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บทคัดย่อ  

การวิจัยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดการผลิตผลิตภัณฑ์ของ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 2) เพ่ือศึกษาการผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลําปาง 3) เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร้างการผลิต
ผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลําปาง เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพและเชิงปฏิบัติการ โดยมีเครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบ
สนทนากลุ่มย่อย ชุดปฏิบัติการและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จากนั้น วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา
และกระบวนการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์  

ผลการวิจัย พบว่า 1) แนวคิดการผลิตผลิตภัณฑ์ของพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 
ได้แก่ (1) การผลิตผลิตภัณฑ์พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยจากการจัดการของชุมชน 
เอกชนและหน่วยงานภาครัฐ (2) การผลิตผลิตภัณฑ์พิพิธภัณฑ์ชุมชนในต่างประเทศ 
(3) การวิเคราะห์การผลิตผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ โดยในประเทศไทยเน้นการผลิต
เครื่องใช้ เครื่องแต่งกายและสินค้าตามความเชื่อ ส่วนต่างประเทศมุ่งเน้นสร้าง
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ประสบการณ์แปลกใหม่และคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ 2) การผลิตผลิตภัณฑ์เชิง
สร้างสรรค์มีกระบวนการ ได้แก่ (1) กระบวนการการผลิตผลิตภัณฑ์ โดยการจัดเวที
ชุมชน นําเสนอรูปแบบ ระดมความคิดออกแบบ ตั้งคณะทํางาน ออกแบบผลิตภัณฑ์
และปฏิบัติการ (2) วิธีการการผลิตผลิตภัณฑ์ โดยนําต้นแบบมาขยายผล อบรมเชิง
ปฏิบัติการ การผลิตผลิตภัณฑ์ การวิเคราะห์ ทดลองจําหน่ายและสรุปบทเรียน (3) 
รูปแบบการผลิตผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ต้นน้ํา-สํารวจบริบทชุมชน กลางน้ํา-ลงมือปฏิบัติการ
เพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์ และปลายน้ํา-การจําหน่าย 3) แนวทางการเสริมสร้างการ
ผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) การผลิตแบบมีส่วนร่วม (2) ผลิตภัณฑ์แสดงอัต
ลักษณ์ชุมชน (3) ผลิตภัณฑ์สร้างรายได้แก่ชุมชน องค์ความรู้จากการวิจัย พบว่า การ
ผลิตผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ความรับผิดชอบ ผลิตภัณฑ์พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายการตลาด ซึ่งจะทําให้
ชุมชนเกิดรายได้และรักษาอัตลักษณ์ของทุนทางวัฒนธรรมได้อย่างยั่งยืน  

ค าส าคัญ: ผลิตภัณฑ์; เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์; เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชน  

Abstract 
 The purposes of research are 1) to study the concept of museum 
product local community; 2) to study the creative economic products 
on community museum network in Lampang Province; and 3) to present 
guidelines for enhancing production of creative economic products on 
community museum network in Lampang Province. It is a qualitative 
research and action research. The research tools are in-depth interview, 
focus group discussion, and product operation and development set. 
The data are performed by content analysis and creative product 
development processes.  

The finding of research shows that 1) the concept of production 
of local community museums in the followings: (1) the production of 
local museums in Thailand with management by community, private, 
and government agencies; (2) the production of local community 
museums in foreign countries; (3) an analysis of production to creative 
product: in Thailand it focusses on an apparel, apparel souvenir, and 
products according to beliefs, while abroad it focusses on creating new 
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experiences and an aesthetic value. 2) The production of creative 
products has the process as follows: (1) the creative economic product 
production process by community forum, presentation of the product 
production model, brainstorming to design products, establishment of 
team work, product design, and practice; (2) the creative product 
production method with using product prototypes to be replicated, 
workshop, training, practice for producing, analysis, sell trial, and 
summary of lessons; and (3) product production model namely, 
upstream process with community survey, midstream process with 
action for producing creative products, and downstream processes with 
merchandising. 3) The approaches to promoting creative products as 
follows: (1) participative production; (2) identity of community products; 
and (3) products income for community. The body of knowledge from 
research indicates that the production of creative economic products on 
museum network are required community participation, responsibility, 
museum products, and marketing network which enable communities to 
make income and preserve an identity of sustainable capital in 
community. 

Keywords: Product; Creative Economic Product; Community Museum 
Network 

บทน า 
สังคมไทยประสบภาวะวิกฤติเศรษฐกิจตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา ทําให้

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

ทรงตระหนักถึงการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระองค์ทรงได้พระราชทานไว้
เมื่อปี พ.ศ. 2517 เพ่ือใช้เป็นแนวทางการประกอบอาชีพและตระหนักถึงความรู้จักพอ 
มีเหตุผล และเป็นภูมิคุ้มกันต่อการใช้ชีวิตของสังคมไทย โดยมีองค์ความรู้ควบคู่กับ
คุณธรรมที่จะคอยย้ําเตือนปวงชนชาวไทยให้มีสติปัญญาที่จะนําไปสู่ความสุขในการ
ดําเนินชีวิตอย่างแท้จริง (กรมส่งเสริมการเกษตร , 2561) กอปรกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่  8 (พ.ศ. 2540-2544) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนเป็น
ศูนย์กลางและรัฐธรรมนูญที่ให้ความสําคัญต่อชุมชนท้องถิ่น ทําให้สังคมกลับมาทบทวน
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แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศโดยเฉพาะเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งห้วงระยะเวลา
ที่ผ่านมา การพัฒนาประเทศไม่ได้สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนท้องถิ่น
หรือเศรษฐกิจฐานล่างที่มีประชากรเป็นส่วนใหญ่และสําคัญต่อความยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจและสังคม ทําให้พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราช
ดํารัสแก่บุคคลต่าง ๆ ที่เข้าเฝ้าฯ ถวายชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดาฯ พระราชวังดุสิต วันพฤหัสบดีที่ 5 ธันวาคม พ.ศ. 
2540 ว่า “มันต้องถอยหลังเข้าคลอง มันจะต้องอยู่อย่างระมัดระวัง และต้องกลับไปทํา
กิจการที่อาจจะไม่ค่อยซับซ้อนมากนัก คือ ใช้เครื่องมือที่ไม่หรูหรา...ต้องถอยหลังเพ่ือ
จะก้าวหน้าต่อไป” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามขั้นตอนทฤษฎีใหม่ที่มี
ขั้นตอน 3 ประการ คือ  

ขั้นที่ 1 (พอเพียงในระดับครอบครัว) ให้เกษตรกรมีความพอเพียง โดยเลี้ยง
ตัวเองได้ระดับชีวิตที่ประหยัดก่อนผลิต เพ่ือให้บริโภคในครัวเรือน ทั้งนี้  ต้องมีความ
สามัคคีในท้องถิ่น  

ขั้นที่ 2 (พอเพียงในระดับชุมชน) ให้เกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุ่มหรือ
สหกรณ์ ร่วมแรงในการผลิต การตลาด ความเป็นอยู่ สวัสดิการ การศึกษาและศาสนา  

ขั้นที่ 3 (พอเพียงในระดับประเทศ) การติดต่อร่วมมือกับองค์กรธุรกิจ เช่น 
แหล่งเงิน (ธนาคาร) และแหล่งพลังงาน (บริษัทน้ํามัน) ในการทําธุรกิจและพัฒนา
คุณภาพชีวิต ทั้งนี้ ทั้งฝ่ายเกษตรกรและฝ่ายธนาคารกับบริษัทจะได้รับประโยชน์  

ทศพร แก้วขวัญไกร (2562) ได้อธิบายเกี่ยวกับการอยู่รอดของเศรษฐกิจชุมชน
ในสถานการณ์ปัจจุบันที่จะต้องสร้างฐานรากเพ่ือความมั่นคง และเป็นภูมิคุ้มกันใน
ระบบการแข่งขันทางเสรีนิยม ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยอาศัยพลังของ
คนในชุมชนในการสร้างพลังเศรษฐกิจและขับเคลื่อนในการสร้างภูมิคุ้มกันต่อการเข้ามา
ของเศรษฐกิจภายนอกชุมชน ซึ่งเป็นการสร้างเอกภาพทางเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นที่
เป็นกิจกรรมภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการที่ชุมชนมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมทํา ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมเป็นเจ้าของ โดยการพัฒนาจากฐานของศักยภาพ
ของท้องถิ่นหรือทุนในชุมชน รวมถึงเงินทุน แรงงาน วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
พิพิธภัณฑ์ วัด ที่ดิน แหล่งน้ํา ความหลากหลายทางชีวภาพ สภาพภูมิประเทศ ลักษณะ
ภูมิอากาศ ฯลฯ เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงตนเองได้ โดยการรวมตัวของครอบครัวเป็นชุมชน
ท้องถิ่นและพัฒนามาเป็นเศรษฐกิจชาติตามลําดับ ขณะเดียวกันยังมุ่งพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ฯลฯ โดยมุ่งเน้นการบูรณาการแนวคิดที่เป็นรากฐาน ดังนี้ 1) เน้นการพัฒนา
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อย่างบูรณาการ มีคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาและยึดพ้ืนที่เป็นหลัก 2) สร้างภาคี
และเครือข่ายความร่วมมือในลักษณะพหุภาคีเพ่ือประสานพลังสร้างสรรค์ ทั้งจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 3) เริ่มการพัฒนาจากชุมชนท้องถิ่นไปสู่ระดับชาติ 
ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนามีความต่อเนื่อง 4) ส่งเสริมการรวมกลุ่มชาวบ้านและการสร้าง
เครือข่ายองค์กรชุมชน 5) ใช้กิจกรรมเศรษฐกิจสร้างการเรียนรู้และสร้างอาชีพที่
หลากหลาย 6) ยึดปรัชญาการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง (สยามรัฐ, 2560)  

การพัฒนาศักยภาพท้องถิ่นเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันต่อระบบเศรษฐกิจมี แนว
ทางการปฏิบัติ ได้แก่ 1) สร้างเวทีการเรียนรู้ เช่น เวทีประชาคมตําบล/อําเภอ ร้านค้ า
ชุมชน ตลาดนัดชุมชน 2) วิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (ทุนในชุมชน) 3) วางแผน
พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามขั้นตอนของทฤษฎีใหม่ 4) ส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
(กลุ่มอาชีพ กลุ่มออมทรัพย์) และการสร้างเครือข่ายองค์กรชุมชน 5) พัฒนาเทคโนโลยี
การผลิต การแปรรูป การบรรจุ การห่อจากสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 6) พัฒนาระบบตลาด 
เช่น ตลาดในท้องถิ่น สร้างเครือข่ายผู้ผลิต-ผู้บริโภค เชื่อมโยงผู้ผลิตกับตลาดในเมือง/
โรงงานอุตสาหกรรมการเกษตร ฯลฯ 7) พัฒนากิจกรรมทางด้านการศึกษา สังคม 
วัฒนธรรม สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 8) วิจัยเพ่ือสนับสนุนงานพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน 9) สร้างศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนแบบเบ็ดเสร็จระดับอําเภอ/จังหวัด โดย
เน้นการมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนท้องถิ่น 10) สร้างหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนและพัฒนาสถานที่ 11) พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร เพ่ือใช้ช่วยตัดสินใจ
ในการทําธุรกิจชุมชน 12) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่สังคมใน
วงกว้าง (ประทีป วีรพัฒนนิรันดร์, 2541)  

จังหวัดลําปางมีแหล่งพิพิธภัณฑ์ของวัดและชุมชนจากทุนทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่เพียบพร้อมด้วยวัตถุสิ่งของเครื่องใช้และโบราณวัตถุอันทรงคุณค่าต่อความ
เชื่อและพิธีกรรมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้สรรค์สร้างตั้งแต่อดีต โดยเฉพาะคัมภีร์ใบ
ลาน พระพุทธรูปไม้ ภาพพระบฎ ฯลฯ ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อการสร้าง
คัมภีร์ การสร้างพระพุทธรูปหรือการสร้างวัตถุที่เป็นสรรเสริญคุณของพระรัตนตรัยอัน
จะก่อให้เกิดบุญและความดีงามในชีวิตในท้องถิ่นตามความเชื่อดั้งเดิม นอกจากนั้น แม้
วัดและชุมชนจะมีโบราณวัตถุ คัมภีร์และสิ่งของที่สะท้อนอัตลักษณ์ชุมชนแต่ก็ยังขาด
การดูแลเอาใจใส่และขาดการตระหนักคุณค่าทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่จะช่วยให้
เกิดประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตในท้องถิ่น ทําให้คณะผู้วิจัยสนใจที่จะนําทุนทางสังคมและ
วัฒนธรรมในท้องถิ่นมาพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ด้วยการออกแบบและพัฒนาการผลิต
ผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลําปางบนทุน
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ทางสังคม วัฒนธรรมที่สะท้อนอัตลักษณ์ ทรงคุณค่า สร้างมูลค่าและสืบสานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่บรรพชนได้สร้างสรรค์ไว้ให้แก่อนุชนรุ่นหลัง เพ่ือให้ชุมชนสามารถจัดการ
ตนเองและเป็นชุมชนเชิงสร้างสรรค์ (Smart Community) ที่มีความอย่างยั่งยืนต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาแนวคิดการผลิตผลิตภัณฑ์ของพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น  
2. เพ่ือศึกษาการผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์

ชุมชน  
3. เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร้างการผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ

เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลําปาง  

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพ่ือการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลําปาง  

2. พ้ืนที่และผู้ให้ข้อมูลสําคัญ  
 1) พ้ืนที่ในการศึกษา ได้แก่ เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชน 3 แห่งในจังหวัด

ลําปาง ได้แก่ 1) วัดปงสนุกเหนือ ตําบลเวียงเหนือ อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง 2) วัด
ไหล่หินหลวง ตําบลไหล่หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง 3) วัดบ้านหลุก ตําบลนา
ครัว อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง  

 2) ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ได้แก่ เจ้าอาวาสของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ เจ้าหน้าที่ 
ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ทั้ง 3 แห่ง จํานวน 27 รูป/คน โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) 
กลุ่มพระสงฆ์ที่เป็นพระสังฆาธิการ จํานวน 3 รูป ของวัด 3 แห่ง 2) ชุมชนและปราชญ์
ท้องถิ่น จํานวน 12 คน จํานวนพ้ืนที่ 4 คน 3) ผู้นําชุมชนและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จํานวน 10 คน จากการสุ่มตัวอย่างพ้ืนที่ทั้ง 3 แห่ง และ 4) องค์กรภาครัฐ/
เอกชนที่เกี่ยวข้อง จํานวน 2 คน  

3. เครื่องมือการวิจัย คณะผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและสํารวจพ้ืนที่เครือข่าย
พิพิธภัณฑ์ในจังหวัดลําปางเพ่ือหาองค์ความรู้และสังเคราะห์ข้อมูลที่จะนําไปสู่การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ของวัดและชุมชนของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ โดย
การศึกษาครั้งนี้ได้ใช้เครื่องมือการวิจัย ได้แก่  
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3.1 การสนทนากลุ่มย่อย เพ่ือสํารวจทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของวัด
และชุมชน และนําไปสู่การมีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ของพิพิธภัณฑ์
ชุมชน   

3.2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนาย่อยกลุ่มร่วมกับเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วัฒนธรรมจังหวัดลําปาง มิวเซียมลําปาง พาณิชย์จังหวัด
ลําปางและผู้ที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือทราบถึงแนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์ของเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์ในจังหวัดลําปางที่สอดคล้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ของวัดและชุมชนได้อย่างยั่งยืน  

3.3 ชุดปฏิบัติการและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ได้สินค้าที่ตรงกับความ
ต้องการชุมชนที่สะท้อนให้เห็นถึงอัตลักษณ์ชุมชนและเป็นการยกระดับเศรษฐกิจที่
ยั่งยืนต่อไป  

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลมีข้ันตอน ดังต่อไปนี้  
4.1 การศึกษาเอกสาร (Documentary Study) โดยศึกษาเอกสารทุติยภูมิ

ที่เกี่ยวกับแนวคิดการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น การจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม การ
จัดการความรู้ของวัดและชุมชน การมีส่วนร่วมของวัดและชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนในประเทศไทยและต่างประเทศ  

4.2 การศึกษาภาคสนาม (Field Study) โดยการเก็บข้อมูลด้วยการสํารวจ
บริบทเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ด้านการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม และจัดตั้ง
นักวิจัยชุมชนเพ่ือช่วยเก็บรวบรวมข้อมูลทางด้านภูมิวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือนําข้อมูลมาสู่การวิเคราะห์ในการใช้
ออกแบบและพัฒนาผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยการวิเคราะห์สวอต 
(SWOT Analysis) และสรุปข้อมูลเพ่ือนํามาเป็นแนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์เชิง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลําปาง  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์ตามสาระสําคัญด้านเนื้อหาที่กําหนด ดังนี้ 
5.1 การวิเคราะห์บริบทเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ที่แสดงอัตลักษณ์ของวัดและชุมชน 5.2 
การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากรทางสังคมและวัฒนธรรมของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 5.3 การ
วิเคราะห์ศักยภาพการผลิตของวัดและชุมชน 5.4 การสังเคราะห์การพัฒนาผลิตภัณฑ์
พิพิธภัณฑ์ของวัดและชุมชนที่มีความเหมาะสม 5.5 นําผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาจัดทํา
เป็นชุดความรู้การผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชน
จังหวัดลําปางแบบมีส่วนร่วม  



  
 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) 

394 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 8 No. 2 | May – August 2023 

ผลการวิจัย 
1. แนวคิดการผลิตผลิตภัณฑ์ของพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเป็นการสร้าง

รายได้และแสดงคุณค่าของแหล่งพิพิธภัณฑ์ ดังต่อไปนี้  
1.1 การผลิตผลิตภัณฑ์พิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นในประเทศไทยพบว่า มีการ

ผลิตผลิตภัณฑ์ของพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยที่แสดงให้เห็นถึงอัตลักษณ์ สะท้อนคุณค่า
ทางด้านสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นสามารถจําแนกออกเป็น 3 อย่าง ได้แก่ (1) การ
ผลิตผลิตภัณฑ์จากการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของชุมชนเพ่ือบอกเล่าประวัติศาสตร์
ชุมชนและเป็นสถานที่จัดกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของท้องถิ่น (2) การผลิตผลิตภัณฑ์จาก
การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์โดยเอกชนเพ่ือการประชาสัมพันธ์เรื่องราวของหน่วยงาน
เอกชนหรือเผยแพร่วิชาการเฉพาะเรื่องที่บุคคลสนใจ และ (3) การผลิตผลิตภัณฑ์จาก
การบริหารจัดการพิ พิธภัณฑ์ โดยหน่ วยงานภาครัฐ โดยมี วัตถุประสงค์ เพ่ื อ
ประชาสัมพันธ์เรื่องราวของหน่วยงานหรือเผยแพร่วิชาการและการให้บริการที่ดีแก่
นักท่องเที่ยว  

1.2 การผลิตพิพิธภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นในต่างประเทศ การผลิตผลิตภัณฑ์
ของพิพิธภัณฑ์ในต่างประเทศมีรูปแบบการผลิตสินค้าเพ่ือให้เกิดความน่าสนใจ ให้
ความรู้และเป็นการสอนให้ผู้ซื้อได้ทําการผลิตเอง เช่น พิพิธภัณฑ์คัพนู้ดเดิ้ล (Cup 
Noodles Museum) ที่โอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งจัดทําขึ้นเพ่ือประชาสัมพันธ์สินค้า
อาหาร ทําให้ผู้เข้าชมได้เรียนรู้การทําบะหมี่กึ่งสําเร็จรูปแบบมีส่วนร่วม ทั้งการทํา การ
บรรจุ การเลือกเครื่องปรุง หรือพิพิธภัณฑ์พลังงานอึ (Shit Museum) ในฟาร์มโคนมที่
กาสเตลบอสโก (Castelbosco) ประเทศอิตาลี ที่เป็นการนํามูลวัวมาดัดแปลงเป็น
ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เครื่องปั้นดินเผาสําหรับใช้งานตั้งแต่บนโต๊ะอาหารไป
จนถึงกระเบื้องปูพื้น การทําอิฐ และพลังงาน ฯลฯ  

1.3 วิเคราะห์การผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของพิพิธภัณฑ์
ชุมชนท้องถิ่นพบว่า การผลิตผลิตภัณฑ์พิพิธภัณฑ์ของประเทศจะมุ่งผลิตสินค้าที่แสดง
ให้เห็นถึงคุณค่าทางประวัติศาสตร์ สังคม วัฒนธรรมและมรดกอันเป็นภูมิปัญญาของ
บรรพบุรุษที่สืบทอดกันมาจนถึงปัจจุบัน และเป็นการกระตุ้นให้ชุมชนได้เกิดจิตสํานึก 
เล็งเห็นคุณค่าของพิพิธภัณฑ์ของวัดและชุมชน โดยการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เป็น
สินค้าบนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่เป็นสัญลักษณ์การเรียนรู้จากพิพิธภัณฑ์ของ
ชุมชน  

2. การผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนมี
ขั้นตอน ดังนี้  
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2.1 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลําปางมีกระบวนการในการผลิตผลิตภัณฑ์ตามข้ันตอน ดังนี้  

1) การจัดเวทีชุมชนระดมแนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์ของเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์เพ่ือเสนอความเป็นมาของโครงการ การระดมแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ในการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์  

2) การนํ าเสนอรูปแบบการผลิตผลิตภัณฑ์ เชิ งสร้างสรรค์  โดย
คณะผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยการจัดการพิพิธภัณฑ์ในจังหวัดลําปาง โดยนํามาต่อยอด
และนําเสนอรูปแบบการผลิตผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิ พิธภัณฑ์จากวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้เกิดแนวคิดเชิงสร้างสรรค์จากผลิตภัณฑ์ทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  

3) การระดมความคิดเห็นเพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์  
4) การจัดตั้งคณะทํางานวิจัยชุมชน เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ การ

ประสานงานสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยแก่ชุมชน  
5) การออกแบบผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ โดยมี

ขั้นตอนการออกแบบ ได้แก่ การวิเคราะห์หารูปแบบผลิตภัณฑ์ การสร้างต้นแบบร่าง
ผลิตภัณฑ์ตามความเหมาะสมของแต่ละพิพิธภัณฑ์ วิเคราะห์ลักษณะผลิตภัณฑ์และ
วัสดุอุปกรณ์หลักท่ีใช้ในการผลิต  

6) การปฏิบัติการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือให้ได้สินค้าที่เป็น
ของที่ระลึกในการเข้าไปศึกษาแหล่งพิพิธภัณฑ์ในจังหวัดลําปาง 3 แห่ง และเป็นการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมแก่เครือข่ายพิพิธภัณฑ์  

2.2 วิธีการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชนจังหวัดลําปาง โดยมีข้ันตอนและวิธีการผลิต ดังนี้  

1) การปฏิบัติการผลิตผลิตภัณฑ์ เชิงสร้างสรรค์ โดยนําต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์พิพิธภัณฑ์ที่จําลองมาขยายผลและต่อยอดจากการผลิตสู่ชุมชนผ่านสินค้าที่
แสดงอัตลักษณ์ของแต่ละแห่งบนทุนทางสังคมและวัฒนธรรม  

2) การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ โดยนํา
ต้นแบบที่เหมาะสมเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่คณะผู้วิจัย ผู้จัดการพิพิธภัณฑ์และ
ชุมชน เริ่มตั้งแต่การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ในการสร้างชิ้นงาน วิธีการเทคนิคการการทํา
ผลิตภัณฑ์และการปรับประยุกต์ตามความสร้างสรรค์  

3) การปฏิบัติการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ การร่วม
ผลิตผลิตภัณฑ์จากต้นแบบและนําวัสดุที่เป็นทุนทางสังคมและวัฒนธรรมมาใช้เพ่ือเพ่ิม
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มูลค่าของผลิตภัณฑ์ของพิพิธภัณฑ์ โดยการถ่ายทอดความรู้แก่ชุมชนเพ่ือฝึกทักษะ
เพ่ิมเติมในการสร้างและดัดแปลงให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมมากขึ้น  

4) การวิเคราะห์และทบทวนปฏิบัติการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ของ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์เพ่ือเป็นแนวทางและหาวิธีปรับปรุงแก้ ไขและดําเนินการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่มีความเหมาะสม  

5) การทดลองพ้ืนที่ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 
โดยการขายแก่บุคคลที่รู้จัก สมาชิกในชุมชนและนักท่องเที่ยว สร้างการรับรู้ด้วยการ
ขายโดยวิธีการบอกต่อและวางแผนกับพาณิชย์จังหวัด  

6) การเปิดเวทีสาธารณะเพ่ือเป็นการสรุปบทเรียนแก่ชุมชน การจัด
สรุปบทเรียนแก่ชุมชนเพ่ือเป็นการทบทวน วิเคราะห์ผลลัพธ์ ผลกระทบการทํางานที่
ผ่านมาและนําไปสู่การขยายผลในชุมชนอ่ืน  

2.3 รูปแบบการผลิตผลิตภัณฑ์ เชิ งเศรษฐกิจสร้างสรรค์  โดยแบ่ ง
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้  

ก. กระบวนการต้นน้ํา ได้แก่ การสํารวจบริบทชุมชน ทุนทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่สะท้อนให้ เห็นถึงอัตลักษณ์ ประวัติศาสตร์และคุณค่าทางด้านสังคม 
วัฒนธรรมของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ รวมถึงการจัดเวทีชุมชนระดมความคิดเพ่ือหาแนว
ทางการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ การจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือขับเคลื่อนการผลิตผลิตภัณฑ์
ให้เหมาะสม  

ข. กระบวนการกลางน้ํา ได้แก่ การออกแบบผลิตภัณฑ์ของเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์ที่ เหมาะสมกับคุณค่าภายใต้บริบททางสังคมและวัฒนธรรมของแหล่ง
พิพิธภัณฑ์ การสร้างต้นแบบการผลิตผลิตภัณฑ์ที่ แสดงอัตลักษณ์และคุณค่า เกิด
กระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ของเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์เพ่ืออนุรักษ์และสร้างมูลค่าอันเป็นสินทรัพย์ทางปัญญาจากมรดกท้องถิ่นให้
เกิดรายได้แก่วัดและชุมชน  

ค. กระบวนการปลายน้ํา ได้แก่ การสร้างพ้ืนที่ผลิตและจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์ โดยการพัฒนาสินค้าให้ถึงระดับจังหวัดที่จะสร้างรายได้แก่วัดและชุมชน 
สร้างการมีส่วนร่วม ภาคีเครือข่ายภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเวทีสรุป
บทเรียนเพื่อทบทวนประเด็นต่าง ๆ ไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้นไป  
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3. แนวทางการเสริมสร้างการผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์  สามารถ
จําแนกออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

3.1 แนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม ซึ่ง
ควรมีลักษณะ ดังนี้  

1) การพัฒนาศักยภาพชุมชนด้านฝีมือ/งานช่าง เพราะชุมชนมีข้อจํากัด
ด้านงานฝีมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การส่งเสริมศักยภาพด้านงานฝีมือ/งานช่างจึงถือ
ได้ว่า เป็นการพัฒนาการผลิตเชิงสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วมของชุมชน โดยการบูรณา
การทุนทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นผลิตภัณฑ์และสินค้าท่ีเหมาะสมและไม่ขัดต่อความ
เชื่อของชุมชน  

2) การสร้างกิจกรรมเพ่ือการผลิตผลิตภัณฑ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือเป็นการ
ปกป้อง ดูแลรักษาและทํานุบํารุงอัตลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ของวัดและชุมชน  

3) การปลูกจิตสํานึกและสร้างจิตอาสาเพ่ือให้ชุมชนรู้จักเสียสละกําลัง
กาย กําลังใจ กําลังทรัพย์ ช่วยให้เกิดการขับเคลื่อนการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นสัญลักษณ์
ของแหล่งพิพิธภัณฑ์ที่จะสร้างรายได้ท่ียั่งยืนแก่ชุมชน  

3.2 แนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ควรมีลักษณะ 
ดังนี้  

1) ผลิตภัณฑ์ต้องเหมาะสมและไม่ขัดต่อความเชื่อชุมชน โดยการ
ออกแบบและดัดแปลงควรที่มีลักษณะที่เหมาะสม เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นของระลึก
หรือเป็นสัญลักษณ์ของแหล่งพิพิธภัณฑ์ของวัดและชุมชน  

2) เอกลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์ ซึ่งการผลิตผลิตภัณฑ์จะต้องเป็น
สิ่งที่ฉายอัตลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์อันงดงามของวัตถุโบราณของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ของ
วัดและชุมชน  

3.3 แนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้าง
รายได้มีปัจจัย ดังนี้  

1) การผลิตผลิตภัณฑ์ให้เป็นอาชีพหลัก โดยชุมชนต้องหันมาสนใจการ
ผลิตสินค้าที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนและเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของผู้เข้า
มาเยี่ยมชมของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ของวัดและชุมชน  

2) วัสดุหาได้ภายในชุมชน ซึ่งการประดิษฐ์/การผลิตสินค้าที่เหมาะสม
จะต้องเป็นวัสดุ/อุปกรณ์ท่ีสะดวก หาง่ายและมีอยู่ในชุมชน เพื่อสามารถนําวัสดุมาปรับ
ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างชิ้นงาน  
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3) ผลิตภัณฑ์ต้องทันสมัย มีเสน่ห์ที่ชวนให้ผู้บริโภคต้องการอยากจะซื้อ 
โดยจะต้องตระหนักถึงการปรับปรุงพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องยุคสมัย  

4) การส่งเสริมช่องทางการขายในรูปแบบต่าง ๆ โดยปัจจุบันช่องทาง
ของการจําหน่ายสินค้าที่เหมาะสมจะต้องอยู่ ในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใน
ลักษณะการขายแบบ e-Commerce หรือการขายผ่านสื่อมีเดีย เช่น ขายผ่านเฟซบุ๊ก 
(Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) ไลน์ (LINE) ฯลฯ  

5) เครือข่ายทางการตลาดเพ่ือกระจายสินค้าและบริการสู่ผู้บริโภค
โดยตรง โดยควรจะร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชนเพ่ือเป็นช่องทางการ
ช่วยขายสินค้า เช่น สถานที่ท่องเที่ยว หอการค้าและอ่ืน ๆ  

6) จดสิทธิบัตรเพ่ือมิให้เกิดการคัดลอกสินค้าที่แสดงอัตลักษณ์วัดและ
ชุมชน และเป็นการป้องกันมิให้เกิดปัญหาที่จะส่งผลต่อการสร้างรายได้และความตั้งใจ
จริงของชุมชนในการผลักดันให้เกิดการสร้างงาน สร้างเงินและสร้างความสามัคคี
ภายในชุมชนได้  

อภิปรายผล  
1. แนวคิดการพัฒนาผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นพบว่า การผลิตผลิตภัณฑ์ใน

ประเทศไทยส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นการผลิตสินค้าจากวัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่นเพ่ือผลิตเป็น
เครื่องแต่งกาย เครื่องประดับและผลิตภัณฑ์ตามความเชื่อในท้องถิ่น เช่น เครื่องราง 
พระเครื่อง ภาพพระบฎ ส่วนต่างประเทศจะมุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์แปลกใหม่ 
กิจกรรมการเรียนรู้และเข้าถึงแหล่งวัฒนธรรมโดยตรง และเป็นกิจกรรมที่คุณค่า
ทางด้านจินตนาการที่ลึกซึ้ง เช่น ในประเทศญี่ปุ่นได้ส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ให้เกิดการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์และหล่อหลอมจนเป็นสินค้าทางวัฒนธรรม จาก
การศึกษาของนรุตม์ โล้กูลประกิจ (2559) พบว่า พิพิธภัณฑ์ญี่ปุ่นที่เป็นสื่อกลางแห่ง
ความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนเป็นความสําเร็จที่เกิดจากการสร้างเอกภาพทาง
วัฒนธรรมบนความแตกต่างของท้องถิ่นและนําเสนอผ่านพิพิธภัณฑ์ที่เป็นห้องรับแขก
ของชุมชน โดยการผลิตสินค้าทางวัฒนธรรมและส่งออกในรูปแบบของสินค้า 
(วัฒนธรรม) ที่มองไม่เห็น ซึ่งการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเป็นการถ่ายทอดและสื่อ
ความหมายเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของท้องถิ่นไทยมีลักษณะเช่นเดียวกับประเทศ
ญี่ปุ่นที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาด้านวัฒนธรรมที่ถ่ายทอดความรู้และสามารถยกระดับ
เศรษฐกิจให้เกิดความยั่งยืนแก่ชุมชน โดยการจัดการพิพิธภัณฑ์ที่จําแนกเป็น 2 
ลักษณะ ดังนี้  
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1) การผลิตผลิตภัณฑ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน โดย
หน่วยงานภาครัฐ ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยพิพิธภัณฑ์ได้เก็บรวบรวมและ
แสดงสิ่งของเครื่องใช้สอยที่เป็นประโยชน์ด้านการศึกษา สร้างความเพลิดเพลิน เปิด
โอกาสแก่ผู้สนใจได้เข้าไปศึกษาเรียนรู้ มีค่านิยม อัตลักษณ์แห่งภูมิปัญญาชุมชน สาย
ชล ปัญญาชิต (2562) ได้อธิบายความสําคัญของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นว่า เป็นการส่งเสริม
และพัฒนาการด้านศิลปวัฒนธรรมในสังคมไทยในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่
เชื่อมโยงการพัฒนากับบทบาทพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นให้เป็นแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชนแบบมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และได้รับการผลักดันจากหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น
และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับชลธิชา โรจนแสง (2563) ที่ได้กล่าวถึง
การมีส่วนร่วมของชุมชนที่เกิดจากการจัดการวัตถุทางวัฒนธรรม เรื่องราวมรดกภูมิ
ปัญญา วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน เพ่ือให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการดูแลและ
รักษาอัตลักษณ์ชุมชน เกิดจิตสํานึกความเป็นเจ้าของต่อพิพิธภัณฑ์ชุมชน เพราะการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนจําเป็นต้องอาศัยพลังชุมชนในการมีส่วนร่วมและรู้สึกเป็น
เจ้าของของผลิตภัณฑ์ที่ได้สร้างสรรค์ขึ้นมาเพ่ือให้สมาชิกในชุมชนเกิดจิตสํานึกและมี
ส่วนร่วมจนทําให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของโบราณวัตถุ เกิดการเรียนรู้และศูนย์ร่วม
จิตใจของชุมชนในการส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามแก่
ท้องถิ่น  

2) การผลิตผลิตภัณฑ์พิพิธภัณฑ์เอกชน ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เล่าเหตุการณ์
ทางประวัติศาสตร์เฉพาะหรือการแสดงผลงานที่โดดเด่นที่สังคมให้การยอมรับ โดยการ
เปิดให้บริการแก่นักท่องเที่ยวเพ่ือเข้าเยี่ยมชมแหล่งพิพิธภัณฑ์ที่เกิดขึ้นในตระกูลหรือ
ในงานศิลปะและบุคคลที่สร้างชื่อเสียงในประเทศ เช่น พิพิธภัณฑ์บ้านดําที่เป็นการ
แสดงผลงานของอาจารย์ถวัลย์ ดัชนี ซึ่งมีลักษณะแปลกตาสําหรับคนทั่วไป ทั้งงานด้าน
ศิลปะ การก่อสร้างหรือบรรยากาศภายในบริเวณพิพิธภัณฑ์และเป็นสถานที่เที่ยวของ
จังหวัดเชียงราย (Emagtravel, ม.ป.ป.) ซึ่งการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์เอกชนยังเป็น
พ้ืนที่ในการบริการและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกที่สร้างรายได้ให้แก่ผู้จัดการ
พิพิธภัณฑ์เอกชนนั้น ๆ  

2. การผลิตผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัด
ลําปาง โดยมีขั้นตอน ได้แก่  

1) กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ท่ีเริ่มจากการระดมความคิดภายใต้บริบท
ชุมชนและทุนทางวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือที่จะสะท้อนอัตลักษณ์หรือสัญลักษณ์ของ
พิพิธภัณฑ์ผ่านเป็นสินค้าเพ่ือจัดจําหน่ายหรือเป็นของที่ระลึกเพ่ือออกแบบผลิตภัณฑ์
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แบบมีส่วนร่วมของชุมชนกับผู้เชี่ยวชาญการสร้างสรรค์ต้นแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัต
ลักษณ์แหล่งพิพิธภัณฑ์ สอดคล้องกับรัชฎาพร เกตานนท์ แนวแห่งธรรม (2560) แนว
ทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยการคิด
ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม เพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้
เกิดมูลค่าและคุณค่าแก่ชุมชน ซึ่งการพัฒนาผลิตภัณฑ์จะต้องสะท้อนคุณค่าและอัต
ลักษณ์พิพิธภัณฑ์ชุมชนสื่อผ่านเป็นผลิตภัณฑ์ โดยชุมชนจะต้องมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอน
แรกจนถึงขั้นตอนการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์การผลิต เพ่ือเป็นต้นแบบสินค้า
ที่มคีวามเหมาะสมกับพิพิธภัณฑ์ชุมชน  

2) วิธีการผลิตเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยการต่อยอดผลการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์สะท้อนอัตลักษณ์ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดย
เริ่มจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้ทรงคุณวุฒิได้ออกแบบผลิตภัณฑ์ การเลือกวัสดุ
อุปกรณ์ เทคนิค วิธีการและการประยุกต์ เพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ที่จะสร้างมูลค่าแก่
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการวิเคราะห์ข้อดีข้อเสียการผลิตผลิตภัณฑ์ว่า ควรมีการปรับปรุง
และแก้ไขให้เกิดความเหมาะสม สอดคล้องกับบุรินทร์ เปล่งดีสกุล และภาคินี เปล่งดี
สกุล (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์จากภูมิปัญญาในการใช้
ทรัพยากรในพ้ืนที่ชุมชน โดยการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์เพ่ือ
สร้างอัตลักษณ์แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยการจดจําผ่านตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ของ
กลุ่ม จากการนําภูมิปัญญาของการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนให้ สอดคล้องกับ
ผลิตภัณฑ์จนเกิดอัตลักษณ์ ซึ่งการผลิตผลิตภัณฑ์เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ก็ได้นําวิธีการ
ดังกล่าวโดยการบรรจุผ่านคิวอาร์โค้ด (QR Code) ที่เป็นตัวแทนและให้ความรู้ของ
พิพิธภัณฑ์แต่ละแห่ง และเมื่อการผลิตเสร็จสิ้นควรทดลองขายหรือการวางแผน
การตลาดกับพาณิชย์จังหวัดเพ่ือกําหนดแผนงานและกลไกการตลาดที่จะสร้างรายได้ที่
ยั่งยืนให้แก่วัดและชุมชน รวมถึงการถอดบทเรียนเพ่ือนําผลการศึกษาและขั้นตอนไปสู่
การขยายผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดหรือปรับใช้ในพื้นที่ใกล้เคียง  

3) รูปแบบการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีขั้นตอนตั้งแต่
กระบวนการต้นน้ํา ด้วยการสํารวจบริบทชุมชน ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม การเวที
ระดมความคิดที่จะสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนให้เห็นถึงอัตลักษณ์ทาง
สังคมและวัฒนธรรมในท้องถิ่น กระบวนการกลางน้ําด้วยการลงมือปฏิบัติ เช่น การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ การวิเคราะห์บริบทชุมชน เพ่ือพัฒนาผลิตผลิตภัณฑ์ให้เกิดมูลค่า
และถ่ายทอดมรดกทางปัญญาของท้องถิ่น และกระบวนการปลายน้ําที่เป็นการจัด
จําหน่ายหรือการขายผลิตภัณฑ์ โดยการบริหารจัดการพ้ืนที่ในการผลิตและจําหน่าย
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ผลิตภัณฑ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือเป็นการสร้าง
รายได้ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อัตลักษณ์ คุณค่าและมรดกทางสังคมและวัฒนธรรม
ในท้องถิ่น และการทําเวทีสรุปบทเรียนเพ่ือทบทวนประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ปัญหา
อุปสรรค สิ่งที่ได้เรียนรู้ สิ่งที่จะดําเนินงานต่อในอนาคตเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน
ผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ในจังหวัดลําปางให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งกระบวนการการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่ดีและเหมาะสมจะต้องมีการปฏิบัติตามขั้นตอนข้างต้น โดยการศึกษา
วิเคราะห์อุปสรรค ปัญหาและหาแนวทางการพัฒนาร่วมกันของชุมชนเพ่ือที่จะได้
ผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนอัตลักษณ์และใช้ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมเพ่ือรักษาอัตลักษณ์
และสร้างรายได้ให้แก่วัดและชุมชนได้อย่างแท้จริง  

3. แนวทางการเสริมสร้างการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ ต้องเริ่มจากการมีส่วนร่วมของชุมชนด้วยการแลกเปลี่ยน เรียนรู้
และบอกเล่าเหตุการณ์ ความสําคัญ ประวัติศาสตร์และอัตลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์ของวัด
และชุมชนจากผู้ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้นําชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนการ
สร้างผลิตภัณฑ์ที่จะสร้างรายได้และความมั่นคงให้แก่ชุมชนเพ่ือผลิตสินค้าบนทุนทาง
สังคม สอดคล้องกับกฤษฎา ตัสมา (2560) ที่ได้อธิบายการบริหารจัดการที่ดี ชุมชน
จะต้องมีส่วนร่วมตัดสินใจ กําหนดทิศทาง บริหารจัดการ เปิดโอกาสให้ชุมชน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทําให้ชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของเพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมที่เป็นทุนทางสังคมและวัฒนธรรมในชุมชน (Corporate Social 
Responsibility; CSR) เพราะเมื่อชุมชนเกิดการมีส่วนร่วมย่อมทําให้เกิดการผลิต
ผลิตภัณฑ์เกิดความยั่งยืน ต่อยอดและสร้างสรรค์จนเกิดเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน อีกท้ัง
เป็นการสร้างพลังชุมชนจากกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ที่สร้างความสนุกสนาม สร้างความ
เป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกันเพ่ือพัฒนาและผลิตสินค้าที่เป็นอัตลักษณ์ผ่านสัญลักษณ์ของ
แหล่งพิพิธภัณฑ์ของชุมชน สอดคล้องกับปราโมทย์ เหลาะลาภ และกาญจนา เส็งผล 
(2555) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นควรมีกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ความสนุก การเรียนรู้ร่วมกัน ความมีน้ําใจ เพ่ือ
ทําให้ชุมชนได้เกิดการสร้างจิตสํานึกและจิตอาสาในการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ซึ่งเป็นกระบวนการผนึกความสามัคคีของคนในชุมชนให้หันมาสนใจคุณค่าทางด้าน
มรดกทางภูมิวัฒนธรรมท้องถิ่นตนเองที่สามารถสร้างรายได้และความมั่นคงในชุมชน
ต่อไป  

กระนั้น การผลิตผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ต้องตระหนักถึงความเหมาะสมของ
ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ขัดต่อจารีตประเพณี เพ่ือสร้างความโดดเด่น ความแปลก แตกต่างจาก
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สถานที่แห่งอ่ืน และทําให้ผลิตภัณฑ์เกิดอัตลักษณ์ที่สะท้อนคุณค่าของพิพิธภัณฑ์ชุมชน 
สร้างมูลค่าและอาชีพจากภูมิปัญญาชุมชนเพ่ือปรับทัศนคติในการผลิตผลิตภัณฑ์ให้เป็น
อาชีพหลัก ชุมชนหันมาให้ความสนใจการผลิต สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์จากวัสดุอุปกรณ์ที่
เหลือใช้ในชุมชนให้เกิดประโยชน์เพ่ือประดิษฐ์เป็นสินค้าที่ทันสมัย ตรงต่อความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวและส่งเสริมช่องทางการขายในรูปแบบที่ทันสมัยผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น ขายผ่านเฟซบุ๊ก อินสตาแกรม ไลน์ เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว 
ประหยัดเวลา และเข้าถึงผู้บริโภค สอดคล้องกับสุรีรักษ์  วงษ์ทิพย์ (2561) ที่ได้ศึกษา
เครือข่ายสังคมออนไลน์เพ่ือสร้างเครือข่ายสังคม (Social Network) เพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูล เหตุการณ์ด้วยการสร้างความสัมพันธ์ในสังคม (Social Relation) เพราะ
ปัจจุบันพฤติกรรมการบริโภคแตกต่างจากเดิมที่สามารถซื้อสินค้าผ่านสื่อออนไลน์และ
ช่วยให้ผู้บริโภคเข้าถึงสินค้าได้ง่าย โดยการสร้างเครือข่ายทางการตลาด  (Network 
Marketing) จากหน่วยงานภาครัฐ เอกชนในการจัดแสดงและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ และ
จะต้องมีการจดสิทธิบัตรเพ่ือป้องกันและรักษาผลประโยชน์จากผลิตภัณฑ์เชิง
สร้างสรรค์มิให้เกิดการคัดลอกสินค้าและป้องกันมิให้เกิดปัญหาที่จะส่งผลต่อการสร้าง
รายได้ของชุมชนอีกด้วย  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
การผลิตผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ของวัดและชุมชน

สะท้อนอัตลักษณ์ สร้างรายได้และอนุรักษ์ทรัพยากรทางสังคมและวัฒนธรรมชุมชน 
โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วม (PCPN) ดังนี้  

1) P=Participatory Community ได้ แก่  ก ระบวนการมี ส่ วน ร่ วมของ
ประชาชนเริ่มตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมออกแบบ ร่วมวางแผน ร่วม
ปฏิบัติการ ร่วมติดตามประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑ์ 2) 
C=Corporative Responsibility ได้แก่ การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบในการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ที่แสดงให้เห็นถึงพลังชุมชนอันเกิดจากการเกื้อกูล สนับสนุน ส่งเสริม 
ช่วยเหลือและสามัคคีกัน 3) P=Product of Museum ผลิตภัณฑ์ของพิพิธภัณฑ์ที่เกิด
จากการดัดแปลงหรือจําลองผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 4) 
N=Network Marketing การสร้างเครือข่ายทางการตลาดเพ่ือระบายสินค้าและสร้าง
รายได้ที่แก่วัดและชุมชน ซึ่งกระบวนการดังกล่าวย่อมสามารถทําให้เกิดการยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนให้เป็นเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและเป็นการอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรมได้อย่างแท้จริง ดังแสดงในภาพ 1  
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ภาพ 1 การผลติผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ของวัดและชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 

สรุป  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์จากเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ควรเริ่มจากการ

ปรับทัศนคติชุมชนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์และศักยภาพ
ชุมชนให้เกิดการสร้างงาน สร้างเงิน ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนให้เกิดความ
มั่นคงบนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมในท้องถิ่น เพ่ือให้ชุมชนเกิดจิตสํานึกร่วมในการ
ผลิตผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ด้วยการดัดแปลงสินค้าจากวัสดุในท้องถิ่นให้เกิดความ
ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว และการจําหน่ายจะต้องสร้าง
ภาคีเครือข่ายทางการค้าเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็วและทันสมั ย 
ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะทําให้เกิดการพัฒนาและรักษาอัตลักษณ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ของวัดและชุมชน สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนและสังคมเชิงสร้างสรรค์ทําให้
เกิดการพัฒนาสังคมที่ยังยืนต่อไป (Sustainable Community)  
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