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บทคัดย่อ 

 การวิจัยเรื ่อง การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน มี
วัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ (๑) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดด
เด่นในอาเซียน(๒) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน (๓) เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
โดยการวิจัยครั้งนี ้เป็นเชิงคุณภาพมีการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์จากกลุ่มผ้าทอพื้นเมือง
จังหวัดอุทัยธานี และจังหวัดพิจิตร เพราะมีความโดดเด่นในเรื่องการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง 
จำนวน ๒๖ รูป/คน และจัดการสนทนากลุ่มเฉพาะ ๑๑ รูป/คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ และ
แบบสนทนากลุ่มเฉพาะ เก็บข้อมูลแบบสัมภาษณ์ และแบบสนทนากลุ่มเฉพาะและวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
พรรณนา 
 

ผลการวิจัยพบว่า  
  ๑. สภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองมีการนำวัสดุจากธรรมชาติ และภูมิปัญญา
ชาวบ้านมาบูรณาการในขั้นตอนการผลิตผ้าทอที่สวยงาม ได้มีการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่นทำให้
เกิดภูมิปัญญาท่ีมีคุณค่าท้ังทางด้านจิตใจ และวัฒนธรรมของชาวบ้าน กลุ่มผ้าทอท่ีเป็นกลุ่มชาวบ้านท่ี
มีความเชี่ยวชาญด้านผ้าทอทำให้มีการติดต่อระหว่างกลุ่มผ้าทอพื้นเมืองไทยกับภาครัฐ โดยการนำ
สินค้าผ้าทอพื้นเมืองไทยเข้าสู่ตลาด OTOP และสร้างอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นทำให้ผ้าทอพื้นเมืองไทยได้มี
ความสนใจในประเทศอาเซียน ทั้งด้านการส่งเสริมได้พัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยในปัจจุบันให้มีการ
รวมกลุ่มของคนในชุมชนให้มีอาชีพ ด้านการผลิตภัณฑ์ชุมชนมีการถ่ายทอดภูมิปัญญาใช้แรงงานของ
คนในชุมชนรวมไปถึงความร่วมมือแบ่งปันความรู้จากรุ่นสู่รุ่น เพื่อให้เป็นอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอทำ
ให้ผ้าทอพื้นเมืองไทยนั้นเป็นผ้าท่ีประเทศอาเซียนมีความสนใจในความสวยงามของผ้าทอไทยพื้น
เมืองไทย และเป็นสินค้าส่งออกทำใหเ้ป็นท่ีรู้จักผ้าทอพื้นเมืองไทย 

๒. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
ด้านการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง ด้านการส่งเสริมศิลปะการทอผ้าไทย และด้านอัตลักษณ์ที่โดด
เด่นผ้าทอ ได้นำหลักพุทธธรรมเข้ามาบูรณาการกับการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ี
โดดเด่นในอาเซียน มีหลักพุทธธรรม ๕ ข้อ ดังนี้  ๑. สังคหวัตถุ ๔  ประกอบด้วย ๑) การให้ คือ 
เอื ้อเฟื้อเผื ่อแผ่ เสียสละ ๒) วาจาเป็นที่รักจูงใจให้นิยมยอมตาม ๓) การประพฤติประโยชน์ คือ 
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ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ ๔) ความมีตนเสมอ คือ ทำตนเสมอด้วยปลาย ๒. โภควิภาค ประกอบด้วย 
๑) ใช้จ่ายเล้ียงตน ๒-๓)  ใช้ลงทุนประกอบการงาน ๔) เก็บไว้ใช้ในคราวจำเป็น ๓. กัลยาณมิตรธรรม 
๗ ประกอบด้วย ๑) น่ารัก ๒) น่าเคารพ เป็นท่ีพึ่งใจ ๓) น่าเจริญใจ ควรเอาอย่าง ๔) รู้จักพูดให้ได้ผล 
๕) อดทนต่อถ้อยคำ ๖) แถลงเรื่องล้ำลึกได้ ๗) ไม่ชักนำในอัฏฐาน ๔. ปัจจัย มี ๔ อย่าง คือ  (๑) ผ้านุ่ง
ห่ม  (๒) อาหาร  (๓) ที่อยู่อาศัย  (๔) ยาบำบัดโรค และ ๕. ปาปณิกธรรม ๓ ประกอบด้วย ๑) ตาดี 
คือ รู้จักสินค้าดูของเป็นสามารถคำนวณราคากะทุนเก็งกำไร  ๒) จัดเจนธุรกิจ ๓) พร้อมด้วยแหล่งทุน
เป็นท่ีอาศัย เป็นหลักพุทธธรรมท่ีนำมาใช้ในการบริหาร ส่งเสริมผ้าทอพื้นเมืองไทย ทำให้กลุ่มผ้าทอ
พื้นเมืองนั้นมีอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นเป็นท่ีสนใจในประเทศอาเซียน 
  รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน มีการบริหาร
จัดการผ้าทอ ๓ ส่วน ๑) การบริหารจัดการผ้าทอพื้น ๒) การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 
๓) ขั ้นตอนการผลิตผ้าทอที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ตามรูปแบบโมเดล Step Promote 
Buddhism Model เป็นรูปแบบสามารถนำไปบริหารกลุ่มผ้าทอได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 

  Research on Management of local woven fabrics for a distinctive identity in 
ASEAN There are 3 objectives: (1) to study the management conditions of local woven 
fabrics for a distinctive identity in ASEAN (2) to develop a model for the management 
of local woven fabrics for a distinctive identity in ASEAN (3) to Propose a model for 
managing local woven fabrics for a distinctive identity in ASEAN. This research is 
qualitative and includes a study of documents. and interviews from the local weaving 
group of Uthai Thani Province and Phichit Province Because it is outstanding in the 
management of local woven fabrics, 26 photographs/person and a focus group 
discussion of 11 photographs/person. The instrument used was an interview form. and 
specific group discussions Collect interview data and focus group discussions and 
descriptive data analysis. 
 

The research found that 
  1. Management Woven fabric with natural materials. Wisdom and integrated 
in the production process, beautiful fabrics. There has been a transfer of knowledge 
from one generation to contribute valuable knowledge and mentally. Culture and 
folklore The fabrics are a group of people with expertise fabric makes the contact 
between the cloth woven with Thailand government. By bringing the product to 
market OTOP Thailand Woven fabrics and distinctive identity that makes homespun, 
Thailand has an interest in ASEAN. The promotion has developed the art of weaving in 
Thailand today to a group of people in the community to have a career. The 
Community has inherited the wisdom of working people in the community to 
cooperate, share knowledge from generation to generation. To provide a distinctive 
identity-woven fabric made woven into the fabric of Thailand, the ASEAN countries are 
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interested in the beauty of woven Thailand native Thailand. And exports of woven 
fabric made famous native Thailand. 
  2. Development of a Model Management Woven fabric for identity dominant 
in the region. Woven fabric management. Thailand to promote the art of weaving. 
Identities and distinctive fabrics. Buddhism was introduced into the integrated 
management Woven fabric for identity dominant in the region. Buddhism has a 5 :  1 . 
The 4 Sangha Vatthu consists of 1) Giving, which means being generous and sacrificing. 
2 )  Speech that is endearing, motivating one to obey. 3 )  Beneficial conduct, that is, 
striving to help one's affairs. 4) Always having oneself, that is, acting always with one's 
best interests. 2 .  Bhokhavi. Part consists of 1 )  spending for one's own needs, 2 - 3 ) 
investing in work, 4 )  saving for use in times of need. 3 .  The 7  Kalyanamitthammas 
include 1 )  lovable, 2 )  respectable, dependable, 3 )  pleasing to the heart, worthy of 
imitation, 4 )  Know how to speak effectively 5 )  be patient with words 6 )  be able to 
express profound matters 7) not be influenced by feelings 4. There are 4 factors: (1) 
clothing (2 )  food (3 )  shelter (4 )  medicine. Treat disease and 5 .  Papanikadhamma 3 
consists of 1) good eyes, that is, knowing products and looking at things and being able 
to calculate prices and speculative costs, 2) managing business, 3) having a source of 
capital as a residence. It is a Buddhist principle that is used in management. Promote 
traditional Thai woven fabrics This makes the local woven cloth group have a 
distinctive identity that is of interest in ASEAN countries. 
  Management style Woven fabric for identity dominant in the region. 
Managed woven part 1 of 3) Management woven flooring 2) to promote and develop 
the art of weaving, Thailand 3) production process weaving a distinctive identity in the 
region. model Step Promote Buddhism Model has been adopted as the theme can be 
woven Management Group effectively. 
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      ในอาเซียน         ๖๙ 
๔.๓ รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ๗๒ 
๔.๔ องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากงานวิจัย      ๗๖ 

บทที่  ๕  สรุปผลการศึกษา        ๘๐ 

๕.๑ สรุปผลการศึกษา        ๘๐ 
๕.๒ อภิปรายผล                  ๘๕ 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ                  ๘๗ 

บรรณานุกรม                         ๙๘ 

ภาคผนวก                ๙๑ 

ผนวก  ก  บทความวิจัย ๙๒ 
ผนวก  ข  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และผู้ทรงคุณวุฒิ ๙๙ 
ผนวก  ค  เอกสารการนำโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ๑๐๒ 
ผนวก  ง  ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ ๑๐๔ 
ผนวก  จ  เครื่องมือวิจัย ๑๐๖ 
ผนวก  ฉ  ภาพกิจกรรมการดำเนินงานวิจัย ๑๑๐ 
ผนวก  ช  แบบสรุปโครงการวิจัย ๑๑๔ 

ประวัติคณะผู้วิจัย ๑๒๘ 



ซ 
 

สารบญัตาราง 
 
ตารางท่ี           หน้า 

๒.๑ แนวคิดจัดการผ้าทอพื้นเมืองไทย       ๒๐ 
๒.๒ หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองไทย      ๒๘ 
๒.๓ ด้านการส่งเสริม และพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย     ๒๙ 
๒.๔ ด้านอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอทางสังคม      ๓๑ 
๒.๕ ตารางแสดงแนวทางในการออกแบบเครื่องแต่งกาย     ๓๗ 
๓.๑ ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย        ๔๘ 
๓.๒ จำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ        ๔๙ 
๓.๓ กลุ่มผ้าทอ จังหวัดอุทัยธานี        ๔๙ 
๓.๔ กลุ่มผ้าทอ จังหวัดพิจิตร        ๕๐ 
๓.๕ ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม       ๕๐ 
๔.๑ ตารางการเปรียบเทียบหลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง    ๖๐  
๔.๒ ตารางการเปรียบเทียบการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย   ๖๗ 
๔.๓ ตารางการเปรียบเทียบอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอ     ๖๗ 
๔.๔ ตารางหลักพุทธธรรม   ๗๔ 

 
 
 

สารบญัภาพประกอบ 
 

ภาพประกอบท่ี          หน้า 
๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย        ๔๖ 
๔.๓ Step Promote Buddhism Model       ๗๖ 
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อักษรย่อชื่อคัมภีร์ 

พระไตรปิฎก = เล่ม/ข้อ/หน้า  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พระสุตตันตปิฎก 
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สํ.ส. (ไทย)  สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค   (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ. (ไทย)  สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย สุตตนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก. (ไทย)  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย)  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย)  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต    (ภาษาไทย)  
 

 



บทที่ ๑ 

บทนำ 

๑.๑ ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
  ผ้าทอเป็นหัตถกรรมพื ้นเม ืองไทยประเภทหนึ ่งที ่ ผู้กลุ ่มผ้าทอจะถักทอขึ ้นมาเป็น
เครื่องนุ่งห่ม ตามลวดลายท่ีสวยงาม เพื่อใช้ในชีวิตประจำวัน และเป็นอาชีพของชาวบ้าน โดยผ้าท่ีทอ
ขึ้นมานี้ช่างทอจะประดิษฐ์คิดค้นรูปแบบ และลวดลายแตกต่างกันในแต่ละภาค และมีความสวยงาม
อันแสดงถึงภูมิปัญญา และความสามารถของผู้ทอผ้าได้เป็นอย่างดีซึ่งการทอผ้าของแต่ละชุมชนจะมี
รูปแบบ และลวดลายท่ีแตกต่างกันออกไปจนกลายเป็นเอกลักษณ์เฉพาะกลุ่มประจำภาคตลอดจนได้มี
การสืบทอดกันมาจนกลายเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ ่น และมีชื ่อเสียงในประดับ
ประเทศ สำหรับการทอผ้าในประเทศไทยไม่มีหลักฐานปรากฏอย่างแน่ชัดทราบแต่เพียงว่าคนไทยรู้จัก
น่า ฝ้าย ปอไหมมาทอเป็นผ้านุ่งห่มกันมายาวนานโดยกระจายตัวอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ แต่
ละท้องถิ่นก็จะมี ลักษณะการทอที่แตกต่างกันออกไปตามคติความเชื่อ ค่านิยม และความชอบในแต่
ละภาคของประเทศไทย ทั้งนี้จากการศึกษาประวัติการทอผ้าพื้นเมืองในประเทศไทยแหล่งทอผ้า
กระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ ซึ่งแต่ละภูมิภาคจะประกอบไปด้วยกลุ่มชนหลายเชื้อชาติหลายภาษา
และต่างก็มีวัฒนธรรมเป็นของ ตนเองรวมถึงวัฒนธรรมพืน้บ้านการทอผ้าท่ีจะมีกระบวนการการผลิตมี
ความแตกต่างกันนับตั้งแต่รูปแบบวัตถุดิบที่ใช้ และลวดลายที่ประจำของแต่ละภาค หรือแม้กระท่ัง
การนำผ้าทอมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันท่ีต่างกัน และหากแบ่งการทอผ้าของกลุ่มชนตามภูมิภาค
ในประเทศไทยแล้ว สามารถแบ่งได้ดังนี้ ๑) ผ้าทอภาคเหนือแถบล้านนาไทย ได้แก่ จังหวัดเชียงราย 
พะเยา ลำพูน ลำปาง แพร่ น่าน เชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน จะมีกลุ่มชนไทยยวนและไทยล้ือท่ีเป็นกลุ่ม
ชนด้ังเดิมของล้านนาไทยซึ่งผู้หญิงไทย ยวนและไทยลือยังคงรักษาวัฒนธรรมการทอผ้าในรูปแบบและ
ลวดลายที่สืบทอดกันมาช้านานโดยเฉพาะการ ทอซิ่นตีนจก ผ้าขิด และผ้าที่ใช้เทคนิคเกาะ เป็นต้น 
นอกจากนี้ยังมีกลุ่มชนชาติพันธุ์อื่น ๆ ที่ไม่ได้พูดภาษา ตระกูลไทแต่อาศัยอยู่ทางภาคเหนือบริเวณ
ล้านนาไทย เช่น ลื้อ กะเหรี่ยง ไทยใหญ่ มอญ และไทย ภูเขาเผ่าต่าง ๆ เช่น แม้ว มูเซอ อีก้อ เย้า 
ลีซอ เป็นต้น ท้ังนี้กลุ่มชนดังกล่าวต่างมีวัฒนธรรมการทอผ้าท่ี ส่วนใหญ่เป็นผ้าฝ้ายและมีการตกแต่ง
ลวดลายที่แสดงออกถึงเผ่าพันธุ์ของตนส่วนการทอยกดอกและการทอซิ่นไหมต่อตีนจกยกดิ้นเงินด้ิน
ทองนั้นจะรู้จักกันในหมู่เจ้านายช้ันสูง ของภาคเหนือ และได้มีการอบรมให้หญิงชาวบ้านในหลายแห่ง 
เช่น เชียงใหม่ ลำพูน ได้ทอจนทำเป็น อุตสาหกรรมในหมู่บ้านอยู่หลายแห่งจนถึงทุกวันนี้ ๒) ผ้าทอใน
ภาคกลาง แบ่งได้ ๒ ส่วน คือ ภาคกลางตอนบน ได้แก่ จังหวัดพิษณุโลก พิจิตร อุตรดิตถ์และสุโขทัย 
ภาคกลางตอนล่างได้แก่ จังหวัดอุทัยธานี ชัยนาท สุพรรณบุรี สระบุรี ลพบุรี นครปฐม ราชบุรีและ
เพชรบุรี ภูมิภาคนี้จะมีชาวไทยยวนและชาวไทยลาวอพยพต้ังถิ่นฐานอยู่ในถิ่นต่าง ๆ ซึ่งชาวไทย ลาว
นั้นมีหลายเผ่า เช่น พวน โซ่ง ผู ้ไท ครั้ง ฯลฯ ชนกลุ่มนี้ จะยังคงรักษาวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 
เฉพาะถิ่นไว้โดยเฉพาะผ้าทอท่ีช่างทอจะยังใช้เทคนิคการทำตีนจกและผ้าขิดเพื่อตกแต่งลวดลายบนผ้า
ที่ใช้นุ่ง ซึ่งลวดลายที่ตกแต่งบนผืนผ้าแต่ละกลุ่มชนจะมีลักษณะและสีสันที่ต่างกัน ๓) ผ้าทอในภาค
อีสาน ภูมิภาคนี้จะมีกลุ่มคนไทยเชื้อสายลาวเป็นส่วนใหญ่โดยจะกระจายอยู่ใน จังหวัดต่าง ๆ และมี



๒ 
 
วัฒนธรรมการทอผ้าอันเป็นประเพณีท่ีสืบทอดมาช้านานเกือบทุกชุมชนและแต่ละชุมชน จะมีลักษณะ
การทอและลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ โดยเฉพาะผ้ามัดหมี่ ผ้าขิดและผ้าไหมหางกระรอก นอกจาก
กลุ่มคนไทยเชื้อสายลาวแล้วยังมีกลุ่มชนอื่น ๆ เช่น ชา กระโช้ กระเลิง ส่วย และเขมรสูง โดยเฉพาะ
คนไทยเช้ือชาติเขมรจะมีวัฒนธรรมการทอผ้าท่ีสวยงาม เช่น ในจังหวัดสุรินทร์พบว่ามีหมู่บ้านทอ ผ้าท่ี
มีชื่อเสียงหลายหมู่บ้านและทอผ้าชนิดต่าง ๆ เช่น ผ้าลายสาคู ผ้าปูมแบบเขมร ผ้าหมีโฮล เป็นต้น            
๔) ผ้าทอในภาคใต้ ภูมิภาคนี้ในอดีตเป็นที่รู้จักกันเป็นอย่างดีด้วยมีแหล่งทอผ้ายกดิ้นเงินดิ้นทองท่ี 
เป็นที ่น ิยมกันในหมู ่ชนชั ้นสูงของอาณาจักรไทยในภาคกลาง แหล่งทอผ้าที ่มีชื ่อเสียง ได้ แก่ 
นครศรีธรรมราช เมืองสงขลา อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ปัจจุบันมีผู้สืบทอดน้อยมากไม่เหมือน
สมัยอดีตแต่ก็ได้มีการ ฟื้นฟูส่งเสริมและทอผ้าเพื่อใช้สอยในชีวิตประจำวัน ผ้าที่ทอได้แก่ ผ้าฝ้ายยก
ดอก ผ้าขาวม้า ผ้าโสร่ง ผ้าหางกระรอก โดยมีแหล่งทอที่เกาะยอ จังหวัดสงขลา และตำบลพุมเรียง 
อำเภอไชยา สุราษฎร์ธานี๑ ผ้าทอพื้นเมืองของไทยได้รับการฟื้นฟูจากโครงการศิลปาชีพมูลนิธิใน
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ โดยพระองค์ทรงเป็นผู้นำในการใช้ผ้าทอไทยจนทำให้เกิด
กระแสความนิยมผ้าทอไทยและมีชื่อเสียงในระดับประเทศและประเทศในอาเซียน และมีการขยาย
กลุ่มของผู้ใช้ผ้าไทย ปัจจุบันนั้นผ้าทอเป็นท่ีนิยมของคนวัยรุ่น คนกลางวัย และวัยผู้สูงอายุ เป็นท่ีสนใจ
ของกลุ่มคนเล่านี้มาก ส่งผลให้เกิดการผลิตผ้าทอพื้นเมืองในปริมาณที่เพิ่มมากขึ้น และมีการพัฒนา
ลวดลายพร้อมด้วยการผลิตผ้าทอพื้นเมืองอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านรูปแบบสมัยใหม่เทคนิคการย้อม
และการออกแบบลวดลาย ซึ่งลวดลายที่ปรากฏบนผืนผ้าจะมีทั้งลวดลายแบบดั้งเดิม และลวดลายท่ี
ช่างทอประดิษฐ์ขึ้นมาใหม่เข้ากับยุคสมัยใหม่ทำให้วัยรุ่นหรือผู้สนใจนั้นมีความชอบในผ้าทอ ทำให้ผ้า
ทอพื้นเมืองมีลวดลายที่หลากหลายมากขึ้นบางลวดลายช่างทอจะไม่ทราบประวัติที่มาอย่างชัดเจน 
เพราะได้มีการทอสืบทอดกันมานานตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน เช่น ลายปลาหมึก ลายแมงมุม หรือบาง
ลายท่ีมีช่ือเป็นภาษาถิ่นก็ไม่ทราบ ความหมายแต่เป็นลวดลายท่ีเป็นที่นิยมของผู้ใช้ผ้า เช่น ลายบักจัน 
ลายเอี้ย  นอกจากนี้กระแสความนิยมในผ้าทอพื้นเมืองไทยยังส่งผลให้เกิดการผลิตในลักษณะ
อุตสาหกรรมโดยมีบริษัทผู้จ้างนำเส้นไหมมาทอให้เป็นลวดลายท่ีทันสมัยในบางท้องถิ่นจะมีพ่อค้าคน
กลางมารับซื้อผ้าทอจากแหล่งท่ีผลิตโดยช่างผ้าทอจะเป็นผู้สร้างสรรค์ลวดลายของผ้าเอง แต่พ่อค้าคน
กลางจะเป็นผู้กำหนดราคาตามคุณภาพของผ้าและลวดลายที่ปรากฏ รวมทั้งบางท้องถิ่นช่างทอจะมี
การรวมกลุ่มกันเพื่อทอผ้าเป็นอาชีพเสริมสร้างรายได้ให้กับกลุ่มผ้าทอในพื้นท่ีนั้น ๆ และจำหน่ายเอง
จึงทำให้ต้องมีการปรับปรุงสีสันคุณภาพและลวดลาย ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ผ้าทอ 
เมื่อกระบวนการผลิตผ้าทอมีลักษณะที่แตกต่างไปจากเดิมโดยมุ่งเน้นการผลิตเพื่อการพาณิชย์ 
มากกว่าการใช้สอยในครัวเรือน จึงส่งผลให้ผ้าทอพื้นเมืองมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะ
ทางด้านลวดลายท่ีปรากฏบนผืนผ้าจะมีท้ังลวดลายเก่า ลวดลายท่ีมีความทันสมัยใหม่ และลวดลายท่ี
ได้รับการผสมผสานกันท้ังลายด้ังเดิม และลายใหม่ เพื่อให้เกิดความสวยงาม และสามารถจำหน่ายได้
ในทุกวัย ทั้งนี้ลักษณะการพัฒนาดังกล่าวได้เกิดกับกลุ่มผู้ทอผ้าพื้นเมืองทั่วประเทศ ซึ่งก็รวมถึงภาค
กลางตอนบนด้วย ในภูมิภาคนี้จะประกอบไปด้วยคนไทย หลายกลุ่มชนที่ต่างมีวัฒนธรรมการทอผ้า

 
๑ ศ ิลปะการทอผ ้าพ ื ้ นเม ืองของไทยในป ัจจ ุบ ัน , “การส ่ง เสร ิมผ ้าพ ื ้นเม ืองในอด ีตและป ัจจ ุบ ัน ” , 

<https://bit.ly/2sMGR9x> วันที่ ๕ พ.ย. ๒๕๖๑. 

https://bit.ly/2sMGR9x%3e%20วันที่
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และลวดลายท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเองซึ่งช่างทอผ้าก็ได้พัฒนา กระบวนการผลิตผ้าทอ และลวดลาย
ผ้าทออย่างต่อเนื่องเพื่อเข้าสู่ภาคธุรกิจ เช่นเดียวกับแหล่งอื่น ๆ 
  แนวทางการพัฒนาสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของพื้นท่ีและเกิด
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกัน โดยเช่ือมโยงภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น การสร้างความ
เป็นธรรมในสังคมเพื่อสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมและได้รับ
ผลประโยชน์ได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมมากขึ้นภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพ
พื้นฐาน การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตในมิติต่าง ๆ  ปัจจัยดังกล่าว ทำให้มีการ
คาดการณ์กันว่า ประเทศไทยน่าจะเป็นประเทศที่โดดเด่นและได้เปรียบในเรื่องดังกล่าว เนื่องจาก
ภูมิศาสตร์ที่อาจกล่าวได้ว่า ไทยเป็นจุดศูนย์กลางของอาเซียน ซึ่งจะทำให้อาเซียนเป็นตลาดส่งออก
ของประเทศไทยท่ีสำคัญมากยิ่งขึ้น รวมทั้งจะเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียว และจะเป็น
ประโยชน์ต่อการขยายการลงทุนของประเทศไทยในประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยอย่างไรก็ตาม ส่ิง
สำคัญท่ีสุด คือ ภาครัฐและภาคเอกชนของประเทศไทยต้องมีเตรียมการในเรื่องดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น 
เรื่องการปรับตัวเพื่อรองรับและการปรับตัวเพื่อการขยายโอกาสทางการค้า การบริการ และการลงทุน
อย่างจริงจัง 
  การบริหารจัดการผ้าทอการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมผ้าทอพื ้นเมืองไทยภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่นในนั้นประเทศไทยมีประวัติการทอผ้าใช้กันในหมู่บ้าน และในเมืองโดยทั่วไป มาตั้งแต่โบราณ
กาล แต่การทอผ้าด้วยมือตามแบบด้ังเดิมนั้น ก็เกือบจะสูญหายไปโดยส้ินเชิง หากไม่ได้มีการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู และพัฒนาได้ทันกาล ท้ังนี้ เพราะประเทศไทยเป็นประเทศเปิด มีการค้าขายกับต่างประเทศมา
เป็นเวลานาน สามารถซื้อผ้านอก ท่ีสวยงามแปลกใหม่ และราคาถูกได้ง่าย มาต้ังแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา
จนถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ หลังจากท่ีมีการทำสนธิสัญญากับอังกฤษ๒ ใน ปี พ.ศ. ๒๓๙๘ ไทยก็ส่ัง
สินค้าผ้าจาก ต่างประเทศมาใช้มากขึ้นเรื่อย ๆ กระท่ังในสมัย รัชกาลท่ี ๕ ได้มีการสำรวจพบว่า๓ ไทย
สั ่งผ้าจากต่างประเทศเข้ามาเป็นจำนวนมากขึ ้นทุกปี ทำให้ส ิ ้นเปลืองเ ง ินตราปีละมาก ๆ 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงได้โปรดเกล้าฯ ให้ริเริ่มฟื้นฟูส่งเสริมการเล้ียงไหม และ
ทอผ้าไทยกันอย่างจริงจัง ในพ.ศ. ๒๔๕๒ โปรดฯ ให้ สถาปนากรมช่างไหมขึ้น และโปรดฯ ให้ต้ัง
โรงเรียนช่างไหมท่ีวังสระปทุม ซึ่งต่อมาขยายสาขาออกไปยังจังหวัดนครราชสีมา และบุรีรัมย์ ทรงจ้าง
ครูชาวญี่ปุ่นมาสอนชาวบ้าน แต่การส่งเสริมได้ผลไม่คุ้มทุน ต่อมาจึงเลิกจ้างครูญี่ปุ่น และชาวบ้านก็
หันมาทอผ้าตามวิธีพื้นบ้านเช่นเดิม 
  ปัญหาในการบริหารจัดการผ้าทอ อนุรักษ์และสืบทอดศิลปะผ้าไทย ศิลปะผ้าทอไทยอันมี
ประวัติยาวนาน และมีความมั่งค่ังหลากหลาย ซึ่งสืบทอดมาแต่โบราณ จนทุกวันนี้ ตกอยู่ในมือของคน
รุ่นหลัง จะรักษาต่อไป หน่วยงานหลายๆ หน่วยงาน ทั้งของรัฐบาล และเอกชน ต่างก็ช่วยกั น
ดำเนินการรับสนองพระราชดำริของสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ในเรื ่องการศึกษา 
ส่งเสริม และพัฒนาศิลปะผ้าทอของไทย อย่างไรก็ตาม เท่าท่ีได้มีการศึกษาเอกสาร และสำรวจปัญหา
ต่าง ๆ พบว่า ยังมีปัญหาในการบริหารจัดการต่าง ๆ ดังนี้ ๑) ศิลปหัตถกรรมในหลายๆ ท้องถิ่นยังถูก

 
๒ พอพันธ์ อุยยานนท์, “การแก้ไขสนธิสัญญาเบาริงฯลฯ กับ อธิปไตยทางการคลัง” [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

https://bit.ly/2KcXAej [๒๕ มี.ค.๒๕๖๑]. 
๓ กรมหม่อนไหม, “สถิติด้านหม่อนไหม”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://bit.ly/2DuNXGc [๒๕มี.ค. ๒๕๖๑]. 
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ละเลย การผลิตศิลปหัตถกรรมกระจัดกระจายอยู่ทั่วไป ไม่มีแหล่งรวมในบางท้องถิ่น  ๒) ขาดการ
กระตุ้นหรือประกวดให้ผลิตผลงานที่มีคุณภาพมาก ๆ ขึ้น ๓) ผู้มีฝีมือเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอย่าง
อื่น๔) ไม่รักษาคุณภาพให้สม่ำเสมอ เมื่อผ้าทอมือขายดีจะผลิตผ้าที่ด้อยฝีมือมาขายแทน ช่างทอก็มี
คุณภาพด้อยลง และมีจำนวนน้อยลงเรื่อย ๆ ๕) ช่างฝีมือคุณภาพดีมักทำงานได้ล่าช้าและขายยาก
เพราะต้องขายราคาแพงให้คุ้มกับเวลา หมดกำลังใจ ขาดการส่งเสริม ช่างทอฝีมือดีหลายคนยังไม่มีคน
รู้จัก และเห็นคุณค่า ๖) ช่างฝีมือขาดการแข่งขันทางความคิด ๗) การถ่ายทอดทำกันในวงจำกัด ขาด
ตัวผู้สืบทอดอย่างจริงจังและกว้างขวาง 
  จากความเป็นมาและสภาพปัญหาข้างต้นผู้วิจัยได้เห็นความสำคัญในเรื ่องของผ้าทอ
พื้นเมืองว่ามีรูปแบบ และกระบวนการในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ โดยการใช้หลักพุทธธรรมในการ
เข้ามาบูรณาการเข้ากับรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ท่ี
ผู้วิจัยได้ศึกษาพบมาปรับใช้ให้เป็นรูปแบบท่ีสามารถให้คนรุ่นหลังได้มีความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้การ
บริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง เพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนท่ีบรรพบุรุษคนยุคก่อนได้สอนไว้
เกี่ยวกับเรื่องผ้าทอพื้นเมือง ผู้วิจัยศึกษากลุ่มจังหวัดตัวอย่าง ๒ จังหวัด จังหวัดพิจิตร จังหวัดอุทัยธานี 

๑.๒ คำถามการวิจัย 
  ๑.๓.๑ ศึกษาสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
ว่ามีอะไรบ้าง 
  ๑.๓.๒ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
ได้อย่างไร 
  ๑.๓.๓ รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื ่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน       
ควรเป็นอย่างไร 
 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  ๑.๒.๑ เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื ้นเมืองเพื ่ออัตลักษณ์ที ่โดดเด่น 
ในอาเซียน 
  ๑.๒.๒ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่น 
ในอาเซียน 
  ๑.๒.๓ เพื ่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื ้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที ่โดดเด่น 
ในอาเซียน 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
  ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพมุ่งเน้นการศึกษาแนวคิดหลักการการบริหารผ้าทอพื้นเมือง    
อัตลักษณ์ที่โดดเด่นทางสังคมของผ้าทอมีความสำคัญกับอัตลักษณ์ในด้านเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมกับชีวิตสังคมไทย โดยมีแนวทางการพัฒนาสนับสนุน การรวมกลุ่มอาชีพที่สอดคล้องกับ
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ศักยภาพของพื้นที่และเกิดการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกันโดยเชื ่อมโยงภูมิปัญญา และ
วัฒนธรรมท้องถิ่น ดังนี้  
   ๑. ศึกษาการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง คือ ด้านการดำเนินงาน ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด  
   ๒ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
ตามหลักพุทธธรรม 
   ๓. การส่งเสริม และพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยด้านประโยชน์ใช้สอยทางกายภาพ 
คือ ด้านความเหมาะสมกับประโยชน์ใช้ ด้านวัสดุและกรรมวิธีการผลิต ด้านความสวยงามและ
ลวดลายท่ีเป็นเอกลักษณ์ รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในกลุ่มและภายในชุมชน 

  ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านพื้นที่ คือ กลุ่มผู้ผลิต และจำหน่ายผ้าทอใน ๒ จังหวัด คือ จังหวัด
อุทัยธานี จังหวัดพิจิตร 

๑.๕ นิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 
  เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการวิจัย ผู้วิจัยได้ให้ความหมายของคำนิยามศัพท์เฉพาะการ
บริหารผ้าทอท้ัง ๒ จังหวัด จังหวัดพิจิตร จังหวัดอุทัยธานี ในงานวิจัยมีความหมาย ดังนี้ 
  การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการตั้งแต่การผลิตจนถึงการส่งเสริมผ้าทอไทย 
๑) ด้านการบริหารจัดการ ๒) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย ๓) ด้านอัตลักษณ์ท่ีโดด
เด่นผ้าทอ ของกลุ่มผ้าทอจังหวัดอุทัยธานี และจังหวัดพิจิตร 
  ผ้าทอพื้นเมืองไทย หมายถึง ผ้าทอที่มีลวดลายสวยงามที่กลุ ่มชาวบ้านที่อาศัยอยู่ใน 
จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดพิจิตร ได้ผลิตขึ้นมาเพื่อนุ่งห่ม และส่งออกสู่ตลาด โดยการผลิตตามขบวนการ
ของวิถีพื้นเมืองไทย 
  อัตลักษณ์ที่โดดเด่นอาเซียน หมายถึง กระบวนการ และขั้นตอนในการผลิตผ้าทอ
พื้นเมืองไทยให้เป็นที่รู้จักของอาเซียน และลวดลายท่ีสวยงามเป็นท่ีช่ืนชอบของกลุ่มคนท่ีชอบใส่ผ้าทอ
ในชีวิตประจำวัน 
  วัฒนธรรมท้องถ่ิน หมายถึง กลุ่มวัฒนธรรมผ้าทอ ทั้งนี ้ศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่นของ
จังหวัดพิจิตร จังหวัดอุทัยธานี ท้ังด้านการเป็นอยู่ ด้านวิถีชีวิตประจำวัน 
  ส่งเสริมผ้าทอไทย หมายถึง การส่งเสริมด้านการพัฒนากระบวนการผลิตและการส่งออก
สู่ตลาดสากลท้ังในประเทศ และต่างประเทศ ทำให้เป็นที่รู้จักของประเทศในอาเซียน 
  กลุ่มผ้าทอ หมายถึง กลุ่มผ้าทอท่ีอาศัยอยู่ในจังหวัดพิจิตร จังหวัดอุทัยธานี ว่ากลุ่มผ้าทอ
ท้ัง ๒ จังหวัดนี้เป็นกลุ่มผ้าทอแบบไหน มีการบริหาร การส่งเสริมด้านการส่งออกอย่างไร 
  หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่เป็นหลักคำสอนในการ
บริหารจัดการผ้าทอของชุมชนและในทางเศรษฐกิจ ดังนี้ ตามหลักเบญจศีล เบญจธรรม , หลักสังคห
วัตถุ ๔, หลักโภควิภาค, หลักกัลยาณมิตรธรรม, ปัจจัย ๔, ปาปณิกธรรม ๓ 
 
 



๖ 
 
๑.๖ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
  ๑.๘.๑ ได้ทราบสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน
มีอะไรบ้าง 
  ๑.๘.๒ ได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื ้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที ่โดดเด่น 
ในอาเซียน 
  ๑.๘.๓  ได้รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
 



บทที่ ๒ 

แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

  แนวทางการบริหารจัดการผ้าทอที่โดดเด่นในอาเซียนจะมีการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมผ้า
ทอพื้นเมืองภูมิปัญญามีอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน เนื่องจากมีปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีต้องพึ่งพาซึ่ง
กันและกันอย่างใกล้ชิด โดยในแผนพัฒนาประเทศได้มุ่ งเน้น การวิจัยเกี ่ยวกับองค์ความรู ้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีค่านิยมและสร้างสรรค์งานศิลป์ ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ การสร้างความเป็น
ธรรมในสังคม เกิดการพัฒนาอย่างมีบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์กับการพัฒนาโดยรวมของไทยผ่าน
กรอบความร่วมมือที่สำคัญจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และความ
มั่นคง ในการศึกษาครั้งนี้ มีการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี้  
  ๒.๑ ประวัติความเป็นมาผ้าทอ 
  ๒.๒ แนวคิดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๒.๓ แนวคิดการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมผ้าทอ 
  ๒.๔ ทฤษฎีรูปแบบการบริหารจัดการ 
  ๒.๕  การบูรณาการหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา 
  ๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ ประวัติความเป็นมาผ้าทอ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องผ้าทอพื้นเมืองภูมิปัญญาที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
จำนวน ๒ จังหวัด จังหวัดอุทัยธานี กับจังหวัดพิจิตร โดยมีขอบเขตการวิจัย ๓ ประเด็น (๑) หลักการ
บริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง (๒) การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย (๓) อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่น
ผ้าทอ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วน 

  ๒.๑.๑ ความเป็นมาผ้าทอจังหวัดอุทัยธานี 
  ผ้าทอพื้นเมืองจังหวัดอุทัยธานี เป็นผ้าท่ีส่ือถึงชีวิตและความเช่ือของคนอุทัยธานีซึ่งสืบเช้ือ
สายมาจากลาวครั่งและลาวเวียง ลวดลายของผ้าทอส่ือสารถึงความเช่ือของคนพื้นบ้านท่ีมีต่อ “นาค” 
ซึ่งเป็นสัตว์คุ้มครองโบราณที่คอยปกป้องเมืองเวียง (เมืองหลวงของลาวในสมัยโบราณ) จึงได้ออกมา
เป็นผ้าลายนาค เพื่อบอกเล่าให้ลูกหลานได้เคารพนับถือสืบต่อกันมา นอกจากนี้ยังมีลายผ้าท่ีบ่งบอก
เกี่ยวกับเรื่องราววิถีชีวิต เช่น ลายขอกำ (หมายถึง การยืนหยัดด้วยตัวเอง) ลายอ้อแอ้ (หมายถึง เสียง
ของล้อเกวียนท่ีดังขึ้นระหว่างการอพยพถิ่นฐาน) สายกว้าน (หมายถึง การอพยพเป็นขบวน) และลาย
อื่น ๆอีกมากมาย ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ท่ีไม่เหมือนใครด้วยความเป็นเอกลักษณ์ และความเป็นภูมิปัญญา
ของคนอุทัย ทางจังหวัดอุทัยธานี จึงเห็นความสำคัญของความเป็นอยู่  วิถีการดำเนินชีวิตท่ีเกี่ยวข้อง



๘ 
 

กับการทอผ้า ที่อยู่คู่กับจังหวัดอุทัยธานีมายาวนาน เป็นอาชีพที่เป็นทั้งรายได้หลัก และรายได้เสริม
ให้แก่ชุมชนจังหวัดอุทัยธานี จึงได้เริ ่มก่อตั้งกลุ่มคลัสเตอร์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ จังหวัดอุทัยธานี ( 
Fabric Uthaithani Cluster) โดยการรวมตัวกันของผู้ประกอบการ ท่ีอยู่ในกลุ่มผู้ทอผ้า กลุ่มแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ มาร่วมกันพัฒนาและรักษาภูมิปัญญาของผ้าทอมือจังหวัดอุทัยธานี ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน 
มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างช่ือเสียงให้จังหวัดอุทัยธานียิ่งๆขึ้นไป ๑) วิสัยทัศน์ :“เรา
จะนำเอกลักษณ์และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสรรค์สร้างผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่า ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด” ๒) พันธกิจ : (๑) สร้างมาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (๒) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย (๓) การรักษาเอกลักษณ์และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สืบทอดต่อไปอย่าง
ยั่งยืน (๔) สมาชิกมียอดขายและกำไรจากการขายผลิตภัณฑ์ผ้าและผลิตภัณฑ์แปรรูปสูงขึ้น (๕) การ
ประชาสัมพันธ์ให้เป็นท่ีรู้จักแพร่หลาย โดยการเช่ือมโยงกับการท่องเท่ียวในจังหวัดอุทัยธานี 

  ๒.๑.๒ ความเป็นมาผ้าทอจังหวัดพิจิตร 
  ชาวบ้านห้วยแก้ว ส่วนใหญ่อพยพมาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือประมาณ ๕๐ ปีมาแล้ว 
และได้นำเอาวิถีการดำรงชีวิต ประเพณีต่าง ๆ รวมทั้งการทอผ้า จากทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มา
ประกอบในการดำเนินชีวิตเรื่อยมา  
  การทอผ้ามัดหมี ่  เป ็นว ัฒนธรรมอย่างหนึ ่งของชาวห้วยแก้ว เป็นภูม ิป ัญญาและ
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ที่สืบทอดกันมาตั้งแต่สมัยโบราณ ที่ยังคงเอกลักษณ์ไว้คือการทอ
ด้วยมือ โดยใช้กี่พื้นบ้าน เพื่อใช้ในชีวิตประจำวันใช้ในพิธีกรรมทางศาสนาแต่เดิมเป็นการปลูกฝ้ายและ
นำมาทอเป็นผ้าใช้เองภายในครัวเรือน จนปัจจุบันได้มีการพัฒนาเป็นเส้นด้ายประดิษฐ์ และมีการ
บริหารจัดการในรูปคณะกรรมการ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการนำผ้าทอที่ชาวบ้านในหมู่บ้านซึ่ง
รวมกลุ่มกันทอในช่วงเวลาว่างจากการเก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตร มาจำหน่ายนอกชุมชน รวมท้ัง
ตลาด ในประเทศ และต่างประเทศ 
  ผ้ามัดหมี่ลายสายดอกแก้ว เป็นลวดลายของผ้ามัดหมี่ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของชาว
ตำบลห้วยแก้ว ซึ่งประยุกต์และพัฒนาลวดลายจาก อัตลักษณ์ของชุมชน ซึ่งบริเวณห้วยหนองคลองบึง
บริเวณนี้ มีต้นดอกแก้วขึ้นอยู่มากมากมาย จนต้ังช่ือหมู่บ้านว่า บ้านห้วยแก้ว กลุ่มทอผ้าบ้านห้วยแก้ว 
ม.๑ ตำบลห้วยแก้ว จึงคิดค้นและพัฒนาลวดลายผ้ามัดหมี่ข้ึนมาใหม่ โดยใช้ช่ือว่า “ลายสายดอกแก้ว” 
ซึ่งมีความสวยงามและเป็นท่ีนิยมของตลาดและลูกค้าเป็นอย่างมาก 
   ๑. อัตลักษณ์(เอกลักษณ์)/จุดเด่นของผลิตภัณฑ์ มาตรฐานและรางวัลท่ีได้รับ 
    ๑) ใบรับรองมาตรฐาน มผช. ผ้ามัดหมี่ ชนิด เส้นด้ายใยประดิษฐ์ 
    ๒) ได้รับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ดีเด่น ระดับ ๔ ดาว 
    ๓) ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๑ ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกาย ในการคัด
สรร OTOP จังหวัดค้นหูกพิจิตร 
    ๔) เป็นกลุ่มที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับตราสัญลักษณ์ผลผลิตคุณภาพของ 
จังหวัดพิจิตร 
   ๒. ความสัมพันธ์กับชุมชน การมัดหมี่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการถ่ายทอดมา
จากบรรพบุรุษ จากรุ่นสู่รุ่น ทำให้คนในชุมชนเกิดความรู้สึกผูกพันกัน วัตถุดิบและอุปกรณ์การผลิตผ้า
มัดหมี่ ตลอดจนแรงงานทั้งหมดมาจากชุมชนทำให้เกิดรายได้แก่คนในชุมชน การแบ่งงานความ



๙ 
 

รับผิดชอบตามความถนัดและความสามารถของแต่ละคนในชุมชน เช่น การมัดหมี่ การย้อม การทอ 
ทำให้คนในชุมชนได้เรียนรู้พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
   ๓. กระบวนการผลิต วัตถุดิบและส่วนประกอบ 
    ๑) เส้นด้ายไหมประดิษฐ์ 
    ๒) สีย้อม 
    ๓) เชือกฟาง 
    ๔) ฟืม 
    ๕) กี่ทอผ้า 
    ๖) โฮงมัดหมี่ 
   ๔. ขั้นตอนการผลิต ในปัจจุบันชาวไทยพวนได้พัฒนาการทอผ้า เพื่อให้ทันยุคสมัยมี
การแบ่งกลุ่มทำงานซึ่งแบ่งเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
    ๑) การเตรียมเส้นด้ายยืน (๑) การลงแป้ง เส้นด้ายท่ีจะนำมาขึ้นเครือเป็นเส้นด้าย
ยืนจะต้องนำมาลงแป้งเพื่อให้เส้นด้ายมีความเรียบ เหนียว แข็ง และไม่เป็นขนมีความทนทานต่อการ
เสียดสีของฟันหวี (๒) การปั่นหลอดด้าย เป็นการนำเส้นด้ายท่ีลงแป้งเสร็จแล้วมาป่ันใส่หลอด (๓) การ
คันหูก หรือ การคันด้ายยืน (๔) การสอดฟันหวี หรือ ฟันฟืม (๕) การเก็บตะกอ (๖) การนำเครือหูก
ขึ้นกี่ทอผ้า  
    ๒) การเตรียมเส้นด้ายพุ่ง การค้นหมี่ คือ การนับจำนวนเส้นด้ายพุ่งตามลวดลาย
ท่ีออกแบบไว้ทั้งผืน เพื่อเตรียมมัดลาย และย้อมสีต่อไป การมัดหมี่ การมัดหมี่จะใช้เครื่องมือ เรียกว่า 
“โฮงมัดหมี่” วิธีการมัดหมี่จะนำด้ายท่ีค้นแล้วมาใส่ในโฮงมัดหมี่เพื่อมัดลาย ตามท่ีได้ออกแบบไว้ โดย
ใช้เชือกฟางในการมัดหมี่ 
    ๓) การย้อมสีเมื่อเสร็จขั้นตอนการมัดหมี่แล้วก็มาถึงขั้นตอนการย้อมหมี่ โดยจะ
ถอดด้ายออกจากโฮงมัดหมี่ แล้วนำไปย้อมสีที่ได้มีการผสมไว้แล้ว จึงนำไปผึ่งลมให้สีซึมเข้าไปในหมี่
และรอให้แห้ง การกรอเส้นด้ายพุ่งเป็นการนำเส้นด้ายท่ีย้อมสีแล้วมากรอใส่หลอดด้ายเล็ก ๆสำหรับใส่
ในกระสวยเป็นเส้นด้ายพุ่ง เป็นขั้นตอนสำคัญท่ีจะทำให้ได้ลวดลายท่ีสวยงาม 
    ๔) การทอผ้า เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการผลิตผ้าทอมัดหมี่ซึ่งเป็นกระบวนการท่ี
ต้องใช้ทักษะความชำนาญสูงและเป็นขั้นตอนท่ีซึ่งส่งผลกระทบกับคุณภาพและลวดลายของผ้าทอว่า
จะมีคุณภาพดีและลวดลายปราณีตสวยงามเพียงใดเมื่อได้ผ้าพอประมาณแล้วจะม้วนเก็บในแกนม้วน
ผ้า ก่อนจะนำมาตัดเป็นช้ินๆเพื่อนจำหน่ายต่อไป 
   ๕. เทคนิค/เคล็ดลับในการผลิต  
    ๑) การย้อมสี ควรแยกภาชนะการย้อมสีเพื่อป้องกันสีผสมกลืนกัน และต้องรักษา
อุณหภูมิความร้อนของ น้ำต้มสีย้อมเส้นด้ายให้สม่ำเสมอ 
    ๒) การมัดย้อมเส้นด้าย ควรมัดเส้นด้ายให้แน่น เพราะหากมัดไม่แน่นอาจจะทำ
ให้สีย้อมกลืนเข้าหากัน จะทำให้ได้ลวดลายไม่สม่ำเสมอและไม่สวยงาม 
    ๓) การทอผ้ามัดหมี่ ริมต้องเรียบเสมอกัน ตีฟืมให้แน่นสม่ำเสมอ 
    ๔) การทอลายมัดหมี่ ต้องหมั่นเรียนรู้และฝึกทักษะความชำนาญ เพื่อให้ได้
ลวดลายท่ีต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 



๑๐ 
 

 สรุปได้ดังนี้ ทำให้ทราบบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกกลุ่มสตรีชาวไทพวนในการดำเนินงานภายใน
ศูนย์ โดยกลุ่มสตรีได้ร่วมกันวางระบบธุรกิจการทอผ้าของกลุ่มไว้ให้สมาชิกเป็นแนวปฏิบัติให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน ซึ่งก่อให้เกิดคุณภาพมาตรฐานท่ีสูงขึ้นของผลิตภัณฑ์และความสะดวก ในขั้นตอนการ
สร้างโอกาสด้านเงินทุน การผลิต และการหาตลาดเพื่อจำหน่ายต่อไป บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มสตรี ใน
การร่วมกันพัฒนากระบวนการผลิตงานหัตถกรรม ทอผ้าพื้นเมืองบ้านป่าแดง คือทางกลุ่มได้พัฒนา
วัตถุดิบที่จะนำมาทอ โดยทางกลุ่มร่วมกันพัฒนาในส่วนของการคัดสรรไหมประดิษฐ์ที่มีคุณภาพสูง
ราคาไม่แพงเพื่อที่จะนำมาทอ นอกจากนั้นทางกลุ่มยังได้ร่วมกันพัฒนาการแปรสภาพด้ายที่จะนำมา
ทอ คือ ร่วมกันพัฒนาการมัดลายหมี่ และย้อมสีด้ายให้มีความแปลกตา ในส่วนของการพัฒนาด้าน
ลวดลายทางกลุ่มสมาชิกได้คิดประดิษฐ์ ลายผ้าทอใหม่ ๆ ออกสู่ตลาดเพื่อให้เป็นอีกหนึ่งทางเลือกของ
ผู้บริโภคต่อไป 
 
 

๒.๒ แนวคิดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและดำรงอยู่กับสังคมมนุษย์มาช้านาน และเป็นการ 
ดำรงในชีวิตที่เกี ่ยวพันกับธรรมชาติของแต่ละท้องถิ่น โดยมีการปรับสภาพการดำเนินชีว ิตให้ 
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมตามกาลเวลา ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีเอกลักษณ์ท่ีสำคัญอย่างหนึ่ง คือ เป็น
องค์ความรู้ที่มีการเชื่อมโยงกัน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องอาชีพ เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่และ วัฒนธรรม๑ ภูมิ
ปัญญาเป็นองค์ความรู้ที่มีคุณค่าและความดีงามที่จรรโลง ชีวิตและวิถีชุมชนให้อยู่ร่วมกับธรรมชาติ
และสภาวะแวดล้อมได้อย่างกลมกลืนและสมดุล อีกท้ังยังเป็นพื้นฐานการประกอบอาชีพและเป็น
รากฐานการพัฒนาที่เริ่มจากการพัฒนาเพื่อการพึ่งพา ตนเอง การพัฒนาเพื่อการพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน
และกัน และการพัฒนาท่ีเกิดจากการผสมผสานองค์ ความรู้สากลบนฐานภูมิปัญญาเดิม เพื่อเกิดเป็น
ภูมิปัญญาใหม่ที่เหมาะสมกับยุคสมัยดังนั้น ภูมิ ปัญญาจึงมีคุณค่าไม่เพียงแต่ต่อท้องถิ่นและผู้คน
เท่านั้น แต่ยังเอื้อประโยชน์อย่างใหญ่หลวงต่อ การวางแผนพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนอีกด้วย๒ 
  ภูมิปัญญาท้องถิ ่น (Local Wisdom) หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน (Popular Wisdom) 
หมายถึง กระบวนทัศน์หรือองค์ความรู้ของคนหรือกลุ่มคนในถิ่นใดถิ่นหนึ่ง อันเกิดจากการ ถ่ายทอด
มาจากบรรพบุรุษหรือจากประสบการณ์ที่ผ่านการกลั่นกรอง สั่งสม คิดวิเคราะห์และ นำมาใช้จนบัง
เกิดผล โดยอาศัยการเรียนรู้ท่ีมีความเช่ือมโยงกับวิถีชีวิต เป็นรากฐานของความรู้ ชาวบ้านท่ีมีลักษณะ
เป็นนามธรรมและรูปธรรม ตลอดจนการถ่ายทอดให้กับคนรุ่นหลัง๓ 

 
๑ประเวศ วะสี, “การสร้างสรรค์ภูมิปัญญาไทยเพ่ือการพัฒนา”, วารสารชุมชนพัฒนา, ปี๑ ฉบับที่ ๕, 

(เมษายน ๒๕๓๐) : หน้า ๗๕.  
๒กรมส่งเสริมการเกษตร, “คู่มือโครงการสร้างเกษตรกรคลื่นลูกใหม่และพัฒนายุวเกษตรกร ปี 

๒๕๕๑”. กรมส่งเสริมการเกษตร, ๒๕๕๐. 
๓โกวิทย์ พวงงาม, “การปกครองท้องถ่ินไทย: เอกสารตำราหลัก ประกอบการเรียนการสอนหลักสูตร

ร ัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาการปกครองท้องถิ ่น ว ิชาการเม ืองการปกครองส ่วนท้องถิ ่นไทย”, 
(กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท, ๒๕๕๐),หน้า ๕๐. 



๑๑ 
 

  ดังนั้น ภูมิปัญญาท้องถิ่น คือองค์ความรู้ที่เกิดจากการสั่งสมของประสบการณ์ของผู้รู้ใน 
ชุมชน และได้รับการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษที่มีความรู้และจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ มากมาย โดยมี
วัฒนธรรมเป็นพื้นฐาน ภูมิปัญญาเป็นส่ิงท่ีมีมานาน และมีการปฏิบัติโดยผู้คนในชุมชนนั้น 

  ๒.๒.๑ ลักษณะและประเภทของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  ลักษณะที่สำคัญของภูมิปัญญามี ๒ ประการ คือ ลักษณะนามธรรม ได้แก่ กระบวนการ
คิด โลกทัศน์ ค่านิยม ความเชื่อคุณค่า และความหมายที่ คนให้แก่สรรพสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ตลอดจน
ปรัชญาในการดำเนินชีวิต ที่เกี่ยวข้องกับ ชีวิตประจำวันของบุคคล เช่น การเกิด แก่ เจ็บ และตาย 
เป็นต้น และลักษณะรูปธรรม ได้แก่ ผลผลิตขององค์ความรู้ของคนในสังคมนั้น ๆ เช่น ศิลปหัตถกรรม 
รูปแบบการทำเกษตรกรรม ดนตรี อุปกรณ์ เครื่องใช้ในชีวิตประจำวัน เป็นต้น ภูมิปัญญามีคุณสมบัติท่ี
สำคัญ ได้แก่ 
   ๑. เป็นองค์รวม (Holistic) คือ มีการบูรณาการกับองค์ประกอบท่ีสำคัญ ๓ ประการ 
คือ บุคคล สังคมและธรรมชาติ 
   ๒. ให้ความสำคัญกับดุลยภาพและเอกภาพ และเอกภาพขององค์ประกอบต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 
   ๓. มีความเช่ือมโยงกับระบบต่าง ๆ ของสังคมท้ังระบบ  
   ๔. มีความหลากหลาย (Diversity) 
   ๕. มีพลวัต (Dynamic) คือ มีการเปลี่ยนแปลงและมีความยืดหยุ่นตามสภาพสังคม 
วัฒนธรรมท่ีปรับเปล่ียนตลอดเวลา 
   ๖. มีการถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ ่นหนึ่ง โดยกระบวนการขัดเกลาทาง 
สังคมและปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
  ภูมิปัญญา พื้นบ้าน เป็นองค์ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่สั่งสมและสืบทอด
กันมา เป็นความสามารถและศักยภาพในเชิงการแก้ปัญหา การปรับตัวเรียนรู้และสืบทอดไปสู่คนรุ่น
ต่อไป เพื่อการดำรงอยู่ของเผ่าพันธุ์ จึงเป็นมรดกทางวัฒนธรรมชาติ ของเผ่าพันธุ์หรือเป็นวิถีชีวิตของ 
ชาวบ้าน นอกจากนั้น ภูมิปัญญาชาวบ้าน เป็นวิธีการปฏิบัติของชาวบ้าน ซึ่งได้มาจาก ประสบการณ์ 
แนวทางแก้ปัญหาแต่ละเรื่อง แต่ละประสบการณ์ แต่ละสภาพแวดล้อม ซึ่งจะมี เงื่อนไขปัจจัยเฉพาะ
แตกต่างกันไป นำมาใช้แก้ไขปัญหาโดยอาศัยศักยภาพที่มีอยู ่โดยชาวบ้าน คิดเอง เป็นความรู้ท่ี
สร้างสรรค์และมีส่วนเสริมสร้างการผลิต หรือเป็นความรู้ของชาวบ้านที่ผ่าน การปฏิบัติมาแล้วอย่าง
โชกโชน เป็นส่วนหนึ่งของมรดกทางวัฒนธรรม เป็นความรู้ที่ปฏิบัติได้มี พลังและสำคัญยิ่ง ช่วยให้
ชาวบ้านมีชีวิตอยู่รอดสร้างสรรค์การผลิตและช่วยในด้านการทำงาน เป็นโครงสร้างความรู้ท่ีมีหลักการ 
มีเหตุ มีผลในตัวเอง และภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นความรู้ที่เกิด จากประสบการณ์ในชีวิตของคน ผ่าน
กระบวนการศึกษา สังเกต คิดว่าวิเคราะห์จนเกิดปัญญา และตกผลึกเป็นองค์ความรู้ที่ประกอบกัน
ขึ้นมาจากความรู้เฉพาะหลาย ๆ เรื่อง จัดว่าเป็น พื้นฐานขององค์ความรู้สมัยใหม่ที่จะช่วยในก าร
เรียนรู้ การแก้ปัญหาจัดการและการปรับตัวใน การดำเนินชีวิตของคนเรา ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น



๑๒ 
 

ความรู้ที่มีอยู่ทั ่วไปในสังคม ชุมชนและในตัวผู้รู ้ เอง จึงควรมีการสืบค้นรวบรวม ศึกษา ถ่ายทอด 
พัฒนาและนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง กว้างขวาง๔ 

  ๒.๒.๒ การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  ภูมิปัญญาเป็นเรื ่องของการสืบทอดประสบการณ์ จากอดีตถึงปัจจุบันที่เป็นไปอย่าง 
ต่อเนื่องและไม่ขาดสาย เป็นธรรมชาติของชาวบ้านท่ีเช่ือมโยงประวัติศาสตร์สืบต่อกันมา เป็นลักษณะ
ของความสัมพันธ์กายในโดยชาวบ้านเอง ภูมิปัญญาจึงนับเป็นความคิดทางสังคม (Social Thought) 
ที ่สำคัญอย่างหนึ่ง ทั ้งในลักษณะที่เป็นนามธรรม คือปรัชญาแนวทางในการดำเนินชีวิต และใน
ลักษณะท่ีเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะด้าน เช่น การทำมาหากิน ศิลปะ ดนตรี หัตถกรรม และส่ิง
อื่น ๆ ซึ่งในสังคมใดที่มีการดำรงอยู่มายาวนานย่อมจะต้องมีภูมิปัญญา ด้วยกันทุกสังคม ระบบ
ดังกล่าวจะประกอบด้วยลักษณะสำคัญ ๔ ประการ คือ ความรู้ และระบบ ความรู้ การส่ังสมและการ
เข้าถึงความรู้ การถ่ายทอดความรู้และระบบความรู้ รวมทั้งการสร้างสรรค์และปรับปรุงภูมิปัญญา
ความรู้๕ สำหรับวิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญา ท้องถิ่นนั้นได้มีนักวิชาการเสนอวิธีการการถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ได้แก่การถ่ายทอดความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ การ บอกวิชาความรู้ให้ผู้เรียน
เข้าใจและนำไปปฏิบัติได้ ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นมักจะถ่ายทอดความรู้ ให้กับผู้เรียนหรือกลุ่มเป้าหมาย
ไปโดยอัตโนมัติ ไม่ได้เรียนวิชาการสอนมาจากสถาบันใด ๆ และ จะใช้สามัญสำนึกแบบสังคมประกิต 
คือการเรียนการสอนที่เกิดจาการเลียนแบบและ การจดจำ สืบทอดกันมาในครอบครัวและวิธีการ
ถ่ายทอด ๒ รูปแบบ คือ ๑) ใช้วิธีสาธิตคือ ทำให้ดูเป็น ตัวอย่าง อธิบายทุกขั้นตอนให้ผู้เขียนเข้าใจ
และผู้เรียนปฏิบัติตาม และ ๒) ใช้วิธีการปฏิบัติจริง คือ ฟังคำบรรยาย อธิบาย การสาธิตแล้วนำไป
ปฏิบัติจริง และปฏิบัติซ้ำ ๆ กันจนเกิดเป็นความ ชำนาญ เพราะผลงานที่จะใช้ดำรงชีวิตได้ต้องเป็น
ผลงานท่ีเกิดขึ้นจริง สามารถนำเอาไปใช้ ประโยชน์ได้ ไม่ใช่ผลงานท่ีกล่าวอ้างไว้ในตำราเท่านั้น ดังนั้น
กลุ่มเป้าหมายของภูมิปัญญา ท้องถิ่นผู้เรียนหรือกลุ่มเป้าหมายท่ีรับการถ่ายทอดภูมิปัญญาจากผู้รู้ใน
ท้องถิ่นส่วนมากจะเป็น คนในครอบครัว เป็นญาติโดยสายเลือด เนื่องจากความรู้บางอย่างผู้รู้ท้ังหลาย
มักหวงแหนและ จะไม่แพร่งพรายให้คนอื่น ๆ๖ 
  การสืบค้นหาภูมิปัญญา ชาวบ้าน ค้นหาผู้รู้ ปราชญ์นั้นเป็นส่วนหนึ่ง เพื่อประมวลความรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็น เครื่องมือท่ีทำให้องค์การชุมชนมีความเข้มแข็ง ให้สามารถฟื้นความสัมพันธ์
กับธรรมชาติ รอบตัว ดิน น้ำ ป่า เขา เพื่อให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรของตนเองอย่างมีหลัก
คิด หลัก ที่ตั้งอยู่บนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น และอีกส่วนหนึ่งเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 
องค์การชุมชนต่าง ๆ ให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ แนวคิดประสบการณ์ และความรู้ภูมิปัญญา ต่าง ๆ 

 
๔กรมส่งเสริมการเกษตร, “คู่มือปฏิบัติงานเจ้าหน้าที ่กรมส่งเสริมการเกษตร การจัด กระบวนการ

เรียนรู้”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๖), หน้า ๕๗. 
๕กนกพร ฉิมพลี, “รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านหัตถกรรมเครื่องจักสาน:กรณีศึกษา

วิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครราชสีมา”,  วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (สาขาพัฒนาสังคม และการจัดการ
สิ่งแวดล้อม คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๕), หน้า ๖๔. 

๖ดวงฤทัย อรรคแสง, “กระบวนการจัดการความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ้าไหมมัดหมี่ย้อมสีธรรมชาต”ิ, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๒) หน้า ๘๒. 



๑๓ 
 

เพื่อให้ค่อย ๆ สานกันเป็นเครือข่ายและร่วมมือกันพัฒนาระบบท่ีจะทำให้เกิดความ ช่วยเหลือเกื้อกูล
กัน๗ 

  ๒.๒.๓ ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านหัตถกรรม 
  หัตถกรรม (Handicraft) หมายถึง การทำด้วยมือ เกิดจากการสร้างสรรค์ของ ชาวบ้าน 
ช่างฝีมือช่างในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่งโดยมุ่งประโยชน์ใช้สอยที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตประจำวัน ความรู้
ในการสร้างงานหัตถกรรมมักได้รับการสืบทอดต่อ ๆ กันมาภายใน ครอบครัวหรือท้องถิ่น และการสืบ
ทอดต่อเนื่องกันมายาวนานจนมีชื่อเสียงเป็นเอกลักษณ์ของ ท้องถิ่นแสดงให้เห็นถึงวัฒนธรรมความ
เชื่อในท้องถิ่น แต่เดิมงานส่วนใหญ่ไม่ได้ทำเป็นอาชีพ ผลผลิตที่เกิดขึ้นเพื่อเก็บไว้ใช้สอยในครัวเรอืน 
เมื่อเหลือจากการใช้สอยแล้วจึงจะนำไปขายเพื่อ แลกเปล่ียนเป็นผลิตผลอย่างอื่น 
หัตถกรรมเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังด้านจิตใจและวัตถุ คือ เห็นถึงความผูกพันระหว่างครอบครัว ชาวบ้าน
ด้วยกัน อาชีพ การทำมาหากิน อาหารการกิน ของชาวบ้าน การแต่งกาย ท่ีอยู่อาศัยและส่ิงแวดล้อม 
คติชาวบ้าน ค่านิยม ความเช่ือ๘ 

๒.๓ แนวคิดการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมผ้าทอ 
  การส่งเสริมการสร้างความสามารถและส่งเสริมวัฒนธรรม อย่างเป็นระบบผ่านการจัด
การศึกษา การวิจัย พร้อมเครือข่ายในส่วนมหาวิทยาลัย  และภาคีสมาชิก เพื่อให้สอดคล้อง กับ
แผนปฏิบัติ ยุทธศาสตร์นโยบายด้านวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย และมุ่งขับเคลื่อนสู่สาธารณะ
ส่วนรวม เป็นการ อนุรักษ์ส่งเสริม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ดังปรากฏในโครงการพระสงฆ์กับการ
เป็นผู้นำในการฟื้นฟูและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น กรณีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น เป็นต้น๙ แนวคิดและหลักการท่ีสำคัญสำหรับการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ผ้าทอพื้นเมืองไทย ดังนี้ 

  ๒.๓.๑  การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
  เริ่มต้นที่คำ “อนุรักษ์” ซึ่งแปลตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๔๙๓ ว่า 
“ตามรักษา, ระวัง, ป้องกัน (ส.)” ปฏิสังขรณ์ (ตามพจนานุกรมฉบับท่ีอ้างแล้ว) หมายถึง การซ่อมแซม 
การตกแต่ง (ป.) และบูรณะ ซึ่งมาจากคำ "บูรณ์" แปลว่าเต็ม ซึ่งเมื่อมาใช้กับวิชาการอนุรักษ์ ซึ่งเป็น
สาขาวิชาใหม่ คำเหล่านั้นก็มีความหมายมากกว่าเดิม ขอยกตัวอย่างคำนิยามจากระเบียบของกรม
ศิลปากร ว่าด้วยการอนุรักษ์โบราณสถาน ๒๕๒๘ ข้อ ๓ ในระเบียบนี้ (๑) "การอนุรักษ์" หมายความ

 
๗เสรี พงศ์พิศ และวิชิต นันทสุวรรณ, “แผนแม่บทชุมชน ประชาพิจัยและพัฒนา”, (กรุงเทพมหานคร 

: เจริญวิทย์การพิมพ์,๒๕๔๕), หน้า ๙๓. 
๘จารุวรรณ เขียวอ่อน, “ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๑) หน้า ๕๐. 
๙พระสมุทรวชิรโสภณ (โสภณ ธมฺมโสภโณ), “การพัฒนาส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยของคณะสงฆ”์, 

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์, ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๗) : หน้า ๗๒-๘๑. 



๑๔ 
 

ว่า การดูแล รักษา เพื่อให้คงคุณค่าไว้ และให้หมายรวมถึง การป้องกัน การรักษา การสงวน การ
ปฏิสังขรณ์ และการบูรณะด้วย๑๐ 
  การสงวนรักษา หมายความถึง การดูแลรักษาไว้ตามสภาพของเดิมเท่าที่เป็นอยู่ และ
ป้องกันมิให้เสียหายต่อไป 
  การปฏิสังขรณ์ หมายความถึง การทำให้กลับคืนสู่สภาพอย่างท่ีเคยเป็นมา 
  การบูรณะ หมายความถึง การซ่อมแซม การปรับปรุงให้มีรูปทรงลักษณะกลมกลืนเหมือน
ของเดิมมากท่ีสุด เท่าท่ีจะมากได้ แต่ต้องแสดงความแตกต่างของส่ิงท่ีมีอยู่เดิม และส่ิงท่ีทำขึ้นใหม่   
"ศิลปวัตถุ" หมายความว่า ส่ิงท่ีทำด้วยฝีมือ และเป็นส่ิงท่ีนิยมกันว่า มีคุณค่าในทางศิลปะ แต่ปัจจุบันนี้
มีคำใหม่ๆ เกิดขึ้นหลายคำ หากแก้ไข พ.ร.บ. ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๔ คงต้องบรรจุนิยามใหม่ๆ เข้าไปอีก 
เช่นคำ "แหล่งโบราณคดี" และ "อุทยานประวัติศาสตร์" ซึ่งจริง ๆ แล้วก็เป็นโบราณสถานด้วย คำ
จำกัดความทางวิชาการของคำท้ังสองเป็น ดังนี้  
  "แหล่งโบราณคดี" หมายถึง บริเวณที่มีหลักฐานของพฤติกรรมมนุษย์ในอดีต ทั้งที่อยู่บน
ดิน ใต้ดิน และใต้น้ำ เช่น ที่อยู่อาศัย สุสาน ศาสนสถาน หรือสถานที่ประกอบอาชีพและแหล่งเรือ
อับปาง  
  "อุทยานประวัติศาสตร์" หมายถึง บริเวณท่ีมีหลักฐานสำคัญทางประวัติศาสตร์สมัยใดสมัย
หนึ่งของประเทศ หลักฐาน และความสำคัญดังกล่าว อาจเป็นทางวัฒนธรรม การเมือง และสังคม
วิทยาก็ได้ และคำ "วัฒนธรรม" สมัยก่อนแปลกันตรงตัวตามรูปศัพท์ว่า "ธรรมะอันเจริญ" เหมือนกับ 
"อารยธรรม" ทุกประการ ทั้ง ๆ ที่ทางวิชาการนั้น ให้ความหมายต่างกัน กล่าวคือ "อารยธรรม" 
หมายถึง ความเจริญระดับเมือง ส่วน "วัฒนธรรม" เป็นคำท่ีใช้หมายถึง ชีวิตความเป็นอยู่ทุกแง่มุมของ
มนุษย์ ในฐานะท่ีเป็นสปีซีส์ (species) หนึ่ง และแคบเข้ามาก็เน้นวิถีชีวิตของกลุ่มสังคมในกลุ่มสังคม
หนึ่ง เช่น วัฒนธรรมจีน วัฒนธรรมไทย หรือแคบเข้ามา อีก เช่น ไทยล้ือ ไทยเขิน ไทยในประเทศไทย 
และอื่น ๆ แต่คุณลักษณะที่เด่นที่สุดก็คือ เป็นมรดกทางด้านความคิด หรือปทัฏฐานที่สืบทอดกัน
ต่อมา ไม่ใช่การสืบทอดทางพันธุกรรม  
ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าเข้ามามีผลกระทบ ต่อบทบาทชีวิตของชาวไทยวนอย่างมากไม่ว่าจะเป็น 
กระแสบริโภค วัตถุนิยมและระบบเศรษฐกิจที่มีตัวเงิน เข้ามามีอิทธิพลต่อการดำรงชีวิตมากขึ้น ซึ่ง
กระแส ความเจริญดังกล่าวส่งผลให้วัฒนธรรมของชาวยวนเกิด การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 
การที่ชุมชน ดำรงชีวิตแบบพอเพียง พึ่งพาธรรมชาติ บางส่วนได้ เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของตนเอง 
กระแสของการ เปล่ียนแปลงนั้นมิได้ส่งผลต่อกลุ่มคนใดกลุ่มคนหนึ่ง เท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อกลุ่มคนทุก
ชาติพันธุ์ (Ethnic Group) ท่ัวโลก รวมทั้งกลุ่มชาติพันธุ์ต่าง ๆ ท่ีอาศัยอยู่ ตามแนวชายแดนประเทศ
ไทยต่างก็ได้มีการปรับตัว เปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรม ระบบการผลิต การ จัดการทรัพยากร 
อาชีพ ความเช่ือทางศาสนาและ พิธีกรรมเพื่อให้กลุ่มชาติพันธุ์ของตัวเองนั้นสามารถดำรงชาติพันธุ์อยู่
รอดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อีกด้วย ซึ่งการปรับเปลี่ยนทางสังคม วัฒนธรรม และ วิถีชีวิต

 
๑๐โครงการสารานุกรมไทยสำหรับเยาวชน โดยพระราชประสงค์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว,  

เรื่องที่ ๓ การอนุรักษ์โบราณสถาน และโบราณวัตถุ/นิยามต่าง ๆ โครงการสารานุกรมไทยฯ, เล่มที่ ๑๖, (บริษัท 
ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) : กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๐), หน้า ๕๗. 



๑๕ 
 

ของกลุ่มชาติพันธุ์ต่าง ๆนั้นอาจมีสาเหตุมาจาก หลายประการท้ังนี้ก็เพื่อการอยู่รอด ซึ่งการผสมผสาน 
กลมกลืนทางวัฒนธรรม ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงทาง วัฒนธรรมหลายประการ อาทิเช่น ภาษา การ
แต่งกาย อาหาร และวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไปตามความเจริญของสังคมการเปล่ียนแปลงของกลุ่มชนต่าง ๆ 
ในอนาคต อาจจะไม่หลงเหลือเอกลักษณ์ของตนเองหากไม่ได้รับ การส่งเสริมและพัฒนาไปในทิศทาง
ท่ีเหมาะสม 
  ผ้าทอไทย ถือเป็นงานช่างฝีมือดั้งเดิมท่ีมี ลักษณะและเอกลักษณ์พิเศษเฉพาะตัว กล่าวคือ 
มี กรรมวิธีในการผลิตสิ่งถักทอชนิดต่าง ๆ ด้วยความ ละเอียดอ่อนวิจิตรงดงาม ทั้งทางด้านการ
เลือกใช้สีสัน และความงดงามของลวดลายที่ประณีต ที่แสดงออกถึง อัตลักษณ์ของชาวไทยวนโยนก
เชียงแสนในมิติต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ทั ้งวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ คติความเชื่อ จารีต ประเพณีและ
วัฒนธรรมของตนผ้าทอไทยวน ในปัจจุบันกำลังเข้าสู่ขั้นวิกฤตเพราะผู้สืบทอดในการทอผ้าจะมีในบาง
ชุมชนเท่านั้น ส่วนใหญ่จะเป็น ผู้สูงอายุและขาดการถ่ายทอดให้กับเยาวชนคนรุ่นใหม่ บางชุมชนเลิก
อาชีพการทอผ้าและหันไปรับเอาการทอ ผ้าชนิดอื่นท่ีไม่ใช่อัตลักษณ์ ตามแบบด้ังเดิมของชาว ไทยวน
โยนกเชียงแสนเข้ามาแทนท่ี ส่งผลให้มรดก ภูมิปัญญาเหล่านี้ใกล้สูญหาย 
  การสืบทอดภูมิปัญญาอาชีพการทอผ้านั้นมี ปัจจัยท่ีสำคัญคือ การมุ่งเน้นการสืบทอด
ให้กับคนรุ่น หลัง เพื่อสืบทอดอาชีพการทอผ้าให้คงอยู่ให้เห็นคุณค่า ส่ิงท่ีมี และยังเป็นการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาตนเองรวมถึง เป็นการผลักดันให้เกิดอาชีพที่สุจริต และรักษ์ใน ท้องถิ่นของตนเอง ผู้วิจัย จึงมี
ความสนใจศึกษาแนว ทางการสืบทอดภูมิปัญญาอาชีพการทอผ้าทอไทยยวน ของศูนย์วิสาหกิจชุมชน
ทอผ้าบ้านโนนกุ่ม อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา โดยมีการ ส่งเสริม สนับสนุน ผลักดันเยาวชนรุ่น
ใหม่ในชุมชนให้ เกิดความรักความหวงแหนในท้องถิ ่นจากการร่วมมือหลาย ๆ ด้าน คือ ด้าน
สถานศึกษาในระบบโรงเรียน ชุมชน วัด ผู้นำชุมชน เยาวชน ประชาชนในท้องถิ่น เพื่อค้นหาแนว
ทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการถ่ายทอดภูมิปัญญาอาชีพการทอผ้าทอ ไทยยวน
สู่เยาวชนรุ่นหลัง จากท่ีมีปัจจัยหลายอย่างเข้ามาส่งผลให้ วัฒนธรรมและอาชีพการทอผ้าทอไทยยวน
นั้นอาจจะถูกนำมาใช้ในชีวิตประจำวันลดน้อยลงหรืออาจจะเลือนหายไปในอนาคตการที่คนในพื้นท่ี
บ้านโนนกุ่ม อำเภอสีคิ้ว หรือคนไทย จะหันมาอนุรักษ์ วัฒนธรรมและอาชีพของตนเองเพื่อมิให้สูญ
หายไปจาก ชุมชน โดยการมีจัดการเรียนการสอนการทอผ้าใน โรงเรียน ชุมชน หรือศูนย์การเรียนรู้
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะด้วย วิธีการใด ๆ ก็ถือว่าเป็นเรื่องที่ดี ที่บุคคลในชุมชนเริ่มหัน มาให้ความสำคัญกับ
วัฒนธรรมและอาชีพท้องถิ่นมากขึ้น การท่ีโรงเรียนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์ภูมิ ปัญญาอาชีพ
ก็จะสามารถเป็นจุดศูนย์รวมข้อมูลท่ี พร้อมจะเผยแพร่ และกระจายไปยังประชาชนได้อย่างท่ัวถึงกัน 
วัฒนธรรมและอาชีพการทอผ้าทอไทยก็จะถูกอนุรักษ์ไว้ได้อย่างยั่งยืน ตามวิธีที่โรงเรียนจัดทำขึ้น 
อาจจะผ่านประเพณี หรือศิลปวัฒนธรรมพื้นท่ี เพื่อให้เข้าใจได้ง่ายและเพิ่มพลังการอนุรักษ์ภูมิปัญญา
อาชีพ การทอผ้าทอไทยในชุมชนได้มากขึ้น 



๑๖ 
 

  จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา เรื่องแนวทางการสืบทอดวัฒนธรรม 
และอาชีพ การทอผ้าทอไทย ของศูนย์วิสาหกิจชุมชนทอผ้า บ้านโนนกุ ่ม อำเภอสีคิ ้ว จังหวัด
นครราชสีมา ในครั้งนี้ขึ้น๑๑ 
  ดังนั้นความหมายการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมผ้าทอพื้นเมืองไทย เป็นการดูแล รั กษา 
เพื่อให้คงคุณค่าไว้เป็นสิ่งที่ทำด้วยฝีมือ มีคุณค่าในทางศิลปะอันเจริญตามวิถีชีวิตของกลุ่มสังคมเป็น
มรดกทางด้านความคิดสอดคล้องกับการบริหารจัดการผ้าทอสร้างสรรค์งานศิลป์ ระดับท้องถิ่น ในครั้ง
นี้ด้วย 

  ๒.๓.๓  วิธีการอนุรักษ์ 
  แนวทางในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาไทย 
   ๑. การค้นคว้าวิจัยควรศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาของไทยในด้านต่าง ๆ 
ท่ีเป็นภูมิปัญญาของท้องถิ่น มุ่งศึกษาให้รู้ความเป็นมาในอดีต และสภาพการณ์ในปัจจุบัน 
   ๒. การอนุรักษ์ โดยการปลุกจิตสำนึกให้คนในท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่าแก่นสารและ
ความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมตา่ง 
ๆ สร้างจิตสำนึกของความเป็นคนท้องถิ่นนั้น ๆ ที่จะต้องร่วมกันอนุรักษ์ภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์
ของท้องถิ่น รวมทั้งสนับสนุนให้มีพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นหรือพิพิธภัณฑ์ชุมชนขึ้น เพื่อแสดงสภาพชีวิตและ
ความเป็นมาของชุมชน อันจะสร้างความรู้และความภูมิใจในชุมชนท้องถิ่นด้วย  
   ๓. การฟื้นฟู โดยการเลือกสรรภูมิปัญญาท่ีกำลังสูญหาย หรือท่ีสูญหายไปแล้วมาทำ
ให้มีคุณค่าและมีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตในท้องถิ่น โดยเฉพาะพื้นฐานทางจริยธรรม คุณธรรม 
และค่านิยม  
   ๔. การพัฒนา ควรริเริ่มสร้างสรรค์และปรับปรุงภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับยุคสมัย
และเกิดประโยชน์ในการดำเนินชีวิตประจำวัน โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นพื้นฐานในการรวมกลุ่มการพัฒนา
อาชีพควรนำความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีมาช่วยเพื่อต่อยอดใช้ในการผลิต การตลาด และ
การบริหาร ตลอดจนการป้องกันและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  
   ๕. การถ่ายทอด ถ่ายทอดให้คนในสังคมได้รับรู้ เกิดความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่า 
คุณประโยชน์และปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดยผ่านสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และการจัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรมต่าง ๆ   
   ๖. ส่งเสริมกิจกรรม โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายการสืบสานและ
พัฒนาภูมิปัญญาของชุมชนต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  
   ๗. การเผยแพร่แลกเปลี่ยน โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง ด้วยสื่อและวิธีการต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 
รวมทั้งกับประเทศอื่น ๆ ท่ัวโลก  

 
๑๑เพียงดาว สภาทอง , “แนวทางการสืบทอดวัฒนธรรมและอาชีพการทอผ้าทอไทยวนของศูนย์

วิสาหกิจชุมชนทอผ้าบ้านโนนกุ่ม อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา”, วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน์, ปีที่ ๓๑ ฉบับที่ 
๓ (ธันวาคม ๒๕๕๗) : หน้า ๒-๓. 



๑๗ 
 

   ๘. การเสริมสร้างปราชญ์ท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของชาวบ้าน ผู้ดำเนินงานให้มีโอกาสแสดงศักยภาพด้านภูมิปัญญา ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี มี
การยกย่องประกาศเกียรติคุณในลักษณะต่าง ๆ 

  ๒.๓.๓ วิธีการมีส่วนร่วมอนุรักษ์ภูมิปัญญาไทย 
   ๑. การนิยมในสินค้าไทย อุดหนุนสินค้าท่ีผลิตจากภูมิปัญญาไทย 
   ๒. การเข้าร่วมในวัฒนธรรมประเพณีท่ีเป็นภูมิปัญญาไทยทุกครั้ง 
   ๓. การรวมกลุ ่มเพ ื ่อร ่วมอนุร ักษ์ภ ูม ิป ัญญาในด้านต่าง ๆ ตามความสนใจ
ความสามารถของตนเอง นำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต 

  ๒.๓.๔ แนวคิดทางด้านวัฒนธรรมในการสร้างประชาคมอาเซียน 
  ให้เป็นการพัฒนาที่ประสาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและความเจริญก้าวหน้าทาง
เศรษฐกิจเข้ากับวัฒนธรรม ใช้ภูมิธรรมภูมิปัญญาท่ีมีอยู่ออกมาหนุนและกล่อมเหล่าวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจให้กลมกลืนเข้าสู ่วิถีชีวิตของประชาชนอย่างมีคุณค่าท่ี
เกื ้อกูลและส่งเสริมวัฒนธรรมให้สมบูรณ์ยิ ่งขึ ้นในทางที่จะนำมนุษยชาติสู่สันติสุขและอิสรภาพท่ี
แท้จริง๑๒ 
  ในการปะทะสังสรรค์และการรับวัฒนธรรมจากสังคมอื่นนั้นพระพรหมคุณาภรณ์เห็นว่า 
จะต้องใช้วิถีแห่งปัญญา กล่าวคือ จะต้องมีการกลั่นกรองและการรับเอาวัฒนธรรมอื่นโดยใช้ปัญญา
พิจารณาแยกแยะ วิเคราะห์เอาส่วนท่ีเป็นประโยชน์มาใช้กับสังคมและดูดย่อยวัฒนธรรมอื่นประสาน
กลมกลืนเป็นเนื้อเดียวกับวัฒนธรรมของตนจึงจะได้วัฒนธรรมท่ีสมบูรณ์ พระพรหมคุณาภรณ์เห็นว่า 
มนุษย์ในสังคมจะต้องมีวัฒนธรรมของนักผลิต นักสร้างสรรค์และจะต้องมีวัฒนธรรมของผู้นำและผู้ให้ 
คือการนำเอาวัฒนธรรมของตนไปแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมโลก พระพรหมคุณาภรณ์หมายถึง การ
นำเอาวัฒนธรรมที่มีรากฐานมาจากพระพุทธศาสนาอันเป็นวัฒนธรรมที่มีความประสานกลมกลืน
ระหว่าง ชีวิต สังคมและธรรมชาติไปเสนอในการร่วมแก้ไขปัญหาของโลกปัจจุบัน นอกจากนี้พระ
พรหมคุณาภรณ์ยังเห็นว่ามนุษย์ในสังคมจะต้องมีวัฒนธรรมวิทยาศาสตร์ซึ ่งหมายถึง “วิถีชีวิต
ตลอดจนจิตใจของคนที่นิยมเหตุผลมองสิ่งทั้งหลายโดยใช้ปัญญา ชอบพิสูจน์ทดสอบหาความจริง มี
ความใฝ่รู้ต้องการรู้ความจริงของธรรมชาติ จนกระท่ังความคิดจิตใจดำเนินไปในเชิงของความเป็นเหตุ
เป็นผล”๑๓ ซึ่งจะทำให้มนุษย์ในสังคมพึ่งตนเองได้และไม่ตกเป็นทาสของวัฒนธรรมอื่น 

 
๑๒พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตโต), การศึกษาเพื่ออารยธรรมที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก 

จำกัด, ๒๕๔๒), หน้า ๘๙-๙๐. 
๑๓พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตโต), การศึกษาเพื่ออารยธรรมที่ยั่งยืน, หน้า ๒๓.  



๑๘ 
 

  ๒.๓.๕ แนวคิดด้านการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมและคุณค่า 
  ทรัพยากรวัฒนธรรม  หมายถึง สิ่งที่เป็นรูปธรรมจับต้องได้และนามธรรมจับต้องไม่ได้ใน
อดีตและปัจจุบันมีค่า หรือตัวแทนส่ือถึงวัฒนธรรมต่าง ๆ เช่น ความเช่ือ ค่านิยม ศิลปะ ภาษา และมี
นัยเป็นส่ิงท่ีนำมาใช้ได้ ไม่ใช่ส่ิงของต้องเก็บไว้ เป็นทรัพยากรท่ีมีประโยชน์หลายอย่างต่อสังคม๑๔ 
  สำนักเยอรมัน (German School) นักมานุษยวิทยาสนใจในแนวคิด เรื่องการแพร่กระจาย
ทางวัฒนธรรมเป็นนักมานุษยวิทยาชาวเยอรมัน และออสเตรีย เช่น ฟริตซ์ เกรบ (Fritz Graeb) และ
วิลเฮล์ม ชมิดท์ (Wilhelm Schmidt) โดยสานักนี้มีแนวคิดว่า มนุษย์ไม่ชอบสร้างวัฒนธรรมข้ึนมาเอง 
แต่ชอบยืมวัฒนธรรมจากเพื่อนบ้าน วัฒนธรรมนั้นเมื่อแพร่กระจายไป วัฒนธรรมที่ปลายทางจะตอ้ง
เหมือนกับวัฒนธรรมต้นกำเนิดไม่มากก็น้อย อาจเหมือนในเชิงปริมาณหรือรูปลักษณ์ ซึ่งอาจเกิดจาก
การอพยพย้ายถิ่นของผู้คน และเป็นแนวคิดที่เน้นการหยิบยืม (Borrowing) ทางวัฒนธรรมมากกว่า
การสร้างวัฒนธรรมใหม่ นักมานุษยวิทยากลุ่มนี้เสนอว่า จุดศูนย์กลางของวัฒนธรรมนั้นมิได้มีเพียงจุด
เดียว หากมีหลายจุดแต่ละจุดก็แพร่กระจายวัฒนธรรมของตนออกไปรอบ ๆ เป็นวงกลม เรียกว่า 
Culture Circle หรือ Kulturkreis ดูเหมือนว ่า ทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรมของนัก
มานุษยวิทยาทั้งสองกลุ่ม จะวางสมมติฐานว่า มนุษย์ส่วนใหญ่ในสังคมต่าง ๆ มักไม่ค่อยมีความคิด
สร้างสรรค์ ไม่ร ู ้จักคิดค้นสิ ่งใหม่ แต่มักคอยลอกเลียนจากผู ้อ ื ่นอยู่เสมอ แนวความคิดของนัก
มานุษยวิทยาท้ังสองกลุ่มนี้ ได้รับการโจมตีจากนักมานุษยวิทยาอเมริกันในเวลาต่อมา และเส่ือมความ
นิยมลง 
  ในด้านวัฒนธรรมนั้นพระพรหมคุณาภรณ์ เห็นว่า มนุษย์ในสังคมจะต้องมีเสรีภาพในการ
สร้างสรรค์พัฒนาวัฒนธรรมของตน สังคมจะต้องไม่บังคับบีบค้ันมนุษย์ทางวัฒนธรรม แต่ควรส่งเสริม
ให้กลุ่มชนต่าง ๆ ภูมิใจในวัฒนธรรมของตน วัฒนธรรมตามความหมายของพระพรหมคุณาภรณ์คือ 
“ผลรวมแห่งการสั่งสมสร้างสรรค์และภูมิธรรมภูมิปัญญาที่ถ่ายทอดสืบต่อกันมาของสังคมนั้น ๆ 
วิทยาการทุกสาขาเมื่อกลมกลืนเข้าสู่วิถีชีวิตของประชาชนแล้วก็จัดว่าเป็นวัฒนธรรมท้ังส้ิน”๑๕  
  ดังนั้นที่มาของแหล่งวัฒนธรรมจึงมาจากศาสนาที่ตนเองมีความเคารพนับถืออยู่ หากเรา
ต้องการทราบวัฒนธรรมไทย ก็ต้องศึกษาพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ชาวไทยส่วนมากให้ความ
เคารพนับถือ ซึ่งเรื่องนี้พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้อธิบายฐานและแก่นสารของวัฒนธรรมเป็น ๓ 
ระดับดังนี้ 
   ๑. สัจธรรม คือ ความจริงที่อยู่ ตามธรรมดา เป็นภาวะของธรรมชาติที่ว่าชีวิตของ
มนุษย์ดำรงอยู่ได้ด้วยอาหาร ตามหลักท่ีว่า สัพเพ สัตตา อาหารัฏฐิติกา แปลว่าสัตว์ท้ังปวงดำรงชีวิต
อยู่ได้ด้วยอาหาร ถ้าไม่มีอาหาร ถ้าไม่มีอาหารก็อยู่ไม่ได้ ชีวิตจะไม่สามารถสืบตัวเองต่อไป 
   ๒. จริยธรรม คือ ข้อผูกพันท่ีโยงสัจธรรมนั้นเข้ากับชีวิตและสังคมมนุษย์ มีความเป็น
ระเบียบในการเดินทาง เช่น การขับรถด้วยระมัดระวัง มีสติ ไม่ประมาท มีความเอื้อเฟื้อเกื้อกูลเห็นใจ

 
๑๔ธนิก เล ิศชาญฤทธ์, การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม.  (กร ุงเทพมหานคร : คณะโบราณคดี

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑), หน้า ๒. 
๑๕พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตโต), การศึกษาเพื่ออารยธรรมที่ยั่งยืน,  หน้า ๕๓. 



๑๙ 
 

กัน ตลอดจนมารยาทต่าง ๆ ในการขับรถก็จะเดินทางถึงเส้นชัยได้ ดังนั้นจริยธรรมจึงเป็นความจริงใน
การปฏิบัติของมนุษย์ว่า จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับความจริงของธรรมชาติ 
   ๓. วัฒนธรรม คือ ความจริงในขั้นของวิธีปฏิบัติหรือรูปแบบปฏิบัติตามจริยธรรมท่ี
ปรากฏในวิถีชีวิตของสังคมมนุษย์ เช่น ในรูปของกฎจราจร เครื่องหมาย และอุปกรณ์ต่าง ๆ การวาง
กฎเกณฑ์ไว้ว่าให้รถทุกคันต้องวิ่งทางซ้ายของถนน เวลาจะแซงให้แซงด้านขวาของรถคันหน้า กระทำ
ตามกฎจราจรเมื่อเห็นสัญญาณไฟแดง ไฟเขียว ซึ่งเครื่องหมายเหล่านี้เป็นท่ียอมรับของสังคม 
  การนิยมในสินค้าไทย อุดหนุนสินค้าที่ผลิตจากภูมิปัญญาไทยการเข้าร่วมในวัฒนธรรม
ประเพณีที่เป็นภูมิปัญญาไทยทุกครั้งควรริเริ่มสร้างสรรค์และปรับปรุงภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับยุค
สมัยและเกิดประโยชน์ในการดำเนินชีวิตประจำวันเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของผ้าทอพื้นมืองของไทย
สรุปได้ว่า 
   ๑. การอนุรักษ์ โดยการปลุกจิตสำนึกให้คนในท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่าแก่นสารและ
ความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมตา่ง 
ๆ สร้างจิตสำนึกของความเป็นคนท้องถิ่นนั้น ๆ ที่จะต้องร่วมกันอนุรักษ์ภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์
ของท้องถิ่น รวมทั้งสนับสนุนให้มีพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นหรือพิพิธภัณฑ์ชุมชนขึ้น เพื่อแสดงสภาพชีวิตและ
ความเป็นมาของชุมชน อันจะสร้างความรู้และความภูมิใจในชุมชนท้องถิ่นด้วย  
   ๒. การฟื้นฟู โดยการเลือกสรรภูมิปัญญาท่ีกำลังสูญหาย หรือท่ีสูญหายไปแล้วมาทำ
ให้มีคุณค่าและมีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตในท้องถิ่น โดยเฉพาะพื้นฐานทางจริยธรรม คุณธรรม 
และค่านิยม  
   ๓. การพัฒนาควรริเริ่มสร้างสรรค์และปรับปรุงภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับยุคสมัยและ
เกิดประโยชน์ในการดำเนินชีวิตประจำวัน โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นพื้นฐานในการรวมกลุ่มการพัฒนา
อาชีพควรนำความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีมาช่วยเพื่อต่อยอดใช้ในการผลิต การตลาด และ
การบริหาร ตลอดจนการป้องกันและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  
   ๔. การถ่ายทอด ถ่ายทอดให้คนในสังคมได้รับรู้ เกิดความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่า 
คุณประโยชน์และปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดยผ่านสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และการจัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรมต่าง ๆ   
   ๕. ส่งเสริมกิจกรรม โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายการสืบสานและ
พัฒนาภูมิปัญญาของชุมชนต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  
   ๖. การเผยแพร่แลกเปลี่ยน โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง ด้วยสื่อและวิธีการต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 
รวมทั้งกับประเทศอื่น ๆ ท่ัวโลก  
   ๗. การเสริมสร้างปราชญ์ท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของชาวบ้าน ผู้ดำเนินงานให้มีโอกาสแสดงศักยภาพด้านภูมิปัญญา ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี มี
การยกย่องประกาศเกียรติคุณในลักษณะต่าง ๆ 
 
 
 



๒๐ 
 

 
 

ตารางที่ ๒.๑ แนวคิดจัดการผ้าทอพื้นเมืองไทย 
แนวคิดจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองไทย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ รวม เลือก 

๑) แนวคิดจัดการผ้าทอพื้นเมือง
ไทย ๗ ประการได้แก่ 
๑ .กา รอน ุ ร ั ก ษ์  โดยการปลุ ก
จิตสำนึกให้คนในท้องถิ ่นตระหนัก
ถึงคุณค่าแก่นสาระและความสำคัญ
ของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
๒.การฟื้นฟู โดยการเลือกสรรภูมิ
ปัญญาที่กำลังสูญหาย หรือที ่สูญ
หายไปแล้วมาทำให้มีคุณค่าและมี
ความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตใน
ท้องถิ ่น โดยเฉพาะพื ้นฐานทาง
จริยธรรม คุณธรรม และค่านิยม 
๓.การพัฒนา ควรริเริ่มสร้างสรรค์
และปรับปรุงภูมิปัญญาให้เหมาะสม
กับยุคสมัยและเกิดประโยชน์ในการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน โดยใช้ภูมิ
ปัญญาเป็นพื้นฐานในการรวมกลุ่ม
การพัฒนาอาชีพควรนำความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ 
๔.การถ่ายทอด ถ่ายทอดให้คนใน
ส ังคมได ้ร ับร ู ้  เก ิดความเข ้าใจ 
ตระหนักในคุณค่า คุณประโยชน์
และปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดย
ผ ่ า น ส ถ า บ ั น ค ร อ บ ค รั ว 
สถาบ ันการศ ึกษา และการจัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรมต่าง ๆ 
๕.ส่งเสริมกิจกรรม โดยการส่งเสริม
และสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายการ
สืบสานและพัฒนาภูมิปัญญาของ
ชุมชนต่าง ๆ เพื ่อจัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
อย่างต่อเน่ือง 
๖.การเผยแพร่แลกเปลี ่ยน โดย
การส่งเสริมและสนับสนุนให ้เกิด
การเผยแพร่และแลกเปลี่ยนภ ูมิ
ป ั ญ ญ า แล ะ ว ั ฒ นธ ร ร มอ ย ่ า ง

✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ๗ ✓ 



๒๑ 
 

กว้างขวาง ด้วยสื่อและวิธีการต่าง 
ๆ อย ่างกว ้างขวาง รวมท ั ้ งกับ
ประเทศอื่น ๆ ทั่วโลก 
๗.การเสริมสร้างปราชญ์ท้องถ่ิน 
โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาศ ักยภาพของชาวบ้าน ผู้
ด ำ เน ิ น ง าน ให ้ ม ี โ อก าสแสดง
ศักยภาพด้านภูมิปัญญา 

หมายเหตุอักษรย่อ :  
 ๑ = ปรัชญ์ หาญกล้า     ๒ = มธุรส เวียงสีมา 
 ๓ = ทวีศักดิ์ สาสงเคราะห์   ๔ = ฐิติมา พุทธบูชา 
 ๕ = อุไรวรรณ รักผกาวงศ์   ๖ = ฐิติพนธ์ จันทร์หอม 
 ๗ = กัญญุมา ญาณวิโรจน์   ๘ = กาญจนา ลือพงษ์ 
 ๙ = นภาลัย บุญทิม     ๑๐ = อัญชลี ครุธงาม 
  สรุปจากผลการศึกษาสังเคราะห์หลักการทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิด หลักการบริหารจัดการผ้า
ทอพื้นเมืองไทย ดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยได้คัดเลือกหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ
บริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองไทย ซึ่งในท่ีนี้ประเภทท่ีมีนักวิชาการเห็นสอดคล้องกัน ๗ ใน ๑๐ ท่าน ว่า
เป็นแนวคิดจัดการผ้าทอพื้นเมืองไทยของศิลปวัฒนธรรมผ้าทอพื้นเมือง ๗ ประการ ได้แก่ 
   ๑. การอนุรักษ์ โดยการปลุกจิตสำนึกให้คนในท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่าแก่นสารและ
ความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมตา่ง 
ๆ สร้างจิตสำนึกของความเป็นคนท้องถิ่นนั้น ๆ ที่จะต้องร่วมกันอนุรักษ์ภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์
ของท้องถิ่น รวมทั้งสนับสนุนให้มีพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นหรือพิพิธภัณฑ์ชุมชนขึ้น เพื่อแสดงสภาพชีวิตและ
ความเป็นมาของชุมชน อันจะสร้างความรู้และความภูมิใจในชุมชนท้องถิ่นด้วย  
   ๒. การฟื้นฟู โดยการเลือกสรรภูมิปัญญาท่ีกำลังสูญหาย หรือท่ีสูญหายไปแล้วมาทำ
ให้มีคุณค่าและมีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตในท้องถิ่น โดยเฉพาะพื้นฐานทางจริยธรรม คุณธรรม 
และค่านิยม  
   ๓. การพัฒนา ควรริเริ่มสร้างสรรค์และปรับปรุงภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับยุคสมัย
และเกิดประโยชน์ในการดำเนินชีวิตประจำวัน โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นพื้นฐานในการรวมกลุ่มการพัฒนา
อาชีพควรนำความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีมาช่วยเพื่อต่อยอดใช้ในการผลิต การตลาด และ
การบริหาร ตลอดจนการป้องกันและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  
   ๔. การถ่ายทอด ถ่ายทอดให้คนในสังคมได้รับรู้ เกิดความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่า 
คุณประโยชน์และปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดยผ่านสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และการจัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรมต่าง ๆ   
   ๕. ส่งเสริมกิจกรรม โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายการสืบสานและ
พัฒนาภูมิปัญญาของชุมชนต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  



๒๒ 
 

   ๖. การเผยแพร่แลกเปลี่ยน โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง ด้วยสื่อและวิธีการต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 
รวมทั้งกับประเทศอื่น ๆ ท่ัวโลก  
   ๗. การเสริมสร้างปราชญ์ท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของชาวบ้าน ผู้ดำเนินงานให้มีโอกาสแสดงศักยภาพด้านภูมิปัญญา ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี มี
การยกย่องประกาศเกียรติคุณในลักษณะต่าง ๆ 

๒.๔ แนวคิดทฤษฎรีูปแบบการบริหารจัดการ  
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ 
(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) งานวิจัยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นพลังสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
แนวทางการพัฒนาสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพที่สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่และเกิดการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกัน โดยเชื่อมโยงภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น มีหลักการแนวคิด
สอดคล้องการบริหารจัดการผ้าทอเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่น ดังนี้ 
  จำนง อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะกล่าวถึงทฤษฎีหน้าที่ที่มาจากความคิดของสเปนเซอร์ซึ่ง
มองสังคมว่ามีลักษณะเหมือนอินทรีย์ ซึ ่งประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ที่ทำหน้าที่เพื ่อให้อินทรีย์นั้น
ดำรงชีวิตอยู่ได้ ส่วนต่าง ๆ ของสังคมแต่ละส่วนมีหน้าที่เฉพาะของมัน สังคมยิ่งซับซ้อนเพียงใดสว่น
ต่าง ๆ ก็ยิ่งแบ่งแยกหน้าท่ีออกจากกันมากเท่านั้น และยิ่งต้องพึ่งพาซึ่งกันและกันมากขึ้น ดังนั้นการ
ดำรงอยู่ของสังคมจึงขึ้นอยู่กับการทำหน้าท่ีของส่วนต่าง ๆ ท่ีต้องประสานสอดคล้องกันเหมือนการทำ
หน้าท่ีของอวัยวะในร่างกาย นักสังคม “สังคมคุณภาพ” ท่ียึดหลักความสมดุล พอดี และพึ่งตนเองได้ 
โดยการสร้างคนดี คนเก่ง มีวินัย เคารพกฎหมาย และมีความรับผิดชอบ ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 
จริยธรรมมีการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน พัฒนาเมืองและชนบทให้มีความน่าอยู่ มีการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีดี มีระบบการเมืองการปกครองท่ีโปร่งใส มีกระบวนการ
ยุติธรรมเป็นท่ีพึ่งของประชาชน และมีความเป็นธรรมในสังคม “สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้” 
โดยพัฒนาคนให้คิดเป็น ทำเป็น เรียนรู้ตลอดชีวิต มีเหตุผล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มีการ
เสริมสร้างฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีนวัตกรรม ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสร้างทุนทาง
ปัญญา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน การแข่งขันของประเทศ ควบคู่ไปกับการสืบสานประเพณี
วัฒนธรรม ศาสนา และรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม “สังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อ
กัน” ที ่มีการดำรงไว้ซึ ่งคุณธรรมและคุณค่าของสังคมไทยที ่พึ ่งพาเกื ้อกูลกัน มีการดูแลกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสและคนยากจน รักษาไว้ซึ ่งสถาบันครอบครัวเป็นสถาบันหลักของสังคม และพัฒนา
เครือข่ายชุมชนให้เข้มแข็ง เพื่อความอยู่ดีมีสุขของคนไทย๑๖ 

 
๑๖จำนง อดิวัฒนสิทธิ ์ และคณะ, สังคมวิทยา, พิมพ์ครั ้งที่ ๑๐. (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. ๒๕๔๕), หน้า ๑๕. 



๒๓ 
 

  ๒.๔.๑ ทฤษฎีความต้องการ (Need Theories) 
  ทฤษฎีลำดับความต้องการ (Hierachy of Needs Theory) เป็นทฤษฎีที ่พัฒนาขึ้นโดย      
อับราฮัม มาสโลว์ (Abrahum Maslow) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยแบรนดีส์ เป็นทฤษฎีท่ีรู้จักกัน 
มากที่สุด ทฤษฎีหนึ่ง ซึ่งระบุว่า บุคคลมีความต้องการเรียงลำดับจากระดับพื้นฐานที่สุดไปยังระดับ
สูงสุด กรอบความคิดท่ีสำคัญ ของทฤษฎีนี้ มีสามประการ คือหนึ่งบุคคลเป็นส่ิงมีชีวิตท่ีมีความต้องการ 
ความต้องการมีอิทธิพลหรือเป็นเหตุจูงใจต่อพฤติกรรม สองความต้องการท่ียังไม่ได้รับ การสนองตอบ
เท่านั้นท่ีเป็นเหตุจูงใจ ส่วนความต้องการท่ีได้รับการสนองตอบแล้วจะไม่เป็นเหตุจูงใจอีกต่อไปความ
ต้องการของบุคคลเป็นลำดับชั้นเรียงตามความสำคัญจาก ความต้องการพื้นฐาน ไปจนถึงความ
ต้องการที่ซับซ้อน สามเมื่อความต้องการลำดับต่ำได้รับการตอบสนองอย่างดีแล้ว บุคคลจะก้าวไปสู่
ความต้องการลำดับท่ีสูงขึ้นต่อไป 

  ๒.๔.๒ วัฒนธรรมองค์การ (Organizational culture) 
  วัฒนธรรมองค์การ (Organizational culture) หรือ วัฒนธรรมบริษัท (Corporate 
culture) หมายถึง แนวทางที่ได้ยึดถือปฏิบัติกันในองค์การ ซึ่งวัฒนธรรมองค์การจะมีอิทธิพลต่อ
ทัศนคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ หรือหมายถึงโครงร่างเกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจ 
(Cognitive framework) ซึ่งจะมีลักษณะ 
   ๑. บ่งช้ีถึงกลุ่มของค่านิยม (set of values) ซึ ่งบุคคลที่อยู ่ในองค์การนั้น ยึดถือ
ร่วมกัน ค่านิยมเหล่านี้เป็นส่ิงท่ีใช้เป็นเกณฑ์เพื่อตัดสินว่า พฤติกรรมใดเป็นส่ิงท่ีดีและสามารถยอมรับ
ได้ พฤติกรรมใดบ้างที่ไม่ดี และไม่อาจยอมรับได้ ตัวอย่างเช่น ในบางองค์การยึดถือค่านิยมว่า “การ
ตำหนิลูกค้าไม่ว่ากรณีใดเป็นสิ่งที ่ไม่อาจยอมรับได้” ดังนั้นจึงมักพบข้อความที่เขียน เพื่อเตือนใจ
พนักงานขององค์การให้ปฏิบัติต่อลูกค้าเป็น กฎ องค์การต่าง ๆ อาจมี ค่านิยมเชิงลบหรือเชิงบวกใน
การปฏิบัติงานก็ได้เช่น เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นมักจะโยนความผิดไปท่ีลูกค้า การลงโทษพนักงานทุกกรณีท่ี
ทำผิด หรือการปฏิบัติต่อพนักงานในฐานะท่ีเป็นสินทรัพย์ท่ีทรงคุณค่า (Valuable assets) สูงสุดของ
องค์การ เป็นต้น ในแต่ละกรณีดังกล่าว ค่านิยมจึงเป็นสิ่งที่ช่วยให้สมาชิกองค์การรู้ว่า ตนควรปฏบิัติ
อย่างไร ในองค์การนั้น 
   ๒. ค่านิยมองค์การส่วนใหญ่อยู่ในลักษณะที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่เกิดมาจาก
ข้อสมมุติพื้นฐาน (basic assumption) ของพนักงานในบริษัทร่วมกัน จึงเป็นเรื่องยากถ้าจะให้ฝ่าย
บริษัทเองกำหนดข้อสมมุติเหล่านี้ เพราะเป็นเรื่องของความเชื่อและค่านิยมส่วนบุคคลของพนักงาน 
ด้วยเหตุนี้ วัฒนธรรมองค์การท่ีเข้มแข็งและมีพลังของหน่วยงานใด ๆ ควรสะท้อนถึงค่านิยมและความ
เช่ือของพนักงานร่วมกัน อย่างไรก็ตาม องค์การบางแห่งได้พยายามระบุค่านิยมท่ีจำเป็นบางประการ
ขึ้น เพื่อให้กลายเป็นวัฒนธรรมขององค์การ โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรมให้แก่พนักงาน 
   ๓. อีกลักษณะหนึ่งท่ีทุกนิยามค่านิยมมีเหมือนกัน ก็คือ การใช้สัญลักษณ์เป็นสื่อบ่ง
บอกความหมายของค่านิยมที่เป็นวัฒนธรรมขององค์การนั้น ตัวอย่างที่พบเห็นบ่อย เช่น สัญลักษณ์
กากบาดสีแดงบนพื้นสีขาว เป็นเครื่องหมายแทนองค์การกาชาด ซึ่งแสดงค่านิยมเรื่องความเมตตา
กรุณา การให้การรักษาพยาบาลผู้ทุกข์ยาก หรือสัญลักษณ์ช่อใบมะกอก (ใบโอลีฟ) ภายใต้แผนท่ีโลก
เป็นเครื่องหมายขององค์การสหประชาชาติ แสดงถึงค่านิยมด้านการรักษาสันติภาพของโลก เป็นต้น 
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บริษัทและองค์การส่วนใหญ่จะพยายามสร้างตราสัญลักษณ์ท่ีแฝงด้วยค่านิยม หรือ วัฒนธรรมองค์การ
ของตนนอกจากสัญลักษณ์แล้ว คำขวัญหรือ Slogan ก็เป็นอีกส่ิงหนึ่งท่ีสะท้อนค่านิยมหรือความเช่ือ
ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์การ เช่นบริษัทผลิตเครื่องไฟฟ้าชาร์ป (Sharp) ใช้คำขวัญว่า “ชาร์ปก้าวล้ำไปใน
อนาคต” หรือบริษัทผลิตรถยนต์วอลโว่ ใช้คำขวัญว่า “ทุกชีวิตปลอดภัยในวอลโว่” เป็นต้น 
  สรุปจากลักษณะร่วมทั้ง ๓ ประการของค่านิยมที่เป็นวัฒนธรรมองค์การ จึงอาจให้คำ
นิยามใหม่ของวัฒนธรรมองค์การได้ว่า “เป็นกลุ่มของค่านิยมที่มีการยึดถือร่วมกัน ซึ่งช่วยให้คนที่อยู่
ในองค์การทราบว่า การกระทำใดบ้างที่เป็นที่ยอมรับหรือไม่อาจยอมรับได้ โดยค่านิยมดังกล่าวถูก
ส่ือสาร ถ่ายทอดและเผยแพร่ด้วยสัญลักษณ์คำขวัญเรื่องเล่า เป็นต้นท่ัวทั้งองค์การ”ส่ือถึงการบริหาร
จัดการผ้าทอพื้นเมืองวัฒนธรรมองค์การมีองค์ประกอบหลักท่ีสำคัญอยู่ ๓ ประการ คือ 
   ๑.ส่วนประกอบของวัฒนธรรมองค์การที ่สังเกตเห็นได้ (Observable Culture 
Element) องค์ประกอบที่สังเกตเห็นได้ของวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่สามารถสังเกตเห็นได้ทั้งภายในและ
ภายนอก ท้ังสองอย่างเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญเช่นเดียวกับเครื่องแบบของบริษัท การใช้ภาษาเฉพาะ 
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันท่ีเป็นทางการ การจัดสำนักงาน การตกแต่ง และการปรับช่ือเสียงบริษัท
ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์ทางสังคม และลักษณะอื่นของวัฒนธรรมท่ีสังเกตเห็นได้รวมไปถึงเรื่องราว
ความเป็นมาของบริษัทและพิธีการ เรื่องราวเหล่านี้บอกสมาชิกองค์การถึงพฤติกรรมใดควรมีรางวัล
ตอบแทนและต้องทำวิธีการอย่างไร ในการที่จะบรรลุความสำเร็จ หรือสิ่งใดที่ทำให้พวกเขาต้อง
ประสบปัญหาความลำบาก 
   ๒.ค่านิยมร่วมและความเช่ือ (Shared Values and Beliefs) องค์ประกอบอันท่ีสอง
ของวัฒนธรรม เป็นสิ่งท่ีสังเกตเห็นได้ไม่ง่าย แม้กระท่ังสมาชิกขององค์การส่วนใหญ่ก็ได้ตระหนักถึง
ค่านิยมหลักและความเช่ือร่วมของสมาชิกในองค์การว่าส่ิงใดสำคัญและส่ิงใดไม่สำคัญ 
   ๓.ข้อสมมติฐาน (Basic Assumption) ข้อสมมติฐานที่เป็นเครื่องสะท้อถึงค่านิยม
ได้แก่ ความถูกต้อง ความซื่อตรง ความยุติธรรม ความนอบน้อม ผลประโยชน์ ความเห็นอกเห็นใจ 
ความทระนงของแต่ละบุคคล และความมัธยัสถ์ ข้อสมมติฐานซึ่งเป็นรากฐานของค่านิยมนี้ เป็นความ
เชื่อมั่นที่มีต่อบุคคลที่จะทำดีหรือถูกต้องหรือมีศีลธรรม ซึ่งมีผลต่อความประพฤติที่บุคคลได้แสดง
ออกมา พนักงานจะแสดงพฤติกรรมออกมาแตกต่างกัน 

  ๒.๔.๓ การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์การ  
  หลักการองค์การควรเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ขององค์การให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติ
ภารกิจและยุทธศาสตร์ที ่กำหนดได้ตลอดเวลา ด้วยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์ที ่เรียกว่า SWOT 
(SWOT analysis technique) ซ ึ ่งต ้องว ิเคราะห์ให้ทราบถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน 
(Weakness) ภายในองค์การ และต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในแง่โอกาส (Opportunities) 
และอุปสรรค (Threats) ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินการขององค์การ เพื่อนำมาพิจารณาว่ามี 
องค์ประกอบอะไรบ้างท่ีจำเป็นต้องปรับปรุงเปล่ียนแปลง ในองค์ประกอบท่ีสำคัญ ๖ ด้านต่อไปนี้ 
   ๑. เป้าหมายและกลยุทธ์ (Goals and strategies) องค์การมีความจำเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยน เป้าหมายและกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมายอยู่ตลอดเวลา เช่น เมื่อมีการขยายกิจการหรือเมื่อ
ต้องเสนอสินค้าหรือบริการตัวใหม่เข้าสู่ตลาด เมื่อต้องแสวงหาตลาดใหม่เพื่อรองรับสินค้า เป็นต้น 
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   ๒. เทคโนโลยี (Technology) การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีมีต้ังแต่ระดับเล็กน้อย
ถึงระดับสำคัญ เช่น การเชื่อมต่อคอมพิวเตอร์สายตรง เป็นระบบเครือข่ายให้ลูกค้า สามารถเข้าถึง
สินค้าและใช้บริการได้สะดวก ถือเป็นการเปลี่ยนเทคโนโลยีระดับเล็กน้อย แต่ถ้าทั้งกิจการต้อง
เปล่ียนแปลงเครื่องจักรและเทคโนโลยีใหม่ท้ังหมดเพื่อการผลิตให้ทันสมัย ถือว่าเป็นการเปล่ียนแปลง
ใหญ่ 
   ๓. การออกแบบงานใหม่ (Job redesign) องค์การจำเป็นต้องจัดงานออกเป็นกลุ่ม
ต่าง ๆ ใหม่ให้มีระดับความมากหรือน้อยในประเด็น เช่น ความหลากหลาย (Variety) การให้อิสระ 
(Autonomy) การมีลักษณะเฉพาะ (Identity) การให้ความสำคัญ (Significance) ตลอดจนการ
จัดระบบข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นต้น 
   ๔. โครงสร้าง (Structure) เช่น จัดโครงสร้างแบบตามหน้าที่หรือแบบที่เน้นผลผลิต 
จะมีความเป็นทางการและรวมศูนย์เพียงไร เน้นแบบแนวราบหรือแนวตั้ง (Flat or tall structure) 
หรือแบบเครือข่าย (Networking) เป็นโครงสร้างแบบจักรกล (Mechanic structure) หรือแบบ
ส่ิงมีชีวิต (Organic structure) เป็นต้น 
   ๕. กระบวนการ (Process) ซึ่งเป็นขั้นตอนการทำให้งานสำเร็จ ก็อาจจำเป็นต้องมี
การเปล่ียนแปลง เช่น แทนท่ีเคยทำตามลำดับเป็นขั้นตอน ไปเป็นการร่วมทำพร้อมกันจนงานสำเร็จ 
   ๖. คน (People) คนที ่เคยปฏิบัติงานอยู ่ในองค์การจำเป็นต้องมีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงเมื่อเงื่อนไขอื่นได้ เปล่ียนแปลงไป ซึ่งสามารถทำได้ ๒ วิธี วิธีแรกปรับเปล่ียนคนออกแล้ว
จ้างคนท่ีเหมาะสมกับภารกิจใหม่เข้าแทน ทำนองท่ีเรียกว่าถ่าย “เลือดใหม่” (New blood) วิธีหลังใช้
วิธีเปล่ียนแปลงคนเดิมด้วยการพัฒนาฝึกอบรมด้านทักษะและเจตคติท่ีสอดคล้องกับงานใหม่ เป็นต้น 
มีประเด็นท่ีสำคัญเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงต่อองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีต้องพิจารณาอยู่ ๒ ประการ 
ประการแรก คือ ถ้ามีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นที่องค์ประกอบหนึ่ง จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบอื่น
ท่ีเหลืออีกด้วย และ ประการท่ีสอง ถ้าการเปล่ียนแปลงต่อองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น เป้าหมาย กลยุทธ์ 
เทคโนโลยี โครงสร้าง กระบวนการ และการออกแบบรูปงานเกิดขึ้นเมื่อไร องค์การจำเป็นต้องให้การ
เอาใจใส่ต่อการเปลี่ยนคนเป็นพิเศษ โดยต้องมีการฝึกอบรมพัฒนาด้านทักษะและเจตคติของคน ให้
พร้อมเสียก่อนท่ีจะเริ่มลงมือ เปล่ียนแปลงองค์ประกอบอื่น 

  ๒.๔.๔ การพัฒนาองค์การ (Organization Development หรือ OD) 
  สาระสำคัญเชิงปรัชญาของการพัฒนาองค์การได้แก่ 
   ๑. ให้การนับถือต่อคน (Respect for people) โดยเช่ือว่า มนุษย์มีความรับผิดชอบ
มีสติปัญญาและต้องการให้ การใส่ใจและควรได้รับ การปฏิบัติ ด้วยความเคารพในศักดิ์ศรีแห่งความ
เป็นมนุษย์ 
   ๒. ไว้วางใจและช่วยเหลือเจือจุน (Trust and support) กล่าวคือ องค์การท่ีถือว่ามี
สุขภาพดีและมีประสิทธิผล ต้องมีลักษณะของความไว้วางใจ มีความน่าเช่ือถือ มีบรรยากาศท่ีเปิดเผย 
และให้การเกื้อกูลต่อกัน 
   ๓. มีความเสมอภาคด้านอำนาจ (Power equalization) ในองค์การท่ีมีประสิทธิผล
จะไม่เน้นการใช้อำนาจและการควบคุมตามสายการบังคับบัญชา เป็นประเด็นสำคัญ 
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   ๔. กล้าเผชิญปัญหา (Confrontation) โดยไม่เลี่ยง ไม่ประวิงเวลาหรือหนีปัญหาท่ี
เกิดขึ้น แต่จะใช้วิธีเผชิญปัญหาอย่างเปิดเผย 
การมีส่วนร่วม (Participation) โดยเฉพาะผู้ที่ได้รับผลกระทบหรือเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงจะ
ได้รับโอกาสมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพราะการได้มีส่วนร่วมยิ่งทำให้ต้องผูกพันต่อการนำข้อยุติลงสู่
การปฏิบัติเทคนิคท่ีใช้ในการพัฒนาองค์การ 
  กิจกรรมสอดแทรก หรือ OD interventions ซึ่งผู้เชี่ยวชาญใช้เพื่อปรับปรุงการทำงาน
ขององค์การท้ังในระดับบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์การโดยรวม ในท่ีนี้จะเลือกนำเสนอเฉพาะเทคนิค
การพัฒนาองค์การท่ีเป็นท่ีนิยมแพร่หลาย ๖ เทคนิค ได้แก่ 
   ๑. การสำรวจข้อมูลย้อนกลับ (survey feedback) 
   ๒. การฝึกอบรมเพื่อฝึกการรับรู้ (Sensitivity training) 
   ๓. การสร้างทีมงาน (Team building) 
   ๔. โปรแกรมสร้างคุณภาพในชีวิตงาน (Quality of work life programs) 
   ๕. การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management by objectives) 
   ๖. การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (ภาษาอังกฤษ) 

  ๒.๕.๕ บทบาททางสังคมของผ้าทอท้องถ่ิน 
  บทบาทในชีวิตของบุคคลและสังคม  ประกอบด้วย ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy 
Theory) ของวิคเตอร์วรูม (Vroom) มีองค์ประกอบของทฤษฎีท่ีสำคัญคือ๑๗ 
  Valence หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคลท่ีมีต่อผลลัพธ์ 
  Instrumentality หมายถึง เครื่องมือ อุปกรณ์ วิถีทางท่ีจะไปสู่ความพึงพอใจ 
  Expectancy หมายถึง ความคาดหวังในตัวบุคคลนั้น ๆบุคคลมีความต้องการหลายส่ิง
หลายอย่างดังนั้น จึงพยามด้ินรนแสวงหาหรือ กระทำด้วย วิธีใดวิธีหนึ่ง เพื่อตอบสนองความ ต้องการ
หรือสิ่งที่คาดหวังไว้ ซึ่งเมื่อได้รับการตอบสนองแล้วก็ตามความคาดหวังของบุคคล จะได้รับความพึง
พอใจ ขณะเดียวกันก็คาดหวังในส่ิงท่ีสูงขึ้นเรื่อย ๆ 
  พาราสุมาน, ไซแธมอล และแบรรี  ได้ระบุถึงปัจจัยหลักที่มีผลต่อความคาดหวังของผู้
บริการแบ่งออกเป็น ๕ ประการ ได้แก่ 
  ๑. การได้รับการบอกเล่า คำแนะนำจากบุคคลอื่น    
  ๒. ความต้องการของแต่ละบุคคล 
  ๓. ประสบการณ์ในอดีต     
  ๔. ข่าวสารจากส่ือ และจากผู้ให้บริการ 
  ๕. ราคา 
  สรุปความคาดหวัง คือความรู้สึกความต้องการที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไป
จนถึงอนาคตข้างหน้า เป็นการคาดคะเนถึงสิ ่งที ่จะมากระทบต่อ การรับรู ้ของคนเรา โดยใช้
ประสบการณ์การเรียนรู้เป็นตัวบ่งบอก 

 
๑๗อ ั ญ ช ล ี อ า น ว ร ุ ฬ ห ว า ณ ิ ช ,  “ ท ฤ ษ ฎ ี แ ล ะ แ น ว ค ิ ด เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ” ,  < 

https://www.novabizz.com/NovaAce/Behavior/%20Expectancy_Theory.htm>, วันที่ 19 พ.ย. 2561 



๒๗ 
 

  นอกจากจากนี้ Vroom ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความคาดหวังว่ามีองค์ประกอบท่ี
สำคัญ ๓ ประการคือ 
   ๑. ความพึงพอใจ (Valence) หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคลที่มีต่อผลลัพธ์ของ 
การกระทำที่เกิดจากการทำงานระดับความพอใจที่บุคคลคาดหวังจะมาจากการให้คุณค่าต่อ การ
ทำงาน ถ้าเป็นงานท่ีมีคุณค่าสูง ก็จะมีความพึงพอใจสูงมากตามด้วย 
   ๒. ส่ือ (Instrumentality) หมายถึง ส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ วิถีทางท่ีนำไปสู่ผลลัพธ์ท่ี
น่าพอใจ 
   ๓. ความคาดหวัง (Expectancy) หมายถึง ความคาดหวังภายในตัวบุคคลนั้น ๆ 
บุคคลหรืออินทรีย์มีความต้องการหลายส่ิงหลายอย่าง ทุกชีวิตพยายามด้ินรนแสวงหาอย่างน้อยท่ีสุดก็
คือ ความต้องการอาหาร เสื ้อผ้า ที่อยู ่อาศัย และยารักษาโรค เมื่อชีวปัจจัยเหล่านั้นได้ร ับการ
ตอบสนองแล้วก็มีความต้องการระดับสูงขึ้นไปเรื่อย ๆ จากความต้องการหลายส่ิงหลายอย่างนี้เองทำ
ให้เกิดความพยายามกระทำ ดำเนินการด้วยวิธีหนึ่งวิธีใดด้วยส่ือหรือเครื่องมืออย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้
บรรลุความพอใจหรือเพื่อให้ได้รับผลของการดำเนินการนั้นตามที่ได้แสดงความพยายามนั้นเอง
เรียกว่าความคาดหวังและความพอใจ 
  สรุป การดำเนินการขององค์การ เพื ่อนำมาพิจารณาว่ามีองค์ประกอบอะไรบ้างท่ี
จำเป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การสำรวจข้อมูลย้อนกลับ การฝึกอบรมเพื่อฝึกการรับรู้ การสร้าง
ทีมงาน โปรแกรมสร้างคุณภาพในชีวิตงาน การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ การสร้างองค์การแห่งการ
เรียนรู้และสามารถเป็นแบบอย่างกับชุมชน ท้องถิ่นจังหวัดอื่น ๆ ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๒๘ 
 

 

ตารางที่ ๒.๒ หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองไทย 
กระบวนการ/พัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่า ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ รวม เลือก 

ด้านการบริหารจัดการ ๖ ประการ
ได้แก่ 
๑. เป้าหมายและกลยุทธ์ (Goals 
and strategies) องค์การมีความ
จำเป็นต้องปรับเปลี่ยน เป้าหมาย
และกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมายอยู่
ตลอดเวลา 
๒. เทคโนโลยี (Technology) การ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีมีต้ังแต่
ระดับเล็กน้อยถึงระดับสำคัญ 
๓. การออกแบบงานใหม่ (Job 
redesign) องค์การจำเป็นต้องจัด
งานออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ใหม่ให้มี
ระดับความมากหรือน้อยในประเด็น 
๔. โครงสร้าง (Structure) เช่น จัด
โครงสร้างแบบตามหน้าท่ีหรือแบบที่
เน้นผลผลิต จะมีความเป็นทางการ
และรวมศูนย์เพียงไร เน้นแบบ
แนวราบหรือแนวต้ัง (Flat or tall 
structure) 
๕. กระบวนการ (Process) ซึ่งเป็น
ข้ันตอนการทำให้งานสำเร็จ ก็อาจ
จำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง เช่น 
แทนที่เคยทำตามลำดับเป็นข้ันตอน 
ไปเป็นการร่วมทำพร้อมกันจนงาน
สำเร็จ 
๖. คน (People) คนที่เคย
ปฏิบัติงานอยู่ในองค์การจำเป็นต้องมี
การปรับปรงุเปลี่ยนแปลงเมื่อเงื่อนไข
อื่นได้       
 

✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ๗ ✓ 

 
 

หมายเหตุอักษรย่อ :  
 ๑ = ปรัชญ์ หาญกล้า     ๒ = มธุรส เวียงสีมา 
 ๓ = ทวีศักดิ์ สาสงเคราะห์   ๔ = ฐิติมา พุทธบูชา 

๕ = อุไรวรรณ รักผกาวงศ์   ๖ = ฐิติพนธ์ จันทร์หอม 



๒๙ 
 

 ๗ =กัญญุมา ญาณวิโรจน์    ๘ = กาญจนา ลือพงษ์ 
 ๙ = นภาลัย บุญทิม     ๑๐ = อัญชลี ครุธงาม 
 

 ๒.๕.๖ หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองไทย 
  ๑. เป้าหมายและกลยุทธ์ องค์การมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน เป้าหมายและกลยุทธ์
ไปสู่เป้าหมายอยู่ตลอดเวลา 
  ๒. เทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีมีต้ังแต่ระดับเล็กน้อยถึงระดับสำคัญ  
  ๓. การออกแบบงานใหม่องค์การจำเป็นต้องจัดงานออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ใหม่ให้มีระดับ
ความมากหรือน้อยในประเด็น 
  ๔. โครงสร้าง  เช่น จัดโครงสร้างแบบตามหน้าที่หรือแบบที่เน้นผลผลิต จะมีความเป็น
ทางการและรวมศูนย์เพียงไร เน้นแบบแนวราบหรือแนวตั้ง (Flat or tall structure)  
  ๕. กระบวนการ  ซึ่งเป็นขั้นตอนการทำให้งานสำเร็จ ก็อาจจำเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลง 
เช่น แทนท่ีเคยทำตามลำดับเป็นขั้นตอน ไปเป็นการร่วมทำพร้อมกันจนงานสำเร็จ 
  ๖. คนท่ีเคยปฏิบัติงานอยู่ในองค์การจำเป็นต้องมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงเงื่อนไขอื่นได้ 

ตารางที่ ๒.๓ ด้านการส่งเสริม และพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 
ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะ
การทอผ้าไทย 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ รวม เลือก 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะ
การทอผ้าไทย ๗ ประการได้แก่ 
๑.การอนุรักษ์ โดยการปลุกจิตสำนึก
ให้คนในท้องถิ ่นตระหนักถึงคุณค่า
แก่นสาระและความสำคัญของภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
 ๒.การฟื้นฟู โดยการเลือกสรรภูมิ
ปัญญาที ่กำลังส ูญหาย หรือที ่สูญ
หายไปแล้วมาทำให้มีคุณค่าและมี
ความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตใน
ท้องถ่ิน  
๓.การพัฒนา ควรริเริ ่มสร้างสรรค์
และปรับปรุงภูมิปัญญาให้เหมาะสม
กับยุคสมัยและเกิดประโยชน์ในการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน 
๔.การถ่ายทอด ถ่ายทอดให้คนใน
ส ังคมได ้ร ับร ู ้  เก ิดความเข ้ า ใจ 
ตระหนักในคุณค่า คุณประโยชน์และ
ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดยผ่าน
สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา 
และการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม
ต่าง ๆ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ๙ ✓ 



๓๐ 
 

๕.ส่งเสริมกิจกรรม โดยการส่งเสริม
และสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายการสืบ
สานและพัฒนาภูมิปัญญาของชุมชน
ต่าง ๆ  
๖.การเผยแพร่แลกเปลี่ยน โดยการ
ส่งเสร ิมและสนับสนุนให้เกิดการ
เผยแพร่และแลกเปลี ่ยนภูมิปัญญา
และวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง ด้วย
สื่อและวิธีการต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 
รวมทั้งกับประเทศอื่น ๆ ท่ัวโลก 
๗.การเสริมสร้างปราชญท์้องถ่ิน 
โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพของชาวบ้าน ผู้
ดำเนินงานให้มีโอกาสแสดงศักยภาพ
ด้านภูมิปัญญา 

หมายเหตุอักษรย่อ :  
 ๑ = ปรัชญ์ หาญกล้า     ๒ = มธุรส เวียงสีมา 
 ๓ = ทวีศักดิ์ สาสงเคราะห์   ๔ = ฐิติมา พุทธบูชา 
 ๕ = อุไรวรรณ รักผกาวงศ์   ๖ = ฐิติพนธ์ จันทร์หอม 
 ๗ = กัญญุมา ญาณวิโรจน์   ๘ = กาญจนา ลือพงษ์ 
 ๙ = นภาลัย บุญทิม     ๑๐ = อัญชลี ครุฑงาม 
 
 

  ๒.๕.๗ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 
   ๑. การอนุรักษ์ โดยการปลุกจิตสำนึกให้คนในท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่าแก่นสารและ
ความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   ๒. การฟื้นฟู โดยการเลือกสรรภูมิปัญญาท่ีกำลังสูญหาย หรือท่ีสูญหายไปแล้วมาทำ
ให้มีคุณค่าและมีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตในท้องถิ่น โดยเฉพาะพื้นฐานทางจริยธรรม คุณธรรม 
และค่านิยม 
   ๓. การพัฒนา ควรริเริ่มสร้างสรรค์และปรับปรุงภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับยุคสมัย
และเกิดประโยชน์ในการดำเนินชีวิตประจำวัน โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นพื้นฐานในการรวมกลุ่มการพัฒนา
อาชีพควรนำความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีมาช่วยเพื่อต่อยอดใช้ในการผลิต การตลาด และ
การบริหาร  
   ๔. การถ่ายทอด ถ่ายทอดให้คนในสังคมได้รับรู้ เกิดความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่า 
คุณประโยชน์และปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดยผ่านสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และการจัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรมต่าง ๆ 
   ๕. ส่งเสริมกิจกรรม โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายการสืบสานและ
พัฒนาภูมิปัญญาของชุมชนต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  



๓๑ 
 

   ๖. การเผยแพร่แลกเปลี่ยน โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง ด้วยสื่อและวิธีการต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 
รวมทั้งกับประเทศอื่น ๆ ท่ัวโลก  
   ๗. การเสริมสร้างปราชญ์ท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของชาวบ้าน ผู้ดำเนินงานให้มีโอกาสแสดงศักยภาพด้านภูมิปัญญา 
 
 
 

ตารางที่ ๒.๔ ด้านอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอทางสังคม  
ด้านอัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอทาง
สังคม ๓ ประการ ได้แก่ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ รวม เลือก 

ด้านอัตลักษณ์ทางสังคม๓ ประการ
ได้แก่ 
๑.สังคมคุณภาพ ที่ยึดหลักความ
สมดุล พอดี และพ่ึงตนเองได้ โดย
การสร้างคนดี คนเก่ง มีวินัย เคารพ
กฎหมาย และมีความรับผิดชอบ ถึง
พร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรมมีการ
พัฒนาเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน พัฒนา
เมืองและชนบทให้มีความน่าอยู่ มี
การบริหารจัดการ 
๒.สังคมแห่งภูมิปัญญาและการ
เรียนรู้ โดยพัฒนาคนให้คิดเป็น ทำ
เป็น เรียนรู้ตลอดชีวิต มีเหตุผล และ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มีการ
เสริมสร้างฐานทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีนวัตกรรม ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ และสร้างทุนทาง
ปัญญา เพ่ือเพ่ิมขีด 
๓.สังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทร
ต่อกัน ที่มีการดำรงไว้ซึ่งคุณธรรม
และคุณค่าของสังคมไทยที่พ่ึงพา
เก้ือกูลกัน มีการดูแลกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสและคนยากจน รักษาไว้
ซึ่งสถาบันครอบครัวเป็นสถาบันหลัก
ของสังคม และพัฒนาเครือข่าย
ชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือความอยู่ดีมีสุข
ของคนไทย 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ๑๐ ✓ 

 
 
 



๓๒ 
 

 
หมายเหตุอักษรย่อ :  
 ๑ = ปรัชญ์ หาญกล้า     ๒ = มธุรส เวียงสีมา 
 ๓ = ทวีศักดิ์ สาสงเคราะห์   ๔ = ฐิติมา พุทธบูชา 
 ๕ = อุไรวรรณ รักผกาวงศ์   ๖ = ฐิติพนธ์ จันทร์หอม 
 ๗ = กัญญุมา ญาณวิโรจน์   ๘ = กาญจนา ลือพงษ์ 
 ๙ = นภาลัย บุญทิม     ๑๐ = อัญชลี ครุฑงาม 

  ๒.๕.๗ ด้านอัตลักษณ์ทางสังคม 
   ๑. สังคมคุณภาพ ท่ียึดหลักความสมดุล พอดี และพึ่งตนเองได้ โดยการสร้างคนดี คน
เก่ง มีวินัย เคารพกฎหมาย และมีความรับผิดชอบ ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรมมีการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน พัฒนาเมืองและชนบทให้มีความน่าอยู่ มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการเมืองการปกครองที่โปร่งใส มีกระบวนการยุติธรรมเป็นที่พึ ่งของ
ประชาชน และมีความเป็นธรรมในสังคม 
   ๒. สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ โดยพัฒนาคนให้คิดเป็น ทำเป็น เรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีเหตุผล และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง มีการเสริมสร้างฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มี
นวัตกรรม ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสร้างทุนทางปัญญา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน การแข่งขัน
ของประเทศ ควบคู่ไปกับการสืบสานประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา และรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสม 
   ๓. สังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน ที่มีการดำรงไว้ซึ่งคุณธรรมและคุณค่าของ
สังคมไทยท่ีพึ่งพาเกื้อกูลกัน มีการดูแลกลุ่มผู้ด้อยโอกาสและคนยากจน รักษาไว้ซึ่งสถาบันครอบครัว
เป็นสถาบันหลักของสังคม และพัฒนาเครือข่ายชุมชนให้เข้มแข็ง เพื่อความอยู่ดีมีสุขของคนไทย 
  สรุปจากผลการศึกษาสังเคราะห์หลักการทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิด กระบวนการ/พัฒนาเพื่อ
เพิ่มมูลค่า ดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยได้คัดเลือกหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิด ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย ด้านอัตลักษณ์ทางสังคม ซึ่งในท่ีนี้ประเภทท่ี
มีนักวิชาการเห็นสอดคล้องกัน ว่าเป็นแนวคิดการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่น
ในอาเซียน 
 

๒.๕  การบูรณาการหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา 
 สำหรับการบูรณาการหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่เป็นหลักคำสอนในการบริหารจัดการ
ผ้าทอของชุมชนและในทางเศรษฐกิจ ดังนี้ ตามหลักเบญจศีล เบญจธรรม, หลักสังคหวัตถุ ๔, หลัก
โภควิภาค, หลักกัลยาณมิตรธรรม, ปัจจัย ๔, หลักปาปณิกธรรม    



๓๓ 
 

  ๒.๕.๑ หลักเบญจศีล เบญจธรรม  
  เบญจศีล คือข้อปฏิบัติ สำหรับควบคุมกาย และวาจาให้ตั้งอยู่ในความดีงาม ความเกษม
สุขการสำรวม และความไม่ก้าวล่วงละเมิด ส่วนเบญจธรรม๑๘ หมายถึง กัลยาณธรรม แปลว่า ธรรมท่ี
มีความงามเป็นข้อปฏิบัติพิเศษที่ยิ่งขึ ้นไปกว่าศีล ซึ่งเป็นสภาวะ ของผู้ทรงไว้แห่งความดีหรือเป็น
ผู้รักษาความดีไว้ ด้วยการประกอบคุณงามความดี ข้อควรปฏิบัติ ๕ ประการ ซึ่งจะทำให้มนุษย์เป็นคน
ดี มีคุณธรรม มีกาย วาจา ใจ ที่สะอาดงดงาม ได้แก่ เมตตา สัมมนาอาชีวะ กามสังวร สัจจะ และ
สติสัมปชัญญะ ผู้ท่ีได้รับผลจากการกระทำนั้นจะมีความสุข 
  ศีล ๕ คือความประพฤติชอบทางกายและวาจา การรักษากายวาจาให้เรียบร้อย การรักษา
ปกติตามระเบียบวินัย ข้อปฏิบัติในการเว้นจากความช่ัว การควบคุมตนให้ต้ังอยู่ในความไม่เบียดเบียน 
   ๑.ปาณาติปาตา เวรมณี เว้นจากการปลงชีวิต การฆ่า และการประทุษร้ายกัน 
   ๒.อทินนาทานา เวรมณี เว้นจากการถือเอาของที่เขามิได้ให้ เว้นจากการลัก โกง 
ละเมิดกรรมสิทธิ์ ทำลายทรัพย์สิน 
   ๓.กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณี เว้นจากการประพฤติผิดในกาม เว้นจากการล่วงละเมิด 
ส่ิงท่ีผู้อื่นรักใคร่หวงแหน 
   ๔.มุสาวาทานา เวรมณี เว้นจาการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 
   ๕.สุราเมรยมัชชปมาทัฎฐา เวรมณี เว้นจากน้ำเมาคือสุราและเมรัย อันเป็นท่ีต้ังแห่ง
ความประมาท  เว้นจากส่ิงเสพติดให้โทษ  
  ส่วนเบญจธรรมหรือเบญจกัลญาณธรรม หมายถึง ธรรมอันดีห้าอย่าง คุณธรรมห้า
ประการ  คู่กับเบญจศีล เป็นธรรมเกื้อกูลแก่การรักษาเบญจศีล ผู้รักษาเบญจศีลควรมีไว้ประจำใจ 
   ๑.เมตตาและกรุณา คือความรักใคร่ปรารถนาให้มีความสุขความเจริญ และความ
สงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์ คู่กับศีลข้อท่ี ๑   
   ๒.สัมมาอาชีวะ การหาเล้ียงชีพในทางสุจริต คู่กับศีลข้อท่ี  ๒ 
   ๓.กามสังวร สังวรในกาม ความสำรวมระวังรู้ 
  จักยับยั้งควบคุมตนในทางกามารมณ์ ไม่ให้หลงใหลในรูปเสียง กลิ่น รส และสัมผัส คู่กับ
ศีลข้อท่ี  ๓  
   ๑.สัจจะ ความสัตย์ ความซื่อตรง คู่กับศีลข้อท่ี  ๔ 
   ๒.สติสัมปชัญญะ ระลึกได้และรู้ตัวอยู่เสมอ คือฝึกตนให้เป็นคนรู้จักยั้งคิด รู้สึกตัว
เสมอว่า ส่ิงใดควรทำ และไม่ควรทำ ระวังมิให้เป็นคนมัวเมาประมาท คู่กับศีลข้อท่ี ๕๑๙ 

  ๒.๕.๒ หลักสังคหวัตถุ ๔    
  ธรรมเครื ่องยึดเหนี ่ยว   คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู ่ชน  ไว้ในสามัคคี , 
หลักการสงเคราะห์  

 
๑๘พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม ,  พิมพ์ครั้งที่ 

๑๐, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเอส.อาร์.พริ้นต้ิง แมสโปรดักส์ จำกัด, ๒๕๔๕). หน้า ๒๙. 
 
๑๙พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๒๙. 



๓๔ 
 

   ๑.ทาน การให้ คือ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยส่ิงของ ตลอด
ถึงให้ความรู้และแนะนำส่ังสอน  
   ๒.ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเป็นท่ีรัก วาจาดูดด่ืมน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ
กล่าวคำสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงคำแสดง
ประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยินดี  
   ๓.อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บำเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม  
   ๔.สมานัตตตาความมีตนเสมอ คือทำตนเสมอต้นเสมอปลายปฏิบัติสม่ำเสมอกันใน
ชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคล 
เหตุการณ์และส่ิงแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี๒๐  

  ๒.๕.๓ โภควิภาค ๔  
  หลักการแบ่งทรัพย์โดยจัดสรรเป็น ๔ ส่วน  
   ๑.เอเกน โภเค ภุญฺเชยฺย หนึ่งส่วน ใช้จ่ายเลี ้ยงตน เลี ้ยงคนที่ควรบำรุง และทำ
ประโยชน์  
   ๒.ทวีหิ กมฺมํ ปโยชเย สองส่วน ใช้ลงทุนประกอบการงาน 
   ๓.ทวีหิ กมฺมํ ปโยชเย สองส่วน ใช้ลงทุนประกอบการงาน 
   ๔.จตุตฺถญฺจ นิธาเปยฺย หนึ่งส่วน เก็บไว้ใช้ในคราวจำเป็น  
  หลักโภควิภาค ๔ กล่าวถึงหลักการบริหารจัดการทรัพย์ โดยให้แบ่งทรัพย์ที ่หามาได้
ออกเป็นส่วนๆ หรือกองๆ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการนำไปใช้ ในหลักของโภควิภาค ได้กล่าวถึง
การใช้จ่ายทรัพย์ การเก็บรักษาทรัพย์ การนำทรัพย์ไปลงทุนเพื่อให้ทรัพย์งอกเงยขึ้นมาแนวคิดท่ี
ปรากฏในหลักโภควิภาคนั้น สอดคล้องกับการวางแผนทางการเงินในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน
ทางการเงินส่วนบุคคล การวางแผนทางการเงินในระบบธุรกิจ ต่างก็มีความสอดคล้องกับหลักโภค
วิภาคทั้งสิ้นคือมีการวางแผนในการใช้จ่าย การวางแผนในการเก็บออมและการวางแผนในการลงทุน 
สาเหตุที่ทำให้ปัจจุบันนี้การมีความรู้ในเรื่องการวางแผนทางการเงินมีความสำคัญแก่คนในสังคมไทย
มากกว่าสมัยก่อนก็เพราะว่า ปัจจุบันนี้คนเรามีอายุยืนยาวขึ้น การเตรียมเงินให้พร้อมและเพียงพอ
สำหรับใช้จ่ายตลอดชีวิตจึงมีความสำคัญในการดำเนินชีวิตในปัจจุบัน๒๑ 

  ๒.๕.๔ หลักพรหมวิหาร ๔  
  ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐ  หลักความประพฤติท่ีประเสริฐ
บริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและกำกับความประพฤติ จึงจะเชื่อว่าดำเนินชีวิตหมดจด  และ
ปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ 
   ๑.เมตตา ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำ
ประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า  

 
๒๐เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๖๔. 
๒๑พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๖๔. 



๓๕ 
 

   ๒.กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์
ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์  
   ๓.มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง ด้วยอาการแช่มช่ืนเบิก
บานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดำรงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป  
   ๔.อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชู ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระทำแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจท่ีควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนได้
ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน ผู้ดำรงใน
พรหมวิหาร ย่อมช่วยเหลือมนุษย์สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตากรุณา และย่อมรักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา 
ดังนั้น แม้จะมีกรุณาท่ีจะช่วยเหลือปวงสัตว์แต่ก็ต้องมีอุเบกขาด้วยที่จะมิให้เสียธรรม๒๒ 

  ๒.๔.๔ หลักฆราวาสธรรม ๔  
  ธรรมสำหรับฆราวาส, ธรรมสำหรับการครองเรือน, หลักการครองชีวิตของคฤหัสถ์ 
   ๑.สัจจะ ความจริง, ซื่อตรง ซื่อสัตย์ จริงใจ พูดจริง ทำจริง  
   ๒.ทมะ การฝึกฝน, การข่มใจ ฝึกนิสัย ปรับตัว , รู้จักควบคุมจิตใจ ฝึกหัดดัดนิสัย 
แก้ไขข้อบกพร่อง ปรับปรุงตนให้เจริญก้าวหน้าด้วยสติปัญญา  
   ๓.ขันติ ความอดทน, ตั้งหน้าทำหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร เข้มแข็ง 
ทนทาน ไม่หวั่นไหว ม่ันใจจุดหมาย ไม่ท้อถอย  
   ๔.จาคะ ความเสียสละ, สละกิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตนได้ ใจ
กว้างพร้อมที่จะรับฟังความทุกข์ ความคิดเห็น และความต้องการของผู้อ ื ่น พร้อมที่จะร่วมมือ 
ช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ไม่คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตัว๒๓ 

  ๒.๔.๕ หลักสาราณียธรรม ๖ 
  ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความให้ระลึกถึง, ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน, ธรรมที่ทำให้เกิดความ
สามัคคี, หลักการอยู่ร่วมกัน  สาราณียธรรม  
   ๑.เมตตากายกรรม ตั้งเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
คือช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมหมู่คณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกันท้ัง
ต่อหน้าและลับหลัง  
   ๒.เมตตาวจีกรรม ต้ังเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ ท้ังต่อหน้าและลับหลัง คือ 
ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะนำตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดง
ความเคารพนับถือกัน ท้ังต่อหน้าและลับหลัง 
   ๓.เมตตามโนกรรม ตั้งเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
คือ ต้ังจิตปรารถนาดี คิดทำส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน  

 
๒๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๒๔. 
๒๓พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๓๑๖. 



๓๖ 
 

   ๔.สาธารณโภคิตา ได้ของสิ่งใดมาก็แบ่งปันกัน คือ เมื่อได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรม แม้
เป็นของเล็กน้อย ก็ไม่หวงไว้ผู้เดียว นำมาแบ่งปันเฉล่ียเจือจาน ให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคท่ัวกันข้อ
นี้ ใช้อัปปฏิวิภัตตโภคี ก็ได้ 
   ๕.สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและ
ลับหลังคือมีความประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัยไม่ทำตนให้เป็นที่น่ารังเกียจของหมู่
คณะ  
   ๖.ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิดีงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังหลาย ท้ังต่อหน้าและ
ลับหลังคือ มีความเห็นชอบร่วมกัน ในข้อที่เป็นหลักการสำคัญอันจะนำไปสู่ความหลุดพ้น สิ้นทุกข์ 
หรือขจัดปัญหา 
  ธรรม ๖ ประการนี้ มีคุณคือ เป็นสารณียะ ทำให้เป็นที่ระลึกถึง  เป็นปิยกรณ์ ทำให้เป็นท่ี
รัก  เป็นครุกรณ์ ทำให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อ ความสงเคราะห์ ความประสานกลมกลืน เพื่อ ความ
ไม่วิวาท เพื่อความสามัคคี และเพื่อเอกภาพ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ๒๔ 

  ๒.๕.๖ ปัจจัย ๔  
  สิ่งค้ำจุนชีวิต  สิ่งจำเป็นเบื้องต้นของชีวิต๒๕ ปัจจัยพื้นฐานการดำรงชีวิตของมนุษย์การ
ดำรงชีวิตของมนุษย์ท่ีสมบูรณ์มีความต้องการได้รับการตอบสนอง ๒ ด้าน คือ ด้านร่างกาย และ ด้าน
จิตใจ ในเบื ้องต้นความต้องการเพื่อให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้นั ้น ความต้องการทางกายเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญที่สุดของการมีชีวิต คือ ปัจจัยสี่ และตามมาด้วยความต้องการความปลอดภัย
ความมั่นคงของการมีชีวิต ความสะดวกสบาย เมื่อมีปัจจัยเหล่านี้เพียงพอแล้วจึงเกิดความต้องการทาง
จิตใจ เช่น ความรัก ยศ ตำแหน่ง ชื่อเสียง การยอมรับจากสังคม ความร่ำรวย ความเข้าใจในตนเอง 
เป็นต้น 

  ๒.๕.๗ หลักปาปณิกธรรม ๓  
  หลักพ่อค้า, องค์คุณของพ่อค้า 
          ๑.จักขุมา ตาดี คือรู้จักสินค้าดูของเป็นสามารถคำนวณราคากะทุนเก็งกำไรแม่นยำ 
          ๒.วิธูโร จัดเจนธุรกิจ คือรู้แหล่งซื้อแหล่งขาย รู้ความเคลื่อนไหวความต้องการของ
ตลาด สามารถในการจัดซื้อจัดจำหน่าย รู้ใจและรู้จักเอาใจลูกค้า 
          ๓.นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อาศัย คือเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจในหมู่
แหล่งทุนใหญ่ๆ หาเงินมาลงทุนหรือดำเนินกิจการโดยง่าย๒๖  
  สรุปในแนวทางการบริหารจัดการผ้าทอของชุมชนและในทางเศรษฐกิจ ตามหลักเบญจศีล 
เบญจธรรม ได้ใช้หลักพุทธธรรม ดังนี้ หลักสังคหวัตถุ ๔, หลักโภควิภาค, หลักกัลยาณมิตรธรรม, 
ปัจจัย ๔, หลักปาปณิกธรรม นำมาบริหารการส่งเสริม หรือการถ่ายทอดผ้าทอพื้นเมืองได้เป็นอย่างดี
ใช้เป็นการเสริมสร้างผู้นำของชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในผ้าทอพื้นเมือง และการบริหารกลุ่มผ้า

 
๒๔พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๐๐. 
๒๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๒๓. 
๒๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๖. 



๓๗ 
 

ทอพื้นเมืองที่หลากหลายมีเครือข่ายที่ดีมีสำนึกคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเป็นแบบอย่างกับ
ชุมชน เยาวชน ท้องถิ่น จังหวัดอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  นายปรัชญ์ หาญกล้า จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลและวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้อง 
รวมถึงการศึกษาตัวอย่าง งานออกแบบท่ีสอดคล้องกับแนวคิดการออกแบบอย่างยั่งยืนนี้ ผู้วิจัยได้สรุป
ความยั่งยืนของงานวิจัยนี้ ในหลายแง่ด้วยกัน ดังนี้ 
  ความยั่งยืนในแง่ของสิ่งแวดล้อม คือ เป็นผลิตภัณฑ์ที่เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย 
ที่สุด ไม่ว่าจะเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดของเสียที่เกิดจากการผลิต หรือการใช้เส้นใยที่มา 
จากธรรมชาติ การใช้สีย้อมจากธรรมชาติ ลดผลกระทบจากสารเคมีท้ังต่อส่ิงแวดล้อมและตัวผู้ผลิตเอง 
  ความยั่งยืนในแง่ของศิลปวัฒนธรรมชุมชนหรืองานพื้นถิ่น ในงานวิจัยนี้คือ กรณีศึกษาผ้า 
ทอของอำเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 
  ความยั่งยืนในแง่ของการใช้งาน คือ ผลิตภัณฑ์มีการตัดเย็บที่ดี มีความสวยงาม สามารถ 
สวมใส่ได้ทุกยุคทุกสมัย ในขณะเดียวกันก็สามารถสวมใส่กับผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ได้ เป็นการเพิ่มโอกาส 
การใช้งานของตัวผลิตภัณฑ์เองและเพิ่มรูปแบบของเครื่องแต่งกาย เช่น สามารถสวมใส่กับผลิตภัณฑ์ 
อื่นในโอกาสแบบลำลองและยังสามารถสวมใส่เพื่อโอกาสงานเล้ียงสังสรรค์แบบลำลองได้อีกด้วย เป็น
ต้น 
  โดยสามารถสรุปเป็นแนวทางในการออกแบบเครื่องแต่งกายของงานวิจัยที่สอดคล้องกับ 
แนวคิดการออกแบบอย่างยั่งยืนตามหลักองค์ประกอบในการออกแบบเครื่องแต่งกายได้ดังตาราง ๒.๒ 
ดังนี้ 
 
ตารางที ่ ๒.๕ แสดงแนวแนวทางในการออกแบบเครื่องแต่งกายเพื่อตอบสนองต่อแนวคิดการ
ออกแบบอย่างยั่งยืน๒๗ 

หัวข้อ แนวทางในการออกแบบ 

โครงร่างเงา 

โครงร่างเงาท่ีมีลักษณะเรียบง่าย เช่น รูปทรงเรขาคณิต ซึ่งมาจากลักษณะการ 
แต่งกายของคนในชุมชนของอำเภอเวียงเชียงรุ้งท่ีมีรูปแบบการแต่งกายท่ีเรียบ
ง่าย สวมใส่สบาย เช่น การนุ่งผ้าชิ้นที่มีลักษณะรูปทรงกระบอก เป็นต้น ผสม
กับ รูปทรงอิสระ เพื่อสร้างความน่าสนใจให้กับผลิตภัณฑ์ในขณะเดียวกันก็มี
ความ สวยงามและตอบสนองต่อการใช้งานได้ดี 

สี ใช้สีย้อมจากธรรมชาติ ลดการใช้สีเคมีท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
วัตถุดิบ ใช้เส้นใยจากธรรมชาติท่ีไม่กระทบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น ฝ้าย ไหม เป็นต้น 

 
๒๗ นายปรัชญ์ หาญกล้า. “การออกแบบเครื ่องแต่งกายสตรีเพื ่อพัฒนางานพื้นถิ ่นให้เป็นสินค้า

ระดับชาติโดยใช้แนวคิดการออกแบบอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษาผ้าทอมือ อำเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย”. 
หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต. สาขานฤมิตศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 



๓๘ 
 

ใช้วัสดุตกแต่งก็เป็นวัสดุที่ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม หรือเป็นวัสดุจากธรรมชาติ
เช่นกัน 
ลดการสิ้นเปลืองของวัตถุดิบ ลดเศษเหลือที่เกิดจากการผลิต รวมถึงการใช้ 
วัตถุดิบอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

รายละเอียดอื่น ๆ 

การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความคงทนท้ังในแง่ของการใช้งานและความงาม มี 
รูปแบบท่ีร่วมสมัย สามารถนำไปใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย 
การออกแบบที่สามารถสวมใส่ได้ในหลาย ๆ โอกาส หรือสามารถนำไปสวมใส่
กับ ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ได้ ซึ่งช่วยลดการผลิตสินค้าและยังเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับ 
ผลิตภัณฑ์อีกด้วย 

 
  มธุรส เวียงสีมา จากการศึกษาพบว่าผ้าซิ ่นลาวครั่งบ้านโคกหม้อมีเอกลักษณ์อยู่ ๓ 
ประการคือ ๑.ลักษณะ ของผ้าซิ่นแบ่งได้เป็น ๔ ลักษณะคือ ซิ่นหมีตา ซิ่นหมีน้อย หมีท้ังผืน และสิบ
จิ๋ว ๒. นิยมนุ่งซิ่นสี แดงที่ได้จากครั่ง และ ๓. แต้มสีบนลวดลายมัดหมี่หรือที่เรียกว่า “แต้มตะกอ" 
ลวดลายท่ีใช้ทอ ผ้าซิ่นท่ีพบจากกลุ่มตัวอย่างคือ กลุ่มลายมัดหมี่ ได้แก่ ลายขอ ลายนาคลายลวงน้อย 
ลายลวง ใหญ่ ลายตะเภา ลายหงส์ ลายนาค ลายขอระฆัง ลายหมีลวงน้อย ลายคันช่ัง ลายหมี ตะเภา 
ลายนาคคาดคลอง ลายหมีตาใหญ่ ลายนาคสองหัว ลายลาวด่านน้อย ลายนก ลายขอ ก่ายคลอง ลาย
หมีกาบ ลายทองพันชั่ง ลายสำรวจหัวตัด ลายสำรวจหัวแหลมลาย ลายขอชื่อ ขอกิ่ง ลายตะเภาแก้ว 
กลุ่มลายจก ได้แก่ ลายอะแจ๊ะ ลายคองเหลือง ลายหงส์ ลายหลัก ลายเครื่องปล้อง (ลายเล็ก ๆ ท่ี
ประกอบอยู่ในลวดลายท้ังหมด) ลายตวย ลายขอกำช้อน ลายขอกำเล็ก ลายขอน้อย ลายขอบวย ลาย
ดอกแก้ว ลายขอขอใหญ่ ลายคันร่ม ลายจกตุ้ม ลาย เอื้องปีกไก่ กลุ่มลายขิด ได้แก่ ลายขิดซิ่ว ลายแม่
รอด๒๘ 
  ฐิติพันธ์ จันทร์หอม จากการศึกษาพบว่า ผลิตภัณฑ์ผ้าทอท่ีเกิดจากการต่อยอดภูมิปัญญา
ของบรรพบุรุษชาวไทยทรงดำทั้ง 4 ชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทยนั้น ตามกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายจากสังคมภายนอกด้วยการนำองค์ความรู้และประสบการณ์ของ
กลุ่มผู้ผลิตผ้าทอและผู้วิจัยมาร่วมกัน สร้างผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ด้วยหลักของศิลปะการออกแบบได้ 
จำนวน 40 รูปแบบ ผ่านการประเมินคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการออกแบบ ผู้ประกอบการ และ
ปราชญ์ชุมชนชาวไทยทรงดำ ให้เหลือจำนวน 20 รูปแบบ แล้วทำการทดลองตลาดเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์
ร่วมสมัยที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชน ทั้งยังเป็นแหล่ง
เรียนรู้ศิลปกรรมท้องถิ่นประเภทผ้าทอ ตลอดจนมีข้อมูลในการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น ใน
ภาพรวมการวิจัยนี้ได้พัฒนาองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการจัดการความรู้ โดยใช้การถ่ายทอดแบบชุมชน
มีส่วนร่วม๒๙ 

 
๒๘มธุรส เวียงสีมา, “การศึกษาลวดลายผ้าทอโบราณของชนชาติลาวครั่ง บ้านโคกหม้อ จังหวัด

อุทัยธานี”, รายงานวิจัย, (คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร),  
๒๕๕๖, หน้า ก-ข. 

๒๙ฐิติพันธ์ จันทร์หอม. “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอภูมิปัญญาของชาวไทยทรงดำในภูมิภาคตะวันตก
ของประเทศไทย”. วารสารสมาคมนักวิจัย. ปีที่ ๒๑ ฉบับที่ ๑ (เมษายน ๒๕๕๙), หน้า ๑๘๑. 



๓๙ 
 

  ทวีศักดิ์ สาสงเคราะห์ ผลการวิจัยเรื ่องนี้พบว่า ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก และทอผ้า พื้นเมืองเป็นอาชีพรอง กลุ่มชุมชนทอผ้าวัดไผ่หูช้าง มีความ
ต้องการพัฒนารูปแบบตามแนวคิดลวดลายผ้าทอ แบบร่วมสมัย ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมโดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างกลุ่มทอผ้ากับผู้วิจัยเพื่อ
ส่งผลให้เกิดการวิเคราะห์ปัญหาและแสวงหาแนวทางใน การแก้ปัญหา ซึ่งพบว่าลวดลายผ้าทอแบบ
ร่วมสมัย ต้องมีรูปแบบท่ีผลิตง่ายไม่ซับซ้อน มีลักษณะการทอผ้า เป็นลายขัดท่ีเหมาะสมกับการทอผ้า
พื้นบ้านของชุมชน และบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ของชุมชน ลักษณะลวดลายของผ้าทอใช้แนวคิดการ
ออกแบบลวดลายเน้นแนวคิดด้านการใช้ชีวิต หรือถิ่น กำเนิดของรากเหง้าชุมชน ประกอบไปด้วย 
ลวดลายเฉียง ลวดลายเกล็ดปลา ลวดลายดาว ลวดลายน้ำ ลวดลายภูเขา โดยเน้นเอกลักษณ์ที่เด่น
ของผ้า “ลายแตงโม” ของกลุ่มทอผ้าพื้นเมืองตำบลไผ่หูช้าง ใน ลักษณะการมัดหมี่ โดยการมัดด้ายพุ่ง
เพื่อสร้างช่วงของสีต่าง ๆให้เกิดข้ึนในเส้นด้ายพุ่ง โดยใช้สีดำหรือสี กรมท่า เป็นสีหลักในการออกแบบ
ลวดลาย๓๐ 
  จุรีวรรณ จันพลา ผลการวิจัยพบว่า ผ้าทอและเครื่องแต่งกายของชาวไทยทรงดำถือเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของกลุ่มชาติพันธุ ์ไทยทรงดำที่มีเอกลักษณ์ในการใช้ผ้าสีดำในการนุ่งห่มทั้งใน
ชีวิตประจำวันและในการประกอบพิธีกรรม จนเป็นเอกลักษณ์ที่ โดดเด่นของชาวไทยทรงดำโดยชาว
ไทยทรงดำนิยมใช้ผ้าพื้นสีดำทอขึ้นอย่างง่ายๆ มีสีสันและลวดลายบ้างซึ่งจากการศึกษาลวดลายผ้า
ไทยทรงดำพบว่าลวดลายต่าง ๆ สามารถแบ่งได้ 3 ประเภทคือ ลายพืช ลายสัตว์ และลายผสมอื่น ๆ 
ในส่วนของการส่ือความหมายในการใช้สีในการทอผ้าและประดับตกแต่งของชาวไทยทรงดำ แต่ละสีมี
ความหมายแตกต่างกัน โดยเฉพาะสีครามเข้มหรือสีดำซึ่งเป็นสีหลักของผืนผ้าและการใช้งานของชาว
ไทยทรงดำ โดยส่ือความหมายว่าเกิดจากการเก็บกดท่ีต้องพลัดพรากจากบ้านเกิดเมืองนอนมาเป็นชน
กลุ่มน้อยในประเทศไทย๓๑ 
  ฐิติมา พุทธบูชาการออกแบบประยุกต์ผลิตภัณฑ์พื้นเมืองจังหวัดสงขลาและผ้าทอเกาะยอ
เพื่องานตกแต่งงานในโรงแรมครั้งนี้ได้ผลงานเป็นช้ินงานตัวอย่างของอุปกรณ์ท่ีใช้ในการตกแต่งภายใน 
ห้องพักแขกของโรงแรมสามประเภทคือ ห้องพักแบบ Standard Twin Bedroom Standard 
Double Bedroom และ Junior Suite room ประกอบด้วย ผ้าคาดเตียงเดี่ยว ๒ ผืน ผ้าคาดเตียงคู่ 
๑ ผืน ผ้าคาด โต๊ะอาหาร ๒ ที่นั่ง ๑ ผืน ปลอกหมอนอิง ๖ ใบ ถาดวาง ชา-กาแฟ ๑ ชิ้น ชุดผ้ารอง
จานกาแฟ ผ้าเช็ดปาก ๔ ชุด ผ้าปูโต๊ะกาแฟ ๔ ผืน หมวกโคมไฟหุ้มด้วยผ้าทอเกาะยอ ๕ แบบ ๑๐ ใบ 
ภายในห้องน้ำ ได้แก่ ถาดใส่สบู่-แชมพู-แก้วน้ำ โดยผลงานการออกแบบได้นำความรู้ในบทที่ ๒ และ
กรณีศึกษาของ โรงแรมทั้งสามโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม่มาประยุกต์กับแนวคิดของสินค้าระดับโลก
เพื่อเกิดเป็น งานออกแบบใหม่ท่ีเหมาะสมกับการใช้งานภายในโรงแรมและเป็นการสนับสนุนส่งเสริม
การ ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแก่จังหวัดสงขลาในรูปแบบใหม่อีกทางหนึ่งชิ้นงานตัวอย่างท่ี ได้จากการ

 
๓๐ทวีศักดิ ์ สาสงเคราะห์, “การออกแบบลวดลายผ้าทอแบบร่วมสมัยเพื ่อการประยุกต์ใช้กับ

ผลิตภัณฑ์เคหะสิ ่งทอ ชุมชนทอผ้าวัดไผ่หูช้าง อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม” , รายงานวิจัย, (คณะ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร), ๒๕๕๖, บทคัดย่อ. 
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เศรษฐกิจสร้างสรรค์”. Veridian E-Journal. ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๒ (สิงหาคม ๒๕๕๙). หน้า ๘๒. 



๔๐ 
 

ออกแบบประยุกต์ครั ้งนี ้นอกเหนือจากการทำงานของผู ้วิจัย แล้วยังได้ผ่านการกลั่นกรองจาก
ผู้เกี่ยวข้องตั้งแต่การทำแบบร่าง ชิ้นงานตัวอย่างก่อนการเย็บ เมื่อ งานตัด-ปัก-เย็บ เรียบร้อยสำเร็จ
เป็นชิ้นงาน ได้นำไปทดลองใช้-ซัก-รีด เพื่อเป็นการตรวจสอบ คุณภาพของช้ินงานรอบด้าน โดยผล
ของการสัมภาษณ์เชิงลึกคณบดีคณะศิลปศาสตร์พบว่า งานวิจัยเรื่องการออกแบบประยุกต์ผลิตภัณฑ์
พื้นเมืองจังหวัดสงขลาและผ้าทอเกาะยอเพื่อการ ตกแต่งภายในโรงแรมนั้นสอดคล้องกับพันธกิจของ
คณะศิลปศาสตร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานวิจัย ท่ีก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีไม่เคยมีมาก่อน หลังจาก
ผลงานวิจัยได้ผ่านการจดลิขสิทธิ์ก็สามารถ นำไปให้บริการวิชาการเพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพการทอ
ผ้าของกลุ่มเกษตรกรทอผ้าเกาะขอให้มี ช่องทางการจำหน่ายได้มากกว่าท่ีเป็นอยู่ การร่วมมือกันสาม
ฝ่ายคือชุมชนผู้ผลิตวัตถุดิบ คณะศิลปศาสตร์เป็นผู้ออกแบบประยุกต์และโรงแรมที่ร่วมโครงการเป็น
สถานท่ีเผยแพร่ผลงาน จะช่วย ส่งเสริมผลิตภัณฑ์พื้นเมืองจังหวัดสงขลาและผ้าทอ เกาะยอ ให้เป็นท่ี
รู้จักในหมู่นักท่องเที่ยวทั้งชาว ไทยและชาวต่างชาติผู้เข้ามาพักและได้สัมผัสความงามของผลิตภัณฑ์
พื้นเมืองท่ีนำมาตกแต่งภายในโรงแรม๓๒ 
  อุไรวรรณ รักผกาวงศ ์ได้สรุปรายงานวิจัยได้ ๒ ประการ ดังนี้ ๑)ประเด็นด้านการพัฒนา
ระบบการวิจัยนี้เป็นการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนส่งเสริมการตลาดด้านการขายผ้าทอมือ 
จังหวัดพิษณุโลก ดังนั้นการวิจัยนี้จะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีเครือข่ายมาประยุกต์ใช้ใน 
รูปแบบเว็บแอปพลิเคชันสำหรับการเผยแพร่โฆษณาประชาสัมพันธ์ผ้าทอมือ และสามารถส่ังซื้อสินค้า
ผ่าน ทางอินเทอร์เน็ตได้ เป็นการเพิ่มช่องทางกระจายสินค้าระหว่างลูกค้าและตัวแทนจำหน่ายของ
กลุ่มทอผ้า ทั้งนี้ระบบสามารถบริการให้ลูกค้าเยี่ยมชมสินค้าหากชมแล้วสนใจสามารถสั่งซื้อสินค้าใน
ระบบได้ทันที ใน ส่วนของตัวแทนจำหน่ายกลุ ่มทอผ้า สามารถนำสินค้าที ่ต ้องการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์มานำเสนอผ่านทาง ระบบนี้ได้เช่นกัน โดยมีการพัฒนา web application ด้วยภาษา 
PHP (Personal Home Page) ใช้ ระบบการจัดการฐานข้อมูล ระบบมายเอสคิวแอล (MySQL) เพื่อ
บริหารจัดการฐานข้อมูลให้บริการได้อย่างถูกต้อง ๒) ประเด็นด้านการนำไปใช้ ผลของการวิเคราะห์
ความคิดเห็นของผู้ใช้ระบบสารสนเทศในส่วนลูกค้า พบว่าความคิดเห็น ของผู้ใช้ระบบต่อระบบ
สารสนเทศด้านการใช้บริการระบบสารสนเทศ และด้านประสิทธิภาพของระบบ สารสนเทศ ทั้ง ๒ 
ด้านอยู่ในระดับเหมาะสมมาก โดยมีความคิดเห็นต่อระบบสารสนเทศคือ การใช้ ประโยชน์จากระบบ
สารสนเทศ และข้อมูลที่เผยแพร่สู่ภายนอกมีความเหมาะสม ตามลำดับ การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์
คือ ๑) เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอท่ีเกิดจากการต่อยอดภูมิปัญญาของ บรรพบุรุษชุมชนชาวไทยทรง
ดำในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ๒) เพื่อเสริมสร้างรายได้ให้กับชุมชน ชาวไทยทรงดำในภูมิภาค
ตะวันตกของประเทศไทย ๓) เพื่อจัดทำชุมชนปฏิบัติการเรียนรู้ศิลปกรรมท้องถิ่น ประเภทผ้าทอของ
ชุมชนชาวไทยทรงดำในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย เป็นการศึกษาเชิงปฏิบัติการ แบบชุมชนมี
ส่วนร่วม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลัก เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่จาก ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ด้วยการใช้หลักของศิลปะการออกแบบผลิตภัณฑ์เป็นเครื่องมือในการพัฒนา และ ประสาน

 
๓๒ฐิติมา พุทธบูชา, “การออกแบบและพัฒนาเสื้อผ้าจากผ้าทอพื้นเมืองไทยทรงดำ อำเภอเขาย้อย 

จังหวัดเพชรบุรี”, รายงานวิจัย, (คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร), ๒๕๕๖,  หน้า ๔๖. 



๔๑ 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับสังคมภายนอก ผู้วิจัยดำเนินการในช่วงปี ๒๕๕๗ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง 
เฉพาะเจาะจงชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งในการผลิตผ้าทอเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐ เป็นตัวแทน 
ของชาวไทยทรงดำจากจังหวัดนครปฐม จังหวัดราชบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดกาญจนบุรี ใน 
ภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย๓๓ 
  ฐิติพนธ์ จันทร์หอม จากการศึกษาพบว่า ผลิตภัณฑ์ผ้าทอท่ีเกิดจากการต่อยอดภูมิปัญญา
ของบรรพบุรุษชาวไทย ทรงดำท้ัง ๔ ชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทยนั้น ตามกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง เครือข่ายจากสังคมภายนอกด้วยการนำองค์ความรู้และประสบการณ์ของ
กลุ่มผู้ผลิตผ้าทอและผู้วิจัยมาร่วม กัน สร้างผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ด้วยหลักของศิลปะการออกแบบได้ 
จำนวน ๔๐ รูปแบบ ผ่านการประเมิน คุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการออกแบบ ผู้ประกอบการ 
และ ปราชญ์ชุมชนชาวไทยทรงดำ ให้เหลือ จำนวน ๒๐ รูปแบบ แล้วทำการทดลองตลาดเพื่อให้ได้
ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัยท่ีตอบสนองความต้องการของ ผู้บริโภค ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชน ท้ังยัง
เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปกรรมท้องถิ่นประเภทผ้าทอ ตลอดจนมีข้อมูลในการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
เพิ่มขึ้น ในภาพรวมการวิจัยนี้ได้พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ เกี่ยวกับการจัดการความรู้ โดยใช้การถ่ายทอด
แบบชุมชนมีส่วนร่วม๓๔ 
  กัญญุมา ญาณวิโรจน์ โครงการเรื ่องการพัฒนาและแปรร ูปเคร ื ่องแต่งกายและ
ส่วนประกอบการแต่งกายจากผ้า ทอกะเหรี่ยงมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและแปรรูปเครื่องแต่งกาย
และเครื่องประกอบการแต่งกายจากผ้า ทอกะเหรี่ยง และนำผลการศึกษาและพัฒนาไปทำการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติการด้านการแปรรูป ผลิตภัณฑ์จากผ้าทอกะเหรี่ยง ณ กลุ่มผู้รับการ
ถ่ายทอดโรงเรียนบ้านยางน้ำกลัดใต้ อำเภอหนองหญ้าปล้อง จังหวัดเพชรบุรี ในการศึกษานี้จะได้ผล
การศึกษาและผลิตภัณฑ์ที ่ตรงความต้องการของผู้บริโภค โดยทำการประเมินรูปแบบผลิตภัณฑ์
เบ้ืองต้นจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านเส้ือผ้า และการออกแบบจากนั้นจึงนำไป
สร้างต้นแบบเพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้บริโภคอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งผลท่ีได้สามารถนำไปสร้างอาชีพ
และเสริมความเข้มแข็งให้กับกลุ่มผู้ผลิตได้และต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ได้เป็นอย่างดี
นอกจากนี้ผลการศึกษาและการออกแบบจะมีการเผยแพร่ข้อมูลในงานนิทรรศการ วันนักประดิษฐ์ 
วันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ ท่ีเมืองทองธานีอีกทางหนึ่ง 
  การดำเนินการจะเป็นการผสมผสานระหว่าการใช้คอมพิวเตอร์กราฟิกเข้ามาเพื่อ 
จัดเตรียมรูปร่างของผลิตภัณฑ์เครื่องประกอบการแต่งกายใน ๓ รูปแบบหลัก คือ ชุดกระโปรงยาว 
(Dress) เส้ือตัวเด่ียว (Shirt) และเครื่องประดับประกอบการแต่งกาย(Accessory) ได้แก่ ตุ้มหู เข็มขัด 
สร ้อยคอเป ็นต ้น  จำนวน ๑๕ ช ุด/ร ูปแบบ และทำการประเม ินผลด ้วยแบบสอบถาม 
(Questionnaires) ท่ีผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญเป็นเครื่องมือหลักในการประเมิน และวิเคราะห์

 
๓๓อุไรวรรณ รักผกาวงศ์, “การพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนส่งเสริมการตลาดด้านการขายผ้า

ทอมือ จังหวัดพิษณุโลกผ่านอินเทอร์เน็ต”, รายงานวิจัย, (คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม), ๒๕๕๗, หน้า ๕๔. 

๓๔ฐิติพนธ์ จันทร์หอม, รายงานวิจัย, “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอภูมิปัญญาของชาวไทยทรงดำใน
ภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ), ๒๕๕๗, บทคัดย่อ. 



๔๒ 
 

ข้อมูลตามหลักการสถิติ ผลการศึกษาพบว่าผู้บริโภคมีการตอบรับของผลิตภัณฑ์ทั้ง ๓ รูปแบบอยู่ใน
เกณฑ์ดี เมื่อ เรียงลำดับความนิยมของผลิตภัณฑ์ชุดกระโปรงยาวสามารถเรียงลำดับได้ดังนี้ D๘ > D๗ 
> D๓ > D๕ > D๑ > D๔ > D๒ > D๑๐ > D๑๑ > D๖ > D๑๔ > D๑๐ > D๑๓ > D๑๒ > D๑๕ 
ผลิตภัณฑ์เส้ือตัวเด่ียวเรียงลำดับได้ดังนี้ S๘ > S๗ > S๓ > S๕ > S๑ > S๑๑ > S๑๐ > S๙ > S๑ > 
S๔ > S๖ > S๑๔ > S๑๓ > S๑๕ > S๑๒ และเครื่องประดับประกอบการแต่งกายเรียงลำดับได้ดังนี้ 
A๕ > A๒ > A๔ > A๑ > A๓ > A๑๑ > A๖ > A๗ > A๑๐ > A๑๔ > A๑๕ > A๘> A๙ > A๑๓ > 
A๑๒ (รายละเอียดเพิ่มเติมของรูปแบบ ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดในแผ่นบันทึกข้อมูล) ความพึงพอใจของ
ผู้บริโภคต่อการออกแบบและการจัดทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบทั้ง ๓ ประเภทด้านรูปแบบที่เหมาะสมกับ
ผู้ใช้งาน มีความทันสมัย รูปทรงท่ีจัดทำขึ้นส่ือถึงเอกลักษณ์ผ้าทอ กะเหรี่ยง และสีสันท่ีเลือกใช้มีความ
เหมาะสม มีความพึงพอใจต่อองค์ประกอบในด้านนี้อยู่ในระดับหนึ่ง พอใจมาก และความพึงพอใจใน
ด้านภาพรวมของผลิตภัณฑ์ที่จัดทำขึ้นมีความเหมาะสมกับการใช้งานและ มีรูปแบบตรงตามความ
ต้องการมีความพึงพอใจระดับมากเช่นเดียวกัน เมื ่อนำผลการศึกษาที่ได้ไปเผยแพร่และถ่ายทอด
เทคโนโลยีด้วยวิธีการสอนเชิง ปฏิบัติการ ณ โรงเรียนบ้านยางน้ำกลัดใต้ โดยทางกลุ่มต้องการเส้ือตัว
เด่ียวในรูปแบบเส้ือคลุมเพื่อการใช้ งานท่ีแพร่หลาย จากนั้นทำการประเมินความพึงพอใจเมื่อเสร็จส้ิน
การดำเนินงาน ผลการประเมินด้านความพึงพอใจของผู้เข้ารับอบรมพบว่าผู้เข้ารับการอบรมมีระดับ
ความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ดีมากในด้าน กระบวนการ และขั้นตอนการให้บริการ และส่ิงอำนวยความ
สะดวกในการบริการอยู่ในเกณฑ์ดี กลุ่ม ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถนำความรู้ไปในการทำผลิตภัณฑ์เพื่อ
การค้ามากขึ้น และได้รับการรับรองคุณภาพ จากกรมพัฒนาชนบทอีกด้วย๓๕ 
  กาญจนา ลือพงษ์ ผลการตอบรับในการถ่ายทอดเทคโนโลยีในด้านองค์ความรู ้และ
ส่วนประกอบการใช้ หม้อนึ่งแรงดันสูงเพื่อการสกัดสี ย้อมสี ได้ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการอยู่ในระดับหนึ่งพอใจมากในด้านความเหมาะสมของเนื้อหาหลักสูตร ระยะเวลาการอบรม 
และช่วงเวลาการอบรม ส่วน ความพึงพอใจด้านการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ ความเหมาะสมของ
วิทยากร และความคุ้มค่าเมื่อเทียบ กับเวลาและค่าใช้จ่ายมีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด นั่นแสดงว่า
ผู้เข้ารับการอบรมเห็นว่าการใช้หม้อนึ่งแรงดันสูงสามารถสร้างประโยชน์ในการดำเนินงาน ทำให้
ผลิตภัณฑ์ที่ได้มีคุณภาพและสามารถเพิ่มกำลัง ผลิตได้เป็นอย่างดี ดังนั้นในการวิจัยเรื่องการพัฒนา
หม้อนึ่งแรงดันสูง ท่ีดำเนินการพัฒนาและจัดสร้าง หม้อนึ่งแรงดันสูงโดยใช้สเตนเลสเป็นวัสดุหลัก 
สามารถใช้งานในการสกัดสีและย้อมสีได้อย่างดี ให้ผล การศึกษาวิจัยในรูปแบบการประหยัดพลังงาน 
สารต้ังต้น เพิ่มผลผลิตในกระบวนการ และป้องกันการ สัมผัสไอระเหยจากกระบวนการโดยตรง ตรง
ตามผลสำเร็จของงานวิจัยท่ีต้ังไว้คือได้องค์ความรู้ในการพัฒนาและสร้างหม้อนึ่งแรงดันสูง (ผลสำเร็จ
เบื้องต้น (Preliminary results, P) สามารถลดเวลา และ เชื ้อเพลิงในการผลิตวัตถุดิบ (ผลสำเร็จ
กึ ่งกลาง (Intermediate results, ๑) และหม้อนึ ่งแรงดันสูงที ่ได้ จะเพิ ่มกำลังการผลิตให ้แก่
กลุ่มเป้าหมาย เป็นการสร้างอาชีพและเสริมความเข้มแข็งให้ชุมชนเป็น ผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ 

 
๓๕กัญญุมา ญาณวิโรจน์, “การพัฒนาและแปรรูปเครื่องแต่งกายและส่วนประกอบการแต่งกายจาก

ผ้าทอกะเหรี่ยง ภายใต้แผนงานวิจัยการจัดการองค์ความรู้ทางสิ่งทอในการพัฒนาและอนุรักษ์ภูมิปัญญาชุมชน
กรณีศึกษาผ้าทอกะเหรี่ยง”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร. คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และออกแบบแฟชั่น), ๒๕๕๖, หน้า ๙๗-๙๘. 



๔๓ 
 

(Goal results, G) อย่างสมบูรณ์ ในด้านการอนุรักษ์พลังงานโดยการใช้อุปกรณ์ที่มีอยู ่หรือการ
ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ และ สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยหนึ่งที่สามารถส่งเสริมให้การอนุรักษ์พลังงานมี
ความยั่งยืนและต่อเนื่อง ผลท่ีได้ ไม่เพียงแต่ทำให้เกิดการลดการใช้พลังงาน แต่ยังสามารถดำรงไว้ซึ่ง
ทรัพยากรอันมีค่าให้ดำรงอยู่เพื่อ การใช้งานเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดอีกด้วย๓๖ 
  นภาลัย บุญทิม ได้ศึกษาพบว่าทอผ้าได้ ๒ ประการ ดังนี้ ๑)กลุ่มสตรีสหกรณ์ทอผ้ามุก มี
วิธีการทอผ้าในลักษณะการทอผ้ายกดอก จึงได้มีการรวบรวม ข้อมูลรูปแบบของลวดลายที่เกิดจาก
การทอผ้ายกดอกในจังหวัดต่าง ๆ และได้ตัดสินใจเลือกลายดอกจัน มา เป็นลายต้นแบบในการพัฒนา
ลวดลายผ้าทอพื้นบ้าน โดยได้นำข้อมูลผ้าทอลายดอกจันของจังหวัดต่าง ๆ สัญลักษณ์คอกจัน ไม้ดอก
ที่มีชื ่อเรียกว่า ดอกจันต่าง ๆ รวมทั้งนำรูปทรงเรขาคณิต มาเป็นแนวทางในการออกแบบ โดย
ผสมผสานกับกรรมวิธีในการทอผ้าแบบดั้งเดิม ลักษณะของลวดลายผ้า สีของผ้า และสีของ ลาย จน
ได้แบบของผ้าทอลายดอกจันตามท่ีต้องการ 
การพัฒนาลวดลายผ้าทอพื้นบ้านนั้น ทางกลุ่มต้องการท่ีจะอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นแบบด้ังเดิมไว้ จึง
ได้นำฝ่ายมาย้อมตามสีต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นเส้นด้ายในการทอ ด้ายเส้นใหญ่ใช้สำหรับทอผ้าพื้น และด้าย
เส้น เล็กสำหรับใช้คัดลายของผ้า สำหรับอุปกรณ์ที่ใช้ในการทอนั้น เป็นของโบราณที่สืบทอดกันมา
ต้ังแต่บรรพบุรุษ โดยนำมาใช้ในการทอลายผ้าท่ีพัฒนาขึ้น และสมาชิกในกลุ่มได้มีการนำแบบลายผ้าท่ี
พัฒนาไป ดำเนินการทอจนได้ผ้าทอลายดอกจันที่เป็นผ้าต้นแบบ ๓ สี คือ สีดำ สีแดง และสีบานเย็น 
ผลการสำรวจความพึงพอใจที่มีต่อผ้าทอลายดอกจัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ 
หญิง มีอายุระหว่าง ๓๑ - ๔๐ ปี มีอาชีพเป็นข้าราชการ/พนักงานของรัฐ มีความพึงพอใจต่อผ้าทอ
ลายดอกจัน ด้านลวดลายผ้า สีผ้าและสีลวดลาย ภาพรวมผ้าทอลายดอกจัน อยู่ในระดับมาก แต่มี
ความพึงพอใจด้าน เนื้อผ้า อยู่ในระดับปานกลาง ๒) กลุ่มสตรีสหกรณ์ทอผ้ามุก มีผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
พื้นบ้านที่ผลิตและจำหน่ายหลักๆ และมีชื่อเสียง อยู่ในปัจจุบันในด้านความสวยงาม คงทน สีไม่ตก 
เนื่องจากทางกลุ่มใช้ด้ายท่ีทำจากฝ้ายสังเคราะห์ ซึ่งจะ ทำให้ผ้าท่ีทอมีสีสันสวยงาม ผ้าทอพื้นบ้านท่ีมี
ชื่อเสียงของกลุ่ม ได้แก่ ผ้ามุก ซึ่งถือเป็นผ้าที่มีชื่อเสียงใน จังหวัดเพชรบูรณ์ และผ้ามุกยังมีประวัติ
ความเป็นมายาวนาน ซึ่งทางกลุ่มได้อนุรักษ์และสืบสานการทอผ้า มุก เพื่อให้ภูมิปัญญาของท้องถิ่นคำ
รงอยู่มาโดยตลอดจนถึงปัจจุบัน และกลุ่มยังได้มีการนำวิธีการทอผ้า ลายดอกพิกุล มาผลิตและ
จำหน่ายเป็นผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่มด้วย ซึ่งผ้าลายดอกพิกุล เป็นลวดลายท่ีทอขึ้นจากการใช้วิธีการ
ทอผ้ายกดอก มาคัดลายเป็นดอกพิกุล โดยท่ีผ้ายกลายดอกพิกุลจะใช้เส้นด้ายยืนสีเดียว และอาจใช้สี
อื่นค่ันระหว่างตอกก็ได้ จึงทำให้ผ้าลายดอกพิกุลผ้าทอท่ีมีความสวยงาม และได้รับความนิยมเป็นอย่าง
มาก๓๗ 

 
๓๖กาญจนา ลือพงษ์, “การพัฒนาหม้อนึ่งแรงดันสูงเพื่อการสกัดสีและย้อมสีธรรมชาติ ภายใต้

แผนงานวิจัยการจัดการองค์ความรู้ทางสิ่งทอในการพัฒนาและอนุรักษ์ภูมิปัญญาชุมชน กรณีศึกษาผ้าทอ
กะเหรี่ยง”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ), 
๒๕๕๖, หน้า ๔๔-๔๕. 

๓๗นภาลัย บุญทิม, “การพัฒนาลวดลายผ้าทอพื้นบ้านใน ต.บ้านติ้ว อ.หล่มสัก จ.เพชรบูรณ์” ,
รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์. คณะวิทยาการจัดการ), ๒๕๕๖, บทคัดย่อ. 



๔๔ 
 

  อัญชลี ครุธงาม ผลการศึกษาข้อมูลขั้นพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรงานประดิษฐ์
ผลิตภัณฑ์จาก ผ้าทอคูบัวตามแนวเศรษฐกิจสร้างสรรค์สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ พบว่า
นักเรียนและ ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการให้พัฒนาหลักสูตรงานประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์จากผ้าทอคูบัวตามแนว
เศรษฐกิจ สร้างสรรค์ มีความคาดหวังให้นักเรียนได้เรียนรู้ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นที่นักเรียนได้
เรียนรู้อยู่ และ เกิดจิตสำนึกในการรักและหวงแหนของท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นตนเอง มีความสามารถในการ
ทำโครงงาน งานประดิษฐ์ และมีทักษะกระบวนการทำงาน สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันและ สร้างอาชีพได้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยนำนักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนนอกสถานที่ มีผู้รู้ในท้องถิ่นให้คำแนะนำในเรื่องที่นักเรียนสนใจ นักเรียนทำงานเป็นกลุ่มผลิต
ชิ้นงานตามความ สนใจของนักเรียน โดยมีครูผู้สอนและผู้รู้ในท้องถิ่นเข้าร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และประเมินผล๓๘ 
  วีรนันท์ พาวดี ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มเย็บผ้าบ้านสันหลวง อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่
กลุ่มเย็บผ้าบ้านสันหลวง ตำบลสันนาเม็ง อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ เกิดจากการรวมตัวกันของ
คนในชุมชนมีทั้งอาชีพตัดเย็บผ้า และเกษตรกรรมเพื่อผลิตและจำหน่ายผ้า ฝ้ายทอมือสืบทอดกันมา
จนถึงปัจจุบัน จากรุ่นปู่ย่า ตายาย ถึงลูกหลาน มีการพัฒนามูลค่าของผ้าฝ้าย ตั้งแต่การทอผ้าใส่
ลวดลายลงบนผืนผ้า ซึ่งได้จากวิถีชีวิตของคนอำเภอสันทราย จัดต้ังขึ้นเมื่อปี ๒๕๓๕ จนถึงปัจจุบันมี
สมาชิกจำนวน ๒๗ คน เงินลงทุนเริ่มแรกของกลุ่ม ได้รับสนับสนุนจากกรมพัฒนาชุมชน เพื่อใช้ในการ 
ดำเนินการนอกจากนี้ในแต่ละปียังมีการระดมทุนจากสมาชิกอีกหุ้นละ ๑๐๐ บาท โดยไม่มี การกู้ยืม
เงินจากบุคคลภายนอก หรือองค์กรใด ผ้าทอท่ีทำขึ้นจะถูกแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์หลัก คือ เสื้อ สตรี 
เส้ือบุรุษ ชุดสตรี และผ้าซิ่น๓๙ 
  สรุป จากผลการศึกษาเอกสารสังเคราะห์หลักการทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิด กระบวนการ/
พัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่า ดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยได้คัดเลือกหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิด 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย ด้านอัตลักษณ์ทางสังคม ซึ่งในที่นี้
ประเภทที่มีนักวิชาการเห็นสอดคล้องกัน ว่าเป็นแนวคิดการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัต
ลักษณ์ ที่โดดเด่นในอาเซียน ๓ ประการ ได้แก่ ๑) ด้านการบริหารจัดการ (๑) เป้าหมายและกลยทุธ์ 
(Goals and strategies) องค์การมีความจำเป็นต้องปรับเปล่ียน เป้าหมายและกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมาย
อยู่ตลอดเวลา (๒)เทคโนโลยี (Technology) การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีมีต้ังแต่ระดับเล็กน้อยถึง
ระดับสำคัญ (๓)การออกแบบงานใหม่ (Job redesign) องค์การจำเป็นต้องจัดงานออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ 
ใหม่ให้มีระดับความมากหรือน้อยในประเด็น (๔)โครงสร้าง (Structure) เช่น จัดโครงสร้างแบบตาม
หน้าที่หรือแบบที่เน้นผลผลิต จะมีความเป็นทางการและรวมศูนย์เพียงไร เน้นแบบแนวราบหรือ
แนวตั้ง (Flat or tall structure) (๕)กระบวนการ (Process) ซึ่งเป็นขั้นตอนการทำให้งานสำเร็จ ก็

 
๓๘ อัญชลี ครุฑงาม. “การพัฒนาหลักสูตรงานประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์จากผ้าทอคูบัวตามแนวเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์สำหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ 
ภาควิชาหลักสูตรและวิธีการสอนบัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๐. 

๓๙วีรนันท์ พาวดี. “ต้นทุนและผลตอบแทนจากผลิตภัณฑ์ผ้าทอพ้ืนเมืองลายภูเขาของกลุ่มเย็บผ้าบ้าน
สันหลวง อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่”. ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต. สาขาวิชาบัญชี: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๘. หน้า ๗๑. 



๔๕ 
 

อาจจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง เช่น แทนที่เคยทำตามลำดับเป็นขั้นตอน ไปเป็นการร่วมทำพร้อม
กันจนงานสำเร็จ (๖) คน (People) คนที่เคยปฏิบัติงานอยู่ในองค์การจำเป็นต้องมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงเมื่อเงื่อนไขอื่นได้ ๒) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย (๑)การอนุรักษ์ 
โดยการปลุกจิตสำนึกให้คนในท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่าแก่นสารและความสำคัญของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น (๒)การฟื้นฟู โดยการเลือกสรรภูมิปัญญาที่กำลังสูญหาย หรือที่สูญหายไปแล้วมาทำให้มี
คุณค่าและมีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตในท้องถิ่น โดยเฉพาะพื้นฐานทางจริยธรรม คุณธรรม และ
ค่านิยม (๓)การพัฒนา ควรริเริ่มสร้างสรรค์และปรับปรุงภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับยุคสมัยและเกิด
ประโยชน์ในการดำเนินชีวิตประจำวัน โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นพื้นฐานในการรวมกลุ่มการพัฒนาอาชีพ
ควรนำความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีมาช่วยเพื่อต่อยอดใช้ในการผลิต การตลาด และการ
บริหาร (๔)การถ่ายทอด ถ่ายทอดให้คนในสังคมได้ร ับรู ้ เกิดความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่า 
คุณประโยชน์และปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดยผ่านสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และการจัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรมต่าง ๆ (๕)ส่งเสริมกิจกรรม โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายการ
สืบสานและพัฒนาภูมิปัญญาของชุมชนต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง (๖)การเผยแพร่แลกเปลี่ยน โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง ด้วยสื่อและวิธีการต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 
รวมทั้งกับประเทศอื่น ๆ ท่ัวโลก (๗)การเสริมสร้างปราชญ์ท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพของชาวบ้าน ผู้ดำเนินงานให้มีโอกาสแสดงศักยภาพด้านภูมิปัญญา ๓) ด้านอัตลักษณ์
ท่ีโดดเด่นในอาเซียน อัตลักษณ์ท่ีสำคัญ ส่วนตีนผ้าซิ่นจะต้องเป็นสีแดง ส่วนตัว และหัวจะเป็นสีอะไร
ก็ได้ ผ้าทอบ้านผาทั่งเป็นผ้าทอที่ยังคงอนุรักษ์ความเก่าแก่แห่งต้นฉบับได้อย่างครบถ้วน ทั้งความ
ละเอียดอ่อนของลายผ้า สีสันซึ่งย้อมด้วยวัสดุจากธรรมชาติที่สืบทอดกันมาตั้งแต่ ๒๐๐-๓๐๐ ปี อัต
ลักษณ์ของลายผ้าเป็นผ้าทอลายโบราณ มีความงดงามไม่มีท่ีใดซึ่งเป็นการทอผ้าด้วยกี่กระตุก ทอเป็น
ผืนผ้า ผ้าท่ีทอ ได้แก่ ผ้าขาวม้า ผ้าถุง ผ้ามัดหมี่ และผ้าตัวอักษรตามส่ัง มีข้ันตอนเทคนิค/เคล็ดลับใน
การผลิต ๓ ขั้นตอนสำคัญ ๑) การมัดย้อมเส้นด้าย ๒) การทอผ้ามัดหมี่ ๓) การทอลายมัดหมี ่
  



๔๖ 
 

 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง
เพื ่ออัตลักษณ์ที ่โดดเด่นในอาเซียน มีแนวคิดที่สำคัญในลักษณะของกระบวนการ และวิธ ีการ
ศึกษาวิจัยรวมทั้งผลลัพธ์จากการศึกษา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์
ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 

๑. หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง 
๒. การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 
๓. อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอ 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการผ้าทอพื ้นเม ืองเพื ่ออัต
ลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 

๑. หลักสังคหวัตถุ ๔  
๒. หลักโภควิภาค 
๓. หลักกัลยาณมิตรธรรม  
๔. ปัจจัย ๔ 
๕. หลักปาปณิกธรรม 
 
 

ร ูปแบบการบริหารจ ัดการผ ้าทอพ ื ้นเม ืองเพื่อ         
อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซยีน 



บทที่ ๓ 

วิธีดำเนินการวิจยั 

  การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
เป็นวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ ๑) เพื่อศึกษาสภาพการบริหาร
จัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ๒) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้า
ทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ๓) เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง
เพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ซึ่งได้ลงพื้นท่ีเข้าสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลจำนวน ๒๖ รูป/คน ซึ่งมี
รายละเอียดขั้นตอนการวิจัยดังนี้  

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เน้นการศึกษาวิเคราะห์การสัมภาษณ์ 
และเชิงพื้นที่ ในการจัดกระบวนการวิจัยได้การบูรณาการข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในพื ้นท่ี
การศึกษาเพื่อตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัย ซึ่งได้กำหนดไว้ ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  ๓.๑.๑ ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานหลักการคิด และแนวทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อ
การวิจัย เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดและระบบงานวิจัย โดยการรวบรวมข้อมูลเอกสารงานวิจัย และ
สภาพทั่วไป ในการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ตามรูปแบบของ
การวิจัยเชิงเอกสาร ประกอบกับการสัมภาษณ์ และดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา  
  ๓.๑.๒ การรวบรวมข้อมูลภาคสนาม เพื่อศึกษาการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน ๒๖ รูป/คน และ
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ตามวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา สภาพการบริหารจัดการ
ผ้าทอพื้นเมืองไทยตามลำดับขั้นตอน ดังนี้  
   ๑. หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง  
   ๒. การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย  
   ๓. อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอ 
  ๓.๑.๓ การยืนยันข้อมูลที่ผู้วิจัยได้ศึกษา และวิเคราะห์ได้รูปแบบการบริหารจัดการผ้า
ทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาร่วมสนทนากลุ่ม การสนทนา
กลุ่มเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน ๑๑ คน 
  ๓.๑.๔ สรุปผลการวิจัย และเสนอรูปแบบการส่งเสริมอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอพื้นเมือง
ในอาเซียน   
  การว ิจ ัยครั ้งน ี ้ ใช ้ระเบียบว ิธ ีการว ิจ ัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมี
วิธีดำเนินการวิจัย ๓ ข้ันตอน ดังนี้ 



๔๘ 
 

ตารางที่ ๓.๑ ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอน วิธีดำเนินการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย 

ขั้นตอนที่ ๑ 
เพ่ือศึกษาสภาพการ
บริหารจัดการผ้าทอ
พ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่
โดดเด่นในอาเซียน 

๑. การวิเคราะห์เอกสาร 
๒. การสัมภาษณ์ข้อมูล
สำคัญ ๒๖ รูป/คน 

๑. การวิเคราะห์เน้ือหา 
 

สภาพการบริหารจัดการผ้า
ทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่
โดดเด่นในอาเซียน 

ขั้นตอนที่ ๒ 
เพ่ือพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการผ้าทอ
พ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่
โดดเด่นในอาเซียน 

๑. การวิเคราะห์เอกสาร 
๒. การสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ ๒๖ รูป/คน 
 

๑. การวิเคราะห์เน้ือหา 
๒. การวิเคราะห์เน้ือหา 

การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการผ้าทอ
พ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่
โดดเด่นในอาเซียน 

ขั้นตอนที่ ๓ 
เพ่ือเสนอรูปแบบการ
บริหารจัดการผ้าทอ
พ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่
โดดเด่นในอาเซียน 

๑. การวิเคราะห์เอกสาร 
๒. สนทนากลุ่ม ๑๑ รูป/
คน 
 

๑.การวิเคราะห์เน้ือหา 
๒.การวิเคราะห์เน้ือหา 
 

รูปแบบการบริหารจัดการ
ผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 

 

  



๔๙ 
 

๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิเคราะห์ทั้งในเชิงพื้นที ่และ
เอกสาร ดังนั้น จึงกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในลักษณะการอนุรักษ์ผ้าทอพื้นเมืองของชุมชน
และท้องถิ่น โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงตามความสำคัญของการศึกษาวิจัย ใน ๒ จังหวัด คือ จังหวัด
อุทัยธานี จังหวัดพิจิตร ได้แบ่งตามตารางดังนี้ 

ตารางที่ ๓.๒ จำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จังหวัด กลุ่มผ้าทอพื้นเมืองไทย รวม 

๑.จังหวัดอุทัยธานี 
๒.จังหวัดพิจิตร 

๑๓ 
๑๓ 

๑๓ 
๑๓ 

รวมทั้งหมด ๒๖ 
 

ตารางที่ ๓.๓ กลุ่มผ้าทอจังหวัดอุทัยธานี 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑. นางทองลี้  คณฑา   
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๒. นางสาวยลดา  ภูริผล  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๓. นางมาย  สินสาม   
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๔. นางนงลักษณ์  คณฑา  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๕. นางสาวสิริรักษ์  เกริงรัมย์ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๖. นายณรงค์  คำมี  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๗. บุญควง  พิมพ์เปีย  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๘. นางไพจิตร  รองหานาม  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๙. นางทองมั่น  ฉัตรไธสง  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑๐. นางสมัคร  พันธ์ดี 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑๑. นางสมจิตร์  นะรมรัมย ์
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑๒. นางสายยน คล้ายธาน ี  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑๓. นางเพชรไพรนิ แสนพรม  

หัวหน้ากลุ่มผ้าทอ 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

ตารางที่ ๓.๔ กลุ่มผ้าทอจังหวัดพิจิตร 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑๔ พระครูวิภัทรธรรมโกวิท 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑๕ นางสังวร  เหลืองสนิท 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑๖ นางทองสุข  ทับทิมแดง 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑๗ นายบุญเหลือ เหลืองสนทิ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑๘ นางสลัด  อ้วนสะอาด 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑๙ นางบุญแจ่ม  วงษ์ศิลา 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๒๐ นายยกเฉลิมชัย ศรีนันทกุล 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๒๑  นายปรีชา  จนัทร์ทอง 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๒๒ นางนาตญา  มะโนเครื่อง 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๒๓ นายสุรพล  ทับทิมแดง 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๒๔ นางนฤทัย  ชัยช่างชิด 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๒๕ นายอำนาจ  กลิน่นาค  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับท่ี ๒๖ นางนนัท์นภัส  ดวงผัด 

เจ้าคณะตำบลหนองพยอม 
ประธานกลุ่มผลิตภัณฑผ์้าทอบ้านป่าแดง 
รองประธานกลุ่มผลิตภัณฑผ์้าทอบ้านปา่
แดง 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 
สมาชิก 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดป่าแดง 
ครูชำนาญการโรงเรียนวัดป่าแดง 
ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๑ บ้านปา่แดง 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีเทศบาลตำบลหนองพยอม 
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๑ บ้านป่าแดง 
เจ้าของผลิตภัณฑผ์้าทอศิริพรรณ 

 

  งานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเฉพาะจำนวน ๑๑ คน เพื่อมา
ตรวจความสมบูรณ์ของงานวิจัย ครั้งนี้โดยคัดเลือกแบบเจาะจง 

ตารางที่ ๓.๕ ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับท่ี ๑  
พระครูสิริสุตโสภณ, ดร. 
ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับท่ี ๒  
พระครูพิพฒัน์สุตคุณ, ดร. 
ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับท่ี ๓ 
รศ.ดร.อภินันท์  จันตะนี 
ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับท่ี ๔  
ดร.ประจักษ์  ขุราษี  
ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับท่ี ๕  
นายเรืองศักดิ์  เดชนุกูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับท่ี ๖ 
นางราตรี  กองทรัพย ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับท่ี ๗ 
นางสุวรรณ์  เพ็งสอน  
ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับท่ี ๘ 
นายมานิตย์  สุขไมตรี 

อาจารย์สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มจร.พิจิตร 
 
อาจารย์สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มจร.พิจิตร 
 
อาจารย์สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา มจร. วังน้อย 
 
อาจารย์ มจร. 
 
อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนาศาสตร์ มจร.พิจิตร 
 
หัวหน้ากลุ่มผ้าทอห้วยแก้ว 
 
รองหัวหน้ากลุ่มผ้าทอห้วยแก้ว 
 
ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๖ บ้านป่าแดง 
 



๕๑ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับท่ี ๙  
นางกฐิน  สุขไมตรี 
ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับท่ี ๑๐  
นางสมเหมาะ  แสนพรม 
ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับท่ี ๑๑  
นางวราภรณ์  ธัญเจริญ 

ผู้จำหน่ายผ้าทอตำบลหนองพยอม 
 
ผู้ทอผ้าตำบลหนองจอก จังหวัดอุทัยธานี 
 
ผู้ทอผ้าตำบลหนองจอก จังหวัดอุทัยธานี 

 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การนำเครื่องมือมาใช้นั้นผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเชิงลึกท้ังด้านหนังสือ เอกสารท่ัวไป วิทยานิพนธ์ที่

เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๓.๓.๑ การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารวิชาการ และจากงานวิจัย
ต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน โดยมี
เครื่องมือในการวิจัย ๒ ชนิด ประกอบด้วย  
   ๑. การสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง
เพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ดังนี้ 
    ๑) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง
เพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียนจาก ดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ บทความ ตำรา รายงานการวิจัย และ
บทความตามเว็บไซต์ 
    ๒) นำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสร้างกรอบของ
คำถาม โดยสร้างเครื่องมือจากกรอบเนื้อหาในคำจำกัดความของศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 
    ๓) ผู้วิจัยสร้างโครงร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก จากการวิเคราะห์เอกสาร  
    ๔) นำโครงร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีสมบูรณ์ไปสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญซึ่ง
เป็นบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง เพื่ออัต
ลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน จำนวน ๒๕ คน 
    ๕) นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์พรรณนาความ ลักษณะปัญหา
จากเอกสาร จากการสัมภาษณ์ 
    ๖) นำปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในมาพัฒนารูปแบบอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของ
ผ้าทอพื้นเมืองไทย ด้วยหลักพุทธรรม จากข้อมูลท่ีสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ๒. สนทนากลุ่ม สร้างประเด็นคำถามในการสนทนากลุ่ม เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล และเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน  

๓.๓.๒ ลักษณะของเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้โดยมีเครื่องมือในการวิจัย ประกอบด้วย  



๕๒ 
 

   ๑. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ที่มีโครงสร้างในการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้าง
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก สัมภาษณ์ความคิดเห็นที ่เกี ่ยวกับหลักการบริหารจัดการผ้าทอพื ้นเมือง       
เพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ๓ ประเด็น ดังนี้  
    ๑) สภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง มีกระบวนการอย่างไร  
    ๒) การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย มีอะไรบ้าง  
   ๒) อัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอพื้นเมือง คืออะไร ๒) สนทนากลุ่ม เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่น
ในอาเซียน 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้งานวิจัยครั้งนี้ได้รวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาการบริหารจัดการผ้า
ทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียนท้ังนี้งานวิจัยใช้เป็นแบบเชิงคุณภาพมีขั้นตอนการวิจัย
ครั้งนี้ โดยใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการดำเนินการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ซึ่งมีขั้นตอน
ดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๔.๑ ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญพร้อมกับขอเอกสารต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย พร้อมกันนั้นผู้วิจัยจะต้องศึกษาประเด็นคำถามท่ีใช้ในแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ และศึกษาวิธีใช้เครื่องบันทึกเสียงเตรียมสมุดจดบันทึก และอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อน
ดำเนินการสัมภาษณ์ 
  ๓.๔.๒ ขั้นตอนการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้างความคุ้นเคย
กับผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์อธิบายเหตุ และขออนุญาตใช้เครื่อง
บันทึกเสียงในขณะท่ีสัมภาษณ์ขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปเพื่อใช้อ้างอิงในการสัมภาษณ์ รวมทั้งแจ้งให้
ทราบว่าข้อมูลต่าง ๆ ท่ีบันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากเอกสาร การสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบาย และพรรณนาความ 
วิเคราะห์ลักษณะปัญหาจากเอกสาร จากการสัมภาษณ์ และจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับประกอบด้วย  
   ๑. รวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง  
   ๒. จัดลำดับข้อมูล  
   ๓. จากการสัมภาษณ์  
   ๔. นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็น  
   ๕. สรุปผลการวิจัย  
  การวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่มเฉพาะข้อมูลการสนทนาของผู้ทรงคุณวุฒินั้น ผู้วิจัยจะ
ใช้วิธีการโดยการวิเคราะห์ความหมายในรูปแบบประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้คำแนะนำมา โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งจะกระทำไปพร้อมกันตลอดระยะเวลาท่ีดำเนินการวิจัย โดยผู้วิจัยจะนำข้อมูลท่ีได้



๕๓ 
 

จากการบันทึกข้อมูล การถอดเทปสัมภาษณ์ รวมไปถึงภาพถ่ายในแต่ละครั้งจัดหมวดหมู่ว่าครบถ้วน
เพียงพอ และเหมาะสมแก่การนำไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผล และอภิปรายผลต่อไป 



บทที่ ๔ 

ผลการศึกษาวิจัย 

  การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน เป็นวิจัย
เชิงคุณภาพซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ๑) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์
ที่โดดเด่นในอาเซียน  ๒) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน ๓) เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ได้เลือก
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน ๒๖ รูป/คน แบ่งตามจังหวัด จังหวัดอุทัยธานี ๑๓ คน จังหวัดพิจิตร ๑๓ คน โดยมี
รายละเอียดข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  ๔.๑ สภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน  
  ๔.๒ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
  ๔.๓ รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
  ๔.๔ องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากงานวิจัยการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่น
ในอาเซียน 

๔.๑ สภาพการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
  การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองไทยผู้วิจัยได้เลือกผู้ให้ข้อมูล
สำคัญแบบเจาะจงในพื้นท่ีจังหวัดพิจิตร จังหวัดอุทัยธานี จำนวน ๒๖ รูป/คน ได้ผลการวิจัยดังนี้ 

  ก. การบริหารจัดการผ้าทอจังหวัดพิจิตร 
  “พิจิตร” แปลว่า “งาม” เมื่อกล่าวถึงเมืองพิจิตรจึงหมายถึงเมืองงาม เมืองท่ีมีเสน่ห์ประทับใจ 
นอกจากนี้ยังเป็นเมืองท่ีสำคัญทางประวัติศาสตร์ คือ เป็นท่ีประสูติของพระเจ้าเสือ หรือ “พระศรีสรรเพชญ์
ที่ ๘” พระเจ้าแผ่นดินแห่งกรุงศรีอยุธยาและเป็นเมืองที่ให้กำเนิดนักปราชญ์ราชบัณฑิต คือ พระโหราธิบดี 
บิดาของศรีปราชญ์ 
   ๑. หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง จังหวัดพิจิตร เป็นจังหวัดเก่าแก่มากจังหวัดหนึ่ง
ของประเทศไทย มีมาตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัยเป็นราชธานี เชื่อกันว่าเจ้ากาญจนกุมาร (พระยาโคตระบอง) 
โอรสพระยาโคตมเทวราช เป็นผู้สร้างเมือง เหนือฝั่งแม่น้ำน่านในปี พ.ศ. ๑๖๐๑ เดิมมีหลายชื่อ คือ เมืองสระ
หลวง เมืองโอฆะบุรี เมืองชัยบวรและเมืองปากยม ดินแดนอันเป็นเขตจังหวัดพิจิตรอยู่ในท่ีราบลุ่มตอนใต้ของ
ภาคเหนือในดินแดนสุวรรณภูมิบริเวณนี้เป็นบริเวณที่ลำน้ำยมและลำน้ำน่านไหลผ่าน ลักษณะพิเศษของ
ดินแดนจังหวัดพิจิตรเดิมเต็มไปด้วยห้วย หนอง คลอง บึง พื้นดินจังหวัดพิจิตร เป็นดินอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่
การเกษตร เพราะเป็นดินตะกอนท่ีเกิดจากน้ำท่วมทับถมทุกปีมีปลาชุกชุม 
  ในสมัยสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถแห่งกรุงศรีอยุธยา เมื ่อเปลี่ยนการปกครองเป็นแบบ
จตุสดมภ์และแบ่งหัวเมืองออกเป็นหัวเมืองเอก โท ตรี จัตวา เมืองพิจิตรมีฐานะเป็นเมืองตรี มีความสำคัญ
ทางทหารและการปกครองมาก ต่อมาในสมัยรัชกาลที่ ๒ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ ได้ทรงพระราชนิพนธ์คำ
กลอนเรื่อง “ไกรทอง” โดยใช้เมืองพิจิตรเป็นแหล่งกำเนิดของเรื่องราว เนื่องจากเมืองพิจิตร เป็นเมืองที่มี



๕๕ 
 
แหล่งน้ำมากมายและมีจระเข้ชุกชุมนั่นเอง ในปี พ.ศ. ๒๔๓๕ กรมพระยาดำรงราชานุภาพ ได้นำรูปแบบการ
ปกครองระบบ เทศภิบาลมาใช้และได้จัดต้ังมณฑลพิษณุโลก เป็นมณฑลแรกประกอบด้วย ๕ เมือง คือ เมือง
พิษณุโลก เมืองพิชัย เมืองสวรรคโลก เมืองสุโขทัย และเมืองพิจิตร๑ และยังมีกลุ่มผ้าทออีกกลุ่มหนึ่งท่ีสำคัญ
ต่อจังหวัดพิจิตร กลุ่มชนที่อาศัยในจังหวัดพิจิตร นั้นมีการอพยพโยกย้ายเข้ามาอยู่กันมานาน มีทั้งชาวไทย
ภาคกลาง ลาวโซ่ง ลาวยวน ลาวพวน ลาวครั่ง และชาวอีสาน ดังนั้นการทอผ้าของจังหวัดพิจิตร เป็นการ ทอ
แบบมัดหมี่ โดยใช้วัสดุทั้งไหม ฝ้าย และด้ายสำเร็จรูป จากการอพยพเข้ามาอยู่ของคนหลายกลุ่ม ทำให้
ลวดลายที่ปรากฏมีทั้งของท้องถิ่น และเป็นลวดลายที่นำเอามาจากท้องถิ่นอื่น ลวดลายที่พบ ได้แก่ ลาย
นกยูง ลายขาเปีย ลายกระจิบ เป็นต้น๒  
          หลัการบริหารและแนวคิดบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองไทย เป็นผ้าทอท่ีสมัยโบราณท่ีสืบทอด
กันมารุ่นต่อรุ่นทำจนถึงปัจจุบัน๓ พัฒนาผ้าทอให้มีความสมัย โดยมีการสอนเยาวชนให้รู ้จักผ้าทอและมี
การบูรณาการเข้ากับศิลปะ สร้างรายได้ให้กับชมชุนในท้องถิ่นให้มีความตระหนักถึงความสำคัญของผ้าทอ
ไทย๔ สืบทอดให้กับลูกหลานได้มีอาชีพที่มั่นคง๕ พัฒนาให้เป็นผ้าทอที่มีความสวยงามนำมาปรับให้เข้ากับ
โลกสมัยใหม่ยิ่งขึ้น และมีโครงการส่งเข้าประกวดในเวทีผ้าทอในระดับไปเทศทำให้คนใน AEC รู้ว่าประเทศ
ไทย ว่ามีผ้าทอที่สวยงาม สร้างเอกลักษณ์ให้กับชาวจังหวัดพิจิตร ผู้ที่ยังมี ความรู้เกี่ยวกับผ้าทอก็จะเป็น
ผู้เชี่ยวชาญสืบสานวัฒนธรรมไทยให้ยาวนานทำให้ประเพณีผ้าทอไม่หายไปจากจังหวัดพิจิตร และมีแนวคิด
พัฒนาผ้าทอให้เป็นสากลมากยิ่งข้ึนประดิษฐ์ผา้ทอลายใหม่ เข้าสู้สังคมไทยและเข้าเผยแผ่ให้ AEC ได้ทราบว่า 
ประเทศไทยมีผ้าทอที่สวยงามไม่แพ้ชาติใด๖ และมีการเปิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ผ้าทอประจำจังหวัดทำให้
ชุมชนมีอาชีพ และรายได้๗ 
         บ้านป่าแดง หมู่ท่ี ๑ และหมู่ท่ี ๖ ตำบลหนองพะยอม อำเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร มีพื้นเพ
เป็นชาวไทยพวนท่ีอพยพมาจากอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี 
         ซึ่งร้อยท้ังร้อยมีอาชีพเกษตรกรรม แต่คนกลุ่มนี้มีภูมิปัญญาการทอผ้าติดตัวมา ทอเพื่อใส่กันเอง 
กระทั่งกาลเวลาพาให้เสื่อมคลายลงไป ด้วยแต่ละบ้านต้องทำนามากข้ึนเพื่อส่งเข้าตลาด มิใช่ส่งเข้าครัวเรือน
ตัวเองเช่นแต่ก่อน๘ 
         กระทั่งวันหนึ่งท่ีข้าวประสบปัญหา คนในหมู่บ้านจึงได้เร่ิมทอผ้าออกจำหน่ายเป็นรายได้เสริม มี
การรวมกลุ่มลงเงินหุ้นเพื่อบริหารจัดการ แต่ทอกันตามบ้าน โดยสมาชิกจะนำผลิตภัณฑ์มาขายท่ีกลุ่ม ท้ังนี้
กลุ่มได้สนับสนุนทั้งในด้านการผลิต การจัดการ รูปแบบ การพัฒนาคุณภาพฝีมื อ และให้บริการเงินทุน
หมุนเวียนแก่สมาชิก๙ 
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๕๖ 
 
         ผ้าทอพื้นเมืองบ้านป่าแดงเป็นการทอผ้าด้วยกี่กระตุก อันเป็นเอกลักษณ์ เน้นความประณีต 
สวยงาม มีลวดลายท่ีเป็นเอกลักษณ์ มีความคงทน สีไม่ตก เนื้อผ้าไม่หดตัว ท้ังยังมีราคาถูกกว่าผ้าทอด้วยมือ
ของที่อื่น ด้วยคุณสมบัติต่าง ๆ นี้เอง ที่ทำให้ผ้าทอด้วยมือของบ้านป่าแดง อำเภอตะพานหิน เป็นที่นิยม
อย่างแพร่หลาย มีชื่อเสียงขจรไกลจนถึงประเทศในทวีปยุโรป เช่น อิตาลี และฝรั่งเศส 
         ผลิตภัณฑ์ผ้าทอป่าแดงเป็นผ้าที่มีความยาวมากกว่าผ้าทอปกติ คือมีความกว้าง ๐.๙๐ เมตร 
และมีความยาว ๔.๐๐ เมตร สามารถนำไปตัดเป็นชุด เพื่อนำไปสวมใส่ในวาระสำคัญต่าง ๆ โดยมีลวดลายท่ี
ทำกันมาแต่บรรพบุรุษ เช่น ลายเครือเถา ลายเรขาคณิต ลายดอกไม้ ลายสัตว์ นอกจากนี้ยังมีประเภทพิเศษ
ท่ีมีตัวอักษรตามท่ีลูกค้าต้องการ ท้ังนี้ต้องข้ึนกับความชำนาญของผู้ทำด้วย 
         วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการทอผ้า มีตั้งแต่โครงกี่ทอผ้า รางกระสวย ข้อยึดรางกระสวย ใบพัดม้วน
ด้าย ลูกกลิ้งม้วนผ้าพร้อมไม้ขัด ลูกกลิ้งโยงตะกอ เท้าเหยียบ ไม้ร้อยม้านั่ง คันกระตุก 
         ข้ันตอนการทอผ้า มีต้ังแต่การกรอด้าย การเดินด้ายยืน หรือค้นเส้นด้ายยืน การร้อยฟันหวี หรือ
การหวีเส้นด้าย การเก็บตะกอ การมัดลายมัดหมี่ (การเตรียมมัดหมี่) การย้อมด้ายมัดหมี่ การป่ันหมี่ การทอ
ผ้าเป็นผืนผ้า๑๐ 
         ท้ังนี้ เพื่อให้การทอผ้ายังคงอยู่ในพื้นท่ี คนตำบลหนองพะยอมจึงปลูกฝังให้บุตรหลานได้เรียนรู้
การทอผ้าจากครอบครัว ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนวัดป่าแดงได้จัดหลักสูตรการทอผ้าให้แก่นักเรียน เพื่อเป็นการ
อนุรักษ์สืบทอดการทอผ้าให้คงอยู่สืบไป 
         มีหลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองไทย มีความสัมพันธ์กับชุมชน การมัดหมี่เป็นภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ๑๑ จากรุ่นสู่รุ่นชุมชนเกิดความรู้สึกผูกพันกันการแบ่งงานความรับผิดชอบ
ตามความถนัด๑๒ ความสามารถของแต่ละคนในชุมชน เช่นการมัดหมี่ การย้อม การทอผ้า๑๓ ทำให้คนใน
ชุมชนได้เรียนรู ้พึ ่งพาอาศัยซึ ่งกันและกัน มีกระบวนการผลิตที่เป็นระบบ ๑๔ การบริหารวัตถุดิบและ
ส่วนประกอบการย้อมสี ควรแยกภาชนะการย้อมสีเพื่อป้องกันสีผสมกลืนกัน และต้องรักษาอุณหภูมิความ
ร้อนของ น้ำต้มสีย้อมเส้นด้ายให้สม่ำเสมอ การมัดย้อมเส้นด้าย ควรมัดเส้นด้ายให้แน่น เพราะหากมัดไม่แน่น
อาจจะทำให้สีย้อมกลืนเข้าหากัน จะทำให้ได้ลวดลายไม่สม่ำเสมอและไม่สวยงาม๑๕ การทอผ้ามัดหมี่ริมต้อง
เรียบเสมอกัน ตีฟืมให้แน่นสม่ำเสมอการทอลายมัดหมี่ ต้องหมั่นเรียนรู้และฝึกทักษะความชำนาญ เพื่อให้ได้
ลวดลายที่ต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ เคล็ดลับในการผลิต การย้อมสี ควรแยกภาชนะการย้อมสีเพื่อป้องกันสี
ผสมกลืนกัน และต้องรักษาอุณหภูมิความร้อนของ น้ำต้มสีย้อมเส้นด้ายให้สม่ำเสมอ การมัดย้อมเส้นด้าย 
ควรมัดเส้นด้ายให้แน่น เพราะหากมัดไม่แน่นอาจจะทำให้สีย้อมกลืนเข้าหากัน จะทำให้ได้ลวดลายไม่
สม่ำเสมอและไม่สวยงาม การทอผ้ามัดหมี่ ริมต้องเรียบเสมอกัน ตีฟืมให้แน่นสม่ำเสมอ  การทอลายมดัหมี่ 
ต้องหมั่นเรียนรู้และฝึกทักษะความชำนาญ เพื่อให้ได้ลวดลายท่ีต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ๑๖ 
   ๒. การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย จังหวัดพิจิตรได้มีการส่งเสริมและพัฒนา
ศิลปะการทอผ้าไทย มีข้ันตอน การมัดหมี่เป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ จาก

 
๑๐สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๖, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๑สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๒๑, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๒๒, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๑๓สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๒๓, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๔ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ ลำดับที่ ๘, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๕สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๒๖ , ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๖สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๒๕ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๕๗ 
 
รุ่นสู่รุ่น ทำให้คนในชุมชนเกิดความรู้สึกผูกพันกัน วัตถุดิบและอุปกรณ์การผลิตผ้ามัดหมี่ ตลอดจนแรงงาน
ทั้งหมดมาจากชุมชนทำให้เกิดรายได้แก่คนในชุมชน การแบ่งงานความรับผิดชอบตามความถนัดและ
ความสามารถของแต่ละคนในชุมชน เช่น การมัดหมี่ การย้อม การทอ ทำให้คนในชุมชนได้เรียนรู้พึ่งพาอาศัย
ซึ่งกันและกัน 
  กลุ่มเยาวชนที่อาศัยในจังหวัดพิจิตร นั้นมีการอพยพโยกย้ายเข้ามาอยู่กันมานาน มีทั้งชาวไทย
ภาคกลาง ลาวโซ่ง ลาวยวน ลาวพวน ลาวครั่ง และชาวอีสาน ดังนั้นการทอผ้าของจังหวัดพิจิตร เป็นการ ทอ
แบบมัดหมี่ โดยใช้วัสดุทั้งไหม ฝ้าย และด้ายสำเร็จรูป จากการอพยพเข้ามาอยู่ของคนหลายกลุ่ม ทำให้
ลวดลายที่ปรากฏมีทั้งของท้องถิ่น และเป็นลวดลายที่นำเอามาจากท้องถิ่นอื่น ลวดลายที่พบ ได้แก่ ลาย
นกยูง ลายขาเปีย ลายกระจิบ เป็นต้น  
  ผ้าป่าแดง  ซึ่งเป็นการทอผ้าด้วยกี่กระตุก ทอเป็นผืนผ้า ผ้าที่ทอ ได้แก่ ผ้าขาวม้า ผ้าถุง ผ้า
มัดหมี่ และผ้าตัวอักษรตามสั่ง จังหวัดพิจิตรมีเนื ้อที ่ ๔,๕๓๑ ตารางกิโลเมตร ทิศเหนือติดกับจังหวัด
พิษณุโลก ทิศใต้ติดกับจังหวัด นครสวรรค์ ทิศตะวันออกติดกับจังหวัดเพชรบูรณ์ และทิศตะวันตกติดกับ
จังหวัดกำแพงเพชรและ นครสวรรค์ จังหวัดพิจิตรแบ่งการปกครองออกเป็น ๘ อำเภอและ ๓ กิ่งอำเภอ คือ 
อำเภอเมือง อำเภอตะพานหิน อำเภอบางมูลนาก อำเภอโพธิ์ประทับช้าง อำเภอโพทะเล อำเภอสามง่าม 
อำเภอวังทรายพูน อำเภอทับคล้อ กิ่งอำเภอสากเหล็ก กิ่งอำเภอดงเจริญและกิ่งอำเภอบึงนาราง 
จังหวัดพิจิตร ส่งเสริมกลุ่มอาชีพผ้าทอพื้นเมือง ซึ่งมีทักษะฝีมือประณีตสวยงาม หวังสร้างรายได้แก่ชุมชน
เป็นผลิตภัณฑ์ขึ้นชื่อของจังหวัดพิจิตร ตลอดจนเพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาของท้องถิ่นในการทอผ้าให้คงอยู่คู่
เมืองพิจิตร 
  สำหรับกลุ่มอาชีพทอผ้าพื้นเมือง ท่ีเป็นท่ีรู้จักกันในจังหวัดพิจิตร จะประกอบด้วย ๔ กลุ่มใหญ่ 
ๆ คือ กลุ่มผ้าทอบ้านป่าแดง อำเภอตะพานหิน กลุ่มทอผ้าบ้านห้วยแก้ว อำเภอบึงนาราง กลุ่มทอผ้าบ้านสระ
ยายชี อำเภอสามง่าม และกลุ่มทอผ้าบ้านหนองพง อำเภอโพธิ์ประทับช้าง โดยเฉพาะกลุ่มทอผ้าบ้านป่าแดง 
เป็นกลุ่มทอผ้าที่ดูจะมีความเข้มแข็ง มีการบริหารจัดการกลุ่มอย่างเป็นระบบ โดยชาวบ้านป่าแดงเป็นชาว
ไทยพวนที่อพยพมาจากอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี ได้นำภูมิปัญญาการทอผ้าติดตัวมาเพื่อทอผ้าใช้ใน
ครอบครัว  
  ต่อมามีการพัฒนาคุณภาพการทอผ้าที่มีลวดลายสีสันที่สวยงามออกจำหน่ายเป็นรายได้เสริม
ให้กับครอบครัว ผ้าทอพื้นเมืองบ้านป่าแดงเป็นการทอผ้าด้วยกี่กระตุก เป็นเอกลักษณ์ของหมู่บ้านผลิตผ้าทอ
ท่ีมีคุณภาพ ลวดลายเป็นท่ีนิยมของตลาด 
  อย่างไรก็ตามชาวบ้านป่าแดงตระหนักถึงคุณค่าความสำคัญของการทอผ้า จึงปลูกฝังให้บุตร
หลานต้ังแต่เด็กได้เรียนรู้การทอผ้าจากครอบครัว ปัจจุบันโรงเรียนวัดป่าแดงได้จัดหลักสูตรการทอผ้าให้กับ
นักเรียน เพื่อเป็นการอนุรักษ์สืบทอดการทอผ้าให้คงอยู่สืบไป นอกจากนี้ทุกต้นเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี 
ชาวตำบลหนองพะยอม อำเภอตะพานหิน จะจัดงานประจำปีงานกำฟ้าไทยพวน เพื่อประชาสัมพันธ์การทอ
ผ้า ผลิตภัณฑ์จากผ้าทอพื้นเมือง รวมท้ังวัฒนธรรมประเพณีของตนเองให้คงอยู่ และเป็นท่ีรู้จักให้มากข้ึนเป็น
ประจำทุกปีอีกด้วย 
   ๓. อัตลักษณ์ที ่โดดเด่นผ้าทอ ผ้าทอไทยที ่มีอัตลักษณ์ที ่โดดเด่น จังหวัดพิจิตรได้มี
กระบวนการขั ้นตอนการผลิตผ้าทอที ่ม ีความสวยงามได้ขึ ้นอยู ่ก ับกระบวนการผลิตมีวัตถุดิบ และ
ส่วนประกอบ เช่น  เส้นด้ายไหม, ประดิษฐ์, สีย้อม, เชือกฟาง, ฟืม, กี่ทอผ้า,  โฮงมัดหมี่ มีข้ันตอนการผลิตใน
ปัจจุบันชาวไทยพวนได้พัฒนาการทอผ้า เพื่อให้ทันยุคสมัยมีกระบวนการทำงานซึ่งแบ่งเป็นข้ันตอน ดังนี้ 
การเตรียมเส้นด้ายยืน  



๕๘ 
 
    ๑) การลงแป้ง เส้นด้ายที่จะนำมาขึ้นเครือเป็นเส้นด้ายยืนจะต้องนำมาลงแป้งเพื่อให้
เส้นด้ายมีความเรียบ เหนียว แข็ง และไม่เป็นขนมีความทนทานต่อการเสียดสีของฟันหวี  
    ๒) การปั่นหลอดด้าย เป็นการนำเส้นด้ายท่ีลงแป้งเสร็จแล้วมาปั่นใส่หลอด   
    ๓) การคันหูก หรือ การค้นด้ายยืน  
    ๔) การสอดฟันหวี หรือ ฟันฟืม  
    ๕) การเก็บตะกอ  
    ๖) การนำเครือหูกข้ึนกี่ทอผ้า 
  การเตรียมเส้นด้ายพุ่ง การค้นหมี่ คือ การนับจำนวนเส้นด้ายพุ่งตามลวดลายที่ออกแบบไว้ท้ัง
ผืน เพื่อเตรียมมัดลาย และย้อมสีต่อไป การมัดหมี่ การมัดหมี่จะใช้เครื่องมือ เรียกว่า “โฮงมัดหมี่” วิธีการ
มัดหมี่จะนำด้ายที่ค้นแล้วมาใส่ในโฮงมัดหมี่เพื่อมัดลาย ตามที่ได้ออกแบบไว้ โดยใช้เชือกฟางในการมัดหมี่
การย้อมสี 
  ข้ันตอนการมัดหมี่แล้วก็มาถึงข้ันตอนการย้อมหมี่ โดยจะถอดด้ายออกจากโฮงมัดหมี่ แล้วนำไป
ย้อมสีท่ีได้มีการผสมไว้แล้ว จึงนำไปผึ่งลมให้สีซึมเข้าไปในหมี่และรอให้แห้ง และการกรอเส้นด้ายพุ่งเป็นการ
นำเส้นด้ายท่ีย้อมสีแล้วมากรอใส่หลอดด้ายเล็ก ๆ สำหรับใส่ในกระสวยเป็นเส้นด้ายพุ่ง เป็นข้ันตอนสำคัญท่ี
จะทำให้ได้ลวดลายท่ีสวยงาม 
การทอผ้า 
  ขั้นตอนสุดท้ายในการผลิตผ้าทอมัดหมี่ซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ทักษะความชำนาญสูงและ
เป็นขั้นตอนที่ซึ่งส่งผลกระทบกับคุณภาพ และลวดลายของผ้าทอว่าจะมีคุณภาพดีและลวดลายสวยงาม
ปราณีตเพียงใดเมื่อได้ผ้าพอประมาณแล้วจะม้วนเก็บในแกนม้วนผ้า ก่อนจะนำมาตัดเป็นชิ้นๆเพื่อนจำหน่าย
ต่อไป 
  เคล็ดลับในการผลิตผ้าทอพื้นเมืองจังหวัดพิจิตร ลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ คือ ลายเปาบุ้นจิ้น 
แหล่งทอท่ีสำคัญ ๑) การย้อมสี ควรแยกภาชนะการย้อมสีเพื่อป้องกันสีผสมกลืนกัน และต้องรักษาอุณหภูมิ
ความร้อนของ น้ำต้มสีย้อมเส้นด้ายให้สม่ำเสมอ ๒) การมัดย้อมเส้นด้าย ควรมัดเส้นด้ายให้แน่น เพราะหาก
มัดไม่แน่นอาจจะทำให้สีย้อมกลืนเข้าหากัน จะทำให้ได้ลวดลายไม่สม่ำเสมอและไม่สวยงาม ๓) การทอผ้า
มัดหมี่ ริมต้องเรียบเสมอกัน ตีฟืมให้แน่นสม่ำเสมอ ๔) การทอลายมัดหมี่ ต้องหมั่นเรียนรู้และฝึกทักษะความ
ชำนาญ เพื่อให้ได้ลวดลายท่ีต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

 
 

ภาพที่ ๔.๑ ข้ันตอนการลงสัมภาษณ์และปฏิบัติจริง 



๕๙ 
 

 
 

ภาพที่ ๔.๒ อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอมีลวดลายท่ีสวยงาม (ลายเปาบุ้นจิน้) 
 

  สรุปผลจากการลงพื้นที่ศึกษาหลักการบริหาร กระบวนการส่งเสริม อัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอ
ของจังหวัดพิจิตรมีถ่ายทอดความรู้การทอผ้าพื้นเมืองจังหวัดพิจิตร มีการบริหารแบบกลุ่มระหว่างหมู่บ้าน
ติดต่อประสานงานเพื่อจัดทำผ้าทอ และมีการส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนโดยการให้กลุ ่มคนที่สนใจ
เกี่ยวกับผ้าทอเข้าไปศึกษาและเลือกซื้อผ้าทอไทยได้ตามความต้องการ เริ่มต้นการศึกษาเรียนรู้ข้ันตอนการ
ทอผ้าจากสถาบันครอบครัวที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ จากคนรุ่นหนึ่งสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง แม่และยายเป็น
ผู้สอนให้ทอผ้าให้นั่งดูวิธีการทอข้างกี่ทอผ้า ทำให้ดูแล้วให้ทำตามแบบ สาธิตทำทีละขั้นตอน และให้ลงมือ
ปฏิบัติการทอผ้าจริงด้วยตนเอง เพื่อจะได้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง เป็นการเรียนรู้ที่สามารถ
จดจำได้รวดเร็วและยาวนาน เมื่อปฏิบัติการทอผ้าซ้ำ ๆ ไปมาเป็นระยะเวลานาน ๆ จนเกิดเป็นความชำนาญ 
ซึ่งมีผ้าท่ีเป็นอัตลักษณ์ที่โดดเด่น คือผ้าทอผ้าทอลายเปาบุ้นจิ้น อัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอ ผ้าทอพื้นเมือง
จังหวัดพิจิตร ลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ คือ ลายเปาบุ้นจิ้นแหล่งทอที่สำคัญการย้อมสี ควรแยกภาชนะการ
ย้อมสีเพื่อป้องกันสีผสมกลืนกัน และต้องรักษาอุณหภูมิความร้อนของ น้ำต้มสีย้อมเส้นด้ายให้สม่ำเสมอ การ
มัดย้อมเส้นด้าย ควรมัดเส้นด้ายให้แน่น เพราะหากมัดไม่แน่นอาจจะทำให้สีย้อมกลืนเข้าหากัน จะทำให้ได้
ลวดลายไม่สม่ำเสมอและไม่สวยงาม การทอผ้ามัดหมี่ ริมต้องเรียบเสมอกัน ตีฟืมให้แน่นสม่ำเสมอ การทอ
ลายมัดหมี่ ต้องหมั่นเรียนรู้และฝึกทักษะความชำนาญ เพื่อให้ได้ลวดลายท่ีต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

  ข. สภาพการบริหารจัดการผ้าทอ จังหวัดอุทัยธานี 
         เมืองอุทัยธานี มีหลักฐานทางด้านประวัติศาสตร์ของกรมศิลปากรยืนยันไว้ว่า เป็นที่อยู่อาศัย
ของมนุษย์ก่อนประวัติศาสตร์ เมื่อประมาณ ๓,๐๐๐ ปี มาแล้ว โดยพบหลักฐานยืนยันในหลายพื้นที่ เช่น 
โครงกระดูก เครื่องมือหินกะเทาะจากหินกรวด และภาพเขียนสมัยก่อนประวัติศาสตร์เขาปลาร้า  
  ตำนานเก่าเล่าว่า ในสมัยสุโขทัยเจริญรุ่งเรืองนั้น “ ท้าวมหาพรหม” ได้เข้ามาสร้างเมืองท่ีบ้าน
อุทัยเก่า คือ อำเภอหนองฉางในปัจจุบันนี้ แล้วพาคนไทยเข้ามาอยู่ท่ามกลางหมู่บ้านคนมอญ และคน
กะเหรี่ยง จึงเรียกว่า “เมืองอู่ไทย” เรียกชื่อตามกลุ่มหรือที่อยู่ของคนไทย ซึ่งพากันตั้งบ้านเรือนอยู่อย่าง
หนาแน่น มีพืชพรรณ และอาหารท่ีอุดมสมบูรณ์กว่าแห่งอื่น ต่อมากระแสน้ำเปลี่ยนทางเดินและเกิดกันดาร
น้ำ เมืองอู่ไทยจึงถูกทิ้งร้าง จนในท่ีสุด “พะตะเบิด”  ได้เข้ามาปรับปรุงเมืองอู่ไทยโดยขุดท่ีเก็บกักน้ำไว้ใกล้
เมือง และพะตะเบิดได้เป็นผู้ปกครองเมืองอู่ไทยเป็นคนแรกในสมัยกรุงศรีอยุธยา เมืองอู่ไทย ต่อมาได้เรียก
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กันเป็น “เมืองอุไทย” คาดว่าเพี้ยนไปตามสำเนียงชาวพื้นเมืองเดิม ได้มีฐานะเป็นหัวเมืองด่านชั้นนอก มีพระ
พลสงครามเป็นนายด่านแม่กลอง และพระอินทรเดช เป็นนายด่านหนองหลวง (ปัจจุบัน แม่กลอง คือ อำเภอ
อุ้มผาง และหนองหลวง คือ ตำบลหนองหลวง อำเภอ   อุ้มผาง จังหวัดตาก) คอยดูแลพม่าท่ีจะยกทัพมาตาม
เส้นทางชายแดนด่านแม่ละเมาะ ต่อมาในสมัยพระเอกาทศรถ (พ.ศ.๒๑๔๘ - ๒๑๖๓)  ได้โปรดให้บัญญัติ
อำนาจการใช้ตราประจำตำแหน่ง มีบัญชาการตามหัวเมืองนั้น   ได้ระบุในกฎหมายเก่าลักษณะพระธรรมนูญ
ว่า “เมืองอุทัยธานีเป็นหัวเมืองขึ้นแก่มหาดไทย” เมืองอุทัยธานีเป็นเมืองที่อยู่บนที่ดอนและลึกเข้าไป ไม่มี
แม่น้ำสายใหญ่ และไม่สามารถติดต่อทางเรือได้ ดังนั้นชาวเมืองอุทัยธานีจึงต้องขนข้าวบรรทุกเกวียนมาลงท่ี
แม่น้ำ จึงทำให้พ่อค้าพากันไปต้ังยุ้งฉางรับซื้อข้าวท่ีริมแม่น้ำจนเป็นหมู่บ้านใหญ่ เรียกว่าหมู่บ้าน  
  “สะแกกรัง” เนื่องจากเป็นพื้นที่มีป่าสะแกขึ้นเต็มริมน้ำ และมีต้นสะแกใหญ่อยู่กลางหมู่บา้น 
บ้านสะแกกรัง ชาวจีนเรียกเพี้ยนเป็น “ซิเกี๋ยกั้ง”เป็นตลาดซื้อข้าวท่ีมีพ่อค้าคนจีนนิยมไปต้ังบ้านเรือนและยุ้ง
ฉาง ต่อมาในระยะหลังได้มีเจ้านายและขุนนางมาต้ังบ้านเรือนอยู่ เพราะความสะดวกในการกะเกณฑ์สิ่งของ
ส่งเมืองหลวง ซึ่งเป็นจำพวก มูลค้างคาว ไม้ซุง กระวาน และช้างป่า อีกท้ังยังมีช่องทางในการค้าข้าวอีกด้วย 
  พ.ศ. ๒๓๗๖ ข้าราชการชาวกรุงเทพฯผู้ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้เป็น พระยาอุทัยธานีเจ้าเมืองอุ
ไทยธานีในสมัยนั้น ได้เห็นว่าบ้านสะแกกรังเป็นตลาดใหญ่ มีผู้คนอพยพเข้ามาอยู่กันอย่างหนาแน่น อีกท้ัง
เป็นสถานที่ท่ีชาวอุไทยธานีติดต่อค้าขายข้าว และไม้ซุง กับพ่อค้าที่นั่นมานานแล้ว จึงคิดตั้งบ้านเรือนเพื่ อ
ค้าขาย ประจวบกับเวลานั้น เจ้าเมืองไชยนาทเป็นเพื่อนกัน จึงขอต้ังบ้านเรือนท่ีริมแม่น้ำสะแกกรัง เนื่องจาก
ผู้คนมาติดต่อราชการและมาค้าขายกันมาก ทั้งนี้ เนื่องจากเจ้าเมืองไม่กล้าขึ้นไปเมืองอุไทยธานีเก่า อ้างว่า
กลัวไข้ป่า จึงเป็นเหตุให้พากันอพยพมาอยู่กันมากข้ึน  
  พ.ศ. ๒๓๙๑ ได้มีการแบ่งเขตดินแดนเมืองอุทัยธานีและเมืองไชยนาทโดยตัดเขตบ้าน สะแกกรัง
ทางฝั่งคลองฟากใต้ ตั้งแต่ท้ายบ้านสะแกกรังไปจดเมืองอุไทยธานีเก่า โอนที่นั่นจากเมืองไชยนาท เป็นของ
เมืองอุทัยธานีดังนั้นเมืองอุทัยธานีจึงต้ังอยู่ท่ีปลายสุดเขตแดนเมืองมโนรมย์ ข้างใต้บ้านลงมาสักคุ้งน้ำหนึ่งก็
เป็นแดนเมืองไชยนาท  
  พ.ศ. ๒๔๔๑ เมืองอุทัยธานีขึ้นกับมณฑลนครสวรรค์ ต่อมาในสมัยรัชกาลที่ ๖ ได้เปลี่ยนเป็น
ขึ้นกับมณฑลอยุธยา  สุดท้ายมีการประกาศเลิกมณฑลปี พ.ศ. ๒๔๗๖ และกำหนดให้จังหวัดเป็นหน่วย
ปกครองส่วนภูมิภาค๑๗ และในจังหวัดอุทัยธานีมองเห็นความสำคัญของการทอผ้าพื้นบ้านแบบไทย และมี
ข้ันตอนอย่างเป็นระบบดังนี้ 
  ผ้าทอจังหวัดอุทัยธานี มีความเป็นมาว่า หญิงไทย (เชื้อสายลาวครั่ง ลาวเวียง) ในสมัยโบราณ 
ได้รับการฝึกให้ทอผ้าต้ังแต่เยาว์วัย เพื่อนำไปใช้เป็นนุ่งห่ม ผ้าบูชาพระ ของกำนัล ตลอดจนถึงเครื่องแต่งกาย
พิธี แต่งงานของตนเอง การทอผ้า จึงเป็นวิถีชีวิตของคนไทยมาโดยตลอด จวบจนถึงปัจจุบัน 
  “ผ้าทอ” เป็นงานศิลปหัตถกรรมพื้นบ้านท่ีสะท้อนวิถีชีวิตวัฒนธรรมและอารยธรรมของกลุ่มชน
ในท้องถิ่นที่สืบทอดกันมา ผ้าทอพื้นเมืองของแต่ละท้องถิ่น แต่ละภาค จะมีรูปแบบของสีสัน ลวดลาย และ
กรรมวิธีการผลิตท่ีแตกต่างกันไป แม้ว่าจะผลิตข้ึนมาจากวัตถุดิบประเภทเดียวกัน คือฝ้ายหรือไหม แต่ละท่ีก็
จะมีเอกลักษณ์ของตนเอง ซึ่งได้รับการสืบทอดมาจากขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อทางวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิต ผสมผสานกับค่านิยมในสังคมท่ีสืบทอดกันมาจากชุมชนต้นกำเนิด 
หญิงไทยในสมัยโบราณ ได้รับการฝึกให้ทอผ้าตั้งแต่เยาว์วัย เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องนุ่งห่ม ผ้าบูชาพระ ของ
กำนัล ตลอดจนถึงเครื่องแต่งกายพิธีแต่งงานของตนเอง การทอผ้า เป็นวิถีชีวิตของคนอุทัยธานีท่ีมีมาช้านาน
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แล้ว มีท้ังผ้าฝ้าย ไหม และฝ้ายแกมไหม มีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น ลวดลายโบราณท่ีมีการอนุรักษ์ไว้ อายุไม่ต่ำ
กว่า ๑๐๐-๒๐๐ ปี 
  ลายผ้าสามารถอธิบายวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภูมิปัญญา ของชุมชนได้เป็นอย่างดี 
ปัจจุบัน อุทัยธานีมีกลุ่มทอผ้าพื้นเมืองทั้งหมด ๓๕ กลุ่ม ลวดลายโบราณ ที่มีมากกว่า ๖๐ ลาย ได้รับการ
อนุรักษ์ และถ่ายทอดภูมิปัญญามาจนถึงปัจจุบันผ้าทอลายโบราณของ จังหวัดอุทัยธานี สืบทอดมาจากบรรพ
บุรุษ ซึ่งเป็นลาวครั่ง อพยพมาจากเมืองหลวงพระบาง และลาวเวียง ท่ีอพยพมาจากเมืองเวียงจันทร์ เป็นภูมิ
ปัญญาด้ังเดิม มีลายพญานาค ลายขอ ลายรูปสัตว์ต่าง ๆ ฯลฯ ส่วนใหญ่นิยมทอผ้าฝ้ายไหมย้อมสีธรรมชาติ  
  ปัจจุบันมีชุมชนทอผ้าท่ีมีเอกลักษณ์โดดเด่นอยู่ ๓๕ กลุ่ม อาทิ ชุมชนทอผ้าบ้านตาโพ ชุมชนทอ
ผ้าผาท่ัง ชุมชนทอผ้าบ้านโคกหม้อ ฯลฯ ผ้าทอบ้านนาตาโพ มีลวดลายและสีสันสวยงาม เส้นฝ้ายย้อมด้วยสี
ธรรมชาติ เช่น ใช้ครั่งในการให้สีสันสีแดง ซึ่งเป็นที่นิยมมาแต่โบราณ และยังสีสันจากวัตถุดิบ อื่น ๆ ใน
ท้องถิ่น เช่น ดอกไม้ ใบไม้ เปลือกไม้ สร้างลวดลายตามจินตนาการ จากสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ เช่น 
ดอกไม้ รูปสัตว์ ดวงดาว เป็นต้นผ้าซิ่นของที่นี่ แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน คือ ส่วนหัว และส่วนตีน (เชิงผ้าซิ่น) 
เอกลักษณ์ของชาวบ้านนาตาโพคือส่วนตีนผ้าซิ่นจะต้องเป็นสีแดง ส่วนตัว และหัวจะเป็นสีอะไรก็ได้ ผ้าทอ
บ้านผาทั่งเป็นผ้าทอที่ยังคงอนุรักษ์ความเก่าแก่ต้นฉบับได้อย่างครบถ้วน ทั้งความละเอียดอ่อนของลายผ้า 
สีสันซึ่งย้อมด้วยวัสดุจากธรรมชาติท่ีสืบทอดกันมาต้ังแต่ ๒๐๐-๓๐๐ ปี 
กลุ่มผ้าทอ อำเภอบ้านไร่ ถือเป็นแหล่งราชินีผ้าฝ้าย ผ้าของท่ีนี่ถักทอด้วยมือ เอกลักษณ์ของลายผ้าเป็นผ้าทอ
ลายโบราณ มีความงดงามไม่มีที่ใดเหมือนจนได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์
ระดับประเทศปี ๒๕๔๖ และชุดเครื ่องนอนก่อนวิวาห์ก็เคยได้รับรางวัลชนะเลิศระดับยูเนสโก เมื ่อปี 
๒๕๔๗๑๘ 
  เป็นผ้าทอที่สมัยโบราณที่สืบทอกกันมารุ่นต่อรุ่นทำจนถึงปัจจุบันสืบทอดกันมาตั้งแต่ ๒๐๐-
๓๐๐ ปี และยังพัฒนาผ้าทอให้มีความสมัยโดยมีการสอนเยาวชนให้รู้ จักผ้าทอและมีการบูรณาการเข้ากับ
ศิลปะ สร้างรายได้ให้กับชมชุนในท้องถิ่นให้มีความตระหนักถึงความสำคัญของผ้าทอไทย สืบทอดให้กับ
ลูกหลานได้มีอาชีพท่ีมั่นคงพัฒนาให้เป็นผ้าทอท่ีมีความสวยงามนำมาปรับให้เข้ากับโลกสมัยใหม่ย่ิงข้ึน และมี
โครงการส่งเข้าประกวดในเวทีผ้าทอในระดับไปเทศทำให้คนใน AEC รู้ว่าประเทศไทย ว่ามีผ้าทอที่สวยงาม
สร้างเอกลักษณ์ให้กับชาวจังหวัดอุทัยธานี ผู ้ที ่ยังมีความรู ้เกี ่ยวกับผ้าทอก็จะเป็นผู ้เชี ่ยวชาญสืบสาน
วัฒนธรรมไทยให้ยาวนานทำให้ประเพณีผ้าทอไม่หายไปจากจังหวัดอุทัยธานีและมีแนวคิดพัฒนาผ้าทอให้
เป็นสากลมากยิ่งข้ึน ประดิษฐ์ผ้าทอลายใหม่ เข้าสู้สังคมไทยและเข้าเผยแผ่ให้ AEC ได้ทราบว่า ประเทศไทย
มีผ้าทอที่สวยงามไม่แพ้ชาติใด และมีการเปิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ผ้าทอประจำจังหวัด ทำให้ชุมชนมีอาชีพ 
และรายได้๑๙ 
  สร้างกลุ่มผ้าทอโดยมีหัวหน้าสมาชิกประจำกลุ่มเพื่อการประสานงานและมีแนวคิดสร้างสมาชิก
ผ้าทออย่างต่อเนื่องจะเพิ่มข้ึนทุกปีมีการสนับสนุนการเปิดศูนย์การเรียนรู้ผ้าทอประตำบล และอำเภอร่วมมือ
กับจังหวัด อำเภอ และตำบล ให้มีส่วนร่วมในการบริหารสนับสนุนโครงสร้างผลิตผ้าทอ โดยทางกลุ่ มผ้าทอ
ร่วมมือกันเป็นเครือข่าย และเปิดตลาดของตัวเอง ทำให้มีผู้ที่สนใจผ้าทอเข้ามาเลือกชมและเลือกชื้อเป็น
จำนวนมากสนับสนุนการทอผ้าประจำจังหวัดอุทัยธานีนั้น มีหน่วยงานต่าง ๆ  เข้ามาช่วยเหลือให้ความรู้ท่ี
เป็นระบบพัฒนาผ้าทอให้มีความหลากหลายทำให้ผู้ท่ีสนใจอยากจะชื้อผ้าทอต้องนึกถึงผ้าทอจังหวัดอุทัยธานี 

 
๑๘ผ้าทอโบราณจังหวัดอุท ัยธานี. ผ้าทอมือพื ้นเมือง ลายโบราณจ.อุทัยธานี . [ออนไลน์]. แหล่งที ่มา : 

http://uthai-trip.com/info/fabric/#about-us [๑ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
๑๙สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑ , ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑.  

http://uthai-trip.com/info/fabric/#about-us


๖๒ 
 
สร้างเครือข่ายประจำกลุ่มผ้าทอโดยถ้ามีการเปิด OTOP ทางกลุ่มผ้าทอจะนำผ้าทอท่ีสวยงามหลากหลายเข้า
ร่วมงาน OTOP  และมีการประสานงานระหว่างเข้าให้เข้ามาร่วมงาน OTOP เป็นประจำ  อบรมพัฒนา
สมาชิกผ้าทอเป็นประจำ โดยมีการประสานกลุ่มผ้าทอให้เข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาผ้าทอ หรือตลาดนั้นให้ดี
ยิ่งขึ้นติดตามงานของกลุ่มผ้าทอเป็นประจำสร้างเครือข่ายกลุ่มไหนมีปัญหาก็จะร่วมมือกันแก้ปัญหาหรือ 
แนะนำวิธีการแก้ปัญหาสร้างเยาวชนให้มีความรู้เกี่ยวกับผ้าทอ โดยมีการเปิดให้ความรู้เกี่ยวกับผ้าทอใน
วันหยุดเรียนของนักเรียนและมีวิธีการสอนอย่างเป็นระบบ นำความรู้ศิลปะเข้ามาบูรณาการกับผ้าทอ โดย
การนำลวดลายต่าง ๆ  เป็นลายสมัยใหม่ นำเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาองค์ความรู้ผ้าทอ โดยการนำมาบูรณา
การให้เป็นระบบคือการสร้างลวดลายให้มีความสวยงามประสานงานแบบกลุ่มโดยการมีโครงสร้างในการ
บริหารระหว่างองค์กรเพื่อประสานงานด้านต่าง ๆ  พัฒนาผ้าทอใหทั้นสมัย๒๐ 
  การเลือกเส้นใยไหมว่า”เส้นไหมเมื่อก่อนก็เลี้ยงเอง เลี้ยงไหมพื้นเมือง เลี้ยงเต็มกำลังเลยได้เส้น
ไหมประมาณกิโลครึ่งต่อ ๔๕ วัน แต่ปัจจุบันเราใช้เส้นไหมวันหนึ่งประมาณกิโลครึ่งเราก็เลยไม่เลี้ยงเพราะว่า
มันไม่มีน้ำฝน ไม่มีใบหม่อนไม่ต้องเลี้ยงเพราะว่าตัวไหมมันกินใบหม่อนอย่างเดียว ป้าก็เลยหยุดเลี้ยง มาซื้อ
คุ้มกว่าลงทุนปลูกต้นหม่อน ๓ หมื่น ๔ หมื่น ฝนไม่ตก หม่อนตาย ต้นหม่อนตายตัวไหมก็เลี้ยงไม่ได้ เสียไปต้ัง
เยอะ ตอนนี้ก็เลยไม่เลี้ยงตัดสินใจซื้อ เส้นไหมจุลไหมไทย สั่งทำเส้นไหมควบพิเศษ ให้จากเส้นยืนก็ทำควบ ๖ 
ควบ ๓ แต่ ๓ เราไม่ค่อยได้ใช้เพราะ๓ เส้นเล็ก เส้นพุ่งก็ควบ ๒ คือทำเกลียวทั้งหมดเลย ผ้าออกมาก็นุ่งไป
ไหนก็ไม่ยับ ซักง่าย รีดง่ายแต่ตอนนี้ก็มีคนใช้ตามเราหลายคนแล้ว ราคาปกติเส้นไหมเดี่ยวไม่แพงนะ ๗๐๐ 
เส้นไหมเดี่ยวที่เค้าใช้ทั่วไป ป้าสั่งควบ ชุดละประมาณราคา ๙๐๐ - ๑,๐๐๐ บาท ไหมที่ป้าสั่งเค้าทำควบนี่
มันมีน้ำหนักทอผ้าได้ประมาณ ๑๐ เมตรต่อหนึ่งกิโล ขีดละ ๑ เมตร แต่เส้นเด่ียว ในจำนวนกิโลหนึ่ง น้ำหนัก
กิโลหนึ่งเท่ากับ ๑๕ เมตร ท่ีเราควบแล้วมันจะเหลือแค่ ๑๐ เมตร น้ำหนักมันเพิ่มเส้นมันโตข้ึนทำให้ทุนเรา
สูงกว่าผ้าปกติอีกครึ่งหนึ่ง สั่งไหมจากจุลไหมไทย ครั้งหนึ่งก็๔๐ กิโลกรัม แล้วแต่ ๒๐ กิโลกรัม ๑๕ กิโลกรัม 
ก็มี”๒๑ 
         ใช้วัสดุในการทอผ้าพื้นเมือง คือ เลือกใช้เส้นใยไหมสมัยก่อนชาวบ้านปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเองพอ
ฝนไม่ตกไม่มีน้ำหม่อนตายตัวไหมก็เลี้ยงไม่ได้ชาวบ้านในปัจจุบันจึงหยุดเลี้ยง เพราะคิดคำนวณแล้วซื้อเส้นใย
ไหมมาทอคุ้มค่ากว่าปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเอง ปัจจุบันสั่งซื้อเส้นใยไหมจากจุลไหมไทย สั่งโรงงานให้ทำเส้น
ไหมควบพิเศษให้ จากเส้นยืนเคยใช้เส้นควบ ๓ สั่งให้โรงงานทำพิเศษเป็น ควบ ๖ เพราะควบ ๓ เส้นเล็ก 
ส่วนเส้นพุ่ง ควบ ๒ คือทำเกลียวท้ังหมดผ้าท่ีทอออกมานุ่งไปไหนก็ไม่ยับ ซักง่าย รีดง่าย ราคาปกติเส้นไหม
เด่ียวราคา ๗๐๐ บาท แต่ช่างทอในจังหวัดอุทัยธานีสั่งควบชุดละประมาณราคา ๙๐๐-๑,๐๐๐ บาท เพราะ
เส้นใยไหมที่สั ่งทำควบนั้นเป็นเส้นใยไหมที่มีน้ำหนักทอผ้าได้ประมาณ ๑๐ เมตรต่อหนึ่งกิโลกรัม หรือ
ประมาณขีดละ ๑ เมตรแต่ถ้าเส้นเดียวจะมีน้ำหนักหนึ่งกิโลกรัมได้เท่ากับ ๑๕ เมตร ถ้าควบด้วยจะเหลือแค่ 
๑๐ เมตร น้ำหนักจะเพิ่มขึ้นเพราะเส้นมีขนาดโตขึ้นทำให้ต้นทุนในการผลิตเพิ่มสูงขึ้นกว่าผ้าปกติครึ่งหนึ่ง 
จำนวนท่ีสั่งซื้อเส้นใยไหมจากจุลไหมไทยครั้งหนึ่งประมาณ ๑๕, ๒๐ หรือ ๔๐ กิโลกรัม๒๒ 
  การทอผ้าเป็นหัตถกรรมอย่างหนึ่งท่ีทำสืบต่อกันมาเป็นเวลานาน ต้ังแต่ก่อนสมัยสุโขทัยเป็นราช
ธานี สันนิษฐานจากประวัติศาสตร์ไทยได้กล่าวไว้จากหลักฐานการแต่งกายของพระมหากษัตริย์เจ ้านาย 
คหบดี ในสมัยนั้นและได้กล่าวไว้เกี่ยวกับเรื่องราวการส่งส่วย มักกล่าวว่า “ส่งผ้าทอเป็นมัด น้ำผึ้ง ไม้หอม” 
และอื่น ๆ เป็นเครื่องราชบรรณาการ 

 
๒๐สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๒ , ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑. 
๒๑สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๓, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๒สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๔, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๖๓ 
 
  การทอผ้านับว่าเป็นศิลปะอย่างหนึ่งท่ีผู้เป็นช่างทอจะต้อมีความสามารถในการใช้สีของเส้นด้าย
ประกอบกันให้เกิดความสวยงามเหมาะสม และการแต่งแต้มสีทำให้เกิดลวดลาย การย้อม โดยเฉพาะผ้าท่ี
เรียกว่า “ผ้ามัดหมี่” หากผู้ใดได้จับชมแล้วยากที่จะวางลงได้ 
  การทอผ้านับเป็นสถาปัตยกรรมอีกด้วย เพราะช่างทอผ้าต้องออกแบบลายผ้าของตนเองข้ึนมา 
โดยการนำลักษณะต่าง ๆ ของธรรมชาติ เช่น ดอกไม้ ดาว เดือน สัตว์ ของใช้ มาคิดประดิดประดอยเป็นลาย
ผ้า จนมีชื่อเรียกตามลักษณะของสิ่งของเหล่านั้น  เช่น ดอกแก้ว บ่าง กระเบี้ย (ผีเสื้อ)คันร่ม ขอคำเดือน 
สำรวจ (จรวด) หงส์ และมีการพัฒนาลายผ้าจากที่คิดให้มีความซับซ้อนสวยงามยิ่งข้ึน เช่น ลายขอซ้อนน้อย 
(เล็ก) ซ้อมใหญ่ ลายด่านน้อย ด่านกลาง ด่านใหญ่ หงส์น้อย ลายหงส์ใหญ่ 
  การสืบทอด การถ่ายทอด ในสมัยโบราณผู้คนเรียนรู้หนังสือน้อยหรือแทบไม่ได้ศึกษาเล่าเรียน
เลยโดยเฉพาะผู้หญิง ซึ ่งต้องมีหน้าที ่ในงานบ้านเลี ้ยงลูก ทำงานทอผ้า เพื ่อใช้ในการนุ่งห่มของคนใน
ครอบครัวหลังจากเวลาว่างจากการทำไร่ทำนา อาศัยเวลากลางคืนบ้าง เวลาหยุดพักเพื่อรอคอยการเก็บเกี่ยว
ผลผลิตบ้าง นับว่าเป็นงานหนักพอสมควรสำหรับหญิงไทย เพราะเมื ่อเลิกงานประจำวันแล้วยังต้องมา
ประกอบอาหารดูแลลูก ๆ และสามีให้รับประทานอาหารจนอิ่มและเข้านอนแล้ว ตนเองก็ยังไม่ได้พักผ่อนยัง
ต้องเก็บฝ้าย ดีดฝ้าย มัดหมี่ เพื่อเตรียมไว้เมื่อว่างเว้นจากการทำงานแล้วจึงทำการทอผ้าพื้นเมือง 
  การถ่ายทอดเทคโนโลยีต่าง ๆ ในสมัยนั้น ต้องอาศัยความจำจากการปฏิบัติจึงทำให้เกิดความ
ชำนาญ ไม่มีการบันทึกเป็นภาพหรือลายลักษณ์อักษรแต่อย่างใด ถ่ายทอดจากแม่สู่ลูก หรือเครือญาติใกล้ชิด 
จึงเปรียบเสมือนเป็นการสืบสายเลือดเลยก็ว่าได้ 
  การทอผ้าแต่โบราณจะใช้ใยไหม และใยฝ้ายเป็นวัตถุดิบหลักในการทอผ้า เพราะไม่มีเส้นใย
สังเคราะห์อื่นใดที่จะมาแทนเส้นใยไหมและฝ้ายได้ดี บางกลุ่มบางสถานที่ได้นำวัสดุอื่นมาใช้ เช่น ป่าน ใบ
สับปะรด ใบเตยหอม ปอ มาทำเป็นวัสดุในการทอผ้า แต่ก็ไม่ได้รับความนิยมเพราะไม่เกิดความนิ่มทำให้
ระคายเคืองรา่งกาย สู้ใยไหมและฝ้ายไม่ได้๒๓ 
  การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยปัจจุบัน
มีการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน ได้ร่วมกันผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา และแรงงาน
ของคนในชุมชนเอง รวมถึงความร่วมมือแบ่งปันภูมิปัญญา และรายได้ความเป็นอยู่สู่คุณภาพชีวิต๒๔ 
          จังหวัดอุทัยธานี ผ้าทอพื้นเมืองบ้านไร่มรดกตกทอดจากบรรพบุรุษชาวลาวครั่งท่ีอพยพจากเวียง
จันทร์ และหลวงพระบางมาต้ังถ่ินฐานในเขตพื้นท่ีอำเภอบ้านไร่ บริเวณชุมชนบ้านไร่, บ้านบึง, ห้วยแห้ง, ทัพ
หลวง, ทัพคล้าย มีการทอผ้าใช้เองเกือบทุกครัวเรือน การย้อมจากวัสดุธรรมชาติ เช่น ต้นคราม, ครั่ง, 
มะเกลือ, เปลือกประดู่, ขมิ้น ฯลฯ มาสกัดเป็นสีต่าง ๆ  ซึ่งได้จากวัสดุข้างต้นมาลงสีเส้นด้าย ให้สีสันบนผืน
ผ้าท่ีมีความสวยงามของลวดลายต่าง ๆ  ซึ่งลวดลายแต่ละลายจะมีความผูกพันกับธรรมชาติ และวิถีชีวิตของ
คนในชุมชนนั้น ๆ ที่ไม่เหมือนใคร เช่น ลายดอกดาว, ลายนาค, ดอกแก้ว, ผ้าทอที่ได้จะนิยมแต่งกายใน
ประเพณีสำคัญต่าง ๆ เช่น งานวัด, งานบุญ การแต่งกายที่เป็นเอกลักษณ์ของบ้านไร่  คือผ้าซิ่นตีนแดง 
นอกจากการแต่งกายแล้ว ยังมีผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ซึ่งได้มีการพัฒนา และวิวัฒนาการมา เช่น ผ้าขาวม้า, ผ้าคลุม
ไหล่, เสื้อสำเร็จรูป, ผ้าพื้น, ผ้าปูโต๊ะ ฯลฯ๒๕ 

 
๒๓คู่มือภูมิปัญญา OTOP. “ผ้าไหมลายโบราณ (บ้านโคกหม้อ  จ.อุทัยธานี)”. 
๒๔สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๖, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๕สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๕, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๖๔ 
 
  การถ่ายทอดความรู้การทอผ้าพื้นเมืองไว้ว่า “ตอนเป็นเด็กแม่ให้นั่งข้างกี่ทอผ้า สอนให้หัดปั่น
ฝ้าย กรอด้ายเข้าหลอด ทำมานานจนจำได้๒๖ 
  การถ่ายทอดความรู้การทอผ้าพื้นเมืองไว้ว่า “แม่กับย่าเป็นคนสอนให้ทอผ้าเย็บเสื้อ เย็บกางเกง 
พอเริ่มเข้าโรงเรียนก็สอนให้เข็นฝ้ายปั่นฝ้ายทอเป็นผ้าตัดเสื้อนักเรียนสอนให้ย้อมผ้าด้วยสีจากธรรมชาติ ถ้า
เป็นผ้าไหมย้อมไหมด้วยสีครั่ง เอาใบเหมียอดแช่น้ำไว้เป็นน้ำย้อมเอาครั่งที่อยู่กับต้นไม้โขลกให้ละเอียด ตัง
หม้อน้ำใส่ไฟให้เดือด เอาไหมแช่ในน้ำก่อนท่ีจะนำมาย้อม ข้ันตอนต่าง ๆ ลงมือทำเองท้ังหมด๒๗ 
  จังหวัดอุทัยธานี มีกระบวนการถ่ายทอดความรู้การทอผ้าพื้นเมือง จากคนในครอบครัวแม่กับย่า
เป็นคนสอนให้ทอผ้า เย็บเสื้อเย็บกางเกง พอเริ่มเข้าโรงเรียนก็สอนให้เข็นฝ้าย ปั่นฝ้าย ทอเป็นผ้ าตัดเสื้อ
นักเรียน สอนให้ย้อมผ้าด้วยสีจากธรรมชาติ ถ้าเป็นผ้าไหมย้อมไหมด้วยสีครั่ง เอาใบเหมียอดแช่น้ำ ไว้เป็นน้ำ
ย้อม เอาครั่งที่อยู่กับต้นไม้โขลกให้ละเอียดตั้งหม้อน้ำใส่ไฟให้เดือด เอาไหมแช่ในน้ำก่อนที่จะนำมาย้อม 
ขั้นตอนต่าง ๆ  ลงมือทำเองทั้งหมด มีคนทำให้ดูจำให้ได้ แล้วนำเอาประสบการณ์ที่ได้เห็น ทดลองทำเอง
หลายครั้ง จนเกิดเป็นความชำนาญ การเรียนรู้เกิดการลอกเลียนแบบ และเกิดจากประสบการณ์ตรงของ
ผู้เรียน มีการบริหารจัดการองค์กรของตนเอง โดยชาวบ้านต้ังกลุ่มสมาชิกทอผ้า มีหน้าท่ีบริหารจัดการเรื่อง
การทอผ้าของชาวบ้านในชุมชน ประสานงาน ของบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ ติดต่อหาตลาด ให้ความรู้
คำแนะนำในการทอผ้า ภายในบริเวณท่ีต้ังของกลุ่มสมาชิกทอผ้าอยู่ภายในบริเวณบ้านประธาน ซึ่งจะมีวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการทอผ้าครบครัน มีกี่ทอผ้า ๑๒ ตัว และอุปกรณ์อื่น ๆ รวมถึงวัสดุท่ีจะใช้ทอ มีเส้นใยฝ้าย
และไหม เตรียมไว้ให้กับชาวบ้านท่ีเป็นสมาชิก หลังจากทำไร่ ทำนา ชาวบ้านหาอาชีพเสริมในการทอผ้าเพื่อ
หารายได้เสริมไว้เลี้ยงดูครอบครัว๒๘ 
  ชาวบ้านจังหวัดอุทัยธานีรับซื้อเส้นใยไหมจากบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ และรับซื้อเส้นใยฝ้าย จาก
อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี เส้นใยที่ได้ส่วนใหญ่เป็นเส้นใยดิบสีขาว โดยเฉพาะเส้นใยไหมจะต้องนำมา
ย้อมสีก่อนใช้ทอ สีที่ชาวบ้านใช้ย้อมผ้าไหมใช้สีเคมี เพราะสีเคมีราคาถูก หาซื้อได้ง่ายติดทน ลดขั้นตอน
วิธีการย้อมสีเส้นใย เดิมใช้วัสดุธรรมชาติมีหลายขั้นตอน สีเคมีจึ งเป็นทางเลือกให้ชาวบ้านเลือกตามความ
ต้องการ ชาวบ้านเลือกใช้สีเคมีตราสิงห์ ราคาละ ๕๐-๖๐ บาท วิธีการย้อมขั้นแรก ต้มน้ำให้เดือด ใส่สี ผง
เคลือบมัน เกลือ คนให้เข้ากัน พลิกเส้นกลับไป กลับมา สีจะได้ติดเส้นใยต้มประมาณ ๓๐ นาที แล้วยกข้ึน
ตาก เส้นใยฝ้าเป็นเส้นใยฝ้ายท่ีรับซื้อสำเร็จรูป ย้อมสีแล้ว และเลือกได้ตามต้องการ  
ชาวบ้านกลุ่มทอผ้าในจังหวัดอุทัยธานี เลือกใช้เส้นใยฝ้าย เส้นใยไหม และเส้นใยไหมประดิษฐ์ในการผ้าทอ
อดีตชาวบ้านปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเอง ปัจจุบันสั่งซื้อเส้นใยจากแหล่งผลิตเส้นใยจากจงัหวัดใกล้เคียง เช่น เส้น
ใยฝ้ายและเส้นใยไหมประดิษฐ์ สั่งซื้อจากบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี เส้นใยไหมสั่งซื้อจากโรงงานจุลไหมไทย 
และกลุ่มเลี้ยงไหม เป็นต้น ในการเลือกเส้นใยที่จะนำมาใช้ทอ ชาวบ้านมีวิธีการคัดเลือกเส้นใยให้เหมาะสม
กับการใช้งานทอผ้า ดังนี้การเลือกเส้นใยฝ้ายและเส้นใยไหม ไว้สำหรับทำเส้นยืนต้องเลือกเส้นใยท่ีควบแล้ว 
เช่น ควบ ๓ ควบ ๔ ควบ ๖ เพราะเส้นใยที่ควบแล้วมีขนาดเส้นใหญ่มีความเหนียวไม่ขาดง่ายเหมาะใช้ทำ
เส้นยืน การทอผ้าตีนจกต้องใช้เส้นใยควบ ๘ ควบ ๑๐ เพราะฟันหวีห่างต้องใช้เส้นใยขนาดใหญ่ เส้นพุ่งใช้
เส้นใยควบ ๒ ตีเกลียวจะทำให้ผ้าท่ีทอออกมาไม่ยับ ซักง่ายรีดง่าย 
  อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอ การทอผ้าไหมลายโบราณของบ้านโคกหม้อได้สืบทอดกันมาตั้งสมัย
บรรพบุรุษจนถึงปัจจุบัน โดยมีวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ และข้ันตอนการผลิต ดังนี้ 

 
๒๖สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๑ , ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๗สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๒ , ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๘สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๓ , ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๖๕ 
 
วัตถุดิบประกอบด้วย 

๑. เส้นไหมดิบ 
๒. สีธรรมชาติ และเคมี 
๓. แก๊ส 
๔. ปอฟาง 
๕. เชือกไนลอนทำตระกรอ 
๖. ด่างฟอกไหม 
๗. สารส้ม 

  อุปกรณ์ประกอบด้วย   
๑. เผือ คือเครื่องมือข้ึนเครือ               
๒. หลาปั่นฝ้ายหรือหลอดกรอไหม 
๓. หวีพันกระดาน คือการเก็บตระกรอ 
๔. ฟันฟืน หรือฟันหวี 
๕. กี่มี ๒ แบบ คือ- กี่พื้นเมือง- กี่กระตุก  
๖. กระสวย 
๗. หลอดด้าย 

  ขั้นตอนการผลิตการทอผ้าไหมของชาวโคกหม้อในปัจจุบันจะนิยมซื้อเส้นไหมคุณภาพดี นำมา
ย้อมหรือมัดหมี่แล้วทอเป็นผืนให้เป็นลวดลายตามความต้องการ ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
   ๑. การฟอกไหม  คือ การแยกไขมันออกจากเส้นไหมเพื่อป้องกัน การย้อมสีไม่ติด ฟอก
ไหมในอดีตจะใช้ขี้เถ้าถ่านจากต้นไม้โดยการนำขี้เถ้ามาแช่น้ำจนตกตะกอน แล้วจึงกรองน้ำใส ๆ มาแช่เส้น
ไหมท่ียังมีไขมันติดอยู่ ๑ คืน หลังจากนั้นต้มน้ำจนเดือดนำสบู่ซันไลด์ ๑ ก้อน โดยต้องสบู่ให้เป็นชิ้นบาง ๆใน
น้ำเดือด นำเส้นไหมที่แช่ น้ำขี้เถ้าไว้แล้วใส่น้ำเดือดโดยใช้เวลาในการต้ม ๑๕-๓๐ นาที หรือ ให้สังเกตจาก
เส้นไหมจะนิ่ม 
   ๒. กรอเส้นไหมเข้าหลอดเพื่อทำเส้นยืน คือเส้นไหมท่ีขึงอยู่ในกี่จะควบ ๖,๑๒ และการเข้า
กวักทำเส้นพุ่ง คือ เส้นไหมท่ีอยู่ใน กระสวยใช้เวลาในการกรอเส้นไหม ซึ่งทำด้วยมือไม่ใช้เครื่อง เป็นเวลา ๒ 
วัน 
   ๓. การค้นเส้นยืนในเฝือ โดยกำหนดว่าจะเอาเส้นไหมยาวเท่าใดตามความต้องการ ส่วน
ใหญ่นิยมใช้ความยาว ๙-๒๗ เมตรการค้นเส้นพุ่งนำเส้นไหมมาค้นใส่แม่สะดึงยาวตามความกว้างของหน้าฟืม 
ต้องเรียงเส้นไหมให้ได้ ๔,๕๐๐ เส้น ตามลายหมี่จำนวนปอยขนาด ๑๗-๑๙-๒๑-๒๕-๒๙-๓๕-๓๙ ใช้เวลาใน
การค้น๕-๖ ชั่วโมง 
   ๔. เส้นยืนมัดต่อประมาณ ๑,๖๐๐-๒,๔๐๐ เส้น เส้นยืนเก่าที่มีอยู่แล้วหรือเส้นยืนใหม่ต้อง
เก็บตระกรอ ใช้เวลาในการมัดต่อสำหรับเส้นยืนผู้มีความชำนาญจะใช้เวลา ๒ วัน 
   ๕. การนำเส้นไหมท่ีมัดหมี่แล้วไปแช่น้ำ เพื่อให้น้ำซึมเข้าเส้นหมี่โดยใช้เวลาแช่น้ำ ต้ังแต่ ๓ 
ชม. ข้ึนไปแล้วจึงทำการย้อมสีพื้นเส้นไหมมัดหมี่ เหตุท่ีนำเส้นไหมไปแช่น้ำเพราะว่าจะทำให้ได้สีเสมอกัน 
   ๖. วิธีการแจะสี (การแต้มสี) ตามลายตามแบบท่ีต้องการสีท่ีใช้ส่วนใหญ่นิยมแต้มด้วยสีดำ 
เหลือง เขียว น้ำตาลแดง มัดหมี่ท้ังผืนจะใช้เวลา ๒ วัน มัดหมี่ตาจะใช้เวลา ๕-๖ ชั่วโมง 
   ๗. หลังจากได้เส้นไหมท่ีมีสีสันแล้วก็จะนำมาคันหูกต่อด้ายเครือหูก แต่งหูกเพื่อให้พร้อมท่ี
จะทอโดยการใช้กระสวยในการพุ่งทอกลับไปกลับมา ถ้าจะทำลายจก ลายบิด ก็จะข้ึนลายโดยใช้เส้นยืน เส้น
พุ่งและเส้นดอก การทอหมี่ตาหมี่ยกบิด สลับกีบหมี่เป็นตาใช้เวลาในการทอหมี่ตา ๑ ผืน ๔ วัน การทำลาย



๖๖ 
 
บิด ใช้กระสวยพุ่งกลับไปมา และจะใช้ด้ายสีเดียว การทำลายจก ใช้มือจกด้าย ตั้งแต่ ๕ สีขึ้นไป ตามสีท่ี
ต้องการ 
  วิธีการบำรุงรักษาเนื้อผ้าของผ้าไหม 
   ๑. ซักอบก่อนจะทำให้ผ้าไม่หด 
   ๒. เวลาซัก ต้องใช้น้ำยาซักผ้าอ่อน ๆ (ห้ามใช้ผงซักฟอกเพราะจะกัดสี) 
   ๓. เวลาซักไม่ควรแช่ผ้าไว้นาน 
   ๔. ผึ่งผ้าไว้ในร่มให้ลมโกรก (ห้ามโดนแดด เพราะแสงแดดจะทำให้สีตกได้) 
  เทคนิค/เคล็ดลับในการผลิต การเลือกเส้นไหมต้องใช้ที่มีคุณภาพดีนุ่ม และการย้อมสีผ้าต้องดู
เม็ดสีให้เข้ากับเนื้อด้ายเนียนทุกเส้นเป็นสีเดียวกัน ทำให้สีผ้าที่ออกมามีสีที่เสมอกันเมื่อย้อมสีผ้าเสร็จแล้ว
ต้องนำมาล้างน้ำเย็นหลาย ๆ ครั้ง สีจะได้ไม่ตกและติดทนนาน 
  สรุปผลจากการลงพื้นที่ศึกษาหลักการบริหาร กระบวนการส่งเสริม อัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอ
จังหวัดอุทัยธานี ถ่ายทอดความรู้การทอผ้าพื้นเมืองจังหวัดอุทัยธานี มีการบริหารแบบกลุ่มระหว่างหมู่บ้าน
ติดต่อประสานงานเพื่อจัดทำผ้าทอ และมีการส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนโดยการให้กลุ ่มคนที่สนใจ
เกี่ยวกับผ้าทอเข้าไปศึกษาและเลือกซื้อผ้าทอไทยได้ตามความต้องการ เริ่มต้นการศึกษา เรียนรู้ขั้นตอนการ
ทอผ้าจากสถาบันครอบครัวที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ  จากคนรุ่นหนึ่งสู่คนอีกรุ่นหนึ่งแม่และยายเป็น
ผู้สอนให้ทอผ้าให้นั่งดูวิธีการทอข้างกี่ทอผ้า ทำให้ดูแล้วให้ทำตามแบบ สาธิตทำทีละขั้นตอน และให้ลงมือ
ปฏิบัติการทอผ้าจริงด้วยตนเอง เพื่อจะได้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง เป็นการเรียนรู้ที่สามารถ
จดจำได้รวดเร็วและยาวนาน เมื่อปฏิบัติการทอผ้าซ้ำ ๆ ไปมาเป็นระยะเวลานาน ๆ จนเกิดเป็นความชำนาญ 
ซึ่งมีผ้าท่ีเป็นอัตลักษณ์ที่โดดเด่น คือกระบวนการผลิตเป็นการนำภูมิปัญญาการทอผ้ามาพัฒนาจึงทำให้ได้
ลวดลายสวยงามและผ้าทอที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอของแต่ละจังหวัดมีกลุ ่มผ้าทอท่ีติดต่อกันอย่าง
สม่ำเสมอ ๓๕ กลุ่ม และกระบวนการผลิต ผ้าทอบ้านนาตาโพ มีลวดลายและสีสันสวยงาม เส้นฝ้ายย้อมด้วย
สีธรรมชาติ เช่น ใช้ครั่งในการให้สีสันสีแดง ซึ่งเป็นที่นิยมมาแต่โบราณ และยังสีสันจากวั ตถุดิบอื่น ๆ ใน
ท้องถ่ิน สร้างลวดลายตามจินตนาการ จากสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ ผ้าซิ่นของท่ีนี่ แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน คือ 
ส่วนหัว และส่วนตีน (เชิงผ้าซิ่น) เอกลักษณ์ของชาวบ้านนาตาโพคือส่วนตีนผ้าซิ่นจะต้องเป็นสีแดง ส่วนตัว 
และหัวจะเป็นสีอะไรก็ได้ ผ้าทอบ้านผาท่ังเป็นผ้าทอท่ียังคงอนุรักษ์ความเก่าแก่แห่งต้นฉบับได้อย่างครบถ้วน 
ท้ังความละเอียดอ่อนของลายผ้า สีสันซึ่งย้อมด้วยวัสดุจากธรรมชาติท่ีสืบทอดกันมาต้ังแต่ ๒๐๐-๓๐๐ ปี 

ตารางที่ ๔.๑ ตารางการเปรียบเทียบหลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง  
จังหวัดพิจิตร จังหวัดอุทัยธานี 

หลักการบริหารจัดการ ผ้าทอพื้นเมืองจะเป็นไป
ตามบ้าน โดยสมาชิกจะนำผลิตภัณฑ์มาขายที่กลุ่ม 
ท้ังนี้กลุ่มได้สนับสนุนท้ังในด้านการผลติ การจัดการ 
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพฝีมือ และให้บริการ
เงินทุนหมุนเวียนแก่สมาชิก 

หลักการบริหาร ผ้าทอพื้นเมืองมีการสร้างกลุ่มทอ
ผ้าขึ ้นมาเพื่อติดต่อประสานงานและแลกเปลี่ยน
ความรู้กัน ระหว่างกลุ่มปัจจุบันมีกลุ่มผ้าทอจำนวน 
๓๕ กลุ่ม เช่น กลุ่มผ้าทอ อำเภอบ้านไร่ ถือเป็น
แหล ่งราช ิน ีผ ้าฝ้าย ผ ้าของที ่น ี ่ถ ักทอด้วยมือ 
เอกลักษณ์ของลายผ้าเป็นผ้าทอลายโบราณ 

 
  



๖๗ 
 
ตารางที่ ๔.๒ ตารางการเปรียบเทียบการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 

จังหวัดพิจิตร จังหวัดอุทัยธานี 
การส่งเสริมกลุ่มอาชีพผ้าทอพื้นเมือง ซึ่งมีทักษะ
ฝีมือประณีตสวยงามหวังสร้างราย ได้แก่ชุมชนเป็น
ผลิตภัณฑ์ขึ ้นชื ่อของจังหวัดพิจิตร ตลอดจนเพื่อ
อนุรักษ์ภูมิปัญญาของท้องถ่ินในการทอผ้าให้คงอยู่
คู่เมืองพิจิตร โดยการสร้างศูนย์อบรมเกี่ยวกับทอผ้า
พื้นเมืองที่บ้านป่าแดง นำผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
เก ี ่ยวกับผ้าทอพื ้นมามาสอนกับประชาชนหรือ
เยาวชนท่ีสนใจเกี่ยวกับผ้าทอพื้นเมือง 

การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยปัจจุบัน
มีการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน ได้ร่วมกันผลิต
เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา และ
แรงงานของคนในชุมชนเอง รวมถึงความร่วมมือ
แบ่งป ันภ ูม ิป ัญญา และรายได้ความเป็นอยู ่สู่
ค ุณภาพช ีว ิต โดยมีภาคเข ้า เข ้ามาช ่วยเร ื ่ อง
การตลาดได้เป็นเป็นสินค้า OTOP ประจำจังหวัด
อุทัยธานี 

 

ตารางที่ ๔.๓ ตารางการเปรียบเทียบอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอ 
ข้ันตอนการผลิต จังหวัดพิจิตร จังหวัดอุทัยธานี 
๑. วัตถุดิบ 
 

๑) เส้นไหมดิบ 
๒) สีธรรมชาติ และเคมี 
๓) เชือกไนลอนทำตระกรอ 
๔) ด่างฟอกไหม 
๕) ค้นหูก 
๖) ด้ายยืน 
๗) ตะกอ 
๘) กี่ทอผ้า 

๑) เส้นไหมดิบ 
๒) สีธรรมชาติ และเคมี 
๓) แก๊ส 
๔) ปอฟาง 
๕) เชือกไนลอนทำตระกรอ 
๖) ด่างฟอกไหม 
๗) สารส้ม 
๘) กี่ทอผ้า 

๒. อุปกรณ์
ประกอบด้วย   

๑) การลงแป้ง เส้นด้ายที่จะนำมาข้ึน
เครือเป็นเส้นด้ายยืนจะต้องนำมาลง
แป้งเพื่อให้เส้นด้ายมีความเรียบ เหนียว 
แข็ง และไม่เป็นขนมีความทนทานต่อ
การเสียดสีของฟันหวี  
๒) การป ั ่นหลอดด ้าย เป ็นการนำ
เส้นด้ายที ่ลงแป้งเสร็จแล้วมาปั ่นใส่
หลอด   
๓) การค้นหูก หรือ การค้นด้ายยืน  
๔) การสอดฟันหวี หรือ ฟันฟืม  
๕) การเก็บตะกอ  
๖) การนำเครือหูกข้ึนกี่ทอผ้า 

๑) เผือ คือเครื่องมือข้ึนเครือ               
๒) หลาปั่นฝ้ายหรือหลอดกรอไหม 
๓) หวีพันกระดาน คือการเก็บตระกรอ 
๔) ฟันฟืน หรือฟันหวี 
๕) กี่พื้นเมือง กี่กระตุก  
๖) กระสวย 
๗) หลอดด้าย 

๓. ข้ันตอนการผลิต การย้อมสี ขั ้นตอนการมัดหมี ่แล้วก็
มาถึงขั ้นตอนการย้อมหมี่ โดยจะถอด
ด้ายออกจากโฮงมัดหมี่ แล้วนำไปย้อมสี
ท่ีได้มีการผสมไว้แล้ว จึงนำไปผึ่งลมให้สี
ซึมเข้าไปในหมี่และรอให้แห้ง และการ

๑) การฟอกไหม 
๒) กรอเส้นไหมเข้าหลอดเพื่อทำเส้น
ยืน 
๓) การค้นเส้นยืนในเฝือ 



๖๘ 
 

กรอเส้นด้ายพุ่งเป็นการนำเส้นด้ายท่ี
ย้อมสีแล้วมากรอใส่หลอดด้ายเล็ก ๆ 
สำหรับใส่ในกระสวยเป็นเส้นด้ายพุ่ง 
เป็นข้ันตอนสำคัญที่จะทำให้ได้ลวดลาย
ท่ีสวยงาม 
 

๔) เส้นยืนมัดต่อประมาณ ๑ ,๖๐๐-
๒,๔๐๐ เส้น 
๕) การนำเส้นไหมที่มัดหมี่แล้วไปแช่
น้ำ 
๖) วิธีการแจะสี (การแต้มสี) 
๗) หลังจากได้เส้นไหมท่ีมีสีสันแล้วก็จะ
นำมาค้นหูกต่อด้ายเครือหูก 

๔. วิธีการบำรุงรักษา
เนื้อผ้าของผ้าไหม 

การทอผ้า ขั ้นตอนสุดท้ายในการผลิต
ผ้าทอมัดหมี่ซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้อง
ใช ้ท ักษะความชำนาญส ูงและเป็น
ขั ้นตอนที่ซึ ่งส่งผลกระทบกับคุณภาพ 
และลวดลายของผ้าทอว่าจะมีคุณภาพ
ดีและลวดลายสวยงามปราณีตเพียงใด
เมื ่อได้ผ้าพอประมาณแล้วจะม้วนเก็บ
ในแกนม้วนผ้า ก่อนจะนำมาตัดเป็น
ชิ้นๆเพื่อนจำหน่ายต่อไป 

๑) ซักอบก่อนจะทำให้ผ้าไม่หด 
๒) เวลาซัก ต้องใช้น้ำยาซักผ้าอ่อน ๆ 
(ห้ามใช้ผงซักฟอกเพราะจะกัดสี) 
๓) เวลาซักไม่ควรแช่ผ้าไว้นาน 
๔) ผึ่งผ้าไว้ในร่มให้ลมโกรก (ห้ามโดน
แดด เพราะแสงแดดจะทำให้สีตกได้) 

๕. อัตลักษณ์ท่ีโดด
เด่นผ้าทอ 

ผ้าทอพื้นเมืองจังหวัดพิจิตร ลวดลายท่ี
เป็นเอกลักษณ์ คือ ลายเปาบุ้นจิ้นแหล่ง
ทอท่ีสำคัญ 
- การย้อมสี ควรแยกภาชนะการยอ้มสี
เพื ่อป้องกันสีผสมกลืนกัน และต้อง
รักษาอุณหภูมิความร้อนของ น้ำต้มสี
ย้อมเส้นด้ายให้สม่ำเสมอ 
- การมัดย้อมเส้นด้าย ควรมัดเส้นด้าย
ให้แน่น เพราะหากมัดไม่แน่นอาจจะทำ
ให้ส ีย้อมกลืนเข้าหากัน จะทำให้ได้
ลวดลายไม่สม่ำเสมอและไม่สวยงาม 
- การทอผ้ามัดหมี่ ริมต้องเรียบเสมอกัน 
ตีฟืมให้แน่นสม่ำเสมอ 
- การทอลายมัดหมี่ ต้องหมั่นเรียนรู้
และฝึกทักษะความชำนาญ เพื่อให้ได้
ลวดลายท่ีต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

การเลือกเส้นไหมต้องใช้ที่มีคุณภาพดี
นุ่ม และการย้อมสีผ้าต้องดูเม็ดสีให้เข้า
กับเนื้อด้ายเนียนทุกเส้นเป็นสีเดยีวกัน 
ทำให้สีผ้าที ่ออกมามีสีที ่เสมอกันเมื่อ
ย้อมสีผ้าเสร็จแล้วต้องนำมาล้างน้ำเย็น
หลาย ๆ ครั้ง สีจะได้ไม่ตกและติดทน
นาน 

  
  สรุปได้ว่าอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอนั้นอยู่ท่ีกระบวนการผลิตและเทคนิคของแต่ละสถานท่ีของ
กลุ่มผ้าทอเพราะเหตุนี้จึงทำให้กลุ่มผ้าทอพื้นเมืองไทยมีผ้าทอท่ีมีความสวยงามและเป็นนอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่น
ของอาเซียนทำให้ผ้าทอพื้นเมืองไทยนั้นเป็นผ้าท่ีอาเซียนมีความสนใจในความสวยงามของผ้าทอไทยและเป็น
สินค้าท่ีส่งออกและเป็นสินค้าท่ีทำให้เป็นท่ีรู้จักว่าผ้าทอพื้นเมืองไทย 
 



๖๙ 
 
๔.๒ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื ่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่น 
      ในอาเซียน 
  ผู้วิจัยได้ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที ่โดดเด่นใน
อาเซียนจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญและศึกษาเอกสารแล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลจึงได้การพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ดังนี้ 

  ๔.๒.๑ ภูมิปัญญาการทอผ้า 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร กับจังหวัดอุทัยธานีนั้นเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและดำรงอยู่กับสังคม
มนุษย์มาช้านาน และเป็นการดำรงในชีวิตท่ีเกี่ยวพันกับธรรมชาติของแต่ละท้องถ่ิน โดยมีการปรับสภาพการ
ดำเนินชีวิตให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมตามกาลเวลาภูมิปัญญาท้องถ่ินมีเอกลักษณ์ท่ีสำคัญอย่างหนึ่ง คือ 
เป็นองค์ความรู้ท่ีมีการเชื่อมโยงกันไม่ว่าจะเป็นเร่ืองอาชีพ เศรษฐกิจความเป็นอยู่ และวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น คือองค์ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ของผู้รู้ในชุมชน และได้รับการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษที่มี
ความรู้และจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ มากมายโดยมีวัฒนธรรมเป็นพื้นฐานภูมิปัญญาเป็นสิ่งที่มีมานาน และมี
การปฏิบัติโดยผู้คนในชุมชนนั้น ถือว่าจังหวัดพิจิตร กับจังหวัดอุทัยธานีได้สร้างภูมิปัญญาการทอผ้าให้กับลูก
หลายท่ีมีความสนใจจะเข้ามาศึกษาต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน 
  ลักษณะและประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่น ปัญญาพื้นบ้านเป็นองค์ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่สั่งสมและสืบทอดกันมาเป็นความสามารถ และศักยภาพในเชิงการแก้ปัญหาการปรับตัว
เรียนรู้ และสืบทอดไปสู่คนรุ่นต่อไป เพื่อการดำรงอยู่ของเผ่าพันธุ์ จึงเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของจังหวัด
พิจิตรและจังหวัดอุทัยธานี เป็นองค์ความรู้ที่ได้สอนให้กับคนกลุ่มต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน 
  การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน การสืบค้นหาภูมิปัญญา ชาวบ้าน ค้นหาผู้รู้ปราชญ์นั้นเป็นส่วน
หนึ่งเพื่อประมวลความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ ่นให้เป็นเครื่องมือที่ทำให้องค์การชุมชนมีความเข้มแข็งโดยการ
ถ่ายทอดจนถึงปัจจุบันสร้างภูมิปัญญาที่มีคุณค่าให้กับกลุ่มผู้สนใจในงานผ้าทอในจังหวัดพิจิตร และจังหวัด
อุทัยธานี 
  สรุปภูมิปัญญาการทอผ้าไทยนั้นเป็นการสร้างองค์ความรู้สมัยเก่านำมาถ่ายทอดให้คนรุ่นหลังนั้น
ได้ศึกษาพร้อมทั้งได้เรียนรู้เข้าใจในงานผ้าทอนั้นมีความสำคัญและสามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชนได้เป็น
อย่างด ี

  ๔.๒.๒ การส่งเสริมการตลาดทอผ้าพื้นเมืองไทย 
  การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย จังหวัดพิจิตรได้มีการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการ
ทอผ้าไทย มีข้ันตอน การมัดหมี่เป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ จากรุ่นสู่รุ่น ทำ
ให้คนในชุมชนเกิดความรู้สึกผูกพันกัน วัตถุดิบและอุปกรณ์การผลิตผ้ามัดหมี่ ตลอดจนแรงงานทั้งหมดมา
จากชุมชนทำให้เกิดรายได้แก่คนในชุมชน การแบ่งงานความรับผิดชอบตามความถนัดและความสามารถของ
แต่ละคนในชุมชน เช่น การมัดหมี่ การย้อม การทอ ทำให้คนในชุมชนได้เรียนรู้พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
  การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยปัจจุบัน
มีการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน ได้ร่วมกันผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา และแรงงาน
ของคนในชุมชนเอง รวมถึงความร่วมมือแบ่งปันภูมิปัญญา และรายได้ความเป็นอยู่สู่คุณภาพชีวิต 
  การจัดการบริหารผ้าทอพื้นเมือง มีการติดต่อระหว่างกลุ่มของผ้าทอท่ีเป็นกลุ่มชาวบ้านท่ีทำผ้า
ทอทำให้เกิดกลุ่มผ้าทอข้ึน เช่น บ้านป่าแดง ทอผ้าบ้านตาโพ เป็นต้น และมีการบริหารระหว่างกลุ่มผ้าทอกับ
ภาครัฐโดยการเปิดตลาด OTOP เพื่อรองรับการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองให้มีความน่าสนใจและมุ่งสู่
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ความเป็นผ้าทอท่ีมีอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ชาวบ้านรู้วิธีการบริหารจัดการองค์กรของตนเองให้มีความ
เข้มแข็ง มีการรวมกลุ่มสมาชิกทอผ้าในชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ สร้างรายได้พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน
การรวมกลุ่มคนในชุมชนนี้ทำให้ชาวบ้านได้มีกิจกรรมท่ีทำร่วมกันในวันสำคัญๆ ต่าง ๆ แสดงให้เห็นถึงความ
รักสมัครสมานสามัคคีกัน เมื่อชาวบ้านมีการรวมกลุ่มสมาชิกและสร้างงานสร้างอาชีพให้คนในชุมชนได้แล้ว
ยังสามารถสร้างสรรค์ผลงานผ้าทอพื้นเมืองท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถ่ินให้เป็นท่ีรู้จักไปได้ ส่งผลให้ผ้า
ทอพื้นเมืองของคนไทยเชื้อสายลาวครั่งมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จักของคนไปว่าผ้าทอใน ๔ จังหวัด สุพรรณบุรี 
ชัยนาท พิจิตร และอุทัยธานี มีความวิจิตรงดงามแสดงความเป็นท้องถ่ินของตนเอง ทำให้ชาวบ้านมีงานทอ
ผ้าอย่างไม่ขาดสาย มีรายได้จากการทอผ้าไปเลี ้ยงปากท้องของคนในครอบครัว วิถีชีวิตของช่างทอจึง
เปลี่ยนไปเป็นทอผ้าไว้เพื่อขาย ผลจากการรวมกลุ่มกันของชาวบ้านในชุมชนทำให้หน่วยงานภาครัฐหรือองค์
ต่าง ๆ  ท่ีเห็นความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถ่ินการทอผ้าพื้นเมืองให้การสนับสนุนเร่ืองงบประมาณ หรือส่ง
ผู้รู้ท่ีมีความชำนาญในการทอผ้ามาให้ความรู้ให้กับคนในชุมชน เพื่อพัฒนางานให้ดียิ่งข้ึน 
         การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยปัจจุบันมีการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน ได้ร่วมกัน
ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา และแรงงานของคนในชุมชนเอง รวมถึงความร่วมมือ
แบ่งปันภูมิปัญญาจากรุ่นต่อรุ่น เช่น กลุ่มผ้าทอบ้านป่าแดงมีการเปิดให้ประชาชนท่ัวไปเข้าร่วมดูข้ันตอนการ
ผลิตผ้าทอพื้นเมือง และเล่าถึงความเป็นมาท่ีมีการทอผ้าพื้นเมืองมาถึงปัจจุบัน มีการเปิดเป็นศูนย์อบรมผู้ท่ี
สนใจท่ีจะเข้ามาศึกษาเดียวกับผ้าทอพื้นเมือง ทางภาครัฐมาการส่งเสริมคือการเปิดเป็นตลาด OTOP เพื่อให้
กลุ่มคนที่สนใจเข้ามาซื้อหรือมีความต้องการอยากได้ผ้าทอพื้นเมืองที่สวยงาม อัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอ มี
ลวดลายท่ีเป็นเอกลักษณ์ ๑) การย้อมสี ควรแยกภาชนะการย้อมสีเพื่อป้องกันสีผสมกลืนกัน และต้องรักษา
อุณหภูมิความร้อนของ น้ำต้มสีย้อมเส้นด้ายให้สม่ำเสมอ ๒) การมัดย้อมเส้นด้าย ควรมัดเส้นด้ายให้แน่น 
เพราะหากมัดไม่แน่นอาจจะทำให้สีย้อมกลืนเข้าหากัน จะทำให้ได้ลวดลายไม่สม่ำเสมอและไม่สวยงาม ๓) 
การทอผ้ามัดหมี่ ริมต้องเรียบเสมอกัน ตีฟืมให้แน่นสม่ำเสมอ ๔) การทอลายมัดหมี่ ต้องหมั่นเรียนรู้และฝึก
ทักษะความชำนาญ เพื่อให้ได้ลวดลายที่ต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ การเลือกเส้นไหมต้องใช้ที่มีคุณภาพดีนุ่ม 
และการย้อมสีผ้าต้องดูเม็ดสีให้เข้ากับเนื้อด้ายเนียนทุกเส้นเป็นสีเดียวกัน ทำให้สีผ้าที่ออกมามีสีที่เสมอกัน
เมื่อย้อมสีผ้าเสร็จแล้วต้องนำมาล้างน้ำเย็นหลาย ๆ ครั้ง สีจะได้ไม่ตกและติดทนนาน 
 

  ๔.๒.๓ หลักพุทธธรรมกับการบริหารผ้าทอพื้นเมืองไทย 
  จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ พบว่า การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ได้นำหลักพุทธธรรมเข้ามาพัฒนารูปแบบ
การบริหารผ้าทอทำให้กลุ่มผ้าทอนั้นมีการบริหารและขั้นตอนการผลิตผ้าทออย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีหลัก
พุทธธรรมดังนี้ 
   ๑. สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่
ชนไว้ในสามัคคี 
    ๑) ทาน หมายถึง การให้ คือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ
ตลอดถึงให้ความรู้และแนะนำสั่งสอน 
    ๒) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ำใจ  หรือวาจา
ซาบซึ้งใจ คือกล่าวคำสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงคำ
แสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม 
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    ๓) อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บำเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม) 
    ๔) สมานัตตตา หมายถึง ความมีตนเสมอ คือ ทำตนเสมอด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ำเสมอ
กันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล 
เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี๒๙ 
   ๒. โภควิภาค ๔ หมายถึง หลักการแบ่งทรัพย์โดยจัดสรรเป็น ๔ ประการ 
            ๑) เอเกน โภเค ภุญฺเชยฺย หมายถึง ใช้จ่ายเลี้ยงตน เลี้ยงคนที่ควรบำรุง และทำ
ประโยชน์ 
            ๒-๓) ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย หมายถึง ใช้ลงทุนประกอบการงาน 
            ๔) จตุตฺถญฺจ นิธาเปยฺย หมายถึง เก็บไว้ใช้ในคราวจำเป็น๓๐ 
   ๓. กัลยาณมิตรธรรม ๗ หมายถึง องค์คุณของกัลยาณมิตร, คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตร
แท้ คือท่านที่คบหรือเข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและความเจริญ ในที่นี้มุ่งเอามิตรประเภทครู
หรือพี่เลี้ยงเป็นสำคัญ  
           ๑) ปิโย หมายถึง น่ารัก ในฐานะเป็นท่ีสบายใจและสนทิสนมชวนให้อยากเข้าไปปรึกษา 
           ๒) ครุ หมายถึง น่าเคารพ ในฐานะประพฤติสมควรแก่ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ 
เป็นท่ีพึ่งใจ และปลอดภัย  
           ๓) ภาวนีโย หมายถึง น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่อง ในฐานะทรงคุณคือความรู้และภูมิ
ปัญญาแท้จริง ท้ังเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ทำให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยซาบซึ้ง
ภูมิใจ 
           ๔) วตฺตา จ หมายถึง รู ้จักพูดให้ได้ผล รู ้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู ้ว่าเมื ่อไรควรพูดอะไร
อย่างไร คอยให้คำแนะนำว่ากล่าวตักเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี  
           ๕) วจนกฺขโม หมายถึง อดทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษาซักถามคำ
เสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบ่ือ ไม่ฉุนเฉียว  
           ๖) คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา หมายถึง แถลงเรื ่องล้ำลึกได้ สามารถอธิบายเรื ่องยุ ่งยาก
ซับซ้อน ให้เข้าใจ และให้เรียนรู้เรื่องราวท่ีลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป  
           ๗) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย หมายถึง ไม่ชักนำในอธิฐาน คือ ไม่แนะนำในเรื่องเหลวไหล 
หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย๓๑ 
   ๔. ปัจจัย 
           ๑) เหตุท่ีให้ผลเป็นไป, เหตุ, เครื่องหนุนให้เกิด 
          ๒) ของสำหรับอาศัยใช้, เครื่องอาศัยของชีวิต, สิ่งจำเป็นสำหรับชีวิต มี ๔ อย่าง คือ  
(๑) จีวร คือ ผ้านุ่งห่ม  (๒) บิณฑบาต คือ อาหาร  (๓) เสนาสนะ คือ ที่อยู่อาศัย  (๔) คิลานเภสัช คือ ยา
บำบัดโรค๓๒ 
   ๕. ปาปณิกธรรม ๓ หมายถึง ปาปณิกังคะ หลักพ่อค้า, องค์คุณของพ่อค้า 
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    ๑) จักขุมา หมายถึง ตาดี คือ รู้จักสินค้าดูของเป็นสามารถคำนวณราคากะทุนเก็งกำไร 
แม่นยำ  
    ๒) วิธูโร หมายถึง จัดเจนธุรกิจ คือ รู ้แหล่งซื ้อแหล่งขายรู ้ความเคลื่อนไหวความ
ต้องการของตลาด สามารถในการจัดซื้อจัดจำหน่าย รู้ใจและรู้จักเอาใจลูกค้า        
    ๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นท่ีอาศัย คือ เป็นท่ีเชื่อถือไว้วางใจ
ในหมู่แหล่งทุนใหญ่ๆ หาเงินมาลงทุนหรือดำเนินกิจการโดยง่าย ๓๓ 
  ผลการวิจัยพบว่าการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื ่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน  การ
บริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย และอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอ ซึ่งมี
หลักพุทธธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน โดยได้นำหลักพุทธธรรม
มาบูรณาการกับการบริหารและส่งเสริมผ้าทอพื้นเมืองไทยทำให้ผ้าทอพื้นเมืองมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเปน็ท่ี
สนใจในประเทศอาเซียนถึงปัจจุบัน 

๔.๓ รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
 จากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน  จึงได้
รูปแบบท่ีมีความสมบูรณ์เพื่อจะนำไปพัฒนาการบริหารผ้าทอพื้นเมืองไทย ประกอบด้วย 

  ๔.๓.๑ หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง 
  หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนควรมีการปฏิบัติตาม
รูปแบบ ๖ ประการ ดังนี้    
   ๑. การวางแผน คือ การกำหนดเป้าหมายหลักของกลุ ่มผ้าทอว่าดำเนินงานเพื่อ
วัตถุประสงค์ใดเพื่อให้งานผ้าทอออกมามีความสวยงามและเป็นท่ีนิยม 
   ๒. การจัดโครงสร้างองค์กร คือ การกำหนดโครงสร้างที่เป็นอำนาจหน้าท่ีของกลุ่มผ้าทอใน
แต่ละพื้นท่ี 
   ๓. การบริหารงานบุคคล คือ ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสิ่งที่มีคุณค่ามากสำหรับทุกกลุ่มผ้า
ทอพื้นเมือง ต้องสร้างบุคคลรุ่นหลังให้มีความสนใจในผ้าทอ 
   ๔. การสั่งการ คือ การวางแผนนโยบาย วิสัยทัศน์ และการตัดสินใจของผู้บริหารกลุ่มผ้า
ทอพื้นเมืองไทย 
   ๕. การประสานงาน คือ ผู ้บริหารที่ทำหน้าที ่ในการประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อส่งเสริมการทอผ้าพื้นเมืองให้เป็นท่ีรู้จักของอาเซียน 
   ๖. การรายงาน คือ กระบวนการและเทคนิคการแจ้งให้ระหว่างคนผ้าทอนั้นให้ทราบถึง
กิจกรรมหรือการตลาดของผ้าทอพื้นเมืองไทย  

  ๔.๓.๒ ขั้นตอนการผลิตผ้าทอตามภูมิปัญญาชาวบ้าน 
  การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียนนั้นมีอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นใน
อาเซียน คือ วัตถุดิบ อุปกรณ์ ขั้นตอนการผลิต  วิธีการบำรุงรักษาเนื ้อผ้าของผ้าไหม ทำให้มีลายผ้าทอ
พื้นเมืองท่ีสวยงาม และจะมีเทคนิคอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของแต่ละสถานท่ีแตกต่างกัน ทำให้ข้ันตอนการผลิต
ผ้าทอพื้นเมืองเป็นนอัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน จึงทำให้ผ้าทอที่ออกมานั้นมีความสวยงาม ซึ ้งได้มี
กระบวนการผลิตดังนี้  

 
๓๓องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 



๗๓ 
 
          ๑. วัตถุดิบ ประกอบไปด้วย ๑) เส้นไหมดิบ ๒) สีธรรมชาติและเคมี ๓) เชือกไนลอนทำ
ตระกรอ๔) แก๊ส ๕) ปอฟาง ๖) สารส้ม ๗) ด่างฟอกไหม ๘) คันหูก ๙) ด้ายยืน ๑๐) ตะกอ ๑๑) กี่ทอผ้า 
   ๒. อุปกรณ์ ประกอบด้วย ๑) เส้นด้ายที่จะนำมาขึ้นเครือเป็นเส้นด้ายยืนจะต้องนำมาลง
แป้งเพื่อให้เส้นด้ายมีความเรียบ เหนียว แข็ง และไม่เป็นขนมีความทนทานต่อการเสียดสีของฟันหวี ๒) การ
ปั่นหลอดด้าย เป็นการนำเส้นด้ายที่ลงแป้งเสร็จแล้วมาปั่นใส่หลอด  ๓) การค้นหูก หรือ การค้นด้ายยืน ๔) 
การสอดฟันหวี หรือ ฟันฟืม ๕) การเก็บตะกอ ๖) การนำเครือหูกขึ้นกี่ทอผ้า ๗) เผือ คือเครื่องมือขึ้นเครือ 
๘) หลาปั่นฝ้ายหรือหลอดกรอไหม ๙) หวีพันกระดาน คือการเก็บตระกรอ ๑๐) ฟันฟืน หรือฟันหวี ๑๑) กี่
พื้นเมือง กี่กระตุก ๑๒) กระสวย ๗) หลอดด้าย 
   ๓. ขั้นตอนไหม ๑) การฟอกไหม ๒) กรอเส้นไหมเข้าหลอดเพื่อทำเส้นยืน ๓) การค้นเส้น
ยืนในเฝือ ๔) เส้นยืนมัดต่อประมาณ ๑ ,๖๐๐-๒,๔๐๐ เส้น ๕) การนำเส้นไหมที่มัดหมี่แล้วไปแช่น้ำ ๖) 
วิธีการแจะสี (การแต้มสี) ๗) หลังจากได้เส้นไหมท่ีมีสีสันแล้วก็จะนำมาคันหูกต่อด้ายเครือหูก 
การย้อมสี ขั้นตอนการมัดหมี่แล้วก็มาถึงขั้นตอนการย้อมหมี่ โดยจะถอดด้ายออกจากโฮงมัดหมี่ แล้วนำไป
ย้อมสีท่ีได้มีการผสมไว้แล้ว จึงนำไปผึ่งลมให้สีซึมเข้าไปในหมี่และรอให้แห้ง และการกรอเส้นด้ายพุ่งเป็นการ
นำเส้นด้ายท่ีย้อมสีแล้วมากรอใส่หลอดด้ายเล็ก ๆ สำหรับใส่ในกระสวยเป็นเส้นด้ายพุ่ง เป็นข้ันตอนสำคัญท่ี
จะทำให้ได้ลวดลายท่ีสวยงาม 
   ๔. การบำรุงรักษาเนื้อผ้าของผ้าไหมเพื่อให้ได้คุณภาพ และสีท่ีสวยงามโดยการสกัดจากสี
ธรรมชาติเพื่อให้มีสีสันสดใสสวยงาม ประกอบด้วย ๑) ซักอบก่อนจะทำให้ผ้าไม่หด ๒) เวลาซัก ต้องใช้น้ำยา
ซักผ้าอ่อน ๆ (ห้ามใช้ผงซักฟอกเพราะจะกัดสี) ๓) เวลาซักไม่ควรแช่ผ้าไว้นาน ๔) ผึ่งผ้าไว้ในร่มให้ลมโกรก 
(ห้ามโดนแดด เพราะแสงแดดจะทำให้สีตกได้)  
   ๕. การทอผ้าขั้นตอนสุดท้ายในการผลิตผ้าทอมัดหมี่ซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ทักษะ
ความชำนาญสูงและเป็นข้ันตอนท่ีซึ่งส่งผลกระทบกับคุณภาพ และลวดลายของผ้าทอว่าจะมีคุณภาพดีและ
ลวดลายสวยงามปราณีตเพียงใดเมื่อได้ผ้าพอประมาณแล้วจะม้วนเก็บในแกนม้วนผ้า ก่อนจะนำมาตัดเป็น
ชิ้นๆเพื่อนจำหน่ายต่อไป 

  ๔.๓.๑ การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 
  การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนมีการส่งเสริมสืบทอดภูมิ
ปัญญาแบ่งออกเป็น ๓ แนวทาง 
   ๑. ส่งเสริมการสร้างกลุ่มผู้ถ่ายทอด และกลุ่มผู้สืบทอดท้ังกลุ่มผู้ใหญ่ เยาวชนผู้ท่ีสนใจ 
   ๒. ส่งเสริมเพิ่มช่องทางในการสืบทอดผ่านหน่วยงานภาครัฐ และชุมชน ทั้งนี้ต้องมีการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และบูรณาการกับทุกภาคส่วน  
   ๓. ส่งเสริมการสืบทอดด้านเนื้อหาภูมิปัญญา ด้วยการบรรจุเนื้อหาภูมิปัญญาอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพื่อป้องกันการสูญหายไปพร้อมตัวผู้ถ่ายทอด 

  ๔.๓.๒ อัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอ 
  การเลือกเส้นไหมต้องใช้ที่มีคุณภาพดีนุ่ม และการย้อมสีผ้าต้องดูเม็ดสีให้เข้ากับเนื้อด้ายเนียน
ทุกเส้นเป็นสีเดียวกัน ทำให้สีผ้าที่ออกมามีสีที่เสมอกันเมื่อย้อมสีผ้าเสร็จแล้วต้องนำมาล้างน้ำเย็นหลาย ๆ 
ครั้ง สีจะได้ไม่ตกและติดทนนานลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ ประกอบด้วย ๑) การย้อมสีควรแยกภาชนะการ
ย้อมสีเพื่อป้องกันสีผสมกลืนกัน และต้องรักษาอุณหภูมิความร้อนของ น้ำต้มสีย้อมเส้นด้ายให้สม่ำเสมอ ๒) 
การมัดย้อมเส้นด้าย ควรมัดเส้นด้ายให้แน่น เพราะหากมัดไม่แน่นอาจจะทำให้สีย้อมกลืนเข้าหากัน จะทำให้
ได้ลวดลายไม่สม่ำเสมอและไม่สวยงาม ๓) การทอผ้ามัดหมี่ ริมต้องเรียบเสมอกัน ตีฟืมให้แน่นสม่ำเสมอ ๔) 



๗๔ 
 
การทอลายมัดหมี่ ต้องหมั่นเรียนรู้และฝึกทักษะความชำนาญ เพื่อให้ได้ลวดลายที่ต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ
หลักพุทธธรรมมาบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน การ
บริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย และอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอ ซึ่งมี
หลักพุทธธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน มีหลักพุทธธรรม ๕ ข้อ 
ดังนี้  ๑) หลักสังคหวัตถุ ๔ ๒) หลักโภควิภาค ๓) หลักกัลยาณมิตรธรรม ๔) ปัจจัย ๔ ๕) หลักปาปณิกธรรม 
เป็นหลักพุทธธรรมที่นำสามารถจริงในการบริหาร และส่งเสริมผ้าทอพื้นเมืองไทยทำให้ผ้าทอพื้นเมืองมีอัต
ลักษณ์ท่ีโดดเด่นเป็นท่ีสนใจในประเทศอาเซียน ซึ่งได้อธิบายเป็นตารางดังนี้  

ตารางที่ ๔.๔ ตารางหลักพุทธธรรม 
หลักพุทธรรม คำอธิบาย 

สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว 
คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ใน
สามัคคี 

๑. ทาน หมายถึง การให้ คือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ 
แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ความรู้และ
แนะนำสั่งสอน 
๒. ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง วาจาเป็นที่รัก 
วาจาดูดด่ืมน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือกล่าวคำสุภาพ
ไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความ
รักใคร่นับถือ ตลอดถึงคำแสดงประโยชน์ประกอบดว้ย
เหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม 
๓. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์ คือ 
ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บำเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม) 
๔. สมานัตตตา หมายถึง ความมีตนเสมอ คือ ทำตน
เสมอด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ำเสมอกันในชนท้ังหลาย และ
เสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตน
เหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม 
ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี 

โภควิภาค ๔ หมายถึง หลักการแบ่งทรัพย์โดย
จัดสรรเป็น ๔ ประการ 

๑. เอเกน โภเค ภุญฺเชยฺย หมายถึง ใช้จ่ายเลี้ยงตน เลี้ยง
คนท่ีควรบำรุง และทำประโยชน์ 
๒-๓ .  ท ฺ ว ีห ิ  กม ฺม ํ  ปโยช เย หมายถ ึ ง  ใช ้ล ง ทุน
ประกอบการงาน 
๔. จตุตฺถญฺจ นิธาเปยฺย หมายถึง เก็บไว้ใช้ในคราว
จำเป็น 

กัลยาณมิตรธรรม ๗ หมายถึง องค์คุณของ
กัลยาณมิตร, คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท้ 
คือท่านที่คบหรือเข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิด
ความดีงามและความเจริญ ในที่นี่มุ่งเอามิตร
ประเภทครูหรือพี่เลี้ยงเป็นสำคัญ 

๑. ปิโย หมายถึง น่ารัก ในฐานเป็นที่สบายใจและสนิท
สนมชวนให้อยากเข้าไปปรึกษา ไต่ถาม  
๒. ครุ หมายถึง น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่
ฐานะ ให้เกิดความรู ้ส ึกอบอุ ่นใจ เป็นที ่พ ึ ่งใจ และ
ปลอดภัย  
๓. ภาวนีโย หมายถึง น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่อง ในฐาน
ทรงคุณคือความรู ้และภูมิปัญญาแท้จริง ทั ้งเป็นผู้
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ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ทำให้
ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยซาบซึ้งภูมิใจ 
๔. วตฺตา จ หมายถึง รู ้จักพูดให้ได้ผล รู ้จักชี ้แจงให้
เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไรอย่างไร คอยให้คำแนะนำ
ว่ากล่าวตักเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี  
๕. วจนกฺขโม หมายถึง อดทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมท่ีจะ
รับฟังคำปรึกษาซักถามคำเสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์ 
อดทน ฟังได้ไม่เบ่ือ ไม่ฉุนเฉียว  
๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา หมายถึง แถลงเรื่องล้ำลึกได้ 
สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อน ให้เข้าใจ และให้
เรียนรู้เรื่องราวท่ีลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป  
๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย หมายถึง ไม่ชักนำในอฐาน คือ 
ไม่แนะนำในเร่ืองเหลวไหลหรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย 

ปัจจัย หมายถึง ของสำหรับอาศัยใช้, เครื ่อง
อาศัยของชีวิต , สิ ่งจำเป็นสำหรับชีวิต มี ๔ 
อย่าง คือ 

๑. ผ้านุ่งห่ม 
๒. อาหาร 
๓. ท่ีอยู่อาศัย 
๔. คิ ยาบำบัดโรค 

ปาปณิกธรรม ๓ หมายถึง ปาปณิกังคะ หลัก
พ่อค้า, องค์คุณของพ่อค้า 

๑. จักขุมา หมายถึง ตาดี คือ รู ้จักสินค้า ดูของเป็น
สามารถคำนวณราคา กะทุนเก็งกำไร แม่นยำ  
๒. วิธูโร หมายถึง จัดเจนธุรกิจ คือ รู้แหล่งซื้อแหล่งขาย 
รู้ความเคลื่อนไหวความต้องการของตลาด สามารถใน
การจัดซื้อจัดจำหน่าย รู้ใจและรู้จักเอาใจลูกค้า        
๓. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นท่ี
อาศัย คือ เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจในหมู่แหล่งทุนใหญ่ๆ 
หาเงินมาลงทุนหรือดำเนินกิจการโดยง่าย   

  จากการศึกษาพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื ่ออัตลักษณ์ที ่โดดเด่นใน
อาเซียน นั้นจากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ๒๖ รูป/คน และสนทนากลุ่ม ๑๑ รูป/คน นั้น
ซึ่งมีผลพบว่า หลักการบริหารของกลุ่มผ้าทอพื้นเมืองที่สำคัญอยู่ ๔ อย่าง ประกอบไปด้วย ๑) หลักการ
บริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง ๒) การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย ๓) ข้ันตอนการผลิตผ้าทอท่ีมีอัต
ลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ๔) หลักพุทธธรรม หลักการบริหารท้ัง ๔ อย่างนี้ ถือเป็นหลักสำคัญที่จะนำพาผ้า
ทอไปนั้นให้เป็นท่ีรู้จักของต่างประเทศ และมีชื่อเสียงในอาเซียน 
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๔.๔ องค์ความรู้ท่ีได้จากงานวิจัย 
  การบริหารและการส่งเสริมผ้าทอพื้นเมืองไทยให้เป็นที่รู้จักของประชาชนในประเทศอาเซียน   
ซึ่งได้องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากงานวิจัย ดังนี้ 

 
ภาพที่ ๔.๓ Step Promote Buddhism Model 

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ พบว่า การบรหิารและการส่งเสริมผ้าทอพื้นเมืองไทยให้เป็นท่ีรู้จักของประชาชน
ในประเทศอาเซียน  ประกอบด้วย 
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 S หมายถึง ขั้นตอนการผลิตประกอบด้วย ๑) ภูมิปัญญา การทอผ้าไทยนั้นเป็นการสร้างองค์ความรู้
สมัยเก่านำมาถ่ายทอดให้คนรุ่นหลังนั้นได้ศึกษาพร้อมทั้งได้เรียนรู้เข้าใจในงานผ้าทอนั้ นมีความสำคัญและ
สามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชนได้เป็นอย่างดี ๒) วัตถุดิบประกอบด้วย (๑) เส้นไหมดิบ (๒) สีธรรมชาติ และ
เคมี (๓) แก๊ส (๔)ปอฟาง (๕) เชือกไนลอนทำตระกรอ (๖) ด่างฟอกไหม(๗) สารส้ม ๓) อุปกรณ์ประกอบด้วย   
(๑) เผือ คือเครื่องมือข้ึนเครือ(๒) หลาปั่นฝ้ายหรือหลอดกรอไหม(๓) หวีพันกระดาน คือการเก็บตระกรอ (๔) 
ฟันฟืน หรือฟันหวี(๕) กี่มี ๒ แบบ คือ- กี่พื้นเมือง- กี่กระตุก (๖) กระสวย(๗) หลอดด้าย ๔)ข้ันตอนการผลิต
การทอผ้าไหมของชาวโคกหม้อในปัจจุบันจะนิยมซื้อเส้นไหมคุณภาพดี ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้(๑) การฟอกไหม  
(๒) กรอเส้นไหมเข้าหลอดเพื่อทำเส้นยืน (๓) การค้นเส้นยืนในเฝือ (๔) เส้นยืนมัดต่อ(๕) การนำเส้นไหมท่ี
มัดหมี่แล้วไปแช่น้ำ (๖) วิธีการแจะสี (การแต้มสี) (๗) หลังจากได้เส้นไหมที่มีสีสันแล้วก็จะนำมาคันหูกต่อ
ด้ายเครือหูก ๕)วิธีการบำรุงรักษาเนื้อผ้าของผ้าไหม(๑) ซักอบก่อนจะทำให้ผ้าไม่ห(๒) เวลาซัก ต้องใช้น้ำยา
ซักผ้าอ่อน ๆ (ห้ามใช้ผงซักฟอกเพราะจะกัดสี)(๓) เวลาซักไม่ควรแช่ผ้าไว้นาน(๔) ผึ่งผ้าไว้ในร่มให้ลมโกรก 
(ห้ามโดนแดด เพราะแสงแดดจะทำให้สีตกได้) ๖)อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอจังหวัดอุทัยธานี ถ่ายทอดความรู้
การทอผ้าพื้นเมืองจังหวัดอุทัยธานี มีการบริหารแบบกลุ่มระหว่างหมู่บ้านติดต่อประสานงานเพื่อจัดทำผ้าทอ 
และมีการส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนโดยการให้กลุ่มคนท่ีสนใจเกี่ยวกับผ้าทอเข้าไปศึกษาและเลือกซื้อผ้า
ทอไทยได้ตามความต้องการ เร่ิมต้นการศึกษาเรียนรู้ข้ันตอนการทอผ้าจากสถาบันครอบครัวท่ีถ่ายทอดองค์
ความรู้ต่าง ๆ  จากคนรุ่นหนึ่งสู่คนอีกรุ่นหนึ่งแม่และยายเป็นผู้สอนให้ทอผ้าให้นั่งดูวิธีการทอข้างกี่ทอผ้า ทำ
ให้ดูแล้วให้ทำตามแบบ สาธิตทำทีละข้ันตอน และให้ลงมือปฏิบัติการทอผ้าจริงด้วยตนเอง 
 P หมายถึง ๑) เพิ่มช่องทางจำหน่ายสินค้า OTOP สร้างกลุ่มผ้าทอโดยมีหัวหน้าสมาชิกประจำกลุ่ม
เพื่อการประสานงานและมีแนวคิดสร้างสมาชิกผ้าทออย่างต่อเนื่องจะเพิ่มขึ้นทุกปีมีการสนับสนุนการเปิด
ศูนย์การเรียนรู้ผ้าทอประตำบล และอำเภอร่วมมือกับจังหวัด อำเภอ และตำบล ให้มีส่วนร่วมในการบริหาร
สนับสนุนโครงสร้างผลิตผ้าทอ โดยทางกลุ่มผ้าทอร่วมมือกันเป็นเครือข่าย และเปิดตลาดของตัวเอง ทำให้มีผู้
ที่สนใจผ้าทอเข้ามาเลือกชมและเลือกชื้อเป็นจำนวนมากสนับสนุนการทอผ้าประจำจังหวัดอุทัยธานีนั้น มี
หน่วยงานต่าง ๆ  เข้ามาช่วยเหลือให้ความรู้ที่เป็นระบบพัฒนาผ้าทอให้มีความหลากหลายทำให้ผู้ที่สนใจ
อยากจะชื้อผ้าทอต้องนึกถึงผ้าทอจังหวัดอุทัยธานี สร้างเครือข่ายประจำกลุ่มผ้าทอโดยถ้ามีการเปิด OTOP 
ทางกลุ่มผ้าทอจะนำผ้าทอที่สวยงามหลากหลายเข้าร่วมงาน OTOP  และมีการประสานงานระหว่างเข้าให้
เข้ามาร่วมงาน OTOP เป็นประจำ  อบรมพัฒนาสมาชิกผ้าทอเป็นประจำ โดยมีการประสานกลุ่มผ้าทอให้
เข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาผ้าทอ หรือตลาดนั้นให้ดียิ่งข้ึนติดตามงานของกลุ่มผ้าทอเป็นประจำสร้างเครือข่าย
กลุ่มไหนมีปัญหาก็จะร่วมมือกันแก้ปัญหาหรือ แนะนำวิธีการแก้ปัญหาสร้างเยาวชนให้มีความรู้เกี่ยวกับผ้า
ทอ ๒) สร้างกลุ่มเยาวชน การเปิดให้ความรู้เกี่ยวกับผ้าทอในวันหยุดเรียนของนักเรียนและมีวิธีการสอนอย่าง
เป็นระบบ นำความรู ้ศิลปะเข้ามาบูรณาการกับผ้าทอ โดยการนำลวดลายต่าง ๆ  เป็นลายสมัยใหม่ นำ
เทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาองค์ความรู้ผ้าทอ โดยการนำมาบูรณาการให้เป็นระบบคือการสร้าง ลวดลายให้มี
ความสวยงามประสานงานแบบกลุ่มโดยการมีโครงสร้างในการบริหารระหว่างองค์กรเพื่อประสานงานด้าน
ต่าง ๆ  พัฒนาผ้าทอให้ทันสมัย ๓)เพิ่มช่องทางการเรียนรู้ ผ้าทอของพิจิตรและอุทัยธานีเป็นผ้าทอที่สมัย
โบราณท่ีสืบทอกกันมารุ่นต่อรุ่นทำจนถึงปัจจุบันสืบทอดกันมาต้ังแต่ ๒๐๐-๓๐๐ ปี และยังพัฒนาผ้าทอให้มี
ความสมัยโดยมีการสอนเยาวชนให้รู้จักผ้าทอและมีการบูรณาการเข้ากับศิลปะ สร้างรายได้ให้กับชมชุนใน
ท้องถิ่นให้มีความตระหนักถึงความสำคัญของผ้าทอไทย สืบทอดให้กับลูกหลานได้มีอาชีพที่มั่นคงพัฒนาให้
เป็นผ้าทอท่ีมีความสวยงามนำมาปรับให้เข้ากับโลกสมัยใหม่ย่ิงข้ึน ๔) เพิ่มช่องทางการตลาด AEC มีโครงการ
ส่งเข้าประกวดในเวทีผ้าทอในระดับไปเทศทำให้คนใน AEC รู้ว่าประเทศไทย ว่ามีผ้าทอที่สวยงามสร้าง
เอกลักษณ์ให้กับชาวจังหวัดอุทัยธานี ผู้ท่ียังมีความรู้เกี่ยวกับผ้าทอก็จะเป็นผู้เชี่ยวชาญสืบสานวัฒนธรรมไทย
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ให้ยาวนานทำให้ประเพณีผ้าทอไม่หายไปจากจังหวัดอุทัยธานีและมีแนวคิดพัฒนาผ้าทอให้เป็นสากลมาก
ยิ่งขึ้น ประดิษฐ์ผ้าทอลายใหม่ เข้าสู้สังคมไทยและเข้าเผยแผ่ให้ AEC ได้ทราบว่า ประเทศไทยมีผ้าทอท่ี
สวยงามไม่แพ้ชาติใด และมีการเปิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ผ้าทอประจำจังหวัด ทำให้ชุมชนมีอาชีพ และรายได้ 
 B หมายถึง การบริหารจัดการตามหลักพุทธธรรม หมายถึง การนำหลักธรรมมาบูรณาการหรือ 
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการหรือ เป็นคุณลักษณะของผู้ประกอบการหรือ ผู้บริหาร ๑) สังคหวัตถุ ๔  
ประกอบด้วย ๑) การให้ คือ เอื ้อเฟื ้อเผื ่อแผ่ เสียสละ ๒) วาจาเป็นที่รักจูงใจให้นิยมยอมตาม ๓) การ
ประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ ๔) ความมีตนเสมอ คือ ทำตนเสมอด้วยปลาย ๒. โภค
วิภาค ประกอบด้วย ๑) ใช้จ่ายเลี้ยงตน ๒-๓)  ใช้ลงทุนประกอบการงาน ๔) เก็บไว้ใช้ในคราวจำเป็น ๓. 
กัลยาณมิตรธรรม ๗ ประกอบด้วย ๑) น่ารัก ๒) น่าเคารพ เป็นท่ีพึ่งใจ ๓) น่าเจริญใจ ควรเอาอย่าง ๔) รู้จัก
พูดให้ได้ผล ๕) อดทนต่อถ้อยคำ ๖) แถลงเรื่องล้ำลึกได้ ๗) ไม่ชักนำในอัฏฐาน ๔. ปัจจัย มี ๔ อย่าง คือ  (๑) 
ผ้านุ่งห่ม  (๒) อาหาร  (๓) ท่ีอยู่อาศัย  (๔) ยาบำบัดโรค และ ๕. ปาปณิกธรรม ๓ ประกอบด้วย ๑) ตาดี คือ 
รู้จักสินค้าดูของเป็นสามารถคำนวณราคากะทุนเก็งกำไร  ๒) จัดเจนธุรกิจ ๓) พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นท่ี
อาศัย  
 



บทที่ ๕ 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

         การศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน” มี
วัตถุประสงค์ ๓ ข้อ ประกอบด้วย ๑) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์
ท่ีโดดเด่นในอาเซียน  ๒) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่น
ในอาเซียน ๓) เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซยีน
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลด้วยวิธีสำรวจสังเกต สัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม ตามระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน ๒๖ รูป/คน และได้จัดสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบข้อมูลท่ีได้
ไปศึกษามา จำนวน ๑๑ รูป/คน ท้ังนี้ผู้วิจัยได้สรุปอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
  จากการศึกษาพบว่าการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซยีน 
ของจังหวัดพิจิตร และจังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบว่า 

  ๕.๑.๑ สภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน  
  จากการศึกษาผู้วิจัยพบว่าการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน ของจังหวัดพิจิตร และจังหวัดอุทัยธานี หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง มีการติดต่อ
ระหว่างกลุ่มของผ้าทอที่เป็นกลุ่มชาวบ้านที่ทำผ้าทอทำให้เกิดกลุ่มผ้าทอขึ้น เช่น บ้านป่าแดง ทอผ้า
บ้านตาโพ เป็นต้น และมีการบริหารระหว่างกลุ่มผ้าทอกับภาครัฐโดยการเปิดตลาด OTOP เพื่อ
รองรับการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองให้มีความน่าสนใจและมุ่งสู่ความเป็นผ้าทอท่ีมีอัตลักษณ์ท่ีโดด
เด่นในอาเซียน ชาวบ้านรู้วิธีการบริหารจัดการองค์กรของตนเองให้มีความเข้มแข็ง มีการรวมกลุ่ม
สมาชิกทอผ้าในชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ สร้างรายได้พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันการรวมกลุ่มคนใน
ชุมชนนี้ทำให้ชาวบ้านได้มีกิจกรรมที่ทำร่วมกันในวันสำคัญๆ แสดงให้เห็นถึงความรักสมัครสมาน
สามัคคีกัน เมื ่อชาวบ้านมีการรวมกลุ่มสมาชิกและสร้างงานสร้างอาชีพให้คนในชุมชนได้แล้วยัง
สามารถสร้างสรรค์ผลงานผ้าทอพื้นเมืองท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นให้เป็นท่ีรู้จักท่ัวไปได้ ส่งผล
ให้ผ้าทอพื้นเมืองของคนไทยเช้ือสายลาวครั่งมีชื ่อเสียงและเป็นที่รู ้จักของคนท่ัวไปว่าผ้าทอใน ๔ 
จังหวัด สุพรรณบุรี ชัยนาท พิจิตร และอุทัยธานี มีความวิจิตรงดงามแสดงความเป็นท้องถิ่นของ
ตนเอง ทำให้ชาวบ้านมีงานทอผ้าอย่างไม่ขาดสาย มีรายได้จากการทอผ้าไปเล้ียงปากท้องของคนใน
ครอบครัว วิถีชีวิตของช่างทอจึงเปล่ียนไปเป็นทอผ้าไว้เพื่อขาย ผลจากการรวมกลุ่มกันของชาวบ้านใน
ชุมชนทำให้หน่วยงานภาครัฐหรือองค์ต่าง ๆ ท่ีเห็นความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นการทอผ้า
พื้นเมืองให้การสนับสนุนเรื่องงบประมาณ หรือส่งผู้รู้ที่มีความชำนาญในการทอผ้ามาให้ความรู้ให้กับ
คนในชุมชน เพื่อพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 



๘๐ 
 
         การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยปัจจุบันมีการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน โดย
การนำภูมิปัญญาเข้ามาร่วมกันพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา และแรงงานของ
คนในชุมชนเอง รวมถึงความร่วมมือแบ่งปันภูมิปัญญาจากรุ่นต่อรุ่น เช่นกลุ่มผ้าทอบ้านป่าแดงมีการ
เปิดให้ประชาชนทั่วไปเข้าร่วมดูขั้นตอนการผลิตผ้าทอพื้นเมือง และเล่าถึงความเป็นมาท่ีมีการทอผ้า
พื้นเมืองมาถึงปัจจุบัน มีการเปิดเป็นศูนย์อบรมผู้ท่ีสนใจท่ีจะเข้ามาศึกษาเดียวกับผ้าทอพื้นเมือง ทาง
ภาครัฐมาการส่งเสริมคือการเปิดเป็นตลาด OTOP เพื่อให้กลุ่มคนที่สนใจเข้ามาซื้อหรือมีความ
ต้องการอยากได้ผ้าทอพื้นเมืองท่ีสวยงาม  
  อัตลักษณ์ที ่โดดเด่นผ้าทออยู ่ที ่กระบวนการผลิตผ้าทอ พร้อมด้วยลวดลายที ่เป็น
เอกลักษณ์ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาชาวบ้าน ประกอบด้วย 
   ๑. การย้อมสี ควรแยกภาชนะการย้อมสีเพื่อป้องกันสีผสมกลืนกัน และต้องรักษา
อุณหภูมิความร้อนของ น้ำต้มสีย้อมเส้นด้ายให้สม่ำเสมอ 
   ๒. การมัดย้อมเส้นด้าย ควรมัดเส้นด้ายให้แน่น เพราะหากมัดไม่แน่นอาจจะทำใหสี้
ย้อมกลืนเข้าหากัน จะทำให้ได้ลวดลายไม่สม่ำเสมอและไม่สวยงาม 
   ๓. การทอผ้ามัดหมี่ ริมต้องเรียบเสมอกัน ตีฟืมให้แน่นสม่ำเสมอ 
   ๔. การทอลายมัดหมี่ ต้องหมั่นเรียนรู้และฝึกทักษะความชำนาญ เพื่อให้ได้ลวดลายท่ี
ต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 
  การเลือกเส้นไหมต้องใช้ที่มีคุณภาพดีนุ่ม และการย้อมสีผ้าต้องดูเม็ดสีให้เข้ากับเนื้อด้าย
เนียนทุกเส้นเป็นสีเดียวกัน ทำให้สีผ้าท่ีออกมามีสีท่ีสวย 

  ๕.๑.๒ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน 
  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ได้
นำหลักพุทธธรรมเข้ามาบูรณาการในการบริหารผ้าทอพื้นเมืองให้เป็นกลุ่มผ้าทอพื้นเมืองนั้นมีการ
บริหาร และขัน้ตอนการผลิตผ้าทออย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีหลักพุทธธรรมดังนี้ 
   ๑. สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสาน
หมู่ชนไว้ในสามัคคี 
    ๑) ทาน หมายถึงการให้ คือเอื ้อเฟื้อเผื ่อแผ่เสียสละแบ่งปันช่วยเหลือกันด้วย
ส่ิงของตลอดถึงให้ความรู้และแนะนำส่ังสอน 
    ๒) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึงวาจาเป็นที่รักวาจาดูดดื่มน้ำใจหรือวาจา
ซาบซึ้งใจ คือกล่าวคำสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอด
ถึงคำแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม 
    ๓) อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ
บำเพ็ญสาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม) 



๘๑ 
 
    ๔) สมานัตตตา หมายถึง ความมีตนเสมอ คือ ทำตนเสมอด้วยปลาย ปฏิบัติ
สม่ำเสมอกันในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ 
ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และส่ิงแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี๑ 
 
   ๒. โภควิภาค ๔ หมายถึง หลักการแบ่งทรัพย์โดยจัดสรรเป็น ๔ ประการ 
    ๑) เอเกน โภเค ภุญฺเชยฺย หมายถึง ใช้จ่ายเลี้ยงตน เลี้ยงคนที่ควรบำรุง และทำ
ประโยชน์ 
    ๒-๓) ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย หมายถึง ใช้ลงทุนประกอบการงาน 
    ๔) จตุตฺถญฺจ นิธาเปยฺย หมายถึง เก็บไว้ใช้ในคราวจำเป็น๒ 
 
   ๓. กัลยาณมิตรธรรม ๗ หมายถึง องค์คุณของกัลยาณมิตร, คุณสมบัติของมิตรดีหรือ
มิตรแท้ คือท่านที่คบหรือเข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและความเจริญ ในท่ีนี้มุ่งเอามิตร
ประเภทครูหรือพี่เล้ียงเป็นสำคัญ  
    ๑) ปิโย หมายถึง น่ารักในฐานะเป็นที่สบายใจและสนิทสนมชวนให้อยากเข้าไป
ปรึกษาไต่ถาม  
    ๒) ครุ หมายถึง น่าเคารพ ในฐานะประพฤติสมควรแก่ฐานะให้เกิดความรู้สึก
อบอุ่นใจ เป็นท่ีพึ่งใจ และปลอดภัย  
    ๓) ภาวนีโย หมายถึง น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่อง ในฐานะทรงคุณคือความรู้และ
ภูมิปัญญาแท้จริง ทั้งเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ทำให้ระลึกและเอ่ยอ้าง
ด้วยซาบซึ้งภูมิใจ 
    ๔) วตฺตาจ หมายถึง รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไร
อย่างไร คอยให้คำแนะนำว่ากล่าวตักเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี  
    ๕) วจนกฺขโม หมายถึง อดทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษาซักถาม
คำเสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบ่ือ ไม่ฉุนเฉียว  
    ๖) คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา หมายถึง แถลงเรื่องล้ำลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยาก
ซับซ้อน ให้เข้าใจ และให้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป  
           ๗) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย หมายถึง ไม่ชักนำในอฐาน คือ ไม่แนะนำในเรื ่อง
เหลวไหล หรือชักจูงไปในทางเส่ือมเสีย๓ 
   ๔. ปัจจัย 
           ๑) เหตุท่ีให้ผลเป็นไป, เหตุ, เครื่องหนุนให้เกิด 
           ๒) ของสำหรับอาศัยใช้เครื่องอาศัยของชีวิต, ส่ิงจำเป็นสำหรับชีวิต มี ๔ อย่าง คือ 
    (๑) จีวร คือ ผ้านุ่งห่ม 

 
๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๐/๑๖๗. 
๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๙๗/๒๐๒. 
๓องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๔/๓๓. 



๘๒ 
 
    (๒) บิณฑบาต คือ อาหาร 
    (๓) เสนาสนะ คือ ท่ีอยู่อาศัย 
    (๔) คิลานเภสัช คือ ยาบำบัดโรค๔ 
 
   ๕. ปาปณิกธรรม ๓ หมายถึง ปาปณิกังคะ หลักพ่อค้า, องค์คุณของพ่อค้า 
    ๑) จักขุมา หมายถึง ตาดี คือ รู้จักสินค้า ดูของเป็นสามารถคำนวณราคา กะทุน
เก็งกำไร แม่นยำ  
    ๒) วิธูโร หมายถึง จัดเจนธุรกิจ คือ รู้แหล่งซื้อแหล่งขาย รู้ความเคล่ือนไหวความ
ต้องการของตลาด สามารถในการจัดซื้อจัดจำหน่าย รู้ใจและรู้จักเอาใจลูกค้า        
    ๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อาศัย คือ เป็นที่เชื่อถือ
ไว้วางใจในหมู่แหล่งทุนใหญ่ๆ หาเงินมาลงทุนหรือดำเนินกิจการโดยง่าย ๕ 
  สรุปการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน  การบริหาร
จัดการผ้าทอพื้นเมือง การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย และอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอ ซึ่งมี
หลักพุทธธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน มีหลักพุทธธรรม ๕ 
ข้อ ดังนี้  ๑) หลักสังคหวัตถุ ๔  ๒) หลักโภควิภาค ๓) หลักกัลยาณมิตรธรรม ๔) ปัจจัย ๔ ๕) หลัก
ปาปณิกธรรม เป็นหลักพุทธธรรมท่ีนำสามารถจริงในการบริหาร และส่งเสริมผ้าทอพื้นเมืองไทยทำให้
ผ้าทอพื้นเมืองมีอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นเป็นท่ีสนใจในประเทศอาเซียน และระดับโลกจนถึงปัจจุบัน 

  ๔.๑.๓ รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
  จากการเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน
จากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน ๑๑ รูป/คน เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของงานวิจัย จึงได้งานวิจัยท่ีสมบูรณ์
เพื่อจะนำไปพัฒนาการบริหารผ้าทอพื้นเมืองไทย ดังนี้ 

  ก. หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง 
  หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียนควรมีการปฏิบัติ
ตามรูปแบบ ๖ ประการ ดังนี้    
   ๑. การวางแผน คือ การกำหนดเป้าหมายหลักของกลุ่มผ้าทอว่าดำเนินงานเพื่อ
วัตถุประสงค์ใดเพื่อให้งานผ้าทอออกมามีความสวยงามและเป็นท่ีนิยม 
   ๒. การจัดโครงสร้างองค์กร คือ การกำหนดโครงสร้างท่ีเป็นอำนาจหน้าท่ีของกลุ่มผ้า
ทอในแต่ละพื้นท่ี 
   ๓. การบริหารงานบุคคล คือ ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่ามากสำหรับทุกกลุ่ม
ผ้าทอพื้นเมือง ต้องสร้างบุคคลรุ่นหลังให้มีความสนใจในผ้าทอ 
   ๔. การส่ังการ คือ การวางแผนนโยบาย วิสัยทัศน์ และการตัดสินใจของผู้บริหารกลุ่ม
ผ้าทอพื้นเมืองไทย 

 
๔พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมมิก จำกัด,๒๕๔๕), หน้า ๑๓๔. 
๕องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 



๘๓ 
 
   ๕. การประสานงาน คือ ผู้บริหารท่ีทำหน้าท่ีในการประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อส่งเสริมการทอผ้าพื้นเมืองให้เป็นที่รู้จักของอาเซียน 
   ๖. การรายงาน คือ กระบวนการและเทคนิคการแจ้งให้ระหว่างคนผ้าทอนั้นให้ทราบ
ถึงกิจกรรมหรือการตลาดของผ้าทอพื้นเมืองไทย  

  ข. ขั้นตอนการผลิตผ้าทอตามภูมิปัญญาชาวบ้าน 
  การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนนั้นมีอัตลักษณ์ที่โดด
เด่นในอาเซียน คือ วัตถุดิบ อุปกรณ์ ขั้นตอนการผลิต  วิธีการบำรุงรักษาเนื้อผ้าของผ้าไหม ทำให้มี
ลายผ้าทอพื้นเมืองท่ีสวยงาม และจะมีเทคนิคอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของแต่ละสถานท่ีแตกต่างกัน ทำให้
ขั้นตอนการผลิตผ้าทอพื้นเมืองเป็นนอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน จึงทำให้ผ้าทอท่ีออกมานั้นมีความ
สวยงาม ซึ้งได้มีกระบวนการผลิตดังนี้  
          ๑. วัตถุดิบ ประกอบไปด้วย ๑) เส้นไหมดิบ ๒) สีธรรมชาติและเคมี ๓) เชือกไนลอน
ทำตระกรอ๔) แก๊ส ๕) ปอฟาง ๖) สารส้ม ๗) ด่างฟอกไหม ๘) ค้นหูก ๙) ด้ายยืน ๑๐) ตะกอ ๑๑) กี่
ทอผ้า 
   ๒. อุปกรณ์ ประกอบด้วย ๑) เส้นด้ายท่ีจะนำมาขึ้นเครือเป็นเส้นด้ายยืนจะต้องนำมา
ลงแป้งเพื่อให้เส้นด้ายมีความเรียบ เหนียว แข็ง และไม่เป็นขนมีความทนทานต่อการเสียดสีของฟันหวี 
๒) การปั่นหลอดด้าย เป็นการนำเส้นด้ายที่ลงแป้งเสร็จแล้วมาปั่นใส่หลอด  ๓) การค้นหูก หรือ การ
ค้นด้ายยืน ๔) การสอดฟันหวี หรือ ฟันฟืม ๕) การเก็บตะกอ ๖) การนำเครือหูกขึ้นกี่ทอผ้า ๗) เผือ 
คือเครื่องมือขึ้นเครือ ๘) หลาปั่นฝ้ายหรือหลอดกรอไหม ๙) หวีพันกระดาน คือการเก็บตระกรอ ๑๐) 
ฟันฟืน หรือฟันหวี ๑๑) กี่พื้นเมือง กี่กระตุก ๑๒) กระสวย ๗) หลอดด้าย 
   ๓. ขั้นตอนไหม ๑) การฟอกไหม ๒) กรอเส้นไหมเข้าหลอดเพื่อทำเส้นยืน ๓) การค้น
เส้นยืนในเฝือ ๔) เส้นยืนมัดต่อประมาณ ๑,๖๐๐-๒,๔๐๐ เส้น ๕) การนำเส้นไหมที่มัดหมี่แล้วไปแช่
น้ำ ๖) วิธีการแจะสี (การแต้มสี) ๗) หลังจากได้เส้นไหมท่ีมีสีสันแล้วก็จะนำมาคันหูกต่อด้ายเครือหูก 
การย้อมสี ขั้นตอนการมัดหมี่แล้วก็มาถึงขั้นตอนการย้อมหมี่ โดยจะถอดด้ายออกจากโฮงมัดหมี่ แล้ว
นำไปย้อมสีที ่ได้มีการผสมไว้แล้ว จึงนำไปผึ่งลมให้สีซึมเข้าไปในหมี่และรอให้แห้ง และการกรอ
เส้นด้ายพุ่งเป็นการนำเส้นด้ายที่ย้อมสีแล้วมากรอใส่หลอดด้ายเล็ก ๆ สำหรับใส่ในกระสวยเป็น
เส้นด้ายพุ่ง เป็นขั้นตอนสำคัญท่ีจะทำให้ได้ลวดลายท่ีสวยงาม 
   ๔. การบำรุงรักษาเนื้อผ้าของผ้าไหมเพื่อให้ได้คุณภาพ และสีที่สวยงามโดยการสกัด
จากสีธรรมชาติเพื่อให้มีสีสันสดใสสวยงาม ประกอบด้วย ๑) ซักอบก่อนจะทำให้ผ้าไม่หด ๒) เวลาซัก 
ต้องใช้น้ำยาซักผ้าอ่อน ๆ (ห้ามใช้ผงซักฟอกเพราะจะกัดสี) ๓) เวลาซักไม่ควรแช่ผ้าไว้นาน ๔) ผ่ึงผ้าไว้
ในร่มให้ลมโกรก (ห้ามโดนแดด เพราะแสงแดดจะทำให้สีตกได้)  
   ๕. การทอผ้าขั ้นตอนสุดท้ายในการผลิตผ้าทอมัดหมี่ซึ ่งเป็นกระบวนการท่ีต้องใช้
ทักษะความชำนาญสูงและเป็นขั้นตอนที่ซึ่งส่งผลกระทบกับคุณภาพ และลวดลายของผ้าทอว่าจะมี
คุณภาพดีและลวดลายสวยงามปราณีตเพียงใดเมื่อได้ผ้าพอประมาณแล้วจะม้วนเก็บในแกนม้วนผ้า 
ก่อนจะนำมาตัดเป็นช้ินๆเพื่อนจำหน่ายต่อไป 

  ค. การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 



๘๔ 
 
  การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียนมีการส่งเสริมสืบทอด
ภูมิปัญญาแบ่งออกเป็น ๓ แนวทาง 
   ๑. ส่งเสริมการสร้างกลุ่มผู้ถ่ายทอด และกลุ่มผู้สืบทอดท้ังกลุ่มผู้ใหญ่เยาวชนผู้ท่ีสนใจ 
   ๒. ส่งเสริมเพิ่มช่องทางในการสืบทอดผ่านหน่วยงานภาครัฐ และชุมชน ทั้งนี้ต้องมี
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และบูรณาการกับทุกภาคส่วน  
   ๓. ส่งเสริมการสืบทอดด้านเนื้อหาภูมิปัญญา ด้วยการบรรจุเนื้อหาภูมิปัญญาอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อป้องกันการสูญหายไปพร้อมตัวผู้ถ่ายทอด 
 

  ง. อัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอ 
  การเลือกเส้นไหมต้องใช้ที่มีคุณภาพดีนุ่ม และการย้อมสีผ้าต้องดูเม็ดสีให้เข้ากับเนื้อด้าย
เนียนทุกเส้นเป็นสีเดียวกัน ทำให้สีผ้าที่ออกมามีสีที่เสมอกันเมื่อย้อมสีผ้าเสร็จแล้วต้องนำมาล้างน้ำ
เย็นหลาย ๆ ครั้ง สีจะได้ไม่ตกและติดทนนานลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ ประกอบด้วย ๑) การย้อมสี
ควรแยกภาชนะการย้อมสีเพื่อป้องกันสีผสมกลืนกัน และต้องรักษาอุณหภูมิความร้อนของ น้ำต้มสี
ย้อมเส้นด้ายให้สม่ำเสมอ ๒) การมัดย้อมเส้นด้าย ควรมัดเส้นด้ายให้แน่น เพราะหากมัดไม่แน่นอาจจะ
ทำให้สีย้อมกลืนเข้าหากัน จะทำให้ได้ลวดลายไม่สม่ำเสมอและไม่สวยงาม ๓) การทอผ้ามัดหมี่ ริมต้อง
เรียบเสมอกัน ตีฟืมให้แน่นสม่ำเสมอ ๔) การทอลายมัดหมี่ ต้องหมั่นเรียนรู้และฝึกทักษะความชำนาญ 
เพื่อให้ได้ลวดลายท่ีต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 
  หลักการบริหารของกลุ่มผ้าทอพื้นเมืองท่ีสำคัญอยู่ ๔ อย่าง ประกอบไปด้วย ๑) หลักการ
บริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง ๒) การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย ๓) ขั้นตอนการผลิตผ้า
ทอท่ีมีอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ๔) หลักพุทธธรรมในหลักการบริหารท้ัง ๔ อย่างนี้ ถือเป็นหลัก
สำคัญท่ีจะนำพาผ้าทอไปนั้นให้เป็นที่รู้จักของต่างประเทศ และมีช่ือเสียงในอาเซียน 
  หลักพุทธธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน การ
บริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย และอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้า
ทอ ซึ่งมีหลักพุทธธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน มีหลัก
พุทธธรรม ๕ ข้อ ดังนี้  ๑) หลักสังคหวัตถุ ๔  ๒) หลักโภควิภาค ๓) หลักกัลยาณมิตรธรรม ๔) ปัจจัย 
๔ ๕) หลักปาปณิกธรรม เป็นหลักพุทธธรรมท่ีนำสามารถจริงในการบริหาร และส่งเสริมผ้าทอพื้นเมือง
ไทยทำให้ผ้าทอพื้นเมืองมีอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นเป็นท่ีสนใจในประเทศอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
 จากการศึกษางานวิจัยการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ซึ่ง
ได้ผลวิจัย ท้ังนี้ผู้วิจัยได้อภิปรายผลงานวิจัยงานท่ีมีความสอดคล้องกับผลวิจัย ดังนี้  

  ๕.๒.๑ สภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน  
  ชาวบ้านรู้วิธีการบริหารจัดการองค์กรของตนเองให้มีความเข้มแข็ง มีการรวมกลุ่มสมาชิก
ทอผ้าในชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วีรนันท์ พาวดี) ผลว่าวิจัยพบว่า 
การส่งเสริมต้องมีการอนุรักษ์ โดยการปลุกจิตสำนึกให้คนในท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่าแก่นสารและ
ความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น การฟื้นฟู โดยการเลือกสรรภูมิปัญญาที่กำลังสูญหาย หรือที่สูญ
หายไปแล้วมาทำให้มีคุณค่าและมีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตในท้องถิ่น โดยเฉพาะพื้นฐานทาง
จริยธรรม คุณธรรม และค่านิยม๖ การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยปัจจุบันมีการรวมกลุ่ม
กันของคนในชุมชน โดยการนำภูมิปัญญาเข้ามาร่วมกันพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการถ่ายทอดภูมิ
ปัญญา และแรงงานของคนในชุมชนเอง รวมถึงความร่วมมือแบ่งปันภูมิปัญญาจากรุ่นต่อรุ่น เช่นกลุ่ม
ผ้าทอบ้านป่าแดงมีการเปิดให้ประชาชนทั่วไปเข้าร่วมดูขั้นตอนการผลิตผ้าทอพื้นเมือง และเล่าถึง
ความเป็นมาที่มีการทอผ้าพื้นเมืองมาถึงปัจจุบัน มีการเปิดเป็นศูนย์อบรมผู้ที่สนใจที่จะเข้ามาศึกษา
เดียวกับผ้าทอพื้นเมือง ทางภาครัฐมาการส่งเสริมคือการเปิดเป็นตลาด OTOP เพื่อให้กลุ่มคนท่ีสนใจ
เข้ามาซื้อหรือมีความต้องการอยากได้ผ้าทอพื้นเมืองท่ีสวยงาม สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อุไรวรรณ 
รักผกาวงศ์, กาญจนา ลือพงษ์)๗ ผลว่าวิจัยพบว่า มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนส่งเสริม
การตลาดด้านการขายผ้าทอนำเครือข่ายมาประยุกต์พัฒนาให้มียิ ่งขึ้น การเลือกเส้นไหมต้องใช้ที่มี
คุณภาพดีนุ่ม และการย้อมสีผ้าต้องดูเม็ดสีให้เข้ากับเนื้อด้ายเนียนทุกเส้นเป็นสีเดียวกัน ทำให้สีผ้าท่ี
ออกมามีสีที่สวย สอดคล้องกับงานวิจัยของ (นายปรัชญ์ หาญกล้า) ผลว่าวิจัยพบว่า ใช้เส้นใยจาก
ธรรมชาติที ่ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ฝ้าย ไหม เป็นต้น ใช้วัสดุตกแต่งก็เป็นวัสดุที ่ไม่ทําลาย
สิ่งแวดล้อม หรือเป็นวัสดุจากธรรมชาติเช่นกันลดการสิ้นเปลืองของวัตถุดิบ ลดเศษเหลือที่เกิดจาก
การผลิต รวมถึงการใช้ วัตถุดิบอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด๘ 

 
๖ วีรนันท์ พาวดี. “ต้นทุนและผลตอบแทนจากผลิตภัณฑ์ผ้าทอพ้ืนเมืองลายภูเขาของกลุ่มเย็บผ้าบ้าน

สันหลวง อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่”. ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต. สาขาวิชาบัญชี: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๘.  

๗ อุไรวรรณ รักผกาวงศ์, “การพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนส่งเสริมการตลาดด้านการขายผ้าทอ
มือ จังหวัดพิษณุโลกผ่านอินเทอร์เน็ต”, รายงานวิจัย, (คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม), ๒๕๕๗, หน้า ๕๔. 

๘ นายปรัชญ์ หาญกล้า. “การออกแบบเครื่องแต่งกายสตรีเพ่ือพัฒนางานพ้ืนถ่ินให้เป็นสินค้าระดับชาติ
โดยใช้แนวคิดการออกแบบอย่างยั ่งยืน : กรณีศึกษาผืทอมือ อำเภอเวียงเชียงรุ ้ง จังหวัดเชียงราย” . หลักสูตร
ศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขานฤมิตศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร์: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖, หน้า 
๑๖๘-๑๗๐. 



๘๖ 
 
  ๕.๒.๒ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน 
  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ได้
นำหลักพุทธธรรมเข้ามาบูรณาการในการบริหารผ้าทอพื้นเมืองให้เป็นกลุ่มผ้าทอพื้นเมืองนั้นมีการ
บริหาร และขั้นตอนการผลิตผ้าทออย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วีรนันท์ พาวดี) 
ผลว่าวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย ด้านอัตลักษณ์ทางสังคม ซึ่งในที่นี้
ประเภทที่มีนักวิชาการเห็นสอดคล้องกัน ว่าเป็นแนวคิดการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัต
ลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ต้องนำหลักธรรม สังคหวัตถุ ๔ มาบูรณาการเข้ากับการบริหารองค์กร๙   

  ๔.๒.๓ รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
  หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์
ที่โดดเด่นในอาเซียนควรมีการปฏิบัติตามรูปแบบ ๖ ประการ ดังนี้  ๑) การวางแผน คือ การกำหนด
เป้าหมายหลักของกลุ่มผ้าทอว่าดำเนินงานเพื่อวัตถุประสงค์ใดเพื่อให้งานผ้าทอออกมามีความสวยงาม
และเป็นท่ีนิยม ๒) การจัดโครงสร้างองค์กร คือ การกำหนดโครงสร้างท่ีเป็นอำนาจหน้าท่ีของกลุ่มผ้า
ทอในแต่ละพื้นท่ี ๓) การบริหารงานบุคคล คือ ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสิ่งที่มีคุณค่ามากสำหรับทุก
กลุ่มผ้าทอพื้นเมือง ต้องสร้างบุคคลรุ่นหลังให้มีความสนใจในผ้าทอ ๔) การสั่งการ คือ การวางแผน
นโยบาย วิสัยทัศน์ และการตัดสินใจของผู้บริหารกลุ่มผ้าทอพื้นเมืองไทย ๕) การประสานงาน คือ 
ผู้บริหารท่ีทำหน้าท่ีในการประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อส่งเสริมการทอผ้า
พื้นเมืองให้เป็นที่รู้จักของอาเซียน ๖) การรายงาน คือ กระบวนการและเทคนิคการแจ้งให้ระหว่างคน
ผ้าทอนั้นให้ทราบถึงกิจกรรมหรือการตลาดของผ้าทอพื้นเมืองไทย สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วีรนันท์ 
พาวดี) ผลว่าวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย ด้านอัตลักษณ์ทางสังคม ซึ่งในท่ีนี้
ประเภทที่มีนักวิชาการเห็นสอดคล้องกัน ว่าเป็นแนวคิดการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัต
ลักษณ์ ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ๑๐ การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย การบริหารจัดการผ้าทอ
พื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนมีการส่งเสริมสืบทอดภูมิปัญญาแบ่งออกเป็น ๓ แนวทาง 
๑) ส่งเสริมการสร้างกลุ่มผู้ถ่ายทอด และกลุ่มผู้สืบทอดท้ังกลุ่มผู้ใหญ่เยาวชนผู้ท่ีสนใจ ๒) ส่งเสริมเพิ่ม
ช่องทางในการสืบทอดผ่านหน่วยงานภาครัฐ และชุมชน ท้ังนี้ต้องมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
และบูรณาการกับทุกภาคส่วน ๓) ส่งเสริมการสืบทอดด้านเนื้อหาภูมิปัญญา ด้วยการบรรจุเนื้อหาภูมิ
ปัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อป้องกันการสูญหายไปพร้อมตัวผู้ถ่ายทอด  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (อุไรวรรณ รักผกาวงศ์) ผลว่าวิจัยพบว่า มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนส่งเสริม
การตลาดด้านการขายผ้าทอนำเครือข่ายมาประยุกต์พัฒนาให้มียิ่งขึ้น๑๑ 

 
๙วีรนันท์ พาวดี. “ต้นทุนและผลตอบแทนจากผลิตภัณฑ์ผ้าทอพื้นเมืองลายภูเขาของกลุ่มเย็บผ้าบ้าน

สันหลวง อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่”. หน้า ๗๑. 
๑๐เรื่องเดียวกัน. หน้า ๙๑. 
๑๑ อุไรวรรณ รักผกาวงศ์, “การพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนส่งเสริมการตลาดด้านการขายผ้าทอ

มือ จังหวัดพิษณุโลกผ่านอินเทอร์เน็ต”. หน้า ๕๔. 



๘๗ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ  
  จากการศึกษาการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนทำให้
มองเห็นวิวัฒนาการของการทอผ้านั้นมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในงานวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาทำการ
วิจัยเกี่ยวกับผ้าทอพื้นเมืองไทย ดังนี้   
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอเชิงนโยบาย การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง ควรศึกษาชุมชนหรือ
จังหวัดที่ทำเกี ่ยวกับผ้าทอพื้นเมืองทั้งหมดว่ามีการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยด้าน
ประโยชน์ใช้สอยได้ยังมากเท่าไร 
  ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะการนำไปปฏิบัติ  ควรศึกษาการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัต
ลักษณ์ที ่โดดเด่นในอาเซียน เกี ่ยวกับเรื ่องกระบวนการบริหารการในผลิตผ้าทอพื้นเมือง และ
เอกลักษณ์ท่ีโดนเด่น ให้มีความเข้าใจในทิศทางท่ีถูกต้อง 
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื ่อการศึกษาต่อ ผู ้ศึกษาควรจะศึกษา สืบทอดความรู ้จาก
ผู้เช่ียวชาญด้านการผลิตผ้าทอ นำมาสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ องค์ความรู้ใหม่ๆ เพื่อสร้างสรรค์อัตลักษณ์
ท่ีโดดเด่นให้กับผ้าทอไทยต่อไป 
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การบริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
The Management Fabrics focused in Identities of the ASEAN 

 
ดร.สุภางค์พิมพ์  คล้ายธานี๑ 

พระราชสิทธริเวที ดร. 
พระครศูรีเมธาภรณ ์

พระมหานันทวิทย์ แก้วบุตรดี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

บทคัดย่อ 
       งานวิจัยเรื่องการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน โดยงานวิจัย
ครั้งนี้เป็นเชิงคุณภาพมีการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์จากกลุ่มผ้าทอพื้นเมืองจังหวัดอุทัยธานี 
และจังหวัดพิจิตร จำนวน ๒๖ รูป/คน ได้การสนทนากลุ่ม ๑๑ รูป/คน โดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ 
คือ (๑) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน (๒) เพื่อ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน (๓) เพื่อเสนอ
รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
ผลการวิจัยพบว่า  
 สภาพหลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง มีการติดต่อระหว่างกลุ่มของผ้าทอที่เป็นกลุ่ม
ชาวบ้านที่ทำผ้าทอและมีการบริหารระหว่างกลุ่มผ้าทอกับภาครัฐโดยการเปิดตลาด OTOP เพื่อ
รองรับการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองให้มีความน่าสนใจ และมุ่งสู่ความเป็นผ้าทอท่ีมีอัตลักษณ์ท่ีโดด
เด่นในอาเซียน การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยปัจจุบันมีการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน 
ได้ร่วมกันผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา และแรงงานของคนในชุมชนเอง รวมถึง
ความร่วมมือแบ่งปันภูมิปัญญาจากรุ่นต่อรุ่น อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอนั้นอยู่ท่ีกระบวนการผลิตและ
เทคนิคของแต่ละสถานที่ของกลุ่มผ้าทอเพราะเหตุนี้จึงทำให้กลุ่มผ้าทอพื้นเมืองไทยมีผ้าทอที่มีความ
สวยงามและเป็นอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของอาเซียนทำให้ผ้าทอพื้นเมืองไทยนั้นเป็นผ้าท่ีอาเซียนมีความ
สนใจในความสวยงามของผ้าทอไทยและเป็นสินค้าท่ีส่งออกและเป็นสินค้าท่ีทำให้เป็นท่ีรู้จักว่าผ้าทอ
พื้นเมืองไทย 
 การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน การบริหารจัดการผ้าทอ
พื้นเมือง การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอ ซึ่งมีหลักพุทธ
ธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน มีหลักพุทธธรรม ๕ ข้อ ดังนี้  
๑) สังคหวัตถุ ๔  ๒) โภควิภาค ๔ ๓) หลักกัลยาณมิตรธรรม ๗ ) ปัจจัย ๔ ๕)ปาปณิกธรรม ๓ เป็น
หลักพุทธธรรมที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในการบริหาร และส่งเสริมผ้าทอพื้นเมืองไทยทำให้ผ้าทอ
พื้นเมืองมีอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นเป็นท่ีสนใจในประเทศอาเซียน และระดับโลกจนถึงปัจจุบัน 
 รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน เป็นรูปแบบท่ีมีการ
บริหารจัดการผ้าทอ ๓ ส่วน ๑)การบริหารจัดการผ้าทอพื้น ๒)การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้า
ไทย ๓) ขั้นตอนการผลิตผ้าทอท่ีมีอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ตามรูปแบบโมเดล Step Promote 
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Buddhism Model จากผลวิจัยแล้วนั้นเป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพสามารถนำไปบริหารกลุ่มผ้าทอ
จังหวัดอื่นๆ ได้ 
คำสำคัญ: การบริหารจัดการผ้าทอ, ลักษณ์ท่ีโดดเด่น, อาเซียน 
 

ABSTRACT 
Research Management textiles to the dominant identity in ASEAN. By this time, 

research is a qualitative interview study group documents and textiles from Uthai Thani 
province and Phichit province number of 2 6  people/ group chat 1 1 / person with the 
purpose of the centres is ( 1 )  to study the management of indigenous identity woven 
to prominent in ASEAN ( 2 )  to improve the management of indigenous identity for 
woven fabrics featured in ASEAN (3) to introduce management textiles to the dominant 
identity in ASEAN. 
The research found that: 
 Woven fabric management principles.  There is  contact between the woven 
fabric as the locals do and fabrics are woven between the administration and the 
public sector by opening the market to support the OTOP management Woven fabrics 
that are interesting. And strive for woven fabric with a distinctive identity in the region. 
To promote and develop the art of weaving, Thailand currently has a group of people 
in the community. Jointly produce local products. Broadcast wisdom And labor of the 
community itself.  Including cooperation to share wisdom from generation to 
generation.  Identity outstanding fabric is the process and technique of each location 
of the fabric because of this, the group homespun, Thailand has woven a beautiful 
and distinctive identity of ASEAN.  Thailand makes woven fabric is a fabric that ASEAN 
is interested in the beauty of woven Thailand and exported goods and products that 
are known woven ground. Thailand 
 Management Woven fabric for identity dominant in the region.  Management 
Woven fabric To promote and develop the art of weaving, Thailand.  Identity and 
distinctive fabrics.  Buddhism, which has managed to weave Native identity dominant 
in the region.  A Buddhist doctrines five questions:  1 )  bases of sympathy 4  2 )  the 
fourfold division of money 4) qualities of a good friend 7) the four necessities of life 4 
5 )  qualities of a successful shopkeeper or businessman 3  is Buddhist doctrines.  can 
actually bring in administration Thailand and promotion Woven fabric Woven fabric 
made with a distinctive identity as interested in the countries of ASEAN. And the world 
today 
 Management style Woven fabric for identity dominant in the region.  A format 
that is managed woven part 1 of 3) Management woven flooring. 2) to promote and 
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develop the art of weaving, Thailand 3 )  production process weaving a distinctive 
identity in the region. According to the model form Step Promote Buddhism Model of 
research, it is a model that can effectively contribute to the fabric of other provinces. 
Keywords: textile management, distinctive look, ASEAN 
 
บทนำ  

แนวทางการพัฒนาสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของพื้นท่ีและเกิดการ
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกัน โดยเช่ือมโยงภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น การสร้างความเป็น
ธรรมในสังคมเพื่อสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมและได้รับ
ผลประโยชน์ได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมมากขึ้นภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพ
พื้นฐาน การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตในมิติต่าง ๆ  ปัจจัยดังกล่าว ทำให้มีการ
คาดการณ์กันว่า ประเทศไทยน่าจะเป็นประเทศที่โดดเด่นและได้เปรียบในเรื่องดังกล่าว เนื่องจาก
ภูมิศาสตร์ที่อาจกล่าวได้ว่า ไทยเป็นจุดศูนย์กลางของอาเซียน ซึ่งจะทำให้อาเซียนเป็นตลาดส่งออก
ของประเทศไทยท่ีสำคัญมากยิ่งขึ้น รวมทั้งจะเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียว และจะเป็น
ประโยชน์ต่อการขยายการลงทุนของประเทศไทยในประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยอย่างไรก็ตาม ส่ิง
สำคัญท่ีสุด คือ ภาครัฐและภาคเอกชนของประเทศไทยต้องมีเตรียมการในเรื่องดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น 
เรื่องการปรับตัวเพื่อรองรับและการปรับตัวเพื่อการขยายโอกาสทางการค้า การบริการ และการลงทุน
อย่างจริงจัง 

 การบริหารจัดการผ้าทอการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมผ้าทอพื้นเมืองไทยภูมิปัญญาในท้องถิ่นใน
นั้นประเทศไทยมีประวัติการทอผ้าใช้กันในหมู่บ้าน และในเมืองโดยท่ัวไป มาต้ังแต่โบราณกาล แต่การ
ทอผ้าด้วยมือตามแบบดั้งเดิมนั้น ก็เกือบจะสูญหายไปโดยสิ้นเชิง หากไม่ได้มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และ
พัฒนาได้ทันกาล ทั้งนี ้ เพราะประเทศไทยเป็นประเทศเปิด มีการค้าขายกับต่างประเทศมาเป็น
เวลานาน สามารถซื้อผ้านอก ที่สวยงามแปลกใหม่ และราคาถูกได้ง่าย มาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา
จนถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ หลังจากท่ีมีการทำสนธิสัญญาบาวริงกับอังกฤษ  ในปี พ.ศ. ๒๓๙๘ ไทยก็
สั่งสินค้าผ้าจาก ต่างประเทศมาใช้มากขึ้นเรื่อย ๆ กระท่ังในสมัย รัชกาลที่ ๕ ได้มีการสำรวจพบว่า  
ไทยสั ่งผ้าจากต่างประเทศเข้ามาเป็นจำนวนมากขึ้นทุกปี ทำให้สิ ้นเปลืองเงินตราปีละมาก ๆ 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงได้โปรดเกล้าฯ ให้ริเริ่มฟื้นฟูส่งเสริมการเล้ียงไหม และ
ทอผ้าไทยกันอย่างจริงจัง ในพ.ศ. ๒๔๕๒ โปรดฯ ให้ สถาปนากรมช่างไหมขึ้น และโปรดฯ ให้ต้ัง
โรงเรียนช่างไหมท่ีวังสระปทุม ซึ่งต่อมาขยายสาขาออกไปยังจังหวัดนครราชสีมา และบุรีรัมย์ ทรงจ้าง
ครูชาวญี่ปุ่นมาสอนชาวบ้าน แต่การส่งเสริมได้ผลไม่คุ้มทุน ต่อมาจึงเลิกจ้างครูญี่ปุ่น และชาวบ้านก็
หันมาทอผ้าตามวิธีพื้นบ้านเช่นเดิม 

 ปัญหาในการบริหารจัดการผ้าทอ อนุรักษ์และสืบทอดศิลปะผ้าไทย ศิลปะผ้าทอไทยอันมี
ประวัติยาวนาน และมีความมั่งค่ังหลากหลาย ซึ่งสืบทอดมาแต่โบราณ จนทุกวันนี้ ตกอยู่ในมือของคน
รุ่นหลัง จะรักษาต่อไป หน่วยงานหลายๆ หน่วยงาน ทั้งของรัฐบาล และเอกชน ต่างก็ช่วยกั น
ดำเนินการรับสนองพระราชดำริของสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ในเรื ่องการศึกษา 
ส่งเสริม และพัฒนาศิลปะผ้าทอของไทย อย่างไรก็ตาม เท่าท่ีได้มีการศึกษาเอกสาร และสำรวจปัญหา
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ต่าง ๆ พบว่า ยังมีปัญหาในการบริหารจัดการต่าง ๆ ดังนี้ ๑) ศิลปหัตถกรรมในหลายๆ ท้องถิ่นยังถูก
ละเลย การผลิตศิลปหัตถกรรมกระจัดกระจายอยู่ทั่วไป ไม่มีแหล่งรวมในบางท้องถิ่น ๒) ขาดการ
กระตุ้นหรือประกวดให้ผลิตผลงานที่มีคุณภาพมาก ๆ ขึ้น ๓) ผู้มีฝีมือเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอย่าง
อื่น๔) ไม่รักษาคุณภาพให้สม่ำเสมอ เมื่อผ้าทอมือขายดีจะผลิตผ้าที่ด้อยฝีมือมาขายแทน ช่างทอก็มี
คุณภาพด้อยลง และมีจำนวนน้อยลงเรื่อย ๆ ๕) ช่างฝีมือคุณภาพดีมักทำงานได้ช้าขายยาก เพราะ
ต้องขายราคาแพงให้คุ้มกับเวลา หมดกำลังใจ ขาดการส่งเสริม ช่างทอฝีมือดีหลายคนยังไม่มีคนรู้จัก 
และเห็นคุณค่า ๖) ช่างฝีมือขาดการแข่งขันทางความคิด ๗) การถ่ายทอดทำกันในวงจำกัด ขาดตัวผู้
สืบทอดอย่างจริงจังและกว้างขวาง 
จากปัญญาข้างต้นผู ้ว ิจัยได้เห็นความสำคัญในเรื ่องของผ้าทอพื ้นเมืองว่าคงจะมีร ูปแบบและ
กระบวนการในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ โดยการใช้หลักพุทธธรรมในการเข้ามาบูรณาการเข้ากับ
รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง เพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ที่ผู้วิจัยได้ศึกษาพบมา
ปรับใช้ให้เป็นรูปแบบที่สามารถให้คนรุ่นหลังได้มีความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้การบริหารจัดการผ้าทอ
พื้นเมือง เพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ที่บรรพบุรุษคนยุคก่อนได้สอนไว้เกี่ยวกับเรื่องผ้าทอ
พื้นเมือง 

 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
๑.๒.๑  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
๑.๒.๒  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน 
๑.๒.๓  เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ ๑ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากเอกสาร การสังเกต

แบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบาย และพรรณนาความ 
วิเคราะห์ลักษณะปัญหาจากเอกสาร จากการสัมภาษณ์ และจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับประกอบด้วย  

๑) รวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง  
๒) จัดลำดับข้อมูล  
๓) จากการสัมภาษณ์  
๔) นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็น  
๕) สรุปผลการวิจัย  

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่มเฉพาะ ข้อมูลการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้วิจัยจะใช้วิธีการโดยการตีความหมายในรูปแบบของการวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งจะกระทำไปพร้อม ๆ 
กันตลอดระยะเวลาที่ดำเนินการวิจัย โดยผู้วิจัยจะนำข้อมูลที่ได้จากการบันทึกข้อมูล การถอดเทป
สัมภาษณ์ รวมไปถึงภาพถ่ายในแต่ละครั้ง จัดหมวดหมู่ว่าครบถ้วนเพียงพอและเหมาะสมแก่การนำไป
วิเคราะห์และสังเคราะห์สรุปผลและอภิปรายผลว่าสมบูรณ์หรือไม่ 
 
 

ผลการวิจัย  
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 สภาพหลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง มีการติดต่อระหว่างกลุ่มของผ้าทอที่เป็นกลุ่ม
ชาวบ้านที่ทำผ้าทอและมีการบริหารระหว่างกลุ่มผ้าทอกับภาครัฐโดยการเปิดตลาด OTOP เพื่อ
รองรับการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองให้มีความน่าสนใจ และมุ่งสู่ความเป็นผ้าทอท่ีมีอัตลักษณ์ท่ีโดด
เด่นในอาเซียน การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยปัจจุบันมีการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน 
ได้ร่วมกันผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา และแรงงานของคนในชุมชนเอง รวมถึง
ความร่วมมือแบ่งปันภูมิปัญญาจากรุ่นต่อรุ่น อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอนั้นอยู่ท่ีกระบวนการผลิตและ
เทคนิคของแต่ละสถานที่ของกลุ่มผ้าทอเพราะเหตุนี้จึงทำให้กลุ่มผ้าทอพื้นเมืองไทยมีผ้าทอที่มีความ
สวยงามและเป็นอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของอาเซียนทำให้ผ้าทอพื้นเมืองไทยนั้นเป็นผ้าท่ีอาเซียนมีความ
สนใจในความสวยงามของผ้าทอไทยและเป็นสินค้าท่ีส่งออกและเป็นสินค้าท่ีทำให้เป็นท่ีรู้จักว่าผ้าทอ
พื้นเมืองไทย 
 การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน การบริหารจัดการผ้าทอ
พื้นเมือง การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอ ซึ่งมีหลักพุทธ
ธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน มีหลักพุทธธรรม ๕ ข้อ ดังนี้  
๑) สังคหวัตถุ ๔  ๒) โภควิภาค ๔ ๓) หลักกัลยาณมิตรธรรม ๗ ) ปัจจัย ๔ ๕)ปาปณิกธรรม ๓ เป็น
หลักพุทธธรรมท่ีนำสามารถจริงในการบริหาร และส่งเสริมผ้าทอพื้นเมืองไทยทำให้ผ้าทอพื้นเมืองมีอัต
ลักษณ์ท่ีโดดเด่นเป็นท่ีสนใจในประเทศอาเซียน และระดับโลกจนถึงปัจจุบัน 
 รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน เป็นรูปแบบที่มี
การบริหารจัดการผ้าทอ ๓ ส่วน ๑)การบริหารจัดการผ้าทอพื้น ๒)การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการ
ทอผ้าไทย ๓) ขั ้นตอนการผลิตผ้าทอที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ตามรูปแบบโมเดล Step 
Promote Buddhism Model จากผลวิจัยแล้วนั้นเป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนำไปบริหาร
กลุ่มผ้าทอจังหวัดอื่นๆ ได้ 
 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ๑) ข้อเสนอเชิงนโยบาย การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง ควรศึกษาชุมชนหรือจังหวัดที ่ทำ
เกี่ยวกับผ้าทอพื้นเมืองท้ังหมดว่ามีการส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยด้านประโยชน์ใช้สอยได้
ยังมากเท่าไร 
 ๒) ขอเสนอแนะการนำไปปฏิบัติ  ควรศึกษาการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ี
โดดเด่นในอาเซียน เกี่ยวกับเรื่องกระบวนการบริหารการในผลิตผ้าทอพื้นเมือง และเอกลักษณ์ท่ีโดน
เด่น 
 ๓) ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาต่อ ผู ้ที ่จะศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้ควรจะนำหลักพุทธธรรมให้
มากกว่านี้ เพราะหลักพุทธนั้นจะทำให้การส่งเสริมผลิตผ้าทอพื้นเมืองไทยนั้นเข้าสู่ผาเซียนได้อย่างมี
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
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ภาคผนวก ข 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๐๐ 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม จำนวน ๑๑ รูป/คน 
๑. พระครูสิริสุตโสภณ, ดร. อาจารย์สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มจร.พิจิตร 
๒ . พระครูพิพัฒน์สุตคุณ, ดร. อาจารย์สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มจร.พิจิตร 
๓ . รศ.ดร.อภินันท์  จันตะนี  
๔ . ดร.ประจักษ์  ขุราษี  
๕ . นายเรืองศักดิ์  เดชนุกูล  
๖. นางราตรี  กองทรัพย์  หัวหน้ากลุ่มผ้าทอห้วยแก้ว 
๗. นางสุวรรณ์  เพ็งสอน  รองหัวหน้ากลุ่มผ้าทอห้วยแก้ว 
๘. นายมานิตย์  สุขไมตรี  ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๖ บ้านป่าแดง 
๙ . นางกฐิน  สุขไมตรี  ผู้จำหน่ายผ้าทอตำบลหนองพยอม 
๑๐.นางสมเหมาะ  แสนพรม ผู้ทอผ้าตำบลหนองจอก จังหวัดอุทัยธานี 
๑๑.นางวราภรณ์  ธัญเจริญ ผู้ทอผ้าตำบลหนองจอก จังหวัดอุทัยธานี 

 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จังหวัดอุทัยธานี จำนวน ๑๓ รูป/คน 

๑. นางทองล้ี  คณฑา   หัวหน้ากลุ่มผ้าทอ 
๒. นางสาวยลดา  ภูริผล   สมาชิก 
๓.นางมาย  สินสาม    สมาชิก 
๔.นางนงลักษณ์  คณฑา   สมาชิก 
๕. นางสาวสิริรักษ์  เกริงรัมย์  สมาชิก 
๖. นายณรงค์  คำมี    สมาชิก 
๗. บุญควง  พิมพ์เปีย   สมาชิก 
๘. นางไพจิตร  รองหานาม   สมาชิก 
๙. นางทองมั่น  ฉัตรไธสง   สมาชิก 
๑๐. นางสมัค  พันธ์ดี   สมาชิก 
๑๑. นางสมจิตร์  นะรมรัมย์   สมาชิก 
๑๒. นางสายยน คล้ายธานี   สมาชิก 
๑๓. นางเพชรไพริน แสนพรม  สมาชิก 
 
 

 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จังหวัดพิจิตร จำนวน ๑๓ รูป/คน 
๑. พระครูวิภัทธรรมโกวิท   เจ้าคณะตำบลหนองพยอม  
๒. นางสังวร  เหลืองสนิท   ประธานกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าทอบ้านป่าแดง 
๓. นางทองสุข  ทับทิมแดง   รองประธานกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าทอบ้านป่าแดง 
๔. นายบุญเหลือ เหลืองสนิท  สมาชิก 
๕. นางสลัด  อ้วนสะอาด   สมาชิก 
๖. นางบุญแจ่ม  วงษ์ศิลา   สมาชิก 
๗. นายยกเฉลิมชัย ศรีนันทกุล  สมาชิก 
๘. นายปรีชา  จันทร์ทอง   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดป่าแดง 
๙. นางนาตญา  มะโนเครื่อง   ครูชำนาญการโรงเรียนวัดป่าแดง 
๑๐. นายสุรพล  ทับทิมแดง   ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๑ บ้านป่าแดง 
๑๑. นางนฤทัย  ชัยช่างชิด   ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีเทศบาลตำบลหนองพยอม 
๑๒. นายอำนาจ  กล่ินนาค   ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๑ บ้านป่าแดง 
๑๓. นางนันท์นภัส  ดวงผัด   เจ้าของผลิตภัณฑ์ผ้าทอศิริพรรณ 



 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ค 

เอกสารการนำโครงการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๓ 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง  

ตารางเปรยีบเทียบวัตถปุระสงค์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

ตารางเปรยีบเทียบวัตถปุระสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้  
กิจกรรมที่ได้ดำเนินการและผลที่ได้รับของโครงการ 

 
กิจกรรม ผลที่ได้รับ บรรลุวัตถุประสงค์ โดยทำให ้

ว า ง แ ผ น เ ต ร ี ย ม ก า ร แล ะ
ประสานงานในการศ ึ กษ า
ค้นคว้าข้อมูลเพื ่อศึกษาสภาพ
การบร ิ ห า ร จ ั ดก าร ผ ้ าท อ
พื้นเมืองเพื ่ออัตลักษณ์ที ่โดด
เด่นในอาเซียน 

ได้ข้อมูลเพ่ือทำการวิเคราะห์ 
และสร้างแบบสัมภาษณ ์

ข้อที่ ๑  ทำให้ทราบปัญหาเพื่อสร้าง
แบบสัมภาษณ์ ในการที่จะ
ลงพื้นที ่จริง จังหวัดอถทัย
ธานี จังหวัดพิจิตร 

รูปแบบการบริหารจัดการผ้า
ทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดด
เด่นในอาเซียน 

ทราบข้อมูลเก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมือง
เพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน 

ข้อที่ ๓ สัมภาษณ์การบริหารจัดการ
ผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัตลักษณ์
ที่โดดเด่นในอาเซียน  

เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน ๒๕ 
รูป/คน 

ได้ทราบข้อมูลการบริหาร
จัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียนของ
จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดพิจิตร 

ข้อที่ ๒ ได้ทราบข้อมูลการบริหาร
จัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน
ของจังหวัดอุทัยธานี จังหวัด
พิจิตร 

ข้อเสนอแนะอื่น จากการศึกษาการบริหาร
จัดการผ้าทอพ้ืนเมืองเพ่ืออัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ทํา
ให้มองเห็นวิวัฒนาการของคณะ
สงฆ์อนัมนิกายที่ควรศึกษาทํา
การวิจัยครั้งต่อไป 

ข้อที่ ๓ การบริหารจัดการผ้าทอ
พ้ืนเมือง ควรศึกษาชุมชน
หรือจังหวัดที่ทำเก่ียวกับผ้า
ทอพ้ืนเมืองทั้งหมดว่ามีการ
ส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการ
ทอผ้าไทยให้มากกว่าปัจจุบัน 

รายงานฉบับสมบูรณ ์ ๑. เพื่อศึกษาสภาพการบริหาร
จัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื ่ออัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 
๒. เพ ื ่อพ ัฒนาร ูปแบบการ
บริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง
เพ ื ่ออ ัตล ักษณ์ท ี ่ โดดเด ่นใน
อาเซียน 
๓. เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหาร
จัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื ่ออัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 

ข้อที่ ๓ ๑) ได้รายงานวิจัยที่มีคุณค่า
สามารถตอบวัตถุประสงค์ของ
การว ิ จ ั ยและได้ทราบถึง
สภาพการบริหารจัดการผ้า
ทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่
โดดเด่นในอาเซียน 
 ๒ )ทร าบถ ึ ง ก า ร พ ั ฒ น า
รูปแบบการบริหารจัดการผ้า
ทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่
โดดเด่นในอาเซียน  
 ๓) ทราบถึงร ูปแบบการ
บริหารจัดการผ้าทอพ้ืนเมือง
เพื ่ออัตลักษณ์ที ่โดดเด่นใน
อาเซียน 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 

เครื่องมือวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

แบบสัมภาษณ ์
การวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 

************************** 
 

คำช้ีแจง แบบสัมภาษณ์ 
 แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑) เพื่อศึกษาแนวคิด และหลักการบริหารจัดการผ้าทอ

พื้นเมืองไทย ๒) เพื่อศึกษาอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของผ้าทอท้องถิ่นไทย ๓) เสนอรูปแบบการส่งเสริมอัต
ลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอพื้นเมืองไทยในอาเซียน เช่ือมโยงภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อสร้างอัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ขอความกรุณาท่านได้ให้สัมภาษณ์คำถามดังต่อไปนี้ตามความเป็นจริง 
และตอบให้ครบทุกคำถาม เพื่อรวบรวมข้อมูลนี้สำหรับการวิจัยอันจะเป็นประโยชน์ต่อผ้าทอพื้นเมือง
เพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน: องค์ความรู้ประการใดทั้งสิ้นซึ่งแบบสอบถามได้แบ่งออกเป็น ๒ 
ตอน คือ 

 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นที่เกี่ยวกับหลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง

เพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
(๑) แนวคิดหลักการของศิลปวัฒนธรรมผ้าทอพื้นเมือง 
(๒) หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
(๓) การส่งเสริม และพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย ในปัจจุบัน 
(๔) ลักษณ์ทางสังคมท่ีโดดเด่นในอาเซียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๘ 
 

แบบสัมภาษณ ์
การวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน 

************************** 
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

ช่ือ .............................................................. นามสกุล ..................................................... 
เพศ  □ ชาย   □ หญิง 
อายุ     ๒๐-๓๐    ๓๑-๔๐ 
     ๔๑-๕๐     ๕๑ ขึ้นไป 
การศึกษา    ประถมศึกษา      มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า 
     มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า       

  อนุปริญญา 
      ปริญญาตรี      ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
อาชีพ ....................................................................................... 
รายได้     ๑-๕,๐๐๐ บาท    ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท  
     ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐    ๑๕,๐๐๑ ข้ึนไป 
   
 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นท่ีเกี่ยวกับหลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์
ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
๑) แนวคิดหลักการของศิลปวัฒนธรรมผ้าทอพื้นเมือง มีอะไรบ้าง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
๒) หลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน มีอะไรบ้าง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 



๑๐๙ 
 

๓) การส่งเสริม และพัฒนาการทอผ้าไทย ในปัจจุบัน มีอะไรบ้าง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
๔) ลักษณะทางสังคมท่ีโดดเด่นในอาเซียน มีอะไรบ้าง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ผู้ใช้ข้อมูล .................................................................. 
( ...................................................................) 

วันท่ี................/........................../......................  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก  ฉ  

ภาพกิจกรรมการดำเนินงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ณ ห้องประชุมวิทยาลัยสงฆ์พิจิตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วันที่ ๒๔ กันยายน ๒๕๖๑ เวลา ๑๓.๐๐ น. ถึง ๑๖.๐๐ น. 
 

 
 

 



๑๑๒ 
 

 
 
 

 

 
 
 

ภาพ ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ดร.สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี,รศ.ดร.อภินันท์ จันตนี,ดร.ประจักษ์ ขุราศี,   
      นายเรืองศักด์ิ เดชนุกูล,นายมานิตย์  สุขไมตรี,นางกฐิน  สุขไมตรี,นางสุวรรณ์  เพ็งสอน, 
      นางราตรี  กองทรัพย์ 

ภาพ ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 



๑๑๓ 
 

ผลิตภัณฑ์แปรรปูผ้าทอพ้ืนเมืองไทย จงัหวัดอุทัยธาน ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ รางวัลที่ได้รับจาก UNESCO และองค์กรต่างๆ 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ แปรรูปเป็นถุงย่ามแบบสะพายลายรูปสัตว์ 



๑๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ แปรรูปเป็นกระเป๋าสุภาพสตรี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ แปรรูปเป็นรองเท้าสุภาพสตรี 
 

 
ผลิตภัณฑ์จังหวัดพิจิตร 

ภาพ แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ผ้าซิน สะไป ผ้าตีนจกลวดลายหลากหลาย 



๑๑๕ 
 

 
 
 
 
 

 
  

ภาพ แปรรูปเป็นเสื้อสำหรับนักเรียนประถม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพกระสวย และหลาอุปกรณ์ที่ใช้ในการทอผ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ก่ีทอผ้าใช้สำหรับถ่ายทอดองค์ความรู้สู่คนรุ่นใหม่ในโรงเรียนบ้านป่าแดง จังหวัดพิจิตร 
 
 
 



๑๑๖ 
 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จังหวัดอุทัยธานี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

๑. นางทองล้ี  คณฑา หัวหน้ากลุ่มผ้าทอ 
 

 
 

๒. นางสาวยลดา  ภูริผล สมาชิก 
 



๑๑๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

       

 

 
 

๓.นางมาย  สินสาม สมาชิก 
 



๑๑๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

๕. นางสาวสิริรักษ์  เกริงรัมย์ สมาชิก 
 



๑๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

๗. นางทองมั่น  ฉัตรไธสง  สมาชิก 
 
 
 
 

 

 
 

๘. นางสมัค  พันธ์ดี สมาชิก 
 



๑๒๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จังหวัดพิจิตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

๑๐. นางสมจิตร์  นะรมรัมย์ สมาชิก 
 

 

 
 

๑. นางสังวร  เหลืองสนิท  ประธานกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าทอบ้านป่าแดง 
๒. นายบุญเหลือ เหลืองสนิท  สมาชิก 

 



๑๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

๓. นางนันท์นภัส  ดวงผัด เจ้าของผลิตภัณฑ์ผ้าทอศิริพรรณ 
 

 

 
 

๔. นางสลัด  อ้วนสะอาด สมาชิก 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒) กลุ่มผ้าทอ จังหวัดพิจิตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

๕. นายสุรพล  ทับทิมแดง  ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๑ บ้านป่าแดง 
 

 

 
 

๖. นางนาตญา  มะโนเครื่อง ครูชำนาญการโรงเรยีนวัดป่าแดง 
 



๑๒๓ 
 

 
 
 
 
 

 

 

 
 

๗. นายปรีชา  จันทร์ทอง  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดป่าแดง 
 



 

 

 

 

 

 

 

ผนวก  ช 
แบบสรุปโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 

 

แบบสรุปโครงการวิจัย 
 

สัญญาเลขที่ MCU RS 610761144 
ชื่อโครงการ การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
หัวหน้าโครงการ ดร.สุภางค์พิมพ์  คล้ายธานี 
อาจารย์ประจำ หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ณ วัดพฤกษวันโชติการาม จังหวัดพิจิตร 
ความเป็นมาและความสำคัญ 
           แนวทางการพัฒนาสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของพื้นท่ีและเกิด
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกัน โดยเช่ือมโยงภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น การสร้างความ
เป็นธรรมในสังคมเพื่อสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมและได้รับ
ผลประโยชน์ได้อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมมากขึ้นภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพ
พื้นฐาน การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตในมิติต่าง ๆ ปัจจัยดังกล่าว ทำให้มีการ
คาดการณ์กันว่า ประเทศไทยน่าจะเป็นประเทศท่ีโดดเด่นและได้เปรียบในเรื่องดังกล่าว เนื่องจาก
ภูมิศาสตร์ท่ีอาจกล่าวได้ว่า ไทยเป็นจุดศูนย์กลางของอาเซียน ซึ่งจะทำให้อาเซียนเป็นตลาดส่งออก
ของประเทศไทยท่ีสำคัญมากยิ่งขึ้น รวมทั้งจะเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียว และจะเป็น
ประโยชน์ต่อการขยายการลงทุนของประเทศไทยในประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยอย่างไรก็ตาม ส่ิง
สำคัญท่ีสุด คือ ภาครัฐและภาคเอกชนของประเทศไทยต้องมีเตรียมการในเรื่องดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น 
เรื่องการปรับตัวเพื่อรองรับและการปรับตัวเพื่อการขยายโอกาสทางการค้า การบริการ และการลงทุน
อย่างจริงจัง 
 การบริหารจัดการผ้าทอการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมผ้าทอพื้นเมืองไทยภูมิปัญญาในท้องถิ่นใน
นั้นประเทศไทยมีประวัติการทอผ้าใช้กันในหมู่บ้าน และในเมืองโดยท่ัวไป มาต้ังแต่โบราณกาล แต่การ
ทอผ้าด้วยมือตามแบบด้ังเดิมนั้น ก็เกือบจะสูญหายไปโดยส้ินเชิง หากไม่ได้มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และ
พัฒนาได้ทันกาล ท้ังนี้ เพราะประเทศไทยเป็นประเทศเปิด มีการค้าขายกับต่างประเทศมาเป็น
เวลานาน สามารถซื้อผ้านอก ท่ีสวยงามแปลกใหม่ และราคาถูกได้ง่าย มาต้ังแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา
จนถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ หลังจากท่ีมีการทำสนธิสัญญาบาวริงกับอังกฤษ  ในปี พ.ศ. ๒๓๙๘ ไทยก็
ส่ังสินค้าผ้าจาก ต่างประเทศมาใช้มากขึ้นเรื่อย ๆ กระท่ังในสมัย รัชกาลท่ี ๕ ได้มีการสำรวจพบว่า  
ไทยส่ังผ้าจากต่างประเทศเข้ามาเป็นจำนวนมากขึ้นทุกปี ทำให้ ส้ินเปลืองเงินตราปีละมาก ๆ 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงได้โปรดเกล้าฯ ให้ริเริ่มฟื้นฟูส่งเสริมการเล้ียงไหม และ
ทอผ้าไทยกันอย่างจริงจัง ในพ.ศ. ๒๔๕๒ โปรดฯ ให้ สถาปนากรมช่างไหมขึ้น และโปรดฯ ให้ต้ัง
โรงเรียนช่างไหมท่ีวังสระปทุม ซึ่งต่อมาขยายสาขาออกไปยังจังหวัดนครราชสีมา และบุรีรัมย์ ทรงจ้าง
ครูชาวญี่ปุ่นมาสอนชาวบ้าน แต่การส่งเสริมได้ผลไม่คุ้มทุน ต่อมาจึงเลิกจ้างครูญี่ปุ่น และชาวบ้านก็
หันมาทอผ้าตามวิธีพื้นบ้านเช่นเดิม 
 ปัญหาในการบริหารจัดการผ้าทอ อนุรักษ์และสืบทอดศิลปะผ้าไทย ศิลปะผ้าทอไทยอันมี
ประวัติยาวนาน และมีความมั่งค่ังหลากหลาย ซึ่งสืบทอดมาแต่โบราณ จนทุกวันนี้ ตกอยู่ในมือของคน
รุ่นหลัง จะรักษาต่อไป หน่วยงานหลายๆ หน่วยงาน ท้ังของรัฐบาล และเอกชน ต่างก็ช่วยกัน



๑๒๖ 

 

ดำเนินการรับสนองพระราชดำริของสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ในเรื่องการศึกษา 
ส่งเสริม และพัฒนาศิลปะผ้าทอของไทย อย่างไรก็ตาม เท่าท่ีได้มีการศึกษาเอกสาร และสำรวจปัญหา
ต่าง ๆ พบว่า ยังมีปัญหาในการบริหารจัดการต่าง ๆ ดังนี้ ๑) ศิลปหัตถกรรมในหลายๆ ท้องถิ่นยังถูก
ละเลย การผลิตศิลปหัตถกรรมกระจัดกระจายอยู่ท่ัวไป ไม่มีแหล่งรวมในบางท้องถิ่น ๒) ขาดการ
กระตุ้นหรือประกวดให้ผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพมาก ๆ ขึ้น ๓) ผู้มีฝีมือเปล่ียนไปประกอบอาชีพอย่าง
อื่น๔) ไม่รักษาคุณภาพให้สม่ำเสมอ เมื่อผ้าทอมือขายดีจะผลิตผ้าท่ีด้อยฝีมือมาขายแทน ช่างทอก็มี
คุณภาพด้อยลง และมีจำนวนน้อยลงเรื่อย ๆ ๕) ช่างฝีมือคุณภาพดีมักทำงานได้ช้าขายยาก เพราะ
ต้องขายราคาแพงให้คุ้มกับเวลา หมดกำลังใจ ขาดการส่งเสริม ช่างทอฝีมือดีหลายคนยังไม่มีคนรู้จัก 
และเห็นคุณค่า ๖) ช่างฝีมือขาดการแข่งขันทางความคิด ๗) การถ่ายทอดทำกันในวงจำกัด ขาดตัวผู้
สืบทอดอย่างจริงจังและกว้างขวาง 
จากปัญญาข้างต้นผู้วิจัยได้เห็นความสำคัญในเรื่องของผ้าทอพื้นเมืองว่าคงจะมีรูปแบบและ
กระบวนการในการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการใช้หลักพุทธธรรมในการเข้ามาบูรณาการเข้ากับ
รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง เพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาพบมา
ปรับใช้ให้เป็นรูปแบบท่ีสามารถให้คนรุ่นหลังได้มีความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้การบริหารจัดการผ้าทอ
พื้นเมือง เพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ท่ีบรรพบุรุษคนยุคก่อนได้สอนไว้เกี่ยวกับเรื่องผ้าทอ
พื้นเมือง 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๒.๑  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
๑.๒.๒  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
๑.๒.๓  เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
ผลการวิจัย 
       สภาพหลักการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง มีการติดต่อระหว่างกลุ่มของผ้าทอท่ีเป็นกลุ่ม
ชาวบ้านท่ีทำผ้าทอและมีการบริหารระหว่างกลุ่มผ้าทอกับภาครัฐโดยการเปิดตลาด OTOP เพื่อ
รองรับการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองให้มีความน่าสนใจ และมุ่งสู่ความเป็นผ้าทอท่ีมีอัตลักษณ์ท่ีโดด
เด่นในอาเซียน การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทยปัจจุบันมีการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน 
ได้ร่วมกันผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา และแรงงานของคนในชุมชนเอง รวมถึง
ความร่วมมือแบ่งปันภูมิปัญญาจากรุ่นต่อรุ่น อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอนั้นอยู่ท่ีกระบวนการผลิตและ
เทคนิคของแต่ละสถานท่ีของกลุ่มผ้าทอเพราะเหตุนี้จึงทำให้กลุ่มผ้าทอพื้นเมืองไทยมีผ้าทอท่ีมีความ
สวยงามและเป็นอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของอาเซียนทำให้ผ้าทอพื้นเมืองไทยนั้นเป็นผ้าท่ีอาเซียนมีความ
สนใจในความสวยงามของผ้าทอไทยและเป็นสินค้าท่ีส่งออกและเป็นสินค้าท่ีทำให้เป็นท่ีรู้จักว่าผ้าทอ
พื้นเมืองไทย 
 การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน การบริหารจัดการผ้าทอ
พื้นเมือง การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย และอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นผ้าทอ ซึ่งมีหลักพุทธ
ธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน มีหลักพุทธธรรม ๕ ข้อ ดังนี้  
๑) สังคหวัตถุ ๔  ๒) โภควิภาค ๔ ๓) หลักกัลยาณมิตรธรรม ๗ ) ปัจจัย ๔ ๕)ปาปณิกธรรม ๓ เป็น
หลักพุทธธรรมท่ีนำสามารถจริงในการบริหาร และส่งเสริมผ้าทอพื้นเมืองไทยทำให้ผ้าทอพื้นเมืองมีอัต



๑๒๗ 

 

ลักษณ์ท่ีโดดเด่นเป็นท่ีสนใจในประเทศอาเซียน และระดับโลกจนถึงปัจจุบัน 
 รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน เป็นรูปแบบท่ีมี
การบริหารจัดการผ้าทอ ๓ ส่วน ๑)การบริหารจัดการผ้าทอพื้น ๒)การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการ
ทอผ้าไทย ๓) ขั้นตอนการผลิตผ้าทอท่ีมีอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน ตามรูปแบบโมเดล Step 
Promote Buddhism Model จากผลวิจัยแล้วนั้นเป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนำไปบริหาร
กลุ่มผ้าทอจังหวัดอื่นๆ ได้ 
การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
      ๑.๘.๑ ได้ทราบสภาพการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
 มีอะไรบ้าง 
      ๑.๘.๒  ได้รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
      ๑.๘.๓  ได้รูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน 
การประชาสัมพันธ์ 
     กำลังดำเนินการเผยแผ่ผลงานในท่ีประชุมวิชาการระดับชาติ 

 



๑๒๘ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
  
ชื่อ :   นางสาวสุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี 
 

สถานที่เกิด :  ๓๘ หมู่ ๑๐ ตําบลหนองจอก อําเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี ๖๑๑๘๐ 
 

การศึกษา :  ประถมศึกษาปีท่ี ๖ โรงเรียนบ้านหนองจอก ตําบลหนองจอก อําเภอบ้านไร่ จังหวัด 
อุทัยธานี 
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนหนองจอกประชานุสรณ์ ตําบลหนองจอก อําเภอบ้าน
ไร่ จังหวัดอุทัยธานี 
มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยภาคกลางนครสวรรค์ 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ปริญญาเอก สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
 

การทำงาน :  อาจารย์ประจำสาขารัฐประศาสนศาสตร์ หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดพฤกษวันโชติการาม 
จังหวัดพิจิตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 
 

ประวัติผู้ร่วมวิจยั 
 
ชื่อ – นามสกุล :  พระราชสิทธิเวที, ดร. 
 

ตำแหน่งปัจจุบัน :  อาจารย์ประจำสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 

ที่อยู่ปัจจุบัน :   วัดท่าหลวง อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
 

สถานที่ทำงาน :  หน่วยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ณ วัดพฤษะวันโชติการาม ตำบลตะพานหิน อำเภอตะพาน
หิน จังหวัดพิจิตร ๖๖๑๑๐ 

 

โทรศัพท์ :   ๐๘-๑๘๘๖-๓๖๙๖ 
 

Email :   Wachira2507@gamil.com 
 

การศึกษา :  ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม 
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร 
ปริญญาโท  การศึกษามหามหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
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๑๓๐ 
 

ประวัติผู้ร่วมวิจยั 
 
ชื่อ – นามสกุล :  พระครูศรีเมธาภรณ์ 
 

ตำแหน่งปัจจุบัน : อาจารย์ประจำหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดพิจิตร 
 

ที่อยู่ปัจจุบัน :   วัดมงคลทับคล้อ อำเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 

สถานที่ทำงาน :  หน่วยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย ณ วัดพฤษะวันโชติการาม ตำบลตะพานหิน อำเภอตะพาน
หิน จังหวัดพิจิตร ๖๖๑๑๐ 

 

โทรศัพท์ :   ๐๘-๗๑๙๕-๖๓๒๔ 
 

Email :   prepat_mcu@hotmail.com 
 

การศึกษา :  ปริญญาโท :  พุทธศาสตรมหามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา 
มหาวิทยาลัยมาหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ปริญญาตร ี:  พุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนามหาวิทยาลัย
มาหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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๑๓๑ 
 

ประวัติผู้ร่วมวิจยั 
 
ชื่อ – นามสกุล :  พระมหานันทวิทย์ ธีรภทฺโท (แก้วบุตรดี) หัวหน้าโครงการวิจัย 
 

ตำแหน่งปัจจุบัน :  นักวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

สถานที่ทำงาน :  สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขท่ี 
79 หมู ่ที ่ 1 หลักกิโลเมตรที ่ 55 ตำบลลำไทร อำเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย์ 13170  

 

Email :   sakorn_49@hotmail.com 
 

การศึกษา :   - น.ธ.เอก, เปรียญธรรม  6 ประโยค   
- ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ) สาขาการสอนสังคมศึกษา มหา
วิทยามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
- ปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.) สาขาปรัชญา มหาวิทยา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- กำลังศึกษาปริญญาเอก หลักสุตรพุทธศาสตรดุษดีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ
จิตวิทยา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
 

ประสบการณ์ด้านงานวิจัย : 
พ.ศ. 2552 การสร้างและพัฒนาแบบวัดความสุขของประชาชนตามหลักคำสอน

ของพระพุทธศาสนา (ผู้ร่วม) 
พ.ศ. 2556  การสังเคราะห์งานวิจัยของสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ (หัวหน้า) 
พ.ศ. 2557  สวัสดิการสังคมเชิงพุทธ : รูปแบบและการสร้างพลังชุมชน (หัวหน้า)  
พ.ศ. 2558  รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนของชุมชนตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา (หัวหน้า) 
พ.ศ. 2558  การพัฒนาศักยภาพวัดพระธาตุหมื่นครื้น อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ (หัวหน้า) 
พ.ศ. 2559  การเสริมสร้างจริยธรรมสำหรับผู้ต้องขังในเขตกรุงเทพมหานคร

(หัวหน้า)  
พ.ศ. 2560  การจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมของกลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศ

ไทยและลาว (หัวหน้า) 
พ.ศ.2560 การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ 

เทศบาลนครนนทบุรีให้เป็นศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริม
อาชีพผู้สูงอายุต้นแบบ ภาคกลางตอนบน (ผู้ร่วม) 

พ.ศ. 2561  การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในอาเซียน
(ผู้ร่วม) 
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