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Match Details

�อรายงานการ��ยการ�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บล
ของประชาชนและอง�การบ�หาร�วน�บลใน�งห�ด�อยเ�ด���ยพระค�โพ�
�ล�ณและคณะ�วนงานมหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ย�ทยา�ย
สง��อยเ�ด�งบประมาณ๒๕๖๐�น�ดห�นการ��ยมหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกร
ณราช�ทยา�ยบท�ด�อการ��ยค�ง���ต�ประสง�๑เ�อ�กษาแนวการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด
�อยเ�ด๒เ�อ�กษา�รณาการห�ก�ทธธรรมใน�ฒนาธรรม�ญ�บลของ
ประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด๓เ�อ�เคราะ�

บทความ��ยการ�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของ
ประชาชนและอง�การบ�หาร�วน�บลใน�งห�ด�อยเ�ด INTEGRATING
BUDDHIST PRINCIPLES IN THE DEVELOPMENT OF THE

SUBDISTRICT CONSTITUTION OF THE PEOPLE AND SUBDISTRICT
ADMINISTRATIVE ORGANIZATION IN ROI ET PROVINCE พระค�โพ��ล
�ณ Phrakhrupothiseelacoon ไพ�ร�สวนมะไฟ Phaitoon Suanmafai ปร
เมธศ��ญโย Porramet Sripinyo �ต��ท�เทศ�จร Kittiphat

Thedkamchorn มหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ย�ทยา�ยสง�
�อยเ�ด Mahachulalongkornrajavidyalaya University Roi Et Buddhist
College Thailand Email ananpeng mcuacth บท�ด�อบทความ��ย��
�ต�ประสง�เ�อ�กษาแนวการ�ฒนาธรรม�ญ�บล�กษา�รณาการห�ก�ทธ
ธรรมใน�ฒนาธรรม�ญ�บลและ�เคราะ��ปแบบการ�ฒนาธรรม�ญ�บล
เ�ง�ทธเ�น��ยเ�งผสมเ�อก�ใ��อ�ลแบบ�มเจาะจง�ประสบการ�จาก 5
�บล�เทศบาล�บลหนอง�น�เวศ�ดง�ง�สวน�กและพระเ�า�นายกอง�กร
ป�ดเ�าห�า�ประธานสภาและ��นจากก�ม�วอ�าง 379 คน�งใ�
แบบสอบถามเ�นเค�อง�อเ�บ�อ�ล�การ�เคราะ��อ�ล�วยส��เ�งพรรณนา
�าความ��า�อยละ�าเฉ�ย�า�วนเ�ยงเบนมาตรฐานและทดสอบสมม�ฐาน
�วยการใ�การ�เคราะ�แบบถดถอยพ��ระ�บ�ย��ญทางส�� 005 ผล�พ�
�ไ�จากการ��ยสามารถ�ไปใ�เ�นแนวทางในป���งานผลการ��ยพบ�า 1
แนวการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน
�งห�ด�อยเ�ด�กระบวนการ�บเค�อนธรรม�ญในประเ�นการ�งเส�ม
ประชากร�งาน�วม�นของ�นทาง�งคม�การแลกเป�ยนเ�ยน�กระบวน��
�ฒนา 2 �รณาการห�ก�ทธธรรมใน�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด Received 7 November 2020

Revised 5 August 2021 Accepted 10

สอดค�อง�อ�ล�ไ�รวบรวมมาส����เคราะ��อ�ลโดยหา�าความ��อยละ
�าเฉ�ยและ�วนเ�ยงเบนมาตรฐานเป�ยบเ�ยบโดยการทดสอบสมม�ฐาน
ทดสอบ�า� TTest และ�เคราะ�ความแปรปรวนทางเ�ยวเ�อพบ�า�ความ
แตก�าง�น�ง�การเป�ยบเ�ยบราย�โดย��ผล�าง�ย��ญ�อย��ด�บ�
ใ��อ�ล��ญ�งใ�เทค�ค�เคราะ�เ�อหาประกอบบ�บท�อเสนอแนะโดย
�เคราะ�และ�งเคราะ��อ�ล�ไ�มาผลการ��ยพบ�าประชาชนและ��อง�กร
ปกครอง�ความ�ดเ�น�อการ�ฒนาธรรม�ญ

Deviation 148 Journal of Modern Learning Development Vol 6 No 5
September October 2021 2 �อ�ลเ�ยว�บการ��วน�วมทางการเ�อง
ระ�บ�อง�นของประชาชนในอง�การบ�หาร�วน�บล�านเ�า�เภอเ�อง
�ย���งห�ด�ย��ใน�าน�างๆใ�การ�เคราะ�โดยการหา�าเฉ�ยและ�วน
เ�ยงเบนมาตรฐาน SD Standard Deviation 3 เป�ยบเ�ยบการ��วน�วม
ทางการเ�องระ�บ�อง�นของประชาชนในอง�การบ�หาร�วน�บล�านเ�า
โดย�แนกตาม�จ�ย�วน�คคลส���ใ��อการทดสอบ�า� ttest ในกร�
�วแปร�นสองก�มและการทดสอบ�าเอฟ FTest �วย��การ�เคราะ�ความ
แปรปรวนทางเ�ยว One Way ANOVA ในกร��วแปร�น�งแ�สามก�ม�น
ไปเ�อพบ�า�ความแตก�างจะ�การเป�ยบเ�ยบความแตก�าง�าเฉ�ยเ�น
ราย��วย��ผล�างเ�น��ญ�อย��ด Least Signi�cant Di�erence LSD
โดย�หนดระ�บ�ย��ญทางส���ระ�บ 05 4 การหาความ�ม�น�ระห�าง
การป���ตามห�ก�งคห�ถ� 4 �บการ��วน�วมทางการเ�องส���ใ��อ
�มประ�ท�สห�ม�น�แบบเ�ย��น�นวณจาก�ตร Pearson �อ rxy n xy x
y nx2 x 2 ny2 y 2 2 การ�เคราะ��อ�ลจากแบบ�มภาษ����ย�เคราะ�
�อ�ลจากแบบ�มภาษ�โดย��การ�ง� 1 ��อ�ล�ไ�จากการ�มภาษ�มา
ถอดเ�ยงและ�น�กเ�น�อความ 2 ��อความจากการ�มภาษ�และการ�ด
�น�กมา�แนกเ�นประเ�นและเ�ยบเ�ยงเฉพาะประเ�น�เ�ยว�อง�บ
�ต�ประสง�การ��ย 3 �เคราะ��ใ��มภาษ�ของ�ใ��อ�ล��ญตาม
�ต�ประสง�การ��ยโดยใ�เทค�คการ�เคราะ�เ�อหา Content Analysis

Technique ประกอบบ�บท Context 4 �งเคราะ��อ�ลตาม�ต�ประสง�การ
��ยและ�เสนอ�อไป Journal of Modern Learning Development �� 6
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�บลตามห�กภาวนา๔ของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด
�อยเ�ดภาพรวมระ�บกายภาวนา๔๖๖เ�อ�จารณารายละเ�ยดในแ�ละ�าน
พบ�าอ�ในระ�บมากระ�บ�ลภาวนา๔๘๔เ�อ�จารณารายละเ�ยดในแ�ละ
�านพบ�าอ�ในระ�บมากระ�บ�ตภาวนา๓๖๘เ�อ�จารณารายละเ�ยดใน
แ�ละ�านพบ�าอ�ในระ�บมากระ�บ�ญญาภาวนา๓๗๘เ�อ�จารณาราย
ละเ�ยดในแ�ละ�านพบ�าอ�ในระ�บมาก��ดเ�อเป�ยบเ�ยบความ�ดเ�น
ของการ�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา๔

�การแลกเป�ยนเ�ยน�กระบวน���ฒนา 2 �รณาการห�ก�ทธธรรมใน�ฒนา
ธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด
Received 7 November 2020 Revised 5 August 2021 Accepted 10
August 2021 วารสาร�งคมศาสต�และมา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6 ฉ�บ� 8
�งหาคม 2564 41 ��รณาการตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและอง�กร
ปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด 4 �าน�อ�านกายภาวนา�ล�ตและ
�ญญาภาวนา 3 �เคราะ��ปแบบการ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธของ
ประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด��เคราะ��ปแบบ
การ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธห�กภาวนา 4 �ภาพรวม�าเฉ�ยระ�บกาย
ภาวนา 466 พบ�าอ�ในระ�บมากระ�บ�ลภาวนา 4 84 พบ�าอ�ในระ�บมาก
ระ�บ�ตภาวนา 368 พบ�าอ�ในระ�บมากระ�บ�ญญาภาวนา 378 พบ�าอ�
ในระ�บมาก��ด���ญการ�รณาการห�ก�ทธธรรมการ�ฒนาธรรม�ญ
�บล Abstract The objectives of this research article were to study
the development of the District Statute A study of the integration

of the principles of Buddhism in the district s statute development
and to analyze the pattern for the development of the Buddhist
SubDistrict Statute It is mixed research choose a speci�c provider
experienced in 5 subdistricts There were Nong Hin Niwet Dong

Sing Suan Jik and Phra Chao with 379 corporate presidents
permanent secretary council president and village chief which uses
a questionnaire as a data collection tool the data were analyzed by
descriptive statistics frequency

คน�ดเ�น�อยละ๑๐๐พบ�าระ�บความ��อยละของ�ตอบแบบสอบถามเ�น
ฆราวาส��สมรส๒๕�ปคน�ดเ�น�อยละ๘๓๓๓�พระ�ก�๕�ป�ดเ�น�อย
ละ๑๖๖๖พบ�าระ�บความ��อยละของ�ตอบแบบสอบถาม�ระ�บการ�กษา
ระ�บ�ธยม�อยก�า๒�ปคน�ดเ�น�อยละ๖๖๖ระ�บป�ญญาต�๒๕�ปคน�ด
เ�น�อยละ๘๓๓๓และระ�บป�ญญาโท�นวน๓�ปคน�ดเ�น�อยละ๑๐๐๐�
ระ�บ�อยพบ�าระ�บความ��อยละของ�

ความเ�น�วยในระ�บมากเ�น�านวนมาก��ด�านวน 32 �ป�ดเ�น�อยละ
457 รองลงมา�อระ�บปานกลาง��านวน 20 �ป�ดเ�น�อยละ 286 และระ�บ
�อย��านวน�อย��ด�านวน 2 �ป�ดเ�น�อยละ 29 เ�าอาวาสออกบรรยาย
ธรรมอบรม�งสอนประชาชนตามสถาน��างๆเ�นประ�า�ตอบแบบสอบถาม
�วนให��ระ�บความเ�น�วยในระ�บมากเ�น�านวนมาก�านวน 27 �ป�ด
เ�น�อยละ 386 รองลงมา�อระ�บปานกลาง��านวน 19 �ป�ดเ�น�อยละ
271 และระ�บมาก��ด��านวน�อย��ด�านวน 6 �ป�ดเ�น�อยละ 86 4 �าน
สาธาร�ปการเ�าอาวาส�วยเห�อเ�อ�ล�จการของ�มชน�งเ�นไปเ�อการ
สาธารณประโยช��ตอบแบบสอบถาม�วนให��ระ�บความเ�น�วยในระ�บ
มากเ�น�านวนมาก��ด�านวน 27 �ป�ดเ�น�อยละ 386 รองลงมา�อระ�บ
ปานกลาง��านวน 24 �ป�ดเ�น�อยละ 343 และระ�บมาก��ด��านวน�อย�
�ด�านวน 5 �ป�ดเ�น�อยละ 71 เ�าอาวาส�วยเห�อใ��าแนะ�าตามห�ก
ศาสนาแ��คคล��ความเ�อด�อนห�อ��ก��ตอบแบบสอบถาม�วนให��
ระ�บความเ�น�วยในระ�บปานกลาง�บระ�บมากเ�น�านวนมาก��ด�านวน
25 �ป�ดเ�น�อยละ 357 รองลงมา�อระ�บ�อย��ด��านวน 8 �ป�ดเ�น�อย
ละ 114 และระ�บ�อย��านวน�อย��ด�านวน 5 �ป�ดเ�น�อยละ 71 เ�า
อาวาส�การ�า�บ�แลและ�ดศาสนสม��ของ�ดใ�เ�นระเ�ยบเ�ยบ�อยและ
�ความ�นคงแ�งแรง�ตอบแบบสอบถาม�วนให��ระ�บความเ�น�วยใน
ระ�บ

๒๑๗ภาคผนวกจแบบตรวจสอบ�ปแบบ๒๕๙ภาคผนวกฉบ�บท
�มชน๒๖๑ประ���ก��ย๒๖๗�กษร�อ�อ�ม��พระ��ย�ฎก�มหาบา��นย
�ฎกมหา�ภ�คปา�ภาษาบา��มบา��นย�ฎกมหาว�คปา�ภาษาบา�พระ�ต
�นต�ฎก��บา���ต�ต�ฎก�ฆ�กาย�ลข�ธว�คปา�ภาษาบา��มบา���
ต�ต�ฎก�ฆ�กายมหาว�คปา�ภาษาบา��ปาบา���ต�ต�ฎก�ฆ�กาย
ปา�กว�คปา�ภาษาบา�ม�บา���ต�ต�ฎก�ช�ม�กาย�ลป�ณาส

�ททก�กายธรรมบทเ�ม�๑\ n ภาค�๒ห�า๘๙ฉ�บมหาม�ฏราช
�ทยา�ย๒๕๒๕\ n พระ��ย�ฎก\ n �.มหา.(บา�)=�นย�ฎกมหา�ภ�คปา
�(ภาษาบา�)\ n �.มหา.(ไทย)=��ย�ฎกมหา��ง�(ภาษาไทย)\ n �.����.
(บา�)=�นย�ฎก�����ภ�คปา�(ภาษาบา�)\ n �.�ก��.(ไทย)=��ย�ฎก
�ก����ง�(ภาษาไทย)\ n �.ม.(บา�)=�นย�ฎกมหาว�คปา�(ภาษาบา�)\ n
�.ม.(ไทย)=��ย�ฎกมหาวรรค(ภาษาไทย)\ n �.�.(บา�)=�นย�ฎก�ฬว�คปา
�(ภาษาบา�)\ n �.�.(ไทย)=��ย�ฎก�ฬวรรค(ภาษาไทย)\ n ฌ\ n พระ�ต�นต
�ฎก\ n �.�.(บา�)=��ต�ต�ฎก�ฆ�กาย�ลข�ธว�คปา�(ภาษาบา�)\ n �.�.
(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ฆ�กาย�ล�นธวรรค(ภาษาไทย)\ n �.ม.(บา�)=��ต�ต
�ฎก�ฆ�กายมหาว�คปา�(ภาษาบา�)\ n �.ม.(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ฆ�กาย
มหาวรรค(ภาษาไทย)\ n �.ปา.(บา�)=��ต�ต�ฎก�ฆ�กายปา�กว�คปา
�(ภาษาบา�)\ n �.ปา.(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ฆ�กายปา�กวรรค(ภาษาไทย)\ n
ม.�.(บา�)=��ต�ต�ฎกม��ม�กาย�ลป�ณาสกปา�(ภาษาบา�)\ n ม.�.
(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ช�ม�กาย�ล�ณณาส�(ภาษาไทย)\ n ม.ม.(บา�)=��
ต�ต�ฎกม��ม�กายม��มป�ณาสกปา�(ภาษาบา�)\ n ม.ม.(ไทย)=�ต�นต
�ฎก�ช�ม�กาย�ช�ม�ณณาส�(ภาษาไทย)\ n ม.�.(บา�)=��ต�ต�ฎก
ม��ม�กาย�ป�ป�ณาสกปา�(ภาษาบา�)\ n ม.�.(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ช�ม
�กาย�ป��ณณาส�(ภาษาไทย)\ n �.ส.(บา�)=��ต�ต
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กปา�ภาษาบา�มมบา���ต�ต�ฎก�ช�ม�กาย�ช�มป�ณาสกปา�ภาษา
บา�ม�บา���ต�ต�ฎก�ช�ม�กาย�ป�ป�ณาสกปา�ภาษาบา��สบา���
ต�ต�ฎก���ต�กายสคาถว�คปา�ภาษาบา���บา���ต�ต�ฎก���ต�
กาย�ทานว�คปา�ภาษาบา��ขบา���ต�ต�ฎก���ต�กายข�ธว�คปา�
ภาษาบา��สฬาบา���ต�ต�ฎก���ต�กายสฬายตนว�คปา�ภาษาบา��ม
บา���ต�ต�ฎก���ต�กายมหาว�คปา�ภาษาบา��เอกบา���ต�ต�ฎกอ�
��ตร�กายเอก�ปาตปา

ปา�กวรรค(ภาษาไทย)\ n ม.�.(บา�)=��ต�ต�ฎกม��ม�กาย�ลป�ณาสก
ปา�(ภาษาบา�)\ n ม.�.(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ช�ม�กาย�ล�ณณาส�(ภาษา
ไทย)\ n ม.ม.(บา�)=��ต�ต�ฎกม��ม�กายม��มป�ณาสกปา�(ภาษา
บา�)\ n ม.ม.(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ช�ม�กาย�ช�ม�ณณาส�(ภาษาไทย)\ n
ม.�.(บา�)=��ต�ต�ฎกม��ม�กาย�ป�ป�ณาสกปา�(ภาษาบา�)\ n ม.�.

(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ช�ม�กาย�ป��ณณาส�(ภาษาไทย)\ n �.ส.(บา�)=��
ต�ต�ฎก���ต�กายสคาถว�คปา�(ภาษาบา�)\ n �.ส.(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ง
�ตต�กายสคาถวรรค(ภาษาไทย)\ n �.�.(บา�)=��ต�ต�ฎก���ต�กาย�ทา
นว�คปา�(ภาษาบา�)\ n �.�.(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ง�ตต�กาย�ทาน
วรรค(ภาษาไทย)\ n �.ข.(บา�)=��ต�ต�ฎก���ต�กายข�ธวารว�คปา
�(ภาษาบา�)\ n �.ข.(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ง�ตต�กาย�นธวารวรรค(ภาษา
ไทย)\ n �.สฬา.(บา�)=ส�ต�ต�ฎก���ต�กายสฬายตนว�คปา�(ภาษาบา�)\
n �.สฬา.(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ง�ตต�กายสฬายตนวรรค(ภาษาไทย)\ n �.ม.
(บา�)=��ต�ต�ฎก���ต�กายมหาวารว�คปา�(ภาษาบา�)\ n �.ม.

(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ง�ตต�กายมหาวารวรรค(ภาษาไทย)\ n ญ\ n อ�.เอกก.
(บา�)=��ต�ต�ฎกอ���ตร�กายเอกก�ปาตปา�(ภาษาบา�)\ n อ�.เอกก.
(ไทย)=�ต�นต�ฎก�ง�ตตร�กายเอกก�บาต(ภาษาไทย)\ n อ�.�ก.(บา�)=��
ต�ต�ฎกอ���ตร�กาย�ก�ปาตปา�(ภาษาบา�)\ n อ�.�ก.(ไทย)=�ต�นต
�ฎก�ง�ตตร�กาย�กก�บาต(ภาษาไทย)\ n อ�.จ��ก.(บา�)=��ต�ต�ฎก

สาทอกามหา�ภ�คา�มหาว�คา�อ�ฐกถาภาษาบา���อบา��ฆ�กาย�ม�คล
�ลา���ลข�ธว�คอ�ฐกถาภาษาบา��มอบา��ฆ�กาย�ม�คล�ลา��มหาว�
คอ�ฐกถาภาษาบา��ปาอบา��ฆ�กาย�ม�คล�ลา��ปา�กว�คอ�ฐกถา
ภาษาบา�ม�อบา��ช�ม�กายปป�จ�ท��ลป�ณาสกอ�ฐกถาภาษาบา�ม
มอบา��ช�ม�กายปป�จ�ท��ช�มป�ณาสกอ�ฐกถาภาษาบา�ม�อบา�
�ช�ม�กายปป�จ�ท��ป�ป�ณาสกอ�ฐกถาภาษาบา��สอ

เ�ม�อห�าห�งคา�อ�อ�ม��เ�น�มอบา�๑๔๑๔๓๐๘หมาย�ง�ฆ�กาย�ม
�คล�ลา��มหาว�คอ�ฐกถาอรรถกถาภาษาบา�เ�ม�๑�อ�๔๑๔ห�า๓๐๘�
มหาอไทย��ย�ฎกส�นตปาสา�กามหา��ง�อรรถกถาภาษาไทย�ปอบา��นย
�ฏกสม�ตปาสา�กาป�วารว�คอ�ฐกถาภาษาบา���อบา��ฆ�กาย�ม�คล�
ลา���ล�ข�ธว�คอ�ฐกถาภาษาบา��มอบา��ฆ�กาย�ม�คล�ลา��มหาว�
คอ�ฐกถาภาษาบา��ปาอบา��ฆ�กาย�ม�คล�ลา��ปา�กว�คปา�ภาษาบา
�ม�อบา�ม��ม�กายปป�จ�ท��ลป�ณาสกอ�ฐกถาภาษาบา�มมอบา
�ม��ม�กายปป�จ�ท�ม��มป�ณาสกอ�ฐกถาภาษาบา�ม�อบา�ม��ม�
กายปป�จ�ท��ป�ป�ณาสกอ�ฐกถาภาษาบา�สสอบา�ส��ต�กายสาร�ถ�
ปกา��สคาถว�คอ�ฐกถาภาษาบา�องฉ�กบา�อ���ตร�กายมโนรถ�ร�ฉ�
ก�ปาตอ�ฐกถาภาษาบา�องส�ตกบา�อ���ตร�กายมโนรถ�ร�ส�ตก�ปา
ตอ�ฐกถาภาษาบา��มอบา���ทก�กายส�ธ�ม�ป�โช�กามหา��เทสอ�ฐ
กถาภาษาบา��ปอไทย�ต�นต�ฎก�ททก�กาย�ท�มมปกา��ป��ม�ทา
มรรคอรรถกถาภาษาไทย�เถรอบา���ต�ต�ฏกปรม�ถ�ป�เถรคาถาอ�ฐ
กถาภาษาบา��ชา�กอบา���ทก�กาย�ก�ปาตชาตกอ�ฐกถาภาษาบา�อ�
ส�อบา�อ�ธ�ม�ฏกธ�มส�ค�อ�ฐสา��อ�ฐกถาภาษาบา�อ��อบา�อ�
ธ�ม�ฏก�ภ�คส�โมห�โนท�อ�ฐกถาภาษาบา�ญคคา�อเ�ยว�บ�ม���กา
�ทยา�พน�ฉ�บ

บา����ต�กายสา�ตถ�ปกา��สคาถว�คอ�ฐกถาภาษาบา���อบา����ต�
กายสา�ตถ�ปกา���ทานว�คอ�ฐกถาภาษาบา��ขอบา����ต�กายสา�ต
ถ�ปกา��ข�ธว�คอ�ฐกถาภาษาบา��สฬาอบา����ต�กายสา�ตถ�ปกา�
�สฬายตนว�คอ�ฐกถาภาษาบา��มอบา����ต�กายสา�ตถ�ปกา��มหา
ว�คอ�ฐกถาภาษาบา��เอกอบา�อ���ตร�กายมโนรถ�ร�เอก�ปาตอ�ฐ
กถาภาษาบา���ก�กจ��กอบา�อ���ตร�กายมโนรถ�

.(บา�)=ม��ม�กายปป�จ�ท��ลป�ณาสกอ�ฐกถา(ภาษาบา�)\ n ม.�.อ.
(ไทย)=�ช�ม�กายป�ญจ�ท��ล�ณณาส�อรรถกถา(ภาษาไทย)\ n ม.ม.อ.

(บา�)=ม��ม�กายปป�จ�ท�ม��มป�ณาสกอ�ฐกถา(ภาษาบา�)\ n
ม.ม.อ.(ไทย)=�ช�ม�กายป�ญจ�ท��ช�ม�ณณาส�อรรถกถา(ภาษาไทย)\ n
ม.�.อ.(บา�)=ม��ม�กายปป�จ�ท��ป�ป�ณาสกอ�ฐกถา(ภาษาบา�)\ n
ม.�.อ.(ไทย)=�ช�ม�กายป�ญจ�ท��ป��ณณาส�อรรถกถา(ภาษาไทย)\ n

�.ส.อ.(บา�)=���ต�กายสาร�ถ�ปกา��สคาถว�คอ�ฐกถา(ภาษาบา�)\ n
�.ส.อ.(ไทย)=�ง�ตต�กายสา�ตถปกา��สคาถวรรคอรรถกถา(ภาษาไทย)\ n
�.�.อ.(บา�)=���ต�กายสาร�ถ�ปกา���ทานว�คอ�ฐกถา(ภาษาบา�)\ n
�.�.อ.(ไทย)=�ง�ตต�กายสา�ตถปกา���ทานวรรคอรรถกถา(ภาษาไทย)\ n
�.ข.อ.(บา�)=���ต�กายสาร�ถ�ปกา��ข�ธวารว�คอ�ฐกถา(ภาษาบา�)\ n

ท\ n �.ข.อ.(ไทย)=�ง�ตต�กายสา�ตถปกา���นธวารวรรคอรรถกถา(ภาษา
ไทย)\ n �.สฬา.อ.(บา�)=���ต�กายสาร�ถ�ปกา��สฬายตนว�คอ�ฐ
กถา(ภาษาบา�)\ n �.สฬา.อ.(ไทย)=�ง�ตต�กายสา�ตถปกา��สฬายตนวรรค
อรรถกถา(ภาษาไทย)\ n �.ม.อ.(บา�)=���ต�กายสาร�ถ�ปกา�นมหาว�
คอ�ฐกถา(ภาษาบา�)\ n �.ม.อ.(ไทย)=�ง�ตต�กายสา�ตถปกา��มหาวรรค
อรรถกถา(ภาษาไทย)\ n �.ธ.อ.(บา�)=��ทก�กายธ�มปทอ�ฐกถา(ภาษา
บา�)\ n �.ธ.อ.(ไทย)=�ททก�กายธรรมบทอรรถกถา(ภาษาไทย)\ n �.�.อ.
(บา�)=��ทก
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ร��กา��ปาตอ�ฐกถาภาษาบา��ป�จฉ�กส�ตกอ�ฐกนวกทสกเอกาทสก
อบา�อ���ตร�กายมโนรถ�ร�ป�จกา��ปาตอ�ฐกถาภาษาบา��ธอบา��ท
ทก�กายปรม�ถโช�กาธ�มปทอ�ฐกถาภาษาบา�อ��อบา�อ�ธ�ม�ฎกธ�ม
�งค�อ�ฐสา��อ�ฐกถาภาษาบา�อ��อบา�อ�ธ�ม�ฎก�ภ�คส�โมห�โน
ท�อ�ฐกถาภาษาบา�ส�คหบา�อ�ธ�มส�คหภาษาบา�����บา�����ม�ค
ปกรณภาษาบา��ภา��บา�อภธ�ม�ถ

ฉ�ก�ปาตอ�ฐกถาภาษาบา�องส�ตกบา�อ���ตร�กายมโนรถ�ร�ส�ตก�
ปาตอ�ฐกถาภาษาบา��มอบา���ทก�กายส�ธ�ม�ป�โช�กามหา��เท
สอ�ฐกถาภาษาบา��ปอไทย�ต�นต�ฎก�ททก�กาย�ท�มมปกา��ป��ม�ท
ามรรคอรรถกถาภาษาไทย�เถรอบา���ต�ต�ฏกปรม�ถ�ป�เถรคาถาอ�ฐ
กถาภาษาบา��ชา�กอบา���ทก�กาย�ก�ปาตชาตกอ�ฐกถาภาษาบา�อ�
ส�อบา�อ�ธ�ม�ฏกธ�มส�ค�อ�ฐสา��อ�ฐกถาภาษาบา�อ��อบา�อ�
ธ�ม�ฏก�ภ�คส�โมห�โนท�อ�ฐกถาภาษาบา�ญคคา�อเ�ยว�บ�ม���กา
�ทยา�พน�ฉ�บ�ใ��กาภาษาบา�ฉ�บมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ยในการ
�าง�งโดยจะระ�เ�ม�อห�าห�งคา�อ�อ�ม��เ�น�ม��กา
บา�๒๒๔๑๑๑๐หมาย�ง�ม��โนท��กาเ�ม�๒�อ�๒๔๑ห�า๑๑๐ว�ร�กาบา�
ว�ร����กาภาษาบา�สาร�ถ�กาบา�สาร�ถ�ป��กาภาษาบา�สาร�ถ�กา
ไทยสา�ตถ�ป��กาภาษาไทย�ม��กาบา��ม��โนท��กาภาษาบา�ก�ขา�
กาบา�ก�ขา�ตร��ราณ�กาภาษาบา��ล�กาบา��ล��ขา�กาภาษาบา��
��กาบา��ฆ�กาย�น�ถ�ปกาส��ล�ข�ธว�ค�กาภาษาบา��ม�กาบา��ฆ
�กาย�น�ถ�ปกาส�มหาว�ค�กาภาษาบา���อ�นว�กาบา��ฆ�กายสา��
ลา���ล�ข�ธว�คอ�นว�กาภาษาบา��ธ�กาบา�ธ�มปทมหา�กาภาษาบา�
อ�ส��ล�กาบา�อ�ธ�ม�ฏกธ�มส�ค��ล

footnoteRef 3 และประการ��ญ�อการ�ประเทศไทยไ��ฒนาความเจ�ญ
ทาง�านเศรษฐ�จและ�งคม�น�ใ��งคมชนบทของไทยเ�มเป�ยนแปลงเ�น
�งคมเ�องมาก�นความ�ม�น�แบบ�งพาอา�ย�นของ�มชน�งเป�ยนแปลง
จาก�งคมแบบ�งพาตนเองเ�น�งคมบ�โภค�ยม�งไ��อใ�เ�ดความเ�อม
ถอยทาง�าน�ลธรรมและจ�ยธรรมแ��คนใน�มชน�ใ��คนใน�มชนเ�มเ�น
�างจาก�งคมมาก�น�อใ�เ�ด�ญหา�างๆตามมา 2 นายยศถา�ลแสน�กษา
�เคราะ�ผลกระทบ

�ก�น�พระราชวร��ประ�ท�ป��โต 2527 จาก�ก�าวมาจะเ�นไ��า�ดเ�น
ห�วยงานส�ส�การ�ให���ดใน�มชน��วยเห�อและแ��ญหา�างๆของ
ครอบค�ว�มชนและ�งคมใน�วนรวมไ�เ�นอ�าง�จนกระ�งเ�อความเจ�ญ
แบบตะ�นตกไ�ห�งไหลเ�า�ประเทศไทย�อใ�เ�ดการเป�ยนแปลงใน�าน
�างๆมากมายอา�เ�น�านเศรษฐ�จ�าน�งคม�านการเ�อง�านการปกครอง
�านการ�กษา�าน�ฒนธรรมฯลฯเ�น�นสงผลใ�บทบาทของ�ดและพระสง�
ลดความ��ญลงไปและจากการ�สภาพ�งคม�จ��นไ��บผลกระทบจากการ
เป�ยนแปลงตาม�งคมตะ�นตกห�อกระแสโลกา��ต��ใ��มชนเ�ดการ
เป�ยนแปลงอ�างรวดเ�วและประการ��ญ�อ�ประเทศไทยไ��ฒนาประเทศ
ใ�เ�ดความเจ�ญ�นส�ยตามกระแสโลกา��ฒ�ทาง�านเศรษฐ�จและ�งคม
�ง�ใ��งคมไทยเ�มเป�ยนแปลงเ�น�งคมแบบตะ�นตกมาก�ง�นความ
�ม�น�แบบ�งพาอา�ย�นของ�มชน�งเป�ยนแปลงจาก�งคมแบบ�งพา
ตนเองมาเ�น�งคมแบบบ�โภค�ยม�มาพ�อม�บการ�ฒนาเศรษฐ�จแบบ
�น�ยมและไ�กลายมาเ�นกระแส�ครอบ�แนว�ด�า�ยมและ����ตของ
คนใน�งคมไทยเ�นอ�างมากและจากการ��งเ�น�ฒนาแ�ทางโลกแ�ละเลย
��ทางธรรมไ��อใ�เ�ดความเ�อมถอยทาง�าน�ลธรรมและจ�ยธรรมแ�
�คนใน�มชน�ง�ใ��คนใน�มชนเ�มเ�น�างจาก�ดมาก�น�งไ��อใ�เ�ด
�ญหาทาง�าน�งคม�างๆตามมามากมาย���ย�ง��วนเ�ยว�องโดยตรง�บ
การ�ฒนา�ดใ�เ�น�น�กลางของ�มชน�ง�ความสนใจและ�งใจอ�าง�ง�จะ
�กษาเ�ยว�บบทบาทของพระสง��อการ�ฒนา�ดใ�เ�น�น�กลางของ�มชน
�บลป�อ�เภอ

ของการ�ฒนา�มชน�อ�ลธรรมของเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแ�น
เขต๓๒๕๕๓ 3 นายภาสภาส�ทธาการ�รณาการห�ก�ทธธรรมเ�อความโปรง
ใสในงานบ�หาร�ดการขององ�กรปกครอง�วน�อง�นห�า๑ธรรม�ญ�บล
เ�ดจากการ�รวจสภาพ�จ��นตาม����ตจ�ง��รงอ�และความ�องการ
ของประชาชน footnoteRef 4 ตามความเ�นจ�งในการ�เ�น��ตภายใ�
สภาพ�งคมชนบท��ความ�กใค�กลมเก�ยว�ดโยงในความเ�นญา�ใน
สภาวะเศรษฐ�จ��งพาธรรมชา���อง�นรนขวาน

จากการเป�ยนแปลงของ�งคมจากกระแสโลกา��ต��ใ�การเป�ยนแปลง
ของ�มชนเ�ด�นอ�างรวดเ�ว�งทาง�านเศรษฐ�จ�งคมการเ�องการปกครอง
�งเส�ม�ฒนธรรมยศถา�ลแสน 2553 ห�กธรรม�ญ�บลเ�ดจากการ�รวจ
สภาพ�จ��นตาม����ตจ�ง��รงอ�และความ�องการของประชาชนธ�ช�ย
ไชย�ต� 2555 ตามความเ�นจ�งในการ�เ�น��ตภายใ�สภาพ�งคมชนบท
��ความ�กใค�กลมเก�ยว�ดโยงในความเ�นญา�ในสภาวะเศรษฐ�จ��งพา
ธรรมชา���อง�นรนขวานขวยใ����ญญา��บทอด�อๆ�นมาตาม
บรรพ��ษผสมผสาน�บแนวความ�ดตามห�กเศรษฐ�จพอเ�ยงเ�อความอ�
รอดและเ�อส�างอนาคตให�ใ��บตนเองและครอบค�วจากสภาพการเ�อง�
เ�ม�นภายในเงาของประชา�ปไตย�งอาจ�บสนเ�นบางโอกาสแ�ง�ก�าย
ตามความ�สระเส�ในการ�ดการ�ดและการแสดงออกภายใ�กฎระเ�ยบ
�ฒนธรรมประเพ�ของ�อง�น�ง�บเ�นการเ�ยน�ประชา�ปไตยโดยการ
ป���จ�งใน��ตประ��นอร�ย�กผล 2552 วารสาร�งคมศาสต�และ
มา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6 ฉ�บ� 8 �งหาคม 2564 43 ในการ�เ�นการ�
แผน�ทธศาสต�เ�น�นฐาน�ก�นตอนในกระบวนการวางแผนเ�นโครง�าง
ห�กห�อ��การโดยรวม�อง�การ�อง�เ�นการเ�อใ�ไ�แนวทาง�เ�นงาน
ใ�บรร��ต�ประสง��กษณะ��ญของแผน�ทธศาสต��ฒนามาจากความ�ด
ในการวางแผนระยะยาว Long Renge Planning �ง�ความ��ญ�ง� 1 �วย
ป�บห�วยงานห�ออง�กรใ��สภาพเหมาะสม�บความ�บ�อนของสภาพ
แวด�อมภายนอกอง�กร 2 เ�นแนวทางการ�เ�นงาน�ห�บความไ�แ�นอน
ของอนาคต 3 แผนจะเป�ยนแปลงไปตามสภาการ� 4
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ขวยใ����ญญา��บทอด�อๆ�นมาตามบรรพ��ษผสมผสาน�บแนวความ
�ดตามห�กเศรษฐ�จพอเ�ยงเ�อความอ�รอดและเ�อส�างอนาคตให�ใ��บ
ตนเองและครอบค�วจากสภาพการเ�อง�เ�ม�นภายในเงา
ของ“ประชา�ปไตย”�งอาจ�บสนเ�นบางโอกาสแ�ง�ก�ายตามความ�สระเส�
ในการ�ดการ�ดและการแสดงออกภายใ�กฎระเ�ยบ�ฒนธรรมประเพ�ของ
�อง�น�ง�บเ�นการเ�ยน�ประชา�ปไตยโดยการป���จ�งใน��ตประ��น
footnoteRef 5 4 นายธ�ช�ยไชย�ต�การ�ด

�งเส�ม�ฒนธรรมยศถา�ลแสน 2553 ห�กธรรม�ญ�บลเ�ดจากการ�รวจ
สภาพ�จ��นตาม����ตจ�ง��รงอ�และความ�องการของประชาชนธ�ช�ย
ไชย�ต� 2555 ตามความเ�นจ�งในการ�เ�น��ตภายใ�สภาพ�งคมชนบท
��ความ�กใค�กลมเก�ยว�ดโยงในความเ�นญา�ในสภาวะเศรษฐ�จ��งพา
ธรรมชา���อง�นรนขวานขวยใ����ญญา��บทอด�อๆ�นมาตาม
บรรพ��ษผสมผสาน�บแนวความ�ดตามห�กเศรษฐ�จพอเ�ยงเ�อความอ�
รอดและเ�อส�างอนาคตให�ใ��บตนเองและครอบค�วจากสภาพการเ�อง�
เ�ม�นภายในเงาของประชา�ปไตย�งอาจ�บสนเ�นบางโอกาสแ�ง�ก�าย
ตามความ�สระเส�ในการ�ดการ�ดและการแสดงออกภายใ�กฎระเ�ยบ
�ฒนธรรมประเพ�ของ�อง�น�ง�บเ�นการเ�ยน�ประชา�ปไตยโดยการ
ป���จ�งใน��ตประ��นอร�ย�กผล 2552 วารสาร�งคมศาสต�และ
มา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6 ฉ�บ� 8 �งหาคม 2564 43 ในการ�เ�นการ�
แผน�ทธศาสต�เ�น�นฐาน�ก�นตอนในกระบวนการวางแผนเ�นโครง�าง
ห�กห�อ��การโดยรวม�อง�การ�อง�เ�นการเ�อใ�ไ�แนวทาง�เ�นงาน
ใ�บรร��ต�ประสง��กษณะ��ญของแผน�ทธศาสต��ฒนามาจากความ�ด
ในการวางแผนระยะยาว Long Renge Planning �ง�ความ��ญ�ง� 1 �วย
ป�บห�วยงานห�ออง�กรใ��สภาพเหมาะสม�บความ�บ�อนของสภาพ
แวด�อมภายนอกอง�กร 2 เ�นแนวทางการ�เ�นงาน�ห�บความไ�แ�นอน
ของอนาคต 3 แผนจะเป�ยนแปลงไปตามสภาการ� 4 ไ��แผน�ทธศาสต�ใด
�เหมาะสมและใ�ไ��กสภาการ�ระยะ� 1 แนวการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของ
ประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดการส�างและหา

ป�บห�วยงานห�ออง�กรใ��สภาพเหมาะสม�บความ�บ�อนของสภาพ
แวด�อมภายนอกอง�กร๒เ�นแนวทางการ�เ�นงาน�ห�บความไ�แ�นอน
ของอนาคต๓แผนจะเป�ยนแปลงไปตามสภาการ�๔ไ��แผน�ทธศาสต�ใด�
เหมาะสมและใ�ไ��กสภาการ� footnoteRef 7 7 นายธ�ช�ยไชย�ต�การ
�ด�ธรรม�ญ�ขภาพธรรม�ญประชาชนคนตาบลหนอง�นฉ�บ
�๑พศ๒๕๕๕�ง�นในงาน��ยค�ง�ไ��ง�กษา�ทธศาสต�การ�บเค�อน
ธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�การปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด�
�อ�ลเ�ง

ไชย�ต� 2555 ตามความเ�นจ�งในการ�เ�น��ตภายใ�สภาพ�งคมชนบท
��ความ�กใค�กลมเก�ยว�ดโยงในความเ�นญา�ในสภาวะเศรษฐ�จ��งพา
ธรรมชา���อง�นรนขวานขวยใ����ญญา��บทอด�อๆ�นมาตาม
บรรพ��ษผสมผสาน�บแนวความ�ดตามห�กเศรษฐ�จพอเ�ยงเ�อความอ�
รอดและเ�อส�างอนาคตให�ใ��บตนเองและครอบค�วจากสภาพการเ�อง�
เ�ม�นภายในเงาของประชา�ปไตย�งอาจ�บสนเ�นบางโอกาสแ�ง�ก�าย
ตามความ�สระเส�ในการ�ดการ�ดและการแสดงออกภายใ�กฎระเ�ยบ
�ฒนธรรมประเพ�ของ�อง�น�ง�บเ�นการเ�ยน�ประชา�ปไตยโดยการ
ป���จ�งใน��ตประ��นอร�ย�กผล 2552 วารสาร�งคมศาสต�และ
มา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6 ฉ�บ� 8 �งหาคม 2564 43 ในการ�เ�นการ�
แผน�ทธศาสต�เ�น�นฐาน�ก�นตอนในกระบวนการวางแผนเ�นโครง�าง
ห�กห�อ��การโดยรวม�อง�การ�อง�เ�นการเ�อใ�ไ�แนวทาง�เ�นงาน
ใ�บรร��ต�ประสง��กษณะ��ญของแผน�ทธศาสต��ฒนามาจากความ�ด
ในการวางแผนระยะยาว Long Renge Planning �ง�ความ��ญ�ง� 1 �วย
ป�บห�วยงานห�ออง�กรใ��สภาพเหมาะสม�บความ�บ�อนของสภาพ
แวด�อมภายนอกอง�กร 2 เ�นแนวทางการ�เ�นงาน�ห�บความไ�แ�นอน
ของอนาคต 3 แผนจะเป�ยนแปลงไปตามสภาการ� 4 ไ��แผน�ทธศาสต�ใด
�เหมาะสมและใ�ไ��กสภาการ�ระยะ� 1 แนวการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของ
ประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดการส�างและหา
�ณภาพของเค�อง�อ��ยระยะ� 2 �รณาการห�ก�ทธธรรมใน�ฒนาธรรม�ญ
�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดการ�
รณาการห�กประโยช����ณ�า
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�กษาแนวการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง
�นใน�งห�ด�อยเ�ด๒เ�อ�กษา�รณาการห�ก�ทธธรรมใน�ฒนาธรรม�ญ
�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด๓เ�อ
�เคราะ��ปแบบการ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธของประชาชนและอง�กร
ปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด๑๓�ญหาการ��ย๑๓๑�งคมไทยใน
�จ��นโดย�วไป�ความเ�อมใน�าน�ลธรรมมาก�ง�น๑๓๒ประชากร��า
�ยม��งเ�อ�มเ�อยตามกระแสบ�โภค�ยมและ�ต��ยม�ใ��าครอง�พ�ง
�นไ��งผลกระทบโดยตรง�อ

�อไป�ต�ประสง�ของการ��ย 1 เ�อ�กษาแนวการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของ
ประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด 2 เ�อ�กษา�รณา
การห�ก�ทธธรรมใน�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง
�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด 3 เ�อ�เคราะ��ปแบบการ�ฒนาธรรม�ญ�บล
เ�ง�ทธของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด��
�เ�นการ��ยการ��ยเ�อง�เ�นการ��ยเ�งป����รณาการแบบ��วน�วม
เค�อง�อในการ��ยและการเ�บรวบรวม�อ�ลประกอบ�วยการรวบรวม
�เคราะ��อ�ลจากเอกสารทาง�ชาการ�รารายงานการ��ยวารสารและ�ง
�ม��างๆ�การ�เ�นการ 3 ระยะ�ง�ระยะ� 1 �กษาแนวการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดการส�าง
และหา�ณภาพของเค�อง�อ��ยระยะ� 1 การเ�บรวบรวม�อ�ลการ��ย���
การและ�นตอนการเ�บรวบรวม�อ�ลตาม��บ�อไป� 1 �กษา 44 Journal
of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August
2021 จาก�อ�ลปฐม�� Primary Source ไ�แ��อ�ลจากพระไตร�ฎกอรรถ
กถา�กาอ��กา�ม���งฉ�บภาษาบา�และภาษาไทย�เ�ยว�บห�ก�ทธธรรม
�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บล 2 �กษาจาก�อ�ล��ย�� Secondary Source
ห�อการ��ยเอกสาร Documentary Research โดยการทบทวนแนว�ด
ทฤษ��เ�ยว�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บลนอกจาก�น�ง�กษา�ง�นาจ
บทบาทห�า�อง�กรปกครอง�วน�อง�นตาม�ฐธรรม�ญแ�งราชอาณา�กร
ไทย�ทธ�กราช 2540 และ 2550 และกฎหมาย�นๆ�เ�ยว�บการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�การปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน
�งห�ด�อยเ�ดจาก�ทรง�ณ��และ��สนใจ�วไประยะ� 2 �กษา�รณาการ
ห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง

แผน�หนด�ศทางไ��วงห�าเ�นไปใน�ศทาง���นตามพจนา�กรม
ราช�ณ�ตยสถานการ�ฒนาหมาย�งการ�ใ�เจ�ญ�งตรง�บภาษา�งกฤษ
�า“ Development ”แปล�าการเป�ยนแปลง�ละเ�กละ�อยโดย�าน��บ�น
�างๆไป���บ�สามารถขยาย�ว�นเ�บโต�น�การป�บป�งใ���นและ
เหมาะสมไปก�าเ�มโดยส�ปการ�ฒนาหมาย�งการเป�ยนแปลงไปในทาง��
�นห�อเป�ยนแปลงไป�ความเจ�ญ�าวห�า footnoteRef 9 9 ดรนพยศ�ระ
�ฒนานน�และคณะ

ไ��วย�โดยไ��อใ�เ�ดโทษ�ษ�ยแ���นและ�งคมใ��กแสวงหาและเสพ
ความ�ขทาง�ต�อ�าง�ก�องปราศจากโทษ�ษ�ยไ�การเ�ยดเ�ยนและพ�อม
�จะใ��งอานวยความ�ข�นๆในทางเ�อ�ลแ���นและ�งคมและใ�พ�อม�
ความสามารถบางอ�างในการ�จะเ�ออานวยความ�ขแ���นและแ�ขยาย
ความ�ขออกไปใน�งคมการ�ฒนา�ณภาพ��ตการ�ฒนาหมาย�งการ
เป�ยนแปลง��การกระทาใ�เ�ด�นห�อ�การวางแผนกาหนด�ศทางไ��วง
ห�าโดยการเป�ยนแปลง��องเ�นไปใน�ศทาง���น�าเป�ยนแปลงไปใน
ทาง�ไ���ไ�เ�ยก�าการ�ฒนาตามพจนา�กรมราช�ณ�ตยสถานการ�ฒนา
หมาย�งการทาใ�เจ�ญ�งตรง�บภาษา�งกฤษ�า Development แปล�าการ
เป�ยนแปลง�ละเ�กละ�อยโดย�านลา�บ�น�างๆไป�ลา�บ�สามารถขยาย
�ว�นเ�บโต�น�การป�บป�งใ���นและเหมาะสมไปก�าเ�มความหมายโดย
�ป�พ�โดย�ป�พ�การ�ฒนามาจากคาภาษา�งกฤษ�า Development แปล
�าการเป�ยนแปลง�ละเ�กละ�อยโดย�านลา�บ�นตอน�างๆไป�ระ�บ�
สามารถขยาย�ว�นเ�บโต�น�การป�บป�งใ���นและเหมาะสมก�าเ�มห�อ
อาจ�าวห�าไป�ง�น��ดมสม�ร�เ�น��าพอใจ�วนความหมายจาก�ป�พ�
ในภาษาไทย�นหมาย�งการทาความเจ�ญการเป�ยนแปลงในทาง�เจ�ญ�น
การค�คลายไปในทาง���าเ�นก�ยาใ�คา�า�ฒนาหมายความ�าทาใ�เจ�ญ
�อทาใ�เ�บโตไ�งอกงามทาใ�งอกงามและมาก�นเ�นเจ�ญทางไมต�วารสา
รมจรการ�ฒนา�งคม 208 �� 5 ฉ�บ� 3 �นยายน�นวาคม 2563 ความ
หมายโดย�วไป
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ภาสภาส�ทธาการ�รณาการห�ก�ทธธรรมเ�อความโปรงใสในงานบ�หาร
�ดการขององ�กรปกครอง�วน�อง�นห�า๑อง�การบ�หาร�วน�บล��อ�อ
เ�นทางการ�าอบต footnoteRef 11 �ฐานะเ�น���คคลและเ�นราชการ
บ�หาร�วน�อง�น�ง�ด�ง�นตามพระราช�ญ��สภา�บลและอง�การ
บ�หาร�วน�บลพศ๒๕๓๗และ�แ�ไขเ�มเ�มจน�งฉ�บ�๖พศ๒๕๕๒โดยยก
ฐานะจากสภา�บล��รายไ�โดยไ�รวมเ�น�ดห�นใน�งบประมาณ��วงมา
�ด�อ�นสาม�เฉ�ยไ��ก�า�ละห�งแสน

จะไ���แห�ง�ให��านและ��น�งเ�น�แห�งของระบบบ�หาราชการ�
วน��ภาคและ�เศษ�ห�บเขตเทศบาลนครขนาดให�หลายแ�งเ�นนคร
เ�ยงให�นครหาดให�เ�อง�ทยาและนครนนท���เขตการปกครองในระ�บ
แขวง�งเ�นการรวม�มชนหลายๆ�มชนเ�า�วย�นโดยแขวง�ไ�ไ��
อาณาเขตตามเขต�บลแ�อ�างใดอง�การบ�หาร�วน�บล��อ�อเ�น
ทางการ�าอบต.�ฐานะเ�น���คคลและเ�นราชการบ�หาร�วน�อง�น�ปแบบ
ห�ง�ง�ด�ง�นตามพระราช�ญ��สภา�บลและอง�การบ�หาร�วน�บล
พ.ศ. 2537 และ�แ�ไขเ�มเ�มจน�งฉ�บ� 7 พ.ศ. 2562 โดยยกฐานะจากสภา
�บล��รายไ�โดยไ�รวมเ�น�ดห�นใน�งบประมาณ��วงมา�ด�อ�นสาม�
เฉ�ยไ��ก�า�ละห�งแสน�าห�นบาทสภา�อง�นห�อสภาอง�กรปกครอง
�วน�อง�นประกอบ�วยอง�การบ�หาร�วน�งห�ดเทศบาลก�งเทพมหานคร
เ�อง�ทยาอง�การบ�หาร�วน�บล�ห�า�ในการตรวจสอบ�วง�ลการ
�งานของ�ายบ�หารขององ�กรปกครอง�วน�อง�นห�อ�บ�หาร�อง�นปก�
สภา�อง�นจะมาจากการเ�อก�งจากประชาชนใน�อง�นโดยตรง��นาจ
ห�า�หลายประการตาม�กฎหมาย�หนดเ�นออก�อ�ญ���อง�นตรวจสอบ
การ�งานของ�บ�หาร�อง�นเ�น�นในบางระบบสภา�อง�น��นาจในการ
เ�อก�ง�บ�หาร�อง�นแ��ห�บในประเทศไทยการไ�มา�ง�บ�หาร�อง�น
ใ�ระบบการเ�อก�ง�บ�หาร�อง�นโดยตรง�บ�หารอง�กรปกครอง�วน�อง
�น�อ�คคล��ห�า�เ�น�ายบ�หารในอง�กรปกครอง�วน�อง�นโดยปก�
แ�ว�บ�หารขององ�กรปกครอง�วน�อง�น��มา 2 ประการ�อการเ�อก�ง�
บ�หาร�อง�นโดยตรง

�นสามารถเ�มเ�มและเป�ยนแปลงไ�ใน�นประ�มประ�เ�อนห�อตาม�
คณะกรรมการห��านเ�นสมควรเ�นเ�องไปใ�คณะกรรมการห��านเ�น�
�แลและ�ง�บใ�ในการ�อป���ตามกฎระเ�ยบห��าน” footnoteRef 15
15 https wwwgotoknoworg posts ๓๖๑๓๔๖กระบวน�ศ�และการ�รณการ
การ�ฒนาธรรม�ญ�บล��ากระบวน�ศ� Paradigm �งมาจากภาษาก�ก
โดย para แปล�า beside �วน digm แปล�าทฤษ��อ�ดแนวความ�ดห�อ
มโน�ศ� Concepts �า�ยม Values ความเ�าใจ�บ� Perceptions และการ
ป���

โดย�ก�ายจะเ�น�แ�และ�ก�ายเ�น�ชนะ LoseWin Solution 5 การ
ประ�ประนอม Compromising เ�น��การ�แ�ละ�าย�าง�นยอม�จะเ�ยบาง
�วน�ตน�องการ�ง��การ�อาจเ�ดความไ�พอใจในการ�ด�นจาก�ายใด
�ายห�งไ�การบ�หารความ�ดแ�งการบ�หารความ�ดแ�งใน�กษณะ��งไ��
�ชนะห�อ�แ�อ�าง�ดเจนแ�จะ�การ�น�วนเห�การ�ความ�ดแ�ง�เ�ด
อ�างเ�าเ�ยม�นโดยผล�พ�ของการบ�หารความ�ดแ�งการบ�หารความ�ด
แ�งใน�นตอน�จะสามารถหา�อ����ก�ายเ�น�ง�ชนะและเ�น�แ� Some
Win Solution Some Lose Solution ก�าวโดยส�ปการบ�หารความ�ดแ�ง
การบ�หารความ�ดแ�ง���นอาจเ�นการเ�อก��การใด��การห�ง�ไ��ง�
�นอ��บเห�การ��ต�ประสง�ของ���ห�า�ไก�เก�ยความ�ดแ�ง�เ�ด�น
�งการบ�หารความ�ดแ�งการบ�หารความ�ดแ�ง�นอาจ�การป�บเป�ยน�ป
แบบ��การไ��นอ��บ�าความ�ดแ�ง�น�นแรงห�อ�งผลกระทบ�ออง�กร
และ�คคลมาก�อยเ�ยงใดวารสารมหา�ฬานาครทรรศ� Journal of MCU
Nakhondhat 145 แนว�ดเ�ยว�บกระบวน�ศ�ทาง�ฐประศาสนศาสต�ใน�ค
การบ�หาร�ดการภาค�ฐแนวให���ากระบวน�ศ� Paradigm มาจากภาษา
ก�กโดย para แปล�า beside �วน digm แปล�าทฤษ��อ�ดแนวความ�ด
ห�อมโน�ศ� Concepts �า�ยม Values ความเ�าใจ�บ� Perceptions และ
การป��� Practice ���วม�นของคนก�มห�ง�มชนห�งและไ��อ�วเ�น
แบบแผนของ�ศนะอ�างเฉพาะแบบห�งเ�ยว�บความจ�ง Reality �งเ�นฐาน
ของ��เ�อการ�ดการตนเองของ�มชน�น��ห�า�สองประการประการแรก
�ห�า�วางห�อ�หนดกรอบประการ
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การควบ�มการเ�ยง�ต�ม๑๖๒๑๘การ�ดใ��และควบ�มการ�า�ต�ม๑๖๒๒
footnoteRef 20 20 http wwwnonghinmuangsuangroietgoth ๒แนว�ด
เ�อง�ฒนา�ปกครอง�านการบ�หาร�ดการและส�บส�นการป���ภาร�จของ
�วนราชการและอง�กรปกครอง�วน�อง�น�ภาร�จ�เ�ยว�อง�ง�๑ใ��
เค�องใ�ในการ�บเพ�งม๕๐๕๒�งเส�มประชา�ปไตยเสมอภาคและ�ท�
เส�ภาพประชาชนม๑๖๑๕๓การ�งเส�มการ��วน�วมของราษฎรในการ�ฒนา
�อง�นม๑๖๑๖ footnoteRef 21 21 http
wwwnonghinmuangsuangroietgoth ๓แนว

และ�าเ�ย๑๙การสาธารณ�ขการอนา�ยครอบค�วและการ�กษา
พยาบาล๒๐การ�ดใ��และควบ�ม�สานและฌาปนสถาน๒๑การควบ�มการ
เ�ยง�ต�๒๒การ�ดใ��และควบ�มการ�า�ต�๒๓การ�กษาความปลอด�ย
ความเ�นระเ�ยบเ�ยบ�อยและการอนา�ยโรงมหรสพและสาธารณสถาน
�นๆ๒๔การ�ดการการ�า�ง�กษาและการใ�ประโยช�จาก�าไ���น
ท�พยากรธรรมชา�และ�งแวด�อม๒๕การ�งเ�อง๒๖การขน�งและการ
�ศวกรรมจราจร 93 ๒๗การ�แล�กษา�สาธารณะ๒๘การควบ�มอาคาร๒๙การ
�อง�นและบรรเทาสาธารณ�ย๓๐การ�กษาความสงบเ�ยบ�อยการ�งเส�ม
และส�บส�นการ�อง�นและ�กษาความปลอด�ยใน��ตและ
ท�พ��น๓๑�จการ�นใด�เ�นผลประโยช�ของประชาชนใน�อง�นตาม�คณะ
กรรมการประกาศ�าหนดมาตรา๑๗ภายใ��ง�บมาตรา๑๖ใ�อง�การบ�หาร
�วน�งห�ด��านาจและห�า�ในการ�ดระบบบ�การสาธารณะเ�อประโยช�
ของประชาชนใน�อง�นของตนเอง�ง�๑การ�ด�าแผน�ฒนา�อง�นของ
ตนเองและประสานการ�ด�าแผน�ฒนา�งห�ดตามระเ�ยบ�คณะ�ฐมนต��า
หนด๒การส�บส�นอง�กรปกครอง�วน�อง�น�นในการ�ฒนา�อง�น๓การ
ประสานและใ�ความ�วม�อในการป���ห�า�ขององ�กรปกครอง�วน�อง
�น�น๔การแ�งสรรเ�น�งตามกฎหมายจะ�องแ�งใ�แ�อง�กรปกครอง�วน
�อง�น�น๕การ�มครอง�แลและ�า�ง�กษา�าไ���นท�พยากรธรรมชา�และ
�งแวด�อม๖การ�ดการ�กษา๗การ�งเส�มประชา�ปไตยความเสมอภาคและ
�ท�เส�ภาพของประชาชน๘การ�งเส�มการ��วน�วมของราษฎรในการ�ฒนา
�อง�น๙การ�งเส�มการ�ฒนาเทคโนโล��เหมาะสม๑๐การ�ด�งและ�แล
ระบบ

และภาร�จรอง�เทศบาลจะ�เ�นการกภาร�จห�ก๑การ�ฒนาและป�บป�ง
แห�ง�องเ�ยว๒การ�ฒนาและ�งเส�มอา�พ๓การ�กษาความสงบเ�ยบ�อย
ของประชาชน๔ใ��และ��งทางบกและทาง�๕�กษาความสะอาดถนนทาง
เ�นและ�สาธารณะ��ดขยะ�ลฝอยและ�งป��ล๖�อง�นและระ�บโรค
�ด�อ๗ใ��เค�องใ�ในการ�บเพ�ง๘ใ�ราษฎรไ��บการ�กษาอบรม๙�ง
เส�มการ�ฒนาสต�เ�กเยาวชน��งอา�และ��การ๑๐��ง�ลปะจา�ต
ประเพ����ญญา�อง�นและ

�งเ�น�ง��ญ�น�บรองลงมา��กแรม�จ�ยของการ�องเ�ยว�กประเภท
ห�ง��อการเ�า�งไ�หมาย�งการจะเ�นทางเ�าไป�งแห�ง�องเ�ยวไ��อง�
ระบบขน�งเ�นถนนห�อเ�นทางพาหนะเ�น�นเ�อ��ก�องเ�ยวและ�จ�ย�น
ฐาน�จะเ�น�อการ�เ�น��ตไป�งแห�ง�องเ�ยว�เ�น�ดหมายปลายทาง
อ�างสะดวกอง�ประกอบ���ญ�งเ�น�ง�นวยความสะดวกหมาย�ง�ง
�างๆ�รอง�บการเ�นทาง�องเ�ยว�วยความสะดวกสบาย���ญมาก��ด�อ
เ�อง��กแรมไ��าจะเ�น��กใน�ปแบบโรงแรม�สอ�ท�งกะโลเกส�เ�า�
��ก�ฒนาการ�องเ�ยว 2552 �ก�าว�าการ�องเ�ยวโดย�มชนเ�น���ก
และใ��นอ�างแพ�หลาย�งเ�น�วนห�ง�จะ�ไป�การ�องเ�ยวอ�าง�ง�น
ไ�เ�นการ�องเ�ยว�มชนการ�องเ�ยวโดย�มชนการ�องเ�ยวเ�งอ��ก�และ
การ�องเ�ยวแบบโฮมสเต�เ�น�นพระราช�ญ��เทศบาล 2496 ตามพระราช
�ญ��เทศบาลพศ 2496 และแ�ไขเ�มเ�มฉ�บ� 12 พศ 2546 �หนดห�า�
�เทศบาล�บล�อง�ในเขตเทศบาล�ง� 1 �กษาความสงบเ�ยบ�อยของ
ประชาชน 2 ใ��และ��งทางบกและทาง� 3 �กษาความสะอาดของถนนห�อ
ทางเ�นและ�สาธารณะรวม�งการ��ด�ลฝอยและ�งป��ล 4 �อง�นและ
ระ�บโรค�ด�อ 5 ใ��เค�องใ�ในการ�บเพ�ง 6 ใ�ราษฎรไ��บการ�กษา
อบรม 7 �งเส�มการ�ฒนาสต�เ�กเยาวชน��งอา�และ��การ 8 ��ง�ลปะ
จา�ตประเพ����ญญา�อง�นและ�ฒนธรรม�น�ของ�อง�น 9 ห�า��นตาม
�กฎหมาย�ญญ�ฐ�ลาลาย

�ฒนธรรม�น�ของ�อง�น๑๑ห�า��นตามกฎหมาย�ญ��ใ�เ�นห�า�เทศ
บาลขภาร�จรอง๑ใ��โรง�า�ต�๒��งและ�งเส�มการ�มาหา�นของ
ราษฎร๓ใ��และ��งการไฟ�าห�อแสงส�างโดย���น๔ใ��และ��งทาง
ระบาย�๕ใ���สานและฌาปนสถาน๖ใ���สะอาดห�อการประปา๗ใ��
ตลาด�าเ�ยบเ�อและ�า�าม๘ใ��และ��งสถาน��การ��ก��กษาคนเ�บ
ไ�๙เทศพา�ช�ค�านการวางแผนการ�งเส�มการ

และ�งป��ล 3 �านการ�อง�นโรคและระ�บโรค�ด�อ 4 �านการ�อง�นและ
บรรเทาสาธารณ�ย 5 �านการ�งเส�มการ�กษาศาสนาและ�ฒนธรรม 6 �าน
การ�งเส�มการ�ฒนาสต�เ�กเยาวชน��งอา�และ��การ 7 �านการ�มครอง
�แลและ��ง�กษาท�พยากรธรรมชา�และ�งแวด�อม 8 �านการ��ง�กษา
�ลปะจา�ตประเพ����ญญา�อง�นและ�ฒนธรรม�น�ของ�อง�น 9 �าน
การป���ห�า��นตาม�ทางราชการมอบหมายโดย�ดสรรงบประมาณห�อ
�คลากรใ�ตามความ�เ�นและสมควรมาตรา 68 ภายใ��ง�บแ�งกฎหมาย
อง�การบ�หาร�วน�บลอาจ�ด��จการในเขตอง�การบ�หาร�วน�บล�ง
�อไป�ห�า��ไ��ง�บใ��แ�อาจ�จะ�เ�นการไ� 1 ใ���เ�อการ
�ปโภคบ�โภคและการเกษตร 2 ใ��และ��งการไฟ�าห�อแสงส�างโดย��
�น 3 ใ��และ��ง�กษาทางระบาย� 4 ใ��และ��งสถาน�ประ�มการ�ฬา
การ�ก�อนห�อนใจและสวนสาธารณะ 5 ใ��และ�งเส�มก�มเกษตรกรและ
�จการสหกร� 6 �งเส�มใ���ตสาหกรรมในครอบค�ว 7 ��งและ�งเส�ม
การประกอบอา�พของราษฎร 8 การ�มครอง�แลและ�กษาท�พ��น�นเ�น
สาธารณสม��ของแ�น�น 9 หาผลประโยช�จากท�พ��นขององ�การบ�หาร
�วน�บล 10 ใ��ตลาด�าเ�ยบเ�อและ�า�าม 11 �จการเ�ยว�บการ
พา�ช� 12 การ�องเ�ยว 13 การ�งเ�องนอกจาก�อง�การบ�หาร�วน�บล
�งอาจสามารถ��จการนอกเขตไ�ห�อ�วม�บสภา�บลอง�การบ�หาร�วน
�บลอง�การบ�หาร�วน�งห�ด

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

6/26/24, 8:20 PM �กขรา��ท�

https://app.akarawisut.com/jobs/3801972/1086131923 9/51



เหมาะสม�บ�แห�งห�า�ในส�ยห�ง�อาจกลายเ�นคน�ห�อนความ
สามารถไปใน�กส�ยห�ง�ไ�เ�อใ��ป���งานเ�น���ความ�ความเหมาะ
สม�บ�แห�งห�า�อ�เสมอไ��า�ทยาการและห�า�ความ�บ�ดชอบจะไ�
เป�ยนแปลงไปการ�ฒนา�คลากร�ความหมายตรง�บ��า Development
of Personnel การ�ฒนา�คลากร�าประ�ท�ผลของโรงเ�ยน�อม�นอ��บ
ความสามารถของ�ป���งานประ�ท�ภาพของ�ป���งาน�อมจะเ�ม�นจาก
การ�ระบบโรงเ�ยนใ�โอกาสแ�เขา�จะ�ฒนา

�งไ��ประ�ท�ผลใน�วนของ�บ�หารและ��บ�ดชอบการบ�หารท�พยากร
�คคลของ�วนราชการขาดความพ�อม�บ�ดชอบ�านการบ�หารท�พยากร
�คคล�ง�นอง�กร�ง�องใ�ความสา�ญ�บท�พยากรม�ษ�เ�น�น�บแรก
�อง�การบ�หาร�ดการท�พยากรม�ษ�อ�าง�ประ�ท�ภาพและประ�ท�ผล
�งแ�การสรรหาและ�ดเ�อก�คลากร��ความ�ความสามารถเ�ามาป���
งานรวม�งการส�างความพ�อมและความ�นใจในการทางาน�ก�งความเจ�ญ
ของ�ทยาการ�างๆตลอดจนเทค�คในการทางาน�เป�ยนแปลงอ�เสมอคน��
ความ�ความสามารถเหมาะสม�บตาแห�งห�า�ในส�ยห�ง�อาจกลายเ�น
คน�ห�อนความสามารถไปใน�กส�ยห�ง�ไ�เ�อใ��ป���งานเ�น���
ความ�ความเหมาะสม�บตาแห�งห�า�อ�เสมอไ��า�ทยาการและห�า�
ความ�บ�ดชอบจะเป�ยนแปลงไป�ตามโดยเฉพาะในสถานการ��จ��น�
การเป�ยนแปลงเ�ด�นอ�างรวดเ�ว�งผลใ�อง�กร�อง�การป�บ�วเ�อใ�
สามารถธารงอ�ไ�อ�างสอดค�อง�อกระแส�งคม�งจาเ�น�จะ�อง�การ�ง
เส�มและ�ฒนา�คลากรอ�าง�อเ�องเ�อยกระ�บความ�ความสามารถในการ
ป���งานใ��าว�นการเป�ยนแปลงอ�ตลอดเวลานอกจาก�การ��จกรรม
�ฒนา�คลากรส�าเสมอจะ��ณประโยช��วยประสานความ�ม�น�ระห�าง
�คลากรก�ม�างๆทาใ�เ�ดความเ�าใจ�นส�างความ�กความ�ก�น�นใน
อง�กร�วยป�บเป�ยนเจตค����อ�นและส�างความสามารถในการทางาน
�วม�นไ��แผนการ�กษาแ�งชา�พศ 25602579 ของสา�กงานเลขา�การ
สภาการ�กษากระทรวง�กษา�การโดยเ�นใ�คนเ�น�น�กลางของการ�ฒนา
�งในการ�ฒนาคน�น�อง�การ�ฒนาอ�างเ�ม�กยภาพเ�อใ�เ�นคน�คน
เ�งและ�ความ�ข�ความสม�ร�

��ยความสามารถ��อ�ใน�วของเขาแ�ละคนการ�ฒนา�คลากรเ�น�จกรรม
�จะ�องกระ��งแ�แรกเ�ามา�งาน�งเวลา�จะ�องออกจากงานไปตามวาระ
บ�หาร�างๆเ�ยว�บการ�ฒนา�คลากรหมาย�งกระบวนการ�จะเส�มส�างใ�
�คลากร�ความ�ความสามารถความเ�าใจตลอดจน�ศนค��นจะเ�นผล
ใ�การป���งาน�ประ�ท�ภาพ�ง�นการ�ฒนา�คคลอาจ�แนกออกเ�นประ
เภทให�ๆไ�๒ประเภท�อการ�ฒนา�ใ��ง�บ�ญชาและการ�ฒนาตนเอง
ความ

และกระ�นใ��คคลป���งานอ�างเ�มความสามารถ�วยความเ�มใจ�ง�
เ�อเ�นการ�วยเห�อ�คลากรในการ�ดการ�บอา�พของตนเองและ�งเส�มใ�
�คลากร�การ�ฒนาและ�ความ�าวห�าในงานจากความหมายของการ�ฒนา
�คคล�งก�าว�าง�นทาใ�เ�าใจ�าการ�ฒนา�คลากรเ�นกระบวนการส�าง
เส�มป�บป�ง�ดเต�ยม�คลากร�ป���งานอ�แ�วใ�ไ�เ�ม�นความ�ความ
ชานาญความสามารถ�กษะการ�ฒนา�ศนค�ตลอดรวม�งเจตค�เ�อใ�
ป���งาน�ตนเอง�บ�ดชอบไ��ก�องและ�ประ�ท�ภาพ�ง�นการ�ฒนา
�คลากร�งเ�นกระบวนการ�จะ�องทาอ�าง�อเ�อง�นไปตลอดระยะเวลา�
คนทางานอ�ในอง�การเพราะ�ทยาการและเทค�คในการทางานใน�จ��นไ�
�ฒนาไปรวดเ�วอ�างมากตลอดจนภาระห�า�และความ�บ�ดชอบของ�
ป���งานจาเ�นจะ�องเป�ยนแปลงไปตามเวลา�งจะ�อง�การ�ฒนา
�คลากรใ��น�บการเป�ยนแปลง�นเองทาง�าย�ชาการ��ก�ชาการ�กษา
ไ�ใ�ความหมายของคา�า"การ�ฒนา�คลากร"ไ�หลากหลายเ�นพ�ส�นนา�
นท�( 2526 )ไ�ใ��อ�ดเ�นเ�ยว�บการ�ฒนา�คลากร�าประ�ท�ผลของ
โรงเ�ยน�อม�นอ��บความสามารถของ�ป���งานประ�ท�ภาพของ�ป���
งานจะเ�ม�นการ�ระบบโรงเ�ยนใ�โอกาสแ�เขา�จะ�ฒนา��ยความ
สามารถ��อ�ใน�วของเขาแ�ละคนการ�ฒนา�คลากรเ�น�จกรรม�จะ�อง
กระทา�งแ�แรกเ�ามาทางาน�งเวลา�จะ�องออกจากงานไปตามวาระประ�ม
รอดประเส�ฐ( 2538 )ไ�ส�ปแนว�ดของ�ก�ชาการบ�หาร�างๆเ�ยว�บการ
�ฒนา�คลากรหมาย�งกระบวนการ�จะเส�มส�างใ��คลากร�ความ�ความ
เ�าใจตลอดจน
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�การเ�ยน�ของ�คลากรใน�น�จะป�บป�งประ�ท�ผลเ�องาน�ไ��บมอบ
หมาย๖การ�ฒนาเ�ยว�อง�บการเป�ยนแปลงพฤ�กรรมของ�จเจก�คคล�ง
จะ�ใ��คคลสามารถและ�งใจ�จะเ�ยสละตนใ��บเ�าประสง�ของระบบ
โรงเ�ยน�นจะเ�นการ�งใจ�คคลใ�ทราบ�าการ�ฒนาเ�นทาง��อใ�เ�ด
ความพอใจ��องการ๗โปรแกรมการ�ฒนา�ง�จะใ�ไ��บความ�องการใน
การ�ฒนาของระบบ�งหมดไ��าจะเ�นห�วยก�มห�อ�จเจก�คคล�ง�นการ
วางแผนการ�ฒนาจะ�องเ�ยว�อง�บการ

การ�างาน��าใ�ค�เ�น�ณ�าเ�นความ�า�ญของตนเอง���องาน�นชม
ความ�าเ�จในการป���งานของตนเอง�งจะ�าไป�การ�ฒนาตนเองและการ
�ฒนาการ�ด�จกรรมการเ�ยนการสอน��งผล�อการ�ฒนา�ณภาพ�เ�ยน
อ�าง�ง�นเม���นธนานน� 2529 106108 ก�าว�าการ�ฒนา�คลากรเ�น
�จกรรม�เ�น��ดในกระบวนการบ�หาร�คคลและไ�ใ�ห�กการ�ฒนา
�คลากรไ��ง� 1 ประ�ท�ผลของระบบงาน�นอ��บ�กษะของสมา�ก�
ประกอบเ�นคณะ�คคลในอง�กรประ�ท�ภาพของ�จเจก�คคลจะเ�ม�น�า
ระบบงานใ�โอกาสห�อ�ดการ�ฒนาความสามารถของ�คลากร 2 การ�ฒนา
เ�น�จกรรม�งแ�เ�มบรร�เ�า�างานไปจนกระ�งปลดเก�ยณการ�ฒนาเ�น
ความ�องการ��คลากร�กคน�องการใ��อ�ตลอดไป 3 ระบบงาน�องใ�
โอกาสแ��คลากรไ��ฒนาประสบการ�อ�างก�างขวาง 4 แผนงาน�างๆใน
การ�ฒนา�คลากร�ด�า�นเ�อใ�โอกาสแ��จเจก�คคลไ��ฒนาตนเอง 5
ความ�งประสง�เ�อง�นของการ�ฒนาเ�อใ�ระบบโรงเ�ยนสามารถบรร�
เ�าประสง�โดย�ง�การเ�ยน�ของ�คลากรใน�น�จะป�บป�งประ�ท�ภาพ
ของตนในการ�างาน�ไ��บมอบหมาย 6 การ�ฒนาเ�ยว�อง�บการ
เป�ยนแปลงพฤ�กรรมของ�จเจก�คคล�งจะ�าใ��คคล�ความสามารถและ
�งใจ�จะเ�ยสละตนใ��บเ�าประสง�ของระบบโรงเ�ยน�นจะเ�นการ�งใจ
�คคลใ�ทราบ�าการ�ฒนาเ�นหนทาง��อใ�เ�ดความ�งพอใจขององ�การ
และของตนเองไ� 7 แผนงาน�ฒนา�ง�ความ�องการ�จะ�ฒนาระบบงาน
�งหมดไ��าจะเ�นก�มห�อ�จเจก�คคล�ง�นการวางแผน�ฒนาจะ�อง
เ�ยว�อง�บการทบทวนบทบาทขององ�การบทบาทของแ�ละห�วยงานและ
บทบาทของแ�ละ�คคลในแ�ละห�วยงานรวม�ง��การ

ของ�ไ��เ�น�องใ�ข�ดของ�ไ��เ�น�องใ��งไปสะดวก Seiton เซตง
สะดวกวางของใน��ควรอ��อการ�ดวางของ��เ�น�องใ�ใ�เ�นระเ�ยบ
สามารถห�บใ�งานไ��น�สะอาด Seiso เซโซสะอาด�ความสะอาด�อการ
�ดกวาดเ�ด�สถาน��งของ�ปกร�เค�อง�อเค�อง�กรใ�สะอาดอ�เสมอ
�ข�กษณะ Seiketsu เซเคท��ข�กษณะ�กษาความสะอาด�อการ�กษาและ
ป���๓สไ�แ�สะสางสะดวกและสะอาดใ��ตลอดไปส�าง��ย Shitsuke
�ท�เคะส�าง��ย�กใ�เ�น

�าของ�ไ��องการใ�ใ�ข�ดออกไป�วนของ��องการ��ดใ�เ�นระเ�ยบ
สะดวก Seiton เซตงหมาย�งการ�ดเ�บ�งของ�ส��ปกร�เค�อง�อเค�องใ�
�างๆใ�เ�นระเ�ยบเ�ยบ�อยเ�อใ�สะดวก�อการใ�งาน�ง�อง�า�ง�ง
�ณภาพประ�ท�ภาพและความปลอด�ยในการใ�งานและเ�อ�านการไ��า
�นตอนสะดวกแ�วจะ��กษณะ�เ�ยก�าหาย����งามตาสะอาด Seiso เซโซ
หมาย�ง�จกรรม�เ�ยว�บการ�าความสะอาดการ�า�ดขยะโดย��การ�ด
กวาดเ�ด��งของ�ปกร�เค�อง�อเค�องใ�ตลอดจนสถาน��างานใ��ความ
สะอาดปราศจาก�นละอองและ�งสกปรก�ข�กษณะ Seiketsu เซเคท�หมาย
�งการ�กษามาตรฐานของความเ�นระเ�ยบเ�ยบ�อย�ไ�จากการสะสางความ
สะดวกและความสะอาดใ�คงอ�ในสภาพแวด�อม��อ�าง�อเ�องตลอดเวลา
ตลอดจนป�บป�งใ���ง�นส�าง��ย Shitsuke ��เกะหมาย�งการป���
ตามกฎเกณ�มาตรฐานและ�อ�าหนด�างๆ�ไ��าหนดไ�อ�างเค�งค�ดเ�อ
ใ�สามารถป���จนเ�น��ยการ�า�จกรรม 5 สใน�องส�ดไ�ใ�เ�นเ�อง
ให�แ�อ�างใด�ง�เ�องจาก�องส�ดในแ�ละแ�ง�น�กระบวนการ�ดหาการ
�ดหมวดห�รวม�งการ�าท�พยากรออกใ�บ�การ�เ�น�นตอน�ก�ง�งเ�น
ระบบระเ�ยบเ�อใ��ป���งานและ��มาใ�บ�การเ�ดความสะดวกรวม�ง�
การ�แล�กษาความสะอาดใน�านอาคารสถาน��เ�อ�อ�มาใ�บ�การรวม�ง
�ป���งานใ�อ�ในสภาพแวด�อม��อ�แ�วหากแ��า�ป���งานจะสามา
รถ�าไ�อ�าง�อเ�องจน�ดเ�น��ยห�อไ��น�ง�น�ง�อไ��า 5 สเ�น
�จกรรม�ณภาพ�สมควรอ�าง�ง
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วาม�ความสามารถ�ง�น�งานไ�มาก�น�ใ�เ�มยอดขายและลดราย�าย
ไ��ง�อ�าเ�นประโยช��จะ�วยใ�อง�การรอด�นจาก�ญหา�กฤ�การ�ทาง
เศรษฐ�จไ�๒๓�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บล๒๓๑กา
ร�รณาการห�กประโยช����ณ�าของการ�ฒนาธรรม�ญ�บล�วใจ��ญ
ของการเป�ยนแปลงอง�กร�อการ�ฒนา�คลากร�ง�เ�น�จะ�องไ��บ�ก
อบรมการ�กษา�งานอ�างส�เสมอเ�อใ�ระบบการ�เ�นการขององ�กร�
ความเจ�ญ�าวห�าพระ�ทธศาสนา�ห�ก�ฒนา�คคล

��วม�นโดย 50 Journal of Social Science and Buddhistic

Anthropology Vol6 No8 August 2021 �านเว�ประชาคมใ��ด�นใจ�วม
�น�ไปป���อ�างเ�น�ปธรรม�ป��นการ�งานและ�ดตามประเ�นผล�วม
�บภา�เค�อ�ายแ�ว�วม�นส�าง�อตกลง�หนดมาตรการใ��มชนทราบและ
ยอม�บ�ไปป���อร�ย�กผล 2552 2 �รณาการห�ก�ทธธรรมใน�ฒนา
ธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด
��รณาการห�กประโยช����ณ�าของการ�ฒนาธรรม�ญ�บล��วใจ
��ญของการเป�ยนแปลงอง�กร�อการ�ฒนา�คลากร�ง�เ�น�จะ�องไ�
�บ�กอบรมการ�กษา�งานอ�างส�เสมอเ�อใ�ระบบการ�เ�นการของ
อง�กร�ความเจ�ญ�าวห�าพระ�ทธศาสนา�ห�ก�ฒนา�คคลการ�ฒนาทาง
พระ�ทธศาสนา�น�อง�ฒนา 4 �านมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ย 2560
อ�ป�จกไทย 22 79 121 22 79 122 เ�า�วย�น�งเ�นการ�ฒนา��ง�นโดย
ไ�เ�นอ�างใดอ�างห�งในกร��กษาแนว�ดทฤษ�เ�ยว�บการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธเ�อก�าวโดย��การ�กฝนอบรมกาย�ล�ต��อ�ญญา
ภาวนาและแ�ไข�ญหา�อการ�ฒนาธรรม�ญ�วยธ�ช�ยไชย�ต� 2555
ประชาชนและความ�นคงใน��ตและท�พ��นในกระบวนการ�เองไ�เ�ดกลไก
การ�งาน�วม�นแบบ�รณาการใน�บลไ�แ�ภาค�ฐ�อง�นและประชาชน�ง
�บเ�น��ให�ในการ�ฒนา�ใ�เ�ดพ�งห�นเส�ม�บเค�อนการ�ดการ
ระบบ�ขภาพและกลไกการ�ฒนา�บลสามารถแ�ไข�ญหาใน�น�ไ�อ�าง�
ประ�ท�ภาพโดยห�วยงาน�างๆจะ�อง�ความเ�าใจ�จะ�งเ�นผลงานใน
การ�บเค�อนการ�เ�นงานใ�เ�นไปตามแนวทางของธรรม�ญ�บล��ง
�อง�การป�บเป�ยน�ฒนธรรมการ�งาน 3 การ�เคราะ��ปแบบการ�ฒนา
พระ

�กษาและขอบเขตของการ�กษาไ�ใน��ต�มรรค�าภาวนาหมาย�งการทาใ�
เจ�ญการ�กษา�นยอดเ�ยมและการ�กษาเ�อความเ�นพระอเสขะ�ไ��อง
�กษาสอดค�อง�บ�ก�านห�ง�ง�านไ�ใ�ความหมายภาวนาหมาย�งการ
�ฒนา�ตของม�ษ�ใ��เ�น��ต�งาม�ก�อง�ใ������ต�เ�นมรรคเ�น
ทาง�เ�น��ตห�อ����ต��ก�อง�งามของม�ษ��องเ�ยน��กฝน�ฒนาตน
�อ�กขามรรค�บภาวนา�งประสานเ�น�นเ�ยว�นเ�อมองใน

เ�น�น 13 �ทธทาส�ก�ไ�ก�าว�าการ�กษาในภาษาไทยหมาย�งการ�กษา
เ�าเ�ยน�งตรง�บ��า�กขาในพระ�ทธศาสนาหมาย�งการป���ไ��บ
ป�ญญา�อ�นราคะ�นโทสะ�นโมหะผลของการป����กขาเ�นอ�าง�นการ
ป���อ�าง�น�เ�อความรอดจาก�ง�นไ��งปรารถนา�งใด�เ�นความ�ก�
ทรมานความ�งยาก�บากแ��ตใจ�เ�ยก�า�นไ��งปรารถนาแ�ไข�วยการ
�กษา 14 พระพรหม�ณาภร�ปอป��โตไ�ใ�ความหมายไตร�กขา�าหมาย
�งการ�ฒนาม�ษ�ใ��เ�น��ต�งาม�ก�อง�ใ������ต�เ�นมรรคเ�น
ทาง�เ�น��ตห�อ����ต��ก�อง�งามของม�ษ��องเ�ยน��กฝน�ฒนาตน
�อ�กขามรรค�บ�กขา�งประสานเ�น�นเ�ยว�นเ�อมองในแ�อ�ย�จ๔�เ�น
อ�ยมรรค�อ����ต�นประเส�ฐเ�อเ�นมรรค��เ�น�าวห�าไป��ดหมาย
โดย��ดส��ยใ�หมดไป�วยใ�เรา���ต��งพาอ�ชชา�ณหา�ปทาน�อย
ลงไปไ�อ�ใ��นาจครอบ�ของ�นพ�อม�บ�เรา��ญญาเ�ม�นและ�เ�น
��ต�วย�ญญามาก�นตาม��บจนกระ�งใน��ดพอส��ยหมด�ก��หมด�
บรร�หมายเ�น�โรธโดยสม�ร� 15 �ญ�แ�นแ�วใ�ความหมายของ
ไตร�กขา�าหมาย�ง�อป���๓�น�อ 12 พระ�ป�สสเถระ��ต�มรรคแปล
โดยพระเทพโสภณประ�รธ�ม��โตและคณะก�งเทพมหานครโรง�ม�มหา
�ฬาลงกรณราช�ทยา�ย๒๕๔๘ห�า๔ 13 พระ�ทธโฆษาจาร���ท�มรรคแปล
ภาค๑ตอน๑�ม�ค�ง�๘ก�งเทพมหานครมหาม�ฎราช
�ทยา�ย๒๕๓๘ห�า๔๙๑๒ 14 �ทธทาส�ก�การ�กษาสม�ร�แบบ�อวงกลม�
�มครองโลก�ง��ดก�งเทพมหานคร�ษาการ�ม�๒๕๔๙ห�า
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��การ�บ�ก�ห�อ��ญหาและ��แ��ญหา�างๆ�เ�ด��น�นการ�รณาการ
Integration หมาย�งการประสานกลมก�น�นของแผนกระบวนการสารสนเทศ
การ�ดสรรท�พยากรการป���การผล�พ�และการ�เคราะ�เ�อส�บส�น
เ�าประสง����ญขององ�กรการ�รณาการ��ประ�ท�ผลเ�นมากก�าความ
สอดค�องไปในแนวทางเ�ยว�น Alignment  และจะ�เ�จไ���อเ�อการ
�เ�นการของแ�ละอง�ประกอบภายในระบบการ�ดการผลการ�เ�นการ�
ความเ�อมโยง�นเ�นห�งเ�ยวอ�างสม�ร�ในกร��กษาแนว�ดทฤษ�เ�ยว
�บการ�ฒนา

การ�รณาการ�มชนการ�รณาการ Integration หมาย�งการประสานกลมก�น
�นของแผนกระบวนการสารสนเทศการ�ดสรรท�พยากรการป���การผล�พ�
และการ�เคราะ�เ�อส�บส�นเ�าประสง����ญของสถา�น
Organizationwide Goal การ�รณาการ��ประ�ท�ผลเ�นมากก�าความ
สอดค�องไปในแนวทางเ�ยว�น Alignment �งการ�เ�นการของแ�ละอง�
ประกอบภายในระบบการ�ดการผลการ�เ�นการ�ความเ�อมโยง�นเ�นห�ง
เ�ยวอ�างสม�ร�แนว�ดการ�รณาการ�ก�มาใ�ในการบ�หารราชการของ
�ฐบาล�านการวางแผน�ทธศาสต�การ�ฒนาประเทศการบ�หารราชการระ�บ
�งห�ด�ป�บเป�ยนการบ�หารงานแบบแยก�วนมาเ�นการบ�หารงานแบบ
�รณาการ CEO การ�ห�วยงาน�ห�กการ�รณาการมาใ�ในการ�เ�นงาน
�อใ�เ�ดประโยช��ง�เก�ยง�ก�เจ�ญวง��ก� 2546 65 1 เ�นการเ�ม
ความสามารถในการแ�ง�นเ�ดการรวมงาน�ใก�เ�ยง�นใ�เ�น�งเ�ยว�น
เ�ดผล��อเ�องให�โดย��ณภาพรวม�งหมดและมอง�ญหาไ��ก�ดโดยใ�
ความเ�ยว�องเ�อมโยง�บระบบห�อ�จ�ย�างๆใ���มมอง�ก�างครบ�วน 2

สามารถใ�ท�พยากร�างๆเ�น�คลากร�วม�นไ�อ�าง�ประ�ท�ภาพลดความ
��อนในการ�งานการ�นเป�องในการใ�ท�พยากร�ใ��ท�พยากรเห�อ
ใ�อ�าง�นไป 3 พ�กงาน�งานไ��ายสะดวก�ประ�ท�ภาพพ�อม�จะป�บ
�วอ�าง�อเ�องและ�วยใ�สามารถแ�ไข�ญหา�างๆไ�อ�างเ�ดเส�จ 4 ลด
ความ�ญเป�าของเวลาความ��อนในการบ�หาร�วยใ�การแ��ญหาในงาน
ไ�อ�างเ�ดเส�จเ�อมโยง�บระบบ�างๆใ���มมองอ�างครบ�วนและ�ก�ง 5
ลด�าใ��ายในการตรวจ�ดตามและตรวจประเ�นผล��อง�เ�นการตรวจ
�ดตามและประเ�นผล�ละ�จกรรมหาก�การ�รณาการ�จกรรมห�อโครงการ
�ใ�การ�เ�นการ�ดตามและตรวจประเ�นผลเ�ยง

ธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธห�อภาวนา๔เ�อการ�รณาการใ��อ๑กายภาวนา
หมาย�งการ�กอบรมกายใ���ก�ด�อเ�ยว�อง�บ�ง�งหลายภายนอกทาง
�นท���า�วย�และป����อ�งเห�า�นในทาง�เ�น�ณเ�ดโทษใ��ศลธรรม
งอกงามใ�อ�ศลธรรมเ�อม�ญการ�ฒนาความ�ม�น��บ�งแวด�อมทาง
กายภาพ physical development footnoteRef 25 25 พระธรรม�ฎกปอป
��โต�ทธธรรมฉ�บป�บขยายห�า๑๗๒เ�อก�าวโดย��การ�กฝนอบรมกาย
ใ���ณโทษ�ศลงอกงามอ�ศลเ�อม�ฒนาความ�ม�น��งแวด�อม

��ก�ฒนา�วเองอ�เสมอเ�อเ�น�วอ�างใ��บคน�นห�ง 4 การประ�ก�ใ�
ห�กภาวนา 4 เ�อแ��ญหา��งอา�ทาง�านการ�ฒนา�ญญา��งอา��น�อง
��ก�ฒนา�ญญาของตนเองตามแนวทางของพระ�ทธศาสนาโดยใ�ความ
��ญ�ออง�ธรรม�อศ�ทธา�ลสมา��ญญา�าเ�น�จ�ย�จะ�ใ�เ�ดความ
เ�าใจใน��ต��กประพฤ�ป���ตนไปตาม�ล�อการควบ�มกายวาจาใ�เ�น
ปก�ประคองส��วยสมา��นจะ�ไป��ญญา�เ�า�น�จธรรมความจ�งของ
��ตสอดค�อง�บสม�ร��ฒนะสม�ร��ฒนะ 2559 ไ��การ�กษา��ยเ�อง
แนว�ดการ�แล��งอา�ตามแนวพระ�ทธศาสนาเถรวาทผลการ��ยพบ�าห�ก
�สอนเ�องภาวนา 4 ��าภาวนาเ�นภาษาบา�แปล�า�ใ�เจ�ญ�ใ���น
เ�น�นการ�ใ�เ�ด�นการเจ�ญการ�เ�ญการ�ฒนาภาวนา 4 �งหมาย�ง
การ�ฒนา 4 �าน�ความหมาย�ง� 1 กายภาวนา�อการ�กอบรมกายใ���ก
�ด�อเ�ยว�อง�บ�ง�งหลายภายนอกทาง�นท���ง�า�วย�และป����อ�ง
เห�า�นในทาง�เ�น�ณ�ใ�เ�ดโทษใ��ศลธรรมงอกงามใ�อ�ศลธรรมเ�อม
�ญการ�ฒนาความ�ม�น��บ�งแวด�อมทางกายภาพ 2 �ลภาวนา�อการ�ก
อบรมใ��ระเ�ยบ��ยไ�เ�ยดเ�ยนห�อ�อความเ�อด�อนเ�ยหายอ��วม�บ
��นไ��วย�เ�อ�ลแ��น 3 �ตภาวนา�อการ�กอบรม�ตใจใ�เ�มแ�ง�นคง
เจ�ญงอกงาม�วย�ณธรรม�งหลายเ�น�เมตตาก�ณาข�นห�นเ�ยรอดทน�
สมา�และสด�นเ�กบานเ�น�ข�องใสเ�น�น 4 �ญญาภาวนา�อการ�กอบรม
�ญญาใ��เ�าใจ�ง�งหลายตามเ�นจ�ง�เ�า�นโลกและ��ตตามสภาวะ
สามารถ��ตใจใ�เ�น�สระ�ตนใ�บ��ท�จาก�เลสและปลอด�นจากความ
�ก�
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งอกงามทาง�ต�กรรม��การ�กฝน�ณธรรมจ�ยธรรมทาง�ต�ญญาณ
�นเอง๓�ตภาวนาหมาย�งการ�กอบรม�ตใจใ�เ�มแ�ง�นคงเจ�ญงอกงาม
�วย�ณธรรม�งหลายเ�น�เมตตาก�ณาข�นห�นเ�ยรอดทน�ง�นและเ�ก
บานเ�น�ข�องใส footnoteRef 27 เ�น�น 27 เ�องเ�ยว�นห�า๑๗๒ใน
บรรดาการ�ฒนา���ญ�นการ�ฒนา�ตเ�นเ�าหมายเพราะ�ต�บกาย�อม
�ม�น��นอ��วม�น�ต��ก�อพฤ�กรรมการ�รง�พ�องอา�ยกฎระเ�ยบ
��ยทางกายเจ�ญและ�ต��เมตตาก�ณาข�นห�นเ�ยรเ�น�น�

การ�กอบรม�ลใ��งอ�ในระเ�ยบ��ยไ�เ�ยดเ�ยนห�อ�อความเ�อด�อน
เ�ยหายอ��วม�บ��นไ��วย�เ�อ�ล�ง�นและ�น 3 �ตภาวนาหมาย�งการ
เจ�ญ�ตการ�ฒนา�ตการ�กอบรม�ตใจใ�เ�มแ�ง�นคงเจ�ญงอกงาม�วย
�ณธรรม�งหลายเ�น�เมตตาก�ณาข�นห�นเ�ยรอดทน�สมา�และสด�นเ�ก
บานเ�น�ข�องใสเ�น�นและ 4 �ญญาภาวนาหมาย�งการเจ�ญ�ญญาการ
�ฒนา�ญญาการ�กอบรม�ญญาใ��และเ�าใจ�ง�งหลาย�งปวงตามความ
เ�นจ�ง�เ�า�นเ�นโลกและ��ตตามสภาวะสามารถ�า�ตใจใ�เ�น�สระ�าตน
ใ�บ��ท�จาก�เลสและปลอดโป�ง�นจากความ�ก�แ�ไข�ญหา�เ�ด�นไ�
�วย�ญญาในบา��มา�านแสดงภาวนา 4 �ใน�ป�เ�น�ณบทของ�คคล�ง
เ�นภา�ตกายภา�ต�ลภา�ต�ตภา�ต�ญญาหมาย�ง�ไ�เจ�ญกาย�ล�ตและ
�ญญาแ�ว�คคล���ณสม���ด�ครบ�วน�อมเ�นพระอร�น�อ�ป�
จก๒๒๗๙๑๒๑ใน�านการ�ฒนาทาง�านกาย�นเ�นการ�ฒนา��ความ
�ม�น��อ�งแวด�อมทางกายภาพโดยเฉาะทาง�าน�นท���ง 5 ไ�แ�ตา�
จ�ก�นและกายใ��การเ�อ�ล�นและ�น�าน�ลภาวนาเ�นการเจ�ญ�ล
�ฒนา�ล�ฒนาความ�ม�น�และความประพฤ�ใ�อ��วม�นโดย�งอ�ใน
ระเ�ยบ��ยไ�เ�ยดเ�ยน�ง�นและ�น�วยเห�อ�ง�นและ�น�บ��นใน�งคม
�วย��าน�ตภาวนาเ�นการ�ฒนา�ต�าใ��ต�ความเ�มแ�ง�นคง�ความ
เมตตาก�ณาข�นห�นเ�ยรเ�น�ข�องใส�งามเจ�ญงอกงาม�วย�ณธรรมและ
�าน�ญญาภาวนาเ�นการ�ฒนา�าน�ญญาใ��การเส�มส�าง�กฝน�ญญา
ใ��ความ��ดใน 91 วารสารมจร�บลป�ทรรศ��� 2 ฉ�บ� 3 เ�อน�นยายน
�นวาคม 2560 ความเ�นจ�ง

ไป�การ�ฒนา�ญญา�อ๔�ญญาภาวนาหมาย�งการ�กอบรม�ญญาใ��
เ�าใจ�ง�งหลายตามเ�นจ�ง�เ�า�นเ�นโลกและ��ตตามสภาวะสามารถ�
�ตใจใ�เ�น�สระ�ตนใ�บ��ท�จาก�เลสและปลอด�นจากความ�ก�แ�ไข
�ญหา�เ�ด�นไ��วย�ญญา cultivation of wisdom intellectual
development footnoteRef 28 28 พระพรหม�ณาภร�ปอป��โต
พจนา�กรม�ทธศาส�ฉ�บประมวล�พ�ห�า๑๗๒�าย�ดของการ�ฒนากาย
�ล�ต��อ�ญญาภาวนาใ��กอบรม�ญญาใ��เ�าใจ�ง�งหลายตาม

ไ�เ�ยดเ�ยนห�อ�อความเ�อด�อนเ�ยหายอ��วม�บ��นไ��วย�เ�อ�ลแ�
�น 3 �ตภาวนา�อการ�กอบรม�ตใจใ�เ�มแ�ง�นคงเจ�ญงอกงาม�วย
�ณธรรม�งหลายเ�น�เมตตาก�ณาข�นห�นเ�ยรอดทน�สมา�และสด�นเ�ก
บานเ�น�ข�องใสเ�น�น 4 �ญญาภาวนา�อการ�กอบรม�ญญาใ��เ�าใจ�ง
�งหลายตามเ�นจ�ง�เ�า�นโลกและ��ตตามสภาวะสามารถ��ตใจใ�เ�น
�สระ�ตนใ�บ��ท�จาก�เลสและปลอด�นจากความ�ก�แ�ไข�ญหา�เ�ด
�นไ��วย�ญญาส�ปส�ปห�กภาวนา 4 เ�นห�กธรรมอ�างห�งในพระ�ทธ
ศาสนา�สามารถ�มาแ��ญหาใ��บ��งอา�ใน�งคม�จ��นไ�อ�างเ�น�ป
ธรรมและ�วยใ���งอา�เ�น�คคล���ณ�า��ณภาพและเ�น�คคล��ง
ปรารถนาของ�งคมเ�นการ�ฒนา�กยภาพของ��งอา� 48 Vol7 No3

March 2020 �� 7 ฉ�บ� 3 เ�อน�นาคม 2563 ใ�เหมาะสม�บ�ยโดยอา�ย
ห�กธรรม�อห�กภาวนา 4 ไ�แ�กายภาวนา�ลภาวนา�ตตภาวนาและ�ญญา
ภาวนาการประ�ก�ใ�ห�กภาวนา 4 ตามแนวพระ�ทธศาสนาเถรวาท��งคม�
�งอา����ยพบ�าห�กภาวนา 4 เ�นแนวทาง��ความ��ญในการ�ไป�การ
ป���ก�าว�อห�กภาวนา 4 ไ�แ�กายภาวนา�ลภาวนา�ตตภาวนาและ
�ญญาภาวนาเ�นห�กธรรมในการ�ฒนา�ณภาพ��ตใ��บ��งอา�ไ�แทบ
�ก��ในการ�เ�น��ต�วยแ��ญหาใ��บ��งอา��ใ�การ���ตอ�ของ�
�งอา�ใน�นปลาย��ตเ�นการ���ตอ����ณ�า�อ�งคมเ�น��งปรารถนา
ของคนใน�งคม�ก�ง�ง�วยใ���งอา����ตความเ�นอ��เหมาะสมตาม�ย
�ก�วย���ยพบ�าห�กภาวนา 4 เ�นแนวทาง��ความ��ญในการ�ไป�
การป���

เ�อมโยงไปพ�อมขยายประเ�น�งเ�าหมายในการ�เ�น��ตอ�าง�เ�ยม�ง
เ�อประโยช��การ�ฒนาอ�าง�ง�น�วย���ทธธรรมใ��ความ�ด�าวห�า
�ฏฐ�ม��ตถะ��อประโยช��จ��นห�อประโยช�อ�าง�เ�นๆเพราะ�ฏฐ
�มมะแปล�าเ�อง�เ�นๆ�นอ�เ�อง�มองเ�นไ�ในแ�กาละ��อ�จ��นห�อ�า
�ดในแ�ของเ�องราว��อเ�อง�วๆไปเ�องการ�เ�น��ตการเ�นอ��ปรากฏ
เ�องทาง�ต��เ�น�นไ�สภาพภายนอกเ�นการ��จ�ย๔

ห�ง��อเ�นเ�องของการ�เ�น��ตห�อห�กการและ��ป���เ�อเ�า��ด
หมาย���ดหมายในทางพระ�ทธศาสนาเรา�เ�ยน�นมา�า� 3 ประการเ�ยก
�า�ตถะ� 3 ประการ��าจะแ�งตามระ�บ�คงจะไ�เ�น 3 อ�าง�อ 1 �ฏฐ�ม�
�ตถะเ�ยก�น�าประโยช��จ��น 2 �มปรา��ตถะแปล�น�าประโยช�เ�อง
ห�า 3 ปร�ต�ห�อปร�ตถะ�อประโยช�อ�าง�ง�ด�ฏฐ�ม��ตถะ��อ
ประโยช��จ��นห�อประโยช�อ�าง�เ�นๆเพราะ�ฏฐ�มมะแปล�าเ�อง�
เ�นๆ�นอ�เ�อง�มองเ�นไ�ในแ�กาละ��อ�จ��นห�อ�า�ดในแ�ของเ�อง
ราว��อเ�อง�วๆไปเ�องการ�เ�น��ตการเ�นอ��ปรากฏเ�องทาง�ต��เ�น
�นไ�สภาพภายนอกเ�นการ��จ�ย 4 �อาหารเค�อง�ง�ม�อ�อา�ย�ฐานะ�
ลาภ�เ�ยร��ยศ�สรรเส�ญเ�อง��ต�ครองความ��ตรไมต�อะไร�างๆใน
��ต�จ��น�ใน��ต�มองเ�นๆ�นอ��เ�นประโยช��จ��น�งพระ�ทธ
ศาสนา�สอน�าเ�น�ดหมายประการห�งในการ�เ�น��ตของม�ษ�ห�อการ
ป���ตามธรรมในพระ�ทธศาสนา�ใดป���ตามห�กธรรม���น�อมไ��บ
ประโยช�ใน�จ��นประกอบ�วย�ฏฐ�ม��ตถ�ง�ตต�กธรรม 4 ธรรม�เ�น
ไปเ�อประโยช�ใน�จ��นห�กธรรม�น�นวยประโยช��ข�น�น virtues
conducive to bene�ts in the present virtues leading to temporal
welfare 1 �ฏฐาน�มปทา�งพ�อม�วยความห�น�อข�นห�นเ�ยรในการ
ป���ห�า�การงานประกอบอา�พ�น�จ�ต�ความ�นาญ��กใ��ญญาสอด
�องตรวจตราหา�บาย��สามารถ�ด�เ�นการใ�ไ�ผล� 2 อา�กข�มปทา
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�อาหารเค�อง�ง�ม�อ�อา�ย�ฐานะ�ลาภ�เ�ยร��ยศ�สรรเส�ญเ�อง��ต�
ครองความ��ตรไมต�อะไร�างๆใน��ต�จ��น�ใน��ต�มองเ�นๆ�นอ��
เ�นประโยช��จ��น�งพระ�ทธศาสนา�สอน�าเ�น�ดหมายประการห�งใน
การ�เ�น��ตของม�ษ�ห�อการป���ตามธรรมในพระ�ทธศาสนาฉะ�น�ด
�งหมายของประโยช��จ��น���ญ�อ�ใ���ขภาพ��างกายแ�งแรงไ�
โรคงามส�าอา��น�เ�นงานท�พ���งไ��สถานภาพ�ทรงเ�ยร�ยศ

�อ�อา�ยยา�กษาโรคตลอด�ง�ฐานะ�ลาภ�เ�ยร��ยศ�สรรเส�ญเ�อง��ต
�ครองความ��ตรไมต�อะไร�างๆใน��ต�จ��น�ใน��ต�มองเ�นๆ�นอ��
�งเ�ยก�าเ�นประโยช��จ��น�งพระ�ทธศาสนา�สอน�าเ�น�ดหมาย
ประการห�งในการ�เ�น��ตของม�ษ� 2 �มปรา��ตถะหมาย�งประโยช�
เ�องห�าห�อภพห�าก�าว�อตราบใด�เรา�งไ�บรร�ความ�งาม�น�ง�ด�อ
พระ�พพานอ�าง�อยในภพห�าชา�ห�าเรา�จะไปเ�ด��ๆไ�ไปเ�ด��วๆ�
เ�นประโยช�ห�อเ�น�ดหมาย�น�มปรายะค���ตจะเ�นไปในทาง����เ�น
�ดหมายประการห�งในทาง�ทธศาสนา 3 ปร�ต�ห�อปร�ตถะ�อประโยช�
อ�าง�ง�ด�นหมาย�งสภาพ�ปลอด�ก�ความห�ด�นไปจากภพชา���ตใจ
ปลอดโป�ง�องใสเ�กบานอ�ไ�ตลอดเวลาเพราะปราศจาก�เลส�เ�ยก�าพระ
�พพาน�นเอง�อ�าเ�น�ด�งหมาย�ง�ดและเ�นประโยช��ง�ดของ�ทธ
ป�ชญาในพระ�ทธศาสนาเ�อมองใน�ม�ห�กในการ�จะส�างใ�สมา�กของ
�งคมไ�ประโยช��างๆ�งก�าว�น��เ�ยงใน�ทธป�ชญาเถรวาท�นเ�น
ป�ชญาตะ�นออกเ�า�นหากแ�ป�ชญาตะ�นตกห�งเ�ยงประโยช�ในชา��
�อประโยช�ใน�จ��นเ�า�นและ�งไปก�า�น��อแนว�ดทางตะ�นตกไ�ไ�
ส�างไ�เ�อใ�สมา�กของ�งคม�ป����งคม�ดมค��ตนส�าง�น�นเ�นทาง
ไป�เ�าหมายของประโยช�ใน�อ� 2 และ 3 ��อความแตก�างระห�างการ
ส�างสภาพ�งคมของทางตะ�นตก�งเ�นความเ�น�จเจก�คคลมากก�าสภาพ
�งคมทางตะ�นออก�งเ�นความเ�น�วน�วมตามห�กธรรม�สอนของศาสนา
�นๆ�ปรากฏอ�ในบางพระ�ตรของ�ม��พระไตร�ฎก�ใ�

ไมต�ทาง�งคมและครอบค�วผา�กวง�ส�ลเ�น��า�บ�อเ�น�น�มปรา��ต
ถะ�อประโยช�เ�องห�าห�อประโยช���ก��งก�าจะมองเ�น�นเฉพาะห�า
�นเ�ยวเ�อง�บ��ต�านในห�อเ�นประโยช��าน�ณ�าของ��ต�นเ�น�ด
หมาย�น�ง�นไปเ�อเ�นห�กประ�น��ตเ�อละโลก�ไปเ�าหมายใน�มปรา�
�ตถะ�ไ�แ�ความเจ�ญงอกงามแ�ง��ต�ตใจ��าวห�าเจ�ญเ�บให��น�วย
�ณธรรมความใ�ใจใน�ลธรรมในเ�อง�ญ�ศลในการส�างสรร��ง��งาม
อา�ยศ�ทธาความเ�ยสละการ�ค

ในตอน�อไปจะเ�นอ�างไร�ง��อเ�อเ�อง�ร�ตร�ญส�ท 2538 15 แ�พ�ง�
ใจ�ญ�ง��กษณะเ�นนว�ยาย�งพระ�ทธศาสนาประเภทเ�อง�แ�งตาม
เ�อหาโดย�แ�ง�องการใ���านเ�าใจเ�อหาอ�างแ�จ�ง�งในเ�อหา�ง
เสนอสาระทาง�ณธรรมจ�ยธรรมแ��งคมโดยอา�ยห�กธรรมในศาสนาเ�น
โครงเ�องและจะ��งเ�นเ�องราวจ�งทางศาสนาและเ�องราว�แ�ง�งศาสนา�
ปรากฎไ�แ� 1 �ฏฐ�ม��ตถะประโยช��ด�ประโยช���ต�ห�อประโยช�
�จ��นเ�น�ดหมาย�น�นห�อ�ดหมายเฉพาะห�าหมาย�งประโยช�อ�าง�
มองเ�นๆ�นอ��เ�าใจ�น�ายๆเ�ยว�บ��ตประ��นเ�นเ�อง�นนอกห�อ
เ�องธรรมดาสา�ญ��งหมาย�นในโลก�ไ�แ�ลาภยศ�ขสรรเส�ญห�อ
ท�พ��นฐานะเ�ยร�ไมต���ต�ครอง�เ�น�ขเ�น�นรวม�งการแสวงหา�ง
เห�า�โดยทางชอบธรรมการป����อ�งเห�า�โดยทาง��ก�องการใ��ง
เห�า��ตนและคน�เ�ยว�องใ��ความ�ขการอ��วม�น�วย�ป���ห�า�
�อ�นอ�าง�ก�องในระห�างม�ษ�เ�อความ�ข�วม�น 410 Journal of
Graduate MCU KhonKaen Campus Vol 8 No 3 July September 2021
2 �มปรา��ตถะประโยช�เ�องห�าห�อประโยช���ก��งก�า�จะมองเ�น
�นเฉพาะห�าห�อ�วเ�นในภายนอกเ�ยว�วย��ต�านในห�อประโยช��าน
�ณ�าของ��ตเ�น�ดหมาย�น�ง�นไปเ�นห�กประ�น��ตเ�อละโลก�ไปห�อ
เ�นเค�องประ�นการไ��ณ�า��ง�เ�ศ�งก�า�ง�จะ�งไ��นตามปก�ใน
โลก�ไ�แ�ความเจ�ญงอกงามแ�ง��ต�ตใจ��าวห�าเ�บให��น�วย
�ณธรรมความใ�ใจในทาง�ลธรรมในเ�อง�ญเ�อง�ศลในการส�างสรร��ง�
�งาม�จกรรม�อา�ยศ�ทธาและความเ�ยสละการ�ความ

๔ footnoteRef 36 อ�างไ�แ�๑�มม�ทธาเ�อกรรมเ�อในกฎแ�งกรรม๒�
ปาก�ทธาเ�อผลของกรรม๓�ม�สสกตา�ทธาเ�อ�าแ�ละคน�กรรมเ�นของ
ตนและ��องเสวยผลแ�งกรรม�นๆไ��าจะเ�นผล�ห�อ�ว๔ตถาคตโพ�
�ทธาเ�อในการต�ส�ของพระ�ทธเ�า�นใจในอง�ตถาคต�าเ�นพระ�มมา�ม
�ทธเ�าทรงพระ�ณ๙ประการ 36 พระพรหม�ณาภร�ปอป��โตพจนา�กรม
�ทธศาส�ฉ�บประมวล�พ�ห�า๑๖๔๒�ล�มปทา footnoteRef 37 �งพ�อม
�วย�ล�กษากายวาจาเ�ยบ�อย�

เ�น��งไ��าจะเ�นกรรม�ห�อกรรมไ��เพราะการจะกระ�กรรมไ��นเ�ด�น
จากเจตนาจงใจในการกระ��ง�นเจตนา�เ�ด�นมาจากความเ�อความ
ศ�ทธา�คคล��ความเ�อเ�องกรรมในพระ�ทธศาสนา�ห�ก�สอน�า� 4
อ�างไ�แ� 1 �มม�ทธาเ�นความเ�อในเ�องของกรรมเ�อการกระ�เ�อ�า
กรรม�อ�จ�งเ�อ�าเ�ออะไรโดย�เจตนาห�อจงใจ��ง���อมเ�นกรรม�ง
ความ�และความ�ว�ตาม 2 �ปาก�ทธาเ�นความเ�อ�บากห�อผลกรรม�จ�ง
เ�อ�ากรรม��แ�วจะ�อง�ผลอ�างแ�นอนและผล�เ�ด�น�นจะ�อง�จาก
เห�ผล�เ�ด�นจากกรรม�ผล�วเ�ด�นจากรรม�ว 3 �ม�สสกตา�ทธาเ�น
ความเ�อ�เ�อ�า�ต��กรรมเ�นของของตนเ�อ�าแ�ละคนเ�นเ�าของกรรม
�น�กระ�กรรมจะ�องเ�น��บ�ดชอบเสวย�บากเ�นไปตามกรรมของตน
�คคล�กคน�อม�กรรมเ�นทายาท�กรรมเ�น�เ�ด�กรรมเ�นเ�า�น��
กรรมเ�น��ง�อา�ยกรรม�อม�แนก�ต��งหลายใ��เลว�าง�น 4 ตถาคต
โพ��ทธาเ�อความต�ส�ของพระ�ทธเ�า�นใจอง�พระตถาคต�าทรงเ�นพระ
�มมา�ม�ทธเ�าทรงพระ�ณ 9 ประการต�สสอนธรรมและทรง�ญ��พระ��ย
ไ�เ�อใ�สาวก�งหลายไ�ประพฤ�ป���ตามเ�นแบบอ�างเ�อความ�น�ก�
และห�ด�นจะเ�นไ��ากรรม�อมเ�ด�นจากเจตนา�แ�ละ�คคลไ�กระ�ลง
ไปจะ�องประกอบไป�วยเห��จ�ยและผล�เ�ด�น�แ�ละ�คคล�กระ��น�
ลงไปไ��าจะเ�นกรรม�ห�อกรรมไ���ตามกรรม�ปรากฏใน�มม�ทาน�ตร�
จะเ�นการ�น�กเ�องราวของกรรม�าเ�ด�นจาก�นเห�แ�งกรรม�อโลภะ
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ประพฤ�แ�ความ�งาม�จ�ตแ�วก�า�นใจ��ญญา�จะแ��ญหา�พา��ตไป
และความโป�งโ�ง�นใจ�าไ��กรรม��ห�กประ�น���ภพให�
footnoteRef 40 40 พระพรหม�ณาภร�ปอป��โต�ทธศาสนา�ฒนาคนและ
�งคมห�า๕�มปรา��ตถะหมายประโยช��เลยออกไป“�มปราย”แปล�าเลย
ออกไปหมาย�งเ�องห�าเลยออกไปไกลๆ��อภพห�าชา�ห�าจะไปเ�ด��ๆ
ไ�ไปเ�ด��วๆ�เ�นประโยช�เ�น�ดหมาย�น�มปรายะห�อ�าไ�

�งพ�อม�วยการ�กษา�อ��ก�มครองเ�บ�กษาโภคท�พ�และผลงาน�นตนไ�
�ไ��วยความข�นห�นเ�ยรโดยชอบธรรม�วย��งงานของตนไ�ใ�เ�น
�นตรายห�อเ�อมเ�ย to be endowed with watchfulness achievement
protection วารสาร�ฐศาสต�มหา�ทยา�ยมหาม�ฏราช�ทยา�ย�� 1 ฉ�บ�
2 �นาคมเมษายน 2564 87 3 �ลยาณ�ตตตาคบคน�เ�น�ตร�อ��ก�หนด
�คคลใน�น�อา�ยเ�อกเสวนา�เห�ยก�กษาเ�ยงอ�าง�าน�ทรง�ณ�
ศ�ทธา�ลจาคะ�ญญา good company association with good people 4
สม��ตา�ความเ�นอ�เหมาะสม�อ��ก�หนดรายไ�และราย�ายเ�ยง��ตแ�
พอ��ใ��ดเ�องห�อ�มฟายใ�รายไ�เห�อราย�าย�ประห�ดเ�บ
balancedlivelihood living economically อ�อ�ฐก 23 144 289 �มปรา�
�ตถะ��อประโยช��เลยออกไปห�อ�อออกไป�มปรายแปล�าเลยออกไป�
หมาย�งเ�องห�าเลยออกไปไกลๆ��อภพห�าชา�ห�าจะไปเ�ด��ๆไ�ไป
เ�ด��วๆ�เ�นประโยช�ห�อเ�น�ดหมาย�น�มปรายะห�อ�าไ�มองไกลมาก
อ�าง�น�ไ�แ��ง�เ�นห�กประ�น��ตในเ�องห�าหมาย�ง�ง��กเ�าไปทาง
�ตใจ�อ�นจากเ�องทางเศรษฐ�จ�งคม�งแวด�อมการ�ฐานะลาภยศ�ข
สรรเส�ญ�นภายนอกแ�ว�มา�งเ�อง�ตใจเ�อง�ณธรรม�างๆการ�จะ��ตใจ
��ขสบาย�ง�านบอก�า�อง��ง�ดเห�ยว�ตใจ�ศ�ทธา�ความประพฤ��ง
�ใ��นใจตนเอง��ล�จาคะ�ความเ�อเ�อเ�อแ���ตะ�ความ�ไ�เ�าเ�ยน
�กษาและ��ญญา

มองไกลมากอ�าง�น�ไ�แ��ง�เ�นห�กประ�น��ตในเ�องห�า�ง��กเ�าไป
ทาง�ตใจ�อ�นจากเ�องทางเศรษฐ�จ�งคม�งแวด�อมการ�ฐานะลาภยศ�ข
สรรเส�ญ�นภายนอกแ�ว�มา�งเ�อง�ตใจเ�อง�ณธรรม�างๆการ�จะ��ตใจ
��ขสบาย�ง�านบอก�า�อง��ง�ดเห�ยว�ตใจ�ศ�ทธา�ความประพฤ��ง
�ใ��นใจตนเอง��ล�จาคะ�ความเ�อเ�อเ�อแ���ตะ�ความ�ไ�เ�าเ�ยน
�กษาและ��ญญา�ความเ�าใจ��ก�ง

�ด�เ�นการใ�ไ�ผล� 2 อา�กข�มปทา�งพ�อม�วยการ�กษา�อ��ก
�มครองเ�บ�กษาโภคท�พ�และผลงาน�นตนไ��ไ��วยความข�นห�นเ�ยร
โดยชอบธรรม�วย��งงานของตนไ�ใ�เ�น�นตรายห�อเ�อมเ�ย to be

endowed with watchfulness achievement protection วารสาร
�ฐศาสต�มหา�ทยา�ยมหาม�ฏราช�ทยา�ย�� 1 ฉ�บ� 2 �นาคมเมษายน
2564 87 3 �ลยาณ�ตตตาคบคน�เ�น�ตร�อ��ก�หนด�คคลใน�น�อา�ย
เ�อกเสวนา�เห�ยก�กษาเ�ยงอ�าง�าน�ทรง�ณ�ศ�ทธา�ลจาคะ�ญญา
good company association with good people 4 สม��ตา�ความเ�นอ�
เหมาะสม�อ��ก�หนดรายไ�และราย�ายเ�ยง��ตแ�พอ��ใ��ดเ�องห�อ
�มฟายใ�รายไ�เห�อราย�าย�ประห�ดเ�บ balancedlivelihood living
economically อ�อ�ฐก 23 144 289 �มปรา��ตถะ��อประโยช��เลยออก
ไปห�อ�อออกไป�มปรายแปล�าเลยออกไป�หมาย�งเ�องห�าเลยออกไป
ไกลๆ��อภพห�าชา�ห�าจะไปเ�ด��ๆไ�ไปเ�ด��วๆ�เ�นประโยช�ห�อ
เ�น�ดหมาย�น�มปรายะห�อ�าไ�มองไกลมากอ�าง�น�ไ�แ��ง�เ�นห�ก
ประ�น��ตในเ�องห�าหมาย�ง�ง��กเ�าไปทาง�ตใจ�อ�นจากเ�องทาง
เศรษฐ�จ�งคม�งแวด�อมการ�ฐานะลาภยศ�ขสรรเส�ญ�นภายนอกแ�ว�มา
�งเ�อง�ตใจเ�อง�ณธรรม�างๆการ�จะ��ตใจ��ขสบาย�ง�านบอก�า�อง�
�ง�ดเห�ยว�ตใจ�ศ�ทธา�ความประพฤ��ง�ใ��นใจตนเอง��ล�จาคะ�
ความเ�อเ�อเ�อแ���ตะ�ความ�ไ�เ�าเ�ยน�กษาและ��ญญา�ความเ�าใจ
��ก�ง�งหลายตามความเ�นจ�ง

�งหลายตามเ�นจ�ง�เ�น�ง��ก�งเ�าไปใน�ตใจเ�อ�แ�ว�เ�นเค�อง�บ
ประ�น��ตในเ�องห�าไ��เ�ยว�าค���ตจะเ�นไปในทาง����เ�น�ดหมาย
ห�งในทาง�ทธศาสนายก�วอ�างเ�องพระเ�าปเสน�โกศลส�ยห�งทรงเสวย
มากจนกระ�ง�วน�ด�ดพระ�ทธเ�า�ทรง�กเ�อนพระเ�าปเสน�โกศล�ง�บ
ไ��ล�าพระอง��ทรงอ�เคราะ��าพระอง�ไ�เฉพาะเ�อง�มปรา��ตถะเ�า�น
ทรงอ�เคราะ�แ�แ�ในเ�อง�ฏฐ�ม��ตถะ�วยปร�ตถประโยช��อประโยช�
อ�าง�งห�อ�ง�ด�ม�ษ�

ในเ�องห�าไ��เ�ยว�าค���ตจะเ�นไปในทาง����เ�น�ดหมายประการ
ห�งในทาง�ทธศาสนายก�วอ�างเ�องพระเ�าปเสน�โกศลส�ยห�งพระเ�าป
เสน�โกศลทรงเสวยมากจนกระ�ง�วน�ด�ดพระ�ทธเ�า�ทรง�กเ�อนพระเ�า
ปเสน�โกศล�ง�บไ��ลพระ�ทธเ�า�าพระอง��ทรงอ�เคราะ��าพระอง�ไ�
เฉพาะเ�อง�มปรา��ตถะเ�า�นทรงอ�เคราะ�แ�แ�ในเ�อง�ฏฐ�ม��ตถะ
�วยธรรม�เ�นไปเ�อความเ�อ�ลและความ�ขในภายห�า�มปรา��ตถ
ประโยช� 4 อ�าง 1 �ทธา�มปทา�งพ�อม�วยศ�ทธาศ�ทธาในพระ�ตนต�ย
2 �ล�มปทา�งพ�อม�วย�ลการ�กษากายวาจาใจเ�นปรก� 3 จาค�มปทา�ง
พ�อม�วยการบ�จาคทาน�ความ�ขจากการเ�ยสละ 4 �ญญา�มปทา�งพ�อม
�วย�ญญา�ความ�ความสามารถ�ความ�ขความสบายใจจากการ�ความ�
�วนปร�ตถะ��อประโยช��ง�ด�า�ด�น�ายๆ��อเ�อง�พพานห�อความ�
ใจเ�น�สระความ��ตห�ด�น��ตใจปลอดโป�ง�องใสเ�กบานอ�ไ�ตลอด
เวลาเพราะปราศจาก�เลส 88 Journal of Political Science Mahamakut

Buddhist University Vol1 No2 MarchApril 2021 ประโยช��ง�ด�อพระ
�พพาน�นเ�นธรรม��บ�ก��นเองการ�พระ�พพานไ��อ�า�ประโยช�อ�าง
�งประโยช��แ�จ�งเ�นการห�ด�นจาก�งสาร�ฏ�นเ�ดจากการป���ทาง
สายกลางห�อ�ช�มาป�ปทาห�อมรรค 8 �งเอง�ดหมาย�แ�งเ�น 3 อ�าง
ห�ออาจจะเ�ยกไ��าเ�น 3 ระ�บ�งอ�ในวงห�อขอบเขตของพระ�ทธศาสนา
เ�น�กษณะ�วไปอ�างห�ง�ง�วยใ�ไ�ระ�ดระ�ง�าเราจะสอนห�อแสดงห�ก
การของพระ�ทธศาสนา�นไ�ใ��าจะ�อง��ดเอาอ�างเ�ยวเ�อใคร�ด�ง
เ�องระ�บ�นประโยช�ระ�บ�นแ�วไ�ยอม�บเลยบอก�า�น�ไ�ใ��ทธศาสนา
�ใ�
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�พพาน”ไป�วย�อไ�เห�อ�ง�เลสและ�น��กอ�าง�ทธธรรม�เ�น�ดหมายระ
�บปร�ตถะห�อโล�ตตระ�นเ�น�ด�ง�ดอ�าง�ง��ญญา�เ�า�นจ�งเ�า�ง
ธรรมชา�โลกและ��ต�ใ��ตใจเ�น�สระโดย“ไ�ห�นไหวปลอดโป�งสงบ
�องใสสด�นเ�กบานใจตลอดเวลาและเ�นอ�และการกระ��วย�ญญา�ง
มอง�เห��จ�ย”��ดหมาย�ง�ด�บรร��พาน�ม�น��บ�คคลและเ�อนไข
�างๆในการบรร��พพาน�งจะขอนาเสนอเ�น๒ประเ�น�อ๑�พพานเ�น

ไ�ทางเศรษฐ�จ�สถานภาพ�ทรงยศเ�ยร�ไมต�เ�น�ยอม�บใน�งคมและ�
ครอบค�วผา�ก�วง�ตระ�ลใ�เ�น��บ�อนอกจาก�น�งใ�ห�ก�มปรา��ต
ถะหมาย�ง�ดหมาย�นเลยตาเ�นห�อประโยช�เ�องห�า�เ�น�ณ�าของ��ต
�งใ�เ�ดความ�ข��กภายในโดยเฉพาะก�าว�อความอบ�นซาบ�ง�ขใจ
�วยศ�ทธา�ห�กใจความ��ใจใน��ต�สะอาด�ไ�ประพฤ�แ�ความ�งาม
�จ�ตความแก�วก�า�นใจ�วย��ญญา�จะแ��ญหา�พา��ตไปและความ
โป�งโ�ง�นใจ�าไ��กรรม��ห�กประ�น���ภพให�พระพรหม�ณาภร�
2549 15 �ดหมายระ�บโล�ตระ�ดหมายระ�บโล�ตระ�น�ดเ�น�ดหมาย
�ง�ดห�อประโยช�อ�าง�งในพระ�ทธศาสนา�อการ��ญญา�เ�า�นความ
จ�งเ�า�งธรรมชา�ของโลกและ��ต�น�ใ��ตใจเ�น�สระโดยไ�ห�นไหว
ห�อ�กครอบ��วยความ�นผวนปรวนแปร�างๆไ��ดห�งโศกเศ�า�บ�น�ต
เพราะความ�ด�ด�อ�นใน�งใดๆปลอดโป�งสงบ�องใสสด�นเ�กบานใจ
ตลอดเวลาและเ�นอ�และกระ�การ�วย�ญญา�งมอง�เห��จ�ยจะเ�นไ��า
พระ�ทธศาสนา�ง�ดหมาย�ง�ดไ��การบรร��พพาน�ง�ด�าเ�น�ดหมาย�
ม�ษ�สามารถ�ฒนาตนเองใ�บรร��งไ��วยการ�ฒนา 98 Journal of
Graduate MCU KhonKaen Campus Vol 8 No 4 October December
2021 �งในพระ�ทธศาสนาใ���าภาวนาแปล�าการ�ใ���ใ�เ�นและ
การบรร��พพาน�ความ�ม�น��บ�คคลและเ�อนไข�างๆในการบรร�
�พพาน�ความ�ม�น��บ�คคลและเ�อนไข�างๆในการบรร��พพาน�งจะ�
เสนอเ�น 3 ประเ�น�ง�ประเ�นแรก�พพานเ�นภาวะ

ภาวะ��กคนอาจบรร�ไ�ในชา�� footnoteRef 41 ๒�พพานเ�น�ดหมาย�
เ�า�งไ�ไ���ดชา��นห�งชาย footnoteRef 42 41 �ปาไทย๑๑๓๑๕๘ 42

มมไทย๑๓๑๐๖๕๐การบรร��พพานแ�อา�ยความ�เ�จทาง�ต“เจโต
��ต�”�อญานสม��เ�น�นฐานไ�มาก��อยและ�บรร��พพาน��ความ
เ�ยว�อง�บความ�เ�จทาง�ต�นอ�เ�อยๆในการดาเ�น��ตแ��พพาน�เ�น
ภาวะ�างจากความ�เ�จทาง�ตเห�า�นพระ�ทธศาสนา

�ฏ��ห�าเ�นสาร��คคลใด�ยานเ�น�จะเ�นสต�ห�อ��ษ�ตามเขา�อมใ�
ยาน�น�งใน��กแ�ง�พพานประเ�น�ด�าย�อการบรร��พพานแ�จะอา�ย
ความ�เ�จทาง�ตเจโต��ต��อฌานสมา��เ�น�นฐานไ�มาก��อยและ�
บรร��พพาน��ความเ�ยว�อง�บความ�เ�จทาง�ต�นอ�เ�อยๆในการ
�เ�น��ตแ��พพาน�เ�นภาวะ�างจากความ�เ�จทาง�ตเห�า�น�งพระ
พรหม�ณาภร�ปอป�ตโตไ�ส�ปเ�ยว�บผล�เศษของการบรร��พพานไ� 5

ประการก�าว�อประการ�ห�ง�ใ�เ�ดความห�ด�น�น�ด�ายโดย�นเ�ง
เ�นในทางจ�ยธรรม�ความไ�เ�นแ��ว�แ�จ�งก�าว�อเ�นอาการของการ�
ไ��ลายความ�ด�นใน�วตนลงไ��วย�ญญา�มองเ�นสภาวะของ�ง�ง
หลาย�ง�ใ�ความไ�เ�นแ��ว�นสามารถ�ไ�โดยไ��อง�นไ��องอา�ย
��ง�ตประการ�สองในการ�จะประ�ก�แ�ง�พพาน�นไ��า�ป���จะไ�
บรร�ความ�เ�จทาง�ตไ�แ�ว�งเ�ยงใด�ตามเขาจะ�องห�ด�นจากความ
�ดใจพอใจในผล�เ�จทาง�ต�นก�าว�อการ�าม�น�งความ�ก�นในผล
�เ�จเห�า�นไปไ��อน�งจะบรร��พพานไ��ง�อเ�น�วนเ�มเ�มของความ
�เ�จทาง�ตโดยผล�เ�จทาง�ตเ�าใด�ตาม�ตนเคยไ�ไ�แ�ว�บรร�
�พพานสามารถใ�ประโยช�ไ��งหมดเ�นใ�เ�น��ก�อนหาความ�ขยาม�าง
อ�าง�เ�ยก�า�ฏฐธรรม�ข�หาร�อเ�นการ�เอาฌานสมา��มา�บใ�การ
�เ�น��ตประ��นเ�น�นและผล�เ�จทาง�ต�เคยไ�ไ�แ�ว�งตามปก��ง
อาจเ�อมถอยไ�กลายเ�นภาวะไ�เ�อม

ใ�ม�ษ�เ�น�น�กลางในการ�ฒนาก�าว�อเ�น�กระ��วยการ�กอบรมใ�
เ�ด�ณสม��ภายในตน�งไ�แ��ณสม��ทางกายทาง�ลทาง�ตและทาง
�ญญา��งผลไป�ภายนอกตนเ�นความ�ม�น��บม�ษ�และ�ต��ง
แสดงออก�านทางพฤ�กรรมทางกายวาจา�ง�น�งเ�น�กระ��ส�างใ�เ�ด�
�ณสม���งก�าวใ�เ�ดการ�ฒนาและเ�น���ายทอด�ณสม���ตน�ใ��
�นไป�ภายนอก�งเ�นการ�ฒนาม�ษ�เห��เ�อ�ทธศาสนาเ�นความ��ญ
ของม�ษ�

��แนวทาง��จะ�ใ��กคนเ�น�ตต��ษสามารถเผ�ญ�ง�างๆรอบ�านไ�
�วยใจ�เ�น�ขเ�ยมไป�วย�ลสมา��ญญาตามห�กพระ�ทธศาสนารวม�ง
การ�ฒนา�ตใจของตนเองและการ�อใ�เ�ด�งคม�เ�น�ปธรรมของ�งคม��
�กษณะของ�งคมแบบ Share Care �งจะ�การ�จารณาตาม�ว�อ�ง�อไป�
39 วารสาร�งคมศาสต�และม�ษยศาสต��� 41 ฉ�บ� 1 การ�ฒนา
ท�พยากรม�ษ�ตามห�ก�ทธศาสนาการ�ฒนาท�พยากรม�ษ�ตามห�ก�ทธ
ศาสนาเ�นความพยายามในการผสมผสานเอาห�กธรรมของพระ�ทธศาสนา
มาประ�ก�ใ��บ�ชาส�ยให��อใ�เ�ดการ�รณาการห�อผสมผสาน�วยการ
พยายามในการ�จะใ�ห�กไตร�กขาห�อ�ลสมา�และ�ญญา�นเ�น�สอน
ของพระ�ทธศาสนามาประ�ก�ใ��บการ�ฒนาท�พยากรม�ษ�จนห�อหลอม
ใ�เ�ดเ�นการ�ฒนาท�พยากรม�ษ��วย�ทธ�รณาการ�นเ�องมาจาก�ทธ
ธรรม�สอนของสมเ�จพระ�มมา�ม�ทธเ�าเ�น�ง��ความเ�นนามธรรม�ง
ก�าความ�ส�ยให�ๆครอบค�ม�ชา�ทยาศาสต��งธรรมชา�และ�งคม�ญญา
�ญญา��ฒ� 2551 พระ�ทธศาสนาใ�ม�ษ�เ�น�น�กลางในการ�ฒนาก�าว
�อม�ษ��องเ�น�กระ��วยการ�กฝนอบรมใ�เ�ด�ณสม��ภายในตน�ง
ไ�แ��ณสม��ทางกายทาง�ลทาง�ตและทาง�ญญา��งผลไป�ภายนอกตน
เ�นความ�ม�น��บม�ษ�และ�ต��งแสดงออก�านพฤ�กรรมทางกายและ
วาจา�ง�นม�ษ��งเ�น�กระ�ห�อ�ส�างใ�เ�ด��ณสม���งก�าว�ใ�เ�ด
การ�ฒนาในแ�ความเ�นม�ษ�และม�ษ���งเ�น���ายถอด�ณสม���ตน
�ใ���นไป�ภายนอก�งเ�นการ�ฒนาในแ�ของท�พยากรม�ษ��วยเห��
เ�อพระ�ทธศาสนาเ�นความ��ญของม�ษ��วยการ�ฒนา�ง�น
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�วยการ�ฒนา�ง�นห�กธรรม���อม�ษ�ในแ�บทบาท�ควร�จารณา�อไป
ห�กประ�ก�ใ�ในการ�ฒนา�ง�ความ�เ�นจะ�อง�กฝนตนเ�อใ�การ�รง
อ��วยความไ�ประมาทไ�เมาใน��ตในความ�ง�ใน�ง�น�ง��งเ�น�งไ�
ถาวรแ�ประการใดนอกจากธรรมะ�เ�นยา�กษาภายในใ��น�ก�แ�จะ�เ�ด
แ�เ�บตายเ�นกฎธรรมดาแ��า��ก�ฒนาตนใ�ป����อการ�เ�น��ต��
�อม�เ�น��ตอ�าง��ณภาพ๒๓๒เ�อ

ใ�เ�ด�ณสม��ภายในตน�งไ�แ��ณสม��ทางกายทาง�ลทาง�ตและทาง
�ญญา��งผลไป�ภายนอกตนเ�นความ�ม�น��บม�ษ�และ�ต��ง
แสดงออก�านพฤ�กรรมทางกายและวาจา�ง�นม�ษ��งเ�น�กระ�ห�อ�
ส�างใ�เ�ด��ณสม���งก�าว�ใ�เ�ดการ�ฒนาในแ�ความเ�นม�ษ�และ
ม�ษ���งเ�น���ายถอด�ณสม���ตน�ใ���นไป�ภายนอก�งเ�นการ
�ฒนาในแ�ของท�พยากรม�ษ��วยเห��เ�อพระ�ทธศาสนาเ�นความ��ญ
ของม�ษ��วยการ�ฒนา�ง�นห�กธรรมทางพระ�ทธศาสนา���อม�ษ�ใน
แ�บทบาท�ควร�จารณา�อไปห�ก�ทธธรรม��มาประ�ก�ใ�ในการ�ฒนา
ม�ษ��ง�ความ�เ�นจะ�อง�กฝนตนเองตามห�กพระ�ทธศาสนาเ�อใ�การ
�รงอ��วยความไ�ประมาทไ�เมาใน��ตเมาในความ�ง�เมาใน�ง�นใน�ง
��งเ�น�งไ�ถาวรแ�ประการใดเลยนอกจากธรรมะ�เ�นยา�กษาในใ��น
จากความ�ก�แ�เราจะ�ความเ�ดความแ�ความเ�บความตายเ�นกฎธรรมดา
ของโลกแ��า��ก�ฒนาตนใ�ป����อการ�เ�น��ต��แ�ว�อม�เ�น
��ตอ�าง��ณภาพไปใน�วเองเรา�งจะ�อง�รง��ตอ�างเหมาะสมโดย
อา�ย�งการ��ลสมา�และส��ญญา�นไ�แ��อป���ห�อ��การเ�อแ�
�ญหาเ�น�นลง�อ�การแ��ญหาไปตาม�นตอนเ�น��การอ�างละเ�ยดเ�อ
แ��ญหาเ�น�หนดวาง��การวางแผนงานและรายการ�จะ�อง�ใ�ละเ�ยด
�ดเ�น�น�หนด��การและรายละเ�ยด�จะ�องป���ในการลง�อแ��ญหา
�งเ�นแนวทางห�อ�อป����ใ�เ�นจ�ยธรรมสายกลาง�ส�าง��ชนใ�เ�น
อ�ยชนเ�น�ณธรรม�งเส�มการ�ฒนา

เ�น�ก�อ�ใ��นจาก�ก��ง�น��ตาพรหม�หาร�อปรารถนาใ��ต��งปวง�
ไ��ขสม��ห�อ�ณสม��แ�วจง�รงอ�ใน�ขสม��ห�อ�ณสม��ของตน
อ�าไ�พ�ดพรากจาก�ขสม��ห�อ�ณสม���ตนไ�แ�วและ�เบกขาพรหม
�หาร�ความเ�กเฉยไ��ใจไ�เ�ยใจใน�ต��งหลาย�ไ��ขห�อไ��ก�ในการ
�เ�น��ตประ��นหาก�คคลใด�พรหม�หารธรรมเ�น�ณธรรมประ�ตน
แ�ว��บ�า��น��ณธรรมของ�ให�ห�อ�ปกครองอ�างสม�ร�จะเ�น��
�มชนใด�

ความสา�ญ��คคลควรเจ�ญพรหม�หาร 4 การเจ�ญพรหม�หาร 4 ไ�แ�
เมตตาพรหม�หาร�อ\ n การ�ดใ��ต��งปวงเ�น�ข�ว�นหมดก�ณาพรหม
�หาร�อปรารถนาใ��ต��งปวง�เ�น�ก�\ n อ�ใ��นจาก�ก��ง�น��ตา
พรหม�หาร�อปรารถนาใ��ต��งปวง�ไ��ขสม��ห�อ\ n �ณสม��แ�วจง
ดารงอ�ใน�ขสม��ห�อ�ณสม��ของตนอ�าไ�พ�ดพรากจาก�ขสม��ห�อ\
n �ณสม���ตนไ�แ�วและ�เบกขาพรหม�หาร�ความเ�กเฉยไ��ใจไ�เ�ยใจ
ใน�ต��งหลาย�\ n ไ��ขห�อไ��ก�ในการดาเ�น��ตประจา�นหาก�คคล
ใด�พรหม�หารธรรมเ�น�ณธรรม\ n ประจาตนแ�ว��บ�า��น��ณธรรม
ของ"�ให�"ห�อ"�ปกครอง"อ�างสม�ร�จะเ�น�นา\ n �มชนใด�จะเ�น
�มโพ��มไทรห�อเ�น��ง�อา�ยของ��อยห�อ�อ�ใ�ความปกครองไ�เ�น\
n อ�าง�อ�งพรหม�หาร 4 �นเ�น�ณธรรม�ม�ษ�และ�ต��งหลาย�งเจ�ญ
�ง��เพราะเห��า\ n ห��ต�ห�อ��ชน���งมาก�วย�เลสหยาบ�ออ�ชฌา
พยาบาท�จฉา�ฏ�ห�อ�เลสกลางๆ�อ\ n โลภะโทสะโมหะ�น�ก�องเ�ยนอ�
ในไตร�ฏ�อ�เลส�ฏความ��เลส�งก�าวแ�ว�กรรม�ฏ\ n �อ�กายกรรมว�
กรรมและมโนกรรม�น��กษณะ�เ�นความ�กโกรธพยาบาทจองเวร\ n
เ�ยดเ�ยนประ�ษ�าย�ง�นและ�นเพราะความหลง�ด�ด�น�อ�นเ�นแ��ว
ตนและพวก�อง\ n ห�เห�าเ�นการส�างภพส�างชา��นเ�นเห�แ�งความ
�ก�แ�ตนเองเ�น�บท�เ�ยก�า\ n �ปาก�ฏยากแ�การป���ธรรมโดย
�ช�มาป�ปทา�อ�ลสมา�และ�ญญา�นเ�นเค�อง�วยใ�\ n �น�ก�
เ�นการถาวรไ�พระ�ทธอง��งไ�ทรง�งสอนใ�สา�ชน�ใค�จะ�น�ก�
ประกอบ�ตใจ\ n ของตน
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�นเ�นแ��วตนและพวก�องเ�นการส�างภพชา�เ�นเห��ก�แ�ตนเ�น�บท�
เ�ยก�า�ปาก�ฏยากแ�การป���ธรรมโดย�ช�มาป�ปทา��ลสมา�และ
�ญญาเ�นเค�อง�วย�น�ก�ถาวรไ��ทธอง��งไ�ทรง�งสอนใ�สา�ชน�ใค�
จะ�น�ก�ประกอบ�ตใจตนใ�อ�ในพรหม�หารธรรม�อเมตตาก�ณา��ตา
และ�เบกขาพรหม�หาร�เ�อใ��ตใจสงบระ�บจาก�ป�เลสห�อ�วรณธรรม
เ�นเค�องขวาง�นการป���ธรรมเ�อ�น�ก�ใ�บรรเทาเบาบางหมด�นไป�
สามารถเ�ดทางใ�

แ�งความ�ก�แ�ตนเองเ�น�บท�เ�ยก�า\ n �ปาก�ฏยากแ�การป���ธรรม
โดย�ช�มาป�ปทา�อ�ลสมา�และ�ญญา�นเ�นเค�อง�วยใ�\ n �น�ก�
เ�นการถาวรไ�พระ�ทธอง��งไ�ทรง�งสอนใ�สา�ชน�ใค�จะ�น�ก�
ประกอบ�ตใจ\ n ของตนใ�อ�ในพรหม�หารธรรม�อเมตตาก�ณา��ตาและ
�เบกขาพรหม�หาร�เ�อใ��ตใจ\ n 13 \ n สงบระ�บจาก�ป�เลสห�อ�วรณ
ธรรม�งหลาย�นเ�นเค�องขวาง�นการป���ธรรมเ�อความ\ n �น�ก�ใ�
บรรเทาเบาบางห�อหมด�นไป�จะสามารถเ�ดทางใ�แ�สา�ชน�เจ�ญพรหม
�หาร\ n ธรรม�นสามารถเ�นอรรถเ�นธรรมไ�ตามความเ�นจ�งเ�อ�ญญา�
แ�งใน�จธรรมเจ�ญ�น\ n �สามารถจะปหาน�เลส�ณหา�ปาทาน�นเ�นเห�
แ�ง�ก��งหลายใ�หมด�นไปไ�เ�นลา�บ\ n ( http
://www.palugit.com)หลวง�อ���งดาก�าว�งความสา�ญ�บการเจ�ญ
พรหม�หาร 4 เ�น\ n พระอนาคา�ไ�ยาก�ง�เพราะคนเรา�เมตตาความ�ก�ก
เรา�แหละเ�น�วสา�ญก�ณาความ\ n สงสารสงสาร�วเรา��ตา��ต�อนโยน
ไ��จฉา�ษยา�อไ��อารม�เค�ยดในเ�อความ��นเ�า\ n มา�ง�เบกขาวาง
เฉยเฉย�ออารม�ภายนอกเฉย�ออารม�ภายในเฉย�ออาการของ�น�ความ\
n จ�งการเจ�ญพรหม�หาร 4 �เ�นพระอร�น�ไ��ายเพราะเรา�ก�วของเรา
เองเราสงสาร�วของเรา\ n เองเรา�ก�วเรา��อเราไ�ทาความ�วเพราะความ
�ว�นเ�นเห�แ�งความเ�า�อนเราสงสาร�วเรา\ n เรา�ระ�งไ�ใ�ความ�ว�น
เ�ด�นการ��ต�อนโยน�อกา�ง�ตไ�แ�งไ�กระ�างใครเขาทา�ทา\ n �ว�าง
เขาเราพยายาม�กษากา�งใจของเราใ�บ��ท��เบกขาวางเฉย�ออารม�
�งหมด�ออารม�\ n ��นมาจากกระแสเ�ยง��มาจากอาการทางกาย���า
อารม�ภายนอกและอารม�

แ�สา�ชน�นสามารถเ�นอรรถเ�นธรรมไ�ตามเ�นจ�งเ�อ�ญญา�แ�งใน
�จธรรมเจ�ญ�น�สามารถปหาน�เลส�ณหา�ปาทานเ�นเห��ก�ใ��นไปไ�
เ�น��บนอกจาก�อ�ย�คคล�จะบรร�อร�ตตผล�ด�เลสไ�โดย�นเ�ง�จะ
บรร�อ�ตตร�มมา�มโพ�ญาณ��ก�องเจ�ญธรรม�จนเมตตาบาร�และ
�เบกขาบาร��งเ�น๒ประการในบาร��บ�ศ�ง�ง�น�ปบาร�ปร�ตถบาร�ไ�
เ�ม�วน�งบรร�อร�ตตผลไ��งเ�นเ�อง��ญ��

เ�น�อของตถาคต 15 5 การนาห�กพรหม�หารไปใ�เ�นแนวทางในการดา
เ�น��ตประจา�นพระ�ทธอง��งไ�ทรง�งสอนใ�สา�ชน�ใค�จะ�น�ก�
ประกอบ�ตใจของตนใ�อ�ในพรหม�หารธรรม�อเมตตาก�ณา��ตาและ
�เบกขาพรหม�หาร�เ�อใ��ตใจสงบระ�บจาก�ป�เลสห�อ�วรณธรรม�ง
หลาย�นเ�นเค�องขวาง�นการป���ธรรมเ�อความ�น�ก�ใ�บรรเทา
เบาบางห�อหมด�นไป�จะสามารถเ�ดทางใ�แ�สา�ชน�เจ�ญพรหม�หาร
ธรรม�นสามารถเ�นอรรถเ�นธรรมไ�ตามความเ�นจ�งเ�อ�ญญา�แ�งใน
�จธรรมเจ�ญ�น�สามารถจะปหาน�เลส�ณหา�ปาทาน�นเ�นเห�แ�ง�ก��ง
หลายใ�หมด�นไปไ�เ�นลา�บนอกจาก�พระอ�ย�คคล��จะบรร�อร�ตผล
�ด�เลสไ�โดย�นเ�ง���จะบรร�อ�ตตร�มมา�มโพ�ญาณต�ส�เ�น
พระ�ทธเ�า���ก�องเจ�ญพรหม�หารธรรม�จนเมตตาบาร�และ�เบกขา
บาร��งเ�น 2 ประการในบาร��บ�ศ�ง�ง�น�ปบาร�และปร�ตถบาร�ไ�
เ�ม�วน�งจะบรร�อร�ตตผลห�อต�ส�เ�นพระ�ทธเ�าไ�พรหม�หารธรรม�ง
เ�นเ�องสา�ญ��ป���ธรรม�ก�องเจ�ญอ�เสมอเ�อใ��ตใจปลอดจาก�ว
รณธรรม�ปมา�งการใ��างเ�นกลางไ�เ�นโทษห�อเ�น�ษเ�น�ยแ�ตนเอง
ห�อ��น�ก�อไป�นเอง 16 ประกอบ�วยการเจ�ญเมตตาพรหม�หารการเจ�ญ
ก�ณาพรหม�หารการเจ�ญ��ตาพรหม�หารและการเจ�ญ�เบกขาพรหม�หาร
�ณ�าของการเจ�ญเมตตาพรหม�หาร�เ�า�เ�นๆ�อ�าหากม�ษ��งเ�น
แ�ละห�วยของ�งคมและประเทศชา��เมตตาพรหม�หาร�อ�นมากเ�ยงใด
ม�ษ��จะ�ง

��ตประ��น�ง� 43 พระพรหม�ณาภร�ปอป��โตพจนา�กรม�ทธศาส�
ฉ�บประมวล�พ�ห�า๑๒๕๑เมตตา footnoteRef 44 ความ�กใค�ปรารถนา
จะใ�เ�น�ขปรารถนาใ���นไ��บ�ข�ขเ�น�ง��กคนปรารถนา�ขเ�ด�นไ�
�งกายและใจเ�น�ขเ�ดการ�ท�พ��ขเ�ดจากการใ��ายท�พ�เ�อการ
บ�โภค�ขเ�ดจากการไ�เ�นห�และ�ขเ�ดจากการ�งาน�ปราศจากโทษ
เ�น�น 44 เ�องเ�ยว�นห�า๑๒๕��าเมตตา�หมาย�งความปรารถนา�จะ

ในการ�ห�กธรรมเ�า��ปแบบการป���ในการ�เ�น��ตเ�อส�าง�ณภาพ
��ต�ประกอบ�วยห�กเมตตาธรรมในการส�างเจตนาส�างความปรารถนาใ�
��นไ��บความ�ขความ�ขเ�น�ง��กคนปรารถนาความ�ขเ�ด�นไ��งกาย
และใจของ�กๆคนภายใน�มชนใ�ไ��บความ�งพอใจและเ�าใจมาก��ด
ประกอบ�วยความ�ขเ�ดการ�ท�พ��อการเ�ยน�หาท�พ��ไ��ด�ลธรรม
�วยความ�เมตตาความ�ขเ�ดจากการใ��ายท�พ��อการ�ส��อน�จะใ�
�ายเ�าใจ�าอะไร�อ�ง���ญอะไร�อ�ง��เ�นความ�ขเ�ดจากการไ�เ�น
ห�ห�อ��กการบ�หารห�ใ�เ�นระบบเ�นการ�การออมเ�นจากการ�รายไ�
ห�กและรายไ�เส�มเ�อส�างความ�นคงใ��บครอบค�วและความ�ขเ�ดจาก
การ�งาน�ปราศจากโทษโดย�กรอบของ�ลธรรมเ�น�ว�หนดเ�น�ล 5

เ�น�นความปรารถนาใ���น�น�ก�โดยการ�กษา�ความเ�าใจ�คนใน
�มชน��ความหลากหลายความ�ก��อ�ง�เ�ามาเ�ยดเ�ยนใ�เ�ดความไ�
สบายกายไ�สบายใจและเ�ด�นจาก�จ�ยหลายประการ�วย�นเ�นการเสพ�อ
แบบขาดส��นเ�นสาเห�ของการส�าง�ญหาความ�ดแ�งใน�มชนเ�นเ�อง
การเ�องเ�น�นเ�อประชาชนใน�มชน�วนมาก�เ�า�วม�จกรรมและ�อง�
ความ��ความเ�าใจในห�กเมตตาธรรม�จะเ�นการละลายพฤ�กรรม�ส�าง
ความ�ดแ�งใน�มชนไ�เ�นอ�าง�เ�น�ญหาความ�ดเ�น���อการเ�อง�
เ�น�ญหาในการแ�งแยกความ�ดและ�การทะเลาะ�น�ง�นลง�อ��าย�น�
จะเ�นการใ�ห�กเห�ผล�ด�ย�นเพราะเ�อ�เมตตา�อยากจะใ���นไ��บ
ความ�ขเห�อน
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ป���ไ��บผล�ในการ�เ�น��ต�กมากจะห�บ�เ�น�ขจะ�น�เ�น�ขไ��
เวร�ย�บ�ใดไ��อง�ตก�งวลจะ�น�เ�นมงคลเ�น��กใค��น�ของม�ษ�
และอม�ษ�เ�น�นปลอด�ค��ยยา�ษห�อ�ต����ษ�งหลาย�สตรา�ธ�างๆ
�อมไ�ประ�ษ�ายห�อ��นตรายกายและ��ตไ��ห�า�อม�องใสเ�อจะตาย
�อมไ�ส�ไ�หลงตายหาก�งไ�ไ�บรร�มรรคผลเ�อละโลกไป�อมไป��ค�ภพ
�โลกม�ษ�ห�อ

เองห�อ��น�ก�อไป�นเอง 16 ประกอบ�วยการเจ�ญเมตตาพรหม�หารการ
เจ�ญก�ณาพรหม�หารการเจ�ญ��ตาพรหม�หารและการเจ�ญ�เบกขาพรหม
�หาร�ณ�าของการเจ�ญเมตตาพรหม�หาร�เ�า�เ�นๆ�อ�าหากม�ษ��ง
เ�นแ�ละห�วยของ�งคมและประเทศชา��เมตตาพรหม�หาร�อ�นมากเ�ยง
ใดม�ษ��จะ�ง�แ�ความ 15 �ปา 11 55 92 16 �ดหลวง�อสดธรรมกายา
ราม��เจ�ญพรหม�หารธรรม 4 ออนไล�แห�ง�มา http wwwgooglecom
30 �นาคม 2561 467 �ณ�ต�กษาป�ทรรศ��ทยา�ยสง�นครสวรร��� 7
ฉ�บ� 3 �นยายน�นวาคม 2562 �น��ขและ�มเ�นเ�ยง�นนอกจาก�การ
เจ�ญเมตตาภาวนาเ�นประจา�งเ�นเห�ใ��ป���ไ��บผล�ในการดาเ�น
��ต�กมากจะห�บอ��เ�น�ขจะ�นอ��เ�น�ขเพราะไ��เวร�ย�บ�ใด�งไ�
�อง�ตก�งวลใดๆ�ง�นจะ�น�เ�นมงคล�อมเ�น��กใค��น�ของม�ษ�และ
อม�ษ��งหลาย��พ��ปพรหมอ�ปพรหมเ�น�นปลอดจาก�ค��ย�ยจากยา
�ษห�อ�ต����ษ�งหลาย�สตรา�ธ�างๆ�อมไ�อาจประ�ษ�ายห�อทา
�นตรายแ�กายและ��ตไ��ห�า�อม�องใสเ�อจะตาย�อมไ�ส�ไ�หลงตาย
หาก�งไ�ไ�บรร�มรรคผลเ�อละโลกไปแ�ว�อมไป��ค�ภพ�โลกม�ษ�ห�อ
เทวโลกเ�น�นและหาก�งไ�เ�อมจากฌาน�อมไป�งเ�ดในพรหมโลก�ง
พระ�ทธดา�ส�ทรงแสดงไ��า�ก��งหลายเ�อเมตตาเจโต��ต��น�คคล
เสพแ�วเจ�ญแ�วทาใ�มากแ�วทาใ�เ�น�จยานทาใ�เ�น��งใ��ง�นโดย
ลา�บ�งสม�แ�วปรารภ�วย�แ�ว�งห�ง

เทวโลกและหาก�งไ�เ�อมจากฌาน�อมไป�งเ�ดในพรหมโลก�งพระ�ทธ
��ส�ทรงแสดงไ��า�ก��งหลายเ�อเมตตาเจโต��ต��น�คคลเสพแ�ว
เจ�ญแ�ว�ใ�มากแ�ว�ใ�เ�น�จยาน�ใ�เ�น��งใ��ง�นโดย��บ
�งสม�แ�วปรารภ�วย�แ�ว�งห�งอา�สง�๑๑ประการ๑๑ประการเ�นไฉน�อ
�อมห�บเ�น�ข๑�อม�นเ�น�ข๑�อมไ��นลามก๑�อมเ�น��กแ�งม�ษ��ง
หลาย๑�อมเ�น��กแ�งอม�ษ��งหลาย๑เทวดา�งหลาย�อม�กษา

เมตตาภาวนาเ�นประจา�งเ�นเห�ใ��ป���ไ��บผล�ในการดาเ�น��ต�ก
มากจะห�บอ��เ�น�ขจะ�นอ��เ�น�ขเพราะไ��เวร�ย�บ�ใด�งไ��อง�ตก
�งวลใดๆ�ง�นจะ�น�เ�นมงคล�อมเ�น��กใค��น�ของม�ษ�และอม�ษ�
�งหลาย��พ��ปพรหมอ�ปพรหมเ�น�นปลอดจาก�ค��ย�ยจากยา�ษห�อ
�ต����ษ�งหลาย�สตรา�ธ�างๆ�อมไ�อาจประ�ษ�ายห�อทา�นตรายแ�
กายและ��ตไ��ห�า�อม�องใสเ�อจะตาย�อมไ�ส�ไ�หลงตายหาก�งไ�ไ�
บรร�มรรคผลเ�อละโลกไปแ�ว�อมไป��ค�ภพ�โลกม�ษ�ห�อเทวโลก
เ�น�นและหาก�งไ�เ�อมจากฌาน�อมไป�งเ�ดในพรหมโลก�งพระ�ทธดา
�ส�ทรงแสดงไ��า�ก��งหลายเ�อเมตตาเจโต��ต��น�คคลเสพแ�วเจ�ญ
แ�วทาใ�มากแ�วทาใ�เ�น�จยานทาใ�เ�น��งใ��ง�นโดยลา�บ�งสม
�แ�วปรารภ�วย�แ�ว�งห�งอา�สง� 11 ประการ 11 ประการเ�นไฉน�อ�อม
ห�บเ�น�ข 1 �อม�นเ�น�ข 1 �อมไ��นลามก 1 �อมเ�น��กแ�งม�ษ��ง
หลาย 1 �อมเ�น��กแ�งอม�ษ��งหลาย 1 เทวดา�งหลาย�อม�กษา 1 ไฟยา
�ษห�อ�สตรา�อมไ�ก�ากรายไ� 1 �ต�อม�ง�นโดยรวดเ�ว 1 �ห�า�อม
�องใส 1 เ�น�ไ�หลงใหลทากาละ 1 เ�อไ�แทงตลอด�ณ�น�ง�อมเ�น�เ�า
�งพรหมโลก 1 �ก��งหลายเ�อเมตตาเจโต��ต��น�คคลเสพแ�วเจ�ญแ�ว
ทาใ�มากแ�วทาใ�เ�น�จยานทาใ�เ�น��งใ��ง�นโดยลา�บ�งสม�แ�ว
ปรารภ�วย�แ�ว�งห�งอา�สง� 11 ประการ�แล 17 1 การประ�ก�ใ�ห�ก

๑ไฟยา�ษห�อ�สตรา�อมไ�ก�กรายไ�๑�ต�อม�ง�นโดยรวดเ�ว๑�ห�า
�อม�องใส๑เ�น�ไ�หลงใหล�กาละ๑เ�อไ�แทงตลอด�ณ�น�ง�อมเ�น�
เ�า�งพรหมโลก๑ 45 �นวก๒๓๒๒๔๔๘๐เ�อเมตตาเจโต��ต��น�คคลเสพ
เจ�ญ�ใ�มากแ�ว�ใ�เ�น�จยาน�ใ�เ�น��งใ��ง�นโดย��บ�งสม
�แ�วปรารภ�วย�แ�ว�งห�งอา�สง�๑๑ประการ�แล footnoteRef 46 46 �
เอกาทสก๒๔๒๒๒๓๗๐๓๗๑๒ก�ณา footnoteRef 47 ความสงสาร�ด

หาก�งไ�ไ�บรร�มรรคผลเ�อละโลกไปแ�ว�อมไป��ค�ภพ�โลกม�ษ�ห�อ
เทวโลกเ�น�นและหาก�งไ�เ�อมจากฌาน�อมไป�งเ�ดในพรหมโลก�ง
พระ�ทธดา�ส�ทรงแสดงไ��า�ก��งหลายเ�อเมตตาเจโต��ต��น�คคล
เสพแ�วเจ�ญแ�วทาใ�มากแ�วทาใ�เ�น�จยานทาใ�เ�น��งใ��ง�นโดย
ลา�บ�งสม�แ�วปรารภ�วย�แ�ว�งห�งอา�สง� 11 ประการ 11 ประการเ�น
ไฉน�อ�อมห�บเ�น�ข 1 �อม�นเ�น�ข 1 �อมไ��นลามก 1 �อมเ�น��ก
แ�งม�ษ��งหลาย 1 �อมเ�น��กแ�งอม�ษ��งหลาย 1 เทวดา�งหลาย�อม
�กษา 1 ไฟยา�ษห�อ�สตรา�อมไ�ก�ากรายไ� 1 �ต�อม�ง�นโดยรวดเ�ว 1
�ห�า�อม�องใส 1 เ�น�ไ�หลงใหลทากาละ 1 เ�อไ�แทงตลอด�ณ�น�ง
�อมเ�น�เ�า�งพรหมโลก 1 �ก��งหลายเ�อเมตตาเจโต��ต��น�คคลเสพ
แ�วเจ�ญแ�วทาใ�มากแ�วทาใ�เ�น�จยานทาใ�เ�น��งใ��ง�นโดยลา
�บ�งสม�แ�วปรารภ�วย�แ�ว�งห�งอา�สง� 11 ประการ�แล 17 1 การ
ประ�ก�ใ�ห�กพรหม�หารธรรมในการ�ดการ�กษาเ�อ�ฒนาม�ษ��ป���
ห�า�ไ��าจะเ�นค�อาจาร��ป���ห�า�บา�ด�ก�บา�ง�ขใ��บ�กเ�ยน
��ต�ก�กษาและประชาชน�งจาเ�นอ�าง�ง�จะ�อง�ห�ก�ณธรรม 4

ประการ�อเมตตาการ�ความ�กความปรารถนา��งห�ง�จะทาใ��เ�ยนห�อ
�ษ��ความ�ขเ�นความ�ก�บ��ท�เพราะ�งห�งแ�ความ�ขใ��บ�ษ�โดย
ไ�ห�งผลประโยช�ตอบแทนเพราะฉะ�น�ป���ห�า�ค�
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ไ��ง�และเ�นอ�ย�จ�อ�กข�จส��ย�จ�โรธ�จและมรรค�จ�จะ�งเจ�ญ
เมตตาและก�ณา�ไ�ผลมากและ�ก�ง�วย�ญญา�น�งเ�ยง�น๓��ตา
footnoteRef 48 พลอย�น�เ�อ��นไ���น�เ�อ��นไ����า�ใน��หมาย
การ�ความ�ขความเจ�ญ�าวห�าความ�น�เ�อ��นไ���งหมายความ
ปรารถนาใ���น�ความ�ขความเจ�ญ�าวห�า�งๆ�นไ���ตใจ�ษยา�อความ
ไ�สบายใจความโกรธความ�ง�าน�ง

�อห�กความ�นคงในอา�พการงาน Security on tenure หมาย�งห�ก
ประ�นการป���งาน�อง�การใ�แ��คลากร�าจะไ��บการ�มครองจะไ��ก
ก�นแก�งห�อ�กใ�ออกจากงานโดยปราศจากความ�ดไ��าจะโดยเห�ผล
�วน�วห�อทางการเ�อง�วยใ��ป���งาน��ก�นคงในห�า� 3 ห�ก��ตา
�อความ�น�เ�อ��นไ��คา�า�ใน��หมาย�งการ�ความ�ขห�อ�ความ
เจ�ญ�าวห�าความ�น�เ�อ��นไ���งหมาย�งความปรารถนาใ���น�ความ
�ขความเจ�ญ�าวห�า�งๆ�นไ���ตใจ�ษยาเ�อเ�น��นไ��ก�าตน�งการ�
��ตาจะเ�ยว�อง�งความ 470 �ณ�ต�กษาป�ทรรศ��ทยา�ยสง�
นครสวรร��� 7 ฉ�บ� 3 �นยายน�นวาคม 2562 หลากหลายในอง�กร�
เ�ยว�บการ�กษา�น�อ�อา�ยอา�พการงานห�อประสบการ�ในอ�ตคาถาม
�เ�นการ�าทาย�าคนในอง�กร���ตา�มาก�อยเ�ยงใด�อความหลาก
หลายของคนในอง�กรเ�น�น�าเ�อน�วมงาน�การแสดงออก�างไรเ�อทราบ
�า�พ�กงานคน�ไ��กษา�อจนจบระ�บป�ญญาเอกสามารถเป�ยบเ�ยบไ�
�บระบบ�ณธรรม�อห�กความสามารถ Competence หมาย�งการ�ด�อ
ความ�ความสามารถเ�นเกณ�ในการ�ดเ�อก�คคลเ�าทางานโดยเ�อก���
ความ�ความสามารถใ�เหมาะสม�บตาแห�งมาก��ดโดยจะบรร�แ�ง�ง���
ความเหมาะสมตามเกณ�มากก�าเ�อใ�ไ�คน�เหมาะ�บงานจ�งๆ Put the
right man to the right job หากจะ�การแ�ง�งพ�กงานระ�บ�บ�หาร�จะ
�จารณาจากผลการป���งาน�ดความสามารถห�อ�กยภาพของการบ�หาร
งานในอนาคต 4 ห�ก�เบกขา

�กเ�ด�นเ�อเ�น��นไ��ก�าตนเ�นเ�นเ�อนแ�ง�วเ�ยบ�อยแ�วค�ชมเชย
�เ�ดความ�ษยา�งแก�งเอาเศษชอ�กโคลนห�อห�กไป�ายเ�อกางเกงเ�อน
�กเ�ยนคน�นใ�สกปรกเลอะเทอะเรา�องห�น�ก�ดตนใ�เ�นคน����ตา
เพราะจะส�างไมต�และ�ก�ตร�บ��นไ��ายและ�ก�ง 48 พระพรหม�ณาภร�
ปอป��โตพจนา�กรม�ทธศาส�ฉ�บประมวล�พ�ห�า๑๒๖การ�จารณา�ง�ข
และ�ณสม���งในระ�บโล�ยะและโล�ตตรสม��ไ�ประสง�จะพ�ดพราก
จาก�ข

ห�อเ�ดจากเป�ยนแปลงตามธรรมชา�ของ�างกายเ�นการเ�ดการเ�บไ�
ความแ�และความตาย�ง���ต�งหลาย�เ�ดมาในโลกจะ�องประสบ�บการ
เป�ยนแปลงทาง�างกายอ�างห�กเ�ยงไ�ไ��งรวมเ�ยก�ากา�ก�ก�
ห�า๑๔๖วารสารการสอน�งคม�กษา�� 1 ฉ�บ�๒กรกฎาคม�นวาคม 2562
๒๒�ก�จรห�อ�ก�ทางใจ�นเ�นความ�ก��เ�ดจากสาเห��อ�นอก�วเราเ�น
เ�อปรารถนาแ�วไ�สมห�ง�เ�น�ก�การประสบ�บ�ง�นไ�เ�น��ก�เ�น�ก�
การพ�ดพรากจาก�ง�นเ�น��ก�เ�น�ก�รวมเ�ยก�าเจต�ก�ก� 3 ��ตา
ความพลอย�น�เ�อ��นไ��คา�า�ใน��หมาย�งการ�ความ�ขห�อ�ความ
เจ�ญ�าวห�าความ�น�เ�อ��นไ���งหมาย�งความปรารถนาใ���น�ความ
�ขความเจ�ญ�าวห�า�งๆ�นไ���ตใจ�ษยาความ�ษยา�อความไ�สบายใจ
ความโกรธความ�ง�าน�ง�กเ�ด�นเ�อเ�น��นไ��ก�าตนเ�นเ�นเ�อนแ�ง
�วเ�ยบ�อยแ�วค�ชมเชย�เ�ดความ�ษยา�งแก�งเอาเศษชอ�กโคลนห�อ
ห�กไป�ายตามเ�อกางเกงของเ�อน�กเ�ยนคน�นใ�สกปรกเลอะเทอะเรา
�องห�น�ก�ดตนใ�เ�นคน����ตาเพราะจะส�างไมต�และ�ก�ตร�บ��นไ�
�ายและ�ก�ง 4 �เบกขาการ��กวางเฉยไ��าเ�มห�อสม�าห�าใครๆหมาย�ง
การวางใจเ�นกลางเพราะ�จารณาเ�น�าใครทา��อมไ��ใครทา�ว�อมไ��ว
ตามกฎแ�งกรรม�อใครทา�งใดไ��ง�น�อมตอบสนอง�น�คคล�กระทาเ�อ
เราเ�นใครไ��บผลกรรมในทาง�เ�นโทษเรา�ไ�ควร�ใจห�อ�ด�าเ�มเขา
ในเ�อง�เ�ด�นเราควร�ความปรารถนา��อพยายาม�วยเห�อ��นใ��นจาก
ความ�ก�ใน�กษณะ

เฉยหมายการวางใจเ�นกลางเพราะ�จารณาเ�น�าใคร���อมไ��ใคร��ว
�อมไ��วตามกฎแ�งกรรม�อใคร��งใดไ��ง�น�อมตอบสนอง�น�คคล�
กระ�เ�อเราเ�นใครไ��บผลกรรมในทาง�เ�นโทษ�ไ�ควร�ใจห�อ�ด�
เ�มเขาในเ�อง�เ�ด�น�ความปรารถนา��อพยายาม�วยเห�อ��นใ��น
�ก�ใน�กษณะ��ก�องตาม�นองคลองธรรม 49 �เอกาทสก๒๔๒๒๒๑๒๖เ�อ
�งความปรารถนาแ�เมตตาก�ณาและ��ตาไ�แ�

ใ���งใจใจของเราจะพ�กจาก��ตาเ�น�ษยา�อจะทน�อ�ณงามความ�
ของคน�นไ�ไ�เ�อป�อยใ��ษยา�อ�ว�นในใจ�ษยา�นจะเผาไห�ใจของเรา
ใ�เ�น�ณจาก�นจะ�กลามไปเผาไห�คน�เรา�ษยาพระ�ทธเ�าแนะใ���ตา�
เ�อ�อง�น�ษยาและเ�อยกระ�บ�ตใจเราใ��ง�นปรารถนาใ�คน�น�ก�าตน
�น�อเ�นป���การ��กใจใ�เ�นพระโพ��ต�อง��อยๆ��ตาเ�นรอย�อ
�ใ�คนเ�นพระโพ��ต� 226 Vol8 No7 July 2021 �� 8 ฉ�บ� 7 เ�อน
กรกฎาคม 2564 �าเราเ�นคน�นไ��แ�วเ�มไม��วใจของเราไ�กระ�ก�วย
�ษยาแสดง�าเราเ�ม��ฒนาการ�จะเ�นพระโพ��ต�เ�ด�นแ�วฉะ�นใคร
อยากเ�นพระโพ��ต�ใ��เ�ญ��ตา�ตใ�มากๆเ�นคน�นไ����ขแ�วเ�ม
ไม��วใจ�ไ�กระ�กในทางลบเลย�แ�เ�กบาน�องใส�บเห�อนสายฝนตกมา
แ�วห�งฝนพ�เ�ด�งอกออกจาก�น�นเพราะ��ตา�อคน�น�วใจ�งสามารถ
ห�ด�นจากความ�บแคบของโ�ตรวนแ�งความ�ษยาไ�พระธรรม�ฎกปอป��
โต 2542 4 �เบกขาความวางใจเ�นกลางการวางใจเ�นกลางเพราะ�จารณา
เ�น�าใคร���อมไ��ใคร��ว�อมไ��วตามกฎแ�งกรรม�อใคร��งใด
ไ��ง�น�อมตอบสนอง�น�คคล�กระ�เ�อเราเ�นใครไ��บผลกรรมในทาง�
เ�นโทษเรา�ไ�ควร�ใจห�อ�ด�เ�มเขาในเ�อง�เ�ด�นเราควร�ความ
ปรารถนา��อพยายาม�วยเห�อ��นใ��นจากความ�ก�ใน�กษณะ��ก�อง
ตาม�นองคลองธรรม�เบกขาความหมายโดย�เคราะ��พ�หมาย�งความ
มอง�อ�โดยละความขวนขวาย�า�ต��งหลายจะอ�า�กเวร�นเ�น�น
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เ�น����งอ�เ�ดอ�าเ�น�ไ����งอ�เลยเพราะ�า�คคล�ไ����ง�อมอ�
เ�น�ก�… footnoteRef 51 ”�งห�ง��ทธเ�าเ�น�อ�เสมอ�น�อ�าใ���
ทโธ�มโม�งโฆเ�น��งการ�จะ��ทโธ�มโม�งโฆเ�น��ง�นกระ�อ�างไร
ไ�ต�สเอาไ�ในหมวดธรรม��อ�านาถกรณธรรม“นาถ”แปล�า��ง“กรณ”�อ
กระ�นาถกรณธรรม�อธรรมะ�นกระ�ใ�เ�น��ง๑๐ประการ�งคน�กระ�

เ�ยง�งใดเ�อ�ตใจพ�อมแ�ว�สามารถ�จะ�ฒนา�อไปไ��งควร�จะ�ฒนา
�ตใจ�อนเ�น�น�บแรกการจะ�ฒนา�ตใจใ���ณสม���ความพ�อม�จะยก
ระ�บ�ตใจใ�เ�น�คลากรเ�ง�ทธ�ฒนาใ���ตใจ�สม�ร��ฒนา�กยภาพ
ของตนเองไ�ตามห�กพระ�ทธศาสนา�น�มากมายหลายประการการ�ฒนา
�กยภาพตนเองตาม�ศนะแ�ง�ทธศาสนาไ�ก�าว�งธรรม�าห�บส�าง��งแ�
ตนเอง�กร�ก��งหลายเธอ�งหลายจงเ�น����งอ�เ�ดอ�าเ�น�ไ����ง
อ�เลยเพราะ�า�คคล�ไ����ง�อมอ�เ�น�ก��ง�นแสดงใ�เ�น�งความ
�า�ญ�บการ���ง�ง��งใน���อธรรมะเพราะ���ธรรมะ�งจะสามารถ�ง
ตนเองไ��งตรง�บ�ภา�ต��า�ตตา��ตตโนนาโถแปล�าตนแลเ�น��งแ�ง
ตนและทรงต�ส�อไป�ก�า�ตตา��ทนเตนะนา�งลภ��ล�งแปล�าคน�นใคร
เ�าจะเ�น��ง�แ�จ�ง�ตน��ก�แ�ว�นแหละ�อ�าไ���ง�หาไ�ยาก�งพระ
พรหม�ณาภร�ปอป�ตโตไ��ใ�เ�น�าในแ��จ�งแ�วใจความ�า�ญ�อการ
�กตนจนเ�น��งไ��งเ�นความจ�ง��า�คคล�งไ�สามารถ�ฒนาตนไ��อม
ไ��ความสามารถในการเ�น��งแ�ตนเอง�ง�เ�น��งแ���นไ�พระพรหม
�ณาภร�ปอป��โต 2549 ห�า 187 �งธรรม�าห�บส�าง��งแ�ตนเอง�น
เ�ยก�านาถกรณธรรม 10 ประการพระพรหม�ณาภร�ปอป��โต 2548 ห�า
3536 นาถแปล�า��งกรณ�อกระ�า 82 Vol3 No1 January June

ควรเ�ยงและ�เ�ญประโยช� bliss of enjoyment หมาย�งความ��ใจ�ม
เ�บใจ�าตนไ�ใ�ท�พ��ไ�มาโดยชอบธรรม�นเ�ยง�พเ�ยง�ควรเ�ยงและ
�เ�ญประโยช�๓�ขเ�ดแ�ความไ��องเ�นห�อะนะณะ�ขหมาย�ขจากการ
ไ�เ�นห�ห�อ�ขเ�ดจากความไ�เ�นห��อความ��ใจเ�บ�มใจ�าตนเ�นไท
ไ��ห��น�ด�างใคร bliss of debtless ness หมาย�งความ��ใจ�มเ�บใจ
�าตนเ�นไทไ��ห��น�ด�างใครความไ�เ�นห�เ�น

แ�ว�ใ�เ�ดความปก��ขกาย�ขใจ�ข�ญญา 3 �ตถจ�ยาหมาย�งการ
ประพฤ�ประโยช��อขวนขวาย�วยเห�อ�จการ�เ�ญสาธารณประโยช�
ตลอด�ง�วยแ�ไขป�บป�ง�งเส�มในทางจ�ยธรรม�เก�ยณอา�ราชการ�า�
�ตถจ�ยาแ�ว�ใ�เ�ดความปก��ขกาย�ขใจ�ข�ญญา 4 สมา�ตตาหมาย
�งความ�ตนเสมอ�อ�ตนเสมอ�นเสมอปลายป���ส�เสมอ�นในชน�ง
หลายและเสมอใน�ข�ก�โดย�วม�บ��วมแ�ไขตลอด�งวางตนเหมาะแ�ฐานะ
ภาวะ�คคลเห�การ�และ�งแวด�อม�ก�องตามธรรมในแ�ละกร��ขของ
คฤ�ส����ขห�อกามโภ��ข 4 ไ�แ� 1 �ต��ขหมาย�ง�ขเ�ดจากความ�
ท�พ��อความ��ใจเ�บ�มใจ�าตน�โภคท�พ��ไ�มา�วย��ก�แรงความ
ข�นห�นเ�ยรของตนและโดยชอบธรรม 2 โภค�ขหมาย�ง�ขเ�ดจากการใ�
�ายท�พ��อความ��ใจเ�บ�มใจ�าตนไ�ใ�ท�พ��ไ�มาโดยชอบ�นเ�ยง
�พเ�ยง�พเ�ยง�ควรเ�ยงและ�เ�ญประโยช��า�เก�ยณอา�ราชการ�โภค
�ขจะเ�ดประโยช��อตนเองและสาธารณประโยช� 3 อนณ�ขหมาย�ง�ขเ�ด
จากความไ�เ�นห��อความ��ใจเ�บ�มใจ�าตนเ�นไทไ��ห��น�ด�างใคร
4 อน�ชช�ขหมาย�ง�ขเ�ดจากความประพฤ�ไ��โทษ�อความ��ใจเ�บ
�มใจ�าตน�ความประพฤ��จ�ตไ�บกพ�องเ�ยหายใครๆ�เ�ยนไ�ไ��งทาง
กายทางวาจาและทางใจบรรดา�ข 4 อ�าง�อน�ชช�ขเ�ดความเ�น�เ�นพอ
เ�นงานเ�นความ�องการ�เ�น�นฐานของการ�รง��ต�ฏฐ�ม��ตประโยช�
หมาย�งประโยช��จ��น��ป����อ� 4 ประการ�อ 1 �ฏฐาน�มปทาหมาย
�งความพ�อม�วยความห�น

�ขอ�างไร�นคน�ไ�เ�นห�เ�า�น���กไ�และความเ�นห�เ�น�ก�อ�างไร
คนเ�นห�เ�า�น�งจะ��า�ก��งพระ�ทธพจ��า“�ณาทา����โลเกการ�ห�
เ�น�ก�ในโลก”ฉะ�นการไ�เ�นห��ง�บ�าเ�นความ�ข��ญประการ
ห�ง๔�ขเ�ดแ�ประกอบการงาน�ปราศจากโทษอะนะ�ชชะ�ขหมาย�ขเ�ดจาก
ความประพฤ�ไ��โทษ�อความ��ใจเ�บ�มใจ�าตน�ความประพฤ��จ�ตไ�
บกพ�องเ�ยหายใครๆ�เ�ยนไ�ไ��ง

ความไ�เ�นห�เ�น�ขอ�างไร�นคน�ไ�เ�นห�เ�า�น��กไ�และความเ�นห�
เ�น�ก�คนจะ�ความ�ขแ��อง�งการงาน�ไ��โทษ�อไ��ดกฎหมายไ��ด
�ลธรรมไ�เ�น�ครหาของปวงชน 4 อน�ชช�ขเ�น�ขเ�ดจากความประพฤ�
ไ��โทษ�อความ��ใจเ�บ�มใจ�าตน�ความประพฤ��จ�ตไ�บกพ�องเ�ย
หายใครๆ�เ�ยนไ�ไ��งทางกายวาจาใจ�อ� 4 ��บ�า��ามาก��ดก�า�ข 3
�อ�าง�นเ�อม�ษ��ความ�ขทางโภคท�พ�แ�วม�ษ�ควรระ�ก�ง�ณธรรม
ประ�า�วของ�บาสก�บา�กาห�ออง��ณของ�บา�กา�บาสกอ�างยอดเ�ยม
�งเ�ยก�า�บาสก�ปา�กาธรรมแ�ว�ดตะขบ 2547 �งอาจก�าวโดยส�ปไ�
�าการวางแผนท�พยากรม�ษ�เ�ง�ทธเ�นการ�าห�ก�ทธธรรม��ามา
ประ�ก�ใ�ในการ�ฒนาท�พยากรม�ษ�โดย�าห�ก�จ�ตการประพฤ�ชอบ
การประพฤ��ห�อความประพฤ��และ�จ�ต 3 อ�างมาป�บใ�ในการ�ฒนา
ท�พยากรม�ษ�ใ���ดความสามารถเ�อรอง�บเ�าประสง�ขององ�กร�อไป
477 วารสาร�ลปศาสต�ราชมงคล�วรรณ���� 2 ฉ�บ� 2 พฤษภาคม
�งหาคม 2563 การ�ฒนาท�พยากรม�ษ�เ�ง�ทธการ�ฒนาตนของ�คคล
ตามแนว�ทธ�อง�งอ�บนห�กภาวนา 3 �อกายภาวนา�ตภาวนาและ�ญญา
ภาวนา�ปาไทย 1 228 172 �ง�คคลสามารถป���ตามห�กธรรม�เ�อจะ�อ
ใ�เ�ดประโยช� 3 ประการ�อ 1 �าใ��คคลเ�นคน�ของ�งคมเ�น��
ระเ�ยบ��ยเคารพกฎหมายแ�อ�ในกรอบ�ฒนธรรมประเพ���งามของ
�งคมพระ�ทธเ�าสอนใ��คคลงดเ�นกาย�จ�ตว��จ�ตและประพฤ�แ�กาย
�จ�ตว��จ�ต�นเ�นไปตามห�ก
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มรรค footnoteRef 68 �อ��จะ�ดการ�บ�ญหาอ�างไรห�อแนวป�����
ไป�ห�อ�งความ�บ�ก��อง�ประกอบอ�แปดประการ�อ๑�มมา��ความเ�น
ชอบ๒�มมา�ง�ปปะความ��ชอบ๓�มมาวาจาเจรจาชอบ๔�มมา�ม�นตะ
�การงานชอบ๕�มมาอา�วะเ�ยง�พชอบ๖�มมาวายามะพยายาม
ชอบ๗�มมาส�ระ�กชอบและ๘�มมาสมา��งใจชอบ�งรวมเ�ยก�ก�อห�งไ�
�า�ช�มาป�ปทาห�อทางสายกลางหนทางแ�งการ�บ�ก��งต�สไ��า
มรรค๘ห�อ��การ�บ�ก��อ�๘ประการ�น 68

Middle Path Sensual Indulgence Selfmorti�cation ๑�ยามและความ
หมายวารสารมจร�ทธศาสต�ป�ทรรศ���๒ฉ�บ�๑มกราคม
��นายน๒๕๖๑๗๕คา�าทางสายกลาง The middle way ตรง�บภาษาบา��า
ม��มาป�ปทาแปลตาม�ป�พ��า�อป�����ใน�ามกลาง๑�งหมาย�ง�อ
ป����เ�นกลางๆเ�อใ��งความ�บแ�ง�ญหาและ�บ�ก��วย�ญญา๒พระ
ไตร�ฎกฉ�บภาษาไทยไ�แปล�บ�พ�ของคา�า�ช�มาป�ปทา�อ�อป����
เ�ง�ง��การห�อทางดาเ�น��ต�เ�นกลางๆตามธรรมชา�สอดค�อง�บกฎ
ธรรมชา�พอเหมาะพอ��จะใ�เ�ดผลตามกระบวนการ�บ�ก�ของธรรมชา�
โดยเ�ยก�นๆ�ามรรค�งแปล�าทาง�อง�๘ประการ�อ๑�มมา�ฏ�เ�น
ชอบ๒�มมา�ง�ปปะดา�ชอบ๓�มมาวาจาเจรจาชอบ๔�มมา�ม�นตะการงาน
ชอบ๕�มมาอา�วะเ�ยง�พชอบ๖�มมาวายามะพยายามชอบ๗�มมาส�ระ�ก
ชอบ๘�มมาสมา��งใจ�นชอบ�งอ�ใน�ว�อธรรม�อ�ด�ายของอ�ย�จ๔โดย
เ�ยกป�ปทา��าอ�ยมรรค�อง�๘เพราะเ�นเห�ใ��ป���ไ�บรร��งอ�ยผล
�ง๔ประการ�อโสดา�ต�ผลสกทาคา�ผลอนาคา�ผลและอร�ตตผล๓ในพระ
บา��านไ�แสดงไ��า�ช�มาป�ปทา�เ�นป�ปทา�อใ�เ�ด�ก��อใ�เ�ด
ญาณเ�นไปเ�อความสงบเ�อความ��งเ�อความต�ส�เ�อพระ�พพาน๔�อ�
เ�อละโลภะและโทสะ๕ใน�บางแ�ง�านเ�ยก�า�กข�โรธคา��ป�ปทา๖�อ
เ�นป�ปทาห�อทางดาเ�นไปเ�อความ�บ�ก�เ�ยก�าพรหมจรร�และเ�ยก�
ป���ตาม�าพรหมจา�และเ�ยกความ�นไปแ�งราคะโทสะและโมหะ

�งสามจะ�องสอดค�อง�บเ�าหมาย�กษณะและความพ�อมของก�มเ�า
หมายเ�น���องการ�กษาป����ฒนาตนตามทาง�ทธเ�น��เ�าหมายใน
การ�ฒนาเ�อ�ห�ด�นจาก�วง�ก����ธรรม�ง�อม�องใ�“�ญญา”เ�นการ
�ฒนาเ�องจากสอดค�อง�งเ�าหมายและความพ�อมของ���องการ�ฒนา
แ�หาก��กษาป����เ�าหมายระ�บโล�ยธรรม�งพอใจและ��ข�บการ
เ�ยน�ายตายเ�ด�องการความ�าวห�าในห�า�การงาน��ณธรรม�ลธรรม
เ�นพลเ�อง�แนวทาง�ฒนา�นอาจเ�น

ผลตอบแทนการเ�ยน�เ�น��ทาง��าเ�นเ�อการป�บป�งผลงานการ�ายโอน
การเ�ยน� Transfer of Learning จะเ�นทางตรงจากการ�ฒนา�กอบรมไป�
การส�างสรร�ผลงาน��ก�าเ�ม 2 �ประกอบ�วยสมา��มมาวายามะ�มมา
ส��มมาสมา�การมองอนาคตเ�น�ดความ�บ�ดชอบการประสานงาน�ความ
สมา�ในการ�างาน�การมองโลกในแ���การ�ดการอารม��ความภาค��
ในในตนเอง�ความเ�อ�นในตนเอง�การประเ�นตนเอง�งเ�นการใ�สมา�
เ�น�ดเ�นในการ�ฒนาและการใ��ญญาเ�นแนวทาง�ดเ�นในการ�ฒนา
แนวทาง�งสามจะ�องสอดค�อง�บเ�าหมาย�กษณะและความพ�อมของก�ม
เ�าหมายยก�วอ�างเ�น���องการ�กษาป����ฒนาตนเองในแนวทาง�ทธ
เ�น��เ�าหมายในการ�ฒนาเ�อ�ห�ด�นจาก�วง�ก����ธรรม�ง�อมจะ
�องใ��ญญาเ�นแนวทางในการ�ฒนา 3 ��ขประกอบ�วย�ญญา�มมา��
�มมา�ง�ปปะการ��ตน�ตกรรมการ�ความ�านาญการ�ดการ���การ�ดแ�
�ญหาอ�ย�จ 4 �ความ�ขในการ�างานโย�โสมน�การ�การมองอนาคตเ�น
�ด�าอ�บายเ�นกระบวนการ��าเ�นอ�างเ�นระบบ�การ�ด�า�บความ
�า�ญ���การมองอนาคต�ง�ญญา�เ�ดจากการ�ง�นในการ�างาน�งใน
ทาง�ทธศาสนาเ�น�ญญาระ�บ�ง�ด�เ�ยก�าภาวนามะยะ�ญญาระ�บสมา�
�น�ปจารณสมา��นสามารถระ�บ�ปสรรคห�อความเศ�าหมองญหาในทาง
โลกไ���ง�นในการ�างานใ�ไ��บความ�าเ�จ�ง�ด�นนอกจากการ�ระ�บ
�ญญาห�อสมอง�เ�นเ�ศ�วยการ�กตน�งกายและใจ�งสามารถ�าใ�ม�ษ�
กลายเ�น��ไ��บการยอม�บส�บส�นและ�ความ�กความเมตตาแ�มวล
ม�ษ���านการ�กกาย�ก�ตใจใ�เ�ดเ�นอ�ยะเ�นการส�าง�น

เ�ยงของพระบาทสมเ�จพระเ�าอ��ว�เ�นแนวทางแ�งการประมาณตน��ง
�ตนพอจะ�ไ�เ�อตนเองเ�อ�มชนและจะ�อใ�เ�ดผลแ�งประโยช��ขตาม
มา�สอดค�อง�บแนว�ดพระ�มมา�ม�ทธเ�าทรงเคยมอบใ��บประชากรชาว
โลก�พระอง�ทรงโปรด�น��อ“�ป��สธรรม๗”แนวทางห�อธรรมะ��ใ�
ม�ษ�เรา�เ�นคน�ห�อจะเ�ยกไ��าเ�นธรรมะของคน�นเอง�งจะประกอบ
�วยแนว�ด�ง๗�อ�งประกอบ�วย�น�ป��สะธรรม๗ footnoteRef 70 อ�าง

าไป�ความเ�นเ�าของของคนใน�อง�นและสามารถเ�อมโยงในระ�บ��ภาค
อา� ASEAN และในระ�บโลกไ�จากการ�นาแนว�ดห�กป�ชญาเศรษฐ�จพอ
เ�ยงมาป�บใ��น�อใ�เ�ดการ�ฒนา�สม�ลใน 4 ��ก�าว�อความ�ง�ง
ทางเศรษฐ�จ Economic Wealth ความอ����ขของ�คนใน�งคม Social
Well beings การ�ก��งแวด�อม Environment Wellness และการยกระ�บ
�กยภาพและ�ณ�าของม�ษ� Human Wisdom การยกระ�บ�กยภาพและ
�ณ�าของม�ษ� Human Wisdom �วยการ�ฒนาคนไทยเ�นม�ษ��
สม�ร�โดยแนว�ดเศรษฐ�จพอเ�ยงของพระบาทสมเ�จพระปร�นทรมหา
��พลอ�ลยเดช�งเ�นแนวทางแ�งการประมาณตนทา�ง�ตนพอจะทาไ�เ�อ
ตนเองเ�อ�มชนและจะ�อใ�เ�ดผลแ�งประโยช��ขตามมา�งสอดค�อง�บ
แนว�ด�อง�พระสมเ�จพระ�มมา�ม�ทธเ�าทรงเคยมอบใ��บประชากรชาว
โลก�พระอง�ทรงโปรด�น��อ�ป��สธรรม 7 �งสามารถนามาเ�อมโยงป�บ
ใ�ภายใ�บ�บทไทยแลน�ในศตวรรษ� 21 ไ��ง� 1 การ�ห�ก��กเห�
�ม�ญ�ตา�อ�ห�กการและกฎเกณ�ของ�ง�ตนเ�าไปเ�ยว�อง�งตน�ห�า�
ความ�บ�ดชอบในการบ�หาร�ดการใ��ง�นบรร�ผลสาเ�จจาเ�น�อง�ห�ก
การ�จะเ�นเห�ใ��งๆ�นประสบความสาเ�จไ�ตามเ�าหมาย�งการ�ห�ก��ก
เห��าความ�เ�นห�กการสา�ญในการ�ฒนาตนและอง�กร�งในภาค�ฐและ
ภาคเอกชนใ�ไป�ความสาเ�จ�งเ�นห�กธรรม�นแรก�เ�น�นฐานในการ
�ฒนาใน�น�อๆไป 2 การ��กผล�ต�ญ�ตาหมาย�งการ�ความหมายและ
ความ�งหมายห�อ�ต�ประสง�ของ�ง�ตนกา�ง
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จ�งเรา�งจะแ�ใจไ��า�านจะสามารถสอนไ�จ�ง�งในภาคทฤษ�และภาค
ป���เพราะค��อ�นแบบและเ�น�ง��ญ 79 �างแ�วพจนา�กรม�ทธศาส�
ฉ�บประมวล�พ�ห�า๑๓๘๒�ท�ม�สสวนะ footnoteRef 80 �ง��งสอน
ของ�านโดยเคารพ�ง�ทธรรมเอาใจใ�เ�าเ�ยนหาความ�จ�ง listening to
the good teaching หมาย�ง“�ง�ค�ใ��ด”เ�อเราไ�พบค��แ�ว�ง��ญ
�น�บ�สอง��อ�อง�ง�ค�ใ�เ�าใจอ�าใ��ดพลาดคลาดเค�อนเ�ยน
ความหมาย�งแ�ว�องไ�

��ยะ�ณเผ�จท�ต�โวรองเ�าอาวาส�ดพระธรรมกายจป�มธา�วารสาร
ค�ศาสต�ป�ทรรศ�ฯ๑๕๐��๑ฉ�บ�๒�นยายน�นวาคม๒๕๕๗๑�ป��ส�งเส
วะแปล�าคบ�ต��ษ�อหาค��ใ�พบการเ�อกค���น�อง�จารณา๒เ�องให�
เ�นสา�ญ�อ�อง�จารณาจากการ�ความ�จ�งและการ���ย�จ�งเรา�งจะ
แ�ใจไ��า�านจะสามารถสอนไ�จ�ง�งในภาคทฤษ�และภาคป���เพราะค�
�อ�นแบบและ�นแบบเ�น�งสา�ญในการเ�ยน�๒�ท�ม�สสวนะแปล�า�ง
ธรรม�อ�งคาค�ใ��ดเ�อเราไ�พบค��แ�ว�งสา�ญ�น�บ�สอง��อ�อง�ง
คาค�ใ�เ�าใจอ�าใ��ดพลาดคลาดเค�อนเ�ยนความหมาย�งแ�ว�องไ�คา
จา�ดความของเ�อง�นๆออกมาอ�าง�ดเจนการใ�คาจา�ดความ�อการกา
หนดความหมาย��ก�องและ�ดเจน�งในทางทฤษ�และทางป���เ�อใ�ค�
และ�กเ�ยนเ�ดความเ�าใจ�ตรง�น��การหาคาจา�ดความแบบ�ายๆ��อ
การ�งคาถามในเ�อง�เ�ยน�วยคา�าอะไร๓โย�โสมน�การะแปล�าต�ตรอง
ธรรม�อตรองคาค�ใ��กเ�อเราไ�พบค��แ�วไ��งคาค��ดเจนแ�วแ�จะ
เ�าใจความ�ของค�ไ��ก�งมาก�อยแ�ไหน�อ��การนาความ�ก�บมา
ไต�ตรองใ��ก�งการตรองคาค�ใ��ก�อการไต�ตรองใ�เ�ดความเ�าใจ�
�ก�อง�ง�ต�ประสง�ของธรรมะในเ�อง�นๆ��การหา�ต�ประสง��ทาไ�
�ายๆ�วยการ�งคาถาม�าทาไม๔�มมา��มมป��ต�แปล�าป���สมควรแ�
ธรรม�อทาตามค�ใ�ครบเ�อเราหาค��พบแ�ว�งคาค��ดเจนแ�วตรองคาค�
อ�าง�ก�งแ�ว�ง��องทาใ�ไ���อ�องป���จ�ง

�� critical re�ection หมาย�ง“ตรอง�ค�ใ��ก”เ�อเราไ�พบค��แ�วไ��ง
�ค��ดเจนแ�วแ�จะเ�าใจความ�ของค�ไ��ก�งมาก�อยแ�ไหน�อ��
การ�ความ�ก�บมาไต�ตรองใ��ก�งการตรอง�ค�ใ��ก�อการไต�ตรอง
ใ�เ�ดความเ�าใจ��ก�อง�ง�ต�ประสง�ของธรรมะในเ�อง�นๆ��การหา
�ต�ประสง���ไ��ายๆ�วย�ง�ถาม�า“�ไม” 81 �างแ�วพจนา�กรม�ทธ
ศาส�ฉ�บประมวล�พ�ห�า๑๓๘

และ�นแบบเ�น�งสา�ญในการเ�ยน�๒�ท�ม�สสวนะแปล�า�งธรรม�อ�ง
คาค�ใ��ดเ�อเราไ�พบค��แ�ว�งสา�ญ�น�บ�สอง��อ�อง�งคาค�ใ�
เ�าใจอ�าใ��ดพลาดคลาดเค�อนเ�ยนความหมาย�งแ�ว�องไ�คาจา�ด
ความของเ�อง�นๆออกมาอ�าง�ดเจนการใ�คาจา�ดความ�อการกาหนด
ความหมาย��ก�องและ�ดเจน�งในทางทฤษ�และทางป���เ�อใ�ค�และ
�กเ�ยนเ�ดความเ�าใจ�ตรง�น��การหาคาจา�ดความแบบ�ายๆ��อการ�ง
คาถามในเ�อง�เ�ยน�วยคา�าอะไร๓โย�โสมน�การะแปล�าต�ตรองธรรม�อ
ตรองคาค�ใ��กเ�อเราไ�พบค��แ�วไ��งคาค��ดเจนแ�วแ�จะเ�าใจความ
�ของค�ไ��ก�งมาก�อยแ�ไหน�อ��การนาความ�ก�บมาไต�ตรองใ��ก�ง
การตรองคาค�ใ��ก�อการไต�ตรองใ�เ�ดความเ�าใจ��ก�อง�ง
�ต�ประสง�ของธรรมะในเ�อง�นๆ��การหา�ต�ประสง��ทาไ��ายๆ�วยการ
�งคาถาม�าทาไม๔�มมา��มมป��ต�แปล�าป���สมควรแ�ธรรม�อทา
ตามค�ใ�ครบเ�อเราหาค��พบแ�ว�งคาค��ดเจนแ�วตรองคาค�อ�าง�ก�ง
แ�ว�ง��องทาใ�ไ���อ�องป���จ�งใ�ไ�เห�อนค�คน�ไ�ค��แ�วเอา�
ไ�ไ��เ�นเพราะทาตามคาค�ไ�ครบเพราะ�าทาครบผลงาน��องออกมา�
เห�อน�ค�ทา��การ�จะทาตามคาค�ไ�ครบ�น�ทางเ�ยว��อ�อง�บเอา
��ย��ของค�มาเ�น��ยของตนใ�ไ��ง�าเ�นเ�องการเ�ยนธรรมะ�วยแ�ว
�องเอา��ย�ม

เ�ยนธรรมะ�วยแ�ว�องเอา��ย�ม��ตเ�นเ�ม�นในการ�ความ�ตามอ�าง
พระ�มมา�ม�ทธเ�า 82 �างแ�วพจนา�กรม�ทธศาส�ฉ�บประมวล�พ�
ห�า๑๓๘จะเ�นไ��า“��ธรรม๔ประการ”�อ�มท�พ�ทาง�ญญา�พระ�ทธเ�า
ทรงมอบไ�ใ�เ�อเ�นห�กในการเ�ยน��ชา�งหลายไ��าจะเ�น�งทางโลก
และทางธรรมขอเ�ยงแ�พวกเรา�งใจ�กษาใ�ครบ�งอะไร�ไมอ�างไรและ
ผลเ�นอ�างไรแ�วลง�อป���อ�างเอา��ตเ�นเ�ม�นแ�วความ�ขและความ

าไม๔�มมา��มมป��ต�แปล�าป���สมควรแ�ธรรม�อทาตามค�ใ�ครบ
เ�อเราหาค��พบแ�ว�งคาค��ดเจนแ�วตรองคาค�อ�าง�ก�งแ�ว�ง��อง
ทาใ�ไ���อ�องป���จ�งใ�ไ�เห�อนค�คน�ไ�ค��แ�วเอา�ไ�ไ��เ�น
เพราะทาตามคาค�ไ�ครบเพราะ�าทาครบผลงาน��องออกมา�เห�อน�ค�ทา
��การ�จะทาตามคาค�ไ�ครบ�น�ทางเ�ยว��อ�อง�บเอา��ย��ของค�มา
เ�น��ยของตนใ�ไ��ง�าเ�นเ�องการเ�ยนธรรมะ�วยแ�ว�องเอา��ย�ม
��ตเ�นเ�ม�นในการทาความ�ตามอ�างพระ�มมา�ม�ทธเ�าจะเ�นไ��า
��ธรรม๔ประการ�อ�มท�พ�ทาง�ญญา�พระ�มมา�ม�ทธเ�าทรงมอบไ�ใ�
แ�ม�ษ�โลกเ�อเ�นห�กในการเ�ยน��ชา�งหลายไ��าจะเ�น�งทางโลก
และทางธรรมขอเ�ยงแ��งใจ�กษาใ�ครบ�งอะไรทาไมอ�างไรและผลเ�น
อ�างไรแ�วลง�อป���อ�างเอา��ตเ�นเ�ม�นแ�วความ�ขและความเจ�ญ
ใน��ต�อม�งเ�ด�นตามมา�น��งแ��จ��นชา�จนกระ�งทาพระ�พพานใ�
แ�งไ��องก�บมาเ�ยน�ายตายเ�ด�ก��อการ�ดการเ�ง�ทธสาห�บ��ตของ
�กคน�เ�ดมาเ�นม�ษ�การ�ดการ�กษาโดยการใ�พระ�ทธธรรมคาสอนของ
พระ�มมา�ม�ทธเ�ามาใ��เคราะ��งเคราะ�และ�รณาการ�ความจาเ�น
อ�าง�ง�จะ�อง�กษาห�กธรรมคาสอนในพระ�ทธศาสนาใ�เ�าใจอ�าง
แ�จ�งหาก�ความเ�าใจไ�เ�ยงพอ�กแ��า��ว�อและความหมายไ���น
�ญ��ห�อ�มาของการต�สสอน�ว�อธรรมของพระ�มมา�ม�ทธเ�า�า�
เ�าประสง�ใดต�สเทศนา�งสอนใครผลการเทศสอนเ�นอ�างไร
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บ�หาร�วน�บล��อ�อเ�นทางการ�าอบต�ฐานะเ�น���คคลและเ�น
ราชการบ�หาร�วน�อง�น�ปแบบห�ง�ง�ด�ง�นตามพระราช�ญ��สภา
�บลและอง�การบ�หาร�วน�บลพศ๒๕๓๗และ�แ�ไขเ�มเ�มจน�งฉ�บ
�๖พศ๒๕๕๒โดยยกฐานะจากสภา�บล��รายไ�โดยไ�รวมเ�น�ดห�นใน
�งบประมาณ��วงมา�ด�อ�นสาม�เฉ�ยไ��ก�า�ละห�งแสน�าห�นบาท
เทศบาล�บลหนอง�น�เภอเ�องสรวงประกาศคณะกรรมการ�ดเ�อก
พ�กงานเทศบาล�แห�งบ�หารเ�อแ�ง�งใ��รง�แห�ง

อง�การบ�หาร�วน�บล"�ราย�อเ�มเ�ม"อง�การบ�หาร�วน�บล��อ�อ
เ�นทางการ�าอบต.�ฐานะเ�น���คคลและเ�นราชการบ�หาร�วน�อง�น�ป
แบบห�ง�ง�ด�ง�นตามพระราช�ญ��สภา�บลและอง�การบ�หาร�วน
�บลพ.ศ. 2537 และ�แ�ไขเ�มเ�มจน�งฉ�บ� 7 พ.ศ. 2562 โดยยกฐานะ
จากสภา�บล��รายไ�โดยไ�รวมเ�น�ดห�นใน�งบประมาณ��วงมา�ด�อ
�นสาม�เฉ�ยไ��ก�า�ละห�งแสน�าห�นบาท�จ��นณ�น� 20 �นวาคม
2562 �อง�การบ�หาร�วน�บล�ง�น5,324แ�งอง�การบ�หาร�วน�บล
ประกอบ�วยสภาอง�การบ�หาร�วน�บลและนายกอง�การบ�หาร�วน�บล
กฎหมาย�หนดใ��คณะกรรมการบ�หารอบต.(ม.58)ประกอบ�วยนายก
อง�การบ�หาร�วน�บล 1 คนรองนายกอง�การบ�หาร�วน�บล 2 คน�งมา
จากการเ�อก�งโดยตรงของประชาชน�บ�หารขององ�การบ�หาร�วน�บล
ห�อ�บ�หาร�อง�นเ�ยก�านายกอง�การบ�หาร�วน�บล�งมาจากการเ�อก
�ง�บ�หาร�อง�นโดยตรงอบต.�ห�า�ตามพระราช�ญ��สภา�บลและ
อง�การบ�หาร�วน�บลพ.ศ. 2537 และแ�ไขเ�มเ�ม(ฉ�บ� 7 พ.ศ. 2562

)พระราช�ญ���หนดแผนและ�นตอนการกระจาย�นาจใ�แ�อง�กร
ปกครอง�อง�นพ.ศ. 2542 �หนดใ�อบต.��นาจและห�า�ในการ�ดระบบ
การบ�การสาธารณะเ�อประโยช�ของประชาชนใน�อง�นของตนเองตาม
มาตรา 16 �ง�อง�การบ�หาร�วน�บลในประเทศไทยแ�งออกเ�น 3

ประเภทไ�แ�

การประกอบการเ�อการ�ดการ�นของ�มชนอ�างส�างสรร�เ�อการ�งตนเอง
�อง�ประกอบ�ง�๑�มชนเ�นเ�าของและเ�น��เ�นการ๒ผลผ�ตโดยใ�
�ต��บท�พยากร�นแรงงานใน�มชนเ�นห�ก๓�เ�มส�างสรร�เ�นน�ตกรรม
ของ�มชน๔เ�นฐาน���ญญา�อง�นผสมผสาน���ญญาสากล๕�การ�เ�น
การแบบ�รณาการเ�อมโยง�จกรรม�างๆอ�างเ�นระบบ๖�กระบวนการเ�ยน
�เ�น�วใจห�ก๗�การ�งพาตนเองของครอบค�วและ�มชนเ�นเ�าหมาย
�สาห�จ�มชน�ง�น�อการประกอบการ

ห�ง�จะแ�ไข�ญหาความยากจนของ�มชน�ง�กษณะสา�ญของ�สาห�จ
�มชน�อง�ประกอบอ�าง�อย 7 ประการ�อ�มชนเ�นเ�าของและ�ดาเ�นการ
ผลผ�ตมาจากกระบวนการใน�มชนโดยใ��ต��บท�พยากร�นแรงงานใน
�มชน�เ�มส�างสรร�เ�นน�ตกรรมของ�มชนเ�นฐาน���ญญา�อง�นผสม
ผสาน���ญญาสากล�การดาเ�นการแบบ�รณาการเ�อมโยง�จกรรม�างๆ
อ�างเ�นระบบ�กระบวนการเ�ยน�เ�น�วใจ�การ�งพาตนเองครอบค�วและ
�มชนเ�าหมายการ�ดการ�สาห�จ�มชนเ�นการ�ฒนา�กยภาพ�สาห�จ
�มชนใ�เ�ดการ�ฒนาอ�าง�ง�นสามารถ�งพาตนเองไ��งเ�น�กแนวทาง
ห�ง�จะแ�ไข�ญหาความยากจนของ�มชนสา�กงานคณะกรรมการ�ฒนาการ
เศรษฐ�จและ�งคมแ�งชา�ไ�ส�ปในเอกสารการประ�มประจา� 2553 สา
�กงานคณะกรรมการ�ฒนาการเศรษฐ�จและ�งคมแ�งชา� 2554 น 2223 78
ไ��าใน� 2552 �ด�วนรายไ�ระห�างก�มคนรวย�อยละ 10 ของประชากร�บ
ก�มคนจน�อยละ 10 ของประชากร�ความแตก�าง�น�ง 228 เ�า�งแ��า
�ด�วนคนยากจนไ�ลดลงอ�าง�อเ�องจาก�อยละ 422 ห�อ 221 �านคนใน
�พศ 2531 เห�อ�อยละ 85 ห�อ 54 �านคนใน� 2550 และ�อยละ 89 ใน�
2551 ห�อเ�า�บ 58 �านคนแ�คนจน�วนให��งกระ�ก�วอ�ในภาคตะ�น
ออกเ�ยงเห�อ�ดเ�น�อยละ 563 และ�อยละ 278 ของคนจน�งประเทศ�ง�น
การ�ฒนา�กยภาพ�สาห�จ�มชนใ��แนวทางในการ�ฒนาใ�เ�นไปตาม
มาตรฐานระบบการ�ดการ�สาห�จ�มชน���วน�วยในการส�างเส�ม
�กยภาพ�สาห�จ�มชนไ�แ� 1 การบ�หาร�ดการก�มและสมา�ก 2 การ
บ�หาร�ดการ�านการตลาดและ�ก�า 3 การบ�หาร�ดการ�านการผ�ต
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งานตามห�กธรรมา�บาลโดยรวมและราย�านอ�ในระ�บปานกลางเ�ยงตาม
��บจากมากไป�อย�ง��านห�ก��ธรรม�านห�กความ�ม�า�านห�ก
ความ�บ�ดชอบ�านห�กความโป�งใส�านห�ก�ณธรรมและ��บ�ด�าย�อ
�านห�กการ��วน�วม๒ผลการเป�ยบเ�ยบการป���งานตามห�กธรรมา�
บาลของ�คลากรประ�เทศบาล�บลใน�น��เภอ�งหาร�งห�ด�อยเ�ดส�ป
ผลไ��ง�๑�คลากรประ�เทศบาล�บลใน�น��เภอ�งหาร�งห�ด�อยเ�ด
��เพศแตก�าง�น�การป���งานตามห�กธรรมา�บาลโดยรวมและ

ผลการ�เคราะ�ความ�ดเ�นของ�คลากรสายส�บส�น���อการบ�หารงาน
ตามห�กธรรมา�บาลของมหา�ทยา�ยม�ดลโดยรวม�ง 6 �าน��าแปลผลอ�
ในระ�บมากเ�อ�จารณาเ�นราย�านพบ�า�ความ�ดเ�นอ�ในระ�บมาก�ก
�านโดยเ�ยง��บตาม�าเฉ�ยจากมากไปหา�อยไ�แ��านห�กความ�ม�า
�านห�ก�ณธรรม�านห�กการ��วน�วม�านห�ก��ธรรม�านห�กความ�บ
�ดชอบและ�านห�กความโป�งใส�าเฉ�ย 369 368 363 361 358 และ 355
ตาม��บรายละเ�ยดแสดงในตาราง� 1 ตาราง� 1 แสดง�าเฉ�ย x �วน
เ�ยงเบนมาตรฐาน SD และความ�ดเ�นของ�คลากรสายส�บส�น���อการ
บ�หารงานตามห�กธรรมา�บาลของมหา�ทยา�ยม�ดล n 364 �อความ�ด
เ�นของ�คลากรสายส�บส�น���อการบ�หารงานตามห�กธรรมา�บาล
มหา�ทยา�ยม�ดลระ�บความ�ดเ�น x SD แปลผล 1 �านห�ก��ธรรม 361
053 มาก 2 �านห�ก�ณธรรม 368 057 มาก 3 �านห�กความโป�งใส 355
054 มาก 4 �านห�กการ��วน�วม 363 058 มาก 5 �านห�กความ�บ�ดชอบ
358 056 มาก 6 �านห�กความ�ม�า 369 056 มาก�าเฉ�ยรวม 362 056

มาก 273 วารสาร�งคมศาสต��รณาการ 3 ผลการ�เคราะ�เป�ยบเ�ยบการ
บ�หารงานตามห�กธรรมา�บาลของ�คลากรสายส�บส�นของมหา�ทยา�ย
ม�ดล�แนกตามเพศอา�ระ�บการ�กษา�แห�งและระยะเวลาป���งาน�
แตก�าง�นพบ�า�ความ�ดเ�น�อการบ�หารงานตามห�กธรรมา�บาลของ
มหา�ทยา�ยม�ดลโดยรวม�ง 6 �านไ�แตก�าง�นยกเ�น�คลากรสาย
ส�บส�น��ระ�บการ�กษาและ�แห�ง�าง�น�ความ�ดเ�น�อการบ�หาร
งานตามห�กธรรมา�บาลของมหา�ทยา�ยม�ดลโดยรวม�ง 6 �านแตก�าง
�นอ�าง��ย�า�ญทางส��ระห�าง 000 005 รายละเ�ยดแสดงในตาราง� 2

ตาราง� 2 แสดง�า

ราย�านไ�แตก�าง�น๒�คลากรประ�เทศบาล�บลใน�น��เภอ�งหาร
�งห�ด�อยเ�ด��อา�แตก�าง�น�การป���งานตามห�กธรรมา�บาลโดย
รวมและราย�าน�านห�กความ�ม�าแตก�าง�นอ�าง��ย��ญทางส���
ระ�บ๐๕นอก�นไ�แตก�าง๓�คลากรประ�เทศบาล�บลใน�น��เภอ�ง
หาร�งห�ด�อยเ�ด��ระ�บการ�กษาแตก�าง�น�การป���งานตามห�กธร
รมา�บาลโดยรวมไ�แตก�างเ�อ�จารณาราย�านพบ�า�านห�ก��ธรรม
แตก�าง�นอ�าง��ย

อง�การบ�หาร�วน�บลในเขต�น��เภอเ�องส�ทรสงคราม�งห�ด
ส�ทรสงครามตามความ�ดเ�นของของ�บ�หาร�คลากรและสมา�กสภา
อง�การบ�หาร�วน�บลตาม�ณ�กษณะ�วน�คคล�แตก�าง�นในเ�องเพศ
อา�ระ�บการ�กษาและ�แห�งการเป�ยบเ�ยบระห�างเพศอา�ระ�บการ
�กษาและ�แห�ง�บการบ�หารงานตามห�กธรรมา�บาลใน�านห�ก
��ธรรม�านห�ก�ณธรรม�านห�กความโป�งใสและ�านห�กการ��วน�วม
ไ�แตก�าง�นอ�าง��ย��ญทางส��� 005 �วน�านห�กความ�บ�ดชอบ
และ�านห�กความ�ม�าแตก�าง�นอ�าง��ย��ญทางส��� 005 �ง
สอดค�อง�น�บงาน��ยของ�น���ธรรมะ 2563 ไ��กษาเ�องการบ�หารงาน
ตามห�กธรรมา�บาลขององ�การบ�หาร�วน�บลในเขต�เภอบร�อ�งห�ด
มหาสารคามผลการ��ยพบ�า 1 ระ�บการบ�หารงานตามห�กธรรมา�บาล
ขององ�การบ�หาร�วน�บลในเขต�เภอบร�อ�งห�ดมหาสารคามโดยรวม
อ�ในระ�บปานกลาง 2 การบ�หารงานตามห�กธรรมา�บาลขององ�การ
บ�หาร�วน�บลในเขต�เภอบร�อ�งห�ดมหาสารคาม��เพศระ�บการ
�กษาและประสบการ�การ�งานแตก�าง�น�การบ�หารงานตามห�กธรรม�
บาลไ�แตก�าง�น�วน��อา�แตก�าง�น�การบ�หารงานตามห�กธรรม�
บาลแตก�าง�นอ�าง��ย��ญทางส���ระ�บ 05 และ�งสอดค�อง�น�บ
งาน��ย�ภาพรรณ�ว�อน 2559 ไ��การ�กษา��ยเ�องการบ�หารงานตาม
ห�กธรรมา�บาลขององ�การบ�หาร�วน�บล�ยเห�อ�เภอ�ย���งห�ด
ประจวบ���น�ผลการ�กษาพบ�าประชาชน��เพศ�าง�น�ความ�ดเ�น�อ
การบ�หารงานตามห�กธรรมา�บาลขององ�การบ�หาร�วน�บล�ยเห�อ
�งห�ดประจวบ���น�
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��ญทางส���ระ�บ๐๕นอก�นไ�แตก�าง๔�คลากรประ�เทศบาล�บลใน
�น��เภอ�งหาร�งห�ด�อยเ�ด�การป���งานตามห�กธรรมา�บาลโดย
รวมและราย�านไ�แตก�าง�น๕�คลากรประ�เทศบาล�บลใน�น��เภอ
�งหาร�งห�ด�อยเ�ด���น��ง�ดแตก�าง�น�การป���งานตามห�กธร
รมา�บาลโดยรวมไ�แตก�าง�นเ�อ�จารณาราย�านพบ�า�านห�ก��ธรรม
และ�านห�กความ�ม�าแตก�าง�นอ�าง��ย��ญทางส���ระ�บ๐๕นอก
�นไ�แตก

�านพบ�าไ�แตก�าง�นและเ�อ�จารณาในราย�านพบ�า�านห�ก��ธรรม
�านห�ก�ณธรรม�านห�กความโป�งใส�านห�กการ��วน�วม�านห�กความ
�บ�ดชอบ 81 วารสาร��ยและ�ฒนามหา�ทยา�ยราช�ฏ���ม��� 16 ฉ�บ�
2 กรกฎาคม�นวาคม 2564 �านห�กความ�ม�าพบ�าไ�แตก�าง�นอา��
แตก�าง�น�ความ�ดเ�นของประชาชน���อการบ�หารงานตามห�กธรรมา�
บาลขององ�การบ�หาร�วน�บลในเขต�เภอบางปลา�าในภาพรวม 6 �าน
พบ�าไ�แตก�าง�นและเ�อ�จารณาเ�นราย�านพบ�า�านห�ก��ธรรม�าน
ห�ก�ณธรรม�านห�กความโป�งใส�านห�กการ��วน�วม�านห�กความ�บ
�ดชอบ�านห�กความ�ม�าพบ�าไ�แตก�าง�นการ�กษา�แตก�าง�น�
ความ�ดเ�นของประชาชน���อการบ�หารงานตามห�กธรรมา�บาลของ
อง�การบ�หาร�วน�บลในเขต�เภอบางปลา�าในภาพรวม 6 �านพบ�าไ�
แตก�าง�นและเ�อ�จารณาเ�นราย�านพบ�า�านห�ก��ธรรม�านห�ก
�ณธรรม�านห�กความโป�งใส�านห�กการ��วน�วม�านห�กความ�บ�ด
ชอบ�านห�กความ�ม�าพบ�าไ�แตก�าง�นอา�พ�แตก�าง�น�ความ�ด
เ�นของประชาชน���อการบ�หารงานตามห�กธรรมา�บาลขององ�การ
บ�หาร�วน�บลในเขต�เภอบางปลา�าในภาพรวม 6 �านพบ�าไ�แตก�าง
�นและเ�อ�จารณาเ�นราย�านพบ�า�านห�ก��ธรรม�านห�ก�ณธรรม�าน
ห�กความโป�งใส�านห�กการ��วน�วม�านห�กความ�บ�ดชอบ�านห�ก
ความ�ม�าพบ�าไ�แตก�าง�นรายไ��แตก�าง�น�ความ�ดเ�นของ
ประชาชน���อการบ�หารงานตามห�กธรรมา�บาลขององ�การบ�หาร�วน
�บลในเขต�เภอบางปลา�าในภาพรวม 6

ขององ�กรปกครอง�วน�อง�นเสนอ�านป�ดอง�กรปกครอง�วน�อง�นใ�
�บ�บ�หาร�อง�นอ���ในโครงการ�งก�าวแ�วแ�งใ���เ�ยว�องเ�อ
ทราบเ�อ�เ�นการตาม�วงเวลาและ�นตอน��หนด�อไปการ�ด�กรอบ
�ทธศาสต�การ�ฒนาขององ�การบ�หาร�วน�บลสวน�กเ�นกระบวนการ�
��ญในการส�างการ��วน�วมทางความ�ดในระ�บ�บ�หาร�อง�น�ป���
และ��เ�ยว�องในการ�ด�แผน�ฒนา�อง�นโดยการระดมความ�ดเ�อ
�หนดขอบเขตและ�ศทางในการ�ด

นโยบายของ�ฐบาลแผนกระทรวงแผนกรมและ�ฐ�สาห�จ�างๆ�งเ�นแผน
ระ�บชา��ทธศาสต�การ�ฒนา�งห�ดและแผน�ฒนา�งห�ดในระ�บ�งห�ด
ตลอดจน�ทธศาสต�การ�ฒนา�เภอและแผน�ฒนา�เภอในระ�บกรม�ง
เส�มการปกครอง�อง�น 2546 �หนด�นตอนการ�ด�แผน�ทธศาสต�การ
�ฒนาประกอบ�วย 9 �นตอน�ง� 1 การเต�ยมการ�ด�แผน�ทธศาสต�การ
�ฒนาเ�นการ�แจง�ต�ประสง�ความ��ญแนวทางและ�นตอนในการ�ด�
แผน�ทธศาสต�การ�ฒนาโดย�ด�โครงการ�ด�แผน�ทธศาสต�การ
�ฒนาขององ�กรปกครอง�วน�อง�นเสนอ�านป�ดอง�กรปกครอง�วน�อง
�นใ��บ�หาร�อง�นอ���ในโครงการ�งก�าวแ�วแ�ง��เ�ยว�องเ�อทราบ
เ�อ�เ�นการตาม�วงเวลาและ�นตอน��หนด 2 การรวบรวม�อ�ลและ
�ญหา��ญเ�นการรวบรวมและ�ด�ฐาน�อ�ล�าวสารใ�ครบ�วน�นส�ย
�งไ�แ��อ�ลเ�อง�นใน�านการเ�องการปกครองเศรษฐ�จ�งคมและใ��
แผน�มชนมา�จารณาประกอบการ�ด�แผน�ทธศาสต�การ�ฒนา�การ
รวบรวม�ญหา��ญของ�อง�น�เคราะ��ญหาและเ�อก�ญหา�เหมาะสม
เ�อ�มา�หนด�ทธศาสต�ในการตอบสนอง�ญหาความ�องการของ
ประชาชนใน�อง�นโดย�การ�ด��บความ��ญของ�ญหา 3 การ�เคราะ�
�กยภาพเ�อประเ�นสถานภาพการ�ฒนาของ�อง�นใน�จ��นเ�นการ
ประเ�นสถานภาพของ�อง�นใน�จ��นโดย�เคราะ�หา�ดแ�ง�ด�อนโอกาส
แล�ปสรรคโดยใ�เทค�ค SWOT Analysis ในการ�นหา�ดแ�ง�ด�อน
โอกาสและ�ปสรรค�องเ�นการระดมความเ�นจากก�มคน�หลากหลายเ�อ
ใ�ไ��อ�ล�เ�นประโยช�อ�าง�ก�องแ�จ�งเ�อ�การระดมความเ�นแ�ว
�อง�มา�ดหมวดห�ของประเ�น�างๆใ��ประ�ม�จารณาใ��ห�กคะแนน
�ง
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�ต��กในทาง�งคม 88 สมภารพรมทาศาสนาเ�อการ�ฒนา�ณภาพ
��ต๒๕๔๙พระธรรมโกศาจาร�ประ�รธ�ม��โตไ�อ�บาย�งการ�ฒนา
ท�พยากรม�ษ�ไ��าการ�กษาอบรมในพระ�ทธศาสนา�ด�เ�ยนเ�น
�น�กลาง�งจะเ�นไ�จากการ�ดการเ�ยนการสอนใ�สอดค�อง�บ�ฒนาการ
และ��ภาวะของ�เ�ยนโดย�พระ�ทธเ�าทรงเ�ยบความพ�อมในการ�กษา
เ�าเ�ยนของ�คคลเ�า�บ�ว�เห�าและทรง�แนกประเภทของ�คคล�จะเ�า
�บการ�กษาอบรมไปตามจ�ต๖และ���ญ�อ

�ทธศาสนา�ดห�กไตร�กขา�อ�ลสมา��ญญา�งเ�นการ�กอบรม Training

�เ�นภาคป���มากก�าจะเ�นการเ�ยนการสอนในทางทฤษ� Teaching เ�อ
ก�าวในเ�งบ�หารเรา�องยอม�บ�าพระ�ทธศาสนาใ�ความ��ญแ�การ
�ดการ�กษาอบรมเ�อ�ฒนา�คลากรเ�นอ�าง�ง�วยเห��พระ�ทธศาสนา�ง
�อ�าเ�นศาสนาแ�งการ�กษาการ�กษาอบรมในพระ�ทธศาสนา�ด�เ�ยน
เ�น�น�กลาง�งจะเ�นไ�จากการ�ดการเ�ยนการสอนใ�สอดค�อง�บ
�ฒนาการและ��ภาวะของ�เ�ยนโดย�พระ�ทธเ�าทรงเ�ยบความพ�อมใน
การ�กษาเ�าเ�ยนของ�คคลเ�า�บ�ว�เห�าและทรง�แนกประเภทของ
�คคล�จะเ�า�บการ�กษาอบรมไปตามจ�ต 6 และ���ญมาก��อ
พระ�ทธเ�าทรง�งใ��เ�ยนลง�อป����วยตนเอง�ง�ทธพจ���า��เห���
�อาต��อ�ขาตาโรตถาคตาเธอ�งหลาย�อง 26 วารสาร�ชาการสถา�น
�ฒนาพระ�ทยากร�� 2 ฉ�บ� 1 มกราคม��นายน 2562 �ความเ�ยรเผา
�เลสเองพระตถาคตเ�าเ�นแ��บอกทาง�ธไทย 25 30 51 ห�กการ�กษาเ�น
เค�อง�อ���ญในการ�ฒนาโดยห�กธรรม�พระ�ทธเ�าทรงแสดง�งหมด
สามารถส�ปลงในห�กการเ�ยก�าไตร�กขาห�อ�กขา 3 เ�น�อป����เ�น
ห�ก�ห�บ�กษาในการ�กอบรมกายวาจา�ตใจและ�ญญาใ��ง�นไปจน
บรร��ดหมาย�ง�ด�อพระ�พพานเ�ยกโดย�วไป�าห�ก�ลสมา��ญญา�อ 1
การ�กฝนอบรมใน�านความประพฤ�ระเ�ยบ��ยความ�จ�ตทางกายวาจา
และอา�วะเ�ยก�าอ��ล�กขาห�อ�ล�กขา 2 การ�กฝนอบรมทาง�ตใจการ
ป�ก�ง�ณธรรมส�างเส�ม�ณภาพสมรรถภาพและ�ขภาพของ�ตเ�ยก�าอ�
�ตต�กขาห�อสมา��กขา 3 การ�กฝนอบรม

พระ�ทธเ�า�งใ��เ�ยนลง�อป����วยตนเอง�วอ�างเ�นการบ�หารงาน
�คคลในพระ�ทธศาสนาเ�ม�งแ�การ�บคนเ�ามาบวช��อง�การก�นกรอง
โดยคณะสง�พระ�ทธเ�าทรงมอบความเ�นให�ใ�คณะสง�ในการใ�การ
�ปสมบทแ��ล�ตรเ�อบวชเ�ามาแ�วพระบวชให�จะ�องไ��บการ�ก�ด
อบรมและการ�กษาเ�าเ�ยนจากพระ��ชฌา�โดยอ�ภายใ�การปกครอง�แล
ขอ�านจนพรรษาครบ๕พรรษา footnoteRef 89 89 พระธรรมโกศาจาร�ศประ
�รธ�ม��โต�ทธ��การ

า�บ�ดมาจากพระ�ทธเ�าและเ�น�ครสาวก�าย�าย�บ�ดชอบงาน�าน
บ�หารพระอานน�เ�นเลขา�การ�วนพระอง�และทรงแ�ง�งสาว�ง�าย
บรรพ�ตและคฤ�ส�เ�นเอต�คคะ�อ�ชานาญการ��บภาระงาน�าน�างๆเ�น
พระมหา�สสปะเ�น�ชานาญ�าน�ดง�พระ�ณณะ�นตา��ตรเ�น�ชานาญ
�านการแสดงธรรม�ก��ปฏาจาราเ�น�ชาราญ�าน��ย�ตตคหบ�เ�น�ชา
นาญ�านการแสดงธรรม๑๓การแ�ง�งเอต�คคะ�เ�น�วอ�างของกระจายอา
นาจและการใ�คนใ�เหมาะสม�บงานในพระ�ทธศาสนา๑๐��ล
ไทย๗๔๖๐๒๙๐๑๑�ธไทย๒๕๓๑๔๕๑๒มมไทย๑๓๖๐๙๕๕๕๑๓อ�เอกก
ไทย๒๐๑๔๖๓๐��๕ฉ�บ�๓�นยายน�นวาคม๒๕๕๙ 316 ประเพ�ป���ใน
ส�ย�จ��น�พระมหาก�ต��ทรงพระราชทานสมณ�ก�แ�พระสง���ความชา
นาญใน�าน�างๆ�สอดค�อง�บการแ�ง�งเอต�คคะในค�ง�ทธกาล�นเอง
�านการ�มหา�ทยา�ย�งหลายถวายป�ญญา�ต�ม�ก�แ�พระสง�ในส�ย
�จ��น��พออ�โลมใ�เ�นการยก�องพระเถระเ�นเอต�คคะใน�าน�างๆไ�
เ�น�น๔การบ�หารงาน�คคลการบ�หารงาน�คคลในพระ�ทธศาสดาเ�ม
�งแ�การ�บคนเ�ามาบวช��อง�การก�นกรองโดยคณะสง�พระ�ทธเ�าทรง
มอบความเ�นให�ในการใ�การ�ปสมบทแ��ล�ตรตามแบบ�ญ�จ�ถกรรม
พระสง��เ�นประธานใน���ปสมบทเ�ยน�าพระ��ชฌา�การ�บคนเ�ามา
�ปสมบท�องไ��บความเ�นชอบเ�นเอก�น�จากคณะสง��ประ�มพ�อม�น
ใน�โบสถ�ประกอบ���ปสมบท๑๔เ�อบวชเ�ามาในพระ�ทธศาสนาแ�วพระ
บวชให�จะ�องไ��บการ�ก�ดอบรมและการ�กษาเ�าเ�ยนจากพระ��ชฌา�
โดยอ�ภายใ�การปกครอง�แล

�น�งเ�ดมาแ�ว�อ�ไ��วย�ญชาตญาณแ�แ�คลอดออก�น�นอ�าง�ก�าน�
เ�นไ�เลย�าย�ไ��น�หา�นไ��น�แ�ม�ษ�เ�น�ต���อง�กฝน�ฒนา
โดยเฉพาะ�ง�เ�ยก�า�ญญามาใ��เ�น��ตแทน�จะอ�อ�าง�ต��น�เ�น
ตาม�ญชาตญาณแ�ม�ษ��วนให�ไ���วไ��ห�กการไ��ธรรมชา��น�การ
เ�ยน��ก�ด�น�เ�นเ�อใ��ว�เ�น��ตอ�ไ��เ�ยน��ก��ดไป�วยความ
�เ�น�ใจพอ�ไ��ห�ด�ก

เถรวาทแบบพระเ�าอโศกมหาราชมา�ง�คมหายาน�คเถรวาทแบบ�กามจน
กระ�ง�คเถรวาทแบบ�งกาวง�ใน�จ��นจะเ�นไ��าโลก�ประกอบ�วย
ม�ษ�เ�น�นวนมหาศาลและม�ษ��เ�น�ว�กร��ญ��ใ��งคมประเทศ
ชา�และโลกเค�อนไหวไ��งทางบวกและทางลบ�ง�น�ง�เ�น�จะ�อง�ด
กระบวนการ��ใ�ม�ษ�เ�น�ง���ณภาพมาก��ดเ�อ�บเค�อนใ�เ�ด�ง�
���ดใ�����นมาบนโลกแ�ง��งตรง�บพระ�ทธศาสนา��าม�ษ�เ�น�ต�
�สามารถ�กไ�และ�อง�ก�งจะประเส�ฐเ�องจากม�ษ�อา�ย�ญชาตญาณไ�
�อยไ�เห�อน�ต�ประเภท�น�เ�ดมาแ�ว�อ�ไ��วย�ญชาตญาณเ�น�ก�าน
เ�ดมา�สามารถเ�น�าย�ไ��น�แ�ม�ษ�เ�น�ต���อง�กฝน�ฒนาโดย
เฉพาะในการ�ฒนา�ง�เ�ยก�า�ญญามาใ��เ�น��ตแทน�จะอ�อ�าง�ต�
�น�เ�นอ�ตาม�ญชาตญาณม�ษ��อมจะ�ด�าวห�า�วยการใ���งทาง
�ญญา�ฒนาตนเองใ�ไ�พบเจอ�บ�ง����ดอ�าง�ไ��ขอบเขตแ�ในทาง
ก�บ�นวารสาร�ชาการมหา�ทยา�ยราช�ฏพระนคร 28 ม�ษ��วนให�ไ�
ทราบห�กการในการ�จะ�นหา�ง����ด�นจะ�มา�ง�วแบบในการ
ประพฤ�ป���ไ��ธรรมชา�ของการเ�ยน�การ�กการ�ด�น�า��เ�น�ง
ป���ไป�วยความเคย�นพอ�ไ�ระ�บห�ง�ห�ดเ�ยน��ง�ใ���ตม�ษ�
ไ�เ�ดการ�ฒนาเ�า�ควรจะเ�น�ง�เ�น�จะ�องออกแบบ�วแบบการ�ฒนา
ท�พยากรม�ษ����ทธ�นมาเ�อใ�ม�ษ�ไ�เ�ยน��งธรรมชา�ของ��ต�ห�ก
การของ��ต���การ�เ�น��ตม�ษ��จะ���ต��เ�ดการเ�ยน�การ�กฝน
และ�ฒนา
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เ�นใ���น�กอบรม�ฒนาอ�๔ประเภท�อ๑กายภาวนา�อการเจ�ญ�ฒนา�ก
อบรมใ���ก�ด�อเ�ยว�บ�ง�งหลายภายนอกทาง�นท���ง�า�วย�และ
ป����อ�งเห�า�นในทาง�เ�น�ณ�ใ�เ�ดโทษใ��ศลธรรมงอกงามใ�
อ�ศลธรรมเ�อม�ญ�ฒนาความ�ม�น��บ�งแวด�อมทางกายภาพ๒�ล
ภาวนา�อการเจ�ญ�ฒนาความประพฤ��กอบรม�ลใ��งอ�ในระเ�ยบ��ย
ไ�เ�ยดเ�ยนห�อ�อความเ�อด�อนเ�ยหายอ��วม�น�บ��นไ��วย�เ�อ�ล

มาแลกเป�ยนเ�ยน�มา�กษา�ง�นและ�นเคารพความเ�น�แตก�าง�น�งใน
ส�ย�เ�ยก�าเ�นอง�กรเ�ยน�เ�นอง�กร��การ�บ�ง�นแลกเป�ยนเ�ยน��อ
ใ�เ�ดน�ตกรรมบท� 11 ฉลาดไ��ก�า��กการ�ทธศาสต���ต�เสนอ�ง
ประเ�นการ�ง�ถาม�าเราเ�ดมา�ไมห�อตายแ�วไปใหน��ต�อะไรเ�น
แ�นแ�โดย�นหาความหมายห�อ�จธรรมของ��ต�วยการคบ�ณ�ต�ใจใ�
�องใสอ�ในสถาน��เหมาะแ�การ�ความ�เ�ยน�เ�องทาน�ลสมา�ภาวนา
ลดละเ�ก�ง��ใ�ตนเองและ��นเ�อด�อนห�อเ�ยง�ตใจ�คนโดยอ�รอด
อ��วมและอ�อ�าง�ความหมายบท� 12 ฉลาดไ��ก�า�กายใ��อนคลาย
��ตใจใ��องใส�เสนอ�งประเ�นการ 231 วารสาร�งคมศาสต�และ
ม�ษยศาสต��� 40 ฉ�บ� 2 �จารณาลมหายใจ�วยการก�บมา�ฐานห�อ
กรรมฐาน�อการก�บมา�รง�ฐานกาย�กาย�งเกตกายจากห�ง�อฉลาดไ�
�กสามารถอ�บายไ�ตามการ�ฒนาของพระ�ทธศาสนา�นไ�แ�การภาวนา�ง
เ�นการ�ใ�เ�นใ���น�วยการ�กอบรมและการ�ฒนาโดยการ�ฒนา�อ�
4 ประเภทไ�แ� 1 กายภาวนาไ�แ�การเจ�ญกาย�ฒนากายการ�กอบรมใ�
��ก�ด�อเ�ยว�บ�ง�งหลายภายนอกทาง�นท���ง�า�วย�และป����อ�ง
เห�า�นในทาง�เ�น�ณ�ใ�เ�ดโทษใ��ศลธรรมงอกงามใ�อ�ศลธรรมเ�อม
�ญการ�ฒนาความ�ม�น��บ�งแวด�อมทางกายภาพ 2 �ลภาวนาไ�แ�การ
เจ�ญ�ล�ฒนาความประพฤ�การ�กอบรม�ลใ��งอ�ในระเ�ยบ��ยไ�
เ�ยดเ�ยนห�อ�อความเ�อด�อนเ�ยหายอ��วม�น�บ��นไ��วย�เ�อ�ลแ�
�น 3 �ตตภาวนาไ�แ�การเจ�ญ�ต�ฒนา�ต

แ��น๓�ตภาวนา�อการเจ�ญ�ต�ฒนา�ตการ�กอบรม�ตใจใ�เ�มแ�ง�นคง
เจ�ญงอกงาม�วย�ณธรรม�งหลายเ�น�การเมตตา��นทะข�นห�นเ�ยร
อดทน�สมา�และสด�นเ�กบานเ�น�ข�องใสเ�น�น๔�ญญาภาวนา�อการ
เจ�ญ�ญญา�ฒนา�ญญาการ�กอบรม�ญญาใ��เ�าใจ�ง�งหลายตามเ�น
จ�ง�เ�า�นเ�นแ�งโลกและ��ตตามสภาวะสามารถ�ใ�เ�น�สระ�ตนใ�
บ��ท�จาก�เลสและปลอด�นจากความ�ก�แ�ไข�ญหา�เ�ด�นไ��วย
�ญญาความหมายการ

�อการเจ�ญกาย�ฒนากายการ�กอบรมใ���ก�ด�อเ�ยว�บ�ง�งหลาย
ภายนอกทาง�นท���ง�า�วย�และป����อ�งเห�า�นในทาง�เ�น�ณ�ใ�
เ�ดโทษใ��ศลธรรมงอกงามใ�อ�ศลธรรมเ�อม�ญการ�ฒนาความ�ม�น�
�บ�งแวด�อมทางกายภาพ 2 �ลภาวนา�อการเจ�ญ�ล�ฒนาความประพฤ�
การ�กอบรม�ลใ��งอ�ในระเ�ยบ��ยไ�เ�ยดเ�ยนห�อ�อความเ�อด�อน
เ�ยหายอ��วม�น�บ��นไ��วย�เ�อ�ลแ��น 3 �ตตภาวนา�อการเจ�ญ�ต
�ฒนา�ตการ�กอบรม�ตใจใ�เ�มแ�ง�นคงเจ�ญงอกงาม�วย�ณธรรม�ง
หลายเ�น�การเมตตา��นทะข�นห�นเ�ยรอดทน�สมา�และสด�นเ�กบาน
เ�น�ข�องใสเ�น�น 4 �ญญาภาวนา�อการเจ�ญ�ญญา�ฒนา�ญญาการ�ก
อบรม�ญญาใ��เ�าใจ�ง�งหลายตามเ�นจ�ง�เ�า�นเ�นแ�งโลกและ��ต
ตามสภาวะสามารถทาใ�เ�น�สระทาตนใ�บ��ท�จาก�เลสและปลอด�นจาก
ความ�ก�แ�ไข�ญหา�เ�ด�นไ��วย�ญญาความหมายการ�ฒนาตนตาม
แนวพระ�ทธศาสนา�น�อง�ฒนา�วม�นหลายอ�างเ�นการ�ฒนากายการ
�ฒนา�ตการ�ฒนา�ญญาเ�า�วย�น�งจะเ�นการ�ฒนา��ง�นโดยไ�เ�น
อ�างใดอ�างห�งการ�ฒนาตนตามห�กภาวนา 4 1 การ�ฒนา�านกายกาย
ภาวนาการ�ฒนา�านกาย�น�ดอ�โลมอ�ในการ�ฒนาระ�บ�ลเพราะลา�ง
เ�ยงกายอ�างเ�ยวไม��ลควบ�มแลวพระ�ทธศาสนาไม�อเ�นการ�ฒนา
ทางกายแ�ตรง�น�าม�า�ฒนากาย�านเ�ยวแลวอาจเ�นการ�งเส�มใ�เ�ด
�ณหาความทะยานอยากเ�อใ�ได�ต�มาบา�งกายใ�เจ�ญโดยทางพระ�ทธ
ศาสนาไม�จารณาการ�ฒนากายแยก�างหาก 74 Journal of Graduate
MCU KhonKaen Campus Vol

การ���ตใ�เจ�ญงอกงาม�นไปจนก�าจะ�ง�ด�งหมายแ�งความเ�น�สระ
�อ�สรภาพห�อภาวะไ��ญหาไ��ก�ประกอบ�วยความเ�ม�มไ��ความพ�อง
ไ��ความขาดแคลนเ�น��ต��ความเ�มใน�วของ�นในทางพระ�ทธศาสนา
�นการ�ฒนา��ตใ�ดาเ�นไปอ�าง�ก�อง�นแหละเ�นธรรมอ�ใน�ว����ต
��ก�อง�งาม�นเราเ�ยก�น�ามรรคเ�นของ��น�บห�กการ�กอ�างห�ง�อ
�กขา�อ�อง�การ�กฝนห�อ�ก�ด

for getting rid of de�lements and 2 The perseverance of pure
consciousness Keywords The development of life Buddhist

integrated doctrines Man galasutta Theravada Buddhism 321
Journal of MCU Peace Studies Vol6 No1 JanuaryMarch 2018 บท�
ม�ษ��กคน�างปรารถนา�จะ���ต��ความ�ขและความ�เ�จในโลกส�ย
ให�ม�ษ�ไ��ด�นประ�ษ�เทคโนโล��างๆเ�อตอบสนองความ�องการและ
ใ�ความสะดวกสบายอ�าง��ดพวกเขาพยายาม��กอ�างเ�อใ����ต��
�นก�าเ�มหมาย�งการ���ตใ�เจ�ญงอกงาม�นไปจนก�าจะ�ง�ด�งหมาย
แ�งความเ�น�สระ�อ�สรภาพห�อภาวะไ��ญหาไ��ก�ประกอบ�วยความ
เ�ม�มไ��ความพ�องไ��ความขาดแคลนเ�น��ต��ความเ�มใน�วของ�น
เอง Phra Dhammapitaka PA Payutto 1987 และก�าว�าในทางพระ�ทธ
ศาสนา��า�ฒนาตรง�บ��าภาวนา�น�อ�า�ฒนา�ง�เ�น�ปธรรม
ภายนอกเ�น�ฒนา�ต��ฒนา�งคม�ฒนา�านเ�อง�ฒนา�จการ�างๆ�ใ�
��า�ฒนา�า�ฒนา��ตห�อ�ฒนาม�ษ��ใ���าภาวนา�านแสดงภาวนา
4 อ�าง�วย�นไ�แ�กายภาวนา�อการ�กายใ�เจ�ญห�อการ�ฒนาทางกาย
�ลภาวนา�อการ�ฒนาทาง�ลการ�ฒนาคนใ��ระเ�ยบในการ�เ�น��ต
และการอ��วม�น�บ��นใน�งคม�ตภาวนา�อการ�ฒนา�ณภาพและ
สมรรถภาพ�ตและ�ด�าย�ญญาภาวนา�อการ��ญญาใ�เจ�ญงอกงามใน
ระ�บ�างๆห�กธรรมทางพระ�ทธศาสนา�ใ�ในการ�ฒนา��ตโดยเฉพาะห�ก
มงคล 38 ประการ�นพระ�ทธเ�าไ�ทรงแสดง�ตร�เ�จในการ�ฒนา��ต
ม�ษ�ใ��ความ�าวห�า�งทางโลก
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�า…“เราจะครองแ�น�นโดยธรรมเ�อประโยช��ขแ�งมหาชนชาว
สยาม”ตลอดระยะเวลาแ�งการครองราช�ของพระอง�ห�ก�ทธรรม��มาใ�
ในการบ�หารราชการแ�น�น�เ�นไ�อ�าง�ดเจน�อห�กทศ�ธราช
ธรรม๑๐�อจ�ย�ตร๑๐ประการ�พระเ�าแ�น�นทรงประพฤ�เ�นห�กธรรม
ประ�พระอง�ห�อเ�น�ณธรรมประ�ตนของ�ปกครอง�านเ�องใ��ความ
เ�นไปโดยธรรมและ�งประโยช��ขใ�เ�ดแ�ประชาชนจนเ�ดความ�นชม
�น��งความจ�งแ�วไ�ไ��เพาะเจาะจง�ห�บ

��ธรรมผล�อจะใ��ง�บไ�ไ� 1 ห�กความเ�น�สระของ��พากษา 2

กฎหมายไ��ผล�อนห�งเ�นโทษ 3 กฎหมาย�อง�การประกาศใ�ใ�
ประชาชนทราบ 4 กฎหมาย�องใ��ง�บเ�นการ�วไป 5 เ�าห�า��ฐจะใ�
�นาจไ�ภายใ�การใ��นาจโดยกฎหมาย 6 �ามยกเ�นความ�บ�ดใ��บ
การกระ�ในอนาคตห�กทศ�ธราชธรรม�บการปกครองใน�งคมตะ�นตก
ห�ก��ธรรม�มา�งแ�ส�ยก�กโบราณเมโสโปเ�ยโรมและพบไ�ในทฤษ�
การเ�อง�งแ� Aristotle Montesquieu และ Lock �วน�งคมตะ�นออกแ�จะ
ไ�ปรากฏ��อ�กปราช�โดดเ�นแ�พบไ�ในอารยธรรมโบราณของ�นเ�ยว
และ�นในจา�ตไทยเราอ�างเราจะพบห�กทศ�ธราชธรรม�เ�มเป�ยมไป�วย
ความเมตตาและการใ��บอกเรา�า�ปกครองควร��นาจอะไรควร�อะไรเม
ตาธรรมในการ�หนดนโยบายการเ�องของ�าน�ออะไรเ�อส�างความผา�ก
ของ�านเ�องและการ�ฒนา�ตใจของประชาชน�จะส�างความเ�าใจ�ง�ณ�า
�งคม Social Value และความอ����ข well วารสารม�เชษฐาราม�ดจอม
ม��� 4 ฉ�บ� 2 กรกฎาคม�นวาคม 2564 39 being ห�กการ��ธรรมสากล
��วนเ�ยว�อง�อ��ด�นาจการปกครองของ�ฐบาล�ง�างใ�ความหมาย�
�วนเ�ยว�อง�บการ��ด�นาจของ�ฐและ�งเกตใ���า�แนะ�า�ฐควร�
อะไร��ก�องเ�อการ�ฒนาธรรม�ต���นต�ล 2559 1 การปกครองโดย�ด
ห�กทศ�ธราชธรรม 10 ประการ�พระเ�าแ�น�นทรงประพฤ�เ�นห�กธรรม
ประ�พระอง�ห�อเ�น�ณธรรมประ�ตนของ�ปกครอง�านเ�องใ��ความ
เ�นไปโดยธรรมและ�งประโยช��ขใ�เ�ดแ�ประชาชนจนเ�ดความ�นชม
�น��งความจ�งแ�วไ�ไ��เพาะเจาะจง�ห�บพระเ�า

พระเ�าแ�น�นห�อ�ปกครองแ�น�นเ�า�น�คคลธรรมดา�เ�น�บ�หารระ�บ
�งใน�กอง�กร��งใ�ห�กธรรมเห�า� footnoteRef 94 94 นายภาสภาส
�ทธาการ�รณาการห�ก�ทธธรรมเ�อความโปรงใสในงานบ�หาร�ดการของ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นห�า๑��วยศาสตราจาร�ดรอร�ย�กผลก�าว
�า“การ��วน�วมของประชาชน”�อเ�นห�กการสากล�ไ��บการยอม�บ�า�
ความ��ญและ�เ�นใน�งคมประชา�ปไตยกฎหมาย�ฐธรรม�ญ�งเ�นก�
กา�ง�ดของประเทศสะ�อนเจตนารม�ในการ

�ฒนาใ�เ�ดความเป�ยนแปลงใน�ง��งประสง�ขององ�การห�อ�งคม��
�เ�น�อง���ย�ศ�มองไกลในอนาคตและ�ประโยช�เ�อ�วนรวมมากก�า
�วนตนไ�เ�นแ��วและพวก�องตนเอง��วน�วมใน�จกรรมทาง�งคมและเ�น
��ฒนาใ��งคมอ�อ�าง�ความ�ขส�างความสา�ค�ความเ�อเ�อเ�อแ��อ
��นและ�ความ�ดเ�งบวกมองโลกในทาง��ตนใ�เ�นประโยช�แ��งคม
34 บทบาทในเ�ง�ชาการ��ควร�อง�ความ�ความสามารถ�าน�ชาการ�
เ�น�ชา�พของตนอ�าง�ม�กจนสามารถใ�ในการใ��แนะนาใ��อเสนอ
แนะเ�อใ�ความ�ในสาขาของตนเ�อการอ�บายเห�การ�และ�ดสถานการ�
เ�อใ�เ�ดผล��อภาร�จอง�กรเ�อ�อง�น�ญหา�อาจเ�ด�นไ�ตลอด�ง
สามารถใ��ป�กษาเ�อแ��ญหา�เผ�ญอ�ไ� 155 วารสาร�น��กษาป�ทร
รศ�มจร�� 3 ฉ�บ� 2 �เ�จในระ�บห�งรวม�ง�ผลงานเ�น�ยอม�บ�การ
�ฒนาน�ตกรรมเ�ง�ชา�พและ�ผลงานเผยแพ� 35 บทบาทในการเ�น�คคล
��ความรอบ�เฉ�ยวฉลาดอารม��นคง�ความฉลาด�อารม��และ�
�ณธรรมและจ�ยธรรม�ง�ม�ษย�ม�น�สามารถ�งาน�วม�บ��นไ�เ�น�ม
งาน�เ�มแ�ง��ค�กภาพ�งภายนอกและภายในงดงาม 4 บทบาทเ�นแบบ
อ�างประชา�ปไตย�บ�หาร�อง�น�งมาจากการเ�อก�งของประชาชนการ�
�วน�วมของประชาชน�อเ�นห�กการสากล�ไ��บการยอม�บ�า�ความ��ญ
และ�เ�นใน�งคมประชา�ปไตยกฎหมาย�ฐธรรม�ญ�งเ�นก�กา�ง�ดของ
ประเทศสะ�อนเจตนารม�ในการ�งเส�มการ��วน�วมของประชาชนอ�าง
�ดเจนรวม�งการป��ปการบ�หารงานภาค�ฐภายใ�แนว�ดการบ�หารภาค�ฐ
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�งเส�มการ��วน�วมของประชาชนอ�าง�ดเจนรวม�งการป��ปการบ�หาร
งานภาค�ฐภายใ�แนว�ดการบ�หารภาค�ฐแบบ��วน�วม Participatory
Governance และแนว�ดธรรมา�บาล Good Governance ตระห�ก�งความ
��ญของการ��วน�วมของประชาชน�กฎหมายหลายฉ�บประ�น�ท�ของ
ประชาชน�านการ��วนรวมและ�หนดห�า�ของภาค�ฐในการเ�ดใ�
ประชาชนมา��วน�วมอา�เ�นพระราช�ญ���อ�ล�าวสารของราชกา
รพศ๒๕๔๐นอกจาก�นแผน�ทธศาสต�การ�ฒนาระบบราชการ�ง�หนดเ�อง
การ��วน�วมของ

of sub district administrative organization in Muang district

Pathumthani province with the lowest level By the 4 predictive
variables can predict development strategy of sub district
administrative organization in Muang district Pathumthani
province at 7230 Keywords People s Participation Development

Strategy Sub District Administrative Organizationin บท�การ��วน
�วมของประชาชน�อเ�นห�กการสากล�ไ��บการยอม�บ�า�ความ��ญและ
�เ�นใน�งคมประชา�ปไตยกฎหมาย�ฐธรรม�ญ�งเ�นก�กา�ง�ดของ
ประเทศสะ�อนเจตนารม�ในการ�งเส�มส�บส�นการ��วน�วมของประชาชน
อ�าง�ดเจนรวม�งการป��ปการบ�หารงานภาค�ฐภายใ�แนว�ดการบ�หาร
ภาค�ฐแบบ��วน�วม Participatory Governance และแนว�ดธรรมา�บาล
Good Governance ตระห�ก�งความ��ญของการ��วน�วมของประชาชน
�กฎหมายหลายฉ�บประ�น�ท�ของประชาชน�านการ��วน�วมและ�หนด
ห�า�ของภาค�ฐในการเ�ดใ�ประชาชนมา��วน�วมอา�เ�นพระราช�ญ��
�อ�ล�าวสารของราชการพศ 2540 พระราชกฤษ�กา�า�วยการบ�หาร�จการ
�านเ�อง��พศ 2546 ระเ�ยบ��กนายก�ฐมนต��า�วยการ�บ�งความ�ด
เ�นของประชาชนพศ 2548 นอกจาก�นแผน�ทธศาสต�การ�ฒนาระบบ
ราชการ�ง�หนดเ�องการ��วน�วมของประชาชนไ�เ�น�นสถา�นพระ
ปกเก�า 2552 โดยเฉพาะอ�าง�ง�ห�บอง�กรปกครอง�วน�อง�นการ��วน
�วมของประชาชน�อเ�น�วใจห�อเ�นอง�ประกอบ�ขาด�ไ�การปกครอง�อง
�น�อการเ�ดโอกาสใ�ประชาชนปกครองตนเองห�อ�หนด����ตและ
อนาคตของ�มชนโดยคนใน�มชนวารสาร�ชาการมหา�ทยา�ยราช�ฏ
พระนคร 69 �ง�นการ��วน�วมของประชาชน�งเ�นความ�เ�น

�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด”�ใ�ระเ�ยบ����ยแบบผสาน�� Mixed
Methods Research ระห�างการ��ยเ�ง�ณภาพ Qualitative Research
โดยการเ�บ�อ�ลจากการ�มภาษ�เ�ง�ก Indepth Interview จาก�ใ�
�อ�ล��ญ Key Informants �งเ�น�ทรง�ณ��รวม�ง�แทนจากห�วยงาน
และภาคประชา�งคมและการ��ยเ�งป�มาณ Quantitative Research ใ�การ
�กษา��ยเ�ง�รวจ Survey Research จากแบบสอบถาม Questionnaire
จาก�น�มา�งเคราะ�เ�น�ปแบบเ�อง�น Basic Model �อน�จะ�เสนอ�
ป�กษาเ�อใ���แนะเ�อ�ฒนา�ปแบบใ�

Methods Research ระห�างการ��ยเ�ง�ณภาพ Qualitative Research
โดยการเ�บ�อ�ลจากการ�มภาษ�เ�ง�ก In depth Interview จาก�ใ�
�อ�ล��ญ Key Informants �งเ�น�ทรง�ณ��รวม�ง�แทนจากห�วยงาน
และภาคประชา�งคมและการ��ยเ�งป�มาณ Quantitative Research ใ�การ
�กษา��ยเ�ง�รวจ Survey Research จากแบบสอบถาม Questionnaire
ไ��เ�นการตาม�นตอน�ง� 1 ขอ�แนะนาจาก�ป�กษาและ�เ�ยวชาญเ�อ
ตรวจสอบเค�อง�อ�ออกแบบไ� 2 หาความเ�ยงตรง Validity โดยการ�
แบบสอบถาม�ส�างเส�จเสนอประธานและกรรมการป�กษาเ�อขอความเ�น
ชอบ�อน�เสนอ�อ�เ�ยวชาญ�นวน 5 �ปคนไ��จารณา�งใน�านเ�อหา
สาระและโครงส�างของ�ถามตลอดจนภาษา�ใ�เ�อ�มาป�บป�งแ�ไขใ�
เหมาะสม�งผลการตรวจสอบ�ณภาพของเค�อง�อโดยหา�า�ช�ความ
สอดค�องระห�าง�อ�ถามและ�ต�ประสง� Item Objective Congruence

Index IOC โดยไ��า IOC จากการตรวจสอบของ�เ�ยวชาญระห�าง 060 100
3 หาความเ�อ�นของเค�อง�อ Reliability �แบบสอบถาม�ไ�ป�บป�งแ�ไข
แ�วไปทดลองใ� Try Out แ��าราชการพ�กงานเ�าห�า�อง�กรปกครอง
�นวน 25 �ดเ�อหา�าความเ�อ�น�วย��การหา�า�มประ�ท�แอลฟา
Coe�cient ตาม��การของครอนบาค Cron banch Cronbach L J 1990 �ง
ไ��าความเ�อ�น�งฉ�บเ�า�บ 0904 4 �แบบสอบถาม�ไ�ป�บป�งแ�ไข
แ�ว�เสนอ�อ�ป�กษาเ�อขอความเ�นชอบและ�ด�ม�แบบสอบถามฉ�บ
สม�ร�เ�อใ�แจกก�ม�วอ�างจ�งในการ��ย�ห�บเค�อง�อ�เ�นแบบการ
�มภาษ�เ�ง�ก In depth Interview Form และแบบการสนทนาก�ม Focus
Group Discussion Form �น�ไ�ป���ใน�ศทางเ�ยว�นระยะ� 3 �เคราะ�
�ปแบบการ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธของประชาชนและอง�กรปกครอง
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�าน�ทรง�ณ��๕�ปคนประกอบ�วยพระ�งฆา�การ�เ�ยวชาญ�ก�ชาการ
เ�น�น๒สนทนาก�มเฉพาะ Focus Group Discussion เ�อหา�อเสนอแนะ
�ง“กล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน�อง�น
เทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ด”โดย��เ�ยวชาญประกอบ�วยพระ�งฆา�การ
�ก�ชาการและ�แทนอง�กรปกครอง�วน�อง�น�ไ�ใ�ก�ม��ก�มภาษ�เ�ง
�ก๓๐�ปคนการ��ยเ�งป�มาณ๑��ยเ�ง�รวจ Survey Research �งแนว
ป���เ�ยว�บกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ�บลขององ�กรปกครอง�วน�อง
�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ด�าน

ธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด
�อยเ�ด 1 �เคราะ�เ�ยว�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บลรวม�งห�ก�ทธธรรม�
ไ�จากการ�กษาพระไตร�ฎกอรรถกถา�กาอ��กา�ม��ฉ�บภาษาวารสาร
�งคมศาสต�และมา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6 ฉ�บ� 8 �งหาคม 2564 45 บา�
และภาษาไทยรวม�งเอกสาร Documentary Research และงาน��ย�
เ�ยว�องแ�วประมวลผลทางส��โดยหาความ� Frequency �เ�น�า�อยละ
Percentage �าเฉ�ย Mean และ�ามาตรฐาน Standard Deviation SD จาก
แบบสอบถามเ�ง�รวจความ�ดเ�นของประชากรก�มเ�าหมาย�ง 4 ก�มเ�อ
ส�ปสภาพ�วไปของการ�ฒนาธรรม�ญ�บลใน 4 �าน�อน�จะ�ไป�การ
�มภาษ�ภาษ�เ�ง�ก In depth Interview โดยแปลความหมายเ�อ�ดระ�บ
�าเฉ�ยออกเ�น�วง�เคราะ�และ�งเคราะ��อ�ล�ไ�จากการ�มภาษ�เ�ง�ก
In Depth Interview �ทรง�ณ�� 5 �ปคน�ลองเ�นกล�ท�การ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บล�น�น
Basic Model �อนเสนอขอ��แนะจาก�ป�กษา 2 หา�อส�ปและ�อเสนอแนะ
จาก�ป�กษา�งกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง
�วน�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ด Basic Model �อน�จะ�ฒนาไป
ใ�เ�น�ถามห�กสาห�บการสนทนาก�ม Focus Group Discussion เ�อ�บ
�งความ�ดเ�น�อเสนอแนะ�เ�ยวชาญ�ไ�ใ�ก�ม��ก�มภาษ�เ�ง�ก
�นวน 5 �ปคน 3 ส�ป�ญหาและ�อเสนอแนะจากการสนทนาก�ม Focus
Group Discussion มา�เคราะ�และ�งเคราะ��อน�จะ�การประมวลผลและ
�ฒนาเ�นกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน
�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ด�นการ�ฒนา�วแบบ Develop

Model เ�อนาเ�า�กระบวนการ�บ�งความ�ดเ�นสาธารณะ Public Hearing
4 การระดม

�อ�เ�ยวชาญ�นวน๕�ปคนไ��จารณา�งใน�านเ�อหาสาระและโครงส�าง
ของ�ถามตลอดจนภาษา�ใ�เ�อ�มาป�บป�งแ�ไขใ�เหมาะสม�งผลการ
ตรวจสอบ�ณภาพของเค�อง�อโดยหา�า�ช�ความสอดค�องระห�าง�อ
�ถามและ�ต�ประสง� Item – Objective Congruence Index IOC โดยไ�
�า IOC จากการตรวจสอบของ�เ�ยวชาญระห�าง๐๖๐๑๐๐๓หาความเ�อ�น
ของเค�อง�อ Reliability �แบบสอบถาม�ไ�ป�บป�งแ�ไขแ�วไปทดลองใ�
Try Out แ��าราชการพ�กงานเ�าห�า�อง�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล
�บลใน�งห�ด�อยเ�ด

ปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ดจาก�ทรง�ณ��และ��
สนใจ�วไประยะ� 2 �กษา�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด�การ�
รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บล�นไ�ใ�ระเ�ยบ����ย
แบบผสาน�� Mixed Methods Research ระห�างการ��ยเ�ง�ณภาพ
Qualitative Research โดยการเ�บ�อ�ลจากการ�มภาษ�เ�ง�ก In depth
Interview จาก�ใ��อ�ล��ญ Key Informants �งเ�น�ทรง�ณ��รวม�ง
�แทนจากห�วยงานและภาคประชา�งคมและการ��ยเ�งป�มาณ
Quantitative Research ใ�การ�กษา��ยเ�ง�รวจ Survey Research จาก
แบบสอบถาม Questionnaire ไ��เ�นการตาม�นตอน�ง� 1 ขอ�แนะนา
จาก�ป�กษาและ�เ�ยวชาญเ�อตรวจสอบเค�อง�อ�ออกแบบไ� 2 หาความ
เ�ยงตรง Validity โดยการ�แบบสอบถาม�ส�างเส�จเสนอประธานและ
กรรมการป�กษาเ�อขอความเ�นชอบ�อน�เสนอ�อ�เ�ยวชาญ�นวน 5 �ป
คนไ��จารณา�งใน�านเ�อหาสาระและโครงส�างของ�ถามตลอดจนภาษา
�ใ�เ�อ�มาป�บป�งแ�ไขใ�เหมาะสม�งผลการตรวจสอบ�ณภาพของ
เค�อง�อโดยหา�า�ช�ความสอดค�องระห�าง�อ�ถามและ�ต�ประสง�
Item Objective Congruence Index IOC โดยไ��า IOC จากการตรวจสอบ
ของ�เ�ยวชาญระห�าง 060 100 3 หาความเ�อ�นของเค�อง�อ Reliability
�แบบสอบถาม�ไ�ป�บป�งแ�ไขแ�วไปทดลองใ� Try Out แ��าราชการ
พ�กงานเ�าห�า�อง�กรปกครอง�นวน 25 �ดเ�อหา�าความเ�อ�น�วย��
การหา�า�มประ�ท�แอลฟา Coe�cient ตาม��การของครอนบาค Cron
banch Cronbach L J 1990 �งไ��าความเ�อ�น�งฉ�บเ�า�บ 0904 4 �
แบบสอบถาม�ไ�ป�บป�งแ�ไขแ�ว�เสนอ
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�นวน๒๕�ดเ�อหา�าความเ�อ�น�วย��การหา�า�มประ�ท�แอลฟาα
Coe�cient ตาม��การของครอนบาค Cron banch footnoteRef 96 �งไ�
�าความเ�อ�น�งฉ�บเ�า�บ๐๙๐๔ 96 �น�น���จเทค�คการ��ยทาง
�งคมศาสต�ก�งเทพมหานคร๒๕๔๗ห�า๑๙๑๔�แบบสอบถาม�ไ�ป�บป�ง
แ�ไขแ�ว�เสนอ�อ�ป�กษาเ�อขอความเ�นชอบและ�ด�ม�แบบสอบถาม
ฉ�บสม�ร�เ�อใ�แจกก�ม�วอ�างจ�งในการ��ย�ห�บเค�อง�อ�เ�นแบบ
การ�มภาษ�เ�ง�ก In depth Interview Form และแบบการ

Index IOC โดยไ��า IOC จากการตรวจสอบของ�เ�ยวชาญระห�าง 060 100

3 หาความเ�อ�นของเค�อง�อ Reliability �แบบสอบถาม�ไ�ป�บป�งแ�ไข
แ�วไปทดลองใ� Try Out แ��าราชการพ�กงานเ�าห�า�อง�กรปกครอง
�นวน 25 �ดเ�อหา�าความเ�อ�น�วย��การหา�า�มประ�ท�แอลฟา
Coe�cient ตาม��การของครอนบาค Cron banch Cronbach L J 1990 �ง
ไ��าความเ�อ�น�งฉ�บเ�า�บ 0904 4 �แบบสอบถาม�ไ�ป�บป�งแ�ไข
แ�ว�เสนอ�อ�ป�กษาเ�อขอความเ�นชอบและ�ด�ม�แบบสอบถามฉ�บ
สม�ร�เ�อใ�แจกก�ม�วอ�างจ�งในการ��ย�ห�บเค�อง�อ�เ�นแบบการ
�มภาษ�เ�ง�ก In depth Interview Form และแบบการสนทนาก�ม Focus

Group Discussion Form �น�ไ�ป���ใน�ศทางเ�ยว�นระยะ� 3 �เคราะ�
�ปแบบการ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธของประชาชนและอง�กรปกครอง
�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด 1 �เคราะ�เ�ยว�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บล
รวม�งห�ก�ทธธรรม�ไ�จากการ�กษาพระไตร�ฎกอรรถกถา�กาอ��กา
�ม��ฉ�บภาษาวารสาร�งคมศาสต�และมา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6 ฉ�บ� 8

�งหาคม 2564 45 บา�และภาษาไทยรวม�งเอกสาร Documentary
Research และงาน��ย�เ�ยว�องแ�วประมวลผลทางส��โดยหาความ�
Frequency �เ�น�า�อยละ Percentage �าเฉ�ย Mean และ�ามาตรฐาน
Standard Deviation SD จากแบบสอบถามเ�ง�รวจความ�ดเ�นของ
ประชากรก�มเ�าหมาย�ง 4 ก�มเ�อส�ปสภาพ�วไปของการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลใน 4 �าน�อน�จะ�ไป�การ�มภาษ�ภาษ�เ�ง�ก In depth
Interview โดยแปลความหมายเ�อ�ดระ�บ�าเฉ�ยออกเ�น�วง�เคราะ�และ
�งเคราะ��อ�ล

สนทนาก�ม Focus Group Discussion Form �น�ไ�ป���ใน�ศทาง
เ�ยว�น๓๔การเ�บรวบรวม�อ�ลการ��ย���การและ�นตอนการเ�บรวบรวม
�อ�ลตาม��บ�อไป�๑�กษาจาก�อ�ลปฐม�� Primary Source ไ�แ�
�อ�ลจากพระไตร�ฎกอรรถกถา�กาอ��กา�ม���งฉ�บภาษาบา�และไทย�
เ�ยว�บห�ก�ทธธรรม�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บล๒�กษาจาก�อ�ล��ย��
Secondary Source ห�อการ��ยเอกสาร Documentary Research ไ�แ�
�วน�เ�น�อ�บายจากเอกสารห�ง�อ�รา�เ�นแนว�ดทฤษ�รวม�งงาน
��ย

�อ�ลความ�องการของประชาชนและ�คลากรมา�เคราะ�ประเ�นผลประเภท
อง�การบ�หาร�วน�บล�เทศบาล�บลเ�อหา�ปแบบการ�รณาการห�ก
�ทธธรรมเ�อความโป�งใสในการบ�หาร�ดการขององ�กรปกครอง�วน�อง
�นเ�อประโยช�ในการ�ฒนาประเทศชา�และประโยช��ขของประชาชน�อ
ไป�ต�ประสง�ของการ��ย 1 เ�อ�กษาแนวการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของ
ประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด 2 เ�อ�กษา�รณา
การห�ก�ทธธรรมใน�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง
�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด 3 เ�อ�เคราะ��ปแบบการ�ฒนาธรรม�ญ�บล
เ�ง�ทธของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด��
�เ�นการ��ยการ��ยเ�อง�เ�นการ��ยเ�งป����รณาการแบบ��วน�วม
เค�อง�อในการ��ยและการเ�บรวบรวม�อ�ลประกอบ�วยการรวบรวม
�เคราะ��อ�ลจากเอกสารทาง�ชาการ�รารายงานการ��ยวารสารและ�ง
�ม��างๆ�การ�เ�นการ 3 ระยะ�ง�ระยะ� 1 �กษาแนวการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดการส�าง
และหา�ณภาพของเค�อง�อ��ยระยะ� 1 การเ�บรวบรวม�อ�ลการ��ย���
การและ�นตอนการเ�บรวบรวม�อ�ลตาม��บ�อไป� 1 �กษา 44 Journal
of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August

2021 จาก�อ�ลปฐม�� Primary Source ไ�แ��อ�ลจากพระไตร�ฎกอรรถ
กถา�กาอ��กา�ม���งฉ�บภาษาบา�และภาษาไทย�เ�ยว�บห�ก�ทธธรรม
�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บล 2 �กษาจาก�อ�ล��ย�� Secondary Source
ห�อการ��ยเอกสาร Documentary Research โดยการทบทวนแนว�ด
ทฤษ��เ�ยว�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บลนอกจาก�น�ง�กษา�ง�นาจ
บทบาทห�า�
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�เ�ยว�องโดยการทบทวนแนว�ดทฤษ��เ�ยว�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บล
นอกจาก�น�ง�กษา�ง�นาจบทบาทห�า�อง�กรปกครอง�วน�อง�นตาม
�ฐธรรม�ญแ�งราชอาณา�กรไทย�ทธ�กราช๒๕๔๐และ๒๕๕๐และกฎหมา
ย�นๆ�เ�ยว�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�การปกครอง�วน
�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ดจาก�ทรง�ณ��และ��สนใจ
�วไป๓๕การ�เคราะ��อ�ล๑�กษา�เคราะ��อ�ล�เ�นแนว�ดทฤษ�เ�ยว�บ
การ�ฒนาธรรม�ญ�บลรวม�งห�ก�ทธธรรม�ไ�จากการ�กษาพระไตร�ฎก
อรรถกถา�กาอ�

เ�อความโป�งใสในการบ�หาร�ดการขององ�กรปกครอง�วน�อง�นเ�อ
ประโยช�ในการ�ฒนาประเทศชา�และประโยช��ขของประชาชน�อไป
�ต�ประสง�ของการ��ย 1 เ�อ�กษาแนวการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของ
ประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด 2 เ�อ�กษา�รณา
การห�ก�ทธธรรมใน�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง
�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด 3 เ�อ�เคราะ��ปแบบการ�ฒนาธรรม�ญ�บล
เ�ง�ทธของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด��
�เ�นการ��ยการ��ยเ�อง�เ�นการ��ยเ�งป����รณาการแบบ��วน�วม
เค�อง�อในการ��ยและการเ�บรวบรวม�อ�ลประกอบ�วยการรวบรวม
�เคราะ��อ�ลจากเอกสารทาง�ชาการ�รารายงานการ��ยวารสารและ�ง
�ม��างๆ�การ�เ�นการ 3 ระยะ�ง�ระยะ� 1 �กษาแนวการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดการส�าง
และหา�ณภาพของเค�อง�อ��ยระยะ� 1 การเ�บรวบรวม�อ�ลการ��ย���
การและ�นตอนการเ�บรวบรวม�อ�ลตาม��บ�อไป� 1 �กษา 44 Journal

of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August
2021 จาก�อ�ลปฐม�� Primary Source ไ�แ��อ�ลจากพระไตร�ฎกอรรถ
กถา�กาอ��กา�ม���งฉ�บภาษาบา�และภาษาไทย�เ�ยว�บห�ก�ทธธรรม
�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บล 2 �กษาจาก�อ�ล��ย�� Secondary Source

ห�อการ��ยเอกสาร Documentary Research โดยการทบทวนแนว�ด
ทฤษ��เ�ยว�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บลนอกจาก�น�ง�กษา�ง�นาจ
บทบาทห�า�อง�กรปกครอง�วน�อง�นตาม�ฐธรรม�ญแ�งราชอาณา�กร
ไทย�ทธ�กราช 2540 และ 2550 และกฎหมาย�นๆ�เ�ยว�บการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�การปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บล

�กา�ม���งฉ�บภาษาบา�และภาษาไทยรวม�งเอกสาร Documentary
Research และงาน��ย�เ�ยว�อง๒ประมวลผลทางส��โดยหาความ�
Frequency �เ�น�า�อยละ Percentage �าเฉ�ย Mean และ�ามาตรฐาน
Standard Deviation SD จากแบบสอบถามเ�ง�รวจความ�ดเ�นของ
ประชากรก�มเ�าหมาย�ง๔ก�มเ�อส�ปสภาพ�วไปของการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลใน๔�าน�อน�จะ�ไป�การ�มภาษ�ภาษ�เ�ง�ก In depth
Interview โดยแปลความหมายเ�อ�ดระ�บ�าเฉ�ยออกเ�น�วง
footnoteRef 97 �ง� 97 ธา�นท��ล�

แ�วไปทดลองใ� Try Out แ��าราชการพ�กงานเ�าห�า�อง�กรปกครอง
�นวน 25 �ดเ�อหา�าความเ�อ�น�วย��การหา�า�มประ�ท�แอลฟา
Coe�cient ตาม��การของครอนบาค Cron banch Cronbach L J 1990 �ง
ไ��าความเ�อ�น�งฉ�บเ�า�บ 0904 4 �แบบสอบถาม�ไ�ป�บป�งแ�ไข
แ�ว�เสนอ�อ�ป�กษาเ�อขอความเ�นชอบและ�ด�ม�แบบสอบถามฉ�บ
สม�ร�เ�อใ�แจกก�ม�วอ�างจ�งในการ��ย�ห�บเค�อง�อ�เ�นแบบการ
�มภาษ�เ�ง�ก In depth Interview Form และแบบการสนทนาก�ม Focus
Group Discussion Form �น�ไ�ป���ใน�ศทางเ�ยว�นระยะ� 3 �เคราะ�
�ปแบบการ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธของประชาชนและอง�กรปกครอง
�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด 1 �เคราะ�เ�ยว�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บล
รวม�งห�ก�ทธธรรม�ไ�จากการ�กษาพระไตร�ฎกอรรถกถา�กาอ��กา
�ม��ฉ�บภาษาวารสาร�งคมศาสต�และมา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6 ฉ�บ� 8

�งหาคม 2564 45 บา�และภาษาไทยรวม�งเอกสาร Documentary
Research และงาน��ย�เ�ยว�องแ�วประมวลผลทางส��โดยหาความ�
Frequency �เ�น�า�อยละ Percentage �าเฉ�ย Mean และ�ามาตรฐาน
Standard Deviation SD จากแบบสอบถามเ�ง�รวจความ�ดเ�นของ
ประชากรก�มเ�าหมาย�ง 4 ก�มเ�อส�ปสภาพ�วไปของการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลใน 4 �าน�อน�จะ�ไป�การ�มภาษ�ภาษ�เ�ง�ก In depth
Interview โดยแปลความหมายเ�อ�ดระ�บ�าเฉ�ยออกเ�น�วง�เคราะ�และ
�งเคราะ��อ�ล�ไ�จากการ�มภาษ�เ�ง�ก In Depth Interview �ทรง
�ณ�� 5 �ปคน�ลองเ�นกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธของ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บล�น�น Basic Model
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�อ�ล�ไ�จากการ�มภาษ�เ�ง�ก In Depth Interview �ทรง�ณ��๕�ปคน
�ลองเ�นกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน
�อง�นเทศบาล�บล�น�น Basic Model �อนจะ�เสนอขอ��แนะจาก�
ป�กษา๔หา�อส�ปและ�อเสนอแนะจาก�ป�กษา�งกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ
�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ด
Basic Model �อน�จะ�ฒนาไปใ�เ�น�ถามห�กสาห�บการสนทนาก�ม
Focus Group Discussion เ�อ�บ�งความ�ดเ�น�อเสนอแนะ

�ทรง�ณ�� 5 �ปคน�ลองเ�นกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธของ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บล�น�น Basic Model �อนเสนอขอ
��แนะจาก�ป�กษา 2 หา�อส�ปและ�อเสนอแนะจาก�ป�กษา�งกล�ท�การ
�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน
�งห�ด�อยเ�ด Basic Model �อน�จะ�ฒนาไปใ�เ�น�ถามห�กสาห�บการ
สนทนาก�ม Focus Group Discussion เ�อ�บ�งความ�ดเ�น�อเสนอแนะ�
เ�ยวชาญ�ไ�ใ�ก�ม��ก�มภาษ�เ�ง�ก�นวน 5 �ปคน 3 ส�ป�ญหาและ�อ
เสนอแนะจากการสนทนาก�ม Focus Group Discussion มา�เคราะ�และ
�งเคราะ��อน�จะ�การประมวลผลและ�ฒนาเ�นกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ
�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ด
�นการ�ฒนา�วแบบ Develop Model เ�อนาเ�า�กระบวนการ�บ�งความ
�ดเ�นสาธารณะ Public Hearing 4 การระดมความ�ดเ�นในการ�บ�งความ
�ดเ�นสาธารณะ Public Hearing เ�นการเ�ญ�ทรง�ณ��และ�เ�ยวชาญ
เ�ยว�องใน�ว�องาน�กษา��ยจากภาค�วน�างๆมา�วมประ�มและ�วม
เสวนาเ�อใ��อเสนอแนะ�อผลการ�กษาตลอดจน�วม�นเสนอแนะแนวทาง�
จะ�ใ�เ�ดกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน
�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ดอ�างเ�น�ปธรรมจาก�ก�าวมาส�ป
�าการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�น�
ระบบโดยใ�ธรรม�ญ�บลไ��เ�นการ�บเค�อนในการ�ด�ธรรม�ญ
�ใ�เ�ดกระแสความ�น�วของประชาชนใน�บล�ใ���วน�วมในการ
ประ�มแสดงความ�ดเ�นจนไ��บการยอม�บ�วยความภาค��ใจ�าธรรม�ญ
�ไ�ฉ�บ�เ�นของ�กคนใน�มชน�ใ�

�เ�ยวชาญ�ไ�ใ�ก�ม��ก�มภาษ�เ�ง�ก�นวน๕�ปคน๕ส�ป�ญหาและ�อ
เสนอแนะจากการสนทนาก�ม Focus Group Discussion มา�เคราะ�และ
�งเคราะ��อน�จะ�การประมวลผลและ�ฒนาเ�นกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ
�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ด
�นการ�ฒนา�วแบบ Develop Model เ�อนาเ�า�กระบวนการ�บ�งความ
�ดเ�นสาธารณะ Public Hearing ๖การระดมความ�ดเ�นในการ�บ�งความ
�ดเ�นสาธารณะ Public Hearing เ�นการเ�ญ�ทรง�ณ��และ�เ�ยวชาญ
เ�ยว�องใน�ว�องาน

Focus Group Discussion มา�เคราะ�และ�งเคราะ��อน�จะ�การประมวล
ผลและ�ฒนาเ�นกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง
�วน�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ด�นการ�ฒนา�วแบบ Develop
Model เ�อนาเ�า�กระบวนการ�บ�งความ�ดเ�นสาธารณะ Public Hearing

4 การระดมความ�ดเ�นในการ�บ�งความ�ดเ�นสาธารณะ Public Hearing
เ�นการเ�ญ�ทรง�ณ��และ�เ�ยวชาญเ�ยว�องใน�ว�องาน�กษา��ยจาก
ภาค�วน�างๆมา�วมประ�มและ�วมเสวนาเ�อใ��อเสนอแนะ�อผลการ�กษา
ตลอดจน�วม�นเสนอแนะแนวทาง�จะ�ใ�เ�ดกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ
�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ด
อ�างเ�น�ปธรรมจาก�ก�าวมาส�ป�าการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชน
และอง�กรปกครอง�วน�อง�น�ระบบโดยใ�ธรรม�ญ�บลไ��เ�นการ�บ
เค�อนในการ�ด�ธรรม�ญ�ใ�เ�ดกระแสความ�น�วของประชาชนใน
�บล�ใ���วน�วมในการประ�มแสดงความ�ดเ�นจนไ��บการยอม�บ�วย
ความภาค��ใจ�าธรรม�ญ�ไ�ฉ�บ�เ�นของ�กคนใน�มชน�ใ�เ�ด
นโยบายสาธารณระ�บ�มชน�เ�ดจากความเ�น�วม�นของคนใน�มชน�การ
ประกาศเ�นก�กาห�อ�อตกลง�มชน�นใ��นเองส�าง��กแ�งความเ�น
พลเ�องแบบ��วน�วม�งอาจก�าวไ��าการ�ด�ธรรม�ญจนสามารถประกาศ
ใ�เ�นเ�อง��าทายของ�มชนใน�บล�เทศบาล�บลหนอง�น�เวศ�ดง�ง�
สวน�กและพระเ�า�จะ�บเค�อนในระ�บการป����อไป���ยเ�นผลการ��ย
��าสนใจและ�มาเ�มตามประเ�น�างๆ� 46 Journal of Social Science
and Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August 2021 ผลการ��ยจาก
การ�กษา���ยสามารถส�ปผลการ��ยตาม�ต�ประสง��ง� 1 ผลการ�กษา
แนว
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�กษา��ยจากภาค�วน�างๆมา�วมประ�มและ�วมเสวนาเ�อใ��อเสนอแนะ
�อผลการ�กษาตลอดจน�วม�นเสนอแนะแนวทาง�จะ�ใ�เ�ดกล�ท�การ
�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน
�งห�ด�อยเ�ดอ�างเ�น�ปธรรม�ง�น�ง�กระบวนการ�กษา��ย�บ�บทของ
อง�กรปกครอง�วน�อง�น�ห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บล�
แนว�ดและทฤษ�ในการ�ฒนาธรรม�ญ�บล�งาน��ย��บการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลตามแผนภาพ�๓๒กระบวนการ�กษา��ย�ง�บ�บท

�บล�น�น Basic Model �อนเสนอขอ��แนะจาก�ป�กษา 2 หา�อส�ปและ
�อเสนอแนะจาก�ป�กษา�งกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธของ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ด Basic Model
�อน�จะ�ฒนาไปใ�เ�น�ถามห�กสาห�บการสนทนาก�ม Focus Group
Discussion เ�อ�บ�งความ�ดเ�น�อเสนอแนะ�เ�ยวชาญ�ไ�ใ�ก�ม��ก
�มภาษ�เ�ง�ก�นวน 5 �ปคน 3 ส�ป�ญหาและ�อเสนอแนะจากการสนทนา
ก�ม Focus Group Discussion มา�เคราะ�และ�งเคราะ��อน�จะ�การ
ประมวลผลและ�ฒนาเ�นกล�ท�การ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�กร
ปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน�งห�ด�อยเ�ด�นการ�ฒนา�วแบบ
Develop Model เ�อนาเ�า�กระบวนการ�บ�งความ�ดเ�นสาธารณะ Public
Hearing 4 การระดมความ�ดเ�นในการ�บ�งความ�ดเ�นสาธารณะ Public
Hearing เ�นการเ�ญ�ทรง�ณ��และ�เ�ยวชาญเ�ยว�องใน�ว�องาน�กษา
��ยจากภาค�วน�างๆมา�วมประ�มและ�วมเสวนาเ�อใ��อเสนอแนะ�อผล
การ�กษาตลอดจน�วม�นเสนอแนะแนวทาง�จะ�ใ�เ�ดกล�ท�การ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�กรปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน
�งห�ด�อยเ�ดอ�างเ�น�ปธรรมจาก�ก�าวมาส�ป�าการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�น�ระบบโดยใ�ธรรม�ญ
�บลไ��เ�นการ�บเค�อนในการ�ด�ธรรม�ญ�ใ�เ�ดกระแสความ�น
�วของประชาชนใน�บล�ใ���วน�วมในการประ�มแสดงความ�ดเ�นจน
ไ��บการยอม�บ�วยความภาค��ใจ�าธรรม�ญ�ไ�ฉ�บ�เ�นของ�กคนใน
�มชน�ใ�เ�ดนโยบายสาธารณระ�บ�มชน�เ�ดจากความเ�น�วม�นของ
คนใน�มชน�การประกาศเ�นก�กาห�อ�อตกลง�มชน�นใ�

ธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง
�นใน�งห�ด�อยเ�ด”��ต�ประสง�เ�อเ�อ�กษาระ�บความ�งพอใจของการ
�ฒนาธรรม�ญ�บลในเขต�น�เทศบาล�บลเ�อเป�ยบเ�ยบความ�งพอใจ
ของการ�ฒนาธรรม�ญ�บล�แนกตามเพศอา�ระ�บการ�กษาสถานภาพ
รายไ�อา�พเขต�อ�อา�ยและเ�อ�กษา�ง�อเสนอแนะ���อการการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลในเขต�น�เทศบาล�บล๕�บลไ�สอบถามและ�มภาษ�พระ
�ก��ปกครอง�นวน๕�ปและประชาชน�คลากรและเ�าห�า�

�ลฝอยภายใน�มชน�งคงตก�างอ�จากสภาพ�ญหา�ลฝอยโดยภาพรวมของ
เทศบาล�บลไทร�า���นวนมาก�นอ�าง�อเ�องอาจ�งผลกระทบ�อ�ง
แวด�อมและ�ณภาพ��ต���ย�งสนใจ�จะ�กษาความ�งพอใจของประชาชน
�อ�ณภาพบ�การ�านการ�ดเ�บ�ลฝอยของเทศบาล�บลไทร�า�งห�ด
นนท��เ�อเป�ยบเ�ยบความ�งพอใจของประชาชนและเ�น�อ�ลในการ
ป�บป�งและ�ฒนาการใ�บ�การ�านการ�ดเ�บ�ลฝอยของเทศบาล�บลไทร
�า�งห�ดนนท��ห�ออง�กรปกครอง�วน�อง�น�นๆ�อไป�ต�ประสง�ของ
การ��ย 1 เ�อ�กษาระ�บความ�งพอใจของประชาชน�อ�ณภาพบ�การ�าน
การ�ดเ�บ�ลฝอยของเทศบาล�บลไทร�า�งห�ดนนท�� 2 เ�อเป�ยบเ�ยบ
ระ�บความ�งพอใจของประชาชน�อ�ณภาพบ�การ�านการ�ดเ�บ�ลฝอย
ของเทศบาล�บลไทร�า�งห�ดนนท���แนกตามเพศอา�อา�พระ�บการ
�กษารายไ�และเขต�อ�อา�ย Journal of Administrative and
Management Innovation Vol9 No3 September December 2021 79

กรอบแนว�ดในการ��ยการ�กษาความ�งพอใจของประชาชน�อ�ณภาพ
บ�การ�านการ�ดเ�บ�ลฝอยของเทศบาล�บลไทร�า�งห�ดนนท�����ยไ�
�หนดกรอบแนว�ดในการ��ยตามแนว�ดของ Parasuraman et al 1988
�ง��วแปร�น�วแปรตามภาพ� 1 กรอบแนว�ดในการ��ย���เ�นการ��ย
ประชากรและก�ม�วอ�างประชากร�ใ�ในการ�กษาค�ง�ไ�แ�ประชาชน�
เ�น�วห�าค�วเ�อน�����เนาอ�ใน�บลไทร�า�งห�ดนนท��ตามเขตการ
ปกครอง�ง 6 ห��าน�นวน 8 595 ค�วเ�อน�อ�ลทะเ�ยนราษฎร��ก
ทะเ�ยนเทศบาล�บลไทร�า�งห�ดนนท�� 2563 โดยการ�หนดก�ม
�วอ�างของ Yamane 1970 p 886887 ความคาดเค�อนของก�ม
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อง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด�นวน๒๕คน�แนกประชากร
ตาม�บลเพศอา��บ�อศาสนาสถานภาพสมรสระ�บการ�กษาประสบการ�
อา�พโดยการแจกแจง�าความ�และหา�า�อยละ�งปรากฏในตาราง
�๔๑ตาราง�๔๑�เคราะ�สภาพ�วไปของ�ตอบแบบสอบถาม N ๓๗๙�อ�ล
�วไป�จ�ย�านประชากร�นวนความ��อยละ๑อง�การบ�หาร�วน�บล
เทศบาลเทศบาล�บลหนอง�น�เภอเ�องสรวง๓๘๔๑๙๒๑เทศบาล�บล
�เวศ��เภอธ�ช��๓๘๒๑๙๐๘เทศบาล�บลดง�ง��เภอ�ง
หาร๓๙๔๑๙๒๐อง�การบ�หาร�วน�บลสวน�ก�เภอ

�การ�รณาการห�กประโยช��าน�ชาการ�านนโยบาย�านเศรษฐ�จพา�ช�
�ตสาหกรรม�าน�งคมและ�มชน� 4 �าน�อ 1 �าน�คคล 2 �านอง�กร
ปกครอง 3 �าน�งคม 4 �าน�มชน���ณ�าของการ�ฒนาธรรม�ญ�บล�
�วใจ��ญของการเป�ยนแปลงอง�กร�อการ�ฒนา�คลากร�ง�เ�น�จะ
�องไ��บ�กอบรม�กษา�งานอ�างส�เสมอเ�อใ�ระบบการ�เ�นการของ
อง�กร�ความเจ�ญ�าวห�าพระ�ทธศาสนา�ห�ก�ฒนา�คคลการ�ฒนาทาง
พระ�ทธศาสนา�น�อง�ฒนา 4 �าน�กาย�ล�ตและ�ญญาภาวนาเ�น�น 3
ผลการ�เคราะ��ปแบบการ�ฒนาธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธของประชาชนและ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นการ�เคราะ��อ�ลในตอน�เ�นการ�เคราะ��อ�ล
�วไปของ�ตอบแบบสอบถามและ�มภาษ�พระ�ก��ปกครอง 5 �ปประชาชน
�คลากรและเ�าห�า�อง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด�นวน 25
คน�แนกประชากรตาม�บลเพศอา��บ�อศาสนาสถานภาพสมรสระ�บการ
�กษาประสบการ�อา�พโดยการแจกแจง�าความ�และหา�า�อยละ�งปรากฏ
ในตาราง�ง�วารสาร�งคมศาสต�และมา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6 ฉ�บ� 8

�งหาคม 2564 47 ตาราง� 1 ผลการ�เคราะ��อ�ล�าความ�และหา�า�อยละ
�อ�ล�วไป�จ�ย�านประชากร�นวนความ��อยละ 1 อง�การบ�หาร�วน
�บลเทศบาลเทศบาล�บลหนอง�น�เภอเ�องสรวง 384 1910 เทศบาล
�บล�เวศ��เภอธ�ช�� 382 1900 เทศบาล�บลดง�ง��เภอ�งหาร 394

1910 อง�การบ�หาร�วน�บลสวน�ก�เภอศ�สมเ�จ 464 2310 อง�การ
บ�หาร�วน�บลพระเ�า�เภอเ�ยงข�ญ 396 1970 2 เพศพระ�ก� 5 1666
ชาย 18 6000 ห�ง 7 2334 3 อา� 31 50 � 12 4000 51 60 � 17 5666
มากก�า 60 � 1 334 4 �บ�อศาสนาศาสนา�ทธ 30 100 5 สถานภาพพระ

�ตอบแบบสอบถามเ�นฆราวาส��สมรส�นวน๒๕�ปคน�ดเ�น�อย
ละ๘๓๓๓�พระ�ก��นวน๕�ป�ดเ�น�อยละ๑๖๖๖๖ระ�บการ�กษา
�ธยม�กษา��๖๒๖๖๖ป�ญญาต�๒๕๘๓๓๓ป�ญญาโท๓๑๐๐๐รวม๒๕๑๐๐จาก
ตาราง�พบ�าระ�บความ��อยละของ�ตอบแบบสอบถาม�ระ�บการ�กษา
ระ�บ�ธยม�อยก�า�นวน๒�ปคน�ดเ�น�อยละ๖๖๖ระ�บป�ญญาต�
�นวน๒๕�ปคน�ดเ�น�อยละ๘๓๓๓และระ�บป�ญญาโท�นวน๓�ปคน�ด

เค�อง�น�นเผาใน�งห�ด�แพงเพชร�นวน 10 คน�ง�ตอบแบบสอบถาม
�แนกตามอา�มาก��ด�ออา� 3140 ��นวน 4 คน�ดเ�น�า�อยละ 40
รองลงมา�ออา� 2030 ��ดเ�น�า�อยละ 20 และอา� 4150 ��นวน 2 คน
�ดเ�น�อยละ 2000 และอา� 5160 ��นวน 2 คน�ดเ�น�า�อยละ 20

เ�น�น�วน��การ�กษา�นวน 10 คน�ไ�ใ��อ�ลจากการใ��อ�ลของ
สถานะ�ตอบแบบสอบถามตาม��การ�กษา�ง�ด�อระ�บ�งก�าป�ญญาต�
�นวน 8 คน�ดเ�น�อยละ 80 รองลงมา�อระ�บป�ญญาต��นวน 1 คน�ด
เ�น�อยละ 10 และระ�บ�ธยม�กษาตอนปลาย�นวน 1 คน�ดเ�น�อยละ 10
และ���ประสบการ��านการออกแบบ�านเค�อง�น�นเผา�ใ�ผ�ต�ณ�
เค�อง�น�นเผาใน�งห�ด�แพงเพชรโดย�แนกจากมากไปหา�อย�อ���
ประสบการ�มาก�ด�อ 610 ��นวน 5 คน�ดเ�น�า�อยละ 50 รองลงมา�อ
11 15 ��นวน 3 คน�ดเ�น�า�อยละ 30 และประสบการ��อย�ด�อ 1620
��นวน 2 คน�ดเ�น�า�อยละ 20 ตาม��บตลอดจน�ระ�บความ�องการ
�ฒนาผ�ต�ณ�เค�อง�น�นเผาโบราณระ�บมาก�นวน 5 คน�ดเ�น�า�อย
ละ 50 รองลงมา�อระ�บมาก��ด�นวน 4 คน�ดเ�น�า�อยละ 40 และระ�บ
��ด�อระ�บปานกลาง 1 คน�ดเ�น�า�อยละ 10 �ง�ความ 127 วารสาร
��ยและ�ฒนามหา�ทยา�ยราช�ฏ���ม��� 15 ฉ�บ� 1 มกราคม��นายน
2563 สอดค�อง�บงาน��ยของ��รา�มโพ� 2553 ห�าบท�ด�อ

ประชาชนและ�คลากรขององ�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดตาม
ห�กภาวนาห�ก�ฒนา๔�านเ�อ�เคราะ�เป�ยบเ�ยบความ�ดเ�นของ
อง�กร๕ทตอบต�บห�ก�ฒนา๔�านเ�อ�ฒนาธรรม�ญ�บล�ขภาพไ�แ�
�านกายภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท����ก
ระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อโทษทางกายและ�อง��กป�บตนเองใ�เ�า�บ�ง
แวด�อมทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความ
ประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ

� 6 ฉ�บ� 8 �งหาคม 2564 47 ตาราง� 1 ผลการ�เคราะ��อ�ล�าความ�
และหา�า�อยละ�อ�ล�วไป�จ�ย�านประชากร�นวนความ��อยละ 1
อง�การบ�หาร�วน�บลเทศบาลเทศบาล�บลหนอง�น�เภอเ�องสรวง
384 1910 เทศบาล�บล�เวศ��เภอธ�ช�� 382 1900 เทศบาล�บลดง
�ง��เภอ�งหาร 394 1910 อง�การบ�หาร�วน�บลสวน�ก�เภอศ�สมเ�จ
464 2310 อง�การบ�หาร�วน�บลพระเ�า�เภอเ�ยงข�ญ 396 1970 2
เพศพระ�ก� 5 1666 ชาย 18 6000 ห�ง 7 2334 3 อา� 31 50 � 12 4000
51 60 � 17 5666 มากก�า 60 � 1 334 4 �บ�อศาสนาศาสนา�ทธ 30 100

5 สถานภาพพระ�ก� 5 1666 อ��วม�บ�สมรส 25 8334 6 ระ�บการ�กษา
�ธยม�กษา�� 6 2 666 ป�ญญาต� 25 8334 ป�ญญาโท 3 1000 7
ประสบการ�อา�พเกษตรกรรม 20 6666 ประกอบ�ร�จ�วน�ว�าขาย 10
3334 จากกรอบผลการ�เคราะ��อ�ล�าความ�ในการ�ฒนาธรรม�ญ�บล
ตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด
�อยเ�ด��วนระ�บ�ศนะประชาชนและ�คลากรขององ�กรปกครอง�วน�อง
�นใน�งห�ด�อยเ�ดตามห�กภาวนา 4 �านเ�อ�เคราะ�เป�ยบเ�ยบความ�ด
เ�นของนายกอง�กรป�ดประธานสภาเ�าห�า�และ��นเทศบาล�บลหนอง
�น�เวศ�ดง�ง�สวน�กและพระเ�า�บห�ก�ฒนา 4 �านเ�อ�ฒนาธรรม�ญ
�บล�ขภาพไ�แ��านกายภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมกายความ�รวม
ใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อโทษทางกายและ�อง��กป�บตนเอง
48 Journal of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol6 No8
August 2021 ใ�เ�า�บ�งแวด�อมทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อ
การ�ฒนา�าน�ล
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�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�น
และสามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��
ความ�นคงเ�มแ�ง�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญา
ภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�ง
มามากและการลง�อป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช�
ตาราง�๑เป�ยบเ�ยบการ�รณาการห�ก�ทธธรรม�บธรรม�ญ�ขภาพ�บล
ของประชาชนและอง�ปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดห�ก�ทธธรรม

�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด��วนระ�บ�ศนะประชาชนและ�คลากรของ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดตามห�กภาวนา 4 �านเ�อ
�เคราะ�เป�ยบเ�ยบความ�ดเ�นของนายกอง�กรป�ดประธานสภาเ�าห�า�
และ��นเทศบาล�บลหนอง�น�เวศ�ดง�ง�สวน�กและพระเ�า�บห�ก
�ฒนา 4 �านเ�อ�ฒนาธรรม�ญ�บล�ขภาพไ�แ��านกายภาวนา�อการ
�ฒนา�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อ
โทษทางกายและ�อง��กป�บตนเอง 48 Journal of Social Science and
Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August 2021 ใ�เ�า�บ�งแวด�อม
ทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�
เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด
�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม
�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง
�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญาภาวนา�อการ�ฒนา
�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�งมามากและการลง�อ
ป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��ง� 1 �รณาการการ
�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน
�อง�นระ�บความ�ดเ�นจากนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลพระเ�า
และนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลสวน�กพบ�าการ�และเ�าใจใน
ห�ก�ทธธรรม�ยอดเ�ยมอ�แ�วสามารถป�บใ�ในธรรม�ญ�บลเ�ยงเ�ยว
เ�ก�อยเ�น 3 จ 5 ส 5 ป 5 จและปปรกเ�ยงเ�า��จะเ�ดความสะดวกสบาย
ปลอด�ยใน��ตและท�พ��น�งจะไ��บความอบ�น���ตไ��ก�ยาก�บาก
แ�ประการใดเลย�ความเ�น�วยและส�บส�นแนว�ดฯ�กอ�างการอา�พ
�มชน�บการ�งเส�ม

ธรรม�ญ�ขภาพ�บล�านกายภาวนา�ฒนาคนเ�อ�ฒนา�กฝนอบรมกาย
ความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อโทษทางกายและ�อง
��กป�บตนเองใ�เ�า�บ�งแวด�อมทางกายภาพ�เหมาะสมเ�อ�งเส�ม�ข
ภาพและความอ���น�ตาม��เศรษฐ�จพอเ�ยงเ�อใ�สมา�ก�กคนใน
ครอบค�ว�ความ�กความเ�าใจส�างความ�ขและ�ดห�ก�ณธรรมเ�อใ�เ�น
�มชน�กสา�ค�เ�อใ�ประชาชน�อา�พ�รายไ�เ�ยงพอ�รง���มชนเ�อใ�
�มชน�มเ�นเ�น�ขปลอดอบาย�ขเ�อใ��ความ�ความเ�าใจ�ห�ก

เทศบาล�บลหนอง�น�เวศ�ดง�ง�สวน�กและพระเ�า�บห�ก�ฒนา 4 �าน
เ�อ�ฒนาธรรม�ญ�บล�ขภาพไ�แ��านกายภาวนา�อการ�ฒนา�กฝน
อบรมกายความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อโทษทางกาย
และ�อง��กป�บตนเอง 48 Journal of Social Science and Buddhistic
Anthropology Vol6 No8 August 2021 ใ�เ�า�บ�งแวด�อมทางกายภาพ
�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�
ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน
�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ล�าน
�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง�ความเจ�ญ
ไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญาภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรม
ตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�งมามากและการลง�อป���ตาม
ทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��ง� 1 �รณาการการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นระ�บ
ความ�ดเ�นจากนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลพระเ�าและนายก
อง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลสวน�กพบ�าการ�และเ�าใจในห�ก�ทธ
ธรรม�ยอดเ�ยมอ�แ�วสามารถป�บใ�ในธรรม�ญ�บลเ�ยงเ�ยวเ�ก�อย
เ�น 3 จ 5 ส 5 ป 5 จและปปรกเ�ยงเ�า��จะเ�ดความสะดวกสบายปลอด�ย
ใน��ตและท�พ��น�งจะไ��บความอบ�น���ตไ��ก�ยาก�บากแ�ประการ
ใดเลย�ความเ�น�วยและส�บส�นแนว�ดฯ�กอ�างการอา�พ�มชน�บการ
�งเส�มความอ��และ�ความ�ขเส�มสภาพแวด�อมใ��าอ�และ�จ�ยอา�ย
ไ�อ�าง�ง�นใ�ความเ�นเ�ยว�บระบบราชการไทย�จ��น�งไ�เ�อ
ประโยช��จะ�ฒนาระบบ�ฒนาคนใ��ประ�ท�ภาพในการ�งาน�วม�น�ง
แสดง�ศนะเ�ยว�บ�า�ยม
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�ศ��บล�งเส�มคน�การ�ศ��บล�งเส�มอสม�ศ��บล�งเส�มห��าน�
ศ��บลห�วยราชการ�ศ��บลเ�น�นตาราง�๒เป�ยบเ�ยบการ�รณาการ
ห�ก�ทธธรรม�บธรรม�ญ�ขภาพ�บลของประชาชนและอง�ปกครอง�วน
�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดห�ก�ทธธรรมธรรม�ญ�ขภาพ�บล�าน�ลภาวนา
�ฒนา�งคมเ�อ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�
ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วง
ละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ลเ�อ

ประชาชนและ�คลากรขององ�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดตาม
ห�กภาวนา 4 �านเ�อ�เคราะ�เป�ยบเ�ยบความ�ดเ�นของนายกอง�กรป�ด
ประธานสภาเ�าห�า�และ��นเทศบาล�บลหนอง�น�เวศ�ดง�ง�สวน�ก
และพระเ�า�บห�ก�ฒนา 4 �านเ�อ�ฒนาธรรม�ญ�บล�ขภาพไ�แ��าน
กายภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง
�กษาตนไ�ใ��อโทษทางกายและ�อง��กป�บตนเอง 48 Journal of Social
Science and Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August 2021 ใ�เ�า
�บ�งแวด�อมทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ล
ความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ
�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�น
และสามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��
ความ�นคงเ�มแ�ง�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญา
ภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�ง
มามากและการลง�อป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��ง�
1 �รณาการการ�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นระ�บความ�ดเ�นจากนายกอง�การบ�หาร�วน
�อง�น�บลพระเ�าและนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลสวน�กพบ
�าการ�และเ�าใจในห�ก�ทธธรรม�ยอดเ�ยมอ�แ�วสามารถป�บใ�ใน
ธรรม�ญ�บลเ�ยงเ�ยวเ�ก�อยเ�น 3 จ 5 ส 5 ป 5 จและปปรกเ�ยงเ�า��จะ
เ�ดความสะดวกสบายปลอด�ยใน��ตและท�พ��น�งจะไ��บความอบ�น�
��ตไ��ก�ยาก�บากแ�ประการใดเลย�ความเ�น�วยและส�บส�นแนว
�ดฯ�กอ�างการอา�พ�มชน�บการ�งเส�มความอ��และ�ความ�ขเส�ม
สภาพแวด�อม

ธรรม�ญ�ขภาพ�บลในการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�
ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน
�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ลเ�อ
�มชน�มเ�นเ�น�ขส�าง�มชนธรรมะห�กเ�ยงอบาย�ขและยาเสพ�ดและเ�อ
ป�ก�ต��กในการอ��ก�ท�พยากรธรรมของ�มชน�ง�นการเ�ยมญา��ญ
�าวสากครอบค�ว�ข�น��วม�น��ญ�นแ�แ�งชา��น�อแ�งชา��อง�น
���เห�����ยใน�มชน�อง�นการ�อ

ธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง
�นใน�งห�ด�อยเ�ด��วนระ�บ�ศนะประชาชนและ�คลากรขององ�กร
ปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดตามห�กภาวนา 4 �านเ�อ�เคราะ�
เป�ยบเ�ยบความ�ดเ�นของนายกอง�กรป�ดประธานสภาเ�าห�า�และ
��นเทศบาล�บลหนอง�น�เวศ�ดง�ง�สวน�กและพระเ�า�บห�ก�ฒนา 4
�านเ�อ�ฒนาธรรม�ญ�บล�ขภาพไ�แ��านกายภาวนา�อการ�ฒนา
�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อโทษ
ทางกายและ�อง��กป�บตนเอง 48 Journal of Social Science and

Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August 2021 ใ�เ�า�บ�งแวด�อม
ทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�
เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด
�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม
�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง
�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญาภาวนา�อการ�ฒนา
�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�งมามากและการลง�อ
ป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��ง� 1 �รณาการการ
�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน
�อง�นระ�บความ�ดเ�นจากนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลพระเ�า
และนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลสวน�กพบ�าการ�และเ�าใจใน
ห�ก�ทธธรรม�ยอดเ�ยมอ�แ�วสามารถป�บใ�ในธรรม�ญ�บลเ�ยงเ�ยว
เ�ก�อยเ�น 3 จ 5 ส 5 ป 5 จและปปรกเ�ยงเ�า��จะเ�ดความสะดวกสบาย
ปลอด�ยใน��ตและท�พ��น�งจะไ��บความอบ�น���ตไ��ก�ยาก�บาก
แ�ประการใดเลย�ความ
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พระ�ก��ปกครอง๕�ปประชาชน�คลากรและเ�าห�า�อง�กรปกครอง�วน
�อง�นจากก�ม�วอ�าง�นวน๓๗๙คนของความ�ดเ�น�ง�๑การ�รณาการ
ห�ก�ทธธรรมของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นพบ�ากายภาวนา
�อการ�ฒนา�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�
ใ��อโทษทางกายและ�อง��กป�บตนเองใ�เ�า�บ�งแวด�อมทางกายภาพ�
เหมาะสม๒การ�ฒนาธรรม�ญ�ขภาพ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง
�วน�อง�นในการบ�หารเ�ง�ทธ�รณาการขององ�กรปกครอง�วน�อง�น
ตามห�ก�ทธธรรมโดยภาพรวม

�ฒนา 4 �านเ�อ�ฒนาธรรม�ญ�บล�ขภาพไ�แ��านกายภาวนา�อการ
�ฒนา�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อ
โทษทางกายและ�อง��กป�บตนเอง 48 Journal of Social Science and
Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August 2021 ใ�เ�า�บ�งแวด�อม
ทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�
เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด
�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม
�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง
�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญาภาวนา�อการ�ฒนา
�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�งมามากและการลง�อ
ป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��ง� 1 �รณาการการ
�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน
�อง�นระ�บความ�ดเ�นจากนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลพระเ�า
และนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลสวน�กพบ�าการ�และเ�าใจใน
ห�ก�ทธธรรม�ยอดเ�ยมอ�แ�วสามารถป�บใ�ในธรรม�ญ�บลเ�ยงเ�ยว
เ�ก�อยเ�น 3 จ 5 ส 5 ป 5 จและปปรกเ�ยงเ�า��จะเ�ดความสะดวกสบาย
ปลอด�ยใน��ตและท�พ��น�งจะไ��บความอบ�น���ตไ��ก�ยาก�บาก
แ�ประการใดเลย�ความเ�น�วยและส�บส�นแนว�ดฯ�กอ�างการอา�พ
�มชน�บการ�งเส�มความอ��และ�ความ�ขเส�มสภาพแวด�อมใ��าอ�และ
�จ�ยอา�ยไ�อ�าง�ง�นใ�ความเ�นเ�ยว�บระบบราชการไทย�จ��น�งไ�
เ�อประโยช��จะ�ฒนาระบบ�ฒนาคนใ��ประ�ท�ภาพในการ�งาน�วม�น
�งแสดง�ศนะเ�ยว�บ�า�ยมการส�าง�ฒนธรรม�มชนส�าง�ข�มชน
ปลอด�ย�ตใจไ�มล�ษครอบ

เทศบาลและอง�การบ�หาร�วน�บล�การ�วม�อประสานงานและ�ความ
สอดค�อง�นในงานาบ�หารงานบ�การสาธารณะ�อง�นและการส�บส�น�อง
�น�ง�านการเ�นการบ�หารท�พยากรม�ษ�และการ��วน�วมของประชาชน
อ�ในระ�บมากตาราง�๔๒๒แสดง�าเฉ�ยและ�วนเ�ยงเบนมาตรฐาน SD
ของระ�บความ�ดเ�นของการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�
ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน
�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและ

�เวศ��เภอธ�ช�� 382 1900 เทศบาล�บลดง�ง��เภอ�งหาร 394 1910
อง�การบ�หาร�วน�บลสวน�ก�เภอศ�สมเ�จ 464 2310 อง�การบ�หาร
�วน�บลพระเ�า�เภอเ�ยงข�ญ 396 1970 2 เพศพระ�ก� 5 1666 ชาย 18

6000 ห�ง 7 2334 3 อา� 31 50 � 12 4000 51 60 � 17 5666 มากก�า 60
� 1 334 4 �บ�อศาสนาศาสนา�ทธ 30 100 5 สถานภาพพระ�ก� 5 1666
อ��วม�บ�สมรส 25 8334 6 ระ�บการ�กษา�ธยม�กษา�� 6 2 666
ป�ญญาต� 25 8334 ป�ญญาโท 3 1000 7 ประสบการ�อา�พเกษตรกรรม 20
6666 ประกอบ�ร�จ�วน�ว�าขาย 10 3334 จากกรอบผลการ�เคราะ��อ�ล
�าความ�ในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด��วนระ�บ�ศนะประชาชนและ
�คลากรขององ�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดตามห�กภาวนา 4
�านเ�อ�เคราะ�เป�ยบเ�ยบความ�ดเ�นของนายกอง�กรป�ดประธานสภา
เ�าห�า�และ��นเทศบาล�บลหนอง�น�เวศ�ดง�ง�สวน�กและพระเ�า�บ
ห�ก�ฒนา 4 �านเ�อ�ฒนาธรรม�ญ�บล�ขภาพไ�แ��านกายภาวนา�อ
การ�ฒนา�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ�
�อโทษทางกายและ�อง��กป�บตนเอง 48 Journal of Social Science and

Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August 2021 ใ�เ�า�บ�งแวด�อม
ทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�
เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด
�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม
�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง
�ความเจ�ญไพ�ล�
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�อยเ�ดพบ�าพระ�ก��ปกครอง๕�ปประชาชน�คลากรและเ�าห�า�อง�กร
ปกครอง�วน�อง�นจากก�ม�วอ�าง�นวน๓๗๙คนของความ�ดเ�น�ง�๑กา
ร�รณาการห�ก�ทธธรรมของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นพบ�า
�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�
ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วง
ละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ล๒การ�ฒนา
ธรรม�ญ�ขภาพ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นในการ
บ�หารเ�ง�ทธ

�านเ�อ�เคราะ�เป�ยบเ�ยบความ�ดเ�นของนายกอง�กรป�ดประธานสภา
เ�าห�า�และ��นเทศบาล�บลหนอง�น�เวศ�ดง�ง�สวน�กและพระเ�า�บ
ห�ก�ฒนา 4 �านเ�อ�ฒนาธรรม�ญ�บล�ขภาพไ�แ��านกายภาวนา�อ
การ�ฒนา�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ�
�อโทษทางกายและ�อง��กป�บตนเอง 48 Journal of Social Science and

Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August 2021 ใ�เ�า�บ�งแวด�อม
ทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�
เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด
�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม
�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง
�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญาภาวนา�อการ�ฒนา
�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�งมามากและการลง�อ
ป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��ง� 1 �รณาการการ
�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน
�อง�นระ�บความ�ดเ�นจากนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลพระเ�า
และนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลสวน�กพบ�าการ�และเ�าใจใน
ห�ก�ทธธรรม�ยอดเ�ยมอ�แ�วสามารถป�บใ�ในธรรม�ญ�บลเ�ยงเ�ยว
เ�ก�อยเ�น 3 จ 5 ส 5 ป 5 จและปปรกเ�ยงเ�า��จะเ�ดความสะดวกสบาย
ปลอด�ยใน��ตและท�พ��น�งจะไ��บความอบ�น���ตไ��ก�ยาก�บาก
แ�ประการใดเลย�ความเ�น�วยและส�บส�นแนว�ดฯ�กอ�างการอา�พ
�มชน�บการ�งเส�มความอ��และ�ความ�ขเส�มสภาพแวด�อมใ��าอ�และ
�จ�ยอา�ยไ�อ�าง�ง�นใ�ความเ�นเ�ยว�บระบบราชการไทย�จ��น�งไ�
เ�อประโยช�

เ�ง�ทธ�รณาการของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นเ�อ�ฒนา
ธรรม�ญ�บล�ขภาพไ�แ�การ�ฒนา�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท��
��กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อโทษทางกายและ�อง��กป�บตนเองใ�เ�า�บ
�งแวด�อมทางกายภาพ�เหมาะสมการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�เ�ยบ�อย
�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด�อนเ�ย
หายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม�นอ�าง
เ�อ�ลการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง�ความ

ประชาชนและ�คลากรขององ�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดตาม
ห�กภาวนา 4 �านเ�อ�เคราะ�เป�ยบเ�ยบความ�ดเ�นของนายกอง�กรป�ด
ประธานสภาเ�าห�า�และ��นเทศบาล�บลหนอง�น�เวศ�ดง�ง�สวน�ก
และพระเ�า�บห�ก�ฒนา 4 �านเ�อ�ฒนาธรรม�ญ�บล�ขภาพไ�แ��าน
กายภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง
�กษาตนไ�ใ��อโทษทางกายและ�อง��กป�บตนเอง 48 Journal of Social
Science and Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August 2021 ใ�เ�า
�บ�งแวด�อมทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ล
ความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ
�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�น
และสามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��
ความ�นคงเ�มแ�ง�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญา
ภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�ง
มามากและการลง�อป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��ง�
1 �รณาการการ�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นระ�บความ�ดเ�นจากนายกอง�การบ�หาร�วน
�อง�น�บลพระเ�าและนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลสวน�กพบ
�าการ�และเ�าใจในห�ก�ทธธรรม�ยอดเ�ยมอ�แ�วสามารถป�บใ�ใน
ธรรม�ญ�บลเ�ยงเ�ยวเ�ก�อยเ�น 3 จ 5 ส 5 ป 5 จและปปรกเ�ยงเ�า��จะ
เ�ดความสะดวกสบายปลอด�ยใน��ตและท�พ��น�งจะไ��บความอบ�น�
��ตไ��ก�ยาก�บากแ�ประการใดเลย�ความเ�น�วยและส�บส�นแนว
�ดฯ�กอ�างการอา�พ�มชน�บการ�งเส�มความอ��และ�ความ�ขเส�ม
สภาพแวด�อม
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เ�ม�และ���ด�สมา�ในการป���งานเ�นประ�การป���งานของ�าน�
ความรวดเ�วและ�ประ�ท�ภาพส�ป�เคราะ�จากความ�ดเ�นการ�งเคราะ�
�อ�ลเสนอแนะ�ใ�ไ��ปแบบการ�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�น�านกายภาวนา�ป
แบบการ�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชน
และอง�กรปกครอง�วน�อง�นห�กการการ�ห�ก�ทธธรรมภาวนา๔มา�รณ
าการในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง
�นห�ก�ดการ�ห�ก�ทธธรรมภาวนา๔มา�รณาการใน

เ�นใจเ�น�ณ�าเ�อนม�ษ��ประโยช�แ���น�ความห�ง��อ�กคนและ
พยายาม�จะ��ด�ดใน�ง�ส�างสรร�เ�นสมา�ก��ของ�งคม�งเส�มใ�
สมา�กครอบค�ว�อ�ลป���ตาม�อ�หนดทางศาสนาและ�องเคารพ
กฎหมาย�านเ�องอ�างเค�งค�ดใ���งใจยก�องแ����ความประพฤ��
เ�อเ�นแบบอ�างแ���น���ณ�กษณะ�งประสง��ง�าน�ตใจและพฤ�กรรม
�แสดงออกและป���ตามจา�ตประเพ�ตาม�ต 12 คลอง 14 �ดเว�แลก
เป�ยนเ�ยน��เสนอผลงาน���ญญา�อง�นและส�างเค�อ�ายการเ�ยน�
�มชน���ญญา�อง�นและปราช�ชาว�านไ��ด�ง�น��ฒนธรรมห��าน
และ�น��อ�ล���ญญา�อง�น�บลตระห�กใ�ความ��ญแ��ฒนธรรม
ประเพ�และ���ญญา�อง�น�าเ�นเ�อง��กคน�อง�บ�ดชอบ�วม�นส�ป�อ
เสนอแนะจากการ��ยเ�องการ�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดพบ
�าการ�ฒนาธรรม�ญ�บลแตก�าง�น�ความ�งพอใจ�อการ�รณาการห�ก
�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน
�อง�น�งห�ด�อยเ�ด�านการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของเ�าห�า��าน
กระบวนการ�นตอนการ�ฒนาธรรม�ญ�บลและ�าน�ง�นวยความสะดวก
แตก�าง�นอ�าง��ย��ญทางส���ระ�บ 386 �วน�วแปร�นๆ��ผล�อ
ความ�งพอใจ���ย�งเสนอแนะใ��การ��ยเ�ง�ณภาพเ�อหา�อ�ลเ�ง�ก
�า�วแปร�าน�ฒนาธรรม�ญ�บล�แตก�าง�น�ผล�อความ�งพอใจของ
ประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�น�งห�ด�อยเ�ดอ�างไรเ�อการ�ฒนา
�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�งมามากและการลง�อ
ป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��อตนและคน�นใน�าน
�างๆ�งไ��มาเ�น�อเสนอแนะโดยแ�ง

��ง�กษา�ฒนาการ�ดแ�งและส�างโอกาส�านการ�กษาศาสนาและ
�ฒนธรรมพ�อม�ง�านเศรษฐ�จ�มชนและ�งแวด�อมโลก”ส�ป�เคราะ�จาก
ความ�ดเ�นการ�งเคราะ��อ�ลเสนอแนะ�ใ�ไ��ปแบบการ�รณาการห�ก
�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน
�อง�น�าน�ญญาภาวนา�ปแบบการ�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นห�กการการ�
ห�ก�ทธธรรมภาวนา๔มา�รณาการในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชน
และอง�กรปกครอง�วน�อง�นห�ก�ดการ�ห�ก�ทธธรรมภาวนา๔มา

เ�นใจเ�น�ณ�าเ�อนม�ษ��ประโยช�แ���น�ความห�ง��อ�กคนและ
พยายาม�จะ��ด�ดใน�ง�ส�างสรร�เ�นสมา�ก��ของ�งคม�งเส�มใ�
สมา�กครอบค�ว�อ�ลป���ตาม�อ�หนดทางศาสนาและ�องเคารพ
กฎหมาย�านเ�องอ�างเค�งค�ดใ���งใจยก�องแ����ความประพฤ��
เ�อเ�นแบบอ�างแ���น���ณ�กษณะ�งประสง��ง�าน�ตใจและพฤ�กรรม
�แสดงออกและป���ตามจา�ตประเพ�ตาม�ต 12 คลอง 14 �ดเว�แลก
เป�ยนเ�ยน��เสนอผลงาน���ญญา�อง�นและส�างเค�อ�ายการเ�ยน�
�มชน���ญญา�อง�นและปราช�ชาว�านไ��ด�ง�น��ฒนธรรมห��าน
และ�น��อ�ล���ญญา�อง�น�บลตระห�กใ�ความ��ญแ��ฒนธรรม
ประเพ�และ���ญญา�อง�น�าเ�นเ�อง��กคน�อง�บ�ดชอบ�วม�นส�ป�อ
เสนอแนะจากการ��ยเ�องการ�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดพบ
�าการ�ฒนาธรรม�ญ�บลแตก�าง�น�ความ�งพอใจ�อการ�รณาการห�ก
�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน
�อง�น�งห�ด�อยเ�ด�านการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของเ�าห�า��าน
กระบวนการ�นตอนการ�ฒนาธรรม�ญ�บลและ�าน�ง�นวยความสะดวก
แตก�าง�นอ�าง��ย��ญทางส���ระ�บ 386 �วน�วแปร�นๆ��ผล�อ
ความ�งพอใจ���ย�งเสนอแนะใ��การ��ยเ�ง�ณภาพเ�อหา�อ�ลเ�ง�ก
�า�วแปร�าน�ฒนาธรรม�ญ�บล�แตก�าง�น�ผล�อความ�งพอใจของ
ประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�น�งห�ด�อยเ�ดอ�างไรเ�อการ�ฒนา
�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�งมามากและการลง�อ
ป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��อตนและคน�นใน�าน
�างๆ�งไ��มาเ�น�อเสนอแนะโดยแ�ง
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�กษาเ�าเ�ยนพบ�านายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลพระเ�าใ�ความ
เ�น�า“ห�ก�ทธธรรม�ยอดเ�ยมอ�แ�วสามารถป�บใ�ในธรรม�ญ�บล
เ�ยงเ�ยวเ�ก�อยเ�น๓จ๕ส๕ป๕จและปปรกเ�ยงเ�า��จะเ�ดความสะดวก
สบายปลอด�ยใน��ตและท�พ��น�งจะไ��บความอบ�น���ตไ��ก�ยาก
�บากแ�ประการใดเลย”ป�ดฯ�า“เ�น�วยและส�บส�นแนว�ดนา
ยกฯ”ประธานสภาฯ�า“เ�อง�เ�น�วยและส�บส�นแนว

ความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อโทษทางกายและ�อง
��กป�บตนเอง 48 Journal of Social Science and Buddhistic
Anthropology Vol6 No8 August 2021 ใ�เ�า�บ�งแวด�อมทางกายภาพ
�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�
ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน
�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ล�าน
�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง�ความเจ�ญ
ไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญาภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรม
ตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�งมามากและการลง�อป���ตาม
ทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��ง� 1 �รณาการการ�ฒนาธรรม�ญ
�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นระ�บ
ความ�ดเ�นจากนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลพระเ�าและนายก
อง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลสวน�กพบ�าการ�และเ�าใจในห�ก�ทธ
ธรรม�ยอดเ�ยมอ�แ�วสามารถป�บใ�ในธรรม�ญ�บลเ�ยงเ�ยวเ�ก�อย
เ�น 3 จ 5 ส 5 ป 5 จและปปรกเ�ยงเ�า��จะเ�ดความสะดวกสบายปลอด�ย
ใน��ตและท�พ��น�งจะไ��บความอบ�น���ตไ��ก�ยาก�บากแ�ประการ
ใดเลย�ความเ�น�วยและส�บส�นแนว�ดฯ�กอ�างการอา�พ�มชน�บการ
�งเส�มความอ��และ�ความ�ขเส�มสภาพแวด�อม

�ดนายกฯ”นายกเทศมนต�เทศบาล�บลหนอง�นใ�ความเ�นเ�อง��า“�อง
ส�าง�ต��กส�าง��เ�นแบบอ�าง�งเส�ม���งทางศาสนาและ�านเ�อง
ใ��วยเห�อเ�อ�ล�นโดยอา�ยโครงการฯและ�จกรรมเ�อ�ฒนาระบบ
เศรษฐ�จ�งคมการ�กษาและ�ฒนธรรม�มา�ดการภายในและภายนอกใ�
�”ป�ดฯ�า“ตาม�ทธศาสต��ฒนาไ��าจะเ�น�านไหน��อ�ในแผนฯไ�
�การประชาคมระดมความ�ดความ�องการของคน�วนมาก���วน�ฒนาไ�
�า�านไหน

�จะ�วยเห�อไ�นายกอง�การบ�หาร�วน�บลพระเ�า 2562 นายกอง�การ
บ�หาร�วน�บลสวน�ก 2563 2 �รณาการการ�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�ก
ภาวนา 4 ของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นระ�บความ�ดเ�นจาก
นายกเทศมนต�เทศบาล�บลหนอง�นนายกเทศมนต�เทศบาล�บล�เวศ�
และนายกเทศมนต�เทศบาล�บลดง�ง�พบ�า�กภาค�วน�องส�าง�ต��ก
ส�าง��เ�นแบบอ�าง�งเส�ม���งทางศาสนาและ�านเ�องใ��วยเห�อ
เ�อ�ล�นโดยอา�ยโครงการฯและ�จกรรมเ�อ�ฒนาระบบเศรษฐ�จ�งคมการ
�กษาและ�ฒนธรรม�มา�ดการภายในและภายนอกใ��ตาม�ทธศาสต�
�ฒนาไ��าจะเ�น�านไหน��อ�ในแผนฯไ��การประชาคมระดมความ�ด
ความ�องการของคน�วนมาก���วน�ฒนาไ��า�านไหน��ญ�อน��อง
�เ�นการ�อนและตามห�กการ�ฒนาเ�องคนห�อ�คลากร�อม��ญเ�น
�น�บแรกในการ�ฒนาแ�การ�เ�น��ตพระ�าน�าอาหาร��ญ��ดแ�
ความจ�งแ�ว�น���ญ�กอ�างเ�ยงแ��าจะเ�นอะไรเวลาไหน�นเองเ�อง
การ�ฒนาคน�อม�องมอง�งแ�ระ�บครอบค�วเ�นห�ก�เห��จ�ย�เ�น
วารสาร�งคมศาสต�และมา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6 ฉ�บ� 8 �งหาคม 2564
49 อง�ประกอบ�สามารถมองเ�น�ายไ��าเ�องอาหาร�อ��นเ�น�จ�ย
เค�องอา�ยของคนเ�า��เ�นของการอ��วม�น�งการ�ฒนาสภาพแวด�อม
��องอา�ย�ต��กเ�อใ�ตระห�ก�งท�พยากรธรรมชา�และ�งแวด�อม�
ห�ก�ฒนา�งคมเ�อ�ขอนา�ยไ��ก�โรคอบาย�ขและ�งเสพ�ดเ�น�นความ
เ�นเ�องการ�ฒนาและ�งเส�มภาวะ��

��ญ�อน��อง�เ�นการ�อน”ประธานสภาฯ�า“ตามห�กการ�ฒนาเ�องคน
ห�อ�คลากร�อม��ญเ�น�น�บแรกในการ�ฒนาแ�การ�เ�น��ตพระ�าน
�าอาหาร��ญ��ดแ�ความจ�งแ�ว�น���ญ�กอ�างเ�ยงแ��าจะเ�น
อะไรเวลาไหน�นเอง”เ�าห�า�ฯ�า“การ�ฒนาคน�อม�องมอง�งแ�ระ�บ
ครอบค�วเ�นห�ก�เห��จ�ย�เ�นอง�ประกอบ�สามารถมองเ�น�ายไ��า
เ�องอาหาร�อ��นเ�น�จ�ยเค�องอา�ยของคนเ�า��เ�นของการ

มา�ดการภายในและภายนอกใ��ตาม�ทธศาสต��ฒนาไ��าจะเ�น�านไหน
��อ�ในแผนฯไ��การประชาคมระดมความ�ดความ�องการของคน�วน
มาก���วน�ฒนาไ��า�านไหน��ญ�อน��อง�เ�นการ�อนและตามห�ก
การ�ฒนาเ�องคนห�อ�คลากร�อม��ญเ�น�น�บแรกในการ�ฒนาแ�การ
�เ�น��ตพระ�าน�าอาหาร��ญ��ดแ�ความจ�งแ�ว�น���ญ�กอ�าง
เ�ยงแ��าจะเ�นอะไรเวลาไหน�นเองเ�องการ�ฒนาคน�อม�องมอง�งแ�
ระ�บครอบค�วเ�นห�ก�เห��จ�ย�เ�นวารสาร�งคมศาสต�และ
มา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6 ฉ�บ� 8 �งหาคม 2564 49 อง�ประกอบ�สามารถ
มองเ�น�ายไ��าเ�องอาหาร�อ��นเ�น�จ�ยเค�องอา�ยของคนเ�า��เ�น
ของการอ��วม�น�งการ�ฒนาสภาพแวด�อม��องอา�ย�ต��กเ�อใ�
ตระห�ก�งท�พยากรธรรมชา�และ�งแวด�อม�ห�ก�ฒนา�งคมเ�อ�ข
อนา�ยไ��ก�โรคอบาย�ขและ�งเสพ�ดเ�น�นความเ�นเ�องการ�ฒนาและ
�งเส�มภาวะ��ใ���ณ��และ�ณสม��ในการ�งาน�งระบบการ�กษา�ง
ไ��พอเ�องแผน�ฒนาห�วยงาน�บ�มชน�งขาดการส�บส�นใ��คลากรไ�
�ฒนาความสามารถเ�า�ควรอาจจะเ�นระบบการทางการ�ดการไปเ�นแบบ
�ศทาง�เหมาะสมห�อเพราะเห��จ�ยระบบราชการไทยการไ��บการ�งเส�ม
จาก�ายบ�หาร�ดการระบบใ��ประ�ท�ภาพจาก�กคนเ�อครอบค�ว�มชนไ�
�บผลจากการบ�หาร�ดการงาน�มชนใ�เ�นไปในทาง��และ�ประโยช�
�ห�บการ�ดการเ�องส�ส�การส�บส�นใ��คลากรเ�องรายไ��าครอง�พ
�งไ��การ�ดการ���วนความเ�นเ�อง�อง�น
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อ��วม�น”และ��นฯ�า“การ�ฒนาสภาพแวด�อม��องอา�ย�ต��กของ
�กคนเ�อใ�ตระห�ก�งท�พยากรธรรมชา�และ�งแวด�อม�ห�ก�ฒนา
�งคมเ�อ�ขอนา�ยไ��ก�โรคอบาย�ขและ�งเสพ�ดเ�น�น”นายกเทศมนต�
เทศบาล�บล�เวศ�ใ�ความเ�นเ�อง��า“�ฒนาและ�งเส�มภาวะ��ใ��
�ณ��และ�ณสม��ในการ�งาน�งระบบการ�กษา�งไ��พอ”ป�ดฯ�า“แผน
�ฒนาห�วยงาน�บ�มชน�งขาดการส�บส�นใ��คลากรไ��ฒนาความ
สามารถเ�า�

�งทางศาสนาและ�านเ�องใ��วยเห�อเ�อ�ล�นโดยอา�ยโครงการฯและ
�จกรรมเ�อ�ฒนาระบบเศรษฐ�จ�งคมการ�กษาและ�ฒนธรรม�มา�ดการ
ภายในและภายนอกใ��ตาม�ทธศาสต��ฒนาไ��าจะเ�น�านไหน��อ�ใน
แผนฯไ��การประชาคมระดมความ�ดความ�องการของคน�วนมาก���วน
�ฒนาไ��า�านไหน��ญ�อน��อง�เ�นการ�อนและตามห�กการ�ฒนา
เ�องคนห�อ�คลากร�อม��ญเ�น�น�บแรกในการ�ฒนาแ�การ�เ�น��ต
พระ�าน�าอาหาร��ญ��ดแ�ความจ�งแ�ว�น���ญ�กอ�างเ�ยงแ��าจะ
เ�นอะไรเวลาไหน�นเองเ�องการ�ฒนาคน�อม�องมอง�งแ�ระ�บครอบค�ว
เ�นห�ก�เห��จ�ย�เ�นวารสาร�งคมศาสต�และมา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6

ฉ�บ� 8 �งหาคม 2564 49 อง�ประกอบ�สามารถมองเ�น�ายไ��าเ�อง
อาหาร�อ��นเ�น�จ�ยเค�องอา�ยของคนเ�า��เ�นของการอ��วม�น�ง
การ�ฒนาสภาพแวด�อม��องอา�ย�ต��กเ�อใ�ตระห�ก�ง
ท�พยากรธรรมชา�และ�งแวด�อม�ห�ก�ฒนา�งคมเ�อ�ขอนา�ยไ��ก�
โรคอบาย�ขและ�งเสพ�ดเ�น�นความเ�นเ�องการ�ฒนาและ�งเส�มภาวะ
��ใ���ณ��และ�ณสม��ในการ�งาน�งระบบการ�กษา�งไ��พอเ�อง
แผน�ฒนาห�วยงาน�บ�มชน�งขาดการส�บส�นใ��คลากรไ��ฒนาความ
สามารถเ�า�ควรอาจจะเ�นระบบการทางการ�ดการไปเ�นแบบ�ศทาง�
เหมาะสมห�อเพราะเห��จ�ยระบบราชการไทยการไ��บการ�งเส�มจาก�าย
บ�หาร�ดการระบบใ��ประ�ท�ภาพจาก�กคนเ�อครอบค�ว�มชนไ��บผล
จากการบ�หาร�ดการงาน�มชนใ�เ�นไปในทาง��

�งาน�วม�ดการเ�อ�ฒนา�มชนใ��งานตามแผน�ฒนา�ง��องโห��อ
การ�จ�ต�ดกฎหมาย�งใน�จ��น�ฐขาดการแ��ญหาเ�อง�”นายกเทศมนต�
เทศบาล�บลดง�ง�ใ�ความเ�นเ�อง��า“�อง�น�งเ�าเ�อใ�ระบบการ
ปกครอง�และ�ประโยช���ฐควรกระจายงานและผล�เ�จ�อ�มชน�น�อเ�า
หมายห�กขององ�กร”ป�ดฯ�า“สภาพแวด�อม���อม�ง�ใ�อง�กรปกครอง
สามารถ�ใ��มชนของตน��วน�วมใน�จกรรมระห�างคน

�บ�มชน�งขาดการส�บส�นใ��คลากรไ��ฒนาความสามารถเ�า�ควรอาจ
จะเ�นระบบการทางการ�ดการไปเ�นแบบ�ศทาง�เหมาะสมห�อเพราะเห�
�จ�ยระบบราชการไทยการไ��บการ�งเส�มจาก�ายบ�หาร�ดการระบบใ��
ประ�ท�ภาพจาก�กคนเ�อครอบค�ว�มชนไ��บผลจากการบ�หาร�ดการงาน
�มชนใ�เ�นไปในทาง��และ�ประโยช��ห�บการ�ดการเ�องส�ส�การ
ส�บส�นใ��คลากรเ�องรายไ��าครอง�พ�งไ��การ�ดการ���วนความ
เ�นเ�อง�อง�น�น�งเ�าเ�อใ�ระบบการปกครอง�และ�ประโยช���ฐควร
กระจายงานและผล�เ�จ�อ�มชน�น�อเ�าหมายห�กขององ�กรสภาพ
แวด�อม���อม�ง�ใ�อง�กรปกครองสามารถ�ใ��มชนของตน��วน�วม
ใน�จกรรมระห�างคน�ก�าย��งส�บส�นของงานบ�การและคน��งาน�อม
�องเ�นความ��ญในทาง��และส�างผลประโยช�ใ�แ��วนรวม�น�อเ�า
หมายของ���อง�บ�ดชอบ��การ�ดการห�วยงานเ�อเส�มส�าง
ประ�ท�ภาพ�บการอ��วม�น�อม�องห�งผล�มฤท��กเ�าหมายไ��าจะเ�น
เ�อง�งแวด�อมภายนอกและ�ตภาพภายในใ�ประสบผลทางการงานและการ
เ�นอ�การใ�ความ�วม�อระห�าง��บ�ดชอบงาน�บ�สนองงานหาก��อม
เ�นความ�าวห�าแ�การ�ฒนา�มชนใ�ประสบผลของการปกครองนายก
เทศมนต�เทศบาล�บลหนอง�น 2562 นายกเทศมนต�เทศบาล�บล�เวศ�
2563 นายกเทศมนต�เทศบาล�บลดง�ง� 2562 อ�ปรายผล 1 แนวการ
�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด
�อยเ�ดเ�อ�กษา���เ�นการ�ด�ธรรม�ญ�บลกระบวนการ�ด�
ธรรม�ญ

�บ�สนองงานหาก��อมเ�นความ�าวห�าแ�การ�ฒนา�มชนใ�ประสบผล
ของการปกครอง”นายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลสวน�กใ�ความเ�น
�า“อา�พ�มชน�บการ�งเส�มความอ��และ�ความ�ขเส�มสภาพแวด�อมใ�
�าอ�และ�จ�ยอา�ยไ�อ�าง�ง�น”ป�ดฯ�า“ระบบราชการไทย�จ��น�งไ�
เ�อประโยช��จะ�ฒนาระบบ�ฒนาคนใ��ประ�ท�ภาพในการ�งาน�วม
�น”ประธานสภาฯ�า“�า�ยมการส�าง�ฒนธรรม�มชนส�าง�ข�มชนปลอด�ย

และสามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��
ความ�นคงเ�มแ�ง�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญา
ภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�ง
มามากและการลง�อป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��ง�
1 �รณาการการ�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นระ�บความ�ดเ�นจากนายกอง�การบ�หาร�วน
�อง�น�บลพระเ�าและนายกอง�การบ�หาร�วน�อง�น�บลสวน�กพบ
�าการ�และเ�าใจในห�ก�ทธธรรม�ยอดเ�ยมอ�แ�วสามารถป�บใ�ใน
ธรรม�ญ�บลเ�ยงเ�ยวเ�ก�อยเ�น 3 จ 5 ส 5 ป 5 จและปปรกเ�ยงเ�า��จะ
เ�ดความสะดวกสบายปลอด�ยใน��ตและท�พ��น�งจะไ��บความอบ�น�
��ตไ��ก�ยาก�บากแ�ประการใดเลย�ความเ�น�วยและส�บส�นแนว
�ดฯ�กอ�างการอา�พ�มชน�บการ�งเส�มความอ��และ�ความ�ขเส�ม
สภาพแวด�อมใ��าอ�และ�จ�ยอา�ยไ�อ�าง�ง�นใ�ความเ�นเ�ยว�บ
ระบบราชการไทย�จ��น�งไ�เ�อประโยช��จะ�ฒนาระบบ�ฒนาคนใ��
ประ�ท�ภาพในการ�งาน�วม�น�งแสดง�ศนะเ�ยว�บ�า�ยมการส�าง
�ฒนธรรม�มชนส�าง�ข�มชนปลอด�ย�ตใจไ�มล�ษครอบค�บเ�น�ข
�ณธรรม��ตใจใ�เจ�ญ�ง�งก�าว�งการแ�ไขระบบและความแตก�างทาง
ความ�ดระบบการเ�ยน���งเ�าและเส�มการ�งานใ��ประ�ท�ผลห�อ
เพราะความ�ดสนและขาดรายไ�เ�น�ง��มชนในชนบท�วนมาก�งประสบอ�
แ�จะ�ห�วย�ฐ�งเส�มแ��ไ�สามารถ
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�ตใจไ�มล�ษครอบค�บเ�น�ข�ณธรรม��ตใจใ�เจ�ญ”เ�าห�า�ฯ�า“การ
แ�ไขระบบความและความแตก�างทางความ�ดระบบการเ�ยน���งเ�าและ
เส�มการ�งานใ��ประ�ท�ผล”และ��น�า“ความ�ดสนและขาดรายไ�เ�น
�ง��มชนในชนบท�วนมาก�งประสบอ�แ�จะ�ห�วย�ฐ�งเส�มแ��ไ�
สามารถ�จะ�วยเห�อไ�”ส�ป�าจากการ�กษาประเ�นและ�เสนอแนะจาก
ความ�ดเ�นอาจ��วน��เ�าหมายไ�

วามเ�น�วยและส�บส�นแนว�ดฯ�กอ�างการอา�พ�มชน�บการ�งเส�ม
ความอ��และ�ความ�ขเส�มสภาพแวด�อมใ��าอ�และ�จ�ยอา�ยไ�อ�าง
�ง�นใ�ความเ�นเ�ยว�บระบบราชการไทย�จ��น�งไ�เ�อประโยช��จะ
�ฒนาระบบ�ฒนาคนใ��ประ�ท�ภาพในการ�งาน�วม�น�งแสดง�ศนะ
เ�ยว�บ�า�ยมการส�าง�ฒนธรรม�มชนส�าง�ข�มชนปลอด�ย�ตใจไ�
มล�ษครอบค�บเ�น�ข�ณธรรม��ตใจใ�เจ�ญ�ง�งก�าว�งการแ�ไขระบบ
และความแตก�างทางความ�ดระบบการเ�ยน���งเ�าและเส�มการ�งานใ�
�ประ�ท�ผลห�อเพราะความ�ดสนและขาดรายไ�เ�น�ง��มชนในชนบท�วน
มาก�งประสบอ�แ�จะ�ห�วย�ฐ�งเส�มแ��ไ�สามารถ�จะ�วยเห�อไ�นายก
อง�การบ�หาร�วน�บลพระเ�า 2562 นายกอง�การบ�หาร�วน�บลสวน�ก
2563 2 �รณาการการ�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชน
และอง�กรปกครอง�วน�อง�นระ�บความ�ดเ�นจากนายกเทศมนต�เทศบาล
�บลหนอง�นนายกเทศมนต�เทศบาล�บล�เวศ�และนายกเทศมนต�
เทศบาล�บลดง�ง�พบ�า�กภาค�วน�องส�าง�ต��กส�าง��เ�นแบบ
อ�าง�งเส�ม���งทางศาสนาและ�านเ�องใ��วยเห�อเ�อ�ล�นโดยอา�ย
โครงการฯและ�จกรรมเ�อ�ฒนาระบบเศรษฐ�จ�งคมการ�กษาและ
�ฒนธรรม�มา�ดการภายในและภายนอกใ��ตาม�ทธศาสต��ฒนาไ��าจะ
เ�น�านไหน��อ�ในแผนฯไ��การประชาคมระดมความ�ดความ�องการ
ของคน�วนมาก���วน�ฒนาไ��า�านไหน��ญ�อน��อง�เ�น

�กษาและ�ฒนธรรม��ทธศาสต��ฒนาไ�ระดมความ�ด��วน�ฒนาไ�ตาม
ห�กการ�ฒนา�คนห�อ�คลากรเ�น�น�บแรกในการ�ฒนาการ�ฒนาคน
�อม�องมอง�งแ�ระ�บครอบค�วเ�นห�กการ�ฒนาสภาพแวด�อม��อง
อา�ย�ต��กของ�กคนเ�อใ�ตระห�ก�งท�พยากรธรรมชา�และ�งแวด�อม
�ห�ก�ฒนา�งคมเ�อ�ขอนา�ยไ��ก�โรคอบาย�ขและ�งเสพ�ดเ�น�น
การ�ฒนาและ�งเส�มภาวะ��ใ���ณ��และ�ณสม��ในการ�งานระบบ
การ�กษา�งไ��พอแผน�ฒนาห�วยงาน�บ�มชน

เทศบาล�บลดง�ง�พบ�า�กภาค�วน�องส�าง�ต��กส�าง��เ�นแบบ
อ�าง�งเส�ม���งทางศาสนาและ�านเ�องใ��วยเห�อเ�อ�ล�นโดยอา�ย
โครงการฯและ�จกรรมเ�อ�ฒนาระบบเศรษฐ�จ�งคมการ�กษาและ
�ฒนธรรม�มา�ดการภายในและภายนอกใ��ตาม�ทธศาสต��ฒนาไ��าจะ
เ�น�านไหน��อ�ในแผนฯไ��การประชาคมระดมความ�ดความ�องการ
ของคน�วนมาก���วน�ฒนาไ��า�านไหน��ญ�อน��อง�เ�นการ�อน
และตามห�กการ�ฒนาเ�องคนห�อ�คลากร�อม��ญเ�น�น�บแรกในการ
�ฒนาแ�การ�เ�น��ตพระ�าน�าอาหาร��ญ��ดแ�ความจ�งแ�ว�น�
��ญ�กอ�างเ�ยงแ��าจะเ�นอะไรเวลาไหน�นเองเ�องการ�ฒนาคน�อม
�องมอง�งแ�ระ�บครอบค�วเ�นห�ก�เห��จ�ย�เ�นวารสาร�งคมศาสต�
และมา�ษย�ทยาเ�ง�ทธ�� 6 ฉ�บ� 8 �งหาคม 2564 49 อง�ประกอบ�
สามารถมองเ�น�ายไ��าเ�องอาหาร�อ��นเ�น�จ�ยเค�องอา�ยของคนเ�า
��เ�นของการอ��วม�น�งการ�ฒนาสภาพแวด�อม��องอา�ย�ต��ก
เ�อใ�ตระห�ก�งท�พยากรธรรมชา�และ�งแวด�อม�ห�ก�ฒนา�งคมเ�อ
�ขอนา�ยไ��ก�โรคอบาย�ขและ�งเสพ�ดเ�น�นความเ�นเ�องการ�ฒนา
และ�งเส�มภาวะ��ใ���ณ��และ�ณสม��ในการ�งาน�งระบบการ
�กษา�งไ��พอเ�องแผน�ฒนาห�วยงาน�บ�มชน�งขาดการส�บส�นใ�
�คลากรไ��ฒนาความสามารถเ�า�ควรอาจจะเ�นระบบการทางการ�ดการ
ไปเ�นแบบ�ศทาง�เหมาะสมห�อเพราะเห��จ�ยระบบราชการไทยการไ��บ
การ�งเส�มจาก�ายบ�หาร�ดการระบบใ��ประ�ท�ภาพจาก�กคนเ�อ
ครอบค�ว�มชนไ��บผลจากการบ�หาร�ดการงาน�มชนใ�เ�นไปในทาง��

เ�าหมาย�จะ�ใ��การ�ดการ�มชน�วย�วเองใน�กๆ�าน�ใ��ระเ�ยบ
��ย�ความเ�อเ�อเ�อ�ล�เห�ผล�ห�า��อ�ต�พากเ�ยรข�นประห�ด�
�ตใจเ�นประชา�ปไตยเคารพความ�ดเ�นและ�ท���น�ชมรม�ตอาสา��ณ
ประโยช��อ�วน�วมโดยห�กธรรมในภาวนา๔การเ�ยสละเ�อเ�อแ�ง�นเ�อ
ประโยช�แ��คคล�น�ด�วยความจ�งใจ�ดใน�ง�เ�นประโยช�และเหมาะ
สม�บกาลเทศะจะ�อง�ดเจรจา�น�วยไมต�และปรารถนา��อ�นป���ใน�ง
�เ�นประโยช��อ��น�ง�

และ����ต�มชนบนฐานการ�เคราะ��ญหาความ�องการและ�กยภาพของ
�มชน�เ�นการใน�กษณะเ�น�อตกลง�วม�นแนวทางการป���งาน�อง�
ประกอบ�วย�ง� 1 �ศทางการ�ฒนา 2 �จกรรมการ�ฒนา 3 เ�าประสง� 4

�อตกลง�วม�นผล�เ�ดจากการป���งาน�มชน�ม�น����ทธจะ�ใ��มชน
��กยภาพ��ณธรรมจ�ยธรรม���งคมฐานความ��ใ�คนใน�มชน�
���ม�นทาง�งคม�ความสมาน�น�และ�น��ข�เ�าหมาย�จะ�ใ��มชน�
การ�ดการ�วยคนใน�มชนใน�กๆ�าน�ใ��มชน�ระเ�ยบ��ย�ความ
เ�อเ�อเ�อ�ล��ตใจเ�นประชา�ปไตยเคารพความ�ดเ�นและ�ท�ของ��น�
�ตอาสา��ณประโยช��อ�วน�วมโดยป���ตามห�กธรรมใน�งคห�ต� 4
�อทานการเ�ยสละห�อการเ�อเ�อแ�ง�นของๆตนเ�อประโยช�แ��คคล�น
ไ�ตระห��เห�ยวไ�เ�นคนเ�นแ�ไ��ายเ�ยว��ยวาจา�ดจา�วย�อย��
ไพเราะ�อนหวาน�ด�วยความจ�งใจไ��ดหยาบคาย�าว�าว�ดใน�ง�เ�น
ประโยช�และเหมาะสม�บกาลเทศะ�ไมต�และความปรารถนา��อ�น��ตถ
จ�ยาการป���ใน�ง�เ�นประโยช��อ��นจะ�อง�วยเห�อ�น�วย��งงาน
กาย��งความ�ดและ��งท�พ��สมา�ตตา�วม�ก��วม�ขใน�กคราวเ�น
��ความส�เสมอห�อ�ความประพฤ�เสมอ�นเสมอปลายการ�ฒนา�มชนใน
�น�การ��ย�การ�เอาห�กธรรมในพระ�ทธศาสนามาใ��รรณาการใ�เ�น
ห�กป���เ�นการ�งาน�ตอาสาเ�าระ�งการ�กลอบ�ดไ�พะ�ง��า�มชน
ดง�เลดอนให�หนอง�วประสบความ�เ�จเพราะอา�ย�จ�ยอ�าง�อย 2
อ�าง�อ 1 ความเ�ยสละและความก�าหาญของชาว�าน�ยอมเ�ยสละเวลา�น
��าเ�อ�กษาประโยช��วนรวมโดยไ�เ�นแ�ความเห�ดเห�อยเ�อย�า
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�น��อ�ล���ญญา�อง�น�บลตระห�กใ�ความ��ญแ��ฒนธรรม
ประเพ�และ���ญญา�อง�น�าเ�นเ�อง��กคน�อง�บ�ดชอบ�วม�นบท
�๕ส�ปผลการ��ยอ�ปรายผลและ�อเสนอแนะในการ�เสนอผลการ�เคราะ�
�อ�ลเ�ยว�บการ�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของ
ประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด�นเ�นการ��ย
แบบผสม Mixed Methods Research โดยใ���การ��ยเ�ง�ณภาพ
Qualitative Research �งใ�ในการ�มภาษ� Interview และการ��ยเ�ง
ป�มาณ Quantitative Research �งใ���การ��ยเ�ง�รวจ Survey
Research

การ��ยการ��ยเ�อง�เ�นการ��ยเ�งป����รณาการแบบ��วน�วมเค�อง
�อในการ��ยและการเ�บรวบรวม�อ�ลประกอบ�วยการรวบรวม�เคราะ�
�อ�ลจากเอกสารทาง�ชาการ�รารายงานการ��ยวารสารและ�ง�ม��างๆ�
การ�เ�นการ 3 ระยะ�ง�ระยะ� 1 �กษาแนวการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของ
ประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดการส�างและหา
�ณภาพของเค�อง�อ��ยระยะ� 1 การเ�บรวบรวม�อ�ลการ��ย���การและ
�นตอนการเ�บรวบรวม�อ�ลตาม��บ�อไป� 1 �กษา 44 Journal of
Social Science and Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August 2021
จาก�อ�ลปฐม�� Primary Source ไ�แ��อ�ลจากพระไตร�ฎกอรรถกถา
�กาอ��กา�ม���งฉ�บภาษาบา�และภาษาไทย�เ�ยว�บห�ก�ทธธรรม�บ
การ�ฒนาธรรม�ญ�บล 2 �กษาจาก�อ�ล��ย�� Secondary Source
ห�อการ��ยเอกสาร Documentary Research โดยการทบทวนแนว�ด
ทฤษ��เ�ยว�บการ�ฒนาธรรม�ญ�บลนอกจาก�น�ง�กษา�ง�นาจ
บทบาทห�า�อง�กรปกครอง�วน�อง�นตาม�ฐธรรม�ญแ�งราชอาณา�กร
ไทย�ทธ�กราช 2540 และ 2550 และกฎหมาย�นๆ�เ�ยว�บการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลเ�ง�ทธขององ�การปกครอง�วน�อง�นเทศบาล�บลใน
�งห�ด�อยเ�ดจาก�ทรง�ณ��และ��สนใจ�วไประยะ� 2 �กษา�รณาการ
ห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง
�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด�การ�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บล�นไ�ใ�ระเ�ยบ����ยแบบผสาน�� Mixed Methods
Research ระห�างการ��ยเ�ง�ณภาพ Qualitative Research โดยการเ�บ
�อ�ลจากการ�มภาษ�เ�ง�ก In depth Interview จาก�ใ��อ�ล��ญ
Key Informants �งเ�น�ทรง�ณ��รวม�ง�แทนจากห�วยงานและภาค
ประชา�งคมและการ��ยเ�งป�มาณ Quantitative Research ใ�การ�กษา
��ยเ�ง�รวจ

�เบกขาการ��กวางเฉยในการ�เ�น��ตประ��นหาก�คคลใด�พรหม�หาร
ธรรมเ�น�ณธรรมประ�ตนแ�ว��บ�า��น��ณธรรมของ�ให��ปกครอง
อ�างสม�ร�จะเ�น���มชนใด�จะเ�น�มโพ��มไทร��ง�อา�ยของ��อย�
อ�ใ�ความปกครองไ�เ�นอ�าง�นอกจาก�อ�ย�คคล�จะบรร�อร�ตตผล�ด
�เลสไ�โดย�นเ�ง�จะบรร�อ�ตตร�มมา�มโพ�ญาณ��ก�องเจ�ญธรรม�จน
เมตตาบาร��เบกขาบาร�เ�น๒ประการในบาร��บ�ศ�ง�ง

�อการ�ดใ��ต��งปวงเ�น�ข�ว�นหมดก�ณาพรหม�หาร�อปรารถนาใ�
�ต��งปวง�เ�น�ก�อ�ใ��นจาก�ก��ง�น��ตาพรหม�หาร�อปรารถนาใ�
�ต��งปวง�ไ� 2 ��ดการราย�ปดา� 2547 เ�า�งไ�จาก
wwwhrcentercoth Showmewsasp เ�อ�น� 22 �นาคม 2561 3 สา
�กงานคณะกรรมการ�ฒนาการเศรษฐ�จและ�งคมแ�งชา�แผน�ฒนา
เศรษฐ�จและ�งคมแ�งชา�ฉ�บ� 10 พศ 25502554 ก�งเทพมหานคร�าง�น
�วนจา�ด�เจพ�น�ง 2549 4 วว�รเม�บ�หารคนใ�สาราญบ�หารงานใ�
�มฤท� 459 �ณ�ต�กษาป�ทรรศ��ทยา�ยสง�นครสวรร��� 7 ฉ�บ� 3
�นยายน�นวาคม 2562 �ขสม��ห�อ�ณสม��แ�วจงดารงอ�ใน�ขสม��
ห�อ�ณสม��ของตนอ�าไ�พ�ดพรากจาก�ขสม��ห�อ�ณสม���ตนไ�แ�ว
และ�เบกขาพรหม�หาร�ความเ�กเฉยไ��ใจไ�เ�ยใจใน�ต��งหลาย�ไ��ข
ห�อไ��ก�ในการดาเ�น��ตประจา�นหาก�คคลใด�พรหม�หารธรรมเ�น
�ณธรรมประจาตนแ�ว��บ�า��น��ณธรรมของ�ให�ห�อ�ปกครองอ�าง
สม�ร�จะเ�น�นา�มชนใด�จะเ�น�มโพ��มไทรห�อเ�น��ง�อา�ยของ�
�อยห�อ�อ�ใ�ความปกครองไ�เ�นอ�าง��ง��าสนใจ�อการประ�ก�ใ�
ห�กพรหม�หารธรรมในการครองตนครองคนและครองงานเ�อการ�ฒนา
ท�พยากรม�ษ�ของ�งคมไทยจะสามารถทาไ�อ�างไร 2 ป�ชญาการ�ฒนา
ท�พยากรม�ษ�ใ�เ�ดประ�ท�ภาพกรอบของห�กป�ชญา�านการ�ฒนา
ท�พยากรม�ษ�ไ�สามารถอ�บายไ��วยห�กการทางทฤษ�เ�ยงแ�ทฤษ�
เ�ยวเ�า�นห�กทฤษ��นามาใ�ส�บส�นกรอบการ�ฒนาท�พยากรม�ษ�ใน
อง�กรสามารถ
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๒�ปคน�ดเ�น�อยละ๖๖๖ระ�บป�ญญาต��นวน๒๕�ปคน�ดเ�น�อย
ละ๘๓๓๓และระ�บป�ญญาโท�นวน๓�ปคน�ดเ�น�อยละ๑๐๐๐�ระ�บ�อย
พบ�าระ�บความ��อยละของ�ตอบแบบสอบถาม�ประสบการ�อา�พ
เกษตรกรรม�นวน๒๐คน�ดเ�น�อยละ๖๖๖๖ประกอบ�ร�จ�วน�ว�าขาย
�นวน๕คน�ดเ�น�อยละ๑๖๖๖และ�นๆ�พระ�ก��นวน๕�ป�ดเ�น�อย
ละ๑๖๖๖๒�เคราะ��อ�ลตามห�กภาวนา๔�านแสดง�าเฉ�ยและ�วนเ�ยงเบน
มาตรฐาน

และระห�าง 1525 ��นวน 74 คน�ดเ�น�อยละ 185 ��ตอบแบบสอบถาม�
�อา�ไ�เ�น 15 ��นวน 19 คน�ดเ�น�อยละ 475 และอา� 56 ��นไป
�นวน 12 คน�ดเ�น�อยละ 3 ตาม��บระ�บการ�กษาของ�ตอบ
แบบสอบถาม�วนให�อ�ในระ�บป�ญญาต��นวน 270 คน�ดเ�น�อยละ
675 รองลงมา�อป�ญญาโทและ�งก�า�นวน 96 คน�ดเ�น�อยละ 24 ��บ
�ด�าย�อ�ก�าป�ญญาต��นวน 34 91 การ�กษาพฤ�กรรมการเ�นทาง
ของ�เ�าชมงานแสดง�น�า�น��ทรรศการและการประ�มไบเทคคน�ดเ�น
�อยละ 85 อา�พห�กของ�ตอบแบบสอบถาม�วนให�เ�นพ�กงานบ��ท
เอกชน�นวน 203 คน�ดเ�น�อยละ 5075 รองลงมา�อประกอบอา�พ�วน�ว
�นวน 126 คน�ดเ�น�อยละ 315 และ��ตอบแบบสอบถามเ�น�าราชการ
พ�กงาน�ฐ�สาห�จ�นวน 32 คน�ดเ�น�อยละ 8 เ�นแ��าน�อ�าน�นวน
26 คน�ดเ�น�อยละ 65 และ��บ�ด�ายเ�น�กเ�ยน�ก�กษา�นวน 13 คน
�ดเ�น�อยละ 325 �ต�ประสง�ในการเ�าชมงานแสดง�น�าในค�ง�พบ�า�
ตอบแบบสอบถาม�วนให�มาเ�อมาเ�อก�อ�น�า�นวน 198 คน�ดเ�น
�อยละ 495 รองลงมา�อเ�อแลกเป�ยน�อ�ลและหา��าทาง�ร�จ�นวน
111 คน�ดเ�น�อยละ 2775 และ��ตอบแบบสอบถาม�เ�นทางมาเ�าชมงาน
แสดง�น�าในค�ง�เ�อ�กษาหาความ�และชมน�ตกรรมให�ๆ�นวน 65 คน
�ดเ�น�อยละ 1625 ใน��บ�ด�าย�อเ�อ�รวจ�แ�งและตลาด�นวน 26

คน�ดเ�น�อยละ 65 �นวนค�ง�เคยเ�นทางมา�ง�น�ฯพบ�า�ตอบ
แบบสอบถาม�วนให�

แ�ละ�มชน�งคมประเพ�����แ�งแนว�ดทาง�ฒนธรรม���ญญา��งสม
ความ�ความ�ดคนละแบบ๕๒อ�ปรายผลจากการส�ปผลการ��ยในความ�ง
พอใจการ�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชน
และอง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดใน๔�านไ�แ��านกาย
ภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง
�กษาตนไ�ใ��อโทษทางกายและ�อง��กป�บตนเองใ�เ�า�บ�งแวด�อม
ทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ล

เทศบาล�บลดง�ง��เภอ�งหาร 394 1910 อง�การบ�หาร�วน�บลสวน
�ก�เภอศ�สมเ�จ 464 2310 อง�การบ�หาร�วน�บลพระเ�า�เภอเ�ยง
ข�ญ 396 1970 2 เพศพระ�ก� 5 1666 ชาย 18 6000 ห�ง 7 2334 3 อา�
31 50 � 12 4000 51 60 � 17 5666 มากก�า 60 � 1 334 4 �บ�อศาสนา
ศาสนา�ทธ 30 100 5 สถานภาพพระ�ก� 5 1666 อ��วม�บ�สมรส 25
8334 6 ระ�บการ�กษา�ธยม�กษา�� 6 2 666 ป�ญญาต� 25 8334

ป�ญญาโท 3 1000 7 ประสบการ�อา�พเกษตรกรรม 20 6666 ประกอบ�ร�จ
�วน�ว�าขาย 10 3334 จากกรอบผลการ�เคราะ��อ�ล�าความ�ในการ
�ฒนาธรรม�ญ�บลตามห�กภาวนา 4 ของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน
�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ด��วนระ�บ�ศนะประชาชนและ�คลากรขององ�กร
ปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดตามห�กภาวนา 4 �านเ�อ�เคราะ�
เป�ยบเ�ยบความ�ดเ�นของนายกอง�กรป�ดประธานสภาเ�าห�า�และ
��นเทศบาล�บลหนอง�น�เวศ�ดง�ง�สวน�กและพระเ�า�บห�ก�ฒนา 4
�านเ�อ�ฒนาธรรม�ญ�บล�ขภาพไ�แ��านกายภาวนา�อการ�ฒนา
�กฝนอบรมกายความ�รวมใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อโทษ
ทางกายและ�อง��กป�บตนเอง 48 Journal of Social Science and
Buddhistic Anthropology Vol6 No8 August 2021 ใ�เ�า�บ�งแวด�อม
ทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�
เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด
�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม
�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง
�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญาภาวนา
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ความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ
�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�น
และสามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��
ความ�นคงเ�มแ�ง�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญา
ภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�ง
มามากและการลง�อป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��อ
ตนและคน�นจากแบบสอบถามประมาณ�า

ตามแนวทางพระ�ทธศาสนา�อห�กภาวนา 4 ประการไ�แ� 1 กายภาวนา�อ
การ�ฒนา�กฝนอบรมกายหมาย�ง�ฒนา�นท���ง�าไ�แ�ตา�จ�ก�นกาย
ใ���นท���งวรความสารวมใน�นท����กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อโทษ
ทางกายและ�อง��กป�บตนเองใ�เ�า�บ�งแวด�อมทางกายภาพ�เหมาะสม
2 �ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�
ก�กาทาง�งคม�วม�นอ�าง�อย��ดในระ�บชาว�าน��อ�ล�า�อเ�อ
�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�น
และใ�สามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ล�กษาผลประโยช�ของ�วนรวมประเทศ
ชา�ไ�ไ� 3 �ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง�ความ
เจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงเ�นการ�กฝนตนใ��ความ�กความเมตตา
�อสรรพ�ต��ฒนา�ตใจของตนใ��ความสงสารอยากจะ�วยเห�อเ�อน
ม�ษ��ลาบากกา�งประสบ�บความ�ก�นานาประการอ�ใน�งคม�ค�จ��น
และ�กฝน�ตใจของตนใ��ความ�องใสเ�กบานดาเ�น��ต�วยความ�ขใจ 4
�ญญาภาวนา�อการวารสารการสอน�งคม�กษา�� 2 ฉ�บ� 2 กรกฎาคม
�นวาคม 2563 ห�า 113 �ฒนา�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการ
ส�บต�บ�งมามากและการลง�อป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ด
ประโยช��อตนและคน�น�วน�ญญาในระ�บ�งหมาย�งการ�ตามสภาพของ
�งขาร�งหลาย�มาป�งแ�ง�นเ�าแ�ว��กละป�อยวาง�งขารเห�า�นเ�ย�วย
�ญญา�อ�มมา��ความเ�นชอบและ�มมา�ง�ปปะความดา�ชอบโดย�เห�
�จ�ยใ�เ�ด 2 ทาง�อ�ญญา�เ�ดจาก��น�ก�งการ�บ�งจาก�อ�างๆ�คคล
�เ�น�ลยาณ�ตรและการใค�ครวญ�วย�ญญาของตนเองเยาวชน

โทษทางกายและ�อง��กป�บตนเองใ�เ�า�บ�งแวด�อมทางกายภาพ�เหมาะ
สม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ
��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�นความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน�นการ
ไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและสามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ล�าน�ต
ภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง�ความเจ�ญไพ�ล�
�วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญาภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมตนจาก
การไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�งมา

ภาวนา� 4 ประเภท�อ 1 การ�ฒนา�ณภาพ��ต�บกายภาวนาหมาย�งการ
�ฒนา�กฝนอบรมกาย�วย�นท�� 5 ไ�แ�ตา�จ�ก�นกายใ���นท�� 5
�งวรความ�รวม��กระ�ดระ�ง�กษาตนไ�ใ��อโทษทางกายและ�อง��ก
ป�บตนเองใ�เ�า�บ�งแวด�อมทางกายภาพ�เหมาะสม 2 การ�ฒนา�ณภาพ
��ต�บ�ลภาวนาหมาย�งความประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กา
ทาง�งคม�วม�น 3 การ�ฒนา�ณภาพ��ต�บ�ตตภาวนาหมาย�งการ�กฝน
อบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�มแ�ง�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวง
�กฝนตนใ��ความ�กความเมตตา�อสรรพ�ต��งหลาย�ฒนา�ตของตนใ��
ความสงสารอยากจะ�วยเห�อเ�อนม�ษ����งประสบความ�ก�นานา
ประการอ�ใน�งคม�จ��นและ�กฝน�ตของตนใ��ความ�องใสเ�กบาน
�เ�น��ต�วยความ�ขใจและการ�ฒนา�ณภาพ��ต�บ�ญญาภาวนาหมาย
�งการ�ฒนา�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บ�บ�งมามาก
และการลง�อป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��อตนเอง
และคน�นพระมหา�ค�ษ�มหา��โยและพระมหา�ตร�ตป�โญ 2560

สอดค�อง�บงาน��ยของพระกอง�ญาณธโรพรมโพ�ไ��กษา��ยเ�อง�กษา
�เคราะ�การ�เ�น��ตตามห�กภาวนา 4 ในพระ�ทธศาสนาผลจากการ��ย
พบ�าการ�เ�น��ตตามห�กภาวนา 4 ในพระ�ทธศาสนาผลการ��ยพบ
�าการ�เ�น��ตใน�นของ 1 กายภาวนา�อการ�ฒนา�นท����อง�ด�อ�บ
�งภายนอกอ�างชาญฉลาดไ�เ�น�ก�เพราะการเ�าไปเ�ยว�อง�บ�งเห�า�น
2 �ลภาวนา�อกระบวนการ�ด�อ�ม�น��บโลกภายนอกอ�างชาญฉลาดและ
�เ�า�น�อความเป�ยนแปลงของโลกและ�ม�น��เ�อ�ล�บ�งแวด�อมทาง
ธรรมชา�และ�งคม 3 �ตภาวนา
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�งแวด�อมทางกายภาพ�เหมาะสม�าน�ลภาวนา�อการ�ฒนา�าน�ลความ
ประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�นเ�อ�อง�น
ความเ�อด�อนเ�ยหายแ�คน�นการไ��วงละเ�ดใน�ท�ของคน�นและ
สามารถอ��วม�นอ�างเ�อ�ล�าน�ตภาวนา�อการ�กฝนอบรม�ตใจใ��
ความ�นคงเ�มแ�ง�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวงและ�าน�ญญา
ภาวนา�อการ�ฒนา�กฝนอบรมตนจากการไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บต�บ�ง
มามากและการลง�อป���ตามทฤษ���กษามาแ�ว�น

การ�ฒนา�ณภาพ��ตตามห�กภาวนา 4 Improving the Quality Of Life

by Bhavana 4 พระมหา�ค�ษ�มหา��โยและพระมหา�ตร�ตป�โญ
มหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ย�ทยาเขตขอนแ�นบท�ด�อพระ�ทธ
ศาสนา��า��ความหมาย�า�าใ�เจ�ญงอกงาม�ง�ความหมายอ�างเ�ยว�บ
�ฒนา�ใ��บการ�า��ตใ�เจ�ญงอกงามไ�แ��า�าภาวนา� 4 ประเภท�อ 1

การ�ฒนา�ณภาพ��ต�บกายภาวนาหมาย�งการ�ฒนา�กฝนอบรมกาย�วย
�นท��ไ�แ�ตา�จ�ก�นกายใ���นท���งวรความ�ารวม��กระ�ดระ�ง
�กษาตนไ�ใ��อโทษทางกายและ�อง��กป�บตนเองใ�เ�า�บ�งแวด�อม
ทางกายภาพ�เหมาะสม 2 การ�ฒนา�ณภาพ��ต�บ�ลภาวนาหมาย�งความ
ประพฤ�เ�ยบ�อย�งาม�ระเ�ยบ��ย�ก�กาทาง�งคม�วม�น 3 การ�ฒนา
�ณภาพ��ต�บ�ตตภาวนาหมาย�งการ�กฝนอบรม�ตใจใ��ความ�นคงเ�ม
แ�ง�ความเจ�ญไพ�ล��วย�ณธรรม�งปวง�กฝนตนใ��ความ�กความ
เมตตา�อสรรพ�ต��งหลาย�ฒนา�ตของตนใ��ความสงสารอยากจะ�วย
เห�อเ�อนม�ษ���า�งประสบความ�ก�นานาประการอ�ใน�งคม�จ��นและ
�กฝน�ตของตนใ��ความ�องใสเ�กบาน�าเ�น��ต�วยความ�ขใจและการ
�ฒนา�ณภาพ��ต�บ�ญญาภาวนาหมาย�งการ�ฒนา�กฝนอบรมตนจาก
การไ��กษาเ�าเ�ยนการส�บ�บ�งมามากและการลง�อป���ตามทฤษ��
�กษามาแ�ว�นใ�เ�ดประโยช��อตนเองและคน�น�า�า�ญการ�ฒนา
�ณภาพ��ตภาวนา 4 วารสาร�ณ�ต�กษามหา�ฬาขอนแ�น 43 Abstract
Buddhism has a word referring to prosperity or training for more
accomplishment Like a word development it aims at making life
better It is Bhavana or development of life in four ways The

�าการ�ฒนาธรรม�ญ�บลแตก�าง�น�ความ�งพอใจ�อการ�รณาการห�ก
�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน
�อง�น�งห�ด�อยเ�ด�านการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของเ�าห�า��าน
กระบวนการ�นตอนการ�ฒนาธรรม�ญ�บลและ�าน�ง�นวยความสะดวก
แตก�าง�นอ�าง��ย��ญทางส���ระ�บ๓๘๖�วน�วแปร�นๆ��ผล�อ
ความ�งพอใจอ��ง�น���ย�งขอเสนอแนะใ��การ��ยเ�ง�ณภาพเ�อหา
�อ�ลเ�ง�ก�า�วแปร�าน�ฒนาธรรม�ญ�บล�

ความเ�นไทย��ใ�ห�วยงานใน�มชนเ�น�น�กลางในการ�ด�จกรรมใ�เ�ด
ความ�กความสา�ค�ใ�แ�ละครอบค�วไ��การ�ด��จกรรม�วม�นมากๆ
ป�ก�ง�า�ยมไทย��งามเส�มส�าง�ณธรรม�อ�ต��จ�ต�ก�ญ�กตเว�
เมตตาเ�ออาทรไ�เ�นแ��วแ�เ�นอกเ�นใจเ�น�ณ�าเ�อนม�ษ��
ประโยช�แ���น�ความห�ง��อ�กคนและพยายาม�จะ��ด�ดใน�ง�
ส�างสรร�เ�นสมา�ก��ของ�งคม�งเส�มใ�สมา�กครอบค�ว�อ�ลป���
ตาม�อ�หนดทางศาสนาและ�องเคารพกฎหมาย�านเ�องอ�างเค�งค�ดใ�
��งใจยก�องแ����ความประพฤ��เ�อเ�นแบบอ�างแ���น��
�ณ�กษณะ�งประสง��ง�าน�ตใจและพฤ�กรรม�แสดงออกและป���ตาม
จา�ตประเพ�ตาม�ต 12 คลอง 14 �ดเว�แลกเป�ยนเ�ยน��เสนอผลงาน
���ญญา�อง�นและส�างเค�อ�ายการเ�ยน��มชน���ญญา�อง�นและ
ปราช�ชาว�านไ��ด�ง�น��ฒนธรรมห��านและ�น��อ�ล���ญญา�อง
�น�บลตระห�กใ�ความ��ญแ��ฒนธรรมประเพ�และ���ญญา�อง�น
�าเ�นเ�อง��กคน�อง�บ�ดชอบ�วม�นส�ป�อเสนอแนะจากการ��ยเ�องกา
ร�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของประชาชนและ
อง�กรปกครอง�วน�อง�นใน�งห�ด�อยเ�ดพบ�าการ�ฒนาธรรม�ญ�บล
แตก�าง�น�ความ�งพอใจ�อการ�รณาการห�ก�ทธธรรมในการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลของประชาชนและอง�กรปกครอง�วน�อง�น�งห�ด�อยเ�ด
�านการ�ฒนาธรรม�ญ�บลของเ�าห�า��านกระบวนการ�นตอนการ�ฒนา
ธรรม�ญ�บลและ�าน�ง�นวยความสะดวกแตก�าง�นอ�าง��ย��ญทาง
ส���ระ�บ 386 �วน�วแปร�นๆ��ผล�อความ�งพอใจ���ย�งเสนอแนะใ�
�
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�ายเยาวชนโครงการ�ฐราษฎ��วมใจ�ฒนาของศาลเยาวชนและครอบค�ว
�งห�ด�บลราชธา�รายงาน��ยพระนครศ�อ�ธยาสถา�น��ย�ทธศาสต�
มหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ยพศ๒๕๕๐��วยศาสตราจาร�จ�ญ
�ตนกาลการประ�ก�ห�ก�ทธธรรมและแนว�ดเศรษฐ�จพอเ�ยงเ�อการอ�
�วม�นของประชาชนใน�น��บลสาม�ณ�ต�เภอ��ย�งห�ด
พระนครศ�อ�ธยารายงาน��ยพระนครศ�อ�ธยาสถา�น��ย�ทธศาสต�
มหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ย๒๕๕๖นางไฉไลฤ��วนะ��และคณะ
การ�ห�กธรรมทางพระ�ทธศาสนามาประ�ก�ใ�แบบ�รณาการเ�อเส�ม
ส�าง�ขภาพ�ตและ

ในการบ�หาร�ดการคน�ส�งบประมาณและ�วมป���ตามแผนการ�ดตาม
และประเ�นผลงานการ�ฒนาอา�พใ�แ�สต�และคนใน�มชนโดย�ห�วยงาน
ภาค�ฐและอง�กรปกครอง�วน�อง�นใ�การ�งเส�มส�บส�นอ�างเ�นระบบ
�รณาการ�วยห�ก�งคห�ต� 4 ในการส�างความ�นคงและความเ�มแ�งของ
�มชน 234 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus Vol 8 No 3

July September 2021 เอกสาร�าง�งคณาจาร�มหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณ
ราช�ทยา�ย 2559 พระ�ทธศาสนา�บ�งคมสงเคราะ�ก�งทพมหานครโรง
�ม�มหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ยชมกรเศรษฐ�ตรพระมหาสม�ร����กโร
และภา���นนาค 2560 แนว�ดและงานพระ�ทธศาสนาเ�อ�งคมของแ��
�นส��เส�ยร�ตวารสารมจร�ทธศาสต�ป�ทรรศ� 1 2 103114 จ�ญ�ตนกาล
2556 การประ�ก�ห�ก�ทธธรรมและแนว�ดเศรษฐ�จพอเ�ยงเ�อการอ��วม
�นของประชาชนใน�น��บลสาม�ณ�ต�เภอ��ย�งห�ดพระนครศ�อ�ธยา
มหา�ทยา�ยราช�ฏพระนครศ�อ�ธยาฌานตรรก�จาร� 2550 การ�ฒนา
ท�พยากรม�ษ�เ�ง�ทธใน�ทยา�พน�ป�ชญา�ษ��ณ�ตสาขา�ชา
�ฐประศาสนศาสต��ณ�ต�ทยา�ยมหา�ทยา�ยราม�แหงชลากรเ�ยน�อง
ใจ 2551 จ�ยธรรม���ฐตามห�กพระ�ทธศาสนาใน�ทยา�พน��ทธศาสตร
�ษ��ณ�ตสาขา�ชาพระ�ทธศาสนา�ณ�ต�ทยา�ยมหา�ทยา�ยมหา�ฬาลง
กรณราช�ทยา�ยประ�น��ภษรและคณะ 2545 กระบวนการ�ฒนา�ตอาสา
ตามแนวพระ�ทธศาสนาในรายงานการ��ย�ณ�ต�ทยา�ยมหา�ทยา�ยมหา
�ฬาลงกรณราช�ทยา�ยพระป�ด��ชเดช�ต�โสมหามนต� 2558 เ�อง�ทธ
�รณาการการ�ฒนา�ณภาพ��ตของสมา�กกอง�น�ฒนาบทบาทสต�ใน
�งห�ดพระนครศ�อ�ธยาใน�ทยา�พน��ฐประศาสนศาสต��ษ��ณ�ต�ณ�ต
�ทยา�ยมหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ย�ณนภาหมวกยอด 2558
การ�ฒนา�กยภาพ�ก�กษาในการส�างเส�ม�ขภาวะทาง�ญญา

�๓๑�ทยา�พน�มหา�ณ�ตพระนครศ�อ�ธยาสถา�น��ย�ทธศาสต�
มหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ย๒๕๕๔พระค���ธาน�ฒน�ณ�ตดร
การ�ฒนา�ปแบบการ�แล�ขภาพอง�รวมของพระสง�ใน�งห�ดขอนแ�นโดย
เ�นการ��วน�วมของเค�อ�ายรายงาน��ยพระนครศ�อ�ธยาสถา�น��ย�ทธ
ศาสต�มหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ยพศ๒๕๕๗พระมหาไกรสรโช�
ป�โญการ�กษาอบรมและ�ฒนาเยาวชนก�มเ�ยงในโรงเ�ยนใ��เ�น��ต
อ�างเหมาะสมตามห�ก�ทธธรรมรายงาน��ยพระนครศ�อ�ธยาสถา�น��ย
�ทธศาสต�มหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณ

สมาคมเ�อผ�ก�นการ�ฒนา�ขภาวะตามแนวพระ�ทธศาสนา�วม�บอง�กร
ปกครอง�วน�อง�นไ�อ�าง�อเ�อง 22 มหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณราช
�ทยา�ยควรผ�ก�นใ�กอง�จการ��ตใ��น�การเ�ยน���ฒนา�นเ�น�น�
การ�กป���ศาสน�จประ��น� 23 สถา�น��ย�ทธศาสต�มหา�ทยา�ย
มหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ยควร�ฒนาแผนงาน��ยการ�ฒนา�ขภาวะ
พระ�ทธศาสนาอ�าง�ง�นเ�อขอ�บการส�บส�นจากห�วยงาน�เ�ยว�อง�บ
การ��ยเ�อ�บเค�อนการยกระ�บ�ขภาวะอง�รวมอ�าง�ง�น�อไปเอกสาร
�าง�ง�ก�ศ�จา�เม�ญาณ 2561 บทบาทพระสง��บการ�ฒนา�มชนวารสาร
�น��กษาป�ทรรศ�มจร 6 1 344352 ประยง�ศรไชยและคณะ 2559 �กษา�ป
แบบแนวทางการเส�มส�าง�ขภาวะของ��งอา�ตามห�กพระ�ทธศาสนาใน
�งห�ด�บลราชธา�รายงานการ��ยมหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ย
พระธรรม�ฎกปอป��โต 2541 การ�ฒนา��ง�นก�งเทพมหานครสหธรรม�ก
พระมหา��ต�อาภากโรและคณะ 2556 การ�ฒนาระบบการบ�หาร�ดการและ
การส�างเค�อ�ายอง�กรพระ�ทธศาสนาในประเทศก�งเทพมหานคร��ก
ส�บส�น�ขภาวะอง�กร��กงานกอง�นส�บส�นการส�างเส�ม�ขภาพและ
สถา�น��ย�ทธศาสต�มหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณราช�ทยา�ยพระมหา
ไกรสรแสนวง�และคณะ 2564 �ปแบบการเส�มส�าง�ขภาวะเ�ง�ทธของ
ห�วยอบรมประชาชนประ��บลอปตในภาคเห�อวารสาร�ทยา�ยสง�นคร
�ปาง 10 1 1632 พระค����ตนา��ตรและคณะ 2559 �ทธ�ต�ทยา�รณา
การ�ปแบบและกระบวนการเส�มส�าง�ขภาวะอง�รวมของครอบค�วและ
�งคมรายงานการ��ย�ทยา�ยสง��ทธ�นราชมหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกรณ
ราช�ทยา�ย 352 Journal of Roi Kaensarn Academi Vol 6 No9
September 2021 พระ�ระสน�ท�ยและรชพลศ�ขาวรส 2562 บทบาทของ
พระ
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แนะ�นๆภาคผนวกฉบ�บท�มชน�ข�ญให� ��อความ�า�บเ�ดประ�เ�อง
งามเ�องนามพระ�งให� �าไหมสาเกต�ญผะเหวดประเพ�มหาเจ���ยมงคล
งาม�ายล�งพลาญ�ย เขตก�างไกล�ง�ลาโลก�อชา�าวหอมมะ��งห�ด
�อยเ�ดเ�น�งห�ดขนาดให�๑ใน๕�งห�ด�งห�ด�อยเ�ด๑�เภอ
เ�องสรวง๒�เภอธ�ช��๓�เภอศ�สมเ�จ๔�เภอเ�ยงข�ญ๕�เภอ�งหาร
�งพลาญ�ย�งห�ด�อยเ�ด 2 ประ���ก��ยมหา�ทยา�ยมหา�ฬาลงกร

และใ�ประโยช�จาก���ญญา�อง�นใ�เ�อ�อการ�ฒนาตนเอง�ฒนา�มชน
�งคมและประเทศชา��อยเ�ดเพชร�สานพลาญ�ย�งงามเ�องนามพระ�งให�
�าไหม�น�สต�โสภา�ง�ลาสดใสงานให��ญผะเหวดเ�นคาข�ญประจา
�งห�ด�อยเ�ดเ�ม�อ�บาย�กษณะแห�ง�องเ�ยวสภาพแวด�อมรวม�ง�ลป
�ฒนธรรมประเพ�ภายใน�งห�ด�อยเ�ด�จ��นคาข�ญ�งห�ด�อยเ�ดไ��
การประกวดคาข�ญและไ�นาคาข�ญ�ชนะเ�ศมาใ�ในให�ในความ�า�บเ�ด
ประ�เ�องงามเ�องนามพระ�งให��าไหมสาเกต�ญผะเหวดประเพ�มหา
เจ���ยมงคลงาม�ายล�งพลาญ�ยเขตก�างไกล�ง�ลาโลก�อชา�าวหอม
มะ��อน�อยเ�ดเพชรงามประ�น�เ�อ�องโดยอสม�ต�นาคราชเ�นการ�อน
ประกอบ�วงทานองดนต���ความ�งหวะส�กสนานเ�าใจการ�อนแสดง�งการ
อ�บายคาข�ญของ�งห�ด�อยเ�ดออกมาเ�น�วง�า�สวยงามโดย�เ�อหา
เ�ญชวนใ�ไป�องเ�ยวใน�งห�ด�อยเ�ดชมสถาน��องเ�ยว�สวยงามแ�ละ
��มาแ�ส�ยโบราณไ�ใ�กราบไ��ชาและเ�ดเ�นแห�ง�องเ�ยวใ��งคน
ไทยและชาว�างชา�และการแ�งกายของ�กแสดง�วย�าไหมลายประจา
�งห�ด�แสดงใ�เ�น�งความเ�นเอก�กษ�ประจา�อง�น�ก�วยโรงเ�ยนพระ
�มาร�อยเ�ดค��สอนก�มสาระการเ�ยน��ลปะสาระนาฏ�ล�ไ�เ�นความสา
�ญของความเ�นเอก�กษ�ของ�งห�ด�อยเ�ดโดยระยะเ�มแรก�อนเ�ดเพชร
งาม�จกรรมระ�บโรงเ�ยนเ�นงาน�นแ�
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