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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้  และสภาพท่ี
พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ๒) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ และ ๓) เพ่ือพัฒนาและ
ประเมินกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียน
ในจังหวัดขอนแก่น เป็นการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (Research & Development) R&D โดย
วิธีการวิจัยเป็น ๔ ระยะ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูผู้สอน จํานวน ๓๔๑ คน  
ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จํานวน ๙ คน 
เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ประเด็นสนทนากลุ่ม และแบบประเมินกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ SWOT Matrix และเทคนิค 
PNI Modified      

ผลการวิจัยพบว่า  

๑. สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง สภาพที่เป็นไปได้
และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

๒. จุดแข็ง ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมและการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  จุดอ่อน ได้แก่ การวัดความสามารถขององค์กร โอกาส ได้แก่ 
นโยบายด้านการศึกษาของรัฐและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่วนสภาพทางด้านเศรษฐกิจและ
สภาพทางสังคมเป็นอุปสรรค  

๓. กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ประกอบด้วย ๑) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนเชิงสร้างสรรค์ ๒) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนเชิงสร้างสรรค์ ๓) เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ ๔) เสริมโอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรมการ
จัดการเรียนรู้ และ ๕) เสริมจุดแข็งและโอกาลควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการ
ให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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๔. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption แบ่งเป็น ๔ ชุด โดยมีกลยุทธ์หลัก ๑๒ กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง ๔๐ กลยุทธ์ โดยภาพรวม กล
ยุทธ์หลักมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ ๙๓.๓๓ กลยุทธ์รองมีความเหมาะสมและเป็นไปได้
ร้อยละ ๙๒.๑๑ และ วิธีดําเนินการมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ ๙๐.๓๕ 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the current condition, 
feasibility, and desirable condition of the development of creative learning management 
innovation; 2) to analyze the strengths, weaknesses, opportunities, and obstacles of the 
development of creative learning management innovations; 3) to develop and evaluate 
strategies for developing the creative learning management innovation in the era of 
disruption in Khon Kaen schools. It is Research & Development R&D by 4 phases. The 
sample group consisted of 341 Administrators School and teachers. The key informants 
included 9 school administrators, experts, and stakeholders. The tools were a 
questionnaire a group discussions  and a strategic assessment form. The statistics used in 
the research were: Percentage value  Mean and Standard Deviation, SWOT Matrix 
Analysis, and PNI modified 

The research results were as follows: 
1. The current condition of school administration was statistically rated at a 

moderate level, while the feasibility and desirable condition were rated at a high level.  
2. The strengths included strategic planning, organizing innovation, and 

fostering a creative culture. Weaknesses included measuring organizational capabilities, 
opportunities, public education policies, and technological advancement. The economic 
and social conditions were obstacles. 

3. The strategies for developing the creative learning management innovation 
in the era of disruption in Khon Kaen schools consisted of (1) to enhance strengths and 
opportunities along with preventing threats in strategic planning to create the creative 
learning management innovation; (2) to enhance strengths and opportunities along with 
preventing threats in organizing the process of creating the creative learning 
management innovation; (3) to enhance strengths and opportunities along with reducing 
weaknesses in creating a creative culture; (4) to enhance opportunities along with 
reducing weaknesses and preventing threats in measuring the organization's ability to 
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create the creative learning management innovation; (5) to enhance strengths and 
opportunities while minimizing weaknesses and preventing threats in rewarding learning 
management innovators. 

4. Assessment results of creative learning management innovation 
development strategies In the Disruption era, it is divided into 4 sets with 12 main 
strategies and 40 secondary strategies. Overall, The main strategy is appropriate and 
feasible by 9 3 .3 3  percent The secondary strategy was appropriate and feasible by 
92.11 percent and how to proceed is appropriate and feasible 90.35 percent. 

 
 
 
 
 



จ 
 

 

กิตติกรรมประกาศ 
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ภายใน โดยภาพรวม .............................................................................................. ๘๓ 

ตารางที่ ๔.๓   สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน โรงเรียนขนาดเล็ก ..................................................................................... ๘๔ 

ตารางที่ ๔.๔   สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน โรงเรียนขนาดกลาง .................................................................................. ๘๕ 

ตารางที่ ๔.๕  สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน โรงเรียนขนาดใหญ ่.................................................................................... ๘๖ 

ตารางที่ ๔.๖   สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
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ตารางที่  ๔.๗   สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
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ตารางที่ ๔.๘  สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการวัดความสามารถขององค์การในพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์.............................................................................................. ๙๐ 

ตารางที่ ๔.๑๐ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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ตารางที่ ๔.๑๑  สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โรงเรียนขนาดเล็ก .................................................................................. ๙๒ 

ตารางที่ ๔.๑๒ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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ตารางที่ ๔.๑๓ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โรงเรียนขนาดใหญ ่................................................................................ ๙๔ 

ตารางที่ ๔.๑๔  สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ............................................................................................................. ๙๕ 

ตารางที่ ๔.๑๕  สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ............................................................................................................. ๙๖ 

ตารางที่ ๔.๑๖ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านการ เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ .............................. ๙๗ 

ตารางที่ ๔.๑๗ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านการวัดความสามารถขององค์การในพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ................................................................................... ๙๘ 

ตารางที่ ๔.๑๘ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม ........................ ๙๙ 

ตารางที่ ๔.๑๙ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนขนาดเล็ก ............ ๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๒๐ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนขนาดกลาง .......... ๑๐๑ 

ตารางที่ ๔.๒๑ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนขนาดใหญ ่........... ๑๐๑ 

ตารางที่ ๔.๒๒ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวางแผนกลยุทธ์
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค.์.............................................. ๑๐๒ 
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ตารางที่ ๔.๒๓ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้ านการจัด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ .......................... ๑๐๓ 

ตารางที่ ๔.๒๔ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ .................................................................................... ๑๐๓ 

ตารางที่ ๔.๒๕  ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้ างสรรค์  จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้ านการวัด
ความสามารถขององค์การในสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ... ๑๐๔ 

ตารางที่ ๔.๒๖  ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม .................. ๑๐๔ 

ตารางที่ ๔.๒๗ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนขนาดเล็ก ......... ๑๐๕ 

ตารางที่ ๔.๒๘ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนขนาดกลาง....... ๑๐๖ 

ตารางที่ ๔.๒๙ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนขนาดใหญ ่........ ๑๐๖ 

ตารางที่ ๔.๓๐ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์............................................... ๑๐๗ 

ตารางที่ ๔.๓๑ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ......................................................... ๑๐๘ 

ตารางที่ ๔.๓๒ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ .................................................................................... ๑๐๘ 

ตารางที่ ๔.๓๓ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการวัดความ 
สามารถขององค์การในสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ............ ๑๐๙ 

ตารางที่ ๔.๓๔ การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของความต้องการจําเป็นของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ............................................................... ๑๐๙ 

ตารางที่ ๔.๓๕ การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของความต้องการจําเป็นของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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ตารางที่ ๔.๓๖ จุดแข็ง และจุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นไปได้ โดยภาพรวม .... ๑๑๒ 

ตารางที่ ๓.๓๗ จุดแข็ง และจุดอ่อนของของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้ ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ............................................................................................................ ๑๑๔ 

ตารางที่ ๔.๓๘ จุดแข็ง และจุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้ ของโรงเรียน
ขนาดกลาง ......................................................................................................... ๑๑๖ 

ตารางที่ ๔.๓๙ จุดแข็ง และจุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้ ของโรงเรียน
ขนาดใหญ ่.......................................................................................................... ๑๑๗ 

ตารางที่ ๔.๔๐ โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นไปได้ โดย
ภาพรวม ............................................................................................................. ๑๑๙ 

ตารางที่ ๔.๔๑ โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้ ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ............................................................................................................ ๑๒๑ 

ตารางที่ ๔.๔๒ โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
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บทที่ ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาการวิจัย 
โลกในศตวรรษที่ ๒๑ มีช่วงระยะเวลาระหว่าง ค.ศ. ๒๐๐๑ – ค.ศ. ๒๑๐๐ หรือ พ.ศ. 

๒๕๔๔  - พ .ศ . ๒๖๔๓  ซึ่ งเป็น ยุคโลกาภิ วัตน์  (Globalization) ที่ มี การเปลี่ ยนแปลง และ
เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการใช้เทคโนโลยีเช่ือมข้อมูลต่าง ๆ ของทุก
ภูมิภาคและทั่วโลกเข้าด้วยกันทั้งข้อมูลทางเศรษฐกิจ และการลงทุน ความมั่นคงทางการเมืองการ
ปกครอง ความมั่นคงทางอาหารและพลังงาน ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม การ
เปลี่ยนแปลงทรัพยากรธรรมชาติ การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม๑ ส่งผลต่อวิถีการ
ดํารงชีวิตอย่างทั่วถึง จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมโดยประกอบไปด้วยการเรียนรู้ทักษะการ
ดํารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ที่แตกต่างจากศตวรรษที่ ๒๐ และ ๑๙ โดยทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 
๒๑ ที่สําคัญที่สุดคือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill)๒ การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเช่นน้ี 
ความสําเร็จในโรงเรียนไม่ได้รับประกันว่าจะมีงานทําหรืออาชีพไปตลอดชีวิต ปัจจุบันน้ีคนที่มีความรู้
และทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองและสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ๆ ได้เท่าน้ันถึงจะประสบความสําเร็จ ด้วยเหตุน้ีจึงส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือให้เด็กในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู้ความสามารถและทักษะจําเป็น ซึ่งเป็นผลจากการ
ปฏิรูป เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ๓ 
ดังน้ัน นักเรียนจะต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ เพ่ือการดํารงอยู่อย่างมีคุณภาพจะต้องเป็น
ผู้ที่มีความรู้และทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ มีความสามารถในการปรับตัว จึง
จําเป็นต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้และทักษะชีวิตและต้องเรียนรู้ทักษะใหม่ เพ่ือความอยู่รอดใน
สังคม๔ การเรียนการสอนในยุคน้ีที่เน้นความเป็นเลิศในเน้ือหา (สาระของการเรียนรู้หลัก) ไม่เพียงพอ

                                           
๑ สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์, “ทิศทางการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑”, Veridian E-Journal, 

Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์และศิลปะ, (๒๕๖๐): ๘๔๕. 
๒ วศิน ชูชาติ, “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือส่งเสริมทักษะการ

เรียนรู้ของผู้เรียนแห่งศตวรรษที่ ๒๑ จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๙), หน้า บทคัดย่อ. 

๓ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑. 
๔ เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช และคณะ, “ทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑: ความท้าทายในการพัฒนา

นักศึกษา”, วารสารเครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้, ปีท่ี ๓ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม
๒๕๕๙): ๒๑๐. 
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อีกต่อไปในยุคที่มีความรู้และข้อมูลข่าวสารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นักเรียนต้องมีทั้งความรู้ในเน้ือหา
และทักษะที่จะประยุกต์ใช้ในการปรับเปลี่ยนความรู้เหล่าน้ัน ให้เข้ากับเป้าหมายที่เป็นประโยชน์และ
สร้างสรรค์ รวมถึงเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตามเน้ือหาและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป๕  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๕๔ (๔) ได้กําหนด
ประเด็นที่ เก่ียวข้องกับการศึกษาไว้ว่า การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจ
ในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และแก้ไข เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ หมวดที่ ๔ มาตรา ๒๒ 
ได้เน้นถึงการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และมาตราที่ ๒๔ การจัดกระบวนการเรียนรู้ กําหนดให้
สถานศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ดําเนินการ ดังน้ี ข้อ ๒ “ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา” ข้อ ๓ “จัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทําได้ คิดเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้
อย่างต่อเน่ือง”๖ นอกจากน้ีแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ได้มุ่งพัฒนาคนให้มีสมรรถนะ มีทักษะความจําเป็นขั้นพ้ืนฐาน ตามที่
กําหนดในยุทธศาสตร์ที่ ๓ มุ่งพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้คน
ทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ โดยสถานศึกษาทุกระดับ สามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการ
เรียนรู้ตามหลักสูตร มีสื่อ ตําราเรียน นวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จํากัดเวลาและสถานที่๗  

กระบวนการพัฒนา Disruptive Innovation ทางการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 
ขั้นตอนที่ ๑ การมองเห็นปัญหา (Insight)ขั้นตอนที่ ๒ คือ การวิเคราะห์และออกแบบการแก้ปัญหา 
Problem) ขั้นตอนที่ ๓ คือ การทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือการแก้ปัญหา (Solution) 
ขั้นตอนที่ ๔ คือ การใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการทดลองใช้จนประสบความสําเร็จมาแล้ว 
(Business model) ผู้สอนเป็น Coach ให้กับผู้เรียน ด้วยการจูงใจ และช้ีแนะให้ผู้เรียนใช้วิธีการ
เรียนรู้ของตนเอง ให้กําลังใจผู้เรียน กระตุ้นความเช่ือมั่นในตนเองและความภาคภูมิใจในตนเอง และมี
บทบาทการโค้ชเพ่ือพัฒนาศักยภาพเรียน ประกอบด้วยบทบาท ๓ ด้าน ได้แก่ การพัฒนาความยึดมั่น

                                           
๕ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๒๑๐. 
๖ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ พร้อมกฎกระทรวงที่ เก่ียวข้องและพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.๒๕๔๕, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน้า ๒. 

๗ สํ านั ก งาน เลขาธิการสภาการศึ กษ า , แผนการศึ กษาแ ห่ งชาติ  พ .ศ .๒๕๖๐ -๒๕๗๙ , 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จํากัด, ๒๕๖๐), หน้า ๒๘. 



๓ 
 

 

ผูกพัน (Engage) การเสริมพลังการเรียนรู้ (Empower) และการพัฒนาความกระตือรือร้น ในการ
เรียนรู้ (Enliven) กระบวนการเรียนรู้ (learning process) จะมีความสําคัญมากกว่าผลผลิตของการ
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง ส่วนการประเมิน
เน้นการประเมินตามสภาพจริง ใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) และการประเมินทักษะปฏิบัติ 
(performance) การศึกษาทุกวันน้ีไม่ได้แข่งกันที่ความสําเร็จหรือความสามารถในปัจจุบันเท่าน้ัน แต่
ยังแข่งขันกันด้วยการคาดการณ์อนาคตและการเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น๘ 

นวัตกรรมการสอน คือ สิ่งที่ทําขึ้นใหม่หรือแปลกจากเดิมซึ่งอาจจะเป็นความคิด แนวคิด 
แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการศึกษา ซึ่งได้รับการ
คิดค้นและจัดเซ็ตทําขึ้นใหม่เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา สื่อการสอนท่ีได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบ โดยผ่าการผลิต การทดลองใช้ ปรับปรุงจนมีประสิทธิภาพแล้วจึงนาไปใช้จริงอย่าง
ได้ผล คุณลักษณะนวัตกรรมทางการเรียนการสอนจะต้องเป็นสิ่งใหม่เก่ียวกับการสอนทั้งหมด เป็นสิ่ง
ที่ใหม่เพียงบางส่วน เป็นสิ่งใหม่ที่ยังอยู่ในกระบวนการทดลอง ได้รับการยอมรับและนําไปใช้บ้าง
แล้วแต่ยังแพร่หลาย สิ่งใหม่ที่นํามาปรับปรุงใหม่ทดลองใช้และเผยแพร่ โดยนวัตกรรมทางด้านการ
เรียนการสอนแยกออกเป็น ๒ ประเภท คือ นวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรมประเภทรูปแบบ เทคนิค และวิธีการสอน การพัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอนมี
หลักการคือการระบุปัญหา (Problem) การกําหนดจุดม่งหมาย (Objective) การศึกษาข้อจํากัดต่าง ๆ 
(Onstraints) การประดิษฐ์คิดค้น (Innovations) การทดลองใช้ (Experimentation) การเผยแพร่ 
(Dissemination)  กิจกรรมความคิดสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียน มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถจัดได้หลากหลายรูปแบบ เช่น กิจกรรมทางภาษา กิจกรรมการแสดงออกทาง
จินตนาการ การวาดรูป การเล่านิทานโดยใช้เทคนิคต่าง ๆ การเล่นสีแบบต่าง ๆ งานสร้างสรรค์จาก
กระดาษ การประดิษฐ์ รวมท้ังการฝึกแก้ปัญหาในทางสร้างสรรค์ เป็นต้น การจัดการเรียนรู้แบบ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ สามารถปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาทุกช้ันและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตามความเหมาะสมและใช้ในชีวิตประจําวันก็ได้ตามกระบวนการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

กระบวนการพัฒนา Disruptive Innovation ทางการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 
ขั้นตอนที่ ๑ การมองเห็นปัญหา (Insight) ขั้นตอนที่ ๒ คือ การวิเคราะห์และออกแบบการแก้ปัญหา 
Problem)ขั้นตอนที่ ๓ คือ การทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือการแก้ปัญหา (Solution) 
ขั้นตอนที่ ๔ คือ การใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการทดลองใช้จนประสบความสําเร็จมาแล้ว 
(Business model) ผู้สอนเป็น Coach ให้กับผู้เรียน ด้วยการจูงใจ และช้ีแนะให้ผู้เรียนใช้วิธีการ
เรียนรู้ของตนเอง ให้กําลังใจผู้เรียน กระตุ้นความเช่ือมั่นในตนเองและความภาคภูมิใจในตนเอง และมี
บทบาทการโค้ชเพ่ือพัฒนาศักยภาพเรียน ประกอบด้วยบทบาท ๓ ด้าน ได้แก่ การพัฒนาความยึดมั่น
ผูกพัน (Engage) การเสริมพลังการเรียนรู้ (Empower) และการพัฒนาความกระตือรือร้น ในการ

                                           
๘ วิชั ย  วงษ์ ใหญ่  และ  มารุต  พัฒ ผล , การจัดการเรียนรู้ ในยุ ค  Disruptive Innovation, 

(กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ผู้นํานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้, ๒๕๖๒), หน้า ๗-๒๕. 



๔ 
 

 

เรียนรู้ (Enliven) กระบวนการเรียนรู้ (learning process) จะมีความสําคัญมากกว่าผลผลิตของการ
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง ส่วนการประเมิน
เน้นการประเมินตามสภาพจริง ใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) และการประเมินทักษะปฏิบัติ 
(performance) การศึกษาทุกวันน้ีไม่ได้แข่งกันที่ความสําเร็จหรือความสามารถในปัจจุบันเท่าน้ัน แต่
ยังแข่งขันกันด้วยการคาดการณ์อนาคตและการเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น๙ ปัจจัยแห่ง
ความสําเร็จของการจัดการเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ คุณลักษณะของครู ต้องประกอบด้วย ๘ ประการ คือ 
เช่ียวชาญเน้ือหา มีทักษะในการใช้ ICT เป็นผู้สร้างสรรค์ความรู้ จัดกิจกรรมเช่ือมโยง เรียนรู้แบบ
ร่วมมือ การสื่อสารที่ดี มีความคิดสร้างสรรค์ มีมุทิตา ความรัก ความปรารถนาและความห่วงใย  เพ่ือ
นําไปสู่ความสําเร็จหรือเป้าหมายที่ต้องการ ภายใต้สภาพแวดล้อมของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเพ่ือหาโอกาสและข้อจํากัด และวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในเพ่ือหาจุดอ่อน จุดแข็ง ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
สม่ําเสมอ โดยการยึดหยุ่นตามสภาพแวดล้อมน้ัน ๆ อันจะเกิดเป็นผลสัมฤทธ์ิต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง 

ด้วยเหตุผลและความเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption  ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น เพ่ือเป็นสื่อการ
เรียนการสอนทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ เป็นการพัฒนาการสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีกิจกรรมการเรียนเป็นรายบุคคล ช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับนักเรียนให้
มีมากขึ้น อีกทั้งยังส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถเรียนได้โดยไม่มีขีดจํากัดในเรื่อง
เวลาและสถานที่ ให้เท่าทันกับสังคมของการเปลี่ยนผ่านทีรวดเร็ว 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้  และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ขอโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 
๑.๒.๒ เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 

๑ .๒ .๓ เพ่ือพัฒนาและประเมินกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 

 

 

 

                                           
๙ อ้างแล้ว 



๕ 
 

 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๓.๑ รูปแบบการวิจัย   

การวิจัยในครั้งน้ี เป็นการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (Research & Development) R&D 

๑.๓.๒ ประชากร  

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา
ขอนแก่น จํานวน ๓,๒๕๓ คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น จํานวน ๓๔๑ คน โดยใช้ตารางกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ 
Morgan ที่ระดับความเช่ือมั่น ๙๕%  

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จํานวน 
๑๐ คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

๑.๓.๓ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการมุ่งศึกษากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ในยุค Disruption ขอโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 

๑.๓.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่  

การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยกําหนดเขตพื้นที่ในการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

๑.๔ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 
๑.๔.๑ กลยุทธ์ หมายถึง การกําหนดวิธีการแนวทางปฏิบัติ แผนบูรณาการผสมผสาน

อย่างมีขั้นตอนการดําเนินการของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีวิธีการปฏิบัติที่หน่วยงานกําหนด
ขึ้นโดยผ่านการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของตนเอง ตามที่มุ่งหวัง
ความสําเร็จในอนาคต ซึ่งทําให้หน่วยงานเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ การพัฒนา
กลยุทธ์ ได้แก่ การตรวจสอบสภาพแวดล้อม และ การกําหนดกลยุทธ์ประกอบด้วย 

๑.๔.๑.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  
การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรม การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม และการนํากล
ยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมไปสู่ปฏิบัติ 

๑.๔.๑.๒ การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การ
กําหนดบุคคลสร้างนวัตตกรรม การกําหนดเทคนิคที่ใช้สร้างนวัตตกรรม การกําหนดระยะเวลาพัฒนา
นวัตกรรม และ การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม 

๑.๔.๑.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การกําหนดความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร  การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนา



๖ 
 

 

นวัตกรรม การสื่อสารเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม และ การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนา
นวัตกรรม 

๑.๔.๑.๔ การวัดความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจ การประเมินความเข้มข้น การประเมินประสิทธิผล 
และการประเมินพหุวัฒนธรรม 

๑.๔.๒ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการการเรียนรู้ โดยอาศัย
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการถ่ายทอดเรื่องราว และเน้ือหา โดยสามารถมีสื่อใน
การนําเสนอบทเรียนได้ต้ังแต่ ๑ สื่อขึ้นไป และการเรียนการสอนน้ันสามารถท่ีจะอยู่ในรูปของการ
สอนทางเดียว หรือการสอนแบบปฏิสัมพันธ์ได้ การเรียนการสอนแบบออนไลน์ เป็นการศึกษาผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ด้วยตนเอง ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนตามความชอบของตนเอง ในส่วนของ
เน้ือหาของเรียน ประกอบด้วย ข้อความ, รูปภาพ, เสียง, VDO และMultimedia อ่ืน ๆ สิ่งเหล่าน้ีจะ
ถูกส่งตรงไปยังผู้เรียนผ่าน Web Browser ทั้งผู้เรียน , ผู้สอน และเพ่ือนร่วมช้ันทุกคน สามารถติดต่อ 
สื่อสาร ปรึกษา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบเดียวกับการเรียนในช้ันเรียนทั่วไป โดยการใช้ E-mail, 
Chat, Social Network เป็นต้น เป็นการเรียนรู้ที่เหมาะสําหรับทุกคนเรียนได้ทุกเวลา (Learn for 
all : anyone, anywhere and anytime)   

๑.๔.๓ นวัตกรรมการจัดการรู้เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง สิ่งที่ทําขึ้นใหม่หรือแปลกจากเดิม
ซึ่งอาจจะเป็นความคิด แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการศึกษา ซึ่งได้รับการคิดค้นและจัดเซ็ตทําขึ้นใหม่เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา  
สื่อการสอนท่ีได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยผ่าการผลิต การทดลองใช้ ปรับปรุงจนมี
ประสิทธิภาพแล้วจึงนําไปใช้จริงอย่างได้ผล ประกอบด้วยความเป็นผู้เช่ียวชาญเน้ือหา มีทักษะในการ
ใช้ ICT เป็นผู้สร้างสรรค์ความรู้ จัดกิจกรรมเช่ือมโยง เรียนรู้แบบร่วมมือ การสื่อสารที่ดี มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความรัก ความปรารถนาและความห่วงใยอย่างจริงใจแก่ผู้เรียน การพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ได้แก่      

๑ .๔ .๓ .๑ การวิเคราะห์ผู้ เรียนและผลลัพธ์การเรียนรู้ หมายถึง ความรู้และ
ประสบการณ์เดิม ผลลัพธ์การเรียนรู้ใหม่ที่ต้องการ และ วิธีการเรียนรู้ที่ดีมีประสิทธิภาพ 

๑.๔.๓.๒ กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และ คณะทํางานผู้รับผิดชอบ 

๑.๔.๓.๓ การรับรองผลการเรียนรู้ หมายถึง การตรวจสอบผลลัพธ์การเรียนของ
ผู้เรียนและ รายงานความก้าวหน้าของผู้เรียน 

๑ .๔ .๔ โรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น หมายถึง โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 



๗ 
 

 

๑.๕ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย  
๑.๕.๑ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนํากลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ 

จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ มาเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนได้ 

๑ .๕ .๒ หน่วยงานในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา สามารถนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู นํามาเป็นข้อมูล
ประกอบการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่ได้  

๑.๕.๓ หน่วยงานระดับนโยบาย ในกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตลอดจนหน่วยงาน ด้าน
การศึกษาในกระทรวงอ่ืน ๆ สามารถนําผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และ สภาพที่พึง
ประสงค์ และกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์มาใช้วางแผนและนโยบาย
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนได้ 

๑.๕.๔ หน่วยงานด้านวิชาการ ในคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ สามารถนําข้อค้นพบของ
งานวิจัย มาใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนได้ 

๑.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 

Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
และได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด ดังน้ี 
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แผนภาพที่ ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 

 ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี
เป็นไปได้  และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ใน
ยุค Disruption ขอ
โรงเรียนในจังหวัด
ขอนแก่น 

๑.วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่เป็นไปได้  และสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption ขอโรงเรียนใน
จังหวัดขอนแก่น 
๒.วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคของการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption ของโรงเรียนใน
จังหวัดขอนแก่น         
 ๓. พัฒนากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption ของโรงเรียนใน
จังหวัดขอนแก่น      
๔. ประเมินกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption ของโรงเรียนใน
จังหวัดขอนแก่น      

ตัวแปรต้น 
สภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่เป็นไปได้  และ
สภาพท่ีพึงประสงค์
ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
ในยุค Disruption ขอ
โรงเรียนในจังหวัด
ขอนแก่น  
ตัวแปตาม 
กลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
ในยุค Disruption 
ของโรงเรียนใน
จังหวัดขอนแก่น      

กลยุทธ์การ
พัฒนา
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
ในยุค 
Disruption 
ของโรงเรียนใน
จังหวัดขอนแก่น   

 แนวคิด และทฤษฎีท่ี
เกี่ยวข้อง 
๑. แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ 
๒. แนวคิดเก่ียวกับการ
พัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
๓. แนวคิดเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้โดยความคิด
เชิงสร้างสรรค์ 
๔. แนวคิดเก่ียวกับทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษ ๒๑ 
๕. แนวคิดเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้ ในยุค 
Disruption 

INPUT PROCESS OUTPUT OUTCOME 



 

 

บทที่ ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

การวิจัยเก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่นในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า เอกสาร และงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง ดังน้ี 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้โดยความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ๒๑ 
๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ ในยุค Disruption 
๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

๒.๑ แนวคิดท่ีเก่ียวกับกลยุทธ์ 
๒.๑.๑ ความหมายของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์เป็นคําที่มีความหมายมาจากการสงครามซ่ึง วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ ได้
อธิบายว่า คําว่า strategy มาจาก Strategos ในภาษากรีกที่ เกิดจากคําว่า Stratos ซึ่งหมายถึง 
Army หรือกองทัพ ผสมกับคําว่า Agein ซึ่งหมายถึง Lead หรือ นําหน้าจึงทําให้นักวิชาการทางด้าน
การบริหารตีความหมายว่า Leading the total organization หรือการนําทางให้องค์กรโดยรวม ซึ่ง
มีนัยทั้งเชิงจุดมุ่งหมายและวิธีการว่าต้องการอะไรให้สําเร็จ และทําอย่างไรโดยท่ี ก่ิงพร ทองใบ   
(๒๕๔๕ : ๒-๔) ได้ให้ความหมายกลยุทธ์ไว้ ๔ ประการว่า กลยุทธ์ คือ วิธีการดําเนินการที่มั่นใจได้ว่า
จะนําไปสู่ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เป็นกลุ่มหรือชุดการตัดสินใจ (a set of decisions) 
ที่ประกอบด้วยปัจจัยเก่ียวกับการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จในระยะยาว เป็นแผนรวม แผนสรุป 
หรือแผนบูรณาการผสมผสานซ่ึงกําหนดขึ้นเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของขององค์กร และเป็น
วิธีการที่องค์กรเลือกเพ่ือจะดําเนินการจากจุดที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไปยังจุดหมายปลายทางที่กําหนดไว้ 

ไพโรจน์ ปิยะวงษ์วัฒนา อธิบายถึงการจัดการเชิงกลยุทธ์ ว่าเป็นการวางแผนและศึกษา
ภายนอกและภายในองค์กร รวมทั้งการตัดสินใจเก่ียวกับทิศทางการดําเนินการขององค์กรที่มี
ทรัพยากรอย่างจํากัด เพ่ือให้การดําเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
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ตลอดเวลา มีลักษณะการบริหารที่กระทําเป็นเชิงรวม เป็นการวางแผนเรื่องสําคัญที่ เก่ียวกับ
วัตถุประสงค์ นโยบายกลยุทธ์และแผนงานหลักต่าง ๆ ที่เป็นแนวทางและเป้าหมายขององค์กร๑ 

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ กล่าวว่ากลยุทธ์หมายถึง การวิเคราะห์ภายนอกเพ่ือพิจารณาหา
โอกาส (Opportunity) และภยันตราย (Threat) ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือหา
จุดอ่อน (Weakness) และจุดแข็ง (Strength)๒ และ 

วรางคณา ผลประเสริฐ กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบท่ี
ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นําและอาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอน โดยผ่านการตัดสินใจและการ
ประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับองค์กรและสามารถนําไปปฏิบัติได้จริงอันจะนําความสําเร็จมาสู่องค์กรได้
โดยที่ อุทิศ ขาวเธียร กล่าวว่า แผนกลยุทธ์เป็นเคร่ืองมือเพ่ือช่วยช้ีนําการบริหารขององค์กร ที่เกิด
จากกระบวนการระดมสมองของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีส่วนร่วมโดยยึดหลักการวิเคราะห์ให้ทราบ
สภาวะแวดล้อม เพ่ือช้ีแนะเป้าประสงค์และกลยุทธ์ กลวิธีการปฏิบัติที่สอดรับกับสภาวะแวดล้อม และ
มีการจัดลําดับความสําคัญกลยุทธ์กลวิธี เพ่ือการจัดสรรทรัพยากรการบริหาร๓    

จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การกําหนดวิธีการแนวทางปฏิบัติ 
แผนบูรณาการผสมผสานอย่างมีขั้นตอนการดําเนินการของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีวิธีการ
ปฏิบัติที่หน่วยงานกําหนดขึ้นโดยผ่านการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของตนเอง  
ตามที่มุ่งหวังความสําเร็จในอนาคต ซึ่งทําให้หน่วยงานเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงกล
ยุทธ์ 

๒.๑.๒ ปัจจัยความสําเร็จในการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จในการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่สําคัญที่สุดคือความรู้ความสามารถของ
ผู้บริหารองค์กร ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) เป็นความสามารถในการดําเนินการให้
บรรลุผลสําเร็จโดยใช้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การกําหนดวิสัยทัศน์และ กลยุทธ์
ในการดําเนินงานที่ชัดแจ้งและเหมาะสม การพัฒนาแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกเพ่ือให้เกิดความมุ่งมั่น
ในการทํางานจนบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์และการใช้กระบวนการคิดและกระบวนการทํางานที่
ก่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดเพ่ือทําให้การดําเนินการบรรลุผลสําเร็จสูงสุดซึ่ง ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวี
กุล๔ กล่าวว่าการเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะสําคัญ ๗ ประการคือ  

                                           
๑ ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา, การจัดการเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒๐. 
๒ สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, การบริหารเชิงกลยุทธ์, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์, 

๒๕๔๔), หน้า ๒๕. 
๓ วรางคณา ผลประเสริฐ, แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๕๔), หน้า ๓๑. 
๔ ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล, ผู้นําเชิงกลยุทธ์, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: http: //deonetraining.com [๑ 

พฤษภาคม ๒๕๖๕]. 
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๑. ความสามารถในการกําหนดทิศทาง ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องกําหนดทิศทางของ
องค์กรให้ชัดแจ้ง มองภาพอนาคตองค์กรว่าในอีกห้าปีข้างหน้าองค์กรจะเป็นอะไร เดินไปในทิศทาง
ไหน ผู้นําควรเปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับเป้าหมาย 
อนาคตและทิศทางขององค์กรด้วยเพราะจะทําให้ทกุคนมีความผูกพันกับเป้าหมายร่วมกัน  

๒ . ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องรอบรู้สถานการณ์
ภายนอกองค์กร เข้าใจสภาวะของความต้องการของผู้รับบริการว่าเป็นช่วงขาขึ้นหรือขาลง รู้ทัน
ความคิดความเคลื่อนไหวเพ่ือปรับตัวและรับมือได้ทัน เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กรเพ่ือหาทาง
เสริมจุดแข็งให้แข็งย่ิงขึ้นและหาทางขจัดจุดอ่อนที่สําคัญก่อน นอกจากน้ี ผู้นําเชิงกลยุทธ์ควร
พัฒนาการคิดวิเคราะห์ (analytical thinking) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (initiative thinking) การคิด
ที่เป็นระบบ (systems thinking) เพ่ือจะได้มองเห็นทั้งภาพหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในมุมกว้างและ
มุมลึก  

๓. ความสามารถในการมองโอกาสมากกว่าปัญหาผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องมุ่งเน้นให้
ความสําคัญกับโอกาสมากกว่าปัญหา เพราะการจับจังหวะของโอกาสภายนอกจะเหมือนพลังที่ส่งผล
ให้องค์กรขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม ผู้นําก็ไม่ควรละเลย ปกปิดหรือน่ังทับ
ปัญหาเอาไว้ เพียงแต่การให้ความสําคัญกับการแก้ไขปัญหาจะเป็นการป้องกันความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้นเท่าน้ัน แต่ไม่อาจทําให้องค์กรพัฒนาเติบโตในระยะยาวได้  

๔. ความสามารถในการสื่อสาร ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องสามารถสื่อสารแผนงานและ
ข้อมูลสําคัญให้เพ่ือนร่วมงานทุกคนได้รับรู้และเข้าใจตรงกันโดยใช้เครื่องสื่อสารทุกรูปแบบ  

๕. ความสามารถในการพัฒนาแรงบันดาลใจ ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องเปิดโอกาสให้เพ่ือน
ร่วมงานแสดงความคิดเห็นต่อแผนงาน ต้องรับฟังอย่างจริงใจ ต้องไม่สั่งการแต่ใช้วิธีการถามคําถาม
ปลายเปิดเพ่ือให้เพ่ือนร่วมงานได้เรียนรู้ ได้คิด และแสดงความสามารถที่มีอยู่ต้องกระตุ้นให้เพ่ือน
ร่วมงานคิดหาทางแก้ไขปัญหาด้วยตัวเอง ต้องกล่าวชมเชยเพ่ือนร่วมงานเสมอเมื่อทํางานสําเร็จและ
ต้องสนับสนุนให้เพ่ือนร่วมงานกล้าคิดนอกกรอบ กล้าทําสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือความสําเร็จขององค์กรและ
พร้อมที่จะให้อภัยและเรียนรู้จากความผิดพลาดที่เกิดขึ้น  

๖. ความสามารถในการพัฒนาความเช่ือมั่นและจริงใจ ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออก
ทั้งทางการพูดและการกระทําเพ่ือให้เพ่ือนร่วมงานมีความเช่ือมั่นและรู้สึกได้ถึงความจริงใจท่ีผู้นํามีต่อ
พวกเขา เอาใจเขามาใส่ใจเรา เลิกใช้คําว่า “ฉัน” แต่ใช้คําว่า “เรา” รับผิดเมื่อเกิดความผิดพลาด ไม่
โทษผู้อ่ืน และเมื่อเกิดความชอบความสําเร็จก็ยกความดีความชอบน้ีให้ลูกน้อง เป็นผู้เสียสละ เป็นผู้ให้ 
ตามคําสุภาษิตที่ว่า “ท่านต้องให้ความจริงใจกับผู้อ่ืนก่อน ท่านจึงจะได้รับความจริงใจน้ันกลับมา”   
นอกจากน้ีผู้นําควรส่งเสริมให้โอกาสเพ่ือนร่วมงานได้เรียนรู้ พัฒนาและเติบโตไปพร้อมกับองค์กร  

๗. ความสามารถในการพัฒนาวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้อง
เข้าใจดีว่าการทํางานเป็นทีมเป็นหนทางสู่ความสําเร็จเพราะไม่มีใครคนใดคนหน่ึงที่เก่งไปหมดทุก
อย่าง ดังน้ัน ผู้นําจึงต้องสร้างวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีมซึ่งนอกจากจะจัดกิจกรรมการทํางานเป็น
ทีมแล้ว ผู้นําเชิงกลยุทธ์ควรสนับสนุนให้เพ่ือนร่วมงานทุกระดับช้ันได้ปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยเหลือกัน 
สื่อสารกันอย่างเปิดเผย แก้ไขปัญหาร่วมกัน ให้อภัยกัน ให้กําลังใจกัน ไม่หาคนผิด แต่หาสาเหตุที่
ผิดพลาด ที่สําคัญควรหาจังหวะโอกาสในการฉลองความสําเร็จร่วมกันเสมอ ๆ 
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๒.๑.๓ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในกระบวนการเดียวกันในการบริหารจัดการ การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ประกอบไปด้วยกระบวนการต่าง ๆ ๔ ขั้นตอน  ได้แก่๕ 

๑. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic analysis) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เป็น
กระบวนการเริ่มแรกที่สําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับองค์กร   
การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ คือการวิเคราะห์ถึงปัจจัยและสภาวะต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับองค์กรและกลยุทธ์
ขององค์กร เพ่ือที่จะได้มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับปัจจัยต่าง ๆ เหล่าน้ี รวมท้ังสถานะของตัว
องค์กรได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้นการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จะบอกให้ทราบว่าปัจจัยหรือสภาวะแวดล้อม
ภายนอกมีลักษณะอย่างไร มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใด และก่อให้เกิดโอกาสและข้อจํากัดต่อ
องค์กรได้อย่างไรบ้างนอกจากน้ีการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กรทราบถึงทรัพยากร 
(Resources) และความสามารถ (Capabilities) ต่าง ๆ ที่มีอยู่ภายในองค์กรว่าเป็นจุดแข็งหรือ
จุดอ่อนอย่างไรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการกําหนดกลยุทธ์ต้องเข้าใจในความสัมพันธ์และแนวโน้มความ
เป็นไปของสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรวัตถุประสงค์หลักของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เพ่ือ
คาดการณ์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อองค์กรซึ่งอาจเป็นปัจจัยบวกที่ก่อโอกาส หรือเป็นปัจจัยลบท่ีสร้าง
ข้อจํากัดให้กับองค์กร ผลลัพธ์ที่จะได้รับจากการวิเคราะห์ทางกลยุทธ์น้ัน ประกอบด้วย โอกาส 
ข้อจํากัด ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก จุดแข็งและจุดอ่อนที่เกิดจากปัจจัยภายใน หรือที่นิยมเรียกกันว่า 
การวิเคราะห์SWOT (SWOT Analysis : Strengths Weaknesses Opportunities and Threats) 
รวมทั้งข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับองค์กรถ้าองค์กรทําการกําหนดกลยุทธ์โดยขาดการวิเคราะห์ ปัจจัย
แวดล้อมทั้งภายนอกและภายในแล้ว กลยุทธ์ขององค์กรก็จะมีแนวโน้มที่จะประสบความล้มเหลวสูง 
เพราะแผนกลยุทธ์ขาดความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในทางกลับกันถ้าหากองค์กรใดสามารถ
ที่จะปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ก็จะทําให้องค์กรสามารถสร้างโอกาสในการดําเนินการซึ่งเป็น
ข้อได้เปรียบเทียบทางการแข่งขันได้ ดังน้ัน ผู้บริหารต้องสามารถกําหนดได้อย่างชัดเจนว่าในการ
วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์น้ันควรจะทําอะไร สามารถทําอะไรได้ และต้องการทําอะไร การวิเคราะห์เชิงกล
ยุทธ์ประกอบด้วย  

๑ .๑  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External Environmental  
Analysis)การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการพิสูจน์ถึงโอกาสและอุปสรรคอันเป็นเหตุผลที่
สําคัญและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร คือ 

๑.๑.๑ ช่วยให้ผู้บริหารระดับสูงทราบถึงการดําเนินกลยุทธ์หลักขององค์กร
ในปัจจุบันว่าสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมหรือไม่ 

๑.๑.๒ จะได้ทราบถึงทิศทางและแนวโน้มในอนาคตเพ่ือประโยชน์ในการ
คาดการณ์และวางแผนด้านกลยุทธ์ได้ถูกต้องอย่างมีหลักเกณฑ์ 

                                           
๕ วรางคณา ผลประเสริฐ, แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์, หน้า ๑๗. 



๑๓ 
 

 

๑.๑.๓ ประโยชน์ในการปรับกลยุทธ์การดําเนินการขององค์กรโดยปรับจุด
ด้อยให้เป็นจุดเด่นได้ทันการณ์ 

๑.๑.๔ เพ่ือองค์กรจะได้ทราบถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีอาจเป็นภัยคุกคาม
ต่อองค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

๑.๑.๕ เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้สมรรถนะหลักขององค์กรเพ่ือฉกฉวย
โอกาสท่ีจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล  

๑ .๒  การ วิ เค ราะ ห์ สภาพแวดล้ อมภาย ใน  (Internal environmental 
analysis) การจัดการกลยุทธ์นอกจากจะต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอกแล้ว
ผู้บริหารต้องเข้าใจสภาพแวดล้อมภายในองค์กรด้วย ผู้บริหารจะไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้เลย
ถ้าไม่ทราบถึงสถานะของตัวเองทราบถึงสถานะของตนเองจะนําไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ระยะยาว ซึ่งแบ่งเป็น ๒ มุมมองหลัก ๆ ได้แก่๖ 

๑.๒.๑ มุมมองภาพรวมโดยเคร่ืองมือที่เรียกว่า ห่วงโซ่แห่งคุณค่า เป็น
แนวคิดในการแบ่งหน้าที่การทํางานในองค์กรออกเป็นกิจกรรม(Activities)ซึ่งเรียกว่า กิจกรรมหลัก
(Primary activities)และกิจกรรมสนับสนุน (Support activities)ผู้บริหารจะต้องศึกษาและวิเคราะห์
ถึงกิจกรรมเชิงคุณค่า (Value  activities) เพ่ือเช่ือมโยงกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนโดยแต่ละ
กิจกรรมใช้เพ่ือประเมินทรัพยากรในเชิงความสัมพันธ์แต่ละกิจกรรมว่าเป็นจุดเด่นหรือจุดด้อย 

๑.๒.๒ เป็นการนําเสนอมุมมองด้านทรัพยากร ขีดความสามารถ และ
สมรรถนะองค์กรและสมรรถนะหลักองค์กรเพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขัน   

๒. การกําหนดกลยุทธ์(Strategy formulation) เป็นกิจกรรมที่ต่อเน่ืองจากการ
วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นรากฐานที่สําคัญต่อความสําเร็จในการดําเนินการเชิงกลยุทธ์ในแต่ละ
องค์กร ทําให้ผู้บริหารสามารถกําหนดเป้าหมายขององค์กรได้ ตลอดจนสามารถรู้ถึงทิศทางของ
องค์กรในอนาคตโดยการนําข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์มาจัดทําเป็น
กลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมทั้งประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดมีความเหมาะสมกับ
องค์กรมากที่สุด ผลจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์และการกําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมจะนําไปสู่การ
วางแผนกลยุทธ์ (Strategic planning) การกําหนดกลยุทธ์จะเริ่มต้นจากการกําหนดจุดมุ่งหมายของ
องค์กร ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  การกําหนดกลยุทธ์จึงมีความสําคัญมาก
ต่อจุดหมายปลายทางในอนาคตการประมวลข้อมูลทั้งหมดจากการวิเคราะห์ส่วนประกอบต่าง ๆ 
(Portfolio approach) โดยเฉพาะการวิเคราะห์ SWOT จะนํามากําหนดเป็นกลยุทธ์ในระดับองค์กร
โดยรวม (Corporate-level  strategy) ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์หลัก (Grand strategy) ที่ผู้บริหารระดับสูง
จะเป็นผู้ตัดสินใจว่าควรนํากลยุทธ์ใดไปดําเนินการ โดยมีบรรทัดฐานในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ ดังน้ี 
คือต้องตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก ต้องคํานึงถึงการรักษาสถานภาพ และความได้เปรียบใน

                                           
๖ ไพโรจน์ ปิยะวงษ์ วัฒนา, การจัดการเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒๐ 



๑๔ 
 

 

การแข่งขัน แต่ละด้านต้องมีความสอดคล้องกัน ต้องคํานึงถึงความยืดหยุ่น ต้องสอดคล้องกับพันธกิจ
และเป้าประสงค์ และต้องมีความเป็นไปได้ในการดําเนินการ 

ทั้งน้ีในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ควรต้องพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ประกอบด้วย เช่น 
ความเพียงพอของทรัพยากร การเผชิญกับความเสี่ยง สมรรถนะขององค์กรโดยรวม ความสัมพันธ์กับ
การจัดการเชิงกลยุทธ์ หน่วยงานท่ีทําหน้าที่ในการจัดหาวัตถุดิบ การติดต่อผู้รับบริการ และความ
รวดเร็วในการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่นอกเหนือความคาดหมาย เป็นต้น๗ 

๓. การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติถือว่าเป็นขั้นตอนที่มีความยากลําบากมากกว่าการจัดทํา
กลยุทธ์ ในขั้นตอนน้ีเป็นการถ่ายทอดกลยุทธ์ในระดับองค์กร (Corporate strategy) ที่อยู่ในแผน    
กลยุทธ์ไปสู่กลยุทธ์ในระดับปฏิบัติ (Functional strategy) โดยการกําหนดเป็นโครงการ แผนปฏิบัติ
การ และงบประมาณเพ่ือรองรับ ในขั้นตอนน้ีผู้บริหารจําเป็นต้องใช้ความเป็นผู้นํา การจูงใจ
ผู้ปฏิบัติงาน และความสามารถในการเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงองค์กร ซึ่งจะเก่ียวพันกับทักษะ
ทางการบริหารหลายอย่าง เพราะกลยุทธ์ใหม่ที่ได้มาไม่ได้หมายความว่าผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดจะเชื่อฟัง
และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกลยุทธ์น้ันก่อนการนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติผู้บริหารจะต้อง
ตอบคําถาม ๓ ข้อดังน้ี  

๓.๑ ใครเป็นผู้นํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Who implement strategy?) ใน
การตอบคําถามข้อน้ีขึ้นอยู่กับโครงสร้างขององค์กรผู้ที่ทําหน้าที่ในการดําเนินกลยุทธ์อาจกระจายไปสู่
หลายคน  

๓.๒ อะไรเป็นสิ่งที่ ต้องกระทํา (What must be done?) หัวหน้าฝ่าย หรือ
หัวหน้างานจะเป็นผู้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการ โดยจะต้องพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของ
โครงการที่สะท้อนการพัฒนาวิถีทางที่จะดําเนินกลยุทธ์พิจารณาค่าใช้จ่ายโดยวางแผนค่าใช้จ่ายเพ่ือ
ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการดําเนินกลยุทธ์ เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายและพิจารณากระบวนการใน
การดําเนินการตามกลยุทธ์โดยต้องสร้างมาตรฐานในการดําเนินการ (Standard operation 
procedures : SOPs)  

๓.๓ ผู้ปฏิบัติจะต้องดําเนินการอย่างไร (How are they going to do?) การ
นํากลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติได้จริงน้ันองค์กรจะต้องจัดระเบียบของแผนไว้เป็นอย่างดี และควรมี
บุคลากรในการดําเนินการตามแผนอย่างเพียงพอ โดยผู้ปฏิบัติจะต้องทําความเข้าใจกลยุทธ์  

เครื่องมือทางการบริหารที่ถูกนํามาใช้ในการนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 

๑. Balanced scorecard เป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ใช้ในการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่
เป้าหมายที่องค์กรต้องการบรรลุความสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งแปลงเป้าหมายและยุทธศาสตร์
ไปสู่สิ่งที่องค์กรต้องดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย (Initiative)  

                                           
๗ วรางคณา ผลประเสริฐ, แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์, หน้า ๒๑. 



๑๕ 
 

 

๒. แผนที่กลยุทธ์ (Strategy map) เป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของ
แนวคิด Balanced scorecard ใช้เป็นประโยชน์เพ่ือการสื่อสารกลยุทธ์ในองค์กร  

๓. แนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey’s ๗ S framework) เป็นเคร่ืองมือทางการบริหาร
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ช่องว่างทางยุทธศาสตร์ขององค์กร (Gap analysis) เพ่ือปรับศักยภาพองค์กรให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร  

๔. Competency model เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการกําหนดทักษะ ความสามารถของ
บุคลากรที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ซึ่งเมื่อเสริมระบบการประเมินสมรรถนะ และระบบค่าตอบแทนก็จะ
ทําให้สามารถ ใช้ Competency model เป็นเครื่องมือในการสื่อสารกลยุทธ์สร้างความมุ่งมั่นและ
การมีพันธะผูกพันต่อกระบวนการได้อย่างมีประสิทธิผล  

๕. Problem solving analysis เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการแปลงปัญหาไปสู่การแก้ไขซึ่ง
สามารถนําไปสู่การกําหนดแผนปฏิบัติการได้  

กล่าวโดยสรุปแล้ว ในการนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติจําเป็นต้องใช้เครื่องมือทางการบริหาร
อย่างน้อย ๕ เครื่องมือจึงจะสามารถทํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

นอกจากน้ีการวิเคราะห์ช่องว่างทางศักยภาพขององค์กร ด้วยกรอบแนวคิดของแมคคินซีย์ 
(Mckinsey’s ๗S framework) มีหลักการพื้นฐานว่า ประสิทธิภาพขององค์กรจะเกิดจากวามสัมพันธ์
ภายในองค์กรของปัจจัยต่าง ๆ ๗ ประการ การที่องค์กรใด ๆ ก็ตามจะสามารถสร้างความมี
ประสิทธิผลไปสู่ความสําเร็จได้ ปัจจัยทั้ง ๗ น้ีจะต้องมีความสอดคล้องกัน  แนวคิดของแมคคินซีย์ 
ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ๗ ปัจจัย ที่มีอักษรตัว “S” เป็นคํานําหน้า ปัจจัยทั้งเจ็ดสามารถแบ่งออกได้
เป็น ๒ ส่วนใหญ่ ๆ คือ ปัจจัยด้านแข็ง (Hard elements) และปัจจัยด้านอ่อน (Soft elements)๘ 

๑ . กลยุทธ์ (Strategy) เป็นการวางแผนเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความคง
ศักยภาพในการพัฒนาความสามารถทางการแข่งขันที่เหนือกว่าคู่แข่ง และเพ่ือตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  

๒. โครงสร้างองค์กร (Structure) เป็นวิถีทางที่องค์กรถูกวางความสัมพันธ์ระหว่างอํานาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบในรูปของผังองค์กร (Organization chart) ขนาดการควบคุม การรวม
อํานาจ หรือการกระจายอํานาจของผู้บริหาร รวมทั้งการกําหนดลําดับของการรายงานในรูปของสาย
การบังคับบัญชา (Line of command)  

๓ . ระบบ (System) เป็นกิจกรรมประจําวันและกระบวนการที่ผู้ปฏิบัติงานร่วมกัน
รับผิดชอบในการทําให้งานบรรลุความสําเร็จ กระบวนการและลําดับขั้นการปฏิบัติงานเหล่าน้ีจะเป็น
ระบบที่ต่อเน่ืองสอดคล้องประสานกันทุกระดับ  

๔. รูปแบบ (Style) เป็นรูปแบบการบริหารจัดการซึ่งเป็นลักษณะที่เฉพาะในแต่ละองค์กร 
และมีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมขององค์กรเป็นรูปแบบของภาวะผู้นําที่คนในองค์กรยอมรับ รูปแบบ

                                           
๘ เก ริ ก ย ศ  ช ล าย น เด ช ะ , ก า รนํ า ก ล ยุ ท ธ์ ไป สู่ ก า รป ฏิ บั ติ  ห น่ ว ย ท่ี  ๙ ,  (น น ท บุ รี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑-๒๔. 



๑๖ 
 

 

วิธีการจัดการเหล่าน้ีได้แก่ การสั่งการ การควบคุม การจูงใจ เป็นต้น รูปแบบเหล่าน้ีจะสะท้อนถึง
วัฒนธรรมองค์กร  

๕. บุคลากร (Staff) หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานและความสามารถโดยทั่วไปของผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องมีการสรรหาบุคลากรให้มีความพอเพียงกับกิจกรรมขององค์กรทั้งในด้าน
ปริมาณและศักยภาพ  

๖. ทักษะ (Skill)เป็นทักษะเฉพาะและสมรรถนะของบุคลากรที่ทํางานเพ่ือองค์กรเป็น
ความโดดเด่น เช่ียวชาญ เฉพาะทางที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ รูปแบบ และระบบการทํางาน
ขององค์กร  

๗. ค่านิยมร่วม (Shared value) เป็นแนวทางที่ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติร่วมกันในการ
ทํางานเพ่ือผลักดันองค์กรไปสู่ความสําเร็จ ค่านิยมร่วมและเป้าหมายเดียวกันขององค์กรจะช่วยให้การ
ทํางานของบุคลากรมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกันอย่างเป็นทีมเดียวกัน องค์กรใดที่มีค่านิยมอ่อน
บุคลากรจะมุ่งแต่เป้าหมายส่วนตัวซึ่งจะก่อให้เกิดความขัดแย้งในองค์กร และขาดพลังในการผลักดัน
องค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกัน 

ในการใช้แนวคิดน้ีเพ่ือการวิเคราะห์ช่องว่างทางศักยภาพขององค์กร (Gap analysis)  
น้ันจะอาศัยหลักทฤษฎีพ้ืนฐานของแนวคิดน้ีเหมือนกับการใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืน น่ันคือองค์กรจะมี
ผลการปฏิบัติงานที่ดีก็ต่อเมื่อปัจจัยทั้งเจ็ดจะต้องมีความสอดคล้องกันและส่งเสริมประสิทธิภาพซึ่งกัน
และกัน ดังน้ันเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในปัจจัยใดก็ตาม โครงร่างน้ีจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
นําไปวิเคราะห์ได้ว่าปัจจัยส่วนที่เหลือจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง จึงจะทําให้ปัจจัยทั้งหมดมี
ความสอดคล้องกันและสามารถนําไปสู่ผลการปฏิบัติที่ดีขึ้นขององค์กร  

ในการนํากลยุทธ์ใหม่เข้ามาใช้ในองค์กร เราสามารถท่ีจะประเมินเปรียบเทียบว่าปัจจัยทั้ง  
๗ ประการในสภาวะปัจจุบันก่อนที่จะนํากลยุทธ์ใหม่เข้ามาใช้ และเปรียบเทียบว่าเมื่อนํากลยุทธ์ใหม่
เข้ามาใช้ปัจจัยที่เหลืออีก ๖ ปัจจัย จะต้องมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างไรบ้างโดยยึดหลักของการมี
ความสอดคล้องของปัจจัยทั้ง ๗ ภายในองค์กร จากน้ันจึงมาเปรียบเทียบช่องว่างระหว่าง ๒ 
สถานการณ์ ทําให้เรารู้ว่าในการนํากลยุทธ์ใหม่เข้ามาใช้ต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างขององค์กร
หรือไม่ ต้องมีการปรับระบบต่าง ๆ อย่างไร ทั้งระบบการเงิน การบัญชี งบประมาณรองรับ ระบบ
สารสนเทศ ระบบการควบคุมฯลฯ ต้องเตรียมบุคลากรอย่างไรทั้งจํานวนและทักษะแนวทางการ
บริหารจัดการภายใน องค์กร รวมทั้งต้องเปลี่ยนแปลงค่านิยมในองค์กรหรือไม่ ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมาน้ี
คือการวิเคราะห์ ช่องว่างทางศักยภาพขององค์กร (Gap analysis) เพ่ือการปรับปรุงหรือวางแนว
ทางการสนับสนุนก่อนนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

 

 

 

 



๑๗ 
 

 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑  Mckinsey’s 7S framework 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
๒.๒.๑ ความหมายของนวัตกรรมทางการเรียนการสอน (Educational Innovation) 

ในยุคปฏิรูปการศึกษาศตวรรษที่ ๒๑ ครูผู้สอนต้องพยายามที่จะคิดค้นนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือนําไปใช้
กับระบบการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนซึ่งนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้น้ันมีหลาน
ประเภทแตกต่างกันออกไป มีผู้ให้ความหมายไว้ดังน้ี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน๙ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่าหมายถึงสิ่งที่ทําขึ้น
ใหม่หรือแปลกจากเดิมซึ่งอาจจะเป็นความคิด วิธีการหรืออุปกรณ์ เป็นต้น ทิศนา แขมมณี๑๐ ได้ขยาย
ความหมายของนวัตกรรมจากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ ออกไปว่าสิ่งทําขึ้นใหม่ 
ได้แก่ แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่าง ๆ ที่เก่ียวกับ
การศึกษา ซึ่งได้รับการคิดค้นและจัดเซ็ตทําขึ้นใหม่เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา สุนันทา 
สุนทรประเสริฐ๑๑ กล่าวว่า นวัตกรรมการเรียนการสอนคือสื่อการสอนท่ีได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ โดยผ่าการผลิต การทดลองใช้ ปรับปรุงจนมีประสิทธิภาพแล้วจึงนําไปใช้จริงอย่างได้ผล และ 
ชนาธิป พรกุล แคทห์๑๒ อธิบายว่าการเรียนการสอน (Educational Innovation)คือสิ่งที่นําเข้ามาใช้

                                           
๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท นานมีบุคส์

พลับลิเคชั่น จํากัด, ๒๕๔๒), หน้า ๕๖๕. 
๑๐ ทิศนา แขมมณี , รูปแบบการเรียนการสอน: ทางเลือกที่หลากหลาย , (กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๔๑๘. 
๑๑ สุนนัทา สุนทรประเสริฐ, การพัฒนาสื่อการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียน, 

(กรุงเทพมหานคร: ราชบุรีธรรมรักษ์การพิมพ์, ๒๕๔๗), หน้า ๙. 
๑๒ ชนาธิป  พรกุ ล  แคท ห์ , รูปแบบการจั ดการเรียนการสอน ท่ี ผู ้เรี ยน เป็ นศู น ย ์กลาง , 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๕๙. 



๑๘ 
 

 

ในการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น พจนานุกรม Oxford Advanced Learner’s 
Dictionary ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า การริเริ่มใช้สิ่งของความคิด หรือแนวทางใหม่ ๆ ใน
การทําสิ่งต่าง ๆ ขึ้นมา 

สรุปได้ว่านวัตกรรมทางการเรียนการสอนคือสิ่งใหม่ ๆ ที่สร้างขึ้นมาเพื่อช่วยแก้ปัญหา
เก่ียวกับการเรียนการสอนหรือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ แนวคิด 
รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการศึกษา 

๒.๒.๒ คุณลักษณะของนวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอน 

ลักษณะนวัตกรรมทางการเรียนการสอน ควรมีซึ่งพอสรุปได้ดังต่อไปน้ี 

๑. เป็นสิ่งใหม่เก่ียวกับการสอนท้ังหมด เช่น วิธีสอนใหม่ ๆ สื่อการสอนใหม่ ซึ่งไม่
เคยมีใครทํามาก่อน 

๒. เป็นสิ่งที่ใหม่เพียงบางส่วน เช่น มีการผลิตชุดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ แต่
ยังคงมีรูปแบบเดิมเป็นหลักอยู่ ตัวอย่างเช่น มีบัตรเน้ือหา บัตรความรู้ บัตรทดสอบ แต่มีการเพ่ิมบัตร
ฝึกทักษะความคิด บัตรงานสําหรับผู้เรียน เป็นต้น 

๓. เป็นสิ่งใหม่ที่ยังอยู่ในกระบวนการทดลองว่ามีประสิทธิภาพในการนําไปใช้มาก
น้อยเพียงไร เช่นการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเข้าไปในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนทุกรายวิชา 

๔. เป็นสิ่งใหม่ที่ได้รับการยอมรับและนําไปใช้บ้างแล้วแต่ยังแพร่หลายเช่น แหล่งการ
เรียนรู้ท้องถิ่น มีวนอุทยานแห่งชาติอยู่ในท้องถิ่นน้ันแต่เน่ืองจากมีอุปสรรคเก่ียวกับการเดินทางจึงยัง
ไม่เป็นที่นิยมของสถานศึกษาต่าง ๆ 

๕. เป็นสิ่งที่เคยปฏิบัติมาแล้วครั้งหน่ึงแต่ไม่ค่อยได้ผลเน่ืองจากขาดปัจจัยสนับสนุน
ต่อมาได้นํามาปรับปรุงใหม่ทดลองใช้และเผยแพร่จัดว่าเป็นนวัตกรรมได้ในกรณีสิ่งน้ันที่นํามาใช้จน
กลายเป็นสิ่งปกติของระบบงานน้ันไม่จัดว่าเป็นนวัตกรรม เช่น การจัดทําบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอนของโรงเรียนเมฆวิทยา เป็นนวัตกรรมของโรงเรียนที่ผู้บริหารสนใจและสนับสนุนให้ทุกกลุ่มและ
สาระการเรียนรู้ ผลิตบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนทุกระดับช้ัน จนกลายเป็นสื่อการเรียนการสอน
ชนิดหน่ึงของโรงเรียน จึงไม่เรียกคอมพิวเตอร์ช่วยสอนว่าเป็นนวัตกรรมอีกต่อไป 

๒.๒.๓ ประเภทของนวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอน 

ปัจจุบันน้ีมีบุคลากรทางวงการศึกษาต่างก็ผลิตนวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอน
ออกมาจํานวนมากขึ้นอยู่กับสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนของแต่ละท้องถิ่น หรือ
เป้าหมายของการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ทั้งน้ีมักใช้เกณฑ์มาตรฐานของสํานักงานรองรับมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นบรรทัดฐานที่กําหนดเป้าหมายว่าต้องจัดทํานวัตกรรม
เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามเกณฑ์การประเมินมาตรฐานการศึกษาถ้าผู้เรียนโรงเรียนใดมีลักษณะ
หรือคุณภาพไม่ถึงเกณฑ์ก็จะหาแนวทาง วิธีการที่จะพัฒนานวัตกรรมมาใช้เพ่ือเป็นเครื่องหรือปัจจัยที่
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จะทําให้คุณภาพของผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (๒๕๕๐ : ๓ )๑๓ ได้กล่าวถึง
นวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอนว่านวัตกรรมที่ผลิตออกมาทางด้านการเรียนการสอนมีจํานวน
มากแต่สามารถจําแนกประเภทได้ด้ังน้ี 

๑. นวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์   
นวัตกรรมประเภทน้ีมีลักษณะเป็นสื่อที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมี

ความเข้าใจกระจ่างชัดเจนในเรื่องที่เรียน หรือทําให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาการเรียนรู้ในทักษะด้าน
ต่าง ๆ ได้เร ็วยิ ่งขึ ้น  นวัตกรรมประเภทนี ้ได ้แก่  ชุดการเรียน ชุดการสอน  ชุดการเรียนการ
สอน    แบบฝึกทักษะ ชุดการฝึก ชุดฝึกทักษะการเรียนรู้   บทเรียนสําเร็จรูปแบบสื่อผสม บทเรียน
โปรแกรม     เกม    การ์ตูน    นิทาน  เอกสารประกอบการเรียนรู ้  เอกสารประกอบการเรียนการ
สอน เอกสารประกอบการสอน ฯลฯ 

๒. นวัตกรรมประเภทรูปแบบ เทคนิค และ วิธีการสอน 

นวัตกรรมประเภทนี้เป็นการใช้วิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนในรูปแบบต่าง ๆ        
ที่ นักการศึกษาได้คิดค้นเพ่ือพัฒนาการด้านการเรียนรู้ให้แก่ผู้รีเยนทั้งในด้านการความรู้ ทักษะ
กระบวนการ และเจตนคติ ซึ่งมีวิธีการสอนและเทคนิคการสอนจํานวนมาก ได้แก่  วิธีการสอนคิด   วิธีการ
สอนโดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ   CIPPA MODEL   วัฏจักรการเรียนรู้ ๔ MAT  วิธีสอนตามแนวพุทธ
วิธี  วิธีสอนแบบบรูณาการ  วิธีสอนโครงงาน   วิธีสอนโดยการต้ังคําถาม    Constructivism ฯลฯ 

นอกจากน้ียังมีนวัตกรรมประเภทเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านจิตพิสัย ซึ่ง
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ๑๔ สรุปว่าการพัฒนาจิตพิสัยในการ
เรียนการสอนท่ีจําเป็น ได้แก่ ความมีวินัย ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความมีนํ้าใจ การบริโภค
ด้วยปัญญาในวิถีไทย 

กล่าวสรุปได้ว่านวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอนน้ันสามารถจัดเป็น ๒ ประเภท
คือ นวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมประเภทรูปแบบ เทคนิค และวิธีการ
สอน ซึ่งรวมทั้งการพัฒนาจิตพิสัยในการเรียนการสอนด้วย 

๒.๒.๔ การพัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอน 

ทิศนา แขมมณี๑๕ ได้ให้หลักการในการพัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอนไว้พอสรุป
ดังน้ี 

๑.  การระบุปัญหา (Problem) ความคิดในการพัฒนานวัตกรรมน้ัน ส่วนใหญ่จะเริ่มจาก
การมองเห็นปัญหา และต้องการแก้ไขปัญหานั้นให้ประสบผลสําเร็จอย่างมีคุณภาพ 

                                           
๑๓ พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, หลักการวัดและประเมิลผลการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: เฮ้าส์ 

ออฟ เคอร์มิสท์, ๒๕๕๐), หน้า ๓. 
๑๔ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการมอบหมายการบ้านให้นักเรียน, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, 

(กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๙), หน้า ๓-๑๑. 
๑๕ ทิศนา แขมมณี , รูปแบบการเรียนการสอน: ทางเลือกท่ีหลากหลาย , (กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๔๒๓. 
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๒.  การกําหนดจุดมุ่งหมาย (Objective) เมื่อกําหนดปัญหาแล้วก็กําหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือ
จัดทําหรือพัฒนานวัตกรรมให้มีคุณสมบัติ หรือลักษณะตรงตามจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ 

๓.  การศึกษาข้อจํากัดต่าง ๆ (Onstraints) ผู้พัฒนาทางด้านการเรียนการสอนต้องศึกษา
ข้อมูลของปัญหาและข้อจํากัดที่จะใช้นวัตกรรมน้ัน เพ่ือประโยชน์ในการนําไปใช้ได้จริง 

๔. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม (Inmovation) ผู้จัดทําหรือพัฒนานวัตกรรมจะต้องมี
ความรู้ประสบการณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งอาจนําของเก่ามาปรับปรุง ดัดแปลง เพ่ือใช้ในการ
แก้ปัญหาและทําให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน หรืออาจคิดค้นขึ้นมาใหม่ทั้งหมด นวัตกรรมด้านการเรียน
การสอนมีรูปแบบแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับลักษณะปัญหาหรือวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมน้ัน เช่น อาจมี
ลักษณะเป็นแนวความคิด หลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ เทคนิค หรือ
สิ่งประดิษฐ์ และเทคโนโลยี เป็นต้น 

๕. การทดลองใช้ (Experimentation) เมื่อคิดค้นหรือผลิตนวัตกรรมด้านการเรียนการ
สอนแล้วต้องทดลองใช้นวัตกรรม ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นเพ่ือเป็นการประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขผลการ
ทดลองจะทําให้ได้ข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมต่อไป ถ้าหากมีการทดลองใช้
นวัตกรรมหลายคร้ังก็ย่อมมีการมั่นใจในประสิทธิภาพของนวัตกรรมน้ัน 

๖. การเผยแพร่ (Dissemination) เมื่อมั่นใจว่านวัตกรรมที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพแล้วก็
สามรถนําไปเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จัก 

สําลี ทองธิว๑๖ ได้กล่าวถึงรูปแบบการเผยแพร่นวัตกรรมที่นิยมกันมี ๔ รูปแบบคือ 

๑ . การเผยแพร่ที่ อิงการใช้อํานาจสนับสนุนจากเบ้ืองสูง (Authority Innovation-
Decisio n Model) เป็นการเผยแพร่โดยการชักจูงให้ผู้มีอํานาจในระดับสูงเห็นความสําคัญในการใช้
นวัตกรรมน้ัน และตัดสินใจสั่งการไปยังผู้ใช้ซึ่งอยู่ในระดับล่างให้ใช้นวัตกรรมน้ัน 

๒. การเผยแพร่แบบใช้มนุษยสัมพันธ์ (Human Interaction Model) เป็นการเผยแพร่
โดยการชักจูงบุคคลที่จะใช้หรือเก่ียวข้องกับนวัตกรรมน้ันโดยการให้ความรู้ความเข้าใจและให้ความ
ช่วยเหลือในการทดลองใช้ 

๓. การเผยแพร่การใช้นวัตกรรม (User Participaiton Model) เป็นการเผยแพร่ถึงตัว
ผู้ใช้นวัตกรรมโดยตรงคือครู 

๔ . การเผยแพรแบบผสม (Eclectic Process of Change Model) เป็นการเผยแพร่
นวัตกรรมผ่านตัวกลาง ซึ่งเป็นหน้าที่เช่ือมระหว่างกลุ่มผู้ต้องการเผยแพร่นวัตกรรมทางด้านการเรียน
การสอนกับกลุ่มผู้ต้องการใช้นวัตกรรม ตัวกลางเผยแพร่นวัตกรรมอาจใช้วิธีการเผยแพร่ทั้ง ๓ วิธี
ดังกล่าวผสมผสานกัน 

เมื่อนวัตกรรมด้านการเรียนการสอน ได้เผยแพร่ไปยังกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ พอสมควรก็จะ
สามรถพิสูจน์ได้ว่า นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนน้ันเป็นที่ยอมรับกันในระดับใด หากได้รับการ

                                           
๑๖ สําลี ทองธิว, การเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับผู้บริหารและครูยุคปฏิรูปการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๙๙-๑๔๖. 
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ยอมรับถึงในระดับการนําไปใช้อย่างแพร่หลายในระบบงานปกติต่อไปก็จะเปลี่ยนจากสภาพจาก
นวัตกรรมเป็นวิธีการปฏิบัติโดยทั่วไป นับได้ว่านวัตกรรมด้านการเรียนการสอนน้ันประสบความสําเร็จ
อย่างสมบูรณ์ นวัตกรรมบางอย่างได้รับการยอมรับและนําไปใช้เพียงระยะหน่ึง แต่นวัตกรรมบางอย่าง
ได้รับการยอมรับนําไปใช้แต่ไม่แพร่หลายก็เลิกใช้ นวัตกรรมบางอย่างไม่ได้รับการยอมรับนําไปใช้เลย 
ซึ่งคงต้องมีการเริ่มต้นใหม่ต้ังแต่ขั้นแรกเป็นต้นไป นวัตกรรมบางอย่างก็ตายไปไม่มีการนําไปใช้เลย ด้ัง
น้ันผู้ผลิตนวัตกรรมควรตรวจสอบข้อมูล ความสําคัญ ความจําเป็นของนวัตกรรมชนิดต่าง ๆ ก่อนที่จะ
ตัดสินใจผลิต 

กล่าวได้ว่าการผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอน มีความสําคัญต่อการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีความเข้าใจในเรื่องที่เรียนกระจ่างชัดเจน ทําให้พัฒนาทางด้านการเรียนรู้มีประสิทธิภาพส่งผล
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. ๒๕๔๔ และตามเกณฑ์การประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ครูผู้สอนยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคปฏิรูปการศึกษาควรมีการกระตือรือร้นใส่ใจในการ
พัฒนาวิชาชีพของตน โดยเฉพาะมีการผลิตนวัตกรรมชนิดต่าง ๆ อยู่เสมอเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน อีกทั้งยังทําให้ผู้เรียนมีเจตนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 

ในการผลิตนวัตกรรมทางการเรียนการสอนแต่ละชนิดน้ัน ผู้ผลิตจะต้องมีเป้าหมายในการ
จัดทํา ศึกษาข้อมูลในการผลิต วิธีการผลิต การนําไปใช้ ตลอดทั้งความคุ้มค่าต่อการใช้ประโยชน์
ทางด้านการเรียนการสอน และเมื่อผลิตแล้วควรได้นําไปทดลองใช้นําผลการทดลองมาปรับปรุงและ
พัฒนาเพ่ือประสิทธิภาพของนวัตกรรมน้ัน 

๒.๒.๕ ทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้สังคมศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้สําหรับผู้เรียนมีความจําเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งการ
สอนสังคมศึกษา ประกอบด้วย ๕ สาระการเรียนรู้ ได้แก่ สาระวิชาศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม สาระ
วิชาหน้าที่พลเมือง วัฒนธรรมและการดําเนินชีวิตในสังคม สาระวิชาเศรษฐศาสตร์ สาระวิชา
ประวัติศาสตร์ และสารวิชาภูมิศาสตร์๑๗ ดังน้ันทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนของ
ครูผู้สอน ได้แก่ ๑) มีอิสระท่ีจะเลือกสิ่งที่พอใจ แสดงความคิดเห็นและลักษณะเฉพาะของตนเอง ๒) 
มีความต้องการดัดแปลงสิ่งต่าง ๆ ให้ตรงตามความพอใจของตนเอง ๓) ตรวจสอบหาความจริง
เบ้ืองหลัง ๔) เป็นตัวของตัวเองและสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนเพ่ือรวมตัวกันเป็นองค์กร ๕) ชอบความ
สนุกสนานและการละเล่นถือเป็นส่วนหน่ึงของงาน การเรียนรู้และชีวิตทางสังคม ๖) การร่วมมือและ
ความสัมพันธ์เป็นส่วนหน่ึงของทุกกิจกรรม ๗) ต้องการความเร็วในการสื่อสาร การหาข้อมูลและตอบ
คําถาม ๘) พัฒนานวัตกรรมต่อทุกสิ่งทุกอย่างในชีวิต นอกจากน้ีจําเป็นต้องเสริมด้วยการพัฒนาสมอง 
๕ ด้าน ได้แก่ สมองด้านวิชาและวินัย ด้านสังเคราะห์ ด้านสร้างสรรค์ ด้านเคารพให้เกียรติ และด้าน

                                           
๑๗ วิจารณ์ พาณิช, วิถีการเรียนรู้เพ่ือศิษย์ในศตวรรษท่ี ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิ

วงศ์, ๒๕๕๕), หน้า ๑๕-๑๗. 



๒๒ 
 

 

จริยธรรม  เพ่ือให้เกิดมิติทางปัญญา นอกจากน้ีจําเป็นที่จะต้องสอดแทรกทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ในทุกวิชาแกรนหลักประกอบด้วย  

๑. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ครูผู้สอนต้องสอดแทรกทักษะด้านการ
เรียนรู้และการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

๒. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี เน่ืองจากปัจจุบันเป็นแห่งไอที ข้อมูล
ข่าวสาร ครูผู้สอนจําเป็นต้องใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดกระบวนการเรียนรู้  

๓. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ครูผู้สอนต้องสอดแทรกสาระสําคัญในการดํารงชีวิต
และกําทํางาน เช่น การปรับตัว ภาวะผู้นํา และความรับผิดชอบ เป็นต้น  

๒.๒.๖ คุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ ๒๑  

คุณลักษณะที่จําเป็นสําหรับครูไทยในอนาคต (C-Teacher) ซึ่งมีทักษะที่จําเป็นสําหรับ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ประกอบด้วย ๘ ประการ คือ๑๘ 

๑. C–Content หมายถึง การที่ผู้สอนต้องเป็นผู้เช่ียวชาญเน้ือหาที่ตนรับผิดชอบใน
การสอน C-Content ถือเป็นลักษณะที่จําเป็นอย่างที่สุดและขาดไม่ได้สําหรับผู้สอน เพราะถึงแม้
ผู้สอนจะมีทักษะ C อ่ืนที่เหลือทั้งหมด แต่หากขาดซึ่งความเช่ียวชาญในเน้ือหาการสอนของตนแล้ว 
เป็นไปไม่ได้เลยที่ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้จากกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากผู้สอนที่ไม่แม่นในเน้ือหา หรือไม่
เข้าใจในสิ่งที่ตนพยายามถ่ายทอด/ส่งผ่านให้แก่ผู้เรียน 

๒ . C-Computer (ICT) Integration หมายถึ ง การที่ ผู้ สอนมีทั กษะในการใช้
คอมพิวเตอร์ ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในช้ันเรียน เหตุผลสําคัญที่ผู้สอนจําเป็นต้อง มี
ทักษะด้านการประยุกต์คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือหน่ึงในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ นอกจาก
จะเป็นการติดอาวุธด้านทักษะในการใช้ ICT โดยทางอ้อมให้แก่ผู้เรียนแล้ว หากมีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพก็ยังสามารถส่งเสริมทักษะกระบวนการคิด ของผู้เรียนได้เป็น
อย่างดี  

๓. C-Constructionist หมายถึง การที่ผู้สอนเป็นผู้สร้างสรรค์มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิด Constructionism ซึ่งมุ่งเน้นว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้น้ันเป็นเรื่องภายในของตัวบุคคลจาก
การที่ได้ลงมือทํากิจกรรมใด ๆ ให้เกิดการพัฒนาสรรค์ความรู้ใหม่ที่เช่ือมโยงกับประสบการณ์หรือ
ความรู้เดิมที่อยู่ในตัวบุคคลน้ันมาก่อน ผู้สอนที่เป็นผู้สร้างสรรค์ไม่เพียงแต่ใช้ทักษะนี้ในการพัฒนาใน
ด้านของเน้ือหาความรู้ใหม่สําหรับผู้เรียน หากยังสามารถนําไปใช้ในการพัฒนาแผนการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ขึ้นในตนเอง ผ่านการลงมือผลิตช้ินงานต่าง ๆ 
เช่น งานศิลปะ การเขียน โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

๔. C-Connectivity หมายถึง การที่ผู้สอนมีทักษะในการจัดกิจกรรมท่ีเช่ือมโยง
ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน เพ่ือนอาจารย์ทั้งในสถานศึกษาเดียวกันและต่างสถานศึกษา หรือเช่ือมโยง

                                           
๑๘ ถนอมพร  เหล่ าจ รัสแสง , ทั กษ ะแ ห่ งศตวรรษ ท่ี  ๒๑  เพ่ื อการพัฒนาอาจารย์ ขอ ง

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, (สํานักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๖), หน้า ๑๕. 



๒๓ 
 

 

สถานศึกษา บ้าน และ/หรือชุมชนเข้าเป็นส่วนหน่ึงของสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ของผู้เรียน เน่ืองจาก
แนวคิดที่ว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้อย่างดี เมื่อสิ่งที่เรียนรู้มีความสัมพันธ์โดยตรง หรือเก่ียวข้องกับ
ความสนใจ ประสบการณ์ ความเช่ือ สังคม และวัฒนธรรมของผู้เรียน การที่ผู้สอนสามารถเช่ือมโยงสิ่ง
ที่ผู้เรียนเรียนรู้ในช้ันเรียนกับเพ่ือน อาจารย์ในสถานศึกษา บ้าน และสังคมแวดล้อมที่ผู้เรียนเป็นส่วน
หน่ึงได้มากเท่าใด ก็ย่อมทําให้ผู้เรียนเกิดการเช่ือมโยงระหว่างสิ่งที่เรียนรู้กับประสบการณ์ตรง ได้มาก
เท่าน้ัน  

๕ . C-Collaboration หมายถึง การที่ผู้สอนมีความสามารถในการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือกันกับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ผู้สอนจะต้องมีทักษะในบทบาทของการเป็นโค้ช 
หรือ ที่ปรึกษาที่ดีในการเรียนรู้ (ส่วนใหญ่จะอยู่ในลักษณะของการเรียนรู้ด้วยตนเอง) ของผู้เรียน 
รวมทั้งการเป็นผู้เรียนเองในบางครั้ง ทักษะสําคัญของการเป็นโค้ชหรือที่ปรึกษาที่ดีน้ัน ได้แก่ การ
พัฒนาฐานการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเป็นระยะ อย่างเหมาะสม อํานวยให้ผู้เรียนเกิดฐานการเรียนรู้ที่จะ
ต่อยอด การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมขึ้นได้ ทั้งน้ีการเรียนรู้จะเกิดขึ้นในผู้เรียนได้อย่างจํากัดหาก
ปราศจาก ซึ่งฐานการเรียนรู้ที่เหมาะสมผู้สอน  

๖. C-Communication หมายถึง การที่ผู้สอนมีทักษะในการสื่อสารกับผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมิใช่เฉพาะการพัฒนาให้เกิดทักษะของเทคนิคการสื่อสารที่ดี เช่น การอธิบาย
ด้วยคําพูด ข้อความ ยกตัวอย่าง ฯลฯ เท่าน้ัน หากยังหมายรวมถึงการเลือกใช้สื่อ (Media) ที่
หลากหลายที่ช่วยให้ผู้สอนสามารถส่งผ่านเนื้อหาสาระที่ต้องการจะนําเสนอ หรือสร้างสิ่งแวดล้อมที่
เอ้ือ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสม  

๗. C-Creativity หมายถึง การที่ผู้สอนเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เพราะบทบาท
ของผู้สอนในยุคสมัยหน้าน้ันไม่ได้มุ่งเน้นการเป็นผู้ป้อน/ส่งผ่านความรู้ให้กับผู้เรียนโดยตรง หากมุ่ง
ไปสู่บทบาทของการพัฒนาสรรค์ ออกแบบสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของผู้เรียน ผู้สอนจะได้รับการคาดหวังให้สามารถที่จะรังสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ ต่าง ๆ ที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน  

๘. C-Caring หมายถึง การที่ผู้สอนจะต้องมีความมุทิตา ความรัก ความปรารถนา 
และความห่วงใยอย่างจริงใจแก่ผู้เรียน ในทักษะทั้งหมดที่ได้กล่าวมาน้ัน ทักษะ Caring นับว่าเป็น
ทักษะ ที่สําคัญที่สุด ทั้งน้ีเพราะความมีมุทิตา รัก ปรารถนาดี และห่วงใยกับผู้เรียนของผู้สอนน้ันจะทํา
ให้ผู้เรียนเกิดความเช่ือใจต่อผู้สอน ส่งผลให้เกิดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ในลักษณะการต่ืนตัวอย่าง ผ่อน
คลาย แทนความรู้สึกวิตกกังวลในสิ่งที่จะเรียนรู้ ซึ่งการต่ืนตัวอย่างผ่อนคลาย ถือว่า เป็นสิ่งแวดล้อมที่
เหมาะสมท่ีสุดที่จะทําให้สมองเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากรายงานการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย อําเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด๑๙ ด้านครูผู้สอน พบว่า ครูผู้สอนทุกคนมีกระบวนการ

                                           
๑๙ อุทัย กมลศิลป์, ผศ. ดร.จรัส ลีกา และ พระปวันดี ปะวะเส, “รายงานการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงาน ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด”, วารสารธรรม
ทรรศน์, ปีท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๓ (ฉบับพิเศษ) (พฤศจิกายน-ธันวาคม ๒๕๕๙): ๔๕๐. 



๒๔ 
 

 

จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยน้ันการเตรียมการครูในแต่กลุ่มสาระปรึกษาหารือร่วมกันศึกษา
หลักสูตร ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ ศึกษาคําอธิบายรายวิชา ศึกษาคู่มือครูร่วมกันวางแผนเตรียมการ
ด้านเน้ือหา และวิธีการจัดทําแผนการเรียนรู้แบบโครงงานได้ถูกต้อง จัดหาแหล่งความรู้หรือแหล่ง
เรียนรู้ แหล่งในการศึกษาค้นคว้าและอุปกรณ์ต่าง ๆ ร่วมกันจัดเตรียมเครื่องมือประเมินผลโครงงาน 
ในขึ้นดําเนินการ กลุ่มเป้าหมายสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

สรุปได้ว่า สิ่งที่ทําขึ้นใหม่หรือแปลกจากเดิมซึ่งอาจจะเป็นความคิด แนวคิด แนวทาง 
ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการศึกษา ซึ่งได้รับการคิดค้น
และจัดเซ็ตทําขึ้นใหม่เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา สื่อการสอนที่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ โดยผ่านการผลิต การทดลองใช้ ปรับปรุงจนมีประสิทธิภาพแล้วจึงนําไปใช้จริงอย่างได้ผล   
คุณลักษณะนวัตกรรมทางการเรียนการสอนจะต้องเป็นสิ่งใหม่เก่ียวกับการสอนท้ังหมด เป็นสิ่งที่ใหม่
เพียงบางส่วน เป็นสิ่งใหม่ที่ยังอยู่ในกระบวนการทดลอง ได้รับการยอมรับและนําไปใช้บ้างแล้วแต่ยัง
แพร่หลาย สิ่งใหม่ที่นํามาปรับปรุงใหม่ทดลองใช้และเผยแพร่ โดยนวัตกรรมทางด้านการเรียนการ
สอนแยกออกเป็น ๒ ประเภท คือ นวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม
ประเภทรูปแบบ เทคนิค และวิธีการสอน นอกจากน้ียังมีนวัตกรรมประเภทเสริมสร้างคุณลักษณะของ
ผู้เรียนด้านจิตพิสัย ได้แก่ ความมีวินัย ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความมีนํ้าใจ การบริโภคด้วย
ปัญญาในวิถีไทย การพัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอน   มีหลักการ คือ การระบุปัญหา 
(Problem)  การกําหนดจุดมุ่งหมาย (Objective)   การศึกษาข้อจํากัดต่าง ๆ (Onstraints) การ
ป ระ ดิษ ฐ์ คิ ด ค้ น น วัตก รรม  ( Innovation)การท ดลอ งใช้ (Experimentation)การ เผยแพ ร่ 
(Dissemination) ซึ่งรูปแบบการเผยแพร่นวัตกรรมมี ๔ รูปแบบคือ การเผยแพร่ที่อิงการใช้อํานาจ
สนับสนุนจากเบ้ืองสูง (Authority Innovation-Decision Model) การเผยแพร่แบบใช้มนุษยสัมพันธ์ 
(Human Interaction Model) การเผยแพร่การใช้นวัตกรรม (User Participaiton Model) และ
การเผยแพรแบบผสม (Eclectic Process of Change Model) ทั้ง ๓ วิธีผสมผสานกัน ในการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอนคุณลักษณะของครูสังคมศึกษา ประกอบด้วยเป็นผู้เช่ียวชาญเน้ือหา มี
ทักษะในการใช้ ICT เป็นผู้สร้างสรรค์ความรู้ จัดกิจกรรมเชื่อมโยง เรียนรู้แบบร่วมมือ การสื่อสารที่ดี 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความรัก ความปรารถนาและความห่วงใยอย่างจริงใจแก่ผู้เรียน โดยครูต้อง
สอดแทรกเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ประกอบด้วย  ทักษะด้านการเรียนรู้และคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ 
ใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และสาระสําคัญในการดํารงชีวิตและการทํางาน 

๒.๓ แนวคิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
สังคมโลกในศตวรรษที่ ๒๑ มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการเคลื่อนย้ายผู้คน สื่อ

เทคโนโลยี และทรัพยากรต่าง ๆ จากทั่วทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและสะดวก มีความเช่ือมโยงทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองระหว่างภูมิภาค ประเทศ สังคมและชุมชน มีความซับซ้อนและ



๒๕ 
 

 

เปลี่ยนแปลงของความรู้และข้อมูลข่าวสารตลอดเวลาอย่างเป็นพลวัต Whitehead๒๐ อธิบายว่า ใน
อดีตช่วงอายุของคนคนหน่ึงอาจมีเรื่องราวการเปลี่ยนแปลงให้พบเห็นน้อย ต่างจากในปัจจุบัน ที่
ในช่วงอายุคนคนหน่ึงมีเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคมเกิดขึ้นมากมาย วิถีชีวิตและการทํางานในศตวรรษท่ี 
๒๑ มีความแตกต่างจากอดีต มีความเปิดกว้าง ยอมรับและให้ความสําคัญกับข้อมูลความรู้และ
ข่าวสารท่ีหลากหลาย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมีความจําเป็นอย่างย่ิง ผู้คนในศตวรรษน้ีจึงไม่
สามารถใช้ความรู้และทักษะบางอย่างในอดีตมาแก้ปัญหาในปัจจุบันได้ดี การจัดการศึกษาและการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ จึงไม่ใช่กระบวนการถ่ายทอดความรู้ แต่คือการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้กับผู้คนน่ันเอง  

๒.๓.๑ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑  

สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล๒๑ ได้กล่าวถึงทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ประกอบด้วย 
๑) ทักษะพื้นฐานในการรู้หนังสือ ได้แก่ สามารถค้นคว้า ใฝ่หาความรู้จากทรัพยากรการ

เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายผ่านการอ่านออกเขียนได้ การคิดคํานวณ การใช้เหตุผลทาง
วิทยาศาสตร์ การเงิน สังคมและวัฒนธรรม เป็นต้น 

๒) ทักษะการคิด ได้แก่ สามารถใช้เหตุผลและความคิดในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
ประเมินค่า คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างดี เป็นต้น 

๓) ทักษะการทํางาน ได้แก่ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการทํางาน การ
ติดต่อสื่อสาร การทํางานเป็นทีม แสดงภาวะผู้นําและความรับผิดชอบ มีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ดี 
ริเริ่มงานและดูแลตนเองได้อดทนและขยันทํางานหนัก สร้างหุ้นส่วนธุรกิจ เป็นต้น 

๔) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ สามารถรับรู้ เข้าใจการใช้และการจัดการ
สื่อสารสนเทศ เปิดใจรับสารและเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างเท่าทัน สามารถบริหารจัดการเทคโนโลยี 
เรียนรู้เทคนิควิทยาการต่าง ๆ อย่างมีวิจารณญาณ และสามรถนําข้อมูลเหล่าน้ันมาใช้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม และเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน เป็นต้น 

๕) ทักษะการใช้ชีวิต ได้แก่ สามารถแสวงหาความรู้ นําตนเองในการเรียนรู้ได้ มีความ
มั่นใจในตัวเอง กระตือรือร้นในความรู้ เป็นผู้ผลิต มุ่งความเป็นเลิศ สามารถดํารงชีวิตด้วยความ
รับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน เป็นพลเมืองที่ดี รู้และเคารพกติกา มีระเบียบวินัย คํานึงถึงสังคม คิดถึง
ภาพรวมโลก มีคุณธรรม ยึดมั่นในสันติธรรม มีความเป็นไทย เข้าใจความหลายหลายทางวัฒนธรรม 
และแบ่งปันประสบการณ์ เป็นต้น 

                                           
๒๐ สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล , ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ (The Twenty-First Century 

Skills), ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: 
https://www.trueplookpanya.com/blog/content/66054 /-teaartedu-teaart-teaarttea [๑๒กั น ยายน 
๒๕๖๕]. 

๒๑ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๖. 



๒๖ 
 

 

ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว คน
รุ่นเก่าปรับตัวตามคนรุ่นใหม่แทบจะไม่ทัน วิถีชีวิต วัฒนธรรม และค่านิยมเปลี่ยนแปลงไป นักเรียน
นักศึกษาเผชิญกับความท้าทายครั้งใหญ่ กลุ่มภาคีเครือข่ายเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ (The 
Partnership for 21st Century Skill)๒๒ ได้กําหนดกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
Model น้ี ทําให้วงการศึกษาตื่นตัวและให้ความสําคัญอย่างมาก กลายเป็นยุทธศาสตร์ที่สําคัญ ในการ
พัฒนานักศึกษา เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ เป็นแนวทางในการกันเตรียมความ
พร้อมให้นักศึกษามีทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ รู้จักคิด รู้จักเรียนรู้ ทํางาน แก้ปัญหา และการสื่อสาร 
การเรียนรู้ในศตวรรษนี้ ยึดผลลัพธ์ของผู้เรียน (Student Outcome) กล่าวคือเมื่อนักศึกษาสําเร็จ
การศึกษา จะต้องมีความเช่ียวชาญ ในวิชาแกน (Core Subjects) (ภาษาอังกฤษ การอ่าน หรือศิลปะ
การใช้ภาษาเศรษฐศาสตร์ ภาษาสําคัญของโลก ภูมิศาสตร์ ศิลปะ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง) ผู้เรียนมีความรู้ในเน้ือหา รู้ในเน้ือหาอย่างเดียวไม่พอ 
จะต้องมีทักษะที่จะประยุกต์ใช้ในการปรับเปลี่ยนความรู้เหล่าน้ัน ให้เข้ากับเป้าหมายที่เป็นประโยชน์
และสร้างสรรค์ รวมถึงเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตามเน้ือหา และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
วิชาแกนหลักสําคัญเหล่าน้ีนํามาสู่การกําหนดกรอบแนวคิดที่สําคัญในการจัดการเรียนรู้ในเน้ือหาเชิง 
สหวิทยาการ (Interdisciplinary) เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะและเกิดแนวคิดสําคัญที่ นักเรียนพึงมี 
ประกอบด้วย 

๒.๓.๑.๑ ความรู้เก่ียวกับโลก 
เพ่ือการดํารงอยู่ในอนาคต ในศตวรรษที่ ๒๑ โลกมีความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไป

อย่างรวดเร็ว ที่สําคัญทั่วทุกมุมโลกเช่ือมโยงถึงกันอย่างง่ายดาย มีการรวมกลุ่มกันทางเศรษฐกิจทั้ง
ระดับภูมิภาค และระดับโลก การย้ายฐานพ้ืนที่ทางเศรษฐกิจและการลงทุน การเรียกร้องสิทธิเสรีภาพ 
ความมั่นคงทางการเมืองการปกครอง ความมั่นคงทางอาหารและพลังงาน ทั้งหมดล้วนเป็นสิ่งที่เรา
ต้องเผชิญและรับมือ การพัฒนานักศึกษาให้พร้อมและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกเป็นสิ่ง
สําคัญ สถาบันการศึกษาควรให้ความสําคัญในการพัฒนานักศึกษา และหาแนวทางในการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จและมีคุณลักษณะดังต่อไปน้ี     

๑. จิตสํานึกต่อโลก (Global Awareness) โดยใช้ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ 
สร้างความรู้ความเข้าใจ ในการพัฒนาความเป็นสังคมโลก เรียนรู้วิถีชีวิตที่อยู่ร่วมกันได้อย่างเหมาะสม
ในบริบททางสังคมที่ต่างกัน และมีความเข้าใจความเป็นมนุษย์ด้วยกันทั้งด้านเช้ือชาติ ศาสนา 
วัฒนธรรมและภาษา 

๒. ความรู้พ้ืนฐานด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ 
(Financial Economic Business and Entrepreneurial Literacy) มี ค ว า ม เข้ า ใ จ บ ท บ า ท

                                           
๒๒ เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช และคณะ, “ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑: ความท้าทายในการพัฒนา

นักศึกษา”, วารสารเครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้, ปีท่ี ๓ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม 
๒๕๕๙): ๒๑๔. 



๒๗ 
 

 

เศรษฐศาสตร์ที่มีต่อบุคคล และสังคม รู้วิธีที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาตัวเลือกเชิงเศรษฐศาสตร์/
เศรษฐกิจ และการใช้ทักษะของผู้ประกอบการในการยกระดับและเพ่ิมประสิทธิผลด้านอาชีพ     

๓. ความรู้พ้ืนฐานด้านความเป็นพลเมือง (Civic Literacy) ด้วยการนําวิถีแห่ง
ความเป็นประชาธิปไตยไปสู่สังคมในระดับต่าง ๆ ได้ มีส่วนร่วมทางสังคมผ่านวิธีการพัฒนาองค์ความรู้
และความเข้าใจในกระบวนการทางการเมืองการปกครองที่ถูกต้อง และมีความเข้าใจต่อวิถีการปฏิบัติ
ทางสังคมแห่งความเป็นพลเมืองทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับสากล     

๔. ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย (Health Literacy) โดยมีความรู้ความเข้าใจข้ัน
พ้ืนฐานด้านข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับภาวะสุขภาพอนามัย และนําไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ใช้
ประโยชน์จากสารสนเทศในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านสุขภาพอนามัยได้อย่างเหมาะสมกับ
บุคคล เข้าใจวิธีการป้องกันแก้ไขรวมทั้งการเสริมสร้างภูมิคุมกันที่มีต่อสุขภาวะอนามัย ห่างไกลจาก
ภาวะเสี่ยงจากโรคภัยไข้เจ็บที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพร่างกาย เฝ้าระวังทางด้านสุขภาพอนามัยทั้งส่วน
บุคคล ครอบครัว ให้เกิดความเข้มแข็ง และรู้และเข้าใจประเด็นสําคัญการพัฒนาเสริมสุขภาวะ ทั้งใน
ระดับชาติและระดับสากล    

๕. ความรู้พ้ืนฐานด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Literacy) โดยมีภูมิความรู้
และความเข้าใจขั้นพ้ืนฐาน และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และป้องกันสภาพแวดล้อม มีความรู้ความ
เข้าใจในผลกระทบที่ เกิดจากธรรมชาติที่ส่งผลต่อสังคม ทั้งในด้านการพัฒนาประชากร การ
เจริญเติบโตของสรรพสิ่ง และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ วิเคราะห์ประเด็นสําคัญด้านสภาพแวดล้อม
ทางธรรมชาติและกําหนดวิธีการป้องกัน แก้ไข รวมท้ังอนุรักษ์สภาพแวดล้อมเหล่าน้ัน และสร้างสังคม
โดยรวมให้เกิดความร่วมมือในการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 

๒.๓.๑.๒ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) 
ทักษะด้านน้ี มีจุดเน้นด้าน การคิดแบบมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การสื่อสาร

และการร่วมมือทํางาน การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย    
๑ . การคิดแบบมี วิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking &  

Problem Solving) ประกอบด้วย ประสิทธิภาพของการใช้เหตุผล ทั้งในเชิงนิรนัย (Inductive) และ
อุปนัย (Deductive) ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น สามารถใช้วิธีคิดเชิงระบบ โดยคิด
จากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่อย่างเป็นองค์รวม และเป็นระบบครบวงจรในวิธีการคิดน้ัน และเกิด
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ สําหรับการแก้ปัญหา สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้หลากหลายเทคนิค
วิธีการ ตามสถานการณ์ที่เหมาะสมท่ีสุด      

๒ . การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creatively and Innovation) โดย
สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่และเสริมสร้างคุณค่าทางความคิดและสติปัญญา มีความละเอียดรอบคอบต่อ
การคิดวิเคราะห์ และประเมินแนวความคิดเพ่ือนําไปสู่การปรับปรุง พัฒนางานในเชิงสร้างสรรค์ 
สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสร้างสรรค์ สามารถสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาสส่งผลต่อการเรียนรู้ 
เข้าใจวิธีการพัฒนาสรรค์นวัตกรรมและสามารถนําข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนางานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓ . ก ารสื่ อ ส ารและก ารทํ า งาน ร่ วม กั บ ผู้ อ่ื น  (Communication and 
Collaboration) โดยสามารถสื่อสารได้ถูกต้อง ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ ทั้งการพูด การฟังและการ



๒๘ 
 

 

เขียน และสามารถใช้สื่อที่หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน โดยมี
ความสามารถในการเป็นผู้นําในการทํางานและเป็นที่ยอมรับในทีม มีความรับผิดชอบในงานและ
ทํางานบรรลุผลตามที่มุ่งหวัง สร้างการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ และมองเห็นคุณค่าของการ
ทํางานเป็นทีม 

๒.๓.๑.๓ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Media and Technology Skills)  

๑. ความรู้พ้ืนฐานด้านสารสนเทศ ที่มีความสามารถในการเข้าถึงสารสนเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลและสามารถใช้วิจารญาณในการประเมินสารสนเทศ เพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้งานได้อย่างสร้างสรรค์     

๒. ความรู้พ้ืนฐานด้านสื่อ โดยมีความรู้ความเข้าใจในการผลิตสื่อให้ตรงกับ
วัตถุประสงค์ และสามารถใช้ให้ตอบสนองกับปัจเจกบุคคล ภายใต้กรอบแห่งคุณธรรมจริยธรรม 

๓. ความรู้พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิตอล ในการสื่อสาร การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และการพัฒนาเครือข่ายได้อย่าง
เหมาะสม 

๒.๓.๑.๔ ทักษะชีวิตและการทํางาน (Life and Career Skills)  
๑. ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว มีความสามารถในปรับตัว

เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และเกิดความยืดหยุ่นในการทํางาน 
สามารถสร้างความสมดุลในการทํางานและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์  

๒. ความคิดริเริ่มและการช้ีนําตนเอง มีความสามารถจัดการด้านเป้าหมายและ
เวลา สามารถสร้างงานอิสระ และเป็นผู้นําที่มีประสิทธิภาพในตนเอง เป็นผู้นําในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Life Long Learning) 

๓. ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วยประสิทธิผลเชิง
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน การพัฒนาทีมงานที่มีคุณค่า  

๔. การเพ่ิมผลผลิตและการรู้รับผิด ประกอบด้วย การจัดการโครงการ และ
ผลผลิตที่เกิดขึ้น  

๕. ความเป็นผู้นําและความรับผิดชอบ ประกอบด้วยความเป็นตัวแบบและเป็น
ผู้นําคนอ่ืนเพ่ือให้สามารถนําหลักการของทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ไปวางแผนพัฒนานักศึกษาได้
สะดวกจึงได้นําเสนอ Learning Skills ตามข้อเสนอของ วิจารณ์ พานิช๒๓ ที่ได้เสนอว่า การเรียน
สมัยใหม่ต้องไม่ใช่แค่เพ่ือให้ได้ความรู้ แต่ต้องได้ทักษะหรือ Skill การเรียนให้ได้ทักษะเพื่อนําไปใช้
โดยเฉพาะทักษะในการพัฒนาแรงบันดาลใจและทักษะการเรียนรู้ อ่านออกเขียนได้ไม่พอ ต้องกล่อม
เกลาฝึกฝนสํานึกความเป็นคนดี เป็นมนุษย์ที่แท้ Learning Skills ต้องประกอบด้วย ๓ ส่วน เพ่ือให้

                                           
๒๓ วิจารณ์ พานิช, สนุกกับการเรียนในศตวรรษ ท่ี ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ์, 

๒๕๕๖), หน้า ๒๓. 



๒๙ 
 

 

เข้าใจได้ง่าย และสามารถแจกแจงทักษะของคนในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือที่จะเป็นแนวทางนําไปพัฒนา
นักเรียนนักศึกษาในศตวรรษน้ีได้ และสามารถจําได้ง่ายคือ 3Rs 8Cs 2Ls ดังน้ี๒๔ 

3Rs ได้แก่  
๑) Reading (การอ่าน)  
๒) (W) Riting การเขียน และ     
๓) (A)  Rithmetic คณิตศาสตร์  
ทั้งหมดไม่ได้หมายความว่า อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็นเท่าน้ัน แต่หมาย

รวมถึง การเกิดนิสัยรักการอ่าน อ่านแล้วเกิดสุนทรี เกิดความสุข อ่านแล้วจับใจความเป็น สําหรับการ
เขียนต้องเขียนสื่อสารได้ ย่อความเป็นสรุปใจความสําคัญได้ รู้วิธีการเขียนหลาย ๆ แบบ ส่วนการคิด
น้ัน ควรเน้นให้เกิดทักษะการคิดแบบนามธรรม  

8Cs ได้แก่     
๑ ) Critical Thinking &  Problem Solving (ทั ก ษ ะก ารคิ ด อ ย่ า งมี

วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา)    
๒) Creativity & Innovation (ทักษะการพัฒนาสรรค์ และนวัตกรรม)   

   ๓ ) Collaboration Teamwork and Leadership (ทั กษ ะ ด้ านความ
ร่วมมือ การทํางานเป็นทีม และภาวะผู้นํา)     

๔) Cross-Cultural Understanding (ทักษะความเข้าใจต่างวัฒนธรรม 
ต่างกระบวนทัศน์) 

๕) Communication Information &  Media Literacy (ทักษะด้านการ
สื่อสาร สารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ)     

๖) Computer &  ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร)     

๗) Career & Learning Skill (ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะการเรียนรู้)      
๘) Change (ทักษะการเรียนรู้อยู่กับการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้สร้างการ

เปลี่ยนแปลงได้ด้วย)  
2Ls ได้แก่     
Learning (ทักษะการเรียนรู้)    
Leadership (ภาวะผู้นําและความรับผิดชอบ) 
 
 
 

                                           
๒๔ เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช และคณะ, “ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑: ความท้าทายในการพัฒนา

นักศึกษา”, วารสารเครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้, ปีท่ี ๓ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม
๒๕๕๙): ๒๑๗. 



๓๐ 
 

 

๒.๓.๒ การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

การจัดศึกษาและการเรียนรู้ควรมีเป้าหมายสําคัญในการพัฒนาคนในฐานะพลเมืองให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิตอย่างสมดุล มีทักษะจําเป็นและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข มีภาวะผู้นําการ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยเน้นการเรียนรู้เพ่ือสร้างเสริมแรงบันดาลใจให้มีชีวิตอยู่
อย่างมีความหมาย การเรียนรู้เพ่ือบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการรังสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
การเรียนรู้เพ่ือปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวม และการเรียนรู้เพ่ือการนําไปปฏิบัติ มุ่งสร้าง
การทํางานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ พ่ึงพาตนเองได้ และดําเนินชีวิตอย่างมีความสุข 
ทั้งน้ี หลักสูตรและวิธีการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ควรจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง มิใช่การจดจําเน้ือหาวิชา เน้นการเรียนรู้ที่เกิดจากความต้องการของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริงและลงมือปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรงและต่อยอดความรู้น้ันได้ด้วยตนเอง 
ผู้สอนต้องสามารถสร้างและออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่มีบรรยากาศเกื้อหนุนและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย การเช่ือมโยงความรู้หรือแลกเปลี่ยนความรู้กับชุมชนและสังคมโดยรวม 
จัดการเรียนรู้ผ่านบริบทความเป็นจริง และการพัฒนาโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าถึงสื่อเทคโนโลยี 
เครื่องมือ และแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ๒๕ 

วิจารณ์ พานิช๒๖ ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ต้องก้าวข้ามสาระวิชา ไปสู่การ
เรียนรู้ทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ (21st Century Skills) ที่ครูสอนไม่ได้ นักเรียนต้อง
เรียนเอง หรือพูดใหม่ว่าครูต้องไม่สอนแต่ต้องออกแบบการเรียนรู้ และอํานวยความสะดวก 
(facilitate) ในการเรียนรู้ ให้นักเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือทํา แล้วการเรียนรู้ก็จะเกิดจาก
ภายในใจและสมองของตนเอง การเรียนรู้แบบน้ีเรียกว่า PBL (Project-Based Learning) ครูต้อง
เรียนรู้ทักษะในการออกแบบการเรียนรู้แบบ PBL ให้เหมาะแก่วัยหรือพัฒนาการของผู้เรียนสาระวิชา
ก็มีความสําคัญ แต่ไม่เพียงพอสําหรับการเรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ ๒๑ ปัจจุบันการเรียนรู้
สาระวิชา (Content หรือ Subject Matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของผู้เรียนโดยครู
ช่วยแนะนํา และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของ
การเรียนรู้ของตนเองได้ รูปแบบการเรียนรู้ที่สําคัญ เช่น การเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project-Based Learning: PBL) การเรียนรู้แบบใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน  (Technology-Based 
Learning: TBL) การเรียนรู้แบบใช้สะเต็มศึกษา (STEM Education) การเรียนรู้โดยใช้ห้องเรียนกลับ
ด้าน (Flipped Classroom) เป็นต้น๒๗ การจัดการศึกษาเพ่ือทักษะสําหรับการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 
๒๑ ควรดําเนินการดังน้ี 

                                           
๒๕ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๖. 
๒๖ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๒๐. 
๒๗ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑. 



๓๑ 
 

 

๑. การกําหนดนโยบายในการจัดการศึกษาเพื่อทักษะการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
ของรัฐบาลการกําหนดนโยบายของรัฐเก่ียวกับการจัดการศึกษาที่เน้นทักษะสําหรับการดํารงชีวิตใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ เป็นเรื่องสําคัญ เพราะนโยบายจะเป็นการกําหนดทิศทางและเป้าหมายการจัด
การศึกษาที่นําไปสู่การปฏิบัติในทัศนะการกําหนดแนวทางใหม่ ๆ หรืออาจรวมถึงหลักเกณฑ์ วิธีการ 
กลยุทธ์และยุทธวิธีเพ่ือเป็นเครื่องช้ีแนวทางปฏิบัติจากปัจจุบันจนถึงอนาคตของสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานการเรียนรู้ที่จะทําให้ผู้เรียนมีความสามารถใน
การประยุกต์ความรู้ให้เหมาะสมกับบริบททางสังคมอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล 

๒. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อทักษะสําหรับการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ การพัฒนา
และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีวัตถุประสงค์ เน้ือหาสาระ อุปกรณ์การเรียนการสอน และ
การวัดประเมินผลการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ที่มุ่งเน้นความรู้โดยบูรณาการเน้ือหาสาระ
เชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก และบูรณาการความรู้เก่ียวกับโลกการเงินเศรษฐกิจธุรกิจและการ
เป็นผู้ประกอบการการเป็นพลเมืองดีความรู้ด้านสุขภาพความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมเข้าไปในเน้ือหาสาระ
วิชาและมุ่งเน้นทักษะสําหรับการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ โดยมุ่งเน้นทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศสื่อ เทคโนโลยี มุ่งเน้นทักษะชีวิตและอาชีพ มีความรู้ในเนื้อหาวิชา
และอาชีพ และการบูรณาการนวัตกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งบทบาทของผู้ปกครองชุมชนที่มีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอนและมีการนําผลการประเมินหลักสูตรมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
นําผลไปพัฒนาคุณภาพของครูและผู้เรียนต่อไป 

๓. การพัฒนาคุณภาพครูเพื่อทักษะสําหรับการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ครูต้อง
ได้รับการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจากสถาบันผลิตครูก่อนเข้าอบรมเป็นครูประจําการและ
เข้าสู่การพัฒนาคุณภาพเก่ียวกับความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์ทางการสอนเพ่ือการเป็นครูมือ
อาชีพในศตวรรษที่ ๒๑อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองในด้านต่าง ๆ ดังน้ี  

๑) ครูต้องมีความรู้ความเช่ียวชาญในเน้ือหาวิชาที่ทันสมัยตามบริบทสภาพแวดล้อม
ของสังคม และประชาคมโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลายเน้น
กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ 

๒) ครูต้องมีความสามารถในการจัดทําแผนการเรียนรู้ตามหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑   

๓) ครูมีทักษะในการเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ ในการบูรณาการกับการ
เรียนการสอนในช้ันเรียน เพ่ือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

๔) ครูสามารถใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการเรียนการสอนมีการบูรณาการนวัตกรรม
การเรียนการสอนและการประเมินผลที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑   

๕ ) ครูสามารถเผยแพร่ผลงานทางระบบออนไลน์  และแลกเปลี่ ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ เป็นผู้รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเหตุการณ์ของสังคมและโลก  

๖ ) ครูสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ศึกษาค้นคว้าข้อมูลเก่ียวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ 

๗) ครูสามารถใช้หนังสือตําราเรียน แบบฝึกหัด ฯลฯ เป็นภาษาต่างประเทศ
ประกอบการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม 



๓๒ 
 

 

๘) ครูต้องมีทักษะเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน ได้แก่ ทักษะการพัฒนาหลักสูตร
ทักษะการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ทักษะการต้ังคําถาม ทักษะการนําสื่อ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการจัดการช้ันเรียน  

๙) ครูต้องมีทักษะการประเมินตามสภาพจริง ทักษะการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 
ทักษะการจัดการช้ันเรียน ทักษะการเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน  

๑๐) ครูต้องมีทักษะการทํางานเป็นทีม มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล   
๑๑) ครูต้องมีทักษะการสื่อสารสามารถใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน และใช้กริยาท่าทาง

เพ่ือบอกความคิด ความรู้ ความเข้าใจ และความรู้สึกได้อย่างเหมาะสม 
๑๒) ครูรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีคุณธรรม จริยธรรมและจริยาบรรณในวิชาชีพ 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนมีการเรียนรู้ และใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ นอกจากน้ีสถานศึกษา
ต้องติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูและมีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ
ครูอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

๔. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพื่อทักษะสําหรับการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ การ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ และทักษะที่จะประสบความสําเร็จในการทํางานและการดํารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ดังน้ี 

๑) สถานศึกษาต้องจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ในเน้ือหาวิชาพ้ืนฐาน ได้แก่
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา 
ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศในรูปแบบสหวิทยาการรวมทั้งมีความรู้
เก่ียวกับโลกความรู้ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการความรู้ด้านการเป็น
พลเมืองดีความรู้ด้านสุขภาพและความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม โดยสถานศึกษาต้องจัดการเรียนรู้ที่
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ ได้อย่างสัดส่วนสมดุลกัน 

๒) สถานศึกษาต้องจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างทักษะที่จําเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
๒๑ ประกอบด้วย ทักษะการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็นรวมท้ังมีทักษะการคิดวิเคราะห์ทักษะการ
คิดสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสารทักษะความร่วมมือทักษะด้านสารสนเทศสื่อ และเทคโนโลยี ทักษะ
ชีวิตและอาชีพทํางาน 

๓) สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม จิตสาธารณะ จิต
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

๔) สถานศึกษาต้องฝึกผู้เรียนให้สามารถเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศในการ
เข้าถึงข้อมูลเพ่ือนํามาใช้ในการเรียน การทํางาน ได้อย่างเหมาะสม 

๕) สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษหรือภาษา
สําคัญของโลกนอกเหนือจากภาษาไทยที่เป็นภาษาประจําชาติ 

๖) สถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม
สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการรู้และใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ 

๗) สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนสามารถปรับเปลี่ยน ความคิด เจตคติ หรือ
พฤติกรรมให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน และการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 



๓๓ 
 

 

๘) สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนสามารถกําหนดเป้าหมาย จัดลําดับ
ความสําคัญ วางแผนและทํางานให้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

๙) สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ ประเมิน สรุป และ
เลือกใช้ข้อมูลในการแก้ปัญหา 

๑๐) สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 
สามารถทํางานร่วมกับคนที่มีพ้ืนฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑๑) สถานศึกษาต้องสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลให้กับผู้เรียน เช่น การให้รางวัล 
การยกย่องชมเชย การจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับผู้เรียน การรักษาความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ฯลฯ 

๑๒) สถานศึกษาต้องประสานความร่วมมือกับ ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุก
ฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

๕. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษาเพื่อทักษะสําหรับการ
ดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการศึกษาเพ่ือทักษะ
สําหรับการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ดังน้ี 

๑) รัฐส่งเสริมให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เป็น
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงกระจายอย่างทั่วถึงรวมทั้งการสื่อสารที่ทันสมัยอ่ืน ๆ ที่รองรับการสื่อสารใน
รูปแบบการแพร่ภาพกระจายเสียง เช่น ระบบโทรทัศน์ดิจิทัลโทรทัศน์ดาวเทียม เคเบิลที วี 
อินเตอร์เน็ต ทีวี และวิทยุชุมชน เป็นต้น 

๒) รัฐสนับสนุนการแพร่กระจายโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่จําเป็นและเหมาะสมกับการเรียนรู้ในสถาบันการศึกษาทุกระดับ โดยให้มีการเช่ือมต่อ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่มีการดูแลเรื่องระบบการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
รวมถึงจัดให้มีอุปกรณ์การเข้าถึงอินเทอร์เน็ตแบบเคลื่อนที่ในสถานศึกษา และจัดทําระบบการเช่าใช้ 
เพ่ือให้นักเรียนสามารถนําอุปกรณ์ไปใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตามความเหมาะสม 

๓) รัฐส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถาบันการศึกษา วัด ห้องสมุด 
ศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนในการพัฒนา ต่อยอด ถ่ายทอด และบูรณาการความรู้ที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาชุมชน เพ่ือให้เกิดกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเองของชุมชน 

๔) รัฐจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ ICT และ/หรือห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์สําหรับประชาชน
และชุมชน เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์จากสถานที่สาธารณะที่มือยู่เดิมเพ่ือเข้าถึง
การเรียนรู้ ทั้งน้ีให้คํานึงถึงการออกแบบและใช้ระบบโปรแกรม หรืออุปกรณ์ที่เป็นสากล เพ่ือส่งเสริม
การเข้าเรียนรู้ของประชาชนทุกกลุ่มรวมทั้งผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ และเป็นผู้พิการ 

๕) รัฐจัดอบรมทักษะในการใช้ ICTและการประยุกต์ใช้ รวมทั้งการพัฒนาสื่อ ICT
เพ่ือการเรียนรู้ให้กับบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองทั้งในรูปแบ E-learning และการอบรมใน
ห้องเรียน บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรได้รับทราบ
โอกาสและทางเลือกของเทคโนโลยีที่มีอยู่อย่างหลากหลายทั้งปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคตท้ังน้ี 
ควรกําหนดเกณฑ์ความรู้ และทักษะด้าน ICT ที่เหมาะสมกับบุคลากรทางการศึกษาแต่ละระดับ และ
มีการทดสอบตามข้อกําหนด โดยเช่ือมโยงกับเง่ือนไขของการประเมินสถานศึกษา 
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๖) รัฐกําหนดให้สถาบันการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องนํา ICT มาใช้
เป็นเคร่ืองมือในการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้นโดยให้มีสัดส่วนของจํานวนช่ัวโมงที่ใช้เรียน ICT ไม่น้อย
กว่าคร่ึงหน่ึงของจํานวนช่ัวโมงเรียนทั้งหมดในหลักสูตร โดยมีหลักสูตรเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรม
ในการใช้ ICT เป็นหน่ึงในหลักสูตรภาคบังคับของระดับประถมศึกษาตอนต้น 

๗) รัฐปรับปรุงเน้ือหาสาระหรือหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับประถมและ
มัธยมศึกษาโดยให้เพ่ิมเน้ือหาที่เป็นการเสริมสร้างทักษะในการใช้ประโยชน์จาก ICT ที่เหมาะสมกับ
การเรียนรู้ การดํารงชีวิต และการจ้างงานในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยให้ความสําคัญกับทักษะ ๓ ประการ 
คือ ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT Literacy) การรอบรู้ การเข้าถึง 
สามารถพัฒนาและใช้สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ (Information Literacy) และการรู้เท่าทันสื่อ
(Media Literacy) สามารถใช้สื่อได้อย่างถูกต้อง 

๖. การสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาเพื่อทักษะสําหรับการ
ดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ การสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาเพ่ือทักษะ
สําหรับการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ดังน้ี 

๑) รัฐเสริมสร้างความเป็นหุ้นส่วนในการพัฒนาผู้เรียนระหว่างสถาบันการศึกษา 
สถาบันศาสนา ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนเข้าสู่ศตวรรษที่ 
๒๑ เช่น การอบรมเล้ียงดูในฐานะผู้ปกครอง การสื่อสารกับโรงเรียน การเสริมสร้างการเรียนรู้ การ
ทํางานอาสาสมัคร การร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน เป็นต้น 

๒) รัฐสนับสนุนให้สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถาบันการศึกษา วัด ห้องสมุด 
ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในการพัฒนา ต่อยอด ถ่ายทอด และบูรณาการความรู้ที่เหมาะกับการพัฒนา
ชุมชน เพ่ือให้เกิดกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนและชุมชน 

๓) รัฐสนับสนุนให้มีระบบการจัดการเรียนรู้ด้านจัดการศึกษา เช่นการดูแลสุขภาพ
ผู้เรียนทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา การจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีและ
การสื่อสาร ICT ในการจัดการศึกษา เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ปกครอง ชุมชนมีองค์ความรู้เพียงพอในการดูแล
ผู้เรียนขั้นพ้ืนฐานของตนเอง ครอบครัว และชุมชน 

๔) รัฐสนับสนุนการเข้าถึงการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลายผ่าน
เครือข่ายสังคม(Social Network) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา การพัฒนา
องค์การเพ่ือการบริการทางการศึกษา และการพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรการศึกษาเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนและชุมชน 

๕) รัฐส่งเสริมชุมชนออนไลน์ในการเผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และต่อยอดวิชาการ
สมัยใหม่จากแนวความคิดหรือความรู้ท้องถิ่นที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นนําไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของผู้เรียนและชุมชนในการแก้ปัญหา และเผยแพร่ตัวอย่างที่ดีเพ่ือให้การพัฒนาการศึกษา
ของผู้เรียนและชุมชนเป็นไปอย่างย่ังยืน 

๖) รัฐสนับสนุนการทํางานในรูปแบบอาสาสมัครเพื่อสร้างสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียนและชุมชน ทั้งอาสาสมัครในการจัดทําสื่ออิเล็กทรอนิกส์วิชาความรู้ที่เป็นแกนหลัก หรือ
อาสาสมัครในการแปลภาษาโดยใช้กลไกการทํางานของเครือข่ายสังคมออนไลน์เป็นเคร่ืองมือในการ
ทํางานร่วมกันพัฒนาผู้เรียนของอาสาสมัคร 
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๗) รัฐเสริมสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาที่มีรูปแบบเครือข่ายผสมผสาน
ระหว่างบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการช่วยในการทํางาน
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ สมาคมการศึกษา สมาคม
วิชาชีพต่าง ๆ เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการใช้ประโยชน์ ICT ที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ การ
ดํารงชีวิต และการจ้างงานในศตวรรษที่ ๒๑๒๘ 

ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ในบริบทห้องเรียน๒๙ 

- หลักสูตรและการเรียนการสอนทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ผู้สอนควรให้
ความสําคัญกับการจัดการเรียนรู้ตามทักษะที่ระบุข้างต้น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ความรู้และ
ทักษะในรายวิชาต่าง ๆ ที่หลากหลาย โดยควรเน้นที่การจัดการเรียนการสอนตามทักษะ/สมรรถนะ 
(Competency-Based Approach) นําวิธีการและนวัตกรรมการเรียนรู้โดยการบูรณาการเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์และทักษะการคิดขั้นสูง และการใช้ปัญหาเป็น
ฐานการเรียนรู้ที่สําคัญ (Inquiry and Problem-Based Approaches) กระตุ้นและสร้างการมีส่วน
ร่วมกับชุมชนโดยการระดมสรรพกําลังและทรัพยากรการเรียนรู้ในชุมชนมาสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

- การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ส่งเสริมและ
สนับสนุนการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้อย่างสมดุลและเหมาะสม อาทิ การใช้แบบทดสอบ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสากล ควบคู่กับการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงในห้องเรียน อีกทั้งควรให้ความสําคัญกับการให้การสะท้อนกลับ (Feedback) หรือผลการ
ประเมินความสามารถของผู้เรียนที่เป็นประโยชน์ทุกคร้ังที่มีการประเมินผลการเรียนรู้ การนํา
เทคโนโลยีการช่วยในการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ ๒๑ นอกจากน้ี ควรให้ผู้เรียนได้วางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเองและสร้างผลงานผ่านการใช้แฟ้ม
ผลงาน (Portfolio) เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

- บรรยากาศการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ จําเป็นอย่างย่ิงที่ผู้สอนต้องสร้างการเรียนรู้ที่
เน้นการลงมือปฏิบัติจริงให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในสังคม อาทิ การเรียนรู้ด้วย
โครงงานเป็นฐาน หรือการประยุกต์ใช้ในการทํางาน เป็นต้น และการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเพ่ือนครูเพ่ือบูรณาการทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ในบริบท
ห้องเรียน นําเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์การเรียนรู้เข้ามาช่วยในการเรียนรู้ของผู้เรียน การออกแบบการ
จัดเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย อาทิ การเรียนรู้แบบรายบุคคล แบบกลุ่มและแบบทีม 
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านทรัพยากรและช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งใน
ห้องเรียนและการเรียนรู้แบบออนไลน์ และจัดให้มีการเช่ือมต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียนรู้ในประเทศและระหว่างประเทศ เป็นต้น 

                                           
๒๘ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑.  
๒๙ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๔. 
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จะเห็นได้ว่า การพัฒนาผู้ เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ น้ัน ต้องให้
ความสําคัญกับทั้งระบบ โดยการบูรณาการประเด็นดังกล่าวในมาตรฐานการจัดการเรียนการสอน 
การวัดและการประเมินผล หลักสูตรการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบรรยากาศการ
เรียนรู้ และการพัฒนาผู้สอน เพ่ือก่อเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จําเป็นและการพัฒนาผู้เรียนที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ การให้
ความสําคัญกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทั้งในระบบ นอกระบบ และอัธยาศัยเป็นการช่วยเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้สําหรับผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 

 การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม อาทิ ครอบครัว 
สถาบันการศึกษา องค์กร ชุมชน จําเป็นต้องปรับหลักคิดและหลักปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพบุตร
หลาน ผู้เรียน บุคคลากร และประชาชนให้เป็นผู้ที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือการดําเนิน
ชีวิตและการทํางานท่ีประสบความสําเร็จและมีความสุข โดยมุ่งที่การส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือรู้ 
(Learning to Know) เน้นองค์ความรู้ การเรียนรู้เพ่ือปฏิบัติจริง (Learning to Do) เน้นการพัฒนา
ทักษะ พัฒนาสมรรถนะ และศักยภาพตนเอง การเรียนรู้เพ่ือชีวิต (Learning to Be) เป็นการพัฒนา
ทักษะชีวิตอย่างเป็นองค์รวม และการปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน 
(Learning to Live Together) เน้นการเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ พ่ึงพากันและกัน การ
เรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลง (Learning to Change) พัฒนาศักยภาพทางความคิด การตัดสินใจ และการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้เพ่ือความยั่งยืน (Learning for Sustainable) สามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืนได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสม 

๒.๓.๒.๑ การสอนแบบทันสมัยและเทคนิควิธีสอนแนวใหม่ 
การเรียนการสอนแนวใหม่ เป็นการนําแนวคิด วิธีการ กระบวนการหรือสิ่งประดิษฐ์

ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตาม
เป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งจะช่วยให้การศึกษาและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น ผู้เรียน
สามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียนด้วยนวัตกรรม
เหล่าน้ัน และประหยัดเวลาในการเรียนได้อีกด้วย 

แนวคิดแบบใหม่ ๆ เริ่มเข้ามามีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างย่ิงกับ
การปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน ด้วยมุมมองที่ว่า ผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกันและต่างก็มี
เอกลักษณ์ของตน ดังน้ันการจัดหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ย่อมต้องมีการปรับเปลี่ยนให้คํานึงถึง
ลักษณะดังกล่าว การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วสร้างความวิตกกังวลและความไม่มั่นคงในหมู่ครู ซึ่งถือ
เป็นความท้าทายที่ จะเรียนรู้กลยุทธ์ใหม่ ในฐานะที่เป็นผู้นําการศึกษา ครูอาจารย์ต้องยอมรับที่จะ
เรียนรู้และแก้ปัญหาที่อาจจะเกิด จากทฤษฎีใหม่ ๆ ที่เข้ามาอย่างมีสติ ครูต้องเป็นตัวอย่างของผู้ที่มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษาจะต้องเรียนรู้ วิธีการคิดนอกกรอบและพัฒนามากขึ้น งานของครู
ไม่ได้เป็นเพียงแค่ปรับแต่งสภาพที่เป็นอยู่ ถ้าหากจะทําให้เกิด การเปล่ียนแปลงที่ ย่ังยืนในระบบ
โรงเรียน เราควรจะแสวงหาความจริงจากหลายมิติ ในฐานะที่เป็นมนุษย์เรามีความซับซ้อนหลาย
แง่มุมชีวิตที่ไม่สามารถจํากัดอยู่เพียงรูปแบบเดียว มนุษย์ชอบความจริงแต่ก็ต้องอาศัยอยู่บน หน้ากาก
ของการเรียนรู้จากความหลากหลายของแหล่งที่มา ขณะเดียวกัน ครูผู้สอนควรจะได้รับการฝึกอบรม 
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เก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ความรู้เก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว จะนําไปสู่การพัฒนาทักษะของมนุษย์ของพวกเขา อีกทั้ง ครูต้องเรียนรู้ที่จะ
ทํางานร่วมกับชุมชนท่ีหลากหลายมากขึ้น และเห็นพ่อแม่เป็นแหล่งของการเรียนรู้และการสนับสนุน
มากกว่าการแทรกแซง๓๐  

๒.๓.๒.๒ แนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
ปัจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อวิธีการศึกษา ได้แก่แนวคิดพ้ืนฐานในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ พอจะสรุปได้ ๔ ประการ คือ 
๑) ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Different) 
การจัดการศึกษาของไทยได้ให้ความสําคัญในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล

เอาไว้ อย่างชัดเจนซึ่ง จะเห็นได้จากแผนการศึกษาของชาติ ให้มุ่งจัดการศึกษาตามความถนัดความ
สนใจ และความสามารถของแต่ละ คนเป็นเกณฑ์ ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจนได้แก่ การจัดระบบ
ห้องเรียนโดยใช้อายุเป็นเกณฑ์บ้าง ใช้ความสามารถเป็น เกณฑ์บ้าง นวัตกรรมที่เกิดขึ้นเพ่ือสนอง
แนวความคิดพ้ืนฐานน้ี เช่น การเรียนแบบไม่แบ่งช้ัน (Non-Graded School) แบบเรียนสําเร็จรูป 
(Programmed Text Book) เค รื่ อ งสอน  (Teaching Machine) ก ารสอน เป็ น คณ ะ  (Team 
Teaching) การจัดโรงเรียนในโรงเรียน (School within School) เครื่องคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
(Computer Assisted Instruction) 

๒) ความพร้อม (Readiness) 
เดิมทีเดียวเช่ือกันว่า เด็กจะเริ่มเรียนได้ก็ต้องมีความพร้อมซึ่งเป็นพัฒนาการ

ตามธรรมชาติ แต่ใน ปัจจุบันการวิจัยทางด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ช้ีให้เห็นว่าความพร้อมในการเรียน
เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นได้ ถ้าหาก สามารถจัดบทเรียน ให้พอเหมาะกับระดับความสามารถของเด็กแต่ละคน 
วิชาที่เคยเช่ือกันว่ายาก และไม่ เหมาะสมสําหรับเด็กเล็กก็สามารถนํามาให้ศึกษาได้ นวัตกรรมท่ี
ตอบสนองแนวความคิดพ้ืนฐานน้ีได้แก่ ศูนย์การเรียน การจัดโรงเรียนในโรงเรียน นวัตกรรมท่ีสนอง
แนวความคิดพ้ืนฐานด้านน้ี เช่น ศูนย์การเรียน (Learning Center) การจัดโรงเรียนในโรงเรียน 
(School within School) การปรับปรุงการสอนสาม ช้ัน  (Instructional Development in ๓ 
Phases) 

๓) การใช้เวลาเพื่อการศึกษา 
แต่เดิมมาการจัดเวลาเพื่อการสอน หรือตารางสอนมักจะจัดโดยอาศัยความ

สะดวกเป็นเกณฑ์ เช่น ถือ หน่วยเวลาเป็นช่ัวโมง เท่ากันทุกวิชา ทุกวันนอกจากน้ันก็ยังจัดเวลาเรียน
เอาไว้แน่นอนเป็นภาคเรียน เป็นปี ใน ปัจจุบันได้มีความคิดในการจัดเป็นหน่วยเวลาสอนให้สัมพันธ์
กับลักษณะของแต่ ละวิชาซึ่งจะใช้เวลาไม่เท่ากัน บาง วิชาอาจใช้ช่วงสั้น ๆ แต่สอนบ่อยคร้ัง การเรียน
ก็ไม่จํากัดอยู่แต่เฉพาะในโรงเรียนเท่าน้ัน นวัตกรรมที่สนอง แนวความคิดพ้ืนฐานด้านน้ี เช่น การจัด

                                           
๓๐ ขัณธ์ชัย อธิเกียรติ และ ธนารักษ์ สารเถ่ือนแก้ว, การสอนแบบทันสมัยและเทคนิควิธีสอนแนว

ใหม่ , [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: http://regis.skru.ac.th/RegisWeb/webpage/addnews/data/2017-07-84_ 
078.pdf [๑๕ กันยายน ๒๕๖๕]. 
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ตารางสอนแบบยืดหยุ่น (Flexible Scheduling) มหาวิทยาลัยเปิด (Open University) แบบเรียน
สําเร็จรูป (Programmed Text Book) การเรียนทางไปรษณีย์ 

๔) ประสิทธิภาพในการเรียน 
การขยายตัวทางวิชาการ และการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทําให้มีสิ่งต่าง ๆ ที่คน

จะต้องเรียนรู้เพ่ิมขึ้นมาก แต่การจัดระบบการศึกษาในปัจจุบันยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอจึง
จําเป็นต้อง แสวง หาวิธีการใหม่ที่มี ประสิทธิภาพสูงขึ้น ทั้งในด้านปัจจัยเก่ียวกับตัวผู้เรียน และปัจจัย
ภายนอก นวัตกรรมในด้านน้ีที่เกิดขึ้น เช่น การเรียนทางโทรทัศน์การเรียนทางไปรษณีย์ การเรียนการ
สอนทางไกล การเรียนทางเว็บไซต์ การเรียนผ่าน เครือข่าย แบบเรียนสําเร็จรูป 

๒.๓.๒.๓ นวัตกรรมการสอนแบบใหม่ ๆ 
๑) การอ่านและการเขียน Weblog 
บล็อก (อังกฤษ: Blog) เป็นคํารวมมาจากคําว่า เว็บล็อก (อังกฤษ: Weblog) 

เป็นรูปแบบเว็บไซต์ประเภท หน่ึง ซึ่งถูกเขียนขึ้นในลําดับที่เรียงตามเวลาในการเขียน ซึ่งจะแสดง
ข้อมูลที่เขียนล่าสุดไว้แรกสุด บล็อกโดยปกติ จะประกอบด้วย ข้อความ ภาพ ลิงค์ ซึ่งบางคร้ังจะรวม
สื่อต่าง ๆ ไม่ว่า เพลง หรือวิดีโอในหลายรูปแบบได้ จุดที่ แตกต่างของบล็อกกับเว็บไซต์โดยปกติคือ 
บล็อกจะเปิดให้ผู้เข้ามาอ่านข้อมูล สามารถแสดงความคิดเห็นต่อท้าย ข้อความที่เจ้าของบล็อกเป็นคน
เขียน ซึ่งทําให้ผู้เขียนสามารถได้ผลตอบกลับโดยทันที คําว่า "บล็อก" ยังใช้เป็น คํากริยาได้ซึ่งหมายถึง 
การเขียนบล็อก และนอกจากน้ีผู้ที่เขียนบล็อกเป็นอาชีพก็จะถูกเรียกว่า “บล็อกเกอร์” 

บล็อกเป็นเว็บไซต์ที่มีเน้ือหาหลากหลายขึ้นอยู่กับเจ้าของบล็อก โดยสามารถใช้
เป็นเคร่ืองมือสื่อสาร การ ประกาศข่าวสาร การแสดงความคิดเห็น การเผยแพร่ผลงาน ในหลายด้าน
ไม่ว่า อาหาร การเมือง เทคโนโลยี หรือ ข่าวปัจจุบัน นอกจากน้ีบล็อกที่ถูกเขียนเฉพาะเรื่องส่วนตัว
หรือจะเรียกว่าไดอารีออนไลน์ ซึ่งไดอารีออนไลน์น่ีเอง เป็นจุดเริ่มต้นของการใช้บล็อกในปัจจุบัน  

ตัวอย่าง 
OK Nation Blog  http://www.oknation.net/blog/start_blog.php 
GotoKnow  https://www.gotoknow.org/home 
Blognone   https://www.blognone.com 

๒.๓.๒.๔ เสิร์ชเอ็นจ้ิน (search engine) หรือ โปรแกรมค้นหา 

คือ โปรแกรมที่ช่วยในการสืบค้นหาข้อมูล โดยเฉพาะข้อมูลบนอินเทอร์เน็ต โดย
ครอบคลุมทั้งข้อความรูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว เพลง ซอฟต์แวร์ แผนที่ ข้อมูลบุคคล กลุ่มข่าว และอ่ืน ๆ 
ซึ่งแตกต่างกันไปแล้วแต่โปรแกรมหรือผู้ให้บริการแต่ละราย เสิร์ชเอ็นจิ้นส่วนใหญ่จะค้นหาข้อมูลจาก
คําสําคัญ (คีย์เวิร์ด) ที่ผู้ใช้ป้อนเข้าไปจากน้ันก็จะแสดงรายการผลลัพธ์ที่มันคิดว่าผู้ใช้น่าจะต้องการ
ขึ้นมา 

ตัวอย่าง 
Google  https://www.google.co.th 
Bing   http://www.bing.com 
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Yahoo   https://www.yahoo.com 
Ask   http://www.ask.com  

๒.๓.๒.๕ การเรียนออนไลน์ 

การเรียนการสอนออนไลน์  (E–Learning) คือ  นวัตกรรมทางการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงวิธีเรียนที่ เป็นอยู่เดิมเป็นการเรียนที่ ใช้เทคโนโลยีที่ ก้าวหน้า เช่น อินเทอร์เน็ต 
อินทราเน็ต เอ็กซ์ทราเน็ต ดาวเทียม ดังน้ันจึงหมายรวมถึงการเรียนทางไกล การเรียนผ่านเว็บ 
ห้องเรียนเสมือนจริง ซึ่งมีจุดเช่ือมโยงคือ เทคโนโลยีการสื่อสารเป็นสื่อกลางของการเรียนรู้” โดยอยู่ใน
รูปแบบของคอมพิวเตอร์ เป็นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ บวกเข้ากับเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สร้าง
การศึกษาที่มีปฏิสัมพันธ์คุณภาพสูง โดยไม่จําเป็นต้องเดินทาง เกิดความสะดวกและเข้าถึงได้อย่าง
รวดเร็ว ทุกสถานที่ ทุกเวลา เป็นการพัฒนาการศึกษาตลอดชีวิตให้กับประชากร๓๑  

E – Learning เป็นรูปแบบของเน้ือหาสาระท่ีสร้างเป็นบทเรียนสําเร็จรูป ที่อาจใช้
ซีดีรอมเป็นสื่อกลางในการส่งผ่าน หรือใช้การส่งผ่านเครือข่ายภายในหรืออินเทอร์เน็ต ทั้งน้ีอาจจะอยู่
ในรูปแบบคอมพิวเตอร์ช่วยการฝึกอบรม (Computer Based Training: CBT) และการใช้เว็บเพ่ือ
การฝึกอบรม (Web Based Training : WBT) หรือการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมก็ได้  

E – Learning เป็นการใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สร้างการศึกษา
ที่มีปฏิสัมพันธ์และการศึกษาที่มีคุณภาพสูง ที่ผู้คนทั่วโลกมีความสะดวกและสามารถเข้าถึงได้อย่าง
รวดเร็ว ไม่จํากัดสถานท่ีและเวลา เป็นการเปิดประตูการศึกษาตลอดชีวิตให้กับประชากร 
(Campbell, ๑๙๙๙) หมายถึง การเรียนรู้บนฐานเทคโนโลยี (Technology-Based Learning) ซึ่ง
ครอบคลุมวิธีการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ อาทิ การเรียนรู้บนคอมพิวเตอร์ (Computer-Based 
Learning) การเรียนรู้บนเว็บ (Web-Based Learning) ห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classrooms) 
ความร่วมมือดิจิทัล (Digital Collaboration) เป็นต้น ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทุก
ประเภท อาทิ อินเทอร์เน็ต (Internet) อินทราเน็ต (Intranet) เอ็กซ์ทราเน็ต (Extranet) การ
ถ่ายทอดผ่านดาวเทียม (Satellite Broadcast) แถบบันทึกเสียงและ วิดีทัศน์ (Audio/Video Tape) 
โทรทัศน์ที่สามารถโต้ตอบกันได้ (Interactive TV) และซีดีรอม (CD- ROM) 

ศ.ดร.ถนอมพร (ตันพิพัฒน์) เลาหจรัสแสง๓๒ ได้ให้คําจํากัดความไว้ ๒ ลักษณะ คือ  
๑) ลักษณะแรก E–Learning หมายถึง การเรียนเนื้อหา หรือสารสนเทศสําหรบการ

สอน หรือการอบรม ซึ่งใช้การนําเสนอด้วยตัวอักษร ภาพน่ิง ผสมผสานกับการใช้ภาพเคล่ือนไหว      

                                           
๓๑ EDUCATION CENTER, การเรียนการสอนแบบออนไลน์  (Online learning) คืออะไร , 

[ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: https://www.educatorroundtable.org/การเรียนการสอนแบบออนไลน์, [๑๒ กันยายน 
๒๕๖๕]. 

๓๒ BANTHITABLOG, การเรียนการสอนแบบออนไลน์ (E–LEARNING), [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: 
https://banthitablog.wordpress.com [๑๒ กันยายน ๒๕๖๕]. 



๔๐ 
 

 

วีดิทัศน์และเสียง โดยอาศัยเทคโนโลยีของเว็บ (Web Technology) ในการถ่ายทอดเน้ือหา รวมท้ังใช้
เทคโนโลยีการจัดการคอร์ส (Course Management System) ในการบริหารจัดการงานสอนต่าง ๆ 

๒) ลักษณะที่สอง E–Learning คือ การเรียนในลักษณะใดก็ได้ ซึ่งใช้การถ่ายทอด
เน้ือหาผ่านทางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ไม่ว่าจะเป็นคอมพิวเตอร์ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต 
เอ็กซ์ทราเน็ต หรือสัญญาณโทรทัศน์ สัญญาณดาวเทียม 

คําว่า E–Learning น้ันมีคําที่ใช้ได้ใกล้เคียงกันอยู่หลายคํา เช่น Distance Learning 
(การเรียนทางไกล) Computer based training (การฝึกอบรมโดยอาศัยคอมพิวเตอร์ หรือเรียกย่อ ๆ 
ว่า CBT) online learning (การเรียนทางอินเตอร์เน็ต) เป็นต้น ดังน้ัน สรุปได้ว่า ความหมายของ E-
Learning คือ  รูปแบบของการเรียนรู้ ด้วยตนเอง โดยอาศัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์ หรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ในการถ่ายทอดเร่ืองราว และเนื้อหา โดยสามารถมีสื่อในการนําเสนอบทเรียนได้ต้ังแต่ 
๑ สื่อขึ้นไป และการเรียนการสอนน้ันสามารถท่ีจะอยู่ในรูปของการสอนทางเดียว หรือการสอนแบบ
ปฏิสัมพันธ์ได้๓๓ 

ดังน้ัน การเรียนการสอนแบบออนไลน์ จึงเป็นการศึกษาผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ด้วยตนเอง ผู้ เรียนสามารถเลือกเรียนตามความชอบของตนเอง ในส่วนของเน้ือหาของเรียน 
ประกอบด้วย ข้อความ, รูปภาพ, เสียง, VDO และMultimedia อ่ืน ๆ สิ่งเหล่าน้ีจะถูกส่งตรงไปยัง
ผู้เรียนผ่าน Web Browser ทั้งผู้เรียน, ผู้สอน และเพ่ือนร่วมช้ันทุกคน สามารถติดต่อ สื่อสาร ปรึกษา 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบเดียวกับการเรียนในช้ันเรียนทั่วไป โดยการใช้ E-mail, Chat, Social 
Network เป็นต้น ด้วยเหตุน้ีการเรียนรู้แบบออนไลน์ จึงเป็นเหมาะสําหรับทุกคนเรียนได้ทุกเวลา 
(Learn for all : anyone, anywhere and anytime) 

ก. ลักษณะท่ีสําคัญของการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) 
๑. Anyone, Anywhere and Anytime คือ ผู้เรียนจะเป็นใครก็ได้ มาจากที่ใด

ก็ได้ และเรียนเวลาใดก็ได้ตามความต้องการของผู้เรียน เพราะโรงเรียนได้เปิดเว็บไซต์ให้บริการตลอด 
๒๔ ช่ัวโมง 

๒ . Multimedia สื่ อที่ นํ า เสนอใน เว็บ  ประกอบ ด้วยข้อความ  ภาพ น่ิ ง 
ภาพเคล่ือนไหว และเสียง ตลอดจนวีดิทัศน์ อันจะช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 

๓ . Non-Linear ผู้ เรียนสามารถเลือกเรียนเน้ือหาที่ นําเสนอได้ตามความ
ต้องการ 

๔. Interactive ด้วยความสามารถของเอกสารเว็บที่มีจุดเช่ือม (Links) ย่อมทํา
ให้เน้ือหามีลักษณะโต้ตอบกับผู้ใช้โดยอัตโนมัติอยู่แล้วและผู้เรียนยังเพ่ิมส่วนติดต่อกับวิทยากรผ่าน
ระบบ e-mail, web-board, chat, Social Network ก็ได้ทําให้ผู้เรียนกับผู้สอนสามารถติดต่อกันได้
อย่างรวดเร็ว  

                                           
๓๓ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๓๒. 



๔๑ 
 

 

การทําความเข้าใจของผู้สอนต่อการสอนแบบออนไลน์ เป็นสิ่งสําคัญเบ้ืองต้นใน
การดําเนินการ สอนออนไลน์ ซึ่งจากความเคยชินของการจัดการเรียนการสอนที่มีมาแต่เดิมเป็น
ศตวรรษ คือ การสอนที่ เป็นการเผชิญหน้า (Face-to-Face) ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน ในสถานที่
เดียวกัน ซึ่งปกติก็คือ ห้องเรียน การเรียนการสอน จึงเป็นการเรียนการสอนในช้ันเรียน (In-Class 
Teaching-Learning) ซึ่งในระดับอุดมศึกษา ห้องเรียนจะเป็นขนาดใหญ่ที่มีผู้เรียนมากกว่าขนาด 
๔๐-๕๐ คน ของโรงเรียนในระดับประถม-มัธยม และตัวผู้สอน คือ อาจารย์ ก็จะนิยมสอนด้วยการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เป็นการ บรรยาย (Lecture-Based) เป็นส่วนใหญ่ซึ่งโอกาสในการพัฒนา
ปฏิสัมพันธ์ (Interaction) จะมีน้อย เน่ืองจากข้อจํากัดเรื่องเวลา และการบรรจุเน้ือหาลงไปในการ
บรรยายด้วยการมุ่งให้ได้คุณภาพ ผู้เรียน ส่วนใหญ่จึงเป็นฝ่ายต้ังรับ (Passive Learners) จนทั้งสอง
ฝ่าย คือผู้สอนและผู้เรียนเกิดความเคยชินว่า การเรียนรู้จะประกอบไปด้วย การบรรยาย การเข้าช้ัน
เรียน การเช็คช่ือและเวลาเรียน การสอบวัด ความรู้จากการบรรยาย ที่ไม่สามารถจะบอกได้ว่า จะ
นําไปใช้ประโยชน์ได้มากน้อยหรือไม่อย่างไร ผลสัมฤทธ์ิของการเรียนการสอนจึงมุ่งไปท่ีคะแนน เกรด 
ลําดับช้ัน และการจัดลําดับ ที่เป็นผลของ IQ (Intelligence Quotient) แต่เพียงอย่างเดียว๓๔  

ข. องค์ประกอบของ E-learning 
การเรียนแบบออนไลน์ หรือ E–Learning มีองค์ประกอบที่สําคัญอยู่ ๔ ส่วน แต่ละ

ส่วนจะต้องออกแบบให้เช่ือมสัมพันธ์กันเป็นระบบ และจะต้องทํางานประสานกันได้อย่างลงตัว คือ 
๑) เน้ือหาของบทเรียน  
๒) ระบบบริหารการเรียน เน่ืองจากการเรียนแบบออนไลน์หรือ E-learning 

น้ันเป็นการเรียนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ศึกษา เรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง ระบบบริหารการเรียนที่ทําหน้าที่
เป็นศูนย์กลาง กําหนดลําดับของเน้ือหาในบทเรียน นําส่งบทเรียนผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ไปยัง
ผู้เรียน ประเมินผลความสําเร็จของบทเรียน ควบคุม และสนับสนุนการให้บริการทั้งหมดแก่ผู้เรียน จึง
ถือว่าเป็นองค์ประกอบของ E–Learning ที่สําคัญมาก เราเรียกระบบน้ีว่า “ระบบบริหารการเรียน” 
(LMS: e-Learning Management System) 

๓) การติดต่อสื่อสาร การเรียนแบบ E–Learning ถือว่าเป็นการเรียนทางไกล
อีกรูปแบบหน่ึง แต่สิ่งสําคัญที่ทําให้ E–Learning มีความโดดเด่นและแตกต่างไปจากการเรียน
ทางไกลทั่ว ๆ ไปก็คือการนํารูปแบบการติดต่อสื่อสารแบบ ๒ ทาง มาใช้ประกอบในการเรียน เพ่ือเพ่ิม
ความสนใจ และความตื่นตัวของผู้เรียนที่มีต่อบทเรียนให้มากยิ่งขึ้น ตลอดจนใช้เป็นเคร่ืองมือที่จะช่วย
ให้ผู้เรียนได้ติดต่อ สอบถาม ปรึกษาหารือ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างตัวผู้เรียนกับครูผู้สอน 
และระหว่างผู้เรียนกับเพ่ือนร่วมช้ันเรียนคนอ่ืน ๆ โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารอาจแบ่งได้
เป็น ๒ ประเภทดังน้ี 

(๑) ประเภท real-time ได้แก่ Chat (message, voice) , White board 
/ Text slide, Real-time Annotations, Interactive poll, Conferencing และอ่ืน ๆ 

                                           
๓๔ กาญจนา เงารังษี , การสอนออนไลน์ , [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: https://www.nu.ac.th/wp-

content/uploads/2020/05/TeachOnline-04-2020.pdf [๑๒ กันยายน ๒๕๖๕]. 
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(๒) ประเภท non real-time ได้แก่ Web-board, e-mail 
๔) การสอบ/ วัดผลการเรียน โดยทั่วไปแล้วการเรียนไม่ว่าจะเป็นการเรียนใน

ระดับใดหรือเรียนวิธีใด ก็ย่อมต้องมีการสอบ/ การวัดผลการเรียน เป็นส่วนหน่ึงอยู่เสมอ การสอบ / 
การวัดผลการเรียนจึงเป็นส่วนประกอบสําคัญที่จะทําให้การเรียนแบบ E – Learning เป็นการเรียนที่
สมบูรณ์ กล่าวคือในบางวิชาจําเป็นต้องวัดระดับความรู้ก่อนเข้าสมัครเข้าเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เลือก
เรียนในบทเรียนหรือหลักสูตรที่เหมาะสมมากที่สุด ซึ่งทําให้การเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เมื่อเข้าสู่
บทเรียนในแต่ละหลักสูตรก็จะมีการสอบย่อยท้ายบท และการสอบใหญ่ก่อนที่จะจบหลักสูตร ระบบ
บริหารการเรียน จะเรียกข้อสอบที่จะใช้มากจากระบบบริหารคลังข้อสอบ (Test Bank System) ซึ่ง
เป็นส่วยย่อยที่รวมอยู่ในระบบบริหารการเรียน 

ค. รูปแบบการเรียนใน e–learning 
E–Learning เป็นรูปแบบการเรียนที่ใช้เว็บเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ และมีคําเรียกที่

แตกต่างกันไป เช่น การเรียนการสอนผ่านเครือข่าย (Web-Based Instruction: WBI) การเรียนอย่าง
มีปฏิสัมพันธ์ด้วยเว็บ (Web-Based Interactive Environment) การศึกษาผ่านเว็บ (Web-Based 
Education) การนําเสนอมัลติมี เดียผ่านเว็บ  (Web-Based Multimedia Presentations) และ
การศึกษาที่ช่วยให้มีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Education Aid) เป็นต้น 

ตัวอย่าง เช่น  

Quipper School https://school.quipper.com/th/index.html ควิปเปอร์สคูล 
คือ ฟรี -แพลตฟอร์มออนไลน์ สําหรับคุณครูและ ผู้เรียน ควิปเปอร์สคูล ประกอบด้วยสองส่วน
ด้วยกัน คือ สําหรับครูผู้สอน และสําหรับผู้เรียน เป็นที่ที่ครูจัดการห้องเรียนออนไลน์ และยังสามารถ
ติดตาม ตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรียนได้ สามารถเลือกจากบทเรียนและแบบฝึกหัดหลายพัน 
หัวข้อครอบคลุมหลักสูตรหลัก เพ่ือส่งเป็นการบ้านให้ผู้เรียนทั้งช้ันหรือกลุ่มย่อยในช้ันเรียนได้ ครู
สามารถ สามารถแก้ไขจากบทเรียนที่มีอยู่หรือสร้างเน้ือหาและแบบทดสอบขึ้นมาใหม่ทั้งหมดด้วย
ตัวเองได้สามารถดูและ ดาวน์โหลดผลวิเคราะห์คะแนนของผู้เรียน อัตราการส่งการบ้าน การบ้านที่ทํา
เสร็จไปแล้ว จุดแข็งและจุดอ่อน ของผู้เรียน ครูทํางานกับช้ันเรียนของเขาหรือสามารถทํางานร่วมกัน
ระหว่างครู (สองคนหรือมากกว่าน้ัน) ในช้ัน เรียน หรือโรงเรียนเดียวกันได้๓๕ 

Google Classroom https://classroom.google.com/ Classroom เ ปิ ด
ให้บริการสําหรับทุกคนที่ใช้ Google Apps for Education ซึ่งเป็นชุด เครื่องมือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทํางานที่ให้บริการฟรี ประกอบด้วย Gmail, เอกสาร และไดรฟ์ Classroom ได้รับ การออกแบบ
มาเพ่ือช่วยให้ครูสามารถสร้างและเก็บงานได้โดยไม่ต้องสิ้นเปลืองกระดาษ มีคุณลักษณะที่ช่วย 
ประหยัดเวลา เช่น สามารถทําสําเนาของ Google เอกสารสําหรับผู้เรียนแต่ละคนได้โดยอัตโนมัติ 
โดยระบบจะ สร้างโฟลเดอร์ของไดรฟ์สําหรับแต่ละงานและผู้เรียนแต่ละคนเพ่ือช่วยจัดระเบียบให้ทุก

                                           
๓๕ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๔.  
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คน ผู้เรียนสามารถ ติดตามว่ามีอะไรครบกําหนดบ้างในหน้างาน และเริ่มทํางานได้ด้วยการคลิกเพียง
ครั้งเดียว ครูสามารถดูได้อย่าง รวดเร็วว่าใครทํางานเสร็จหรือไม่เสร็จบ้าง ตลอดจนสามารถแสดง
ความคิดเห็นและให้คะแนนโดยตรงได้แบบ เรียลไทม์ใน Classroom  

ง. วิธีจัดการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ E–Learning 
ในปัจจุบันใช้กันอยู่ ๓ ลักษณะ คือ 

๑) ใช้เป็นสื่อเสริม โดยการพัฒนาเว็บเพจโครงการสอน เน้ือหาวิชาบางส่วน 
หรือทั้งหมด แจ้งแหล่งอ้างอิง แหล่งค้นคว้า ให้นักศึกษาทราบ ตอบคําถามที่นักศึกษาถามเข้ามาบ่อย ๆ 
(Frequently Ask Question–FAQ) แจ้ง e-mail ให้ผู้เรียนส่งงาน 

๒) ใช้เป็นทางเลือก โดยผู้เรียนสามารถเลือกเรียนแบบวิธีเข้าช้ันเรียนปกติ หรือ
เรียนผ่านระบบ เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ดังน้ันเว็บเพจรายวิชาต้องมีความสมบูรณ์ใกล้เคียงกับการ
เรียนการสอนในช้ันเรียน น่ันคือจะต้องมีความละเอียดมากกว่า ในระดับที่ใช้เป็นสื่อเสริม 

๓) ใช้สอนทดแทนการเรียนการสอนปกติ เป็นระดับสูงสุดที่คาดหวังในการทํา 
e – learning โดยผู้เรียนสามารถเรียน ทําแบบฝึกหัด และทดสอบตนเองได้ในระบบออนไลน์โดยไม่
ต้องเข้าช้ันเรียน อย่างไรก็ตามในการประเมินผลออนไลน์ ยังต้องอาศัยความซ่ือสัตย์ของผู้เรียน จึง
ยังคงนํามาใช้ได้ยาก ข้อสอบอาจอยู่ในกระดาษ หรืออยู่ในคอมพิวเตอร์ก็ได้ 

จ. บทบาทผู้สอนและผู้เรียนใน E–Learning 
บทบาทของผู้สอนใน E–Learning จะเปลี่ยนไปเป็นผู้ให้คําแนะนํา (Guide) เป็นผู้

ฝึก (Coach)เป็นผู้อํานวยความสะดวก (Facilitator) และเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) ต่อกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ในขณะที่บทบาทของผู้เรียนจะเปลี่ยนแปลงจากการเป็นผู้รับมาเป็นผู้สํารวจ
สารสนเทศ ผู้คิด ผู้ลงมือปฏิบัติ ในลักษณะเรียนรู้ร่วมกันกับผู้เรียนคนอ่ืนอย่างมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

ฉ. ประโยชน์ของการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) 
๑) เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
๒) สนับสนุนการเรียนการสอน 
๓) เกิดเครือข่ายความรู้ 
๔) เน้นการเรียนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ตรงตามหัวใจของการปฏิรูป

การศึกษา 
๕) ลดช่องว่างการเรียนรู้ระหว่างเมืองและท้องถิ่น 
๖) ยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนเนื้อหาและสะดวกในการเรียน การเรียนการสอน

ผ่านระบบ E – Learning น้ันง่ายต่อการแก้ไขเนื้อหา และกระทําได้ตลอดเวลา เพราะสามารถกระทํา
ได้ตามใจของผู้สอน เน่ืองจากระบบการผลิตจะใช้ คอมพิวเตอร์เป็นองค์ประกอบหลัก นอกจากน้ี
ผู้เรียนก็สามารถเรียนโดยไม่จํากัดเวลา และสถานที่ 

๗ ) เข้าถึงได้ ง่าย ผู้ เรียน และผู้สอนสามารถเข้าถึง E – Learning ได้ง่าย 
โดยมากจะใช้ Web Browser ของค่ายใดก็ได้ (แต่ทั้งน้ีต้องขึ้นอยู่กับผู้ผลิตบทเรียน อาจจะแนะนําให้
ใช้ Web Browser แบบใดที่เหมาะกับสื่อการเรียนการสอนนั้น ๆ) ผู้เรียนสามารถเรียนจากเคร่ือง
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คอมพิวเตอร์ที่ใดก็ได้ และในปัจจุบันน้ี การเข้าถึงเครือข่ายอินเตอร์เน็ตกระทําได้ง่ายขึ้นมาก และยังมี
ค่าเช่ือมต่ออินเตอร์เน็ตที่มีราคาตํ่าลงมากว่าแต่ก่อนอีกด้วย 

๘) ปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยกระทําได้ง่าย เน่ืองจากผู้สอน หรือผู้สร้างสรรค์
งาน E–Learning จะสามารถเข้าถึง Server ได้จากที่ใดก็ได้ การแก้ไขข้อมูล และการปรับปรุงข้อมูล 
จึงทําได้ทันเวลาด้วยความรวดเร็ว 

๙ ) ประหยัดเวลา และค่าเดินทาง ผู้ เรียนสามารถเรียนโดยใช้ เครื่อง
คอมพิวเตอร์เครื่องใดก็ได้ โดยจําเป็นต้องไปโรงเรียน หรือที่ทํางาน รวมท้ังไม่จําเป็นต้องใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์เครื่องประจําก็ได้ ซึ่งเป็นการประหยัดเวลามาก การเรียน การสอน หรือการฝึกอบรม
ด้วยระบบ E-Learning น้ี จะสามารถประหยัดเวลาถึง ๕๐% ของเวลาที่ใช้ครูสอน หรืออบรม 

ดังน้ัน รูปแบบการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) จึงมีความยึดหยุ่นสูง ผู้เรียน
จะต้องมีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้นในการเรียนมากกว่าปกติ มีความต้ังใจใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ 
ตรงกับระบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยมีผู้สอนเป็นเพียงผู้แนะนํา ที่ปรึกษา และ
แนะนําแหล่งความรู้ใหม่ ๆ ที่เก่ียวข้องกับการเรียน ผู้เรียนสามารถทราบผลย้อนกลับของการเรียนรู้
ความก้าวหน้าได้จาก E-Mail การประเมินผลควรแบ่งเป็นการประเมินย่อย โดยใช้เว็บไซต์เป็นที่สอบ
และการประเมินผลรวมที่ใช้การสอบแบบปกติในห้องเรียน เพ่ือเป็นการยืนยันว่าผู้เรียนเรียนจริงและ
ทําข้อสอบจริงได้หรือไม่ อย่างไร 

ช. ปัญหาและอุปสรรคของระบบการเรียน E–Learning 

สุดาว เลิศวิสุทธิไพบูลย์๓๖ ได้กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการ
สอนแบบ E-learning ดังน้ี 

๑) ปัญหาด้านเทคโนโลยีที่ไม่เพียงพอและมีประสิทธิภาพตํ่า ปัญหาเว็บล่ม  
๒) ระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนและผู้สอนด้านทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ภาษา การ

อภิปราย การจัดเวลา การมีปฏิสัมพันธ์  
๓) การใช้วิธีการสื่อสารแบบพิมพ์เป็นข้อความในการสื่อสารโต้ตอบระหว่างกัน 

(Text-based) อาจจะไม่ตอบสนองต่อ ความต้องการของผู้เรียนทุกคน ผู้เรียนบางคนอาจจะถนัดการ
พูดมากกว่าการเขียน  

๔) การขาดการติดต่อและขาดปฏิสัมพันธ์กับช้ันเรียน ผู้เรียนบางคนอาจชอบสภาพ
การเรียนแบบด้ังเดิมที่มีปฏิสัมพันธ์ กับผู้สอนและเพ่ือนผู้เรียนด้วยกัน ผู้สอนก็ได้ทราบปฏิกิริยาของ
ผู้เรียนว่าเป็นอย่างไร แต่การเรียนบนเว็บผู้สอนไม่สามารถทราบ ได้ว่าผู้เรียนกําลังสับสนหรือเข้าใจใน
เน้ือหาหรือไม่ หากไม่มีการติดต่อสื่อสารกันทางเว็บ อีเมล์ การอภิปราย หรือวิธีการอ่ืน ๆ  

                                           
๓๖ สุดาว เลิศวิสุทธิไพบูลย์, “เทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบ e-learning”, จุลสารสาขาวิชา

วิทยาศาสตร์สุขภาพออนไลน์, (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๗): ๑-๓. 
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๕) แรงจูงใจ (Motivation) ผู้เรียนที่เรียนผ่านเว็บต้องมีแรงจูงใจส่วนตัวและการ
จัดระบบการเรียนที่ดี การขาดการวางแผนการเรียนจะทําให้ผู้เรียนไม่ประสบความสําเร็จในการเรียน 
และอาจสอบไม่ผ่านในหลักสูตรน้ัน ๆ ได้  

๖) เน้ือหาที่กระจายไม่มีข้อยุติ (Open-ended Content) เน้ือหาในการเรียนบน
เว็บที่เสนอให้ผู้เรียนน้ัน บางครั้งผู้เรียน จะไม่รู้ว่าขอบเขตเน้ือหาสิ้นสุดตรงไหน หากหัวข้อหรือ
หลักสูตรของการเรียนเปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง ทําให้ผู้เรียนเกิดอุปสรรคต่อ การเรียนได้ 

ซ. ปัจจัยที่ควรคํานึงถึงในการออกแบบระบบการเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

สุดาว เลิศวิสุทธิไพบูลย์ ได้กล่าวถึงปัจจัยในการออแบบระบบการเรียน E-learning 
ดังน้ี 

๑) ความเป็นไปได้และการเข้าถึงข้อมูลตามวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้  
๒) การกําหนดกฎเกณฑ์ที่เหมาะสมกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่คาดหวังและเกณฑ์

การบรรลุวัตถุประสงค์  
๓) มีการกําหนดฝึกปฏิบัติที่เหมาะสม นําไปสู่ผลดีในการเรียนรู้  
๔) การให้ผลย้อนกลับ (Feed-back) ที่เหมาะสมและทันเวลา  
๕) มีการผสมผสานองค์ความรู้แบบองค์รวม  
๖) มีการแสดงผลการปรับตัว/ ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ มีแนวทางการประเมิน

สภาพการสอนที่ชัดเจน 

๒.๓.๓ สื่อการสอน PowerPoint 

PowerPoint เป็นช่ือโปรแกรมหน่ึงที่อยู่ในชุดของ Microsoft Office โปรแกรมน้ีเน้นใน
เรื่องการแสดง ภาพประกอบคําอธิบาย ใช้เพ่ือการนําเสนองาน (Presentation) โดยทําเป็นหน้า ๆ 
อาจทําให้มีเสียงบรรยายประกอบ หรือจะสั่งพิมพ์ออกทางเครื่องพิมพ์เพ่ือแจกผู้ฟังก็ได้ นอกจากการ
พัฒนางานพรีเซนเทชันออกทางจอภาพแล้วยังสามารถสร้างเอกสารประกอบการบรรยาย เช่น 
เอกสารแจ ผู้ฟัง บันทึกย่อสําหรับผู้บรรยาย เป็นต้น รวมท้ังการนําเสนองานในรูปแบบของเว็บเพจ 
และยังสามารถบันทึกผลงานลงในซีดีรอมเพ่ือนําไปแสดงบนคอมพิวเตอร์ที่ได้ติดต้ังโปรแกรม 
Microsoft PowerPoint ได้ด้วยการนําเสนอข้อมูล (Presentation) หมายถึง การบรรยายหรือการ
นําเสนอผลงานให้แก่ ผู้ฟังหรือการถ่ายทอดความคิดในเรื่องใดเรื่องหน่ึง ที่มีวัตถุประสงค์แน่ชัดให้ผู้ฟัง
เข้าใจภายในเวลาท่ีจํากัด ดังน้ัน การนําเสนอจะต้องทราบวัตถุประสงค์ให้แน่ชัดเพ่ือให้สามารถ
ถ่ายทอดความคิดได้ตรงตามความ ต้องการครบถ้วนและกระชับโดยทั่วไปมักใช้เวลาประมาณ ๑๕ – 
๒๐ นาที ซึ่งปัจจุบันการเรียนการสอนได้มีการใช้สื่อการสอน PowerPoint นําเสนอให้นักเรียนเข้าใจ
เน้ือหาได้ง่ายขึ้น  

PowerPoint เป็นโปรแกรมหน่ึงที่มีประสิทธิภาพในการนําเสนอ เป็นเครื่องมือสื่อสาร
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียนได้เป็นอย่างดีและเป็นการเตรียมความพร้อมอย่างดีของผู้สอนเปรียบเสมือน
เข็มทิศนําทางให้ผู้สอนสามารถสื่อสารกับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบันมีการนําเสนอผลงาน
ด้วยสื่อที่หลากหลาย โปรแกรม PowerPoint เป็นอีกทางเลือกหน่ึง ในการผลิตสื่อเพ่ือเผยแพร่
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ประชาสัมพันธ์สินค้า รวมไปถึงการใช้โปรแกรม PowerPoint ผลิตสื่อ ประกอบการบรรยายเนื้อหา
ต่าง ๆ จนได้รับความนิยมอย่างมาก ในหมู่วิทยากรอาชีพ ที่ต้องเดินทางไปบรรยายในสถานท่ีต่าง ๆ 
อยู่เป็นประจํา แม้กระทั่งในแวดวงการศึกษา คณาจารย์ ครู นักวิชาการศึกษาก็ นิยมใช้โปรแกรมนี้ใน
การผลิตสื่อการเรียนการสอน เพราะเป็นโปรแกรมที่ใช้งานง่าย สะดวก ประหยัดเวลา และค่าใช้จ่าย 
มีประสิทธิภาพในการนําเสนอ๓๗ 

ความสําคัญด้านการศึกษาของสื่อ PowerPoint 

๑. ช่วยเพ่ิมคุณภาพในการเรียนการสอน ซึ่งสื่อการเรียนการสอนท่ีผลิตด้วยโปรแกรม 
PowerPoint สามารถนําไปประยุกต์กับสื่ออ่ืน ๆ ได้หลายประเภท ทั้งสื่อภาพน่ิง สื่อภาพเคลื่อนไหว 
สื่อเสียง หรือที่ เรียกว่า “สื่อประสม” (Multimedia) ทําให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

๒. ทําให้การเรียนการสอนสะดวกรวดเร็วกว่าวิธีด้ังเดิม ประหยัดงบประมาณและเวลา ใน
การผลิต สื่อการเรียนการสอน  

๓. ทําให้เกิดเครือข่ายของความรู้ สื่อการเรียนการสอนที่ผลิตด้วยโปรแกรม PowerPoint 
สามารถ จัดเก็บไว้บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ผู้เรียนสามารถเข้าไปค้นคว้า ศึกษาได้อย่างไม่จํากัด เวลา 
และสถานที่ ทําให้เกิดคลังความรู้ขนาดมหาศาล และเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยกว่าเอกสารและตํารา
ทั่วไป เพราะมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอยู่เสมอ     

๔. ความสําคัญด้านการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารความรู้ และการอบรม งานทุกอย่างจะต้อง
มีการ สื่อสารเพ่ือถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ซึ่งกันและกัน เช่น การที่ครูสอนนักเรียนจําเป็น
อย่างย่ิงที่ จะต้องอาศัยการสื่อสารที่ดีมีคุณภาพ เพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้  

๕. เป็นเคร่ืองประกันประสิทธิภาพการเรียนการสอน ขั้นตอนการสอนที่ออกแบบไว้ ต้อง
มีการทดสอบ และการนําไปใช้ เพ่ือสร้างความมั่นใจว่า การดําเนินการสอนตามขั้นตอนที่ออกแบบไว้ 
ทําให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๖. เป็นเครื่องมือสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เน้ือหาการเรียนการสอนได้ถูกจัดทําใน
รูปแบบ ของชุดการสอน ด้วยโปรแกรม PowerPoint ผู้สอนคนอ่ืนสามารถนําไปสอนได้  

๗. เป็นเคร่ืองมือเตรียมความพร้อมระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ระบบการสอนที่ถูกออกแบบ
ไว้อย่างสมบูรณ์แล้ว และได้กําหนดลําดับขั้นตอนต่าง ๆ ไว้อย่างดีแล้ว ทําให้ผู้สอน สอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ จนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ต้ังไว้  

-. เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนการสอน จากการนําเสนอเน้ือหาต่าง ๆ ด้วย
โปรแกรม PowerPoint จะมีข้อมูลย้อนกลับ ทั้งข้อดี และข้อจํากัด เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
พัฒนาต่อไป  

                                           
๓๗ ธัญศญา ธรรมิสกุล , “การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใช้สื่อ PowerPoint เรื่อง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ในรายวิชาหลักเศรษฐศาสตร์ ของนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยเทคโนโลยีอรรถวิทย์พณิชยการ”, งานวิจัยการพัฒนาทาง
การศึกษา, (วิทยาลัยเทคโนโลยีอรรถวิทย์พณิชยการ, ๒๕๖๑), หน้า ๗-๑๐. 
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ความสําคัญสําหรับผู้ส่งสาร  

๑. ประหยัดแรงงาน การอธิบายเรื่องราวที่สลับซับซ้อน เรื่องที่แปลกใหม่ ผู้ฟังจะแปล
ความตาม ประสบการณ์ที่ตนเคยมี ซึ่งอาจแตกต่างกันได้ การนําเสนอด้วย PowerPoint ช่วยทําให้
นามธรรมกลายเป็น รูปธรรม ทําให้ผู้รับสารเห็นภาพและเข้าใจได้ทันที ไม่จําเป็นต้องอธิบายยืดยาว  

๒. เตรียมการได้ล่วงหน้า ผู้ส่งสารสามารถเตรียมการผลิต PowerPoint ได้ก่อนการ
บรรยาย มีเวลาที่ จะแสวงหาภาพที่สื่อความหมายได้ชัดเจน สามารถแก้ไข ตรวจสอบ และทดลองใช้ 
เพ่ือให้การนําไปใช้มี ประสิทธิภาพ  

๓. ประหยัดเวลา ไม่จําเป็นต้องวาดภาพประกอบคําบรรยายในขณะน้ัน สามารถใช้ 
PowerPoint ที่เตรียมไว้เป็นอย่างดีแล้วได้เลย  

๔. ผู้ใช้เกิดความม่ันใจ ว่าสามารถสื่อความหมายกับผู้รับสารได้ ตามเทคนิคและความ
ต้องการ ทําให้ผู้ส่งและผู้รับสารหันหน้าเข้าหากันได้ตลอดเวลา และผู้ส่งสารสามารถประเมินผลการ
ส่งสารด้วยการสังเกต หรือดูปฏิกิริยาย้อนกลับได้ตลอดเวลา  

ความสําคัญสําหรับผู้รับสาร  

๑. ช่วยทําให้ผู้รับสารหรือผู้ฟังเกิดความสนใจมากขึ้น  
๒. ช่วยทําให้ผู้รับสารรับข้อมูลข่าวสารได้มากขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับการฟังการบรรยาย

เพียงอย่าง เดียว  
๓. ช่วยทําให้ผู้รับสาร เข้าใจเร่ืองราวได้เร็วขึ้น จดจําและบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ได้มากกว่า

การบรรยาย เพียงอย่างเดียว  
๔. ช่วยทําให้เข้าใจเรื่องราวที่ยุ่งยาก สลับซับซ้อนได้ง่ายขึ้น  
๕. สามารถย่อสิ่งที่ใหญ่มากให้เล็กลง เช่น เครื่องบิน รถไฟ และขยายสิ่งที่เล็กมาก เช่น 

มด แมลงวัน ให้มีขนาดใหญ่ขึ้น การย่อหรือการขยายน้ี จะทําให้ได้ภาพในขนาดที่เหมาะสมกับการ
นําไปใช้ ประกอบการบรรยายและสามารถสร้างภาพที่ไม่สามารถมองเห็นด้วยตาเปล่าได้ 

สรุปได้ว่า PowerPoint ถึงจะเป็นโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพในการนําเสนอ ก็ย่อมมี
ข้อจํากัด ดังน้ันจึงควรเลือกใช้ให้เหมาะสมกับเน้ือหา จึงจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดใน
การสื่อสาร สิ่งสําคัญ คือ ผู้ใช้ต้องมีความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาที่จะบรรยายเป็นอย่างดี จึงจะสามารถ
ส่งสารไปถึงผู้รับสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปรแกรม PowerPoint เป็นเพียงเครื่องมืออย่างหน่ึง ที่
ให้มนุษย์ใช้ ติดต่อสื่อสาร รวมถึงความต้ังใจจริงของผู้ส่งสารที่จะถ่ายทอดความรู้ และผู้รับสารก็มี
ความพร้อมที่จะเรียนรู้จากสารการสื่อสารน้ันจึงจะประสบผลสําเร็จ 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้โดยการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
๒.๔.๑ กระบวนการของการคิดสร้างสรรค์ 

จากการจัดการความรู้เรื่องการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ ควรมีการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ซึ่ง “ความคิดสร้างสรรค์ คือ กระบวนการท่ีบุคคล
ไวต่อปัญหา ข้อบกพร่อง ช่องว่างในด้านความรู้ สิ่งที่ขาดหายไป หรือสิ่งที่ไม่ประสานกันและไวต่อการ
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แยกแยะ สิ่งต่าง ๆ ไวต่อการค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหา ไวต่อการเดาหรือการต้ังสมมติฐานเก่ียวกับ
ข้อบกพร่อง ทดสอบและทดสอบอีกครั้งเก่ียวกับสมมติฐาน จนในที่สุดสามารถนําเอาผลที่ได้ไปแสดง
ให้ปรากฏแก่ผู้อ่ืนได้” ความคิดสร้างสรรค์นํามาใช้ในชีวิตประจําวันในทุกสายอาชีพ หลายๆศาสตร์
ความรู้ ทั้งทางด้านจิตวิทยา, วิทยาการการรู้, การศึกษา, ปรัชญา (โดยเฉพาะอย่างย่ิงปรัชญาทาง
วิทยาศาสตร์), เทววิทยา, สังคมวิทยา, ภาษาศาสตร์, ธุรกิจศึกษา และเศรษฐศาสตร์ โดยเฉพาะสาย
อาชีพด้านการออกแบบที่จะใช้สมองซีกซ้ายในคิดเป็นส่วนใหญ่ อย่างที่ อัลเบิร์ต ไอน์สไตน์ นักฟิสิกส์
ทฤษฎีชาวเยอรมัน ทั่วโลกต่างรู้จักกันดี กล่าวว่า “จิตนาการสําคัญกว่าความรู้” หากมองในภาพของ
ความรู้ ความรู้คือการทําความเข้าใจกับบางสิ่งที่เราอยากจะรู้หรือเป็นสิ่งที่เราไม่ต้องการจะรู้แต่โดน
สถานการณ์บังคับให้รับรู้  

ส่วนในเรื่องของจิตนาการการคือความฝันของเราที่อาจเป็นจริงได้หรือไม่เป็นจริงเพ่ือ
สนองความต้องการของตัวเองในรูปแบบของการคิดสร้างสรรค์มีอยู่มากมาย กล่าวสรุปได้เป็นเรื่อง
ของ ๒ ปัจจัยหลัก ดังน้ี สังเกต + เพ้อฝัน การจดจําหรือการบันทึกที่จะสะสมประสบการณ์ต่าง ๆ ใน
ชีวิตประจําวัน ต้ังแต่ต่ืนนอน ทํางาน และการนอนหลับ ต่ืนมาเราทําอะไรบ้าง ฝึกคิดและมองสิ่งที่อยู่
รอบตัว การจดบันทึกจะช่วยให้เกิดทักษะการจํามากระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ เช่น ขณะโดยสารรถ
ประจําทาง มองไปรอบ ๆ ด้าน จะทําให้เกิดความคิดต่าง ๆ ที่จะแก้ปัญหามากมาย ในรูปแบบของ
การเพ้อฝันไปสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะความคิดแบบอเนกนัย ในความคิด
หลายแง่มุม มานําเสนอให้เกิดรูปแบบทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมต่าง โดยต้องอาศัยวิธีการต่าง ๆ 

คิดนอกเรื่อง คิดนอกกรอบ ต้ังคําถามประเด็นว่าทําไม แล้วจะเป็นไปได้ไหม ชาวญ่ีปุ่นจะ
ขายแตงโม แต่ทํายังไงให้เป็นเอกลักษณ์และต้ังคําถามว่าทําไมแต่งโมต้องเป็นรูปกลม ปัจจัยอันน้ีทําให้
เกิดแรง ผลักดันในการค้นหาตัดต่อพันธุกรรมของแตงโมสุดท้ายได้ลูกแตงโมท่ีแปลกตาออกไป เป็น
รูปทรงสี่เหลี่ยมสีเขียวรสชาติคงเดิมแต่สิ่งที่สร้างความแตกต่างคือความแปลกใหม่ให้กับผู้พบเห็น 

ค้นหาแรงผลักดัน มาเป็นสิ่งเร้าในการค้นหา การพยายามสร้างแรงผลักดันจะช่วยเสริม
ให้เราสามารถคิดอะไรที่แตกต่างออกไป การนําสิ่งต่าง ๆ ที่เรามองออกไปจากรอบตัวเรามากระตุ้นให้
เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ต้องอาศัยการเพ้อฝันในบางคร้ัง จะช่วยให้มีแนวคิดที่แตกต่างออกไปจากกรอบเดิม 

มองเรื่องง่าย ๆ ผลงานการออกแบบทีได้รับรางวัลมากมาย ในเรื่องของการโดนใจ
กรรมการมากที่สุด จะเป็นการนําเสนอในเรื่องความโดดเด่นของอัตตาลักษณ์ ที่มองเรื่องง่าย ๆ ของ
การนําเสนอแล้ว ดึงดูดความสนใจ บางครั้งไม่จําเป็นต้องคิดอะไรเยอะ ซับซ้อน มองหาความเรียบง่าย 
รูปทรงเรขาคณิตมีใช้ในการออกแบบอย่างแพร่หลาย หรือภาพเขียนในสมัยก่อนใช้รูปร่างของ
ธรรมชาติในการบันทึกความเป็นมาในสมัยก่อนได้เป็นอย่างดี 

พัฒนารูปแบบเดิม ๆ สิ่งที่เดิม ๆ เก่าแก่ก็มีคุณค่า แต่ต้องรับกับสมัยนิยมในปัจจุบัน การ
นํารูปแบบท่ีมีอยู่เดิมมาต่อยอดความคิดจะช่วยพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ได้ดีขึ้นไป มีความสมบูรณ์มากขึ้น 
ตอบสนองความต้องการได้ดี 

อารมณ์ดี คิดบวก เป็นการมองภาพสร้างความเชื่อมันให้กับตัวเองเช่ือในสิ่งที่ตัวเองจะทํา 
เป็นการเสริมแรงความมั่นใจและมีทัศนะคติที่ดีในการคิดสร้างสรรค์ เช่น การพัฒนาอารมณ์จากการ



๔๙ 
 

 

ฟังเพลง การฟังเสียงจากธรรมชาติ หรือการน่ังพักผ่อนหรือฝึกสมาธิ การควบคุมจิตใต้สํานึกให้ สดใส 
สดช่ืน เบิกบาน เป็นการเปิดสมอง ให้มีความคิดอะไรใหม่ 

ฉีกกฎเกณฑ์เดิม ๆ บางทีจิตนาการความคิดอาจหยุดลง หากมีตัววัฒนธรรมต่าง ๆ เข้า
มาเกี่ยวข้อง แต่ถ้ามั่นใจว่าเป็นสิ่งที่ดีงามหรือสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคม อาจจะอาศัยแนวคิดเก่ามา
ผสมกับแนวคิดให้ลองฉีกกรอบแนวคิดและกลับเข้าสู่ความจริงดูความเหมาะสมว่าเป็นไปได้หรือไม่ 

เปิดใจแลกเปลี่ยนทัศนะ ยอมรับความคิดเห็นมุมมองใหม่ หรือเรียกว่า ไม่ปิดก้ันตัวเอง
ในการเสพความรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ มาแลกเปลี่ยนความคิดยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนจะช่วย
ให้มีสัมพันธภาพและมีพัฒนาการความคิดดี 

ความคิดสร้างสรรค์มีการพัฒนาการอยู่เรื่อย เป็นปัจจัยในการพัฒนาสรรค์ผลงาน ให้เป็น
ที่ยอมรับแก่มวลชน กิลฟอร์ด กล่าวถึงบุคลิกภาพของคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ว่า “จะต้องมีความ
ฉับไวที่รู้ปัญหาและมองเห็นปัญหา มีความว่องไวและสามารถจะเปล่ียนความคิดใหม่ ๆ ได้ง่าย ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าการแก้ปัญหาเป็นกิจกรรมที่สําคัญย่ิงของชีวิตที่ต้องทําให้สําเร็จลุล่วงจึงจะทําให้ชีวิต
สามารถดําเนินไปได้อย่างมีความสุข ดังน้ันจึงมีความจําเป็นที่จะต้องเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ โดยปกติคนเราทั่วไปมักเลือกวิธีการที่จะเลี่ยงปัญหามากกว่าการเผชิญปัญหา ซึ่งถ้าคนเรา
รู้จักที่จะเรียนรู้การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ก็จะมีชีวิตที่สนุกสนานร่าเริงและความสุขมากย่ิงขึ้น” 
โดยวิธีการในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ มีกระบวนการคิดกระบวนการค้นหาที่แตกต่างกันไป
ขึ้นอยู่ในแต่ละบุคคล แต่ละสภาพแวดล้อม มีหลากหลายรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

-  ฝึกฝนท่ีจะเรียนรู้และพยายามกระตุ้นค้นหาความรู้ คือความพร้อมใจท่ีอยากจะรู้ใน
เรื่องที่เราสนใจเป็นเรื่องราวในการฝึกคิดฝึกทักษะใช้เวลาที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

-  ยอมรับฟังผลงานเปิดใจกว้างในการเสพส่ิงต่าง ๆ อย่างมีเหตุมีผล ผลงานต่าง ๆ ใน
เรื่องของความคิดมีมีข้อผูกมัดใด ๆ ไม่มีถูกไม่มีผิดไม่มีกฎเกณฑ์ อย่างตายตัว แต่ต้องสามารถนําเสนอ
ให้เขากับกลุ่มคนในสังคมได้ ฝึกการรับรู้อย่างเต็มที่นําเป็นแรงผลักดันให้เกิดหนทางใหม่ ทุกคนคิดไม่
เหมือนเราและไม่จําเป็นต้องทําเหมือนเรา อย่าไปตีกรอบให้แนวคิดของคนอ่ืนที่มาขัดต่อแนวความคิด
ของเรา 

-  ใจเย็นทําจิตใจให้สงบสมช่ืนแจ่มใส กลางคืนคิดงานไม่ออกไม่เป็นไร แบ่งเวลาค่อยๆคิด
ในตอนเช้าบ้างก็ได้ เรื่องของความคิดสร้างสรรค์ต้องอาศัยประสบการณ์และแรงผลักดัน มาเป็นตัว
ประกอบในการรวบรวมความคิดที่ได้มา 

-  สร้างทักษะการเรียนรู้มองภาพที่เห็นในรูปแบบมิติต่าง ๆ การมองเห็นวัตถุอะไรก็ตาม 
ก็ต้องฝึกคิดและตีเส้นเป็นโครงสร้างรูปทรงแล้วจึงพยามยามบิดเบียนรูปทรง จะทําให้เกิดสิ่งแปลก
ใหม่ที่แตกต่างออกไป 

-  เปลี่ยนแปลงความเชื่อ งมงาย อย่าตีกรอบความเช่ือเดิม ค้นหาความจริง มีความ
ยืดหยุ่น ปรับให้เข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ 



๕๐ 
 

 

-  กล้าที่จะทํา ปลูกฝังแนวคิดใหม่ กระตุ้นเข้าไปแต่คงต้องศึกษารายละเอียดอะไรเดิม ๆ
ประกอบ 

-  มองทุกอย่างเป็นเรื่องสนุกและจะสนุกกับมัน ตัดอุปสรรคทิ้งไป๓๘ 

สรุปได้ว่า การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์หมายถึงการเรียนรู้ที่เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน
ผ่านการลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ โดยมีผู้สอนเป็นโค้ชและมอบความรักความ
เอาใจใส่ให้ผู้เรียนใช้ศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู้ตอบสนองความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในปัจจุบันที่ได้ส่งผลให้การทํางานในอาชีพต่าง ๆ มีลักษณะเป็นงาน
สร้างสรรค์(Creative work) มากขึ้น การสร้างสรรค์ (Creativity) คือจุดเน้นของการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในทุกระดับการศึกษา ศักยภาพด้านการสร้างสรรค์จะเป็นปัจจัยกําหนดให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติงาน
ใด ๆ ได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน จากการที่ผู้เรียนมีพลังความคิด (Power Thinking) มีความคิดที่ดี
ที่เป็นรากฐานของการเรียนรู้เป็นความคิดที่อยู่เบ้ืองหลังความสําเร็จ ภายใต้บริบทการเรียนรู้ใหม่ใน 
New normal ผู้สอนและผู้เรียนต้องมีการปรับตัวในการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนจากวิธีการเดิม ๆ ที่
คุ้นเคยไปสู่วิธีการใหม่ ๆ ที่ไม่คุ้นเคย แต่ยังคงมีเป้าหมายเหมือนเดิมคือการเรียนรู้เชิงลึกรู้จริง รู้ชัด 

๒.๔.๒ ประโยชน์ในการคิดสร้างสรรค์ 

- เป็นการค้นหาและพัฒนาการวิทยาการใหม่ๆ 
- มีความสนุกและเกิดทักษะการรอบรู้ในสิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัว เป็นคนฉลาดคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ได้อย่างรอบคอบ 
- มีความสุข สร้างความเช่ือมัน ความประทับใจ การยกย่องให้กับตัวเอง 
- สร้างความอดทน ความต้ังใจ ความสามารถและแนวทางการใช้ชีวิตประจําวัน 

ความคิดสร้างสรรค์ เป็นเรื่องราวของการพัฒนาความสุข เป็นการพัฒนาในสิ่งที่สงสัย 
อยากรู้อยากค้นหา จะช่วยสร้างแรงพลันดันให้เกิดสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ ตัวเรา ในการแก้ไขปัญหา 
แต่ ความคิดสร้างสรรค์ที่ดี ต้องเคารพและให้เกียรติในสิทธิของผู้อ่ืน และไม่ขโมยผลงานผู้อ่ืนมา
สร้างสรรค์ผลงานตน โดยต้องยึดหลักจรรยาบรรณ ไม่ฉะน้ันจะไม่ถือว่าผู้น้ันได้คิดสร้างสรรค์ผลงาน
น้ันขึ้นมา ความคิดสร้างสรรค์ สามารถนํามาพัฒนาตนเองได้ในทุกสายวิชาชีพ หลายสาขาการเรียน 
เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสสร้างทัศนะที่คิดแตกต่างออกไป การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือการ
พัฒนาสรรค์ผลงานที่ดี 

๒.๔.๓ การจัดการเรียนรู้แบบส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

จากการจัดการความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ ควรจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือให้ผู้เรียน เกิดความคิดสร้างสรรค์ซึ่งประกอบด้วย 

                                           
๓๘ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, การโค้ชเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน, (กรุงเทพมหานคร: จรัล

สนิทวงศ์การพิมพ์, ๒๕๖๑), หน้า ๑-๓๐. 
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๑. ความคิดคล่องแคล่ว หมายถึง ความสามารถคิดหาคําตอบที่เด่นชัดและตรง
ประเด็นมากที่สุด 

๒. ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการปรับสภาพของความคิดใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

๓. ความคิดริเริ่ม หมายถึง ความสามารถคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากความคิด
ธรรมดา และอาจเกิดขึ้นจากการนําความรู้เดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น 

๔. ความคิดละเอียดลออ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่
คนอ่ืนมองไม่เห็น 

๒.๔.๔ กิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

ทอร์แรนซ์เช่ือว่า ทุกคนสามารถได้รับการฝึกให้มีความคิดสร้างสรรค์สูงขึ้นได้ ในการฝึก
ต้องใช้วิธีการที่ต่อเน่ืองและทําอยู่สม่ําเสมอเป็นประจํา มุ่งไปในด้านการคิดแก้ปัญหา การทํากิจกรรม 
เช่น 

๑. กิจกรรมศิลปะ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และชวนฝึกประสาท
สัมผัสระหว่างมือกับตา การรู้จักใช้ความคิดของตนในการแสดงออกทางความคิดหลาย ๆ ด้าน เช่น 
การวาดภาพละเลงสี การฉีกกระดาษ การตัดกระดาษ การป้ันดินเหนียว การประดิษฐ์เศษวัสดุ เป็นต้น 

๒. กิจกรรมด้านภาษา ได้แก่ การเล่านิทาน การเล่นละคร การเล่นบทบาทสมมติ 
กิจกรรมเข้าจังหวะ และการแสดงออกทางด้านจินตนาการ เป็นต้น 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 

๑. ขั้นสร้างความตระหนัก เป็นขั้นตอนที่สําคัญที่ผู้สอนใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้
ผู้เรียนเข้าสู่เรื่องที่จะเรียนรู้ เช่น เกม เพลง นิทาน ลีลา ท่าทางต่าง ๆ ให้ผู้เรียนเกิดความคิด
จินตนาการ 

๒. ขั้นระดมพลังความคิด เป็นการดึงศักยภาพของผู้เรียนให้ค้นหาคําตอบ ผู้เรียนต้องมี
ส่วนร่วม โดยผู้สอนทําหน้าที่เหมือนผู้อํานวยความสะดวกทุกขั้นตอน 

๓. ขั้นสร้างสรรค์ช้ินงาน ผู้เรียนได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้คิดหาคําตอบได้แล้ว เกิด
จินตนาการในการพัฒนาสรรค์ผลงานในรูปแบบต่าง ๆ 

๔. ขั้นนําเสนอผลงาน เป็นขั้นตอนที่สําคัญที่ผู้เรียนได้มีโอกาสนําเสนอผลงาน วิจารณ์
ช้ินงาน มีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลงานที่เพ่ือน ๆ มานําเสนอในแง่มุมต่าง ๆ ฝึกให้รู้จักการ
ยอมรับ การมีเหตุผล การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตน
และสิ่งที่เรียนรู้ 

๕. ขั้นวัดและประเมินผล เป็นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลาย ผู้เรียนรู้จักประเมินผลงานตนเองและผู้อ่ืน มีการยอมรับการแก้ไข บนพ้ืนฐานของความ
ถูกต้อง 

๖. ขั้นเผยแพร่ผลงาน ผลงานของผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่ม ได้นําไปเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น จัดนิทรรศการ และการนําผลงานสู่สาธารณชน 
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บทบาทของผู้สอน 

๑. มีอารมณ์ที่แจ่มใส  มีใจคิดสร้างสรรค์ 
๒. ร่วมแก้ปัญหาและให้เวลาในการค้นหาคําตอบของผู้เรียน 
๓. เป็นผู้ช้ีแนะแนวทางการแก้ปัญหา 
๔. ใช้เทคนิคในการกระตุ้นให้ผู้เรียนหาคําตอบได้อย่างรวดเร็ว 
๕. ผู้เรียนมีผลงานนําไปเผยแพร่ 

บทบาทของผู้เรียน 

๑. รู้จักการยอมรับข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อแนะนํา 
๒. มีความกระตือรือร้น กล้าแสดงความคิดเห็น กล้านําเสนอสิ่งที่แตกต่างจากคนอ่ืน 
๓. แสวงหาความรู้คําตอบอย่างมีเหตุผล 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

๑. ผู้เรียนมีความคิดที่อิสระ ไม่มีรูปแบบตายตัว 
๒. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง มีการบูรณาการในตัวเอง 
๓. เปิดทางเลือกให้ผู้เรียนหาคําตอบที่หลากหลาย 
๔. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
๕. ผู้เรียนสร้างช้ินงาน/ผลงาน สิ่งประดิษฐ์แปลกใหม่ที่เป็นรูปธรรม 
๖. เช่ือมโยงความคิดอย่างเป็นระบบอย่างมีขั้นตอนตากง่ายไปยาก สิ่งที่ใกล้ตัวไปไกลตัว 
๗. นําไปจัดการเรียนรู้ได้กับทุกกลุ่มสาระ และสามารถเช่ือมโยงกับรูปแบบการเรียนรู้อ่ืน ๆ 

การนําไปประยุกต์ใช้ 

การจัดการเรียนรู้แบบส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ สามารถปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา
ทุกช้ันและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสมและใช้ในชีวิตประจําวันก็ได้ 

สรุปได้ว่า กิจกรรมความคิดสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียน มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถจัดได้หลากหลายรูปแบบ เช่น กิจกรรมทางภาษา กิจกรรมการแสดงออกทาง
จินตนาการ การวาดรูป การเล่านิทานโดยใช้เทคนิคต่าง ๆ การเล่นสีแบบต่าง ๆ งานสร้างสรรค์จาก
กระดาษ การประดิษฐ์ รวมทั้งการฝึกแก้ปัญหาในทางสร้างสรรค์ เป็นต้น 

๒.๔.๕ การพัฒนาความฉลาดเชิงสร้างสรรค์ 

ความคิดสร้างสรรค์มีความสําคัญต่อชีวิตคนเรามาก ความเปล่ียนแปลงของส่ิงต่าง ๆ ที่อยู่
รอบตัวเราน้ัน ล้วนเกิดจากการใช้ความคิดสร้างสรรค์ของคน ซึ่งนอกจากจะทําให้โลกมีสิ่งใหม่เกิดขึ้น
แล้วยังช่วยให้คนมีวิธีคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ ถ้าคนได้ฝึกการคิด และคิดได้อย่างสร้างสรรค์มาแล้ว 
ปัญหาทุกอย่างย่อมมีทางแก้ไข เช่น การแข่งขันทางธุรกิจด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ หากปราศจาก
ความคิดสร้างสรรค์แล้ว แรงจูงใจในการซื้อสินค้าก็น้อยลงไปด้วย ในขณะที่คู่แข่งของเราพัฒนาตนเอง



๕๓ 
 

 

ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา ผลิตภัณฑ์ของเราก็อาจล้าสมัยไปแล้วก็ได้ในโลกปัจจุบันความคิดสร้างสรรค์ ไม่ได้
เป็นแค่เพียงสิ่งที่ดีที่เรามีอยู่ในตัว แต่มันเป็นปัจจัยของความอยู่รอดเลยทีเดียว 

จากประสบการณ์การสอนศิลปศึกษามาเกือบ ๑๐ ปี พบว่าเด็กในปัจจุบันมีความคิด
สร้างสรรค์ลดลงเร่ือย ๆ เมื่อจัดกิจกรรมศิลปะเพ่ือฝึกให้เด็กได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์กลับพบว่า มีเด็ก
จํานวนน้อยมากท่ีแสดงให้เห็นถึงความคิดสร้างสรรค์ เด็กส่วนใหญ่จะถนัดกับการทําตามแบบหรือ
ตามสิ่งที่เด็กเคยพบเห็นมาก่อนมากกว่าพยายามคิดขึ้นมาใหม่ ทั้งที่ศิลปะเป็นวิชาที่สามารถส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ได้ค่อนข้างง่าย และเด็กที่ชอบศิลปะน่าจะเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ แต่
ความคิดน้ีอาจไม่เป็นความจริงเสมอไป ถ้าไม่ได้รับการส่งเสริมมาอย่างถูกต้อง จึงเป็นเรื่องจําเป็น
อย่างย่ิงที่ครูจะต้องตระหนักและหาวิธีการเพ่ือส่งเสริมให้เด็กได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

ความจริงคนเราทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในตัวอยู่แล้ว เพียงแต่เราไม่ได้ให้ความ
สนใจกับมันเท่าน้ันเอง ย่ิงไปกว่าน้ัน ภารกิจในแต่ละวัน อาจทําให้เราเหน่ือย เครียด หรือเบ่ือ จนทํา
ให้ศักยภาพทางด้านความคิดสร้างสรรค์ที่มีอยู่โดยธรรมชาติในตัวของแต่ละคนถูกปิดก้ันไว้ สาเหตุอีก
ประการหน่ึงที่จํากัดความคิดสร้างสรรค์ของเราก็คือ การมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคม การ
ที่คนเราต้องปรับตัวเพ่ือให้อยู่รอดในสังคม ทําให้เราจําเป็นต้องลดความคิดสร้างสรรค์ที่มีอยู่ในตัวลง
ไป เพราะกลัวว่าจะคิดหรือทําแตกต่าง ไม่เหมือนคนอ่ืน กลัวความแปลกแยก ไม่เข้าพวก นอกจากน้ี
การศึกษาในโรงเรียน ซึ่งกระบวนการเรียนแบบตายตัว เช่น การพยายามให้นักเรียนตอบให้ตรงกับ
คําตอบที่ต้องการมากกว่าจะเป็นการส่งเสริมให้เกิดการแก้ปัญหาอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ ก็เป็นอีก
ปัจจัยหน่ึงที่ทําให้ความคิดสร้างสรรค์ของคนเราลดน้อยลงกว่าที่ควรจะเป็นสําหรับเด็ก ๆ แล้ว พวก
เขาจะมีการมองโลกที่เต็มเป่ียมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ หากพวกเขาไม่ได้ถูกจํากัดความคิด
สร้างสรรค์จากการกระทํา หรือจากการเรียนรู้แบบเคร่งครัดจนเกินไป 

การศึกษาในปัจจุบันน้ัน มีส่วนทําให้ความคิดสร้างสรรค์ถูกจํากัดเอาไว้อยู่ในกรอบแคบ ๆ 
เน่ืองจากความคิดสร้างสรรค์น้ันเดินสวนทางกับวิธีการวัดผลที่ใช้ในการศึกษาในระบบโรงเรียน ไม่ว่า
เราจะชอบหรือไม่ก็ตาม ระบบการศึกษาได้รับการออกแบบมาให้นักเรียนต้องทําข้อสอบ หมายถึงเรา
ต้องการให้นักเรียนตอบคําถาม ด้วยคําตอบที่ผู้ทดสอบต้องการให้ตอบ ไม่ใช่คําตอบที่พวกเขาคิดเอง 
ไม่ใช่คําตอบที่สร้างสรรค์ แต่เป็นคําตอบเดียวที่เห็นพ้องต้องกันว่าถูกต้องบนกระดาษคําตอบเท่าน้ัน 
เราจะต้องการคําตอบที่สร้างสรรค์ก็ต่อเมื่อคําตอบที่ใช้กันอยู่น้ันได้รับการมองว่าไม่ดีพอ น่ันก็คือ 
คําถามต่าง ๆ ที่นํามาใช้วัดผลน้ันได้มีคนเคยตอบมาก่อนแล้ว และคําตอบน้ันก็ไม่ค่อยน่าพอใจอีก
ต่อไป แต่บัดน้ีเราต้องการคําตอบที่ใหม่และแปลกไปจากเดิมที่เคยมีมาไม่ใช่คําตอบเดิม ๆ ที่ 

๒.๔.๖ การเรยีนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้วยปัญญา 

การเรียนรู้แบบ Constructionism ที่ถูกนํามาใช้กับโรงเรียนดรุณสิกขาลัยน้ัน ได้มีการ
ประยุกต์แนวความคิดจากทฤษฎี Constructionism ของ Professor Seymour Papert จาก MIT 
Media Lab ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียนรู้ในสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมไทย โดย
แนวทางประยุกต์ที่ใช้น้ันจะดําเนินการตามแนวความคิดดังต่อไปน้ี 
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๑. การเรียนรู้ตามธรรมชาติจะเกิดจากทัศนคติของผู้เรียน ถ้าผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อ
การเรียน จะทําให้การเรียนรู้เต็มไปด้วยความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา การเรียนรู้ที่เกิด
มาจากการบังคับจะทําให้ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อการเรียนรู้ ซึ่งอาจจะทําให้กระบวนการทาง
ความคิดของผู้เรียนหยุดชะงัก หลังจากนั้น ผู้อํานวยการเรียนการสอน (Facilitator) จะบูรณาการ 
(Integration) องค์ความรู้ที่จําเป็นเข้าไประหว่างการทําโครงงานน้ัน ๆ จะทําให้ผู้ เรียนเข้าใจ
ความหมายและสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ที่ได้เข้ากับสิ่งที่สนใจ 

๒. การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere, anytime) 
๓. สภาพแวดล้อมในการเรียนที่ดี (Learning Environment) จะทําให้การเรียนรู้น้ัน 

เป็นไปอย่างมีสนุกสนาน และมีประสิทธิภาพ 
๔. การพัฒนาองค์ความรู้ (New Knowledge) น้ัน จะไม่สามารถเกิดขึ้นได้ ถ้า

ผู้เรียนไม่มีโอกาสในการนําเสนอผลงานที่สร้างให้กับผู้อ่ืน (Show and Share) การนําเสนอผลงาน
เป็นขั้นตอนในการช่วยตรวจสอบว่า ผลงานที่สร้างมาน้ันมีความถูกต้องและครบถ้วนแล้วหรือไม่ อีก
ทั้งคําถามที่จะเกิดขึ้นจากการนําเสนอผลงานน้ัน จะเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความต้องการในการ
ปรับปรุงผลงานต่อไปเรื่อย ๆ 

๕. การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) จะช่วยให้ผู้เรียนมีความสามารถเรียนรู้สิ่ง
ต่าง ๆ ได้อย่างดีขึ้น อีกทั้งยังจะส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาความสามารถในการทํางานเป็นทีมร่วมกับ
ผู้ อ่ืน ซึ่งรูปแบบในการพัฒนาโปรแกรม (Applications) และเน้ือหาในการเรียนรู้ (Knowledge 
Content) น้ัน ควรจะมีการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาแบบ Open Source Project ซึ่งต้องการการ
เช่ือมต่อกันเป็นระบบเน็ตเวิร์ค หรืออินเตอร์เน็ต 

๖. เน่ืองจากองค์ความรู้ในปัจจุบันน้ัน ได้มีการเปล่ียนแนวความคิดจากองค์ความรู้
แบบแยกส่วน มาเป็นองค์ความรู้แบบเป็นองค์รวมมากขึ้น ดังน้ัน เครื่องมือที่จะช่วยในการเรียนรู้ 
จะต้องมีความสามารถในการพัฒนาผลงานในลักษณะของโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความคิดที่เป็นระบบ (Systematic Thinking) และต้องมีความสามารถในการทํา Simulation ได้เพ่ือ
พัฒนาการคิดอย่างเป็นองค์รวมของผู้เรียน (Systems Thinking) 

กิจกรรมในห้องเรียนน้ันเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
โดยประกอบด้วยกิจกรรมทั้ง ๘ กิจกรรม คือการวางแผนการเรียนรู้ (Planning), การพัฒนา
กระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative and Teamwork), การค้นหาข้อมูลที่สอด
รับและสนับสนุนในหัวข้อที่นักเรียนสนใจ (Data Searching), การเช่ือมโยงหัวข้อการเรียนรู้เพ่ือมอง
ให้เห็นกระบวนการ กลไก และระบบ (Data Linkage), การจดบันทึกสิ่งที่ได้เรียนรู้ ทั้งเน้ือหาและเพ่ือ
สะท้อนพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน (Recording), การฝึก (Practice), การประเมินตนเอง เพ่ือ
พัฒนาช้ินงานและพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ (Self Evaluation) และการนําเสนอ เพ่ือสะท้อน
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาองค์ความรู้ของตนเอง 

๒.๔.๗ ความคิดสร้างสรรค์กับการเรียนรู้ 

ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) คือ กระบวนการคิดของสมองซึ่งมีความสามารถ
ในการคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม โดยสามารถนําไปประยุกต์ทฤษฎี หรือหลักการได้



๕๕ 
 

 

อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง จนนําไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรือรูปแบบ
ความคิดใหม่ นอกจากลักษณะการคิดสร้างสรรค์ดังกล่าวน้ีแล้ว ยังมีสามารถมองความคิดสร้างสรรค์
ในหลาย ซึ่งอาจจะมองในแง่ที่เป็นกระบวนการคิดมากกว่าเน้ือหาการคิด โดยที่สามารถใช้ลักษณะ
การคิดสร้างสรรค์ในมิติที่กว้างขึ้น เช่นการมีความคิดสร้างสรรค์ในการทํางาน การเรียน หรือกิจกรรม
ที่ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ด้วย อย่างเช่น การทดลองทางวิทยาศาสตร์ หรือการเล่นกีฬาที่ต้อง
สร้างสรรค์รูปแบบเกมให้หลากหลายไม่ซ้ําแบบเดิม เพ่ือไม่ให้คู่ต่อสู่รู้ทัน เป็นต้น ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า
เป็นลักษณะการคิดสร้างสรรค์ในเชิงวิชาการ แต่อย่างไรก็ตาม ลักษณะการคิดสร้างสรรค์ต่าง ๆ ที่
กล่าวน้ันต่างก็อยู่บนพ้ืนฐานของความคิดสร้างสรรค์ โดยที่บุคคลสามารถเช่ือมโยงนําไปใช้ใน
ชีวิตประจําวันได้ดี ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ได้กําหนด
มาตรฐานตัวช้ีวัดด้านความคิดสร้างสรรค์ไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีไว้
หลายประการ ซึ่งความคิดสร้างสรรค์ ควรจะประกอบไปด้วย ๓ ประการ คือ 

๑. สิ่งใหม่ (new, original) เป็นการคิดที่แหวกวงล้อมความคิดที่มีอยู่เดิม ที่ไม่เคยมี
ใครคิดได้มาก่อน ไม่ได้ลอกเลียนแบบใคร แม้กระทั่งความคิดเดิม ๆ ของตนเอง 

๒. ใช้การได้ (workable) เป็นความคิดที่เกิดจากการพัฒนาสรรค์ที่ลึกซึ้ง และสูงเกิน
กว่าการใช้เพียง “จินตนาการเพ้อฝัน” คือ สามารถนํามาพัฒนาให้เป็นจริง และใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสม และสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ ของการคิดได้เป็นอย่างดี 

๓. มีความเหมาะสม เป็นความคิดที่สะท้อนความมีเหตุมีผล ที่เหมาะสม และมี
คุณค่า ภายใต้มาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 

การท่ีคนเราจะมีความคิดสร้างสรรค์ ได้ตามลักษณะที่กล่าวมาน้ัน ขึ้นอยู่กับศักยภาพการ
ทํางาน และการพัฒนาของสมอง ซึ่งสมองของคนเรามี ๒ ซีก มีการทํางานที่แตกต่างกัน สมองซีกซ้าย 
ทําหน้าที่ในส่วนของการตัดสินใจ การใช้เหตุผล สมองซีกขวา ทําหน้าที่ในส่วนของการพัฒนาสรรค์ 
แม้สมองจะทํางานต่างกัน แต่ในความเป็นจริงแล้ว สมองทั้งสองซีก จะทํางานเช่ือมโยงไปพร้อมกัน ใน
แทบทุกกิจกรรมทางการคิด โดยการคิดสลับกันไปมาอย่างเช่น การอ่านหนังสือ สมองซีกซ้ายจะทํา
ความเข้าใจ โครงสร้างประโยค และไวยากรณ์ ขณะเดียวกัน สมองซีกขวาก็จะทําความเข้าใจ เก่ียวกับ
ลีลาการดําเนินเรื่อง อารมณ์ที่ซ่อนอยู่ในข้อเขียน ดังน้ัน เราจึงจําเป็นต้องพัฒนาสมองทั้งสองซีกไป
พร้อม ๆ กัน ไม่สามารถแยกพัฒนาในแต่ละด้านได้ การค้นพบหน้าที่แตกต่างกันของสมองทั้งสองส่วน 
ช่วยให้สามารถใช้ประโยชน์จากได้มากขึ้น 

ในการพัฒนาสมองของผู้เรียน ให้ใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพ ผ่านการจัดการเรียนการสอน
น้ัน ควรจัดอย่างสมดุล ให้มีการพัฒนาสมองทั้งสองซีกไปด้วยกัน ในเวลาเดียวกัน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
ความสมดุลในการคิด และคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เอนเอียงไปใน 

หลักการเหตุผล มากเสียจนติดอยู่ในกรอบ ของความคิดแบบเดิม และไม่ใช่การคิดด้วย
การใช้จินตนาการเพ้อฝันมากเกินไป จนไม่มีความสัมพันธ์กัน ระหว่างความฝัน กับความสมเหตุสมผล 
ซึ่งจะทําให้ไม่สมารถนํามาปฏิบัติให้เป็นจริงได้ ฉะน้ัน จะเห็นได้ว่า การคิดสร้างสรรค์ จึงพ่ึงพาทั้ง
สมองซีกซ้าย และขวาควบคู่กันไป                                                                                                 
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๒.๔.๘ ลักษณะความคิดสร้างสรรค์ 

ความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะความคิดแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) คือการคิด
หลาย ๆ แง่หลาย ๆ ทาง คิดให้มากที่สุดเท่าที่จะนึกได้ เป็นการมองปัญหาในแนวกว้างเหมือนกับ
แสงอาทิตย์ที่แผ่รัศมีออกรอบด้าน คนที่มีความคิดสร้างสรรค์น้ันจะเป็นคนที่มี 

๑. ความคิดริเริ่ม (Originality) คือ มีความคิดที่แปลกใหม่ต่างจากความคิดธรรมดา
ของคนทั่ว ๆ ไป 

๒. มีความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) คือ มีความสามารถในการคิดหาคําตอบได้หลาย
ทิศทางหลายแง่หลายมุม 

๓. มีความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) คือ สามารถคิดหาคําตอบได้อย่างคล่องแคล่ว
ว่องไว รวดเร็ว และได้คําตอบมากที่สุดในเวลาที่จํากัด 

๔. มีความคิดละเอียดลออ (Elaboration) คือ การคิดได้ในรายละเอียดเพ่ือขยาย
หรือตกแต่งความคิดหลักให้ได้ความหมายที่สมบูรณ์ย่ิงขึ้น        

๒.๔.๙ กระบวนการคิดสร้างสรรค์ (Creative process) 

กระบวนการคิดสร้างสรรค์คือ วิธีคิดหรือกระบวนการทํางานของสมองที่มีขั้นตอนต่าง ๆ
ในการคิดแก้ปัญหาจนสําเร็จ ซึ่งมีหลายแนวคิดเช่น 

Wallas ได้เสนอว่ากระบวนการของความคิดสร้างสรรค์เกิดจากการคิดสิ่งใหม่ ๆ โดยการ
ลองผิดลองถูก ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอนคือ 

๑. ขั้นเตรียมการ คือ การข้อมูลหรือระบุปัญหา 
๒. ขั้นความคิดกําลังฟักตัว คือ การอยู่ในความสับสนวุ่นวายของข้อมูลที่ได้มา 
๓. ขั้นความคิดกระจ่างชัด คือ ขั้นที่ความคิดสับสนได้รับการเรียบเรียงและเช่ือมโยงเข้า

ด้วยกัน ทําให้เห็นภาพรวมของความคิด 
๔. ขั้นทดสอบความคิดและพิสูจน์ให้เห็นจริง คือ ขั้นที่รับความคิดเห็นจากสามข้ันแรก

ข้างต้นมาพิสูจน์ว่าจริงหรือถูกต้องหรือไม่ 

Hutchinson มีความคิดคล้าย ๆ กันว่าความคิดสร้างสรรค์น้ันเป็นกระบวนการเช่ือมโยง
ความรู้ที่มีอยู่เข้าด้วยกัน อันจะนําไปสู่การแก้ปัญหาใหม่ที่คิดใช้เวลาการคิดเพียงสั้น ๆ อย่างรวดเร็ว
หรือยาวนานก็อาจเป็นไปได้ โดยมีลําดับการคิดดังน้ี 

๑. ขั้นเตรียมเป็นการรวบรวมประสบการณ์ มีการลองผิดลองถูกและต้ังสมมุติฐานเพ่ือ
แก้ปัญหา 

๒. ขั้นครุ่นคิดขัดข้องใจ เป็นระยะที่มีอารมณ์เครียด อันสืบเนื่องจากการครุ่นคิด แต่ยังคิด
ไม่ออก 

๓ . ขั้นของการเกิดความคิด เป็นระยะท่ีเกิดความคิดในสมอง เป็นการมองเห็นวิธี
แก้ปัญหาหรือพบคําตอบ 

๔. ขั้นพิสูจน์ เป็นระยะการตรวจสอบประเมินผลโดยใช้เกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือดูคําตอบที่คิด
ออกมาน้ันเป็นจริงหรือไม่ 
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Roger von Oech เจ้าของบริษัทความคิดสร้างสรรค์ในอเมริกาได้กล่าวถึงกระบวนการ
คิดสร้างสรรค์ โดยแยกความคิดออกเป็น ๒ ประเภทคือความคิดอ่อนและความคิดแข็ง 

 

ความคิดอ่อน ความคิดแข็ง 
อุปมาอุปมัย หลักการ 
ความฝัน เหตุผล 

ความขําขัน ความแม่นยํา 
ความคลุมเครอื ความสมํ่าเสมอ 

การเล่น การทํางาน 
การประมาณการ ความพอดิบพอดี 

ความใฝ่ฝัน ความเป็นจริง 
ความขัดแย้ง ตรงไปตรงมา 
การสังหรณ์ใจ การวิเคราะห์ 

โดยทั่วไป อย่างเฉพาะเจาะจง 
อย่างเด็ก อย่างผู้ใหญ ่

ความคิดแข็งน้ันจะมีคําตอบที่ถูกหรือผิดอย่างแน่นอน แต่ความคิดอ่อนน้ันอาจมีคําตอบที่
ถูกหลายอย่าง ซึ่งฟอนโอชได้กล่าวถึงกระบวนการคิดสร้างสรรค์ไว้ว่าประกอบด้วย ๒ ขั้นตอนคือ 
กระบวนการเพาะตัวและกระบวนการปฏิบัติการ  

โดยกระบวนการเพาะตัวเป็นการพัฒนาความคิดใหม่ ในขณะที่กระบวนการปฏิบัติการ
เป็นการใช้ความคิดที่คิดขึ้นมาไปปฏิบัติงานจริง ความคิดอย่างอ่อนเป็นสิ่งที่ เหมาะสมสําหรับ
กระบวนการเพาะตัว ซึ่งเป็นระยะที่กําลังมองหาความคิดใหม่ ๆ เป็นการมองที่กว้าง ๆ เพ่ือหาวิธีการ
ต่าง ๆ มาใช้เพ่ือการแก้ปัญหา ส่วนความคิดอย่างแข็งน้ันมักใช้ในช่วงการปฏิบัติงานจริง ๆ เมื่อ
ต้องการประเมินความคิดและขจัดสิ่งต่าง ๆ ที่ไม่เก่ียวข้องโดยตรงในการแก้ปัญหาออกไป ตรวจดูผลดี
ผลเสียและความเสี่ยงรวมท้ังการเตรียมที่จะเปลี่ยนความคิดให้เป็นการกระทําด้วย         

๒.๔.๑๐ ประโยชน์ของความคิดสร้างสรรค์ 

๑. ทําให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ทําให้เกิดแนวทางใหม่ ๆ ในการดําเนินชีวิตและ
หนทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาชีวิตและการทํางาน   

๒. ก่อให้เกิดความสนุก เป็นธรรมดาของมนุษย์ที่ต้องค้นหาวิธีการคิดใหม่ๆขึ้นมา
ทดแทนความคิดเก่า ๆ สําหรับโลกที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การที่มนุษย์ต้องคิดอะไรใหม่ ๆ 
อยู่เสมอย่อมเป็นเรื่องสนุกเพราะทําให้ชีวิตไม่จําเจ   

๓. พัฒนาสมองของคนให้มีความฉลาดเฉียบคม การฝึกการคิดหรือพยายามคิดเรื่อง
ที่แปลก ๆ ใหม่ ๆ เป็นประจํา จะทําให้เกิดความเฉียบแหลมในการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น 

 
 



๕๘ 
 

 

๔. สร้างความเช่ือมั่น ความน่านับถือและความพอใจในตัวเองข้ึนมา เมื่อใดก็ตามที่
เราพัฒนาขีดความสามารถในการคิดสร้างสรรค์จนสามารถเผชิญหน้าและแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง
ราบรื่น ก็จะกลายเป็นผู้นําทางด้านความคิดและเกิดความภูมิใจในตนเอง 

นอกจากน้ีความคิดสร้างสรรค์ยังช่วยยกระดับความสามารถ ความอดทนและความคิด
ริเริ่มของผู้นําให้เพ่ิมมากขึ้นและยังเป็นการพัฒนาความสนใจในงาน พัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์และพัฒนาชีวิตให้ทันสมัยมากขึ้น 

๒.๔.๑๑ การพัฒนาและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  

ในสมัยก่อนเราเช่ือกันว่าความคิดสร้างสรรค์น้ันเป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวคนบางคนมาต้ังแต่
เกิด แต่พอมาถึงปัจจุบันที่เป็นยุคแห่งวิทยาการทําให้ความเช่ือด้ังเดิมที่มีเคยมีมาปรับเปลี่ยนไป 
เพราะนักจิตวิทยาส่วนใหญ่เห็นพ้องต้องกันว่าความคิดสร้างสรรค์น้ันเป็น ความสามารถท่ีมีอยู่ในตัว
มนุษย์ทุกคนต้ังแต่เกิด เพียงแต่มีการแสดงออกหรือมีพัฒนาการมากน้อยต่างกันไป และยังสามารถ
พัฒนาเพ่ิมให้มีมากขึ้นด้วยการฝึกฝนอย่างสมํ่าเสมอ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์น้ันอาจทําได้ทั้ง
ทางตรงโดยการสอนและฝึกอบรม และทางอ้อมก็สามารถทําได้ด้วยการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
ที่ส่งเสริมความเป็นอิสระในการเรียนรู้อย่างเช่น 

๑. การส่งเสริมให้ใช้จิตนาการตนเอง 
๒. ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
๓. ยอมรับความสามารถและคุณค่าของคนอย่างไม่มีเง่ือนไข 
๔. แสดงให้เห็นว่าความคิดของทุกคนมีคุณค่า และนําไปใช้ประโยชน์ได้ 
๕. ให้ความเข้าใจ เห็นใจและความรู้สึกของคนอ่ืน 
๖. อย่าพยายามกําหนดให้ทุกคนคิดเหมือนกัน ทําเหมือนกัน 
๗. ควรสนับสนุนผู้คิดค้นผลงานแปลกใหม่ได้มีโอกาสนําเสนอ 
๘. เอาใจใส่ความคิดแปลก ๆ ของคนด้วยใจเป็นกลาง 
๙. ระลึกเสมอว่าการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ต้องค่อยเป็นค่อยไปและใช้เวลา 

๒.๔.๑๒ เทคนิคการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์น้ันมีเทคนิคที่ใช้กันอยู่หลายวิธีการด้วยกันอันได้แก่ 
   ๑. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นเทคนิคเพ่ือรวบรวมทางเลือกและการ

แก้ปัญหาโดยให้โอกาสในการคิดอย่างอิสระที่สุดและไม่มีการวิพากษ์วิจารณ์ใด ๆ ระหว่างการคิด 
เพราะการวิพากษ์วิจารณ์จะเป็นการขัดขวางความคิดสร้างสรรค์ 

๒. การปลูกฝังความกล้าที่จะทําสิ่งสร้างสรรค์ เป็นเทคนิคที่ใช้การต้ังคําถามง่าย ๆ
เพ่ือให้ให้คิดโดยจัดให้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน เมื่อฝึกฝนมากเข้าก็จะช่วยในการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้มีมากขึ้น 

๓. การพัฒนาความคิดใหม่ เป็นอีกเทคนิคหน่ึงโดยใช้การแจกแจงวิธีการในการ
แก้ปัญหาใดปัญหาหน่ึงมาให้ได้ ๑๐ วิธีการ จากน้ันก็แบ่ง ๑๐ วิธีการที่ได้ออกเป็นวิธีการย่อย ๆ ลงไป
อีก เพ่ือให้ได้ทางเลือกหรือคําตอบที่ดีที่สุด 



๕๙ 
 

 

๔. การตรวจสอบความคิด เป็นเทคนิคที่ใช้การค้นหาความคิดหรือแนวทางที่ใช้ใน
การแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยการตรวจสอบความคิดของผู้ที่เคยทําไว้แล้ว 

๒.๔.๑๓ การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

กิลฟอร์ด ได้กล่าวถึงบุคลิกภาพของคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ว่า จะต้องมีความฉับไวที่รู้
ปัญหาและมองเห็นปัญหา มีความว่องไวและสามารถจะเปล่ียนความคิดใหม่ ๆ ได้ง่าย ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่าการแก้ปัญหาเป็นกิจกรรมที่สําคัญย่ิงของชีวิตที่ต้องทําให้สําเร็จลุล่วงจึงจะทําให้ชีวิตสามารถดําเนิน
ไปได้อย่างมีความสุข ดังน้ันจึงมีความจําเป็นที่จะต้องเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยปกติ
คนเราทั่วไปมักเลือกวิธีการท่ีจะเลี่ยงปัญหามากกว่าการเผชิญปัญหา ซึ่งถ้าคนเรารู้จักที่จะเรียนรู้การ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ก็จะมีชีวิตที่สนุกสนานร่าเริงและความสุขมากย่ิงขึ้น 

การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์น้ันประกอบไปด้วยกระบวนการคิด ๔ ขั้นตอนคือ 
๑. การค้นหาความหมายของปัญหา ขันตอนน้ีจะมีความสําคัญมาก เพราะถ้าเรารู้ว่าอะไร

คือปัญหาที่แท้จริง ก็สามารถหาหนทางในการแก้ได้ตรงมากขึ้น อีกทั้งทําให้เกิดความมั่นใจมองเห็น
ปัญหาได้ทะลุปรุโปร่ง อันจะทําให้ได้คําตอบที่ชัดเจนและเป็นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วย 

๒. การเปิดใจกว้างเพ่ือนําไปสู่วิธีการแก้ไขปัญหา นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จะทํา
การคัดเลือกความคิดเห็นและข้อมูลต่าง ๆ ไว้เป็นจํานวนมากก่อนที่จะพิสูจน์แยกแยะให้ได้ความคิด
เห็นที่ดีที่สุด ดังน้ันคนเราจึงต้องแสวงหาและเปิดประตูสู่ความคิดไม่ว่าจะเป็นจากการอ่าน การสังเกต
และการทํางานร่วมกัน  

๓. การพิสูจน์แยกแยะให้ได้ความคิดเห็นที่ดีที่สุด การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์น้ันมัก
ต้องใช้วิธีแก้ปัญหาหรือคําตอบที่ดีกว่าหรือมากกว่าวิธีการแก้ปัญหาหรือคําตอบที่ได้มาคร้ังแรกเพียง
อย่างเดียว เพราะความคิดเห็นและข้อมูลที่สําคัญๆน้ันมีอยู่อย่างมากมาย จึงจําเป็นที่จะต้องพยายาม
ให้ได้มาซึ่งความคิดเห็นที่ดีที่สุดโดยการแยกแยะและคัดเลือกออกมาเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ดีที่สุด 

๔. การเปลี่ยนความคิดเห็นให้เป็นการกระทํา จุดมุ่งหมายสําคัญของการแก้ปัญหาก็คือ
การเปล่ียนแปลงความคิดเห็นไปสู่การปฏิบัติจริง คนส่วนใหญ่มีความคิดสร้างสรรค์แต่ไม่เคยนําไปสู่
การปฏิบัติ ซึ่งกระบวนการคิดสร้างสรรค์น้ันไม่ได้จบลงแค่คิดในใจ การเปล่ียนความคิดไปสู่การปฏิบัติ
น้ันต้องเอาชนะอุปสรรคหลายอย่าง เช่นความไม่มั่นใจในตัวเอง ความขลาดกลัว และต้องมีความ
มุ่งมั่นเด็ดเด่ียวในความเพียรไม่ว่าจะใช้เวลานานสักเท่าใด ก็จะไม่แปรเปลี่ยนความคิดสร้างสรรค์ที่ได้
เพาะตัวเป็นรูปร่างและติดตามจนกระทั่งเกิดความสมบูรณ์ในทางปฏิบัติ 

๒.๔.๑๔ การสอนของครูเพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

ในการสอนของครูเพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ควรจัดการเรียนการสอนที่ใช้วิธีการที่
เหมาะสม ดังน้ี 

๑. การสอน (Paradox) หมายถึง การสอนเก่ียวกับการคิดเห็นในลักษณะความ
คิดเห็นที่ขัดแย้งในตัวมันเอง ความคิดเห็นซึ่งค้านกับสามัญสํานึก ความจริงที่สามารถเช่ือถือหรือ
อธิบายได้ ความเห็นหรือความเช่ือที่ฝังใจมานาน ซึ่งการคิดในลักษณะดังกล่าว นอกจากจะเป็นวิธีการ
ฝึกประเมินค่าระหว่างข้อมูลที่แท้จริงแล้ว ยังช่วยให้คิดในส่ิงที่แตกต่างไปจากรูปแบบเดิมที่เคยมีเป็น



๖๐ 
 

 

การฝึกมองในรูปแบบเดิมให้แตกต่างออกไป และเป็นส่งเสริมความคิดเห็นไม่ให้คล้อยตามกัน (Non – 
Conformity) โดยปราศจากเหตุผล ดังน้ันในการสอนของครูจึงควรกําหนดให้นักศึกษารวบรวม
ข้อคิดเห็นหรือคําถาม แล้วให้นักศึกษาแสดงทักษะด้วยการอภิปรายโต้วาที หรือแสดงความคิดเห็นใน
กลุ่มย่อยก็ได้ 

๒. การพิจารณาลักษณะ (Attribute) หมายถึง การสอนให้นักศึกษา คิดพิจารณา
ลักษณะต่าง ๆ ที่ปรากฏอยู่ทั้งของมนุษย์ สัตว์ สิ่งของ ในลักษณะที่แปลกแตกต่างไปกว่าที่เคยคิด 
รวมทั้งในลักษณะที่คาดไม่ถึง 

๓. การเปรียบเทียบอุปมาอุปมัย (Analogies) หมายถึง การเปรียบเทียบสิ่งของหรือ
สถานการณ์การณ์ที่คล้ายคลึงกัน แตกต่างกันหรือตรงกันข้ามกัน อาจเป็นคําเปรียบเทียบ คําพังเพย 
สุภาษิต 

๔. การบอกสิ่งที่คลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจริง (Discrepancies) หมายถึง การ
แสดงความคิดเห็น บ่งช้ีถึงสิ่งที่คลาดเคลื่อนจากความจริง ผิดปกติไปจากธรรมดาท่ัวไป หรือสิ่งที่ยังไม่
สมบูรณ์ 

๕. การใช้คําถามย่ัวยุและกระตุ้นให้ตอบ (Provocative Question) หมายถึงการต้ัง
คําถามแบบปลายเปิดและใช้คําถามที่ย่ัวยุ เร้าความรู้สึกให้ชวนคิดค้นคว้า เพ่ือความหมายที่ลึกซึ้ง
สมบูรณ์ที่สุดเท่าที่จะเป็นได้ 

๖ . การเปลี่ ยนแปลง (Example of change) หมายถึง การฝึกให้คิดถึ งการ
เปลี่ยนแปลงดัดแปลงการปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ที่คงสภาพมาเป็นเวลานานให้เป็นไปในรูปอ่ืน และเปิด
โอกาสให้เปลี่ยนแปลงด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างอิสระ 

๗. การเปล่ียนแปลงความเชื่อ (Exchange of habit) หมายถึง การฝึกให้นักศึกษา
เป็นคนมีความยืดหยุ่น ยอมรับความเปลี่ยนแปลง คลายความยึดมั่นต่าง ๆ เพ่ือปรับตนเข้ากับ
สภาพแวดล้อมใหม่ ๆ ได้ดี 

๘ . การพัฒนาสิ่ งใหม่ จากโครงสร้างเดิม  (An organized random search) 
หมายถึง การฝึกให้นักศึกษารู้จักสร้างสิ่งใหม่ กฎเกณฑ์ใหม่ ความคิดใหม่ โดยอาศัยโครงสร้างเดิมหรือ
กฎเกณฑ์เดิมที่เคยมีแต่พยายามคิดพลิกแพลงให้ต่างไปจากเดิม 

๙ . ทักษะการค้นคว้าหาข้อมูล (The skill of search) หมายถึง การฝึกเพ่ือให้
นักศึกษารู้จักหาข้อมูล 

๑๐ การค้นหาคําตอบคําถามที่กํากวมไม่ชัดเจน (Tolerance for ambiguity) เป็น
การฝึกให้นักศึกษามีความอดทนและพยายามที่จะค้นคว้าหาคําตอบต่อปัญหาที่กํากวม สามารถ
ตีความได้เป็นสองนัย ลึกลับ รวมทั้งท้าทายความคิด 

๑๑. การแสดงออกจากการหยั่งรู้ (invite expression) เป็นการฝึกให้รู้จักการแสดง
ความรู้สึก และความคิดที่เกิดจากสิ่งที่เร้าอวัยวะรับสัมผัสทั้งห้า 

๑๒. การพัฒนาตน (adjustment for development) หมายถึง การฝึกให้รู้จัก
พิจารณาศึกษาดูความ ล้มเหลว ซึ่งอาจเกิดขึ้นโดยต้ังใจหรือไม่ต้ังใจ แล้วหาประโยชน์จากความ
ผิดพลาดนั้นหรือข้อบกพร่องของตนเองและผู้อ่ืน ทั้งน้ีใช้ความผิดพลาดเป็นบทเรียนนําไปสู่ความ-
สําเร็จ 
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๑๓ . ลักษณะบุคคลและกระบวนการคิดสร้างสรรค์ (creative person and 
creative) หมายถึง การศึกษาประวัติบุคคลสําคัญทั้งในแง่ลักษณะพฤติกรรมและกระบวนการคิด
ตลอดจนวิธีการ และประสบการณ์ของบุคคลน้ัน 

๑๔. การประเมินสถานการณ์ (a creative reading skill) หมายถึง การฝึกให้หา
คําตอบโดยคํานึงถึงผลที่เกิดขึ้นและความหมายเกี่ยวเนื่องกัน ด้วยการต้ังคําถามว่าถ้าสิ่งเกิดขึ้นแล้วจะ
เกิดผลอย่างไร 

๑๕. พัฒนาทักษะการอ่านอย่างสร้างสรรค์ (a creative reading skill) หมายถึง 
การฝึกให้รู้จักคิดแสดงความคิดเห็น ควรส่งเสริมและให้โอกาสเด็กได้แสดงความคิดเห็นและความรู้สึก
ต่อเรื่องที่อ่านมากกว่าจะมุ่งทบทวนข้อต่าง ๆ ที่จําได้หรือเข้าใจ 

๑๖. การพัฒนาการฟังอย่างสร้างสรรค์  (a creative listening skill )  หมายถึง  
การฝึกให้เกิดความรู้สึกนึกคิดในขณะที่ฟัง อาจเป็นการฟังบทความ เรื่องราวหรือดนตรี เพ่ือเป็น
การศึกษาข้อมูล ความรู้ ซึ่งโยงไปหาสิ่งอ่ืน ๆ ต่อไป 

๑๗. พัฒนาการเขียนอย่างสร้างสรรค์ ( a creative writing skill ) หมายถึง การฝึก
ให้แสดงความคิด ความรู้สึก การจินตนาการผ่านการเขียนบรรยายหรือพรรณนาให้เห็นภาพชัดเจน 

๑๘. ทักษะการมองภาพในมิติต่าง ๆ (Visualization skill) หมายถึง การฝึกให้แสดง
ความรู้สึกนึกคิดจากภาพในแง่มุม แปลกใหม่ ไม่ซ้ําเดิม๓๙ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี เน้นเรื่องการให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในการทํางาน และการออกแบบ
ผลิตช้ินงานทั้งในแง่ของความสวยงาม ประโยชน์ใช้สอยและการพัฒนามูลค่าเพ่ิม 

อย่างไรก็ตาม การสอนให้นักเรียนคิดได้น้ัน ก่อนจะคิดได้นักเรียนต้องมีข้อมูลเพียง
พอที่จะใช้เป็นฐานความคิดที่ได้จากการจํา ฉะน้ันการจํายังเป็นสิ่งสําคัญในการสอนอยู่เสมอ 

สรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์มีปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนปัจจัย
หลักคือปัจจัยด้านผู้สอนที่มีความรักในการจัดการเรียนรู้ รักผู้เรียน มีความรู้ในเน้ือหาสาระและ
ระเบียบวิธีการจัดการเรียนรู้ ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนและมีความยุติธรรมโดยที่การออกแบบการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์มีเป้าหมายหลักคือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ผ่านการเรียนรู้เชิงรุกหรือ Active 
Learning ยึดหลักการบูรณาการอย่างลงตัวเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด ใช้การเรียนรู้แบบ 
Hybrid Learning เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองให้สอดคล้องกับบริบทในยุค New 
normal รวมท้ังใช้กระบวนการเรียนรู้เป็นแนวทางในการกําหนดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน
เป็นระบบเพ่ือเตรียมผู้เรียนในวันน้ีไปสู่สังคมอนาคตอย่างมีคุณภาพ การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
มุ่งพัฒนา Growth mindset ซึ่งเป็นความเช่ือที่มีต่อตนเองของผู้เรียนว่าสามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้
ด้วยการใช้ความมุ่งมั่นและพยายาม เป็นจุดเน้นของการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน โดยยึดหลักการ
สําคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ คือ ความสอดคล้องกับ “ภูมิสังคม” หรือบริบททางสังคม

                                           
๓๙ อ้างแล้ว. 
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และวัฒนธรรม โดยการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม เปิดพ้ืนที่ให้ผู้เรียน
ใช้ศักยภาพของตนเองในการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน ผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้มากที่สุด นอกจากน้ียังใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัย
เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ส่วนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะนวัตกรรมให้ความสําคัญกับการเปิด
พ้ืนที่ศักยภาพทางความคิด จินตนาการสร้างสรรค์และการลงมือปฏิบัติจริง 

๒.๕ การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation 
Disruptive Innovation คือ นวัตกรรมทางธุรกิจที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล 

(digital technology) สร้างนวัตกรรมที่แตกต่างไปจากการดําเนินการทางธุรกิจแบบเดิม ๆ และ
สามารถเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดได้อย่างรวดเร็วและรุนแรงเช่น บริษัท Apple มี Disruptive 
Innovation คือ Smart phoneโจมตีบริษัท Nokia โดยเชิงพ้ืนที่ส่วนแบ่งการตลาดได้อย่างรวดเร็ว
จนบริษัท Nokia ไม่สามารถคิดค้นนวัตกรรมมาชิงพ้ืนที่ส่วนแบ่งการตลาดได้ทันท่วงทีจึงพ่ายแพ้ไปใน
สงครามโทรศัพท์มือถือในยุคน้ัน ปัจจุบันบริษัท Huawei สร้าง Disruptive Innovation มาชิงพ้ืนที่
ส่วนแบ่งการตลาดของ Apple ด้วยเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้มาก
ขึ้น แต่ Apple ก็ไม่หยุดการพัฒนานวัตกรรรมของตนเองเช่นกัน 

Disruption Innovation มีจุดเด่น คือ การวิเคราะห์ที่ เป็นBig data และการคิดเชิง
อนาคต ที่สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากสถานการณ์ในปัจจุบัน และถือ
ว่าเป็นสมรรถนะหลักของนักพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ด้วยเช่นกันในฐานะที่ต้องพัฒนานวัตกรรม
หลักสูตรและการเรียนรู้ให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในปัจจุบัน เพราะการศึกษาทุกวันน้ี
ไม่ได้แข่งกันที่ความสําเร็จหรือความสามารถในปัจจุบันเท่าน้ัน แต่ยังแข่งขันกันด้วยการคาดการณ์
อนาคต และการเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น Foresight framework and scenario 
planning     

Disruptive Innovation เกิดขึ้นมาจากการแข่งขันทางธุรกิจที่ใช้ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีมาสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด หรือการพัฒนาตลาดใหม่ที่ตอบโจทย์
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย Disruptive Innovation ในปัจจุบันมีอยู่ในทุกแวดวงธุรกิจไม่ว่าจะ
เป็นธุรกิจการเงินการธนาคาร ธุรกิจการผลิตสินค้าและบริการต่าง ๆ และผู้ที่ เป็น Disruptive 
Innovation เท่าน้ันที่จะอยู่รอดในวงการแข่งขันทางธุรกิจ เช่น บริษัทที่ทําธุรกิจเก่ียวกับคอมพิวเตอร์
ถ้าต้องการอยู่รอดในโลกแห่งการแข่งขัน ก็จะต้องมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่ตลอดเวลา หยุดน่ิงไม่ได้ 
ใครที่ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายได้ดีและเร็วกว่าเท่าน้ันที่จะอยู่รอดได้๔๐ 

                                           
๔๐ วิชั ย  วงษ์ ใหญ่  และมารุต  พัฒ ผล , การจัดการเรียนรู้ ในยุค  Disruptive Innovation, 

(กรุงเทพมหานคร: จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์, ๒๕๖๑), หน้า ๔๗-๖๔. 
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๒.๕.๑ Disruptive Innovation ทางการจัดการเรียนรู้ 

ส่วนทางด้านการศึกษาก็เช่นกัน มี Disruptive Innovation มากมายในปัจจุบันที่
ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน และเช่นเดียวกัน สถาบันการศึกษาที่ เป็นผู้ Disruptive 
Innovation จะสามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรียนให้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ได้มากกว่าสถานศึกษาที่ไม่
มีDisruptive Innovation และเป็นเหตุผลสําคัญของการปิดตัวของสถาบันการศึกษาถ้าวิเคราะห์ลง
ไปในระดับของการจัดการเรียนรู้จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบด้ังเดิมที่ผู้สอนถ่ายทอดความรู้ไป
ยังผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การพูดบรรยาย การมอบหมายงาน เป็นต้นไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อีกต่อไป มี Disruptive Innovation ที่ถูกพัฒนาขึ้นมา
แทนที่ด้วยการเรียนรู้ผ่านโลกออนไลน์(online learning) แล้วนําความรู้เหล่าน้ันไปสร้างสรรค์
โครงงานหรือนวัตกรรมที่ผู้เรียนสนใจ ผู้สอนที่ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบด้ังเดิมจึงไม่ได้รับความสนใจ
จากผู้เรียนอีกต่อไป เราเรียกผู้สอนกลุ่มน้ีว่า ถูก Disrupt ส่วนผู้สอนที่เรียนรู้และพัฒนาวิธีการจัดการ
เรียนรู้ของตนเองจนสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนได้ ผู้เรียนอยากเข้ามาเรียนรู้ด้วย 
เรียกผู้สอนกลุ่มน้ีว่า ผู้ Disrupt สิ่งต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็นสิ่งที่จะต้องเกิดขึ้นในทุกบริบทของการจัดการ
เรียนรู้ แทบจะไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ดังน้ันจึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจว่า จะเปลี่ยนแปลง Transform 
อย่างเช่ืองช้าหรือว่ารวดเร็ว ในยุคที่ปลาเร็วกินปลาช้า ไม่ใช่ปลาใหญ่กินปลาเล็ก ถึงแม้การศึกษาหรือ
การจัดการเรียนรู้จะไม่ใช่ธุรกิจเหมือนกับองค์กรภาคเอกชนก็จริง แต่ก็มีกลุ่มเป้าหมายคือผู้เรียนที่
จะต้องสร้างผลิตภัณฑ์ (กิจกรรมการเรียนรู้) ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้เพ่ือให้การศึกษา
หรือการจัดการเรียนรู้ได้ทําหน้าที่ในการพัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนได้อย่างเต็มที่
ผู้เรียนมีความพร้อมที่จะสร้างสรรค์งานในอาชีพของตนเองได้ คือเป็นผู้ Disrupt ไม่ใช่ถูก Disrupt 

ดังนั้นเมื่อพิจารณาถึงการจัดการเรียนรู้ในโลกที่เต็มไปด้วยDisruptive Innovation จึง
ไม่ใช่การยึดรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเดิมไว้โดยไม่เปลี่ยนแปลง แล้วสร้างกําแพง comfort 
zone ไว้ปกป้องตนเองไม่ให้การเปล่ียนแปลงเข้ามาคุกคาม หากแต่ต้องทลายกําแพง comfort zone 
แล้วสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation ที่สามารถ 
Disrupt สิ่งดึงดูดอ่ืนที่ไม่มีประโยชน์ต่อผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีจิตใจมุ่งมั่นอยู่กับการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ืองผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องการ๔๑ 

๒.๕.๒ การพัฒนา Disruptive Innovation ทางการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาสรรค์นวัตกรรม คือ หัวใจของ Disruptive Innovation ในทุกวงการธุรกิจ 
สําหรับการจัดการเรียนรู้ก็เช่นเดียวกันหากไม่มีนวัตกรรมก็ไม่สามารถที่จะเป็นผู้ Disrupt ได้
Disruptive Innovation ทางการจัดการเรียนรู้ไม่ได้หมายถึงการทําลายหรือแข่งขันกับผู้สอนคนอ่ืน ๆ 
หากแต่หมายถึงการแข่งขันกับสิ่งย่ัวยุอ่ืน ๆ ที่ไม่เป็นประโยชน์กับผู้เรียนที่แฝงตัวอยู่ทั้งในโลกจริงและ
โลกออนไลน์ที่เข้ามา Disrupt การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันอย่างมาก ต้องเปลี่ยนจากผู้ถูก Disrupt ไป

                                           
๔๑ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑-๓๐. 



๖๔ 
 

 

เป็นผู้ Disruptด้วยการพัฒนาสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทที่แตกต่างกันของ
การจัดการเรียนรู้ ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการที่มีประสิทธิภาพมีความต่อเน่ือง มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น ไม่ตายตัวเปรียบเทียบกับการพัฒนาสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจดังแผนภาพ
ต่อไปน้ี 

หากพิจารณาในภาพรวมและเช่ือมโยงกับบริบทของการจัดการเรียนรู้ จะพบว่า การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เป็น Disruptive Innovation น้ัน จะมีลักษณะเป็นวงจรที่มีความ
ต่อเน่ืองไม่มีที่สิ้นสุด น่ันหมายความว่า ต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลากระบวนการพัฒนา Disruptive 
Innovationจากแผนภาพอธิบายเช่ือมโยงกับบริบทของการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ 
ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ ๑ การมองเห็นปัญหา (Insight) ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ คือ การรับรู้
ว่าปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นน้ันคือปัญหาที่ต้องแก้ไข เช่น ผู้เรียนชอบเล่นเกมมากกว่าทํากิจกรรมการ
เรียนรู้ เป็นต้น ขั้นตอนน้ีต้องอาศัยกระบวนการคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ (creativity & 
ideation) 

ขั้นตอนที่ ๒ คือ การวิเคราะห์และออกแบบการแก้ปัญหา (Problem) ด้วยนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้สาเหตุที่ต้องแก้ไขปัญหาด้วยนวัตกรรมเน่ืองจาก ปัญหาน้ันเกิดขึ้นน้ันเกิดขึ้นเพราะทํา
แบบเดิม ๆ ขั้นตอนน้ีต้องอาศัยการคิดเชิงนวัตกรรม (open innovation) ร่วมกับการคิดเชิง
ออกแบบ (design thinking)  

ขั้นตอนที่ ๓ คือ การทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือการแก้ปัญหา (Solution) 
ซึ่งในขั้นตอนน้ีอาศัยการคิดเชิงนวัตกรรม การคิดเชิงออกแบบ และการทํางานแบบ Agile (Agile 
software) คือ การทํางานเป็นทีม เรียนรู้จากความล้มเหลว ยึดหยุ่นกระชับ ลดขั้นตอนที่ไม่จําเป็น 
และ Learn startup คือ การเรียนรู้ไปพร้อมกับการทดลองใช้นวัตกรรม และปรับปรุงนวัตกรรมอย่าง
ต่อเน่ือง เปรียบเสมือนการแสวงหา Business model 

ขั้นตอนที่ ๔ คือ การใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการทดลองใช้จนประสบ
ความสําเร็จมาแล้ว (Business model) ในลักษณะของการ Change หรือ Transform การจัดการ
เรียนรู้เปรียบเสมือนการดําเนินการทางธุรกิจด้วย Business model ใหม๔่๒ 

๒.๕.๓ ลักษณะนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เป็น Disruptive Innovation 

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มีลักษณะเป็น Disruptive Innovation มีลักษณะเด่นคือ 
เป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรียนได้ดีผู้เรียนมีสมาธิจดจ่ออยู่กับ
กิจกรรมการเรียนรู้ ไม่ว่ากิจกรรมการเรียนรู้น้ันจะมีความซับซ้อน(complexity) เพียงใด ผู้เรียนมี
เป้าหมายการเรียนรู้ของตนเองและกํากับตนเอง มี วินัยในตนเอง (self - discipline) และใช้
กระบวนการเรียนรู้ (learning process) ที่หลากหลายเพ่ือการบรรลุมุ่งหมายซึ่งโดยทั่วไปแล้ว 

                                           
๔๒ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑-๓๐. 



๖๕ 
 

 

Disruptive Innovation ทางการจัดการเรียนรู้จะใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนเสมอ เพราะผู้เรียน
ในปัจจุบันใช้ชีวิตอยู่กับอินเทอร์เน็ตเป็นส่วนใหญ่ 

แนวทางการพัฒนาสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ คือผู้สอนออกแบบการจัดการเรียนรู้
ผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ในช้ันเรียนและการเรียนรู้แบบออนไลน์อย่างลงตัว ภายใต้แนวคิด
หลักการการเรียนรู้จากการปฏิบัติแบบ Hands-On และ Minds-Onการเรียนรู้จากการถอดบทเรียน
ประสบการณ์และสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ในลักษณะการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalize learning)
และนําความรู้ไปใช้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่ผู้เรียนสนใจ ท่านสามารถศึกษารายละเอียดได้จากหนังสือ 
“กระบวนทัศน์การโค้ชเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้แบบ Hands-On และ Minds-On” และหนังสือ 
“การเรียนรู้ส่วนบุคคล Personalize Learning” ของผู้เขียน กิจกรรมการเรียนรู้มีลักษณะเป็น 
active Learning ที่ผู้ เรียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวาและต่ืนตัวผู้สอนเป็น 
Coach ให้กับผู้เรียน ด้วยการจูงใจ และช้ีแนะให้ผู้เรียนใช้วิธีการเรียนรู้ของตนเอง ให้กําลังใจผู้เรียน 
กระตุ้นความเช่ือมั่นในตนเองและความภาคภูมิใจในตนเอง 

กระบวนการเรียนรู้ (learning process)จะมีความสําคัญมากกว่าผลผลิตของการเรียนรู้
เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง ผู้สอนเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนออกแบบกระบวนการเรียนรู้ตามที่ผู้เรียนต้องการและถนัดคุณภาพของกระบวนการเรียนรู้จะมี
ความสําคัญมากกว่าผลสัมฤทธ์ิที่เกิดจากการท่องจากการเรียนรู้ในช้ันเรียนจะเปลี่ยนโฉมจากการทํา
ตามผู้สอน มาเป็นการชักชวนผู้สอนให้ทําตาม การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และจิตวิทยาศาสตร์
พัฒนาไปสู่การประกอบอาชีพทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในอนาคต๔๓ 

๒.๕.๔ บทบาทผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation 

ผู้สอนมีบทบาทการโค้ชเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนประกอบด้วยบทบาท ๓ ด้าน ได้แก่ 
การพัฒนาความยึดมั่นผูกพัน (Engage) การเสริมพลังการเรียนรู้ (Empower) และการพัฒนาความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ (Enliven) Engage หมายถึง ความยึดมั่นผูกพัน การทําให้เกิดความสนใจ
ความไว้วางใจ ความดึงดูด ความยึดมั่น ความผูกพัน การมีส่วนร่วมการยอมรับนับถือ การเช่ือมต่อเข้า
ด้วยกัน และปฏิสัมพันธ์ที่นําไปสู่ความสําเร็จ Empower หมายถึง การเสริมสร้างพลังอํานาจการให้
อํานาจการตัดสินใจในการกระทําบางสิ่งบางอย่างเพ่ือเสริมสร้างความเป็นตัวตนของตนเอง มีความคิด
เป็นของตนเอง กระตุ้นให้เห็นความสามารถของตนเองทําให้พ่ึงพาตนเองได้ผู้เขียนใช้คําว่า “เสริมพลัง
การเรียนรู้” แทนคําว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจ Enliven หมายถึง ความกระตือรือร้นความต่ืนเต้น
ความท้าทายมีแรงบันดาลใจ ความกระตือรือร้น ความต้ังใจ ความสนุกสนาน กําหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นพลังในการกระทําสิ่งต่าง ๆ ให้สําเร็จเรียกองค์ประกอบการโค้ชทั้ง 
๓ ประการน้ีว่า รูปแบบการโค้ช “๓Es” โดยท่ีองค์ประกอบทั้ง ๓ ประการ มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและ
กันโค้ชเลือกใช้วิธีการโค้ชหรือผสมผสานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในบริบทของการโค้ช โดยไม่

                                           
๔๓ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑-๓๐. 



๖๖ 
 

 

จํากัดว่าจะต้องเริ่มจากองค์ประกอบใด ซึ่งองค์ประกอบทั้งสามประการ เป็นปัจจัยที่ทําให้การโค้ชของ
ผู้สอนประสบความสําเร็จ คือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

บทบาทการโค้ชด้าน Engage ประกอบด้วย 
๑. สร้างความไว้วางใจ (trust) ให้เกิดกับผู้เรียน 
๒. สร้างสัมพันธภาพที่ดีบนพ้ืนฐานของการยอมรับนับถือ 
๓. ปฏิบัติต่อผู้เรียนด้วยความเคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ 
๔. ตรึงความสนใจเอาใจใส่ ติดตาม และประคับประคองผู้เรียน 
๕. ฟังผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง ไม่ด่วนสรุป ไม่ด่วนตัดสิน ไม่ด่วนสวนกลับ 

บทบาทการโค้ชด้าน Empower ประกอบด้วย 
๖. กระตุ้นผู้เรียนให้มี Growth mindset 
๗. กระตุ้นให้ผู้เรียนกําหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง 
๘. กระตุ้นให้ผู้เรียนมีวินัยในการเรียนรู้และนําตนเอง 
๙. กระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
๑๐. กระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดอย่างหลากหลาย 
๑๑. ใช้พลังคําถามกระตุ้นการคิดขั้นสูงด้านต่างๆ ของผู้เรียน 
๑๒. ให้ผู้เรียนเลือกและตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
๑๓. ให้กําลังใจและเสริมพลังความเช่ือมั่นในความสามารถของตน 
๑๔. ให้ผู้เรียนประเมินตนเองและสะท้อนคิดสู่การปรับปรุงและพัฒนา 
๑๕. ประเมินและให้ข้อมูลย้อนกลับที่เน้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

บทบาทการโค้ชด้าน Enliven ประกอบด้วย 
๑๖. กระตุ้นแรงบันดาลใจและแรงปรารถนาในการเรียนรู้ 
๑๗. กระตุ้นแรงจูงใจภายในและความต้องการเรียนรู้สิ่งที่ท้าทาย 
๑๘. สื่อสารและสร้างบรรยากาศที่กระตือรือร้นและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
๑๙. กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นและพยายามในการเรียนรู้ 
๒๐. แสดงออกถึงความกระตือรือร้นและการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู๔้๔ 

๒.๕.๕ ปัจจัยความสําเร็จในการจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation 

ปัจจัยสําคัญของในการจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation คือ การมี Global 
Growth Mindset หรือกระบวนการทางความคิดเพ่ือการเติบโตที่เป็นสากล ดังน้ี 

Early Mover หมายถึงการคิดก่อนทําก่อนการเรียนรู้และติดตามความเปลี่ยนแปลงของ
สังคม วิเคราะห์คาดการณ์การเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และเริ่มปรับเปลี่ยนสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

                                           
๔๔ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑-๓๐. 
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Trade–offs หมายถึง การตัดสินใจให้ไวและถูกต้องบนทางเลือกต่าง ๆ ที่อาจจะมี
มากกว่าสองทางเลือก จากการวิเคราะห์ big data ปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลและส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ตัดสินใจปรับเปลี่ยนและสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้โดยไม่ชักช้า ลังเล เรียนรู้
จากความผิดพลาด และนํามาปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ตอบโจทย์ผู้เรียน 

Best Practice หมายถึง การเรียนรู้จากคนท่ีมีประสบการณ์สูง ทั้งบุคคลที่อยู่ในวิชาชีพ
เดียวกันและต่างวิชาชีพเรียนรู้ว่าเขามีวิธีคิดอย่างไร มีวิธีการพัฒนาสรรค์นวัตกรรมอย่างไร แล้วนํามา
ปรับใช้ในการพัฒนาสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของเรา 

New Product หมายถึง การพัฒนาสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ (นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบโจทย์ผู้เรียน) อย่างต่อเน่ืองไม่ติดยึดอยู่กับความสําเร็จแบบเดิม ๆ หรือความสําเร็จในอดีต 

Network หมายถึงการพัฒนาพลังเครือข่ายนักสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันซึ่งจะนําไปสู่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ต่อไป ซึ่งรูปแบบการ
พัฒนาพลังเครือข่ายในปัจจุบันคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) ท่านสามารถศึกษารายละเอียดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้ในหนัง
หนังสือ “การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community)” ของผู้เขียน 

สรุปได้ว่า Disruptive Innovation คือ นวัตกรรมทางธุรกิจที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัล (digital technology) สร้างนวัตกรรมที่แตกต่างไปจากการดําเนินการทางธุรกิจแบบเดิม ๆ 
และสามารถเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดได้อย่างรวดเร็วและรุนแรงปัจจุบันมี Disruptive Innovation ที่
ถูกพัฒนาขึ้นมาแทนที่การจัดการเรียนรู้แบบด้ังเดิม ด้วยการเรียนรู้ออนไลน์ (online learning) แล้ว
นําความรู้เหล่าน้ันไปสร้างสรรค์โครงงานหรือนวัตกรรมท่ีผู้เรียนสนใจกระบวนการพัฒนา Disruptive 
Innovation ทางการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ ๑ การมองเห็นปัญหา (Insight) ขั้นตอนที่ 
๒ คือ การวิเคราะห์และออกแบบการแก้ปัญหา (Problem) ขั้นตอนที่ ๓ คือ การทดลองใช้นวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เพ่ือการแก้ปัญหา (Solution) ขั้นตอนที่ ๔ คือ การใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่
ผ่านการทดลองใช้จนประสบความสําเร็จมาแล้ว (Business model) ผู้สอนเป็น Coach ให้กับผู้เรียน 
ด้วยการจูงใจ และช้ีแนะให้ผู้เรียนใช้วิธีการเรียนรู้ของตนเอง ให้กําลังใจผู้เรียน กระตุ้นความเช่ือมั่นใน
ตนเองและความภาคภูมิใจในตนเอง และมีบทบาทการโค้ชเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ประกอบด้วย
บทบาท ๓ ด้าน ได้แก่ การพัฒนาความยึดมั่นผูกพัน (Engage) การเสริมพลังการเรียนรู้ (Empower) 
และการพัฒนาความกระตือรือร้น ในการเรียนรู้ (Enliven) กระบวนการเรียนรู้ (learning process)
จะมีความสําคัญมากกว่าผลผลิตของการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้อย่างแท้จริง ส่วนการประเมินเน้นการประเมินตามสภาพจริง ใช้แฟ้มสะสมผลงาน 
(Portfolio) และการประเมินทักษะปฏิบัติ (performance)๔๕ 

                                           
๔๕ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation, หน้า ๑-๓๐. 
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๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
สุทิน แก้วพนา และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบนผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน ๑ ประกอบด้วย ๗ กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างโอกาส 
ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมการนําสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา กลยุทธ์ที่ ๕ เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สมรรถนะ
สําคัญ และทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ กลยุทธ์ที่ ๖ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก และกลยุทธ์ที่ ๗ เสริมสร้างภาวะผู้นําแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา๔๖ 

พัชรินทร์ ชัยจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ๑. องค์ประกอบการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ ๒๑ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีทั้งหมด ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ๒) การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น ๓) การอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๔) การพัฒนาการจัด
การศึกษาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก และ ๓. การพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษา
ในศตวรรษที่ ๒๑ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 
๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้
ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณภาพ กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑๔๗ 

นนทวัฒน์ ตรีนันทวัน และ ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา
ครูเพ่ือการสอนแบบบูรณาการการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านโรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน์ สํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า ๑. การพัฒนากลยุทธ์พัฒนาครูเพ่ือการสอนแบบบูรณา

                                           
๔๖ สุทิน แก้วพนา และคณะ, “กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน”, วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่, ปีท่ี ๒๒ ฉบับท่ี (๑ มกราคม- 
เมษายน ๒๕๖๔). 

๔๗ พัชรินทร์ ชัยจันทร์ และคณะ, “กลยุทธ์การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน”, วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, ปีท่ี ๖ ฉบับท่ี ๘ (ตุลาคม ๒๕๖๒): ๓๙๐๑-๓๙๑๖. 
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การการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ได้กลยุทธ์ที่ใช้ ในการพัฒนาครู จํานวน ๔ กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์
การวางแผน กลยุทธ์ปฏิบัติการ กลยุทธ์การสังเกต และกลยุทธ์การสะท้อนผล ๒. ผลการนากลยุทธ์
พัฒนาครูเพ่ือการสอนแบบบูรณาการการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน พบว่า ครูมีพัฒนาการในด้าน
การจัดการเรียนการสอนมากขึ้น คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๓๖ นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีพัฒนาการดีขึ้น คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๘๐๔๘ 

วชิราภรณ์ พัดเกิด และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารและการ
จัดการหลักสูตรคณะบริหารธุรกิจสถาบันรัชต์ภาคย์ ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
และการจัดการหลักสูตรคณะบริหารธุรกิจ สถาบันรัชต์ภาคย์ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Analysis) โดยศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน(SWOT) และTOWS Matrix ได้
กลยุทธ์ ๑๔ กลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตามทฤษฎี องค์การแบบสมดุล ๔ มิติ ๑) มิติด้าน
ผู้เรียนมี ๔ ด้าน เช่ียวชาญในสาขา ทักษะภาษาต่างประเทศ ความเป็นพลเมือง ศิลปวัฒนธรรม       
๒) ด้านกระบวนการภายใน ๕ ด้าน การกํากับการดําเนินงานความเสี่ยง จํานวนสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้เทคโนโลยี การประชาสัมพันธ์ ๓) ด้านการเรียนรู้และพัฒนา ๗ ด้านบริการวิชาการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมการวิจัยและงานสร้างสรรค์ สรรถนะอาจารย์ หลักสูตร รายวิชา บุคลากร ๔) ด้าน
งบประมาณและทรัพยากร มี ๓ ด้าน งบประมาณพัฒนาอาจารย์ พื้นที่/สถานที่สําหรับอาจารย์ระบบ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ๔๙ 

กาญจนา เดชสม และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความ
เป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพปัจจุบันของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ๒) กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ๔ พันธกิจ ๔ เป้าประสงค์ ๔ กลยุทธ์หลัก ๑๓ กลยุทธ์
รอง ๓๕ กลวิธี และ ๓๖ ตัวช้ีวัด ผลการประเมินกลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ ๑๗ ท่าน พบว่า กลยุทธ์มี
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด๕๐ 

                                           
๔๘ นนทวัฒน์ ตรีนันทวัน และ ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ, “กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือการสอนแบบบูรณา

การการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านโรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน์ สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ”, วารสารฉบับ
ภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ, ปีท่ี ๙ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙): ๑๕๙๓-
๑๖๐๓. 

๔๙ วชิราภรณ์ พัดเกิด และคณะ, “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารและการจัดการหลักสูตรคณะ
บริหารธุรกิจสถาบันรัชต์ภาคย์”, วารสารรัชต์ภาคย์, ปีท่ี ๑๔ ฉบับท่ี ๓๓ (มีนาคม-เมษายน ๒๕๖๓): ๑๐๕-๑๑๘. 

๕๐ กาญจนา เดชสม และคณะ, “กลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา”, วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม, ปีท่ี ๑๓ ฉบับท่ี ๑ 
(๒๕๖๖): ๑๐๒-๑๑๕. 



๗๐ 
 

 

ธัญนันท์ ปัญเศษ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียนโรงเรียน
สองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นเลิศ ผลการศึกษาพบว่า มี ๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ กล
ยุทธ์ ๑๑ โครงการ และ ๓๓ กิจกรรม ดังน้ี ประเด็นยุทธศาสตร์ เสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียน
โรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาและปรับปรุงผู้เรียนสู่
คุณภาพสากล มี ๑ โครงการ ๔ กิจกรรม กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ มี ๔ โครงการ ๑๔ กิจกรรม กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา มี ๒ โครงการ ๖ กิจกรรม และกลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริม
และสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี และการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนของผู้เรียน 
มี ๔ โครงการ ๙ กิจกรรม๕๑ 

พระกันตพัฒน์ สุภทฺโท (เจริญจรัสวาศน์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการจัดการเรียน รู้วิชาพระพุทธศาสนา สําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ๑. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้วิชา
พระพุทธศาสนาสําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ถึงระดับมาก ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นผู้บริหารครู
และบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ วิชา
พระพุทธศาสนาสาหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานครโดยการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยหาค่า t-test และ F-test ตามปัจจัยส่วนบุคคล มีด้านเพศ อายุการศึกษา 
ตําแหน่งทางการบริหารประสบการณ์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕๕๒  

วิพรพรรณ ศรีสุธรรม๕๓ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์
เป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ ๔ ผลการวิจัย ปรากฏดังน้ี ๑) แผนการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานที่
ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เรื่อง การถ่ายทอดลักษณะทางพันธุกรรม ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปี ที่ ๔ มีจํานวน ๘ แผนรวมเวลา ๑๒ ช่ัวโมง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 
๔.๖,S.D. = ๐.๔๘) ๒) แผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เรื่อง การ

                                           
๕๑ ธัญนันท์ ปัญเศษ , “กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้ เรียนโรงเรียนสองภาษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นเลิศ”, วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย, ปีท่ี ๑๓ ฉบับท่ี ๑๙ (มกราคม-
เมษายน ๒๕๖๔): ๒๕๑-๒๖๕. 

๕๒ พระกันตพัฒน์ สุภทฺโท (เจริญจรัสวาศน์), “การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียน รู้วิชา
พระพุทธศาสนา สําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วารสารครุศาสตร์
ปริทรรศน์ ๘๘, ปีท่ี ๕ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑): ๘๗-๙๘.   

๕๓ วิพรพรรณ ศรีสุธรรม, “การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี ๔”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๖๑), หน้า 
บทคัดย่อ. 



๗๑ 
 

 

ถ่ายทอดลักษณะทางพันธุกรรม ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๔ มีประสิทธิภาพเท่ากับ ๘๑.๕๘/๘๑.๕๐ และ๓) 
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบสร้างสรรค์เป็นฐานของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ ๔ ก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน พบว่า เมื่อนักเรียนได้รับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน นักเรียนมีพัฒนาการด้านการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ดีขึ้นทุกด้าน 
โดยด้านการเข้าใจความท้าทาย มีคะแนนเพ่ิมขึ้นสูงที่สุด (ร้อยละ ๘๔) และด้านการวางแผนปฏิบัติ มี
คะแนนตํ่าที่สุด (ร้อยละ ๗๕) 

อรวรรณ อุดมสุข๕๔ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 
(CBLCBL) ร่วมกับสื่ออินโฟกราฟิกที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีไทย ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ ๑ ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี คือ ๑๑) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๑ เรียนด้วยการ
จัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBLCBL) ร่วมกับสื่ออินโฟกราฟิก มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
หลังเรียนเท่ากับ ๑๘.๘๕ ซึ่งสูงกว่าก่อนเรียนเท่ากับ ๙.๒๔ อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕ ๒) นักเรียน
ที่มีพ้ืนความรู้แตกต่างกันมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยนักเรียนกลุ่มที่มีความรู้เดิมสูงมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า
นักเรียนกลุ่มที่มีพ้ืนความรู้ปานกลางและตํ่า และนักเรียนกลุ่มที่มีพ้ืนความรู้ปานกลางมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่ากลุ่มนักเรียนที่มีพ้ืนความรู้เดิมตํ่า อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
๓๓) นักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนหลังได้รับการจัดเรียนรู้แบบ
สร้างสรรค์เป็นฐาน (CBLCBL) ร่วมกับสื่ออินโฟกราฟิกโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๔.๓๔,S=
๐.๒๑) ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ระดับมาก (๓.๕) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

ว่าที่ร้อยตรีสัพพัญญู สุขพิระวัฒนกุล๕๕ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  ผลการใช้กิจกรรมการเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์เป็นฐานที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทยและความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๕ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
ปรากฏว่า (๑)ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๕ โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และ(๒) ความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนดังกล่าวหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

                                           
๕๔ อรวรรณ อุดมสุข, “ผลการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBLCBL) ร่วมกับ สื่ออินโฟ

กราฟิกท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑”, วารสารพิกุล, ปีท่ี ๒๐ ฉบับ
ท่ี ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๕): ๒๙๑-๓๐๗. 

๕๕ ว่าท่ีร้อยตรีสัพพัญญู สุขพิระวัฒนกุล, “ผลการใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานท่ีมี
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทยและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๕ 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษากรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตร์, 
(บณัฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๖๑), หน้า บทคัดย่อ. 



๗๒ 
 

 

สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์๕๖ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  กระบวนการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน
ในกระบวนวิชา CEE๒๒๐๕ (ความคิดสร้างสรรค์สําหรับเด็ก) ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนที่ได้จากการประเมินระหว่างเรียนและการสอบวัดผลปลายภาคเรียน นักศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างสอบผ่าน ๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ผลการประเมินความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับปาน
กลาง – ดีมาก (๓.๕๑-๕.๐๐) ผลการทําแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการ
เรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานพบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจระดับมากที่สุดทุกด้าน และการ
ประเมินกระบวนการทํางานกลุ่มของนักศึกษาพบว่ามีการปฏิบัติกิจกรรมครบทุกขั้นตอนอยู่ในระดับ
ปานกลาง – ดี (๓.๕๑-๔.๕๐) 

๒.๖.๑ งานวิจัยต่างประเทศ 

Shu-Sheng Liaw, and Hsiu-Mei Huang ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการสืบสวน
ทัศนคติของผู้เรียนที่มีต่อการเรียนรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา สํารวจทัศนคติ
และพฤติกรรมของแต่ละบุคคลในการใช้ e-learning การวิจัยครั้งน้ีได้นําเสนอความแตกต่าง แยก
จําแนกทางเพศและประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการใช้คอมพิวเตอร์ การรับรู้ความสามารถของตนเอง
และแรงจูงใจในการศึกษา งานวิจัยในครั้งน้ีเป็นนักศึกษามหาวิทยาลัย ๔๒๔ คน โดยใช้ระบบ 
Blackboard และตอบแบบสอบถามหลังจากการทดลองใช้สองเดือน ผลการศึกษาการวิจัยพบว่า 
นักศึกษาชายมีทัศนคติเชิงบวกด้านอีเลิร์นน่ิงมากกว่านักศึกษาเพศหญิง มากกว่าน้ันการเรียนรู้ด้วย e- 
learning ทําให้นักศึกษามีประสบการณ์มีความชํานาญในการใช้คอมพิวเตอร์ อีกทั้งการใช้คอมพิวเตอร์น้ี
สามารถเป็นแรงจูงใจของผู้เรียนไปสู่การเรียนด้วยระบบ e-learning  ได้ นอกจากน้ีความสามารถ
และแรงจูงใจจากภายในและภายนอก มีความสําคัญและส่งเสริมความต้ังใจเชิงพฤติกรรมในการใช้  
e-learning๕๗ 

Asunka ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การเรียนรู้ออนไลน์ในอุดมศึกษาใน Sub - Saharan 
แอฟริกา : ประสบการณ์และการรับรู้ของนักเรียนมหาวิทยาลัยกานา”การศึกษาคร้ังน้ีใช้วิธีการศึกษา
เชิงคุณภาพเพ่ือตรวจสอบทัศนคติประสบการณ์และการรับรู้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่
ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรการเรียนรู้ออนไลน์ที่ทํางานร่วมกันในมหาวิทยาลัยเอกชนของกานา 
แหล่งข้อมูลรวมถึงการสํารวจ, รายการบันทึกประจําวันของนักเรียนและผู้สอน, บันทึกอีเมล, การ
สัมภาษณ์บุคคล, และบันทึกเว็บเซิร์ฟเวอร์. ผลการศึกษาการวิจัยพบว่า นักเรียนไม่ได้ตอบแนว
ทางการสอนออนไลน์อย่างชอบสร้าง เช่น การอภิปรายแบบอะซิงโครนัสและกิจกรรมการเรียนรู้

                                           
๕๖ สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์, “กระบวนการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานในกระบวนวิชา CEE2205

ความคิดสร้างสรรค์สําหรับเด็ก”, วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน์, ปีท่ี ๓๒ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๐): 
๑-๘. 

๕๗ Shu-Sheng Liaw and Hsiu-Mei Huang, “ A study of investigating learners attitudes 
toward e-learning” ,  2011 5 th International conference on Distance Learning Nd Education 
IPCSIT, Vol. 12 Singapore (2011): 28-32. 
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โครงการท่ีไม่ค่อยดี และรับรู้การเรียนรู้ออนไลน์ที่ทํางานร่วมกัน ในบริบทการทํางานมันซับซ้อนมาก
ขึ้น การเรียกร้องและประสบการณ์ใช้เวลานาน๕๘ 

Barnard-Brak et al ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “โปรไฟล์การเรียนรู้ด้วยตนเองในสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ออนไลน์” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า บุคคลที่มีการควบคุมตนเองในการเรียนรู้ จะสามารถทํา
ให้บรรลุผลทางวิชาการทางบวกมากกว่าบุคคลท่ีไม่ได้แสดงพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง โปรไฟล์ที่
แตกต่างของพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ควบคุมตนเองมีอยู่ทั่วทั้งผู้เรียน ในทางกลับกันโปรไฟล์เหล่าน้ีดู
เหมือนจะเกี่ยวข้องกับผลทางวิชาการท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ วัตถุประสงค์ของการศึกษาใน
ปัจจุบันคือการตรวจสอบว่าโปรไฟล์สําหรับการเรียนรู้ด้วยตนเองควบคุมทักษะและกลยุทธ์ที่มีอยู่ใน
หมู่ผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์น้ีจึงดําเนินการศึกษาสองอย่างโดยใช้สองตัวอย่างที่แตกต่างกัน 
การบริหารแบบสอบถามการเรียนรู้แบบควบคุมตนเองออนไลน์ (OLSQ) ซึ่งเป็นขนาด ๒๔ รายการที่
มีรูปแบบการตอบสนองแบบ Likert แบบ ๕ จุด ให้กับนักเรียนที่ลงทะเบียนเรียนหลักสูตรปริญญา
ออนไลน์ที่มหาวิทยาลัยสาธารณะขนาดใหญ่ซึ่งต้ังอยู่ทางตะวันตกเฉียงใต้ของสหรัฐอเมริกา OSLQ 
ประกอบด้วยหกโครงสร้างย่อย รวมถึงสภาพแวดล้อม โครงสร้างการต้ังค่าเป้าหมาย การจัดการเวลา
ช่วยหากลยุทธ์งาน และการประเมินตนเอง๕๙ 

                                           
๕๘ Asunka S., “ Online learning in higher education in Sub-Saharan Africa:  Ghanaian 

University students' experiences and perceptions” ,  The International Review of Research in 
Open and Distance Learning, Vol. 9 No. 3 (2008): 1-23. 

๕๙ Barnard-Brak L., Lan W. Y. , Paton V. O. , “Profiles in self-regulated learning in the 
online learning environment”, The International Review of Research in Open and Distance 
Learning, Vol. 11 No. 1 (2010): 61-80. 



 

 

บทที่ ๓ 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

ในการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น” ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามข้ันตอนการวิจัย ดังน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย   
การวิจัยในครั้งน้ี เป็นการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (Research & Development ) R&D 

๓.๒ ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ๓ ระยะ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
ระยะที่ ๑ การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ขอโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 
ระยะที่ ๒ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 
ระยะที่ ๓ การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 

Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 
ระยะที่ ๔ การประเมินกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 

Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

๓.๒.๑ ระยะที่ ๑ การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนใน
จังหวัดขอนแก่น 

๑) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น จํานวน ๓,๒๕๓ คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น จํานวน ๓๔๑ คน จํานวน ๘๔ โรงเรียน โดยใช้ตารางกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie และ Morgan ที่ระดับความเช่ือมั่น ๙๕%  

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เก่ียวข้อง จํานวน ๑๐ คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
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๒) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของ
โรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า ๕ ระดับ โดยมีขั้นตอนการ
พัฒนาแบบสอบถาม ดังน้ี 

(๑) กําหนดประเด็นหลักในการพัฒนาแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดการวิจัย 
(๒) จัดทําแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้

และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น และรายการข้อคําถามแต่ละประเด็นเป็นมาตรประมาณค่า ๕ ระดับ 
โดยแบ่งเป็น ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

ตอนที่ ๒ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พ่ึงประสงค์ของการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น
ที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ  

 ๕ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
 ๔ หมายถึง   ระดับความคิดเห็นมาก 
 ๓ หมายถึง   ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
 ๒ หมายถึง   ระดับความคิดเห็นน้อย 
 ๑ หมายถึง   ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
(๓) การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ดําเนินการดังน้ี 

(๓.๑) ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC ของแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น โดย
ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จํานวน ๕ คน 
เกณฑ์การให้คะแนนค่าดัชนีความสอดคล้องมีดังน้ี 

 +๑ หมายถึง แน่ใจว่าข้อคําถามวัดได้ตามเน้ือหา/ จุดประสงค์ 
   ๐ หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคําถามวัดได้ตามเน้ือหา/ จุดประสงค์ 
  -๑ หมายถึง แน่ใจว่าข้อคําถามวัดไม่ตรงเน้ือหา/ จุดประสงค์ 
 (๓.๒) นําผลการตรวจสอบความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญมาคํานวณหาค่า

ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับเน้ือหา โดยใช้สูตรดังน้ี 
 

IOC=
∑ R

N
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เมื่อ     IOC    แทน    ดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์  
         ∑ R    แทน    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
          N      แทน    จํานวนผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 

เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับเน้ือหา/จุดประสงค์ 
 R   คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคําถามของผู้เช่ียวชาญ 
 N   คือ จํานวนผู้เช่ียวชาญ 

เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคําถามกับเน้ือหา/จุดประสงค์ ดังน้ี 
 ถ้า IOC > .๕๐ ถือว่าข้อคําถามน้ันวัดได้สอดคล้องกับเน้ือหาจุดประสงค์ 
 ถ้า IOC ≤ .๕๐ ถือว่าข้อคําถามน้ันวัดได้ไม่สอดคล้องกับเน้ือหาจุดประสงค์ 

(๓.๓) นําแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้อํานวยการโรงเรียน และครูผู้สอน 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๓๐ คน ได้แก่ โรงเรียนในจังหวัดมหาสารคาม 

 (๓ .๔ ) นํ าข้ อมู ลที่ ได้จากการสอบถามมาวิ เคราะห์ หาความ เที่ ย ง 
(Reliability) ด้วยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (AIpha Coefficient) โดยใช้สูตรดังน้ี 

  ሾߙ =ሿ  ஂஂି
๑
ቀ๑− ∑௦ഢ๒௦๑

๒ ቁ 

  เมื่อ α แทน ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่า 
  K แทน จํานวนของแบบสอบถาม 
   X แทน คะแนนแต่ละจํานวน 
  ∑ s௜๒ แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 
๑ݏ  

๒ แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)เท่ากับ ๐.๙๙ 
แสดงว่า แบบสอบถามมีความเที่ยง และเหมาะสมที่จะนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

(๔) นําแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขเพ่ือนําไปเก็บข้อมูล 
๔.๑) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 (๑) ติดต่อกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งในระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และโรงเรียน เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

 (๒) ผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมหนังสือขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๓๔๑ คน 

 (๓) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม พบว่า มีแบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์ สามารถนํามาวิเคราะห์ข้อมูลได้ จํานวน ๓๔๑ ฉบับ ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

 ๔) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 (๑) วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 

ความถี่ และร้อยละ 
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 (๒) วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัด
ขอนแก่น ในภาพรวม โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 (๓) แปลความหมายของค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของ
โรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น โดยมีเกณฑ์ดังน้ี 

๔.๕๐ - ๕ .๐๐ หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่เป็นไปได้/สภาพที่พึง
ประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

๓.๕๐ - ๔ .๔๙ หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่เป็นไปได้/สภาพที่พึง
ประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

๒.๕๐ - ๓ .๔๙ หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่เป็นไปได้/สภาพที่พึง
ประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

๑.๕๐ - ๒ .๔๙ หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่เป็นไปได้/สภาพที่พึง
ประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

๑ .๐๐ - ๑ .๔๙ หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ เป็นไปได้สภาพที่ พึง
ประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

๓.๒.๒ ระยะที่ ๒ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น  
จําแนกตามความต้องการจําเป็นและความเป็นไปได้  

๑) วิธีดําเนินการวิจัย 
(๑) นําค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์

ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัด
ขอนแก่น มาวิเคราะห์ความต้องการจําเป็น โดยใช้วิธี Modified Priority Need Index (PNI Modified) 
(สุวิมล ว่องวาณิช, ๒๕๕๐) มีสูตรดังน้ี 

      PNI Modified = (I-D)/D 
 

PNI  แทน  ค่าดัชนีการจัดเยงอันดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น 
I   แทน  คะแนนเฉล่ียตามสภาพที่เป็นไปได้ / สภาพที่พึงประสงค์ 
D   แทน  คะแนนเฉล่ียตามสภาพปัจจุบัน 
 
การวิเคราะห์ความต้องการจําเป็น แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ ความต้องการ

จําเป็น จากการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีเป็นไปได้ (PNI Modified (๑)) 
และความต้องการจําเป็น จากการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึง
ประสงค์ (PNI Modified (๒))  
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(๒) จัดลําดับความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม จําแนกองค์ประกอบ
รายด้านจากค่าดัชนี (PNI Modified (๑))  และ (PNI Modified (๒))  

(๓) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น จําแนกตามตัวแปร
ศึกษา         

(๔) จัดกลุ่มค่าดัชนี (PNI Modified) เป็น ๒ กลุ่ม โดยนําค่าดัชนี (PNI Modified) สูง
ที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี (PNI Modified) ตํ่าที่สุด แล้วนําผลต่างมาหารด้วย ๒ จะได้ข้อมูล ๒ กลุ่ม คือ กลุ่ม
ที่มีค่าดัชนี (PNI Modified) สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี (PNI Modified) ตํ่า 

(๕) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น จําแนกตามขนาด
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

(๖) จัดทําร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในยุค 
Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 

๓.๒ .๓ ระยะที่ ๓ การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 

๑) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเพ่ือจัดทําร่างกลยุทธ์การพัฒนา
กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จํานวน ๙ คน ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญ
ด้านการจัดการเรียนรู้ จํานวน ๓ คน ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนานวัตกรรม จํานวน ๓ คน และ
ผู้เช่ียวชาญด้านกลยุทธ์ จํานวน ๓ คน 

๒) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น  

๓) วิธีดําเนินการวิจัย 
(๑) จัดทําตาราง SWOT Matrix ในภาพรวม ได้แก่ ตาราง SWOT Matrix จาก

สภาพการการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ที่เป็นไปได้และตาราง SWOT  
Matrix จากสภาพการการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่พ่ึงประสงค์ โดยการจับคู่
จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน -โอกาส (WO) จุดแข็ง-อุปสรรค (ST) และจุดอ่อน-อุปสรรค (WT) 

(๒) นําผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix มาจําแนกตามองค์ประกอบของการ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  

(๓ ) นําผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ทั้งสองชุด จากสภาพการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เป็นไปได้ (ชุดที่ ๑) และสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่
พึงประสงค์ (ชุดที่ ๒) มาเปรียบเทียบความแตกต่างและพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น   
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(๔) กําหนดร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
โดยใช้ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix  

(๕) จัดทําตาราง SWOT Matrix โดยวิเคราะห์ข้อมูลจําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ตามข้ันตอนที่ ๑ - ๔ เพ่ือกําหนดเป็นร่างกลยุทธ์ (เพ่ิมเติม) สําหรับโรงเรียนแต่ละขนาด 

(๖) ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่าง
กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๙ คน 

(๗) นําข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มมาปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์ จัดอันดับ
กลยุทธ์ตามความต้องการจําเป็น และจัดทํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์   

๓.๒.๔ ระยะท่ี ๔ การประเมินกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น   

๑) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในยุค Disruption ประเมินร่างการพัฒนากล
ยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จํานวน ๙ คน  

๒) วิธีดําเนินการ 
๑) สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ที่มีต่อกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของ
โรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น โดยใช้แบบประเมินกลยุทธ์ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ 

(๒) ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่นฉบับสมบูรณ์ 

๓) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบประเมินกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 

Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ โดยผู้วิจัยได้แสดงข้ันตอนการดําเนินการวิจัยตาม แผนภาพที่ ๓.๑ ขั้นตอนการวิจัย  
วิธีการดําเนินการวิจัย และผลลัพธ์ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 



๘๐ 
 

 

 
 
แผนภาพที่ ๓.๑ ขั้นตอนการวิจัย การดําเนินการ และผลที่ได้รับแต่ละขัน้ตอน 

 
           ข้ันตอนการวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย   ผลลัพธ์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึ่ง
ประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

1. สร้างแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึ่งประสงค์ 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล 

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

ข้ันที่ 2 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ 
อุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

1. ใช้วิธี Priority Needs Index 
วิเคราะห์เรียงลําดับความต้องการ 
จําเป็น 
2. ใช้วิธี SWOT วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ 
คุกคามของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
 

ข้ันที่ 3 
จัดทําร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธี SWOT 
Matrix 
2. จัดทําร่างกลยุทธ์ โดยใช้ข้อมูล
จาก  SWOT Matrix 

ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 
เรียนรู้ ฉบับที่ 1 

ข้ันที่ ๔  
ประเมินกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  

1. สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 
จํานวน ๑๕ คนเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ 
2. 2. ปรับปรุงกลยุทธ์ตาม
ข้อเสนอแนะเป็นกลยุทธ์ฉบับ
สมบูรณ์ 

กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
สมบูรณ์ 
 



 

 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
และนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น ๔ ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ ๑ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

ระยะที่ ๒ การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์     

ระยะที่ ๓ การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption  

ระยะที่ ๔ การประเมินกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption รายละเอียดแต่ละตอนมีดังต่อไปน้ี 

๔.๑ ระยะท่ี ๑ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการ 

จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนน้ีเป็นการวิเคราะห์จากสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ แบ่งเป็น ๓ 
ส่วน ได้แก่ 

๔.๑.๑ ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๑.๒ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
๔.๑.๓ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก รายละเอียดของแต่ละส่วน 
มีดังน้ี 

 

 



๘๒ 
 

 

๔.๑.๑ ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ ๔.๑ ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

                                                                                                             N=๓๔๑ 
ข้อมูลพืน้ฐาน จํานวน ร้อยละ 

เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
๑๔๑ 
๒๐๐ 

 
๔๑.๓๔ 
๕๘.๖๕ 

อายุ 
   ตํ่ากว่า ๓๐ ปี 
   ๓๐-๔๐ ปี 
   ๔๑-๔๙ ปี 
   ๕๐ ปีขึ้นไป 

 
๙๖ 
๑๑๕ 
๘๐ 
๕๐ 

 
๒๘.๑๕ 
๓๓.๗๒ 
๒๓.๔๖ 
๑๔.๖๖ 

ระดับการศึกษา 
   ตํ่ากว่าปริญญาตรี 
   ปรญิญาตร ี
   สูงกว่าปริญญาตรี 

 
๒๕ 
๒๙๖ 
๒๐ 

 
๗.๓๓ 
๗๘.๘๘ 
๕.๘๖ 

ประสบการณท์ํางาน 
   น้อยกว่า ๑๐  ปี 
   ๑๑-๒๐ ปี 
   ๒๑ ปีขึ้นไป 

 
๙๖ 
๑๙๕ 
๕๐ 

 
๒๘.๑๕ 
๕๗.๑๘ 
๑๔.๖๖ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง จํานวน ๒๐๐ คน คิด
เป็นร้อยละ ๕๘.๖๕ มีอายุ ๓๐-๔๐ ปี มากที่สุดจํานวน ๑๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗๒ ระดับ
การศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๒๙๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๘๘ และ มีประสบการณ์ทํางานมากท่ีสุด 
๑๑-๒๐ ปี จํานวน ๑๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๑๘ 

๔.๑.๒ ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้ และสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จําแนกตามรายด้าน 



๘๓ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒   สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดย
ภาพรวม 

การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพทีเ่ป็นไปได้ สภาพทีพ่งึประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

๑.การวางแผนกลยุทธ์
เพื่อพัฒนานวตักรรม 

๓.๔๗ ๐.๘๗ ปาน
กลาง 

๑ ๓.๙๗ ๐.๖๓ มาก ๑ ๔.๕๗ ๐.๕๘ มาก
ที่สุด 

๑ 

๒.การจดั
กระบวนการพฒันา
นวัตกรรม 

๓.๓๕ ๐.๗๗ ปาน
กลาง 

๓ ๓.๙๔ ๓.๗๑ มาก ๒ ๔.๕๒ ๓.๖๐ มาก
ที่สุด 

๒ 

๓.การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ 

๓.๓๗ ๐.๘๗ ปาน
กลาง 

๒ ๓.๙๙ ๐.๗๒ มาก ๔ ๔.๕๒ ๐.๗๐ มาก
ที่สุด 

๓ 

๔.การวดัความสามารถ
ขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรม 

๓.๒๑ ๐.๙๘ ปาน
กลาง 

๔ ๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก ๓ ๔.๕๐ ๐.๗๗ มาก
ที่สุด 

๔ 

เฉลีย่ 
๓.๓๓ ๐.๘๐ ปาน

กลาง 
- ๓.๙๘ ๐.๖๖ มาก - ๔.๕๓ ๐.๖๔ มาก

ที่สุด 
- 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= ๓.๓๓, 
S.D. = ๐.๘๐) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x̅= ๓ .๔๗ , S.D. = ๐ .๘๗) รองลงมาคือ การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ (x̅= ๓.๓๗ , S.D. = ๐.๗๗) การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (x̅= ๓.๒๑, S.D. = ๐.๙๘)  

สภาพที่เป็นไปได้ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅= ๓.๙๘, S.D. = ๐.๖๖) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นไปได้สูงที่สุด (x̅=๓.๙๗, S.D. = ๐.๗๒)
รองลงมาคือ การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๓.๙๔, S.D. = ๐.๗๑) การ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้สร้างสรรค์ (x̅= ๓.๙๙, S.D. = ๐.๗๒) และการวัดความสามารถของ
องค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นไปได้ตํ่าที่สุด (x̅ = ๓.๘๘, 
S.D. = ๐.๗๗) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๕๓, S.D. = ๐.๖๔) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงที่สุด คือ (x̅= ๔.๕๗, S.D.=๐.๖๗) 



๘๔ 
 

 

รองลงมาคือการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  (x̅= ๔.๕๓, S.D.=๐.๖๙) การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (x̅= ๔.๕๒, S.D. = ๐.๗๐) และการวัดความสามารถขององค์การใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ตํ่าที่สุด (x̅ = ๔.๔๔, S.D. = 
๐.๗๔) 

ตารางที่ ๔.๓   สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียน
ขนาดเล็ก 

การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชงิ

สร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพทีเ่ป็นไปได้ สภาพทีพ่งึประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

๑.การวางแผนกลยุทธเ์พือ่
พัฒนานวัตกรรม 

๓.๔๑ ๐.๘๘ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๐๐ ๐.๗๔ มาก ๑ .๕๓ ๐.๖๙ มาก
ที่สุด 

๑ 

๒.การจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรม 

๓.๓๐ ๐.๘๖ ปาน
กลาง 

๓ ๓.๙๕ ๐.๗๒ มาก ๒ ๔.๕๐ ๐.๗๑ มาก
ที่สุด 

๒ 

๓.การเสริมสร้างวัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค์ 

๓.๓๒ ๐.๘๗ ปาน
กลาง 

๒ ๓.๙๔ ๐.๗๓ มาก ๓ ๔.๔๘ ๐.๗๑ มาก ๓ 

๔.การวดัความสามารถของ
องค์กรในการพฒันา
นวัตกรรม 

๓.๑๔ ๐.๙๘ ปาน
กลาง 

๔ ๓.๘๕ ๐.๗๘ มาก ๔ ๔.๔๑ ๐.๗๘ มาก ๔ 

เฉลีย่ 
๓.๒๗ ๐.๘๐ ปาน

กลาง 
 ๓.๙๔ ๐.๖๗ มาก  ๔.๔๙ ๐.๖๕ มาก  

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ในโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน ๓๐๐ คน) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 
๓.๒๗, S.D. = ๐.๘๐) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๓.๔๑, S.D. = ๐.๘๘) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ การวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = ๓.๑๔, S.D. = ๐.๙๒) 
สภาพที่เป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๓.๙๔, S.D. = ๐.๖๗) โดยสภาพที่เป็นไปได้ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๐๐, S.D. =
๐.๗๔ และสภาพท่ีเป็นไปได้ที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๓.๙๕, S.D. = ๐.๘๘) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
x̅= ๔.๕๙ , S.D. = ๐.๗๕) โดยสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๖๓, S.D. =๐.๗๙) และสภาพท่ีพึงประสงค์ที่มีค่าเฉล่ียตํ่า
ที่สุด คือ การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅=๔.๕๑,S.D.=
๐.๘๕) 



๘๕ 
 

 

ตารางที่ ๔.๔   สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียน
ขนาดกลาง 

การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพทีเ่ป็นไปได้ สภาพทีพ่งึประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

๑.การวางแผนกลยุทธ์
เพื่อพัฒนานวตักรรม 

๓.๖๑ ๐.๘๒ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๑๓ ๐.๔๖ มาก ๑ ๔.๖๐ ๐.๔๒ มาก
ที่สุด 

๓ 

๒.การจดั
กระบวนการพฒันา
นวัตกรรม 

๓.๔๗ ๐.๘๓ ปาน
กลาง 

๓ ๔.๐๙ ๐.๔๖ มาก ๓ ๔.๖๑ ๐.๔๓ มาก
ที่สุด 

๑ 

๓.การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ 

๓.๓๕ ๐.๘๔ ปาน
กลาง 

๒ ๔.๑๒ ๐.๔๖ มาก ๒ ๔.๖๑ ๐.๔๗ มาก
ที่สุด 

๒ 

๔.การวดัความสามารถ
ขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรม 

๓.๔๒ ๐.๙๐ ปาน
กลาง 

๔ ๓.๙๘ ๐.๕๑ มาก ๔ ๔.๔๘ ๐.๕๕ มาก ๔ 

เฉลีย่ 
๓.๕๐ ๐.๗๖ ปาน

กลาง 
- ๓.๙๙ ๐.๔๑ มาก  ๔.๖๐ ๐.๔๓ มาก

ที่สุด 
 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน ๓๐๑ - ๑,๐๐๐ คน) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(x̅= ๓.๕๐, S.D. = ๐.๗๖ โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๓.๖๑, S.D. = ๐.๘๒) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ การวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅=๓.๓๕, S.D. = ๐.๘๙) สภาพ
ที่เป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๐๙, S.D. = ๐.๔๑) โดยสภาพท่ีเป็นไปได้ที่มีค่าเฉล่ียสูง
ที่สุด คือ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๑๓, S.D. = ๐.๔๖) และ
สภาพที่เป็นไปได้ที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ (x̅= ๓.๙๘, S.D. = ๐.๕๑) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๖๐, 
S.D. = ๐.๔๓) โดยสภาพที่พ่ึงประสงค์ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๖๑, S.D. = ๐.๔๓) และการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (x̅= ๔.๖๑, S.D. = 
๐.๔๗) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือการวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๔๘, S.D. = ๐.๕๕) 



๘๖ 
 

 

ตารางที่ ๔.๕  สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพทีเ่ป็นไปได้ สภาพทีพ่งึประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

๑.การวางแผนกลยุทธ์
เพื่อพัฒนานวตักรรม 

๓.๕๙ .๖๖ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๒๔ .๔๒ มาก ๑ ๔.๗๒ .๓๖ มาก
ที่สุด 

๑ 

๒.การจดั
กระบวนการพัฒนา
นวัตกรรม 

๓.๕๒ .๖๖ ปาน
กลาง 

๒ ๔.๑๔ .๔๙ มาก ๒ ๔.๖๗ .๔๖ มาก
ที่สุด 

๒ 

๓.การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ 

๓.๔๓ .๗๒ ปาน
กลาง 

๓ ๔.๑๑ .๕๐ มาก ๓ ๔.๖๔ .๔๑ มาก
ที่สุด 

๓ 

๔.การวดัความ 
สามารถขององค์กรใน
การพฒันานวัตกรรม 

๓.๒๓ .๘๔ ปาน
กลาง 

๔ ๓.๙๓ .๖๐ มาก ๕ ๔.๕๙ .๔๖ มาก ๔ 

เฉลีย่ 
๓.๔๓ .๖๒ ปาน

กลาง 
 ๔.๑๐ .๔๕ มาก  ๔.๖๕ .๓๘ มาก

ที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๕  พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน ๑,๐๐๑ คนขึ้นไป) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 
๓.๔๓, S.D. = ๐.๖๒) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๓.๕๙, S.D. = ๐.๖๖) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ การวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๓.๒๓, S.D. = ๐.๘๔)  
สภาพที่เป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๑๐, S.D. = ๐.๔๕)  โดยสภาพที่เป็นไปได้ที่มี
ค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ( x̅= ๔.๒๔, S.D. = 
๐.๔๒) และสภาพที่เป็นไปได้ที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๓.๙๓, S.D. =๐.๖๐) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅= ๔.๖๕.,S.D. = ๐.๓๘) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๗๒, S.D. = ๐.๓๖)  



๘๗ 
 

 

ตารางที่ ๔.๖   สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการ
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

การวางแผนกลยุทธ์
เพื่อพัฒนา
นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

การกําหนด
เป้าประสงค์ในการ
พัฒนานวัตกรรม 

๓.๔๙ .๗๕ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๐๔ .๕๙ มาก ๓ ๔.๕๖ .๕๔ มาก
ที่สุด 

๓ 

การกําหนดกลยุทธ์
การพัฒนานวัตกรรม 

๓.๔๘ .๗๐ ปาน
กลาง 

๒ ๔.๐๖ .๕๕ มาก ๑ ๔.๕๗ .๔๙ มาก
ที่สุด 

๑ 

การนํากลยุทธก์าร
พัฒนานวัตกรรมไปสู่
การปฏิบัต ิ

๓.๔๕ .๗๒ ปาน
กลาง 

๓ ๔.๐๕ .๕๗ มาก ๒ ๔.๕๖ .๕๒ มาก
ที่สุด 

๒ 

เฉลี่ย 
๓.๔๗ .๖๗ ปาน

กลาง 
๔.๐๖ .๕๒ มาก ๔.๕๗ .๔๗ มาก

ที่สุด 
 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (x̅= ๓.๔๗ , S.D. = ๐.๖๗) โดยการกําหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x̅= ๓.๔๙, S.D. = ๐.๗๕) รองลงมาคือ การกําหนดกลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๓.๔๘, S.D. = ๐.๗๐) และการนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติ (x̅= ๓.๔๕, S.D. = ๐.๗๒) สภาพที่เป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅= ๔.๐๖ , S.D. = ๐.๕๒) โดยค่าเฉล่ียสภาพที่เป็นไปได้สูงที่สุด คือ การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๐๖, S.D. = ๐.๕๕) รองลงมาคือ การนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติ (x̅= ๔.๐๕, S.D. = ๐.๕๗) และการกําหนดเป้าประสงค์ในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๐๔, S.D. = ๐.๕๙) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅= ๔.๕๗ , S.D. = ๐.๔๗) โดยค่าเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์สูงที่สุด คือ การกําหนดกลยุทธ์
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๕๗, S.D. =๐.๔๙) รองลงมาคือ การนํากลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติ (x̅= ๔.๕๖, S.D. = ๐.๕๒) และการกําหนดเป้าประสงค์
ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๕๖, S.D. = ๐.๕๔) ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากัน 



๘๘ 
 

 

ตารางที่  ๔.๗   สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการจัด
กระบวนการพัฒนา

นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

การกําหนดบุคคล
ผู้รับผิดชอบ 

๓.๓๙ .๗๔ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๐๒ .๕๘ มาก ๑ ๔.๕๔ .๕๔ มาก
ที่สุด 

๑ 

การกําหนดเทคนิค
และทักษะทีใ่ช ้

๓.๓๒ .๖๘ ปาน
กลาง 

๔ ๓.๙๘ .๕๓ มาก ๓ ๔.๕๓ .๕๑ มาก
ที่สุด 

๓ 

การกําหนดระยะ 
เวลา 

๓.๓๔ .๗๘ ปาน
กลาง 

๓ ๓.๙๘ .๖๒ มาก ๔ ๔.๕๑ .๕๘ มาก
ที่สุด 

๔ 

การจดัสรร
ทรัพยากร 

๓.๓๗ .๗๘ ปาน
กลาง 

๒ ๔.๐๒ .๖๑ มาก ๒ ๔.๕๔ .๖๐ มาก
ที่สุด 

๒ 

เฉลี่ย 
๓.๓๕ .๖๖ ปาน

กลาง 
๔.๐๐ .๕๑ มาก ๔.๕๓ .๔๙ มาก

ที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ด้านการจัดกระบนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(x̅= ๓.๓๕, S.D. = ๐.๖๖) โดยการกําหนดบุคคลหลักที่รับผิดชอบการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x̅= ๓.๓๙, S.D. =๐.๗๔) และการกําหนดเทคนิคและทักษะที่
ใช้ในการพัฒนานวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันตํ่าที่สุด (x̅= ๓.๓๒, S.D. = ๐.๖๘) สภาพที่เป็นไปได้
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๐๐, S.D. = ๐.๕๑) โดยค่าเฉล่ียสภาพที่เป็นไปได้สูงที่สุด คือ การ
จัดสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = ๔.๐๒, S.D. = ๐.๖๑) และการ
กําหนดบุคคลหลักที่รับผิดชอบการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๐๒, S.D. =๐.๕๘) 
ค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นไปได้ตํ่าที่สุด คือ การกําหนดเทคนิคและทักษะที่ใช้ในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ x̅= ๓.๙๘, S.D. = ๐.๕๓) และการกําหนดระยะเวลาในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ (x̅= ๓.๙๘, S.D. = ๐.๖๒) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๕๓, 
S.D. = ๐.๔๙) โดยค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือ การกําหนดบุคคลหลักที่รับผิดชอบการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = ๔.๕๔, S.D. = ๐.๕๔) และการจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๕๔, S.D. = ๐.๖๐) ส่วนค่าเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์ตํ่าที่สุด คือ 
การกําหนดระยะเวลาในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๕๑, S.D.=๐.๕๘) 



๘๙ 
 

 

ตารางที่ ๔.๘  สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

การเสริมสร้างการ
จัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

การขจัดอุปสรรค ๓.๕๑ .๗๕ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๐๐ .๕๘ มาก ๑ ๔.๕๗ .๕๘ มาก
ที่สุด 

๒ 

การสร้างแรงจูงใจ ๓.๒๖ .๗๕ ปาน
กลาง 

๕ ๓.๙๒ .๖๐ มาก ๕ ๔.๔๕ .๖๐ มาก ๔ 

การส่ือสาร ๓.๔๕ .๗๙ ปาน
กลาง 

๓ ๔.๐๔ .๖๑ มาก ๓ ๔.๕๙ .๕๕ มาก
ที่สุด 

๑ 

การจดั
สภาพแวดล้อม 

๓.๒๘ .๗๗ ปาน
กลาง 

๔ ๓.๙๙ .๖๐ มาก ๔ ๔.๕๕ .๕๖ มาก
ที่สุด 

๓ 

เฉลี่ย 
๓.๓๗ .๖๗ ปาน

กลาง 
 ๓.๙๙ .๕๒ มาก ๔.๕๒ .๕๐ มาก

ที่สุด 
 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= ๓.๓๗, S.D. 
= ๐.๖๗) โดยค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ (x̅= ๓ .๕๑ , S.D. = ๐ .๗๕) (x̅= ๓ .๑๗ , S.D. = .๘๔) สภาพที่ เป็นไปได้ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๓.๙๙, S.D. = ๐.๕๒) โดยค่าเฉลี่ยสภาพท่ีเป็นไปได้สูงที่สุด คือ การ
กําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (x̅ = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๕๘)  
และค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นไปได้ตํ่าที่สุด คือ สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก x̅ = ๔.๕๒, 
S.D. = ๐.๕๐) ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือ การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ (x̅ = ๔.๕๙, S.D. = ๐.๕๕)  

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๐ 
 

 

ตารางที่ ๔.๙   สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัด
ความสามารถขององค์การในพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการวดั
ความสามารถของ
องคก์ารในพัฒนา

นวัตกรรมการจดัการ
เรียนรู้เชงิสร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพทีเ่ป็นไปได้ สภาพทีพ่งึประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

การประเมินดา้น
เศรษฐกจิ 

๓.๐๙ .๘๖ ปาน
กลาง 

๕ ๓.๘๐ .๖๗ มาก ๔ ๔.๕ .๖๕ มาก ๔ 

การประเมินความ
เข้มข้น 

๓.๑๗ .๗๘ ปาน
กลาง 

๓ ๓.๘๗ .๖๓ มาก ๓ ๔.๕๒ .๕๙ มาก ๓ 

การประเมิน
ประสทิธิผล 

๓.๑๗ .๘๓ ปาน
กลาง 

๔ ๓.๘๘ .๖๔ มาก ๒ ๔.๕๓ .๖๓ มาก ๒ 

ประเมินดา้นพหุ
วัฒนธรรม 

๓.๒๗ .๘๐ ปาน
กลาง 

๑ ๓.๙๕ .๖๓ มาก ๑ ๔.๕๙ .๖๑ มาก ๑ 

เฉลีย่ 
๓.๑๙ .๗๓ ปาน

กลาง 
 ๓.๘๘ .๕๗ มาก  ๔.๔๔ .๕๔ มาก

ที่สุด 
 

จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง (x̅= ๓.๑๙, S.D. = ๐.๗๓) โดยค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือการประเมิน
ด้านวัฒนธรรม (x̅= ๓.๒๗, S.D. = ๐.๘๐) รองลงมาคือ การประเมินความเข้มข้น (x̅= ๓.๑๗ , S.D. = 
๐.๗๘) และการประเมินด้านประสิทธิผล ( x̅= ๓.๑๗, S.D. = ๐.๘๓) และค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันตํ่า
ที่สุด คือ การประเมินด้านเศรษฐกิจ (x̅ = ๓.๐๙, S.D. = ๐.๘๖) สภาพที่เป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅= ๓.๘๘, S.D. =  ๐.๖๓) โดยค่าเฉลี่ยสภาพท่ีเป็นไปได้สูงที่สุด คือการประเมินด้าน
วัฒนธรรม (x̅= ๓.๙๕, S.D. = ๐.๕๘) รองลงมาคือ การประเมินด้านประสิทธิผล (x̅= ๓.๘๘ S.D. = 
๐.๖๔) และการประเมินความเข้มข้น (x̅= ๓.๘๗, S.D. = ๐.๖๓) และค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นไปได้ตํ่าที่สุด 
คือ การประเมินด้านเศรษฐกิจ (x̅= ๓.๘๐, S.D. = ๐.๖๗) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (x̅= ๔.ค๔, S.D. = ๐.๕๔) ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือการประเมินด้านวัฒนธรรม (x̅ 
=๔.ค๙ , S.D. = ๐.๘๑) รองลงมาคือ การประเมินด้านประสิทธิผล (x̅= ๔.๕๓, S.D. = ๐.๖๓) และ
การประเมินความเข้มข้น (x̅= ๔.๕๒, S.D. =๐.๗๙) และค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ตํ่าที่สุดคือ การ
ประเมินด้านเศรษฐกิจ (x̅ = ๔.๕๐, S.D.= ๐.๖๕) 

 



๙๑ 
 

 

๔.๑.๓ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน 

ตารางที่ ๔.๑๐ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย
ภาพรวม 

สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการ
พัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

นโยบายด้านการศึกษาของ
ภาครัฐ 

๓.๓๕ .๘๑ ปาน
กลาง 

๒ ๓.๙๗ .๖๕ มาก ๒ ๔.๕๒ .๖๒ มาก
ที่สุด 

๒ 

สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ 

๓.๒๕ .๘๐ ปาน
กลาง 

๔ ๓.๙๔ .๖๕ มาก ๓ ๔.๕๐ .๖๒ มาก
ที่สุด 

๔ 

สภาพแวดล้อมทางสังคม ๓.๒๙ .๘๐ ปาน
กลาง 

๓ ๓.๙๗ .๖๕ มาก ๒ ๔.๕๑ .๖๒ มาก
ที่สุด 

๓ 

ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.๔๗ .๘๑ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๐๗ .๖๔ มาก ๑ ๔.๕๘ .๖๐ มาก
ที่สุด 

๑ 

เฉลี่ย 
๓.๓๔ .๘๑ ปาน

กลาง 
 ๓.๙๙ .๖๕ มาก ๔.๕๓ .๖๑ มาก

ที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x̅= ๓.๓๔, 
S.D. = ๐.๘๑ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅= ๓.๓๔ , S.D. = 
๐.๘๑) รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๓.๓๕, S.D. = ๐.๘๑) สภาพแวดล้อมทาง
สังคม (x̅= ๓.๒๙, S.D. = ๐.๘๐) และสภาพทางด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันตํ่าที่สุด (x̅=
๓.๒๕, S.D.=๐.๘๐สภาพที่เป็นไปได้ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๓.๙๙, S.D. = ๐.๖๕) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากที่สุด คือความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี (x̅= ๔.๐๗, S.D. =๐.๖๔) รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทางสังคมและนโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐ (x̅= ๓.๙๗, S.D. = ๐.๖๕) และสภาพทางด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นไปได้
ตํ่าที่สุด (x̅= ๓.๙๔, S.D. = ๐.๖๕) 

สภาพที่พ่ึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๕๓, S.D. = ๐.๖๑) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกท่ี
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากที่สุด คือความก้าวหน้าทาง
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เทคโนโลยี (x̅= ๔.๕๘, S.D.=๐.๖๐)รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๔.๕๒, S.D.= 
๐.๖๒) สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅ =๔.๕๑, S.D.=๐.๖๒) และสภาพทางด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ตํ่าที่สุด (x̅= ๔.๕๐, S.D.=๐.๖๒) 

เมื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน สภาพที่ เป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ มากที่สุด ทั้ง
ในสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์ ในขณะที่สภาพทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรมการจัดการเรียนรู้น้อยที่สุด 

ตารางที่ ๔.๑๑  สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียน
ขนาดเล็ก 

สภาพแวดลอ้มที่เอือ้
ต่อการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

นโยบายด้าน
การศึกษาของภาครัฐ 

๓.๓๐ .๘๒ ปาน
กลาง 

๒ ๓.๙๓ .๖๖ มาก ๒ ๔.๔๙ .๖๑ มาก ๒ 

สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ 

๓.๒๐ .๘๑ ปาน
กลาง 

๔ ๓.๘๙ .๖๖ มาก ๔ ๔.๔๗ .๖๒ มาก ๔ 

สภาพแวดล้อมทาง
สังคม 

๓.๒๓ .๘๐ ปาน
กลาง 

๓ ๓.๙๓ 
๖๕ 

มาก ๓ ๔.๔๘ .๖๒ มาก ๓ 

ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.๔๒ .๘๑ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๐๓ .๖๔ มาก ๑ ๔.๕๕ .๕๙ มาก
ที่สุด 

๑ 

เฉลี่ย 
๓.๒๙ .๘๑ ปาน

กลาง 
 ๓.๙๕ .๖๕ มาก  ๔.๕๐ .๖๑ มาก

ที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
ร้างสรรค์ ในโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน ๓๐๐ คน) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅= 
๓.๒๙, S.D. = ๐.๘๑) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅๓.๔๒ 
, S.D. = ๐.๘๑) รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๓.๓๐, S.D. = ๐.๘๒)สภาพแวดล้อม
ทางสังคม (x̅๓.๒๓, S.D. = ๐.๘๐) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
(x̅= ๓.๒๐, S.D. = ๐.๘๑) สภาพที่เป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๓.๙๕, S.D. = ๐.๖๕) 
โดยสภาพที่เป็นไปได้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ วามก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅= ๔.๐๓, S.D. = ๐.๖๔) 
รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๓.๙๓, S.D. = ๐.๖๕) และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 
(x̅ = ๓.๙๓ S.D. = ๐.๖๖)  และสภาพที่เป็นไปได้ที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ (x̅ 
=๓.๘๙, S.D. = ๐.๖๖) สภาพที่พ่ึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๕๐, S.D. = ๐.๖๑) 
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โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅= ๔.๕๕, S.D. = 
๐.๕๙) รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๔.๔๙, S.D. = ๐.๖๑) สภาพแวดล้อมทาง
สังคม (x̅= ๔.๔๘,S.D. = ๐.๖๒) และสภาพทางด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด (x̅ = ๔.๔๗, S.D. = 
๐.๖๒) 

ตารางที่ ๔.๑๒ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียน
ขนาดกลาง 

สภาพแวดลอ้มที่เอือ้
ต่อการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

นโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐ 

๓.๕๓ ๐.๗๔ ปาน
กลาง 

๒ ๔.๐๗ ๐.๖๐ มาก ๒ ๔.๕๘ ๐.๕๘ มาก
ที่สุด 

๒ 

สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ 

๓.๔๕ ๐.๗๖ ปาน
กลาง 

๔ ๔.๐๔ ๐.๖๒ มาก ๔ ๔.๕๘ ๐.๕๘ มาก
ที่สุด 

๒ 

สภาพแวดล้อมทาง
สังคม 

๓.๔๗ ๐.๗๗ ปาน
กลาง 

๓ ๔.๐๗ ๐.๖๓ มาก ๓ ๔.๕๔ ๐.๖๑ มาก
ที่สุด 

๓ 

ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.๖๒ ๐.๗๗ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๑๖ ๐.๖๓ มาก ๑ ๔.๖๒ ๐.๕๗ มาก
ที่สุด 

๑ 

เฉลี่ย 
๓.๕๒ ๐.๗๖ ปาน

กลาง 
๔.๐๙ ๐.๖๒ มาก ๔.๕๘ ๐.๕๘ มาก

ที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์  ในโรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน ๓๐๑ - ๑,๐๐๐ คน) ในภาพรวมอยู่ในระดับป่านกลาง 
(x̅= ๓.๕๒, S.D. = ๐.๗๖) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅= 
๓ .๖๒ , S.D. = ๐ .๗๗) รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๓ .๕๓ ,S.D. = ๐ .๗๔ ) 
สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๓.๔๗, S.D. = ๐.๗๗)  ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือสภาพ
ทางด้านเศรษฐกิจ (x̅ = ๓.๔๕, S.D. = ๐.๗๖) สภาพที่เป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
๔.๐๙, S.D. = ๐.๖๒) โดยสภาพที่เป็นไปได้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅=
๔.๑๖, S.D. = ๐.๖๓) รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๔.๐๗, S.D. = ๐.๖๓) และนโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๔.๐๗, S.D. = ๐.๖๐) และสภาพที่เป็นไปได้ที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ สภาพ
ทางด้านเศรษฐกิจ (x̅= ๔.๐๔, S.D. = ๐.๖๒) สภาพที่พ่ึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=
๔.๕๘, S.D. = ๐.๕๘)โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅=
๔.๖๒, S.D. = ๐.๕๗) รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๔.๕๘, S.D.= ๐.๕๘) สภาพ
ทางด้านเศรษฐกิจ (x̅= ๔.๕๘, S.D. = ๐.๕๘) และสภาพแวดล้อมทางสังคมมีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด (x̅ =
๔.๕๔.S.D.= ๐.๖๑) 
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ตารางที่ ๔.๑๓ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

สภาพแวดลอ้มที่เอือ้
ต่อการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

นโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐ 

๓.๓๕ ๑.๐๓ ปาน
กลาง 

๓ ๔.๐๘ ๐.๖๕ มาก ๓ ๔.๖๓ ๐.๕๙ มาก
ที่สุด 

๓ 

สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ 

๓.๓๔ ๑.๐๑ ปาน
กลาง 

๔ ๔.๐๗ ๐.๖๔ มาก ๔ ๔.๖๓ ๐.๕๓ มาก
ที่สุด 

๓ 

สภาพแวดล้อมทาง
สังคม 

๓.๓๙ ๐.๙๙ ปาน
กลาง 

๒ ๔.๐๙ ๐.๖๕ มาก ๒ ๔.๖๕ ๐.๕๔ มาก
ที่สุด 

๒ 

ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.๖๒ ๑.๐๒ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๒๒ ๐.๖๔ มาก ๑ ๔.๗๒ ๐.๔๙ มาก
ที่สุด 

๑ 

เฉลี่ย 
๓.๔๓ ๑.๐๑ ปาน

กลาง 
๔.๑๑ ๐.๖๔ มาก ๔.๖๖ ๐.๕๔ มาก

ที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า สภาพปัจจุบันของของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ในโรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน ๑,๐๐๑ คนขึ้นไป) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ 
= ๓.๔๓, S.D. = ๐.๘๑) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅= 
๓.๖๒, S.D.= ๐.๘๒) รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๓.๓๙, S.D. = ๐.๗๙) นโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐ (x̅= ๓.๓๕, S.D. = ๐.๘๓) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ สภาพทางด้าน
เศรษฐกิจ (x̅= ๓.๓๔, S.D. = ๐.๘๑) สภาพที่เป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๔.๑๑, S.D.= 
๐.๖๔) โดยสภาพท่ีเป็นไปได้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅= ๔.๒๒,S.D. = 
๐.๖๔) รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๔.๐๙, S.D. = ๐.๖๕) นโยบายด้านการศึกษาของ
รัฐ (x̅= ๔.๐๘ , S.D. = ๐.๖๕)และสภาพท่ีเป็นไปได้ที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
(x̅= ๔.๐๗ , S.D. = ๐.๖๔)สภาพที่พ่ึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     ( x̅= ๔.๖๖, S.D. =
๐.๕๔)  โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ( x̅= ๔.๗๒,S.D. 
= ๐.๔๙) รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๔.๖๕, S.D. = ๐.๕๔)  ส่วนนโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐ (x̅= ๔.๖๓, S.D. = ๐.๕๙) และสภาพทางด้านเศรษฐกิจ (x̅= ๔.๖๓, S.D. = ๐.๕๓) 
มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

 

 



๙๕ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๔  สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการ
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

สภาพแวดลอ้มที่เอือ้
ต่อการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

นโยบายด้าน
การศึกษาของรฐั 

๓.๓๗ .๘๐ ปาน
กลาง 

๑ ๓.๙๗ .๖๔ มาก ๓ ๔.๕๔ .๖๐ มาก
ที่สุด 

๑ 

สภาพทางเศรษฐกิจ ๓.๒๕ .๘๐ ปาน
กลาง 

๓ ๓.๙๓ .๖๓ มาก ๔ ๔.๕๑ .๖๐ มาก
ที่สุด 

๓ 

สภาพแวดล้อมทาง
สังคม 

๓.๓๒ .๘๐ ปาน
กลาง 

๒ ๓.๙๘ .๖๓ มาก ๒ ๔.๕๒ .๖๐ มาก
ที่สุด 

๒ 

เฉลี่ย 
๓.๓๗ .๗๐ ปาน

กลาง 
๓.๙๙ .๕๖ มาก  ๔.๕๔ .๕๓ มาก

ที่สุด 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า สภาพปัจจุบัน ของของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= ๓.๓๗, S.D. = ๐.๗๐) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๓.๕๒, S.D. = ๐.๗๘) รองลงมาคือนโยบายด้านการศึกษาของ
รัฐ (x̅= ๓ .๓๗ , S.D. = ๐ .๘๐) สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๓ .๓๒ , S.D. = ๐ .๘๐) และสภาพ
ทางด้านเศรษฐกิจ (x̅= ๓ .๒๕ , S.D. = ๐ .๘๐) ตามลําดับ สภาพที่ เป็นไปได้ของของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๓.๙๙,S.D. = ๐.๕๖) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 
ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นไปได้สูงที่สุด คือความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๔.๑๑, S.D. = .๖๓) รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทางสังคม   
(x̅= ๓.๙๘, S.D. = ๐.๖๓) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๓.๙๗, S.D. = ๐.๖๔) และสภาพ
ทางด้านเศรษฐกิจ (x̅= ๓.๙๓, S.D. = ๐.๖๓) ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๕๔.S.D. = ๐.๕๓) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ค่าเฉล่ีย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  (x̅=๔.๖๗,S.D.= ๐.๕๗) รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= 
๔.๕๔, S.D. = ๐.๖๐) สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅=๔.๕๒, S.D.=๐.๖๐) และสภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
(x̅= ๔.๕๑, S.D. = ๐.๖๐) ตามลําดับ 

 



๙๖ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๕  สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการ
จัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

สภาพแวดลอ้มที่เอือ้
ต่อการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

นโยบายด้าน
การศึกษาของรฐั 

๓.๔๐ .๘๐ ปาน
กลาง 

๒ ๓.๙๙ .๖๖ มาก ๓ ๔.๕๓ .๖๑ มาก
ที่สุด 

๒ 

สภาพทางเศรษฐกิจ ๓.๓๐ .๗๙ ปาน
กลาง 

๔ ๓.๙๖ .๖๖ มาก ๔ ๔.๕๐ .๖๒ มาก
ที่สุด 

๔ 

สภาพแวดล้อมทาง
สังคม 

๓.๓๑ .๗๘ ปาน
กลาง 

๓ ๓.๙๙ .๖๔ มาก ๒ ๔.๕๒ .๖๑ มาก
ที่สุด 

๓ 

ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.๕๔ .๗๙ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๑๒ .๖๔ มาก ๑ ๔.๖๐ .๕๘ มาก
ที่สุด 

๑ 

เฉลี่ย 
๓.๓๙ .๗๐ ปาน

กลาง 
 ๔.๐๑ .๕๙ มาก  ๔.๕๔ .๕๖ มาก

ที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า สภาพปัจจุบัน ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x̅= ๓.๓๙, S.D. = ๐.๗๐) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅= ๓.๕๔. S.D. = ๐.๗๙) รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๓.๔๐, 
S.D. = ๐.๘๐) สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๓.๓๑ , S.D. = ๐.๗๘) และสภาพทางด้านเศรษฐกิจ   (x̅ 
= ๓.๓๐, S.D. = ๐.๗๙) สภาพที่เป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๐๑, S.D. = ๐.๕๙) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅= ๔.๑๒, S.D. = ๐.๖๔) รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐ (x̅= ๓.๙๙ , S.D. = ๐.๖๖) สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๓.๙๙, S.D. = ๐.๖๔) และสภาพ
ทางด้านเศรษฐกิจ (x̅= ๓.๙๖,S.D. = ๐.๖๖) ตามลําดับสภาพท่ีพ่ึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (x̅ =๔.๕๔, S.D. = ๐.๕๖) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
จัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = ๔.๖๐, S.D. = ๐.๕๘) 
รองลงมาคือนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๔.๕๓, S.D. =๐.๖๑) สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= 
๔.๕๒, S.D. = ๐.๖๑) และสภาพทางด้านเศรษฐกิจ (x̅=๔.๕๐, S.D. = ๐.๖๒) ตามลําดับ 

 

 

 



๙๗ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๖ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการ   
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อ
การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ x ̅ S.D. แปล

ผล 
ระดับ 

นโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐ 

๓.๓๙ .๘๑ ปาน
กลาง 

๒ ๓.๙๘ .๖๕ มาก ๒ ๔.๕๑ .๖๑ มาก
ที่สุด 

๓ 

สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ 

๓.๓๓ .๘๑ ปาน
กลาง 

๔ ๓.๙๕ .๖๖ มาก ๔ ๔.๕๒ .๖๐ มาก
ที่สุด 

๒ 

สภาพแวดล้อมทาง
สังคม 

๓.๓๓ .๘๐ ปาน
กลาง 

๓ ๓.๙๕ .๖๕ มาก ๓ ๔.๔๙ .๖๒ มาก ๔ 

ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.๔๘ .๘๒ ปาน
กลาง 

๑ ๔.๐๓ .๖๔ มาก ๑ ๔.๕๗ .๕๘ มาก
ที่สุด 

๑ 

เฉลี่ย 
๓.๓๘ .๗๐ ปาน

กลาง 
 ๓.๙๘ .๕๗ มาก  ๔.๕๒ .๕๔ มาก

ที่สุด 
 

จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ =๓.๓๘, S.D. = ๐.๗๐)เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (x̅= ๓.๔๘, S.D. = ๐.๘๒) 
รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅ = ๓.๓๙, S.D. = ๐.๘๑)สภาพทางด้านเศรษฐกิจ (x̅= 
๓.๓๓, S.D. = ๐.๘๑) และสภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๓.๓๓, S.D. = ๐.๘๐) ตามลําดับสภาพท่ี
เป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๓.๙๘, S.D. = ๐.๕๗) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅= ๔.๐๓, 
S.D. = ๐.๖๔) รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๓.๙๘, S.D. = ๐.๖๕)สภาพทางด้าน
เศรษฐกิจ (x̅= ๓ .๙๕ , S.D. = ๐ .๖๖) และสภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅=๓ .๙๕ , S.D. = ๐ .๖๕ ) 
ตามลําดับสภาพท่ีพ่ึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๕๒, S.D. = ๐.๕๔) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์มีค่าเฉล่ียสูง
ที่สุด (x̅๔.๕๗, S.D. = ๐.๕๘) รองลงมาคือ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ (x̅=๔.๕๒, S.D. = .๖๐)นโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๔.๕๑, S.D. = ๐.๖๑) และสภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅=๔.๔๙, S.D. = 
๐๐.๖๒) ตามลําดับ 

 

 

 



๙๘ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๗ สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการ
วัดความสามารถขององค์การในพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการวัด
ความสามารถขององค์การ
ในพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไป
ได้ 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

x ̅
.D. ปล

ผล 
ะดับ 

x ̅
.D. ปล

ผล 
ะดับ 

x ̅
.D. ปล

ผล 
ะดับ 

การประเมินด้าน
เศรษฐกิจ .๓๐ ๘๐ าน

กลาง 
.๙๖ ๖๔ าก .๕๐ ๖๐ าก

ที่สุด 
การประเมิน

ความเข้มข้น .๒๓ ๗๘ าน
กลาง 

.๙๓ ๖๕ าก .๔๙ ๖๐ าก 

การประเมิน
ประสิทธิผล .๒๖ ๗๘ าน

กลาง 
.๙๕ ๖๔ าก .๕๐ ๕๙ าก

ที่สุด 
การประเมินด้าน

พหุวัฒนธรรม .๔๑ ๘๐ าน
กลาง 

.๐๔ ๖๔ าก .๕๕ ๕๘ าก
ที่สุด 

เฉลี่ย .๓๐ ๗๓ าน
กลาง 

.๙๗ ๖๐ าก .๕๑ ๕๕ าก
ที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= ๓.๓๐, S.D.= ๐.๗๓)เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวัดความสามารถขององค์การในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (x̅ = ๓.๔๑, S.D. = ๐.๘๐)รองลงมาคือ นโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๓.๓๐, S.D. = ๐.๘๐) สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๓.๒๖,S.D. = ๐.๗๘) 
และสภาพทางด้านเศรษฐกิจ (x̅= ๓.๒๓, S.D. = ๐.๗๘) ตามลําดับ สภาพที่เป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (x̅= ๓.๙๗, S.D. = ๐.๖๐) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เอ้ือต่อ การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด 
(x̅= ๔.๐๔, S.D. = ๐.๖๔) รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅ =๓.๙๖, S.D. = ๐.๖๔) 
สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๓.๙๕, S.D. =  ๐.๖๔) และสภาพทางด้านเศรษฐกิจ (x̅= ๓.๙๓, S.D. = 
๐.๖๕) ตามลําดับสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๔.๕๑, S.D. = ๐.๕๕) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวัดความสามารถขององค์การในการ



๙๙ 
 

 

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (x̅ = ๔.๕๕, S.D. = ๐.๕๘) รองลงมาคือ นโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐ (x̅ = ๔.๕๐, S.D. = ๐.๖๐) สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅ = ๔.๕๐, S.D. = .๕๙) 
และสภาพทางด้านเศรษฐกิจ (x̅x̅= ๔.๔๙, S.D. = ๐.๖๐) ตามลําดับ      

๔.๒ ระยะท่ี ๒ การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ตามความต้องการ
จําเป็นของสภาพ        

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ แบ่งเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ 

๔ .๒ .๑ ความต้องการจําเป็นของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

๔ .๒ .๒ ความต้องการจําเป็นของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

๔.๒.๓ การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์   

กําหนดให้ PNI modified (๑) หมายถึง ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของสภาพการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่เป็นไปได้ และ 
PNI modified (๒) หมายถึง ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ รายละเอียดของแต่ละ
ส่วนมีดังน้ี 

๔ .๒ .๑ ความต้องการจําเป็นของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการหาความต้องการจําเป็น โดยใช้ค่าดัชนี PNI modified 

(๑)  และ PNI modified (๒) จากสภาพแวดล้อมภายใน แล้วนํามาจัดลําดับความต้องการจําเป็นของสภาพ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ นําเสนอในระดับภาพรวม จําแนก ขนาดของ
โรงเรียนและจําแนกตามองค์ประกอบรายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

ตารางที่ ๔.๑๘ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

ความต้องการจําเปน็ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

PNImodified (๑) ลําดับ PNImodified (๒) ลําดับ 

๑.การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม .๑๒๕ ๔ .๑๓๑ ๒ 
๒.การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม .๑๔๙ ๓ .๑๒๘ ๓ 
๓.การเสริมสรา้งวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ .๑๕๕ ๒ .๑๑๗ ๔ 
๔.การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรม 

.๑๘๕ ๑ .๒๘๖ ๑ 

เฉลี่ย .๑๖๓  .๑๒๑  



๑๐๐ 
 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ยเท่ากับ .๑๒๑ 
โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PIVI...id เฉลี่ย ได้แก่ การวัดความสามารถขององค์กรในการพัฒนา
นวัตกรรม มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ PNI modified (๒)  = .๒๘๖ และการวัดความสามารถของ
องค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified (๒) = .๓๒๗ มีความต้องการจําเป็น
ลําดับที่ ๒ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์มีค่า PNI..เฉลี่ย เท่ากับ .๔๗๔ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๒)  
เฉลี่ย ได้แก่ การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็นลําดับ ๑ PNI 
modified (๒) = .๕๒๗) และการวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNI modified (๒) = .๕๐๘ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นของสภาพ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จําแนก
ตามขนาดของโรงเรียน ดังต่อไปน้ี 

ตารางที่ ๔.๑๙ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความต้องการจําเปน็ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 

๑.การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม .๒๘๐ ๔ .๔๓๘ ๔ 
๒.การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม .๓๐๔ ๒ .๔๗๓ ๒ 
๓.การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ .๒๙๑ ๓ .๔๕๙ ๓ 
๔.การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรม 

.๓๓๓ ๑ .๕๑๕ ๑ 

เฉลี่ย .๓๑๑  .๔๘๔  

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ของความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้
ของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่า  I 
modifiedเฉลี่ย เท่ากับ .๓๑๑ โดยมีสองประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒) สูงกว่าค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย 
ได้แก่ การให้รางวัลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ PNI modified 

(๒) = .๓๔๕ และการวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความ
ต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ PNI modified (๒) = .๓๓๓) เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มี
ค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๔๘๔ โดยมีสองประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒)  สูงกว่า PNI modified (๒)  
เฉลี่ย ได้แก่ การให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ PNI 
modified (๒) = .๕๒๙ และการวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี
ความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ PNI modified (๒) = .๕๑๕ 

 



๑๐๑ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๐ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนขนาดกลาง 

ความต้องการจําเปน็ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

PNI modified (๑) ลําดับ 
PNI modified 

(๒) 
ลําดับ 

๑.การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม .๒๔๘ ๔ .๓๘๑ ๔ 
๒.การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม .๒๘๕ ๒ .๔๔๑ ๒ 
๓.การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ .๒๖๒ ๓ .๔๐๒ ๓ 
๔.การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรม 

.๒๙๗ ๑ .๔๕๐ ๑ 

เฉลี่ย .๒๗๒  .๔๒๒  

จากตารางที่ ๔.๒๐ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ของความต้องการจําเป็นที่เป็นสภาพ
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดกลางมีค่าPNI,เฉลี่ย เท่ากับ 
.๒๗๒  โดยมีสามประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒ ) สูงกว่าค่า PNI modified (๒ ) เฉลี่ย ได้แก่ การวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ 
PNI modified (๒) = .๒๙๗ การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็น
ลําดับที่ ๒ PNI modified (๒) = .๒๘๕) และการให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความ
ต้องการจําเป็นลําดับที่ ๓ PNI modified (๒)  = .๒๘๐ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มี
ค่า PNI...modified  เฉลี่ย เท่ากับ .๔๒๒ โดยมีสามประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒) สูงกว่า PNI modified 

(๒)  ค่าเฉล่ีย ได้แก่ การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความ
ต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ (PNI, ผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ 
PNI modified (๒) = .๔๕๐ การให้รางวัลการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความ
ต้องการจําเป็นลําดับที่ ๓ PNI modified (๒) =.๔๔๒ และ PNI modified (๒) = .๔๔๑ 

ตารางที่ ๔.๒๑ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ความต้องการจําเปน็ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 

๑.การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม .๒๘๕ ๓ .๔๒๔ ๔ 
๒.การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม .๒๘๓ ๔ .๔๓๖ ๓ 
๓.การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ .๓๐๕ ๒ .๔๖๔ ๒ 
๔.การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรม 

.๓๒๔ ๑ .๕๓๔ ๑ 

เฉลี่ย .๓๐๑  .๔๖๗  

 



๑๐๒ 
 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ของความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้
ของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ .๓๐ ๑ 
โดยมีสามประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒) สูงกว่าค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย ได้แก่ การให้รางวัลผู้พัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ PNI modified (๒) = .๓๕๗  การวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ 
PNI modified (๒) = .๓๒๔ และการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๓ 
PNI modified (๒) = .๓๐๕ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มีค่า PNI modified (๒)  เฉลี่ย 
เท่ากับ .๔๖๗ โดยมีสองประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒)  สูงกว่า PNI modified (๒) เฉลี่ย ได้แก่ การวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ 
PNI modified (๒) = .๕๓๔ และการให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็น
ลําดับที่ ๒ PNI modified (๒) = .๕๒๙) 

ตารางที่ ๔.๒๒ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

การวางแผนกลยุทธเ์พื่อพัฒนานวัตกรรม PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 
๑. การกําหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนา
นวัตกรรม 

.๒๖๕ ๓ .๔๑๘ ๓ 

๒. การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม .๒๗๒ ๒ .๔๒๓ ๒ 
๓. การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมไปสู่
การปฏิบัติ 

.๒๗๘ ๑ .๔๓๐ ๑ 

เฉลี่ย .๒๗๒  .๔๒๔  

จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการบริหารโรงเยนเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๒๗๒ โดยมีประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI 
modified (๒) เฉลี่ย คือ การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติ PNI modified (๒)  = 
. ๒๗๘  เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มีค่า PNI modified (๒)  เฉลี่ย เท่ากับ .๔๒๔ 
โดยมีประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย คือ การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เวียนรู้ไปปฏิบัติ PNI modified (๒)  .๔๓๐ 

 

 

 



๑๐๓ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๓ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์ PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 

การกําหนดบุคคลผู้รับผิดชอบ .๒๙๑ ๓ .๒๓๓ ๔ 
การกําหนดเทคนิคและทักษะที่ใช้ .๓๐๕ ๑ .๔๗๔ ๑ 
การกําหนดระยะเวลา .๒๙๗ ๒ .๔๖๒ ๒ 
การจัดสรรทรัพยากร .๒๙๗ ๒ .๔๕๖ ๓ 

เฉลี่ย .๒๙๘  .๓๙๗  

จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ความต้องการจําเป็นของสภาพการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่เป็นไปได้ ด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๒๙๘ โดยมีประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๒) 
เฉลี่ย คือ การกําหนดเทคนิคและทักษะที่ใช้ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified (๒) 
= .๓๐๕ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มีค่า PNI,เท่ากับ .๓๙๗ โดยมีสามประเด็นที่
สูงกว่าค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย ได้แก่ การกําหนดเทคนิคและ PNI modified (๒) เฉลี่ยทักษะที่ใช้ในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความสําคัญลําดับที่ ๑ PNI modified (๒) = .๔๗๔ การกําหนด
ระยะเวลาในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ลําดับที่ ๒ PNI modified (๒) = .๔๖๒ และการ
จัดสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ลําดับที่ ๓ PNI modified (๒) = .๔๕๖ 
ตามลําดับ 

ตารางที่ ๔.๒๔ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค ์ PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 
การขจัดอุปสรรค .๓๐๘ ๑ .๔๗๗ ๑ 
การสร้างแรงจูงใจ .๒๗๕ ๓ .๔๓๙ ๓ 
การสื่อสาร .๒๘๗ ๒ .๔๕๕ ๒ 
การจัดสภาพแวดล้อม .๒๖๙ ๔ .๔๒๒ ๔ 

เฉลี่ย .๒๘๗  .๔๔๙  

จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ความต้องการจําเป็นของสภาพการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ มีค่า PNI 
modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๒๘๗ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๒) เฉลี่ยได้แก่ การส่งเสริม
พหุวัฒนธรรมและการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เป็นทีมแบบข้ามสายงาน PNI modified (๒) =   
.๓๑๓ และการขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified (๒) = .๓๐๘ เมื่อ



๑๐๔ 
 

 

วิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ยเท่ากับ .๔๔๙ โดยมีสาม
ประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย ได้แก่ การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ PNI modified (๒) = - .๔๗๗  และการสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (PNI 
modified (๒) = .๔๕๕ ตามลําดับ 

ตารางที่ ๔.๒๕  ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดความสามารถขององค์การในสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการวัดความสามารถขององค์การ
ในพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

เชิงสร้างสรรค ์
PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 

การประเมินด้านเศรษฐกิจ .๓๓๙ ๑ .๕๓๔ ๑ 
การประเมินความเข้มข้น .๓๒๘ ๓ .๕๐๖ ๓ 
การประเมินประสิทธิผล .๓๓๐ ๒ .๕๐๙ ๒ 
การประเมินด้านพหุวัฒนธรรม .๓๑๔ ๔ .๔๘๓ ๔ 

เฉลี่ย .๓๒๗  .๕๐๘  

จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้านการวัดความสามารถขององค์การในกา
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๓๒๗ โดยมีสามประเด็นที่สูง
กว่าค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย ได้แก่ การประเมินด้านเศรษฐกิจ PNI modified (๒) = .๓๓๙ การประเมิน
ด้านประสิทธิผล PNI modified (๒)  = .๓๓๐ และการประเมินความเข้มข้น PNI modified (๒) =.๓๒๘ 
ตามลําดับ เมื่อเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ยเท่ากับ .๕๐๘ โดย
มีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๒)  เฉลี่ย ได้แก่ การประเมินด้านเศรษฐกิจ PNI modified (๒) =    
.๕๓๔ และการประเมินด้านประสิทธิผล PNI modified (๒) = .๕๐๙ ตามลําดับ 

ตารางที่ ๔.๒๖  ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

ความต้องการจําเปน็ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 

๑.นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐ .๒๙๓ ๓ .๔๖๒ ๓ 
๒.สภาพทางด้านเศรษฐกิจ .๓๑๗ ๑ .๔๙๖ ๑ 
๓.สภาพแวดล้อมทางสังคม .๓๑๒ ๒ .๔๘๑ ๒ 
๔.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ .๒๗๘ ๔ .๔๒๙ ๔ 

เฉลี่ย .๓๐๐  .๔๖๗  



๑๐๕ 
 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๖ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๒ โดยมี
สองประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified (๒) =.๒๑๗ 
และสภาพแวดล้อมทางสังคม PNI modified (๒) = .๓๑๒ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ 
มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๔๖๗ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่า PNI modified (๒) เฉลี่ย ได้แก่ สภาพ
ทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified (๒) = ,๔๙๖ และสภาพแวดล้อมทางสังคม PNI modified (๒) = .๔๘๑   

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง  

ตารางที่ ๔.๒๗ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความต้องการจําเปน็ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง

สร้างสรรค ์
PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 

๑.นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐ .๒๙๗ ๓ .๔๖๓ ๓ 
๒.สภาพทางด้านเศรษฐกิจ .๓๒๕ ๑ .๕๑๒ ๑ 
๓.สภาพแวดล้อมทางสังคม .๓๒๒ ๒ .๔๙๘ ๒ 
๔.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ .๒๘๕ ๔ .๔๔๒ ๔ 

เฉลี่ย .๓๐๗  .๔๗๙  

จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่า PNI modified 
(๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๓๐๗ โดยมีสองประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒) สูงกว่าค่า PNI modified (๒) 
เฉลี่ยได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified (๒) = .๓๒๕ และสภาพแวดล้อมทางสังคม PNI 
modified (๒) =.๓๒๒  เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มีค่า PNI modified (๒) 
เฉลี่ย เท่ากับ .๔๘๑ โดยมีสองประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒)  สูงกว่า PNI modified (๒) เฉลี่ย 
ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified (๒) =.๕๑๒ และสภาพแวดล้อมทางสังคม PNI 
modified (๒) = .๔๙๘ 

 

 

 

 



๑๐๖ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๘ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนขนาดกลาง 

ความต้องการจําเปน็ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 

๑.นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐ .๒๕๗ ๓ .๔๐๖ ๓ 
๒.สภาพทางด้านเศรษฐกิจ .๒๗๘ ๑ .๔๓๗ ๑ 
๓.สภาพแวดล้อมทางสังคม .๒๗๖ ๒ .๔๑๗ ๒ 
๔.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ .๒๕๓ ๔ .๓๘๔ ๔ 

เฉลี่ย .๒๖๖  .๔๑๑  

จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนขนาดกลาง มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ 
.๒๖๖ โดยมีสองประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒) สูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI 
modified (๒) = .๒๗๘ สภาพแวดล้อมทางสังคม PNI modified (๒.=.๒๗๖ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการ
จําเป็นที่พึงประสงค์ มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๔๑๑ โดยมีสองประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒)  
สูงกว่า PNI modified (๒ ) เฉลี่ย ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified (๒ ) ๖ .= .๔๓๗  และ
สภาพแวดล้อมทางสังคม  PNI modified (๒) = .๔๑๗ 

ตารางที่ ๔.๒๙ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ความต้องการจําเปน็ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๑) ลําดับ 

๑.นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐ .๓๒๗ ๑ .๔๙๕ ๒ 
๒.สภาพทางด้านเศรษฐกิจ .๓๒๔ ๒ .๔๙๗ ๑ 
๓.สภาพแวดล้อมทางสังคม .๓๑๐ ๓ .๔๘๐ ๓ 
๔.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ .๒๗๒ ๔ .๔๑๕ ๔ 

เฉลี่ย .๓๐๘  .๔๗๒  

จากตารางท่ี ๔.๒๙ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒) ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ .
๓๐๘ โดยมีสามประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒) สูงกว่าคู่ PNI modified (๒) เฉลี่ยได้แก่ นโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐ PNI modified (๒) = .๓๒๗) สภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified (๒)= .๓๒๔) และ
สภาพแวดล้อมทางสังคม PNI modified (๒) = .๓๑๐ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ PNI 
modified (๒)  เฉลี่ย เท่ากับ .๔๗๒ โดยมีสามประเด็นที่มีค่า PNI modified (๒)  สูงกว่า PNI nolfed๒เฉลี่ย 
ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified (๒) =- .๔๙๗) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ PNI modified 

(๒) = .๔๙๕ และสภาพแวดล้อมทางสังคม PNI modified (๒) = .๔๘๐ 



๑๐๗ 
 

 

๔.๒.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อหาลําดับความต้องการจําเป็นของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ เป็นรายด้าน 

ตารางที่ ๔.๓๐ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

การวางแผนกลยุทธเ์พื่อพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 

๑.นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐ .๓๑๖ ๑ .๕๐๐ ๑ 
๒.สภาพทางด้านเศรษฐกิจ .๓๐๔ ๒ .๔๗๐ ๒ 
๓.สภาพแวดล้อมทางสังคม .๒๗๐ ๔ .๔๑๗ ๔ 
๔.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ .๓๑๐ ๓ .๔๘๐ ๓ 

เฉลี่ย .๒๙๓  .๔๖๐  

จากตารางที่ ๔.๓๐ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๒)  ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๒๙๓ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า 
PNI modified (๒)  เฉลี่ย ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ PNI modified (๒) 

= .๒๑๖)และสภาพแวดล้อมทางสังคม มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ PNI modified = .๓๐๔) เมื่อ
วิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มีค่า PNI modified  เฉลี่ย เท่ากับ .๔๖๐ โดยมีสองประเด็น
ที่สูงกว่าค่าPNI modified  เฉลี่ย ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความต้องการจําเป็นลําดับที่  ๑  PNI modified (๒ ) = .๕๐๐ ) และ
สภาพแวดล้อมทางสังคมเอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความ
ต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ (PNI modified (๑)=.๔๗๐) 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๑ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์ PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 

๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐ .๒๗๘ ๓ .๔๔๓ ๓ 
๒. สภาพทางด้านเศรษฐกิจ .๓๐๘ ๒ .๔๗๗ ๑ 
๓. สภาพแวดล้อมทางสังคม .๓๑๒ ๑ .๔๗๕ ๒ 
๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ .๒๖๗ ๔ .๔๐๙ ๔ 

เฉลี่ย .๒๙๐  .๔๕๐  

จากตารางที่ ๔.๓๑ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๑) ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ มีค่า PNI modified (๑) เฉลี่ยเท่ากับ .๒๙๐ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified 

(๑) เฉลี่ย ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางสังคม มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ PNI modified (๑) และสภาพ
ทางด้านเศรษฐกิจ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ PNI modified (๑) = .๓๐๘  เมื่อวิเคราะห์ความ PNI 
modified (๒) =.๓๑๒ต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มีค่า PNI modified (๒) เท่ากับ .๔๕๐ โดยมีสองประเด็นที่
สูงกว่าค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย คือ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ PNI 
modified (๒) = .๔๗๗ และสภาพแวดล้อมทางสังคม มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ PNI modified (๒) =   
.๔๗๕) 

ตารางที่ ๔.๓๒ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค ์ PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐ .๒๘๐ ๓ .๔๔๑ ๓ 
๒. สภาพทางด้านเศรษฐกิจ .๒๙๒ ๒ .๔๗๐ ๑ 
๓. สภาพแวดล้อมทางสังคม .๒๙๕ ๑ .๔๖๐ ๒ 
๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ .๒๖๕ ๔ .๔๒๒ ๔ 

เฉลี่ย .๒๘๓  .๔๔๘  

จากตารางที่ ๔.๓๒ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๑) ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ มี
ค่า PNI modified (๑) เฉลี่ย เท่ากับ .๒๘๓ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๑) เฉลี่ยได้แก่ 
สภาพแวดล้อมทางสังคม มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ PNI modified (๑) = .๒๙๕  และสภาพ
ทางด้านเศรษฐกิจมีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ PNI modified (๑) มีค่า = .๒๙๒ ส่วนความต้องการ
จําเป็นที่พึงประสงค์ PNI modified (๒)  เฉลี่ย เท่ากับ .๔๔๘ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๒) 



๑๐๙ 
 

 

เฉลี่ย คือ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ PNI modified (๒) = .๔๗๐) และ
สภาพสังคมมีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ PNI modified (๒)  = .๔๖๐) 

ตารางที่ ๔.๓๓ ความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการวัดความสามารถขององค์การในสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการวัดความสามารถขององค์การใน
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค ์
PNI modified (๑) ลําดับ PNI modified (๒) ลําดับ 

๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐ .๓๐๖ ๓ .๔๗๒ ๓ 
๒. สภาพทางด้านเศรษฐกิจ .๓๒๔ ๑ .๕๐๔ ๑ 
๓. สภาพแวดล้อมทางสังคม .๓๑๗ ๒ .๔๙๑ ๒ 
๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ .๒๙๑ ๔ .๔๔๗ ๔ 

เฉลี่ย .๓๐๙  .๔๗๙  

จากตารางท่ี ๔.๓๓ พบว่า ค่าดัชนี PNI modified (๑) ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้านการวัดความสามารถขององค์การใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่า PNI modified (๑) เฉลี่ย เท่ากับ .๓๐๙ โดยมีสองประเด็นที่
สูงกว่าค่า PNI modified (๑) เฉลี่ย ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ PNI 
modified (๑) = .๓๒๔) และสภาพสังคม มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ PNI modified (๑)  = .๓๑๗) ส่วน
วามต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๔๗๙ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่า
ค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย คือ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ มีค่าลําดับความ สําคัญที่ ๑ (PNI,และสภาพ
สังคม มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ PNI modified (๒) = .๕๐๔ 

ตารางที่ ๔.๓๔ การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน PNI modified (๑) PNI modified (๒) 
เล็ก กลาง 

ใหญ ่
๐.๐๑๕* 
๑.๐๐๐ 

๐.๐๐๑* 
๐.๗๑๔ 

กลาง เล็ก 
ใหญ ่

๐.๐๑๕* 
๐.๗๔๗ 

๐.๐๐๑* 
๐.๓๔๓ 

ใหญ ่ เล็ก 
กลาง 

๑.๐๐๐ 
๐.๗๔๗ 

๐.๗๑๔ 
๐.๓๔๓ 

* แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๑๐ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๓๔ การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของความต้องการจําเป็นในโรงเรียน
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้และความ
ต้องการจําเป็นที่พ่ึงประสงค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในขณะที่ค่าเฉลี่ย
ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้และที่พึงประสงค์ของโรงเรียนขนาดเล็กและใหญ่และโรงเรียนขนาด
กลางและใหญ่ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางที่ ๔.๓๕ การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน PNI modified (๑) PNI modified (๒) 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ 
๐.๐๑๐* 
๑.๐๐๐ 

๐.๐๐๐* 
๐.๘๓๖ 

กลาง เล็ก 
ใหญ่ 

๐.๐๑๐* 
๐.๓๗๐ 

๐.๐๐๐* 
๐.๑๓๗ 

ใหญ่ เล็ก 
กลาง 

๑.๐๐๐ 
๐.๓๗๐ 

๐.๘๓๖ 
๐.๑๓๗ 

* แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๓๕ การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของความต้องการจําเป็นในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีค่าเฉล่ียความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้และ
ความต้องการจําเป็นที่พ่ึงประสงค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในขณะที่
ค่าเฉล่ียความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้และที่พึงประสงค์ของโรงเรียนขนาดเล็กและใหญ่ กับโรงเรียน
ขนาดกลางและใหญ่ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

โดยสรุป โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจําเป็นในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ทั้งจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ดังน้ัน การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค และการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จึง
ต้องวิเคราะห์จําแนกตามขนาดโรงเรียนด้วย 

 

 



๑๑๑ 
 

 

๔.๓ การพัฒนากลยุทธ์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้การนําเสนอจุด แข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

๔.๓.๑ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ 

๔.๓.๒ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์ 

รายละเอียดของแต่ละส่วนมีดังน้ี 

๔.๓.๑ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากสภาพท่ีเป็นไปได้ แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ การวิเคราะห์
ในภาพรวม และจําแนกตามขนาดของโรงเรียน นําเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง ดังน้ี 

๔ .๓ .๑ .๑ จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ 

๑) จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ ในภาพรวม ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ี
เป็นไปได้โดยนําข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNI modified นําค่าดัชนี  PNI modified. สูง
ที่สุด ลบด้วยค่าดัชนีตํ่าที่สุด แล้วนําระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNI,โดยแบ่งเป็น ๒ กลุ่ม จากการนํา
ค่าดัชนี PNI modified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNI modified ตํ่าที่สุด แล้วหารด้วย ๒ เพ่ือแบ่งข้อมูล
ออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified ตํ่ากําหนดให้ 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified สูง เป็นจุดอ่อนของความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเป็นข้อมูลในการนําเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน สําหรับ
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  ตํ่า เป็นจุดแข็งของความต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเป็นข้อมูลในการนําเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง แล้วนําผลมา
สังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดทําร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ ๑) ในลําดับต่อไป เมื่อนําค่าดัชนี PNI modified 
เฉลี่ยในแต่ละด้าน มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNI modified .๒๔๑ - .๑๗๒ PNI modified = .๐๓๔] สามารถแบ่ง
ได้เป็น ๒ กลุ่ม ดังน้ี   

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  สูง เท่ากับ .๒๐๗-.๒๔๑   
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  เท่ากับ .๑๗๒ -.๒๐๖    
 

 
 



๑๑๒ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๖ จุดแข็ง และจุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นไปได้ โดยภาพรวม 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุม่ 

๑.การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ 

.๑๘๒ 
 

.๑๗๒ 
 

.๑๗๘ 
 

.๑๘๘ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๒.การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู ้
- การกําหนดบุคคลสร้างนวัตตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์
- การกําหนดเทคนิคทีใ่ช้สร้างนวัตตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๑๙๘ 
 

.๑๙๑ 
 

.๒๑๕ 
 

.๑๙๗ 
 

.๑๙๗ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า  

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๓. การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค ์
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเกีย่วกับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
 

.๑๙๗ 
 

.๑๘๒ 
 

.๒๑๘ 
 

.๑๘๕ 
 

.๑๙๗ 
 

.๑๗๙ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

สูง 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 



๑๑๓ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุม่ 

๔.  การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค ์
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๒๓๗ 
 
 

.๒๔๙ 
 

.๒๓๘ 
 

.๒๔๐ 
 

.๒๒๔ 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

จุดอ่อน 
 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 

จากตารางที่ ๔.๓๖ จุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นไปได้ ได้แก่ ได้แก่ การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (PNI modified= .๒๓๗ สําหรับจุดแข็งของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (PNI modified = .๑๘๒) การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ PNI modified = .๑๙๗  และ การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ PNI modified = .๑๙๘) และ เมื่อพิจารณาตามประเด็นย่อย พบว่า จุดอ่อนของของการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี ๔ ประเด็น ได้แก่ การประเมินด้านเศรษฐกิจ การประเมินด้าน
ประสิทธิผล การประเมินด้านความเข้มข้น และการประเมินด้านพหุวัฒนธรรม สําหรับประเด็นที่เป็น
จุดแข็ง มีจํานวน ๑๒ ประเด็น 

๒) จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ใช้ดัชนี PNI modified  

ในภาพรวมแบ่งได้เป็น ๒ กลุ่ม ดังน้ี   
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  สูง เท่ากับ .๒๐๗ -.๓๑๗   
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  ตํ่า เท่ากับ .๑๕๔ -.๒๐๖    
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

 

ตารางที่ ๓.๓๗ จุดแข็ง และจุดอ่อนของของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นไปได้ ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๑.การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ 

.๑๙๐ 
 

.๑๘๔ 
 

.๑๘๖ 
 

๑.๙๒ 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๒.การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดบุคคลสร้างนวัตตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคและทักษะที่ใช้สร้างนวัตต 
กรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๒๑๔ 
 

.๑๙๕ 
 

.๒๑๙ 
 

.๒๑๕ 
 

.๒๑๕ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

สูง 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๓. การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิ ง
สร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
 

.๑๙๑ 

.๑๘๖ 
 
 

.๒๒๒ 
 

.๑๙๒ 
 

.๒๓๐ 
 

.๑๗๙ 

ตํ่า 
ตํ่า 
 
 

สูง 
 

ตํ่า 
 

สูง 
 

ตํ่า 
 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 



๑๑๕ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๔.  การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค ์
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๒๔๓ 
 
 

.๒๔๔ 
 

.๒๔๗ 
 

.๒๔๗ 
 

.๒๓๐ 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จากตารางที่ ๓.๓๗ จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นไปได้ ในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าใน
ภาพรวม จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จาก
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้มี ๑ ด้าน ได้แก่ การวัดความสามารถขององค์กรในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ PNI modified  = .๒๔๓  สําหรับจุดแข็งของสภาพที่เป็นไปได้
ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี ๓  ด้าน การวัด
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified  = .๒๑๔ สําหรับจุด
แข็งของสภาพที่เป็นไปได้ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี ๓ 
ด้าน ได้แก่ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified  = .๒๑๔  การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ PNI modified  = .๑๙๑  และการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ PNI modified   =.๑๘๐ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า จุดอ่อนของโรงเรียนขนาด
เล็ก เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ มี ๖ ประเด็นได้แก่  การกําหนดเทคนิคและ
ทักษะที่ใช้สร้างนวัตตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  การประเมินความเข้มข้นในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ การ
ประเมินพหุวัฒนธรรมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ส่วนประเด็นทีเป็นจุด
แข็ง มี ๑๐ ประเด็น 

 

 



๑๑๖ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๘ จุดแข็ง และจุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นไปได้ ของโรงเรียนขนาดกลาง 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๑.การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ 

.๑๒๘ 
 

.๑๓๗ 
 

.๑๕๘ 
 

.๑๖๕ 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๒.การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
- การกําหนดบุคคลสร้างนวัตตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้สร้างนวัตตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

 
 

.๑๙๕ 
 

.๑๘๗ 
 

.๑๙๖ 
 

.๑๘๕ 

 
 

ตํ่า  
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๓. การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๑๗๒ 
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.๑๙๖ 
 

.๑๖๕ 
 

.๑๖๘ 
 

.๑๗๖ 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

๔.  การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

.๑๙๗ 
 

ตํ่า 
 

จุดแข็ง 
 



๑๑๗ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๒๓๐ 
 

.๑๙๓ 
 

.๒๑๕ 
 

.๑๙๕ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

จากตารางที่ ๔.๓๘ พบว่า ในภาพรวม สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นไปได้ของโรงเรียน
ขนาดกลางเพื่อพัฒนาวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็นในระดับตํ่าในทุก ๆ ด้าน จึง
เป็นจุดแข็งของสภาพที่เป็นไปได้ในการบริหารโรงเรียนขนาดกลางเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ โดยการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified   =.๑๔๘ เป็นจุดแข็ง
ที่มีความต้องการจําเป็นตํ่าที่สุด ลําดับถัดมาคือ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ PNI modified           
=.๑๖๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified   =.๑๘๕  และการวัด
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified   = .๑๙๗ พิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า จุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลางเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี ๑ 
ประเด็น ได้แก่ ๑) การประเมินด้านเศรษฐกิจ ส่วนประเด็นที่เป็นจุดแข็ง มี ๑๕ ประเด็น 

ตารางที่ ๔.๓๙ จุดแข็ง และจุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นไปได้ ของโรงเรียนขนาดใหญ่ 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๑.การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ 

.๑๙๕ 
 

.๑๗๖ 
 

.๑๙๘ 
 

.๑๙๗ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๒.การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
- การกําหนดบุคคลสร้างนวัตตกรรมการจัดการ

.๑๙๓ 
 

.๑๙๔ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 



๑๑๘ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้สร้างนวัตตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

 
.๑๙๗ 

 
.๑๙๑ 

 
.๑๙๕ 

 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

๓. การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๒๑๕ 

.๑๘๘ 
 

.๒๒๖ 
 

.๒๑๑ 
 

.๑๙๗ 
 

.๒๖๐ 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

สูง 
 

ตํ่า 
 

สูง 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
จุดแข็ง 

๔.  การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๒๓๔ 
 

.๒๔๖ 
 

.๒๓๑ 
 

.๒๓๖ 
 

.๒๓๐ 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

ตํ่า 
 

สูง 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 

จากตารางที่ ๔ .๓๙ พบว่าในภาพรวม จุดอ่อนของโรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จากสภาพแวดล้อมภายในที่ เป็นไปได้ มี ๑ ด้าน ได้แก่ การวัด
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified   =.๒๒๔ สําหรับจุด
แข็งของโรงเรียนขนาดใหญ่ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี ๓ ด้าน ได้แก่ การจัด
กระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified  = .๑๘๓ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้าง



๑๑๙ 
 

 

นวัตกรรมการจัดการเวียนรู้ PNI modified  = .๑๘๕ และการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ PNI 
modified  = .๒๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า จุดอ่อนของโรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี ๔ ประเด็น ได้แก่ การขจัดอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ การประเมินด้านเศรษฐกิจ การประเมินความเข้มข้น การประเมินด้านวัฒนธรรม และ ส่วน
ประเด็นที่จัดเป็นจุดแข็งมีประเด็น  

๔ .๓ .๑ .๒ โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ 

๑ ) โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ ในภาพรวม 

ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพึงประสงค์โดยนําข้อมูลมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNI modified เป็น ๒ กลุ่ม โดยนําค่าดัชนี PNI modified  สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNI modified ตํ่า
ที่สุด แล้วนําผลต่างที่ได้มาหารด้วย ๒ จะได้ข้อมูล ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified สูง และ
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified ตํ่า กําหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified .สูง เป็นอุปสรรคของความ
ต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเป็นข้อมูลในการนําเสนอ
กลยุทธ์ในการขจัดหรือลดอุปสรรค สําหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified ตํ่า เป็นโอกาสของความ
ต้องการจําเป็นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเป็นข้อมูลในการนําเสนอ
กลยุทธ์ที่จะเสริมโอกาส แล้วนําผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดทําร่างกลยุทธ์ 

เมื่อนําค่าดัชนี PNI. เฉลี่ยในแต่ละด้าน มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNI modified (.๒๑๗ - 
.๑๗๘) -๒ = .๐๑๙] สามารถแบ่งได้เป็น ๒ กลุ่ม ดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified.สูง เท่ากับ .๑๙๘ -.๒๑๗ 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified ตํ่า เท่ากับ .๑๗๘ - .๑๙๗ 

ตารางที่ ๔.๔๐ โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้ โดยภาพรวม 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัด

กลุ่ม 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 
   ๑.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑ .๒ การจัดกระบนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๑.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๑๙๖ 

.๑๙๓ 
 

.๑๘๘ 
 

.๑๙๐ 

.๒๓๑ 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
สูง 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 



๑๒๐ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัด

กลุ่ม 
๒. สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๒.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียน 
   ๒.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๒.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๒๒๗ 

.๒๒๖ 
 

.๒๑๘ 
 

.๑๙๒ 

.๒๓๕ 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 

ตํ่า 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคุกคาม 

 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 

๓. สภาพสังคม 
   ๓.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๓.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๒๒๒ 

.๒๑๔ 
 

.๒๒๒ 
 

.๑๙๕ 

.๒๒๗ 
 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 

ตํ่า 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคุกคาม 

 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 

๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
   ๔.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๔.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๑๘๘ 

.๑๘๐ 
 

.๑๗๗ 
 

.๑๗๕ 

.๑๙๑ 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
ตํ่า 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 

จากตารางที่ ๔.๔๐ พบว่า ภาวะคุกคามของโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ในภาพรวมมี่ ๒ ด้าน ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified = .๒๑๗ และสภาพสังคม PNI 
modified = .๒๑๒ สําหรับโอกาสของสภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี ๒ 
ด้าน ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ PNI modified = .๑๘๖ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี PNI 
modified = .๑๗๘ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี ๗ ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคามสภาพทางด้าน
เศรษฐกิจและสภาพสังคมเอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ การวัดความสามารถขององค์การฯ ส่วนประเด็นที่จัดเป็นโอกาส มี ๙ 
ประเด็น 



๑๒๑ 
 

 

๒ ) โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ จําแนกตามรายด้าน 

การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นไปได้ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ใช้ดัชนี PNI modified  

ในภาพรวมแบ่งได้เป็น ๒ กลุ่ม ดังน้ี   
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  สูง เท่ากับ .๑๙๘ -.๒๕๓  
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  ตํ่า เท่ากับ .๑๔๒ -.๑๙๗    

ตารางที่ ๔.๔๑ โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้ ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

ความต้องการจําเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๑. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 
   ๑.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑.๒ การจัดกระบนการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
   ๑.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๑.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรม 

.๑๙๗ 

.๑๙๕ 
 

.๑๙๒ 
 

.๑๙๐ 

.๒๒๑ 
 

ต่ํา 
ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
สูง 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 

๒. สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๒ .๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียน 
   ๒.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๒.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรม 

.๒๓๕ 

.๒๓๐ 
 

.๒๒๔ 
 

.๑๙๗ 

.๒๔๒ 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 

ต่ํา 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคาม 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 

๓. สภาพสังคม 
   ๓.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓ .๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๓.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรม 

.๒๓๒ 

.๒๒๐ 
 

.๒๑๙ 
 

.๑๙๗ 

.๒๔๐ 
 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 

ต่ํา 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคุกคาม 

โอกาส 
ภาวะคุกคาม 



๑๒๒ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

ความต้องการจําเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
   ๔.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔ .๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๔.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรม 

.๑๙๕ 

.๑๘๔ 
 

.๑๘๕ 
 

.๑๘๑ 

.๑๙๗ 

ต่ํา 
ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
ต่ํา 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 

จากตารางที่ ๔.๔๑ พบว่า ในภาพรวม ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือ
นํานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จากสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้มี ๔ ด้าน ได้แก่ สภาพสังคม 
PNI modified  = .๒๒๒ และสภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified  = .๒๒๕ ส่วนด้านที่เป็นโอกาสมี ๒ 
ด้าน ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ PNI modified  = .๑๙๗ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี PNI 
modified  = .๑๘๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี ๗ ประเด็น ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการวัดความสามารถองค์การฯ สภาพทางด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
กลยุทธ์ การจัดกระบวนการ และการวัดความสามารถองค์การฯ ส่วนประเด็นที่จัดเป็นโอกาส มี ๙ 
ประเด็น 

ตารางที่ ๔.๔๒ โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้ ในโรงเรียนขนาดกลาง 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุม่ 

๑. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 
   ๑.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑.๒ การจัดกระบนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๑.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๑๖๗ 

.๑๘๐ 
 

.๑๕๗ 

.๑๖๖ 

.๑๗๔ 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
ตํ่า 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 

๒. สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

.๑๘๘ 

.๒๑๔ 
 

ตํ่า 
สูง 
 

โอกาส 
ภาวะคุกคาม 

 



๑๒๓ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุม่ 

   ๒ .๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียน 
   ๒.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๒.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๑๘๔ 
 

.๑๖๘ 

.๑๙๔ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
ตํ่า 

ภาวะคุกคาม 
 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

๓. สภาพสังคม 
   ๓.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓ .๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๓.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๑๘๖ 

.๑๙๗ 
 

.๑๙๓ 
 

.๑๗๗ 

.๑๗๗ 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
ตํ่า 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 

๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
   ๔.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔ .๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๔.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๑๖๓ 

.๑๗๕ 
 

.๑๕๘ 
 

.๑๕๒ 

.๑๗๔ 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
ตํ่า 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 

จากตารางที่ ๔.๔๒ พบว่า ในภาพรวม สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เป็นโอกาสในทุก ๆ ด้าน โดยด้านที่มีความองการจําเป็นตํ่าที่สุด คือ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี PNI modified  = .๑๕๓ รองลงมาคือนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ PNI 
modified  =.๑๕๗ สภาพสังคม PNI modified  = .๑๗๖ และสภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified  =        
.๑ ๗๘   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีเพียงประเด็นเดียวที่มีความต้องการจําเป็นในระดับสูง จึง
เป็นภาวะคุกคาม คือ สภาพทางด้านเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

 

 

 



๑๒๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๔๓ โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้ ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

ความต้องการจําเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๑. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 
   ๑.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑ .๒  การจัดกระบนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๑.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๒๓๗ 

.๑๙๑ 
 

.๒๑๘ 
 

.๒๒๘ 

.๒๔๘ 
 

สูง 
ต่ํา 
 

สูง 
 

สูง 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

๒. สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๒.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียน 
   ๒.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๒.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๒๓๔ 

.๒๒๐ 
 

.๒๓๒ 
 

.๑๙๗ 

.๒๓๖ 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 

ต่ํา 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคุกคาม 

 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 

๓. สภาพแวดล้อมทางสังคม 
   ๓.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๓.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๒๒๐ 

.๑๙๐ 
 

.๒๑๘ 
 

.๒๒๓ 

.๒๒๖ 

สูง 
ต่ํา 
 

สูง 
 

สูง 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

 
๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
   ๔.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๔.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๑๘๒ 

.๑๖๕ 
 

.๑๕๖ 
 

.๑๗๓ 

.๑๙๐ 

ต่ํา 
ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
ต่ํา 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 



๑๒๕ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๔๓ พบว่า ในภาพรวม สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้ของการบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีโอกาสเพียงด้านเดียว คือความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี PNI modified  =.๑๗๒ ส่วนด้านที่เหลือ จัดเป็นภาวะคุกคาม ได้แก่นโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐ PNI modified  = .๒๒๗ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified  =  .๒๒๔ และสภาพแวดล้อมทาง
สังคม PNI modified  =  .๒๑๐ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โอกาสของโรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี ๗ ประเด็น ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐและ
สภาพแวดล้อมทางสังคมเอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์ สภาพทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์ การจัดกระบวนการ 
การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ และการวัดความสามารถขององค์การฯ ส่วน ๙ ประเด็นที่เหลือ
จัดเป็นภาวะคุกคาม 

๔.๓.๒ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือหา
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
จากสภาพท่ีพึงประสงค์ แบ่งเป็น ๒ ส่วนได้แก่ การวิเคราะห์ในภาพรวม และจําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน นําเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง ดังน้ี 

๔.๓.๒.๑ จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์ 

๑) จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์ ในภาพรวม 

ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมภายในที่พึงประสงค์โดยนําข้อมูลมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี  PNI modified   เป็น ๒ กลุ่ม โดยนําค่าดัชนีสูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนีตํ่าที่สุด แล้วนําผลต่างที่ได้มา
หารด้วย ๒ จะได้ข้อมูล ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified   
ตํ่า กําหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  สูง เป็นจุดอ่อนของความต้องการจําเป็นของการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลในการนําเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลด
จุดอ่อน สําหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  ตํ่า เป็นจุดแข็งของความต้องการจําเป็นของการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลในการนําเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง 
แล้วนําผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดทําร่างกลยุทธ์  

เมื่อนําค่าดัชนี PNI modified  เฉลี่ยในแต่ละด้าน มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNI modified  

[(.๔๒๗ - .๓๒๔) ÷ ๒ = .๐๕๑] สามารถแบ่งได้เป็น ๒ กลุ่ม ดังน้ี 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  สูง เท่ากับ .๓๗๖-.๔๒๗  
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified  ตํ่า เท่ากับ .๓๒๔-.,๓๗๕ 
 
 



๑๒๖ 
 

 

ตารางที่ ๔.๔๔ จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่พึงประสงค์ ในภาพรวม 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๑. การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ 

.๓๓๔ 
 

.๓๒๘ 
 

.๓๓๓ 
 

.๓๔๐ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๒. การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
- การกําหนดบุคคลสร้างนวัตตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้สร้างนวัตตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๓๗๑ 
 

.๓๖๐ 
 

.๓๘๔ 
 

.๓๗๒ 
 

.๓๖๖ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๓. การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๓๕๙ 
 

.๓๒๐ 
 

.๓๘๗ 
 

.๓๔๙ 
 

.๓๖๕ 
 

.๓๙๔ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

สูง 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

สูง 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
๔. การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง

.๔๑๘ 
 

สูง 
 

จุดอ่อน 
 



๑๒๗ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

สร้างสรรค ์
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประ เมิ นความ เข้ มข้ น ในการพัฒ นา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การป ระ เมิ น ป ระสิ ท ธิผ ล ใน ก าร พัฒ น า
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุ วัฒนธรรมในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

 
.๔๔๔ 

 
.๔๑๖ 

 
.๔๑๙ 

 
.๓๙๓ 

 

 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

 
จุดอ่อน 

 
จุดอ่อน 

 
จุดอ่อน 

 
จุดอ่อน 

จากตารางที่ ๔ .๔๔ พบว่า จุดแข็งของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จาก
สภาพแวดล้อมภายในท่ีพึงประสงค์ มี ๓ ด้าน ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ ส่วน ๒ ด้านที่เหลือเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี ๕ ประเด็นที่จัดเป็นจุดอ่อน 
ได้แก่ การประเมินเศรษฐกิจ การประเมินประสิทธิผล การประเมินความเข้มข้น การประเมินพหุ
วัฒนธรรม การขจัดอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส่วนประเด็นที่เป็นจุดแข็งมี
ทั้งหมด ๑๑ ประเด็น 

๒) จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์ จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่พึงประสงค์ จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ใช้กลุ่มค่าดัชนี PNI จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่พึงประสงค์ ในภาพรวม โดยแบ่งเป็น ๒ 
กลุ่ม ดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified   สูง เท่ากับ .๓๗๖ -.๕๒๗ 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified   ตํ่า เท่ากับ .๒๗๑-.๓๗๕ 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีพ่ึงประสงค์ จําแนกตามขนาดโรงเรียน

ดังตาราง  
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 

 

ตารางที่ ๔.๔๕ จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จาก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่พ่ึงประสงค์ ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๑. การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ 

.๓๔๘ 
 

.๓๓๙ 
 

.๓๔๕ 
 

.๓๕๐ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๒. การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
- การกําหนดบุคคลสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ ใช้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๓๘๓ 
 

.๓๖๗ 
 

.๓๙๓ 
 

.๓๘๑ 
 

.๓๘๒ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

สูง 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
จุดแข้ง 

 
จุดอ่อน 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

๓. การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค ์
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเกีย่วกับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๓๖๙ 

.๓๒๕ 
 

.๓๙๖ 
 

.๓๕๕ 
 

.๓๗๙ 
 

.๔๒๔ 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

จุดอ่อน 
จุดอ่อน 

 
จุดอ่อน 

 
จุดอ่อน 

 
จุดอ่อน 

 
จุดอ่อน 

๔. การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

.๔๒๕ 
 

สูง 
 

จุดอ่อน 
 



๑๒๙ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๔๕๕ 
 

.๔๓๐ 
 

.๔๒๗ 
 

.๓๙๖ 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 

จากตารางที่ ๔.๔๕ พบว่า จุดแข็งของโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ จากสภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์ในภาพรวม มี ๓ ด้าน ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ PNI modified 

= .๓๓๘ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม PNI modified  = .๓๗๓ และการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ PNI modified =.๓๕๙ ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ การวัดความสามารถขององค์การ PNI 
modified = .๔๑๕) และการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified =.๔๒๙ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า จุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี 
๖ ประเด็น ได้แก่ การกําหนดเทคนิคและทักษะที่ใช้ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การขจัด
อุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การประเมินเศรษฐกิจ การประเมินความเข้มข้น 
การประเมินประสิทธิผล และการประเมินวัฒนธรรม  

ตารางที่ ๔.๔๖ จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่พึงประสงค์ ในโรงเรียนขนาดกลาง 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๑.การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ 

.๒๙๑ 
 

.๒๘๑ 
 

.๒๘๔ 
 

.๒๙๖ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๒ .การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
- การกําหนดบุคคลสร้างนวัตกรรมการจัดการ

.๓๕๑ 
 

.๓๓๙ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 



๑๓๐ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ ใช้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

 
.๓๖๔ 

 
.๓๔๖ 

 
.๓๑๓ 

 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

๓. การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๓๑๓ 

.๒๙๘ 
 

.๓๔๓ 
 

.๒๙๘ 
 

.๒๙๕ 
 

.๓๒๗ 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

๔ .  การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๓๖๐ 
 

.๓๘๖ 
 

.๓๔๖ 
 

.๓๗๓ 
 

.๓๕๑ 

ตํ่า 
 

สูง 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

จากตารางที่ ๔.๔๖ พบว่า สภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์ของโรงเรียนขนาดกลางเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีความต้องการจําเป็นอยู่ในระดับตํ่าทุก ๆ ด้านจึง
เป็นจุดแข็ง โดยด้านที่มีความต้องการจําเป็นตํ่าที่สุด คือ การวางแผนกลยุทธ์ PNI modified =.๒๘๑)   
ลําดับถัดมาคือ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ PNI modified  = .๓๐๒) การจัดกระบวนการสร้าง
นวัตกรรม PNI modified   =.๓๔๑) การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified  =        



๑๓๑ 
 

 

.๓๔๒  และการวัดความสามารถขององค์การ PNI modified  =.๓๕๐  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มี ๑ ประเด็น ที่เป็นจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้ขนาดเล็กเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียน ได้แก่ 
การประเมินเศรษฐกิจ  

ตารางที่ ๔.๔๗ จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จากการ 
 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่พึงประสงค์ ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๑.การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ 

.๓๓๔ 
 

.๓๒๙ 
 

.๓๓๘ 
 

.๓๑๑ 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๒ .การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
- การกําหนดบุคคลสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ ใช้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๓๔๖ 
 

.๓๓๔ 
 

.๓๕๗ 
 

.๓๕๐ 
 

.๓๕๑ 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

๓. การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๓๗๔ 

.๓๒๖ 
 

.๓๙๙ 
 

.๓๗๗ 
 

.๓๗๔ 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

สูง 
 

สูง 
 

ตํ่า 
 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
จุดอ่อน 

 
จุดแข็ง 

 



๑๓๒ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๓๙๖ ตํ่า จุดแข็ง 

๔.  การวัดความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การป ระ เมิ น ค วาม เข้ ม ข้ น ใน การพัฒ น า
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุ วัฒ นธรรมในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

.๔๔๔ 
 

.๔๗๐ 
 

.๔๓๖ 
 

.๔๔๒ 
 

.๔๓๙ 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 

จากตารางที่ ๔.๔๗ พบว่า จุดแข็งของโรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ จากสภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์โดยภาพรวม มี ๓ ด้าน ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ PNI 
modified  =.๓๒๔ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม PNI modified  =.๓๓๖ และการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ PNI modified = .๓๖๔ ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ การวัดความสามารถของ
องค์การ PNI modified =.๔๓๔) และการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ PNI modified  =.
๔๒๙  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี ๕ ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การขจัดอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
การประเมินเศรษฐกิจ การประเมินความเข้มข้น การประเมินประสิทธิผล และการประเมินพหุ
วัฒนธรรม  

๒.๑) โอกาสและภาวะคุกคามของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์ ในภาพรวม 

ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพึงประสงค์โดยนําข้อมูลมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNI modified เป็น ๒ กลุ่ม โดยนําค่าดัชนี PNI modified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNI modified ตํ่า
ที่สุด แล้วนําผลต่างที่ได้มาหารด้วย ๒ จะได้ข้อมูล ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified สูง และ
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified ตํ่า กําหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified สูง เป็นภาวะคุกคามของความ
ต้องการจําเป็นของโรงเรียนเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลในการนําเสนอกล
ยุทธ์ในการขจัดหรือลดภาวะคุกคาม สําหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified ตํ่า เป็นโอกาสของความ
ต้องการจําเป็นของโรงเรียนเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลในการนําเสนอกล
ยุทธ์ที่จะเสริมโอกาส แล้วนําผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดทําร่างกลยุทธ์ 

เมื่อนําค่าดัชนี PNI. เฉลี่ยในแต่ละด้าน มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNI modified        [(.
๓๙๗ - .๓๒๙) ÷ ๒ = .๐๓๔] สามารถแบ่งได้เป็น ๒ กลุ่ม ดังน้ี 



๑๓๓ 
 

 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI...e.สูง เท่ากับ .๓๖๔ -.๓๙๗ 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI,ตํ่า เท่ากับ .๓๒๙ - .๓๖๓ 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่พึงประสงค์ดังตาราง 

ตารางที่ ๔.๔๘   โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จากการวิเคราะห์
 สภาพแวดล้อมภายนอกที่พึงประสงค์ ในภาพรวม 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

๑. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 
   ๑.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
   ๑ .๒ การจัดกระบนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๑.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๖๒ 

.๓๖๗ 
 

.๓๕๓ 
 

.๓๕๑ 

.๓๘๒ 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
สูง 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 

 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 

๒. สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
   ๒.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียน 
   ๒.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
   ๒.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๙๗ 

.๔๑๐ 
 

.๓๘๗ 
 

.๓๘๐ 

.๔๑๐ 
 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
สูง 
 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

๓. สภาพแวดล้อมทางสังคม 
   ๓.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
   ๓.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๓.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๙๑ 

.๓๘๐ 
 

.๓๘๕ 
 

.๓๗๐ 

.๓๙๗ 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
   ๔.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

.๓๓๙ 

.๓๒๗ 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

โอกาส 
โอกาส 

 



๑๓๔ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

   ๔.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๔.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๑๙ 

.๓๓๒ 

.๓๖๒ 

ตํ่า 
ตํ่า 
ตํ่า 
 

โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 

จากตารางที่ ๔.๔๘ ภาวะคุกคามของโรงเรียนเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่พึงประสงค์ ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อม
ทางสังคม ส่วนด้านที่เหลือจัดเป็นโอกาส ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐและความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า มี ๕ ประเด็นที่จัดเป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ นโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐเอ้ือต่อการวัดความสามารถขององค์การฯ สภาพทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการ
วางแผนกลยุทธ์ การจัดกระบวนการการวัดความสามารถขององค์การ และสภาพแวดล้อมทางสังคม
เอ้ือต่อการจัดกระบวนการ การวัดความสามารถขององค์การฯ ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจําเป็น
อยู่ในระดับตํ่า จัดเป็นโอกาส มี ๑๑ ประเด็น 

๒.๒) โอกาสและภาวะคุกคามของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์ จําแนกตามรายด้าน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่พึงประสงค์ จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ใช้กลุ่มค่าดัชนี PNI. จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นได้ในภาพรวม โดยแบ่งเป็น ๒ 
กลุ่ม ดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI.สูง เท่ากับ .๓๖๔-.๔๕๘ 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIตํ่า เท่ากับ .๒๕๙ -.๓๖๓ 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่พึงประสงค์ จําแนกตามขนาด

โรงเรียน ดังตาราง 

ตารางที่ ๔.๔๙ โอกาสและภาวะคุกคามของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่พึงประสงค์ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

๑. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 
   ๑.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
   ๑ .๒ การจัดกระบนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

.๓๗๓ 

.๓๗๐ 
 

.๓๖๔ 
 

.๓๕๖ 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 



๑๓๕ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุ่ม 

   ๑.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๗๕ 
 

สูง 
 

๒. สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
   ๒.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียน 
   ๒.๓ การเสิริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๒.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๔๒๒ 

.๔๒๒ 
 

.๓๙๙ 
 

.๓๙๑ 

.๔๒๘ 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

๓. สภาพแวดล้อมทางสังคม 
   ๓.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
   ๓.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๓.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๙๘ 

.๓๙๔ 
 

.๓๙๙ 
 

.๓๘๔ 

.๔๑๙ 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
   ๔.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
   ๔.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๔.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๕๒ 

.๓๓๙ 
 

.๓๓๐ 
 

.๓๔๙ 

.๓๖๗ 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 

จากตารางที่ ๔.๔๙ พบว่า โอกาสของโรงเรียนขนาดเล็กในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวม มี ๒ ประเด็น 
ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ PNI modified = .๓๖๓)และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี PNI 
modified = .๓๔๒ ส่วนประเด็นที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified= .๔๑๒ และ
สภาพแวดล้อมทางสังคม PNI modified = .๓๙๘ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โอกาสของโรงเรียน
ขนาดเล็กเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี ๗ ประเด็น ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ
เป็นโอกาสที่ เอ้ือ ต่อการวางแผนกลยุท ธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การจัด



๑๓๖ 
 

 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในทุก ๆ ด้าน 

ตารางที่ ๔.๕๐ โอกาสและภาวะคุกคามของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่พึงประสงค์ในโรงเรียนขนาดกลาง 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุม่ 

๑. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 
   ๑.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑.๒ การจัดกระบนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๑.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๑๖ 

.๓๓๗ 
 

.๒๙๑ 

.๒๙๕ 

.๓๑๕ 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
ตํ่า 
 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 

๒. สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๒.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียน 
   ๒.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๒.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๔๗ 

.๓๗๐ 
 

.๓๓๖ 

.๓๒๕ 

.๓๕๐ 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
ตํ่า 
 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 

๓. สภาพแวดล้อมทางสังคม 
   ๓.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๓.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๒๗ 

.๓๕๑ 
 

.๓๓๑ 

.๒๙๗ 
.๓๑๖. 

 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
ตํ่า 
 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 

๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
   ๔.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔.๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ

.๒๙๔ 

.๒๙๒ 
 

.๒๘๖ 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 



๑๓๗ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุม่ 

จัดการเรียนรู้ 
   ๔.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๔.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๒๖๙ 

.๓๑๑ 
ตํ่า 
ตํ่า 
 

โอกาส 
โอกาส 

จากตารางที่ ๔.๕๐ พบว่า สภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์ของโรงเรียนขนาดกลางเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ในทุก ๆ ประเด็น
มีความต้องการจําเป็นในระดับตํ่า จึงเป็นโอกาสท่ีเอ้ือต่อการบริหารเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ โดยประเด็นที่มีความต้องการจําเป็นตํ่าที่สุดคือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี PNI modified =    
.๒๘๔ ลําดับถัดมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ PNI modified = .๓๐๖ สภาพแวดล้อมทางสังคม 
PNI modified = .๓๑๗ และสภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified =.๓๓๗ 

ตารางที่ ๔.๕๑ โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่พึงประสงค์ของโรงเรียนขนาดใหญ่ 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุม่ 

๑. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 
   ๑.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑ .๒  การจัดกระบนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๑.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๑.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๙๕ 

.๓๕๖ 
 

.๓๘๖ 

.๓๘๙ 

.๔๒๗ 

สูง 
ตํ่า 
 

สูง 
สูง 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

๒. สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๒ .๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียน 
   ๒.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๒.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๙๗ 

.๓๙๐ 
 

.๓๙๕ 

.๓๙๑ 

.๔๒๙ 

สูง 
สูง 
 

สูง 
สูง 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

๓. สภาพแวดล้อมทางสังคม 
   ๓.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ

.๓๙๐. 
.๓๓๕ 

สูง 
ตํ่า 

ภาวะคุกคาม 
โอกาส 



๑๓๘ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

ความต้องการจําเปน็ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI modified ผลการจัดกลุม่ 

จัดการเรียนรู้ 
   ๓ .๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๓.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๓.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

 
.๓๗๓ 
.๓๙๑ 
.๔๒๘ 

 

 
สูง 
สูง 
สูง 

 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
   ๔.๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔ .๒ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๔.๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
   ๔.๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
สร้างนวัตกรรม 

.๓๒๕ 

.๒๙๒ 
 

.๒๙๕ 

.๓๒๗ 

.๓๖๖ 

ตํ่า 
ตํ่า 
 

ตํ่า 
ตํ่า 
ตํ่า 
 

โอกาส 
โอกาส 

 
โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 

จากตารางที่ ๔.๕๑ พบว่า โอกาสของโรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์ โดยภาพรวม มีเพียง ๑ ประเด็น 
คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี PNI modified = .๓๑๕) ส่วนประเด็นที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ สภาพ
ทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified = .๓๙๗ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (PNI modified = .๓๙๕) และ
สภาพแวดล้อมทางสังคม (PNI modified = .๓๘๐ )เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โอกาสของการ
บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มี ๘ ประเด็น ได้แก่ นโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ สภาพแวดล้อมทางสังคมเอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์และการจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรม ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ในทุก ๆ ด้าน 

๔.๔ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
ผู้วิจัยนําเสนอการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์โดย

แบ่งเป็น ๕ ตอน ดังน้ี 

๔.๔.๑ ร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์โดยใช้ ข้อมูลจาก
วิธี SWOT Matrix 

๔.๔.๒ ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 

 



๑๓๙ 
 

 

๔.๔.๓ ปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์ 

รายละเอียดของแต่ละส่วนมีดังน้ี 

๔.๔.๑ ร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

โดยใช้ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix ตามข้ันตอนต่อไปน้ี 

ขั้นตอนที่ ๑ นําข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคมา
วิเคราะห์ SWOT Matrix โดยแบ่งเป็น ๒ กลุ่ม ได้แก่  

๑) การวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพที่เป็นไปได้ และ  
๒) การวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพท่ีพึงประสงค์ จะได้จุดแข็ง-โอกาส 

(SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) จุดแข็ง-อุปสรรค (ST) และจุดอ่อน-อุปสรรค (WT) 

ขั้นตอนท่ี ๒ นําผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix มาจําแนกตามองค์ประกอบของ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นที่ ๓ นําผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ทั้งสองชุด จากสภาพการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่เป็นไปได้ (ชุดที่ ๑) และสภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่พึงประสงค์ (ชุดที่ ๒) มาเปรียบเทียบความแตกต่าง 

ขั้นที่ ๔ นําผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบกลยุทธ์มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่เป็นไปได้และที่พึงประสงค์  

ตารางที่ ๔.๕๒ SWOT Matrix จากสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่
เป็นไปได้ จําแนกตามรายด้าน 

การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

๑ .การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
 
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐเป็นโอกาสที่เอ้ืออํานวยต่อจุด
แข็งด้านการวางแผนกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ไปสู่การปฏิบัติ  
๒.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโอกาสที่เอ้ืออํานวยต่อ
จุดแข็งด้านการวางแผนกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ



๑๔๐ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ไปสู่การปฏิบัติ  
จุดแข็ง-อุปสรรค (ST) 
๑.สภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นอุปสรรคต่อจุดแข็งด้านการวางแผน
กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ไปสู่การปฏิบัติ 
๒.สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นอุปสรรคต่อจุดแข็งด้านการ
วางแผนกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ดังน้ี 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ไปสู่การปฏิบัติ 

๒.การจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐเป็นโอกาสที่เอ้ืออํานวยต่อจุด
แข็งด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
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สร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
๒.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโอกาสที่เอ้ืออํานวยต่อ
จุดแข็งด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
จุดแข็ง-อุปสรรค (ST) 
๑ .สภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นอุปสรรคต่อจุดแข็งด้านการจัด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
๒.สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นอุปสรรคต่อจุดแข็งด้านการจัด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
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๓. การเสริมสร้างวัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค์ 
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุด
แข็งด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
๒ .สภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนด้านการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
๓.สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วยสนับสนุนด้านการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
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สร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
๔.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโอกาสที่ช่วยสนับสนุน
ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ดังน้ี 
- การขัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
- การส่งเสริมพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนรู้ 
๒.สภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
เสริมสร้างการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การขัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การส่งเสริมพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
๓.สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การขัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
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สร้างสรรค์ 
- การส่งเสริมพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
๔ .ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อนด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ีเพ่ือ 
- การขัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การส่งเสริมพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๔.  การวัดความสามารถของ
องค์กรในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
๑.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโอกาสที่เอ้ืออํานวยต่อ
จุดแข็งของการวัดความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์  
จุดอ่อน-อุปสรรค (WT) 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐเป็นโอกาสที่เอ้ืออํานวยต่อจุด
แข็งของการวัดความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
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เชิงสร้างสรรค์  
๒ .สภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นอุปสรรคต่อจุดแข็งของการวัด
ความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์๓.สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นอุปสรรคต่อจุดแข็ง
ของการวัดความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์  

จากตารางที่ ๔.๕๒ ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ที่ เป็นไปได้ จําแนกตามรายด้านพบว่า ด้านที่ ๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) ๒ ข้อ และจุดแข็ง -อุปสรรค (ST) ๒ ข้อ ด้านที่ 
๒ การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีจุดแข็ง -โอกาส (SO) ๒ ข้อ และจุดแข็ง -
อุปสรรค (ST) ๒ ข้อ ด้านที่ ๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) ๔ ข้อ 
และจุดอ่อน -โอกาส (WO) ๔ ข้อ ด้านที่ ๔ การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) ๑ ข้อและจุดอ่อน -อุปสรรค (WT) ๓ ข้อ ด้านที่ ๕ การ
ให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) ๑ ข้อ จุดแข็ง -อุปสรรค (ST) ๓ 
ข้อ จุดอ่อน - โอกาส (WO) ๑ ข้อและจุดอ่อน -อุปสรรค (WT) ๓ ข้อ โดยด้านที่มีจุดแข็ง - โอกาส 
(SO) และจุดแข็ง - อุปสรรค (ST) ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ด้านที่มีเฉพาะจุดอ่อน - โอกาส (WO) 



๑๔๖ 
 

 

และจุดอ่อน-อุปสรรค (WT) คือ ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีทั้งจุดแข็ง - โอกาส (SO)จุดแข็ง -อุปสรรค (ST) จุดอ่อน - โอกาส (WO) 

ตารางที่ ๔.๕๓ SWOT Matrix จากสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่พึง
ประสงค์จําแนกตามรายด้าน 

การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

๑.การวางแผนกลยุทธ์เพื่อ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐเป็นโอกาสที่เอ้ืออํานวยต่อจุด
แข็งด้านการวางแผนกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ไปสู่การปฏิบัติ  
๒.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโอกาสที่เอ้ืออํานวยต่อ
จุดแข็งด้านการวางแผนกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ไปสู่การปฏิบัติ  
จุดแข็ง-อุปสรรค (ST) 
๑ .สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นอุปสรรคต่อจุดแข็งด้านการ
วางแผนกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ดังน้ี 
- การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์



๑๔๗ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

ไปสู่การปฏิบัติ 
๒.การจัด
กระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค ์
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐเป็นโอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็ง
ด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
๒.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโอกาสที่ที่ช่วยส่งเสริม
จุดแข็งด้านการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
จุดแข็ง-อุปสรรค (ST) 
๑ .สภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นอุปสรรคต่อจุดแข็งด้านการจัด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
๒.สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นอุปสรรคต่อจุดแข็งด้านการจัด



๑๔๘ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๓. การเสริมสร้างวัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค ์
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุด
แข็งด้านการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
๒ .สภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสท่ีเอ้ือต่อจุดแข็งด้านการ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
– การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 



๑๔๙ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
๓.สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอ้ือต่อจุดแข็งด้านการ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
๔.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุน
ด้านการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การกําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ 
- การจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
- การส่งเสริมพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนรู้ 
๒.สภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 



๑๕๐ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

- การขัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
- การส่งเสริมพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนรู้ 
๓.สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การขัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
- การส่งเสริมพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนรู้ 
๔ .ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อนด้านการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การขัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
- การส่งเสริมพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนรู้ 

๔.  การวัดความสามารถ
ขององค์กรในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค ์
 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
๑ .ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อนของการวัดความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
จุดอ่อน-อุปสรรค (WT) 
๑. นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐเป็นอุปสรรคต่อจุดอ่อนของการ
วัดความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 



๑๕๑ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

- การประเมินประสิทธิผลเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
๒ .สภาพแวดล้อมทางสั งคมเป็น อุปสรรคต่อจุด อ่อนการวัด
ความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์- การประเมินประสิทธิผลเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
๓ .สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นอุปสรรคต่อจุดอ่อนการวัด
ความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ดังน้ี 
- การประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
- การประเมินความเข้มข้นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การประเมินประสิทธิผลเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
- การประเมินพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 

จากตารางที่ ๔.๕๓ ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ที่ เป็นไปได้ จําแนกตามรายด้านพบว่า ด้านที่ ๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) ๒ ข้อ และจุดแข็ง -อุปสรรค (ST) ๒ ข้อ ด้านที่ 
๒ การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน มีจุดแข็ง -โอกาส (SO) ๒ ข้อ และจุดแข็ง -
อุปสรรค (ST) ๒ ข้อ ด้านที่ ๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) ๔ ข้อ 
และจุดอ่อน - โอกาส (WO) ๔ ข้อ ด้านที่ ๔ การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) ๑ ข้อและจุดอ่อน -อุปสรรค (WT) ๓ ข้อ ด้านที่ ๕ การ
ให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) ๑ ข้อ จุดแข็ง -อุปสรรค (ST) ๓ 



๑๕๒ 
 

 

ข้อ จุดอ่อน - โอกาส (WO) ๑ ข้อและจุดอ่อน -อุปสรรค (WT) ๓ ข้อ โดยด้านที่มีจุดแข็ง - โอกาส 
(SO) และจุดแข็ง - อุปสรรค (ST) ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ด้านที่มีเฉพาะจุดอ่อน - โอกาส (WO) 
และจุดอ่อน- อุปสรรค (WT) คือ ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีทั้งจุดแข็ง -โอกาส (SO)จุดแข็ง -อุปสรรค (ST) จุดอ่อน - โอกาส (WO)และ
จุดอ่อน -อุปสรรค (WT) คือการให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นตอนท่ี ๓ นําผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ทั้งสองชุด จากสภาพที่เป็นไปได้ใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ชุดที่ ๑ และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ชุดที่ ๒ มาเปรียบเทียบความแตกต่าง ดังตาราง 

ตารางที่ ๔.๕๔ เปรียบเทียบร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ชุดที่ ๑ และ ๒ 

การพัฒนานวัตกรรม 
SWOT Matrix 

กลยทุธห์ลัก/กลยุทธ์รอง 
ชุดที ่

SO ST WO WT ๑ ๒ 
ด้านที่ ๑ 
การวางแผนกลยุทธ์
เพื่อพัฒนานวตักรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค ์
 

√ 
 

√ 
 

  ๑.เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการวางแผนกลยุทธเ์พื่อ
พัฒนานวัตกรรมการจดัการเรยีนรู้เชงิ
สร้างสรรค์ 

√ √ 

√ 
 

√ 
 

     ๑.๑ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการกําหนดเป้าประสงค์
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เชงิ
สร้างสรรค์ 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

     ๑.๒ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการกําหนดกลยุทธก์าร
พัฒนานวัตกรรมการจดัการเรยีนรู้เชงิ
สร้างสรรค์ 

√ √ 

√ 
 

√ 
 

     ๑.๓ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการนํากลยทุธ์การพัฒนา
นวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 

√ √ 

ด้านที่ ๒ 
การจัด
กระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
 

√ √   ๒. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคการจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ 

√ √ 

√ √      ๒.๑ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการการกําหนดบุคคล
พัฒนานวัตกรรมการจดัการเรยีนรู้เชงิ

√ √ 



๑๕๓ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรม 
SWOT Matrix 

กลยทุธห์ลัก/กลยุทธ์รอง 
ชุดที ่

SO ST WO WT ๑ ๒ 
สร้างสรรค์ √ √      ๒.๒ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการการกําหนดเทคนิคที่
ใช้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค์ 

√ √ 

√ √      ๒.๓ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการการกําหนดระยะเวลา
พัฒนานวัตกรรมการจดัการเรยีนรู้เชงิ
สร้างสรรค์ 

√ √ 

√ √      ๒.๔ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการการจักสรรทรัพยากร
ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์  

√ √ 

ด้านที่ ๓ 
การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค ์
 

√ 
 

 √ 
 

 ๓. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนในการการเสริมสร้างวฒันธรรมเชิง
สร้างสรรค์ 

√ √ 

√ 
 

      ๓.๑ เสริมจุดแข็งและโอกาสในการ
กําหนดความรบัผิดชอบของผู้บริหารของการ
จัดการเรยีนรู้เชงิสร้างสรรค์ 

√ √ 

  √ 
 

    ๓.๒ ลดจุดออ่นและเสริมโอกาสเพื่อขจัด
อุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมของการ
จัดการเรยีนรู้เชงิสร้างสรรค์ 

√ √ 

√       ๓.๓ เสริมจุดแข็งและโอกาสเพื่อสร้าง
แรงจงูใจในการพัฒนานวัตกรรมของการ
จัดการเรยีนรู้เชงิสร้างสรรค์ 

√ √ 

√       ๓.๔ เสริมจุดแข็งและโอกาสในการส่ือสาร
เกี่ยวกับการพฒันานวัตกรรมของการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

√ √ 

√ 
 

       ๓.๔ เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจัด
สภาพ 
แวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมของการ
จัดการเรยีนรู้เชงิสร้างสรรค์  

√ √ 

ด้านที่ ๔ 
การวัดความสามารถ
ขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรมการ

  √ √ ๔. เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันอุปสรรคในการวัดความสามารถของ
องค์กรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้

√ √ 



๑๕๔ 
 

 

การพัฒนานวัตกรรม 
SWOT Matrix 

กลยทุธห์ลัก/กลยุทธ์รอง 
ชุดที ่

SO ST WO WT ๑ ๒ 
จัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค ์
 

  √ √     ๔.๑ เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดออ่น
ในการประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจของการ
จัดการเรยีนรู้เชงิสร้างสรรค์ 

√ √ 

  √ √    ๔.๒  เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดออ่น
และป้องกันอุปสรรคในการประเมินความ
เข้มข้นของการจัดการเรยีนรู้เชงิสร้างสรรค์ 

√ √ 

  √ √    ๔.๓ เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดออ่น
และป้องกันอุปสรรคในการประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการเรยีนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

√ √ 

  √ √    ๔.๔ เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดออ่น
และป้องกันอุปสรรคในการประเมินพหุ
วัฒนธรรมของการจัดการเรยีนรู้เชิง
สร้างสรรค์  

√ √ 

จากตารางที่ ๔.๕๔ พบว่า ร่างกลยุทธ์ชุดที่ ๑ จากการวิเคราะห์สภาพที่เป็นไปได้ และร่าง
กลยุทธ์ชุดที่ ๒ จากการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
พบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์ SO-ST การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เป็นกลยุทธ์ 
SO-WO การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์ WO-
WT และการให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์ SO-ST-WO-WT  

ขั้นตอนท่ี ๔ นําผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบร่างกลยุทธ์ทั้งสองชุด มาพัฒนาเป็นร่าง
กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากสภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึง
ประสงค์  

ตารางที่ ๔.๕๕ ร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์อง วิธีดําเนนิการ 

SO 
ST 

๑. เสริมจุดแขง็และ
โอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคใน
การวางแผนกลยุทธ์
เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

   ๑.๑ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การกําหนดเป้าประสงค์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๑. โรงเรียนต้องวางนโยบาย
ส่งเสริมครใูนการกําหนด
เป้าประสงค์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์และกําหนด
งบประมาณสําหรับครูในการ



๑๕๕ 
 

 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์อง วิธีดําเนนิการ 

สร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้โดยเฉพาะ 
   ๒. ครูต้องกําหนดเป้าประสงค์
เชิงรุกในการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู้ โดยกําหนดครู
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาและ
จํานวนเป้าประสงค์ในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   ๑.๒ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การกําหนดกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

  ๑. ครูต้องกําหนดกลยุทธ์เชิง
รุก โดยกําหนดปริมาณของ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
   ๒. คณะกรรมการจัดการ
เรียนรู้และผู้ปกครองนักเรียน
ต้องเข้ามามีส่วนร่วมกับครูใน
การกําหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมกาการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนต้องกําหนด
แผนปฏิบัติการและระยะเวลา
ดําเนินโครงการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
   ๒. โรงเรียนต้องจัดสรร
งบประมาณให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการและหาแหล่ง
เงินทุนสํารองจากภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

SO 
ST 

๒. เสริมจุดแขง็และ
โอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคใน
การจัดกระบวนการ 
พัฒนานวัตกรรมการ

๒.๑ เสรมิจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การการกําหนดบุคคลพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

  ๑. โรงเรียนต้องวางนโยบาย
ส่งเสริมให้ครูกําหนดบุคคลหลัก
ที่รับผิดชอบในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 



๑๕๖ 
 

 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์อง วิธีดําเนนิการ 

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์    ๒. ครูต้องกําหนดบุคคลหลัก
ที่รับผิดชอบการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ตามความถนัดของ
บุคคลน้ัน ๆ  

   ๒.๒ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การการกําหนดเทคนิคที่ใช้
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๑. ครูต้องกําหนดเทคนิคและ
ทักษะที่จําเป็นในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
   ๒. ผู้ปกครองนักเรียนต้องเข้า
มามีส่วนร่วมกับครูในการ
กําหนดเทคนิคและทักษะที่
จําเป็นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๒.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การการกําหนดระยะเวลาพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   ๑. ครูต้องกําหนดระยะเวลา
ในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
นโยบายด้านการศึกษาของ
ภาครัฐ 
   ๒. ครูต้องกําหนดระยะเวลาที่
แน่นอน มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๒.๔ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การการจักสรรทรัพยากรในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๑. ครูต้องจัดสรรทรัพยากรใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ให้เหมาะสม และเพียงพอ
กับการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
   ๒. ครูต้องใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทีท่นัสมัยในการ
จัดสรรทรัพยากรการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 



๑๕๗ 
 

 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์อง วิธีดําเนนิการ 

SO 
WO 

๓. เสริมจุดแขง็และ
โอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค์ 

   ๓.๑ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ในการกําหนดความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารของการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๑. โรงเรียนต้องวางนโยบาย
ส่งเสริมความรับผิดชอบของ
ผู้จัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ อย่างเป็นระบบ 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนต้อง
ส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์  
ความคิดเห็นใหม่ ๆ ของครู และ
ติดตามกํากับการพัฒนา
นวัตกรรมในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ อย่างต่อเน่ือง 

   ๓.๒ ลดจุดอ่อนและเสริม
โอกาสเพ่ือขจัดอุปสรรคในการ
พัฒนานวัตกรรมของการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๑. โรงเรียนต้องสนับสนุน
งบประมาณในการฝึกอบรม
เทคนิคและทักษะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์  
   ๓. ครูต้องสง่เสริมการเรียนรู้
จากความผิดพลาดและการ
ทํางาน เป็นทีมแบบความ
ร่วมมือ 

   ๓.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
นวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนต้องวางนโยบาย
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
   ๒. ผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจ
ให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของครูแต่ละบุคคลเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

    ๓.๔ เสริมจดุแข็งและโอกาส
ในการจัดสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนานวัตกรรมของการจัดการ

   ๑. โรงเรียนต้องสนับสนุน
งบประมาณในการจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการ



๑๕๘ 
 

 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์อง วิธีดําเนนิการ 

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์  พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
   ๒. ครูต้องจัดพ้ืนที่และสร้าง
บรรยากาศสร้างสรรค์ รวมทัง้
เวลาสําหรับการพัฒนา
นวัตกรรมอย่างเพียงพอ 

WO 
WT 

๔. เสริมโอกาสควบคู่
กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันอุปสรรคใน
การวัดความสามารถ
ขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

    ๔.๑ เสริมโอกาสควบคู่กับ
การลดจุดอ่อนในการประเมิน
ด้านภาวะเศรษฐกิจของการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนต้องประเมิน
วัฒนธรรมการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ โดยพิจารณาขากร้อยละ
ของผู้พัฒนานวัตกรรม และ
จํานวนนวัตกรรม/คน/ปี 
   ๒. ครูต้องพัฒนาระบบ
ประมวลผลการประเมิน
วัฒนธรรมการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

   ๔.๒  เสริมโอกาสควบคู่กับ
การลดจุดอ่อนและป้องกัน
อุปสรรคในการประเมินความ
เข้มข้นของการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

  ๑. ครูต้องประเมินการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดย
พิจารณาจากมูลค่าทางด้าน
เศรษฐกิจ 
  ๒. โรงเรียนต้องสนับสนุนให้ครู
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่มีมลูคา่ทางด้าน
เศรษฐกิจ 

   ๔.๓ เสรมิโอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรค
ในการประเมินประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. ผู้ปกครองนักเรียนต้องเข้า
มามีส่วนร่วมกับครูในการ
ประเมินผลที่นักเรียนได้รับจาก
การใช้นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์
  ๒. ครูต้องประเมินอัตราควรม
สําเร็จของนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมและ
ทันสมัย 



๑๕๙ 
 

 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์อง วิธีดําเนนิการ 

   ๔.๔ เสรมิโอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรค
ในการประเมินพหุวัฒนธรรม
ของการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์  

   ๑. โรงเรียนต้องกําหนด
นโยบายส่งเสริมให้ครูประเมนิ
ความเข้มข้นของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครัง้ 
   ๒. ครูต้องนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา
ระบบการประเมินความเข้มขน้
ของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

จากตารางที่ ๔ .๕๕ พบว่า ร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก ๕ กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง ๑๙ กลยุทธ์ กลยุทธ์หลักที่ ๑ เสริม
จุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง ๓ กลยุทธ์ กลยุทธ์หลักที่ ๒ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การป้องกันอุปสรรคในการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยกลยุทธ์
รอง ๔ กลยุทธ์ กลยุทธ์หลักที่ ๓ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง ๖ กลยุทธ์ และกลยุทธ์หลักที่ ๔ เสริมโอกาส
ควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง ๔ กลยุทธ์ 

๔.๕ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จํานวน ๙ คน ได้ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เป็น
รายบุคคล ซึ่งสถานภาพของผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ และผลการ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ มีดังน้ี 

 

 

 

 



๑๖๐ 
 

 

ตารางที่ ๔.๕๖ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในการร่างกล
ยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวม 

กลยุทธ์หลัก 
เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

๑.เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกัน
อุปสรรคในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๙ ๘๖.๖๖ ๑ ๑๓.๓๓ 

๒. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

๙ ๘๖.๖๖ ๑ ๑๓.๓๓ 

๓. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนในการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ 

๙ ๘๖.๖๖ ๑ ๑๓.๓๓ 

๔. เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันอุปสรรคในการวัดความสามารถของ
องค์กรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

๙ ๘๖.๖๖ ๑ ๑๓.๓๓ 

ค่าเฉลี่ย ๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๗.๗๗ 

จากตารางที่ ๔.๕๖ พบว่า ในภาพรวม กลยุทธ์หลักมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ 
๙๓.๓๓ กลยุทธ์ที่ควรแก้ไขร้อยละ ๗.๗๗ ตามลําดับ 

ตารางที่ ๔.๕๗ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง ในร่างกลยุทธ์
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์หลัก 
เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

๑. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการวางแผนกล
ยุทธ์เพื่อพฒันานวตักรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑.๑ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการกําหนดเป้าประสงค์
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

   ๑.๒ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการกําหนดกลยุทธ์การ

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 



๑๖๑ 
 

 

กลยุทธ์หลัก 
เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
   ๑.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

๒. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
   ๒.๑ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการการกําหนดบุคคล
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

   ๒.๒ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการการกําหนดเทคนิคที่ใช้
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

   ๒.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการการกําหนดระยะเวลา
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

   ๒.๔ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการการจักสรรทรัพยากร
ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์  

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

๓. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
   ๓.๑ เสรมิจดุแข็งและโอกาสในการกําหนด
ความรับผิดชอบของผู้บริหารของการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

   ๓.๒ ลดจุดอ่อนและเสริมโอกาสเพ่ือขจัด
อุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมของการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

   ๓.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาสเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมของการ

๑๐ ๐.๐๐ ๐ ๐.๐๐ 



๑๖๒ 
 

 

กลยุทธ์หลัก 
เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
   ๓.๔ เสรมิจดุแข็งและโอกาสในการสื่อสาร
เก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมของการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

๑๐ ๐.๐๐ ๐ ๐.๐๐ 

    ๓.๕ เสริมจดุแข็งและโอกาสในการจัด
สภาพ 
แวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมของการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  

๙ ๘๖.๖๖ ๑ ๑๓.๓๓ 

๔. เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการวัดความสามารถขององค์กรใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
    ๔.๑ เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อน
ในการประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจของการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

   ๔.๒  เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อน
และป้องกันอุปสรรคในการประเมินความ
เข้มข้นของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๙ ๘๖.๖๖ ๑ ๑๓.๓๓ 

   ๔.๓ เสรมิโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อน
และป้องกันอุปสรรคในการประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๙ ๘๖.๖๖ ๑ ๑๓.๓๓ 

   ๔.๔ เสรมิโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อน
และป้องกันอุปสรรคในการประเมินพหุ
วัฒนธรรมของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๘ ๘๐.๐๐ ๒ ๒๐.๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๕๗ พบว่า ในภาพรวม กลยุทธ์รองมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ 
๙๒.๑๑ กลยุทธ์ที่ควรแก้ไขมากที่สุด คือ กลยุทธ์รองที่ ๑.๓ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการ
ป้องกันอุปสรรคในการนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ 
ร้อยละ ๒๐.๘๓ รองลงมาคือกลยุทธ์รองที่ ๓.๕ เสริมจุดแข็งและโอกาสในการจัดสภาพแวดล้อมใน
การพัฒนานวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และกลยุทธ์รองที่ ๔.๔ เสริมโอกาสควบคู่กับ
การลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการประเมินความเข้มข้นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ร้อยละ ๑๒.๕๐ 

 

 



๑๖๓ 
 

 

ตารางที่ ๔.๕๘ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดําเนินการในร่างกลยุทธ์
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีดําเนนิการ 
เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

๑.เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
   ๑.๑ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
   ๑. โรงเรียนต้องวางนโยบายส่งเสริมครใูน
การกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และกําหนด
งบประมาณสําหรับครูในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้โดยเฉพาะ 

๘ ๘๖.๖๖ ๒ ๑๓.๓๓ 

   ๒. ครูต้องกําหนดเป้าประสงค์เชิงรุกในการ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยกําหนดครู
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาและจํานวน
เป้าประสงค์ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

   ๑.๒ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการกําหนดกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
     ๑. ครูต้องกําหนดกลยุทธ์เชิงรุก โดย
กําหนดปริมาณของนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

๑๐ ๐.๐๐ ๐ ๐.๐๐ 

   ๒. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและ
ผู้ปกครองนักเรียนต้องเข้ามามีส่วนร่วมกับครู
ในการกําหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมกา
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

   ๑.๓ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม
ไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
     ๑ . ครูต้องกําหนดแผนปฏิบัติการและ
ระยะเวลาดําเนินโครงการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

     ๒ . โรงเรียนต้องจัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการและหาแหล่ง
เงินทุนสํารองจากภายนอกเพื่อสนับสนุนการ

๘ ๘๖.๖๖ ๒ ๑๓.๓๓ 



๑๖๔ 
 

 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีดําเนนิการ 
เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

พัฒ นาน วัตกรรมการจั ดการ เรี ยน รู้ เชิ ง
สร้างสรรค์ 
๒. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
   ๒.๑ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการการกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
    ๑. โรงเรียนต้องวางนโยบายส่งเสริมให้ครู
กําหนดบุคคลหลักที่รับผิดชอบในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๘ ๘๖.๖๖ ๒ ๑๓.๓๓ 

    ๒. ครูต้องกําหนดบุคคลหลักที่รับผิดชอบ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ตามความถนัดของบุคคลน้ัน ๆ  

๘ ๘๖.๖๖ ๒ ๑๓.๓๓ 

   ๒.๒ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการการกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
     ๑ . ครูต้องกําหนดเทคนิคและทักษะที่
จําเป็นในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๘ ๘๖.๖๖ ๒ ๑๓.๓๓ 

     ๒ . ผู้ปกครองนักเรียนต้องเข้ามามีส่วน
ร่วมกับครูในการกําหนดเทคนิคและทักษะที่
จําเป็นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 

๘ ๘๖.๖๖ ๒ ๑๓.๓๓ 

   ๒.๓ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการการกําหนดระยะเวลาพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
      ๑. ครูต้องกําหนดระยะเวลาในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐ 

๘ ๘๐.๐๐ ๒ ๒๐.๐๐ 

      ๒. ครูต้องกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน มี
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

   ๒.๔ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการการจักสรรทรัพยากรในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
     ๑. ครูต้องจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม และ

    



๑๖๕ 
 

 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีดําเนนิการ 
เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

เพียงพอกับการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
     ๒ . ครู ต้องใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยในการจัดสรรทรัพยากรการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๘ ๘๖.๖๖ ๒ ๖.๖๖ 

๓. เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
    ๓.๑ เสริมจุดแข็งและโอกาสในการกําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารของการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
     ๑. โรงเรียนต้องวางนโยบายส่งเสริมความ
รับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
อย่างเป็นระบบ 

๗ ๘๐.๐๐ ๓ ๒๐.๐๐ 

      ๒. ผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมการคิด
อย่างสร้างสรรค์  ความคิดเห็นใหม่ ๆ ของครู 
และติดตามกํากับการพัฒนานวัตกรรมในการ
พัฒ นาน วัตกรรมการจั ดการ เรี ยน รู้ เชิ ง
สร้างสรรค์ อย่างต่อเน่ือง 

๑๐ ๐.๐๐ ๐ ๐.๐๐ 

   ๓.๒ ลดจุดอ่อนและเสริมโอกาสเพ่ือขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
      ๑. โรงเรียนต้องสนับสนุนงบประมาณใน
การฝึกอบรมเทคนิคและทักษะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

      ๒. ครูต้องส่งเสริมการเรียนรู้จากความ
ผิดพลาดและการทํางาน เป็นทีมแบบความ
ร่วมมือ 

๘ ๘๐.๐๐ ๓ ๒๐.๐๐ 

   ๓.๓ เสริมจุดแข็งและโอกาสเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
      ๑ . โรงเรียนต้องวางนโยบายเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจกับครูในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๘ ๘๖.๖๖ ๒ ๑๓.๓๓ 

       ๒. ผู้บรหิารต้องสร้างแรงจูงใจให้
เหมาะสมกับความต้องการของครูแต่ละบุคคล
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 



๑๖๖ 
 

 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีดําเนนิการ 
เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

   ๓.๔ เสริมจุดแข็งและโอกาสในการจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
       ๑. โรงเรยีนต้องสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

        ๒. ครูต้องจัดพ้ืนที่และสร้างบรรยากาศ
สร้างสรรค์ รวมทั้งเวลาสําหรับการพัฒนา
นวัตกรรมอย่างเพียงพอ 

๑๐ ๐.๐๐ ๐ ๐.๐๐ 

๔. เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการวัดความสามารถขององค์กรใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
   ๔.๑ เสรมิโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจของการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
      ๑) โรงเรียนต้องประเมินวัฒนธรรมการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยพิจารณาขากร้อย
ละของผู้ พั ฒ นาน วัตกรรม  และจํ าน วน
นวัตกรรม 

๑๐ ๐.๐๐ ๐ ๐.๐๐ 

      ๒) โรงเรียนต้องพัฒนาระบบประมวลผล
การประเมินวัฒนธรรมการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

๘ ๘๖.๖๖ ๒ ๑๓.๓๓ 

   ๔.๒  เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการประเมินความเข้มข้นของการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
      ๑. ครูต้องประเมินการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้โดยพิจารณาจากมูลค่า
ทางด้านเศรษฐกิจ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

      ๒ . โรงเรียนต้องสนับสนุนให้ครูพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มีมูลค่าทางด้าน
เศรษฐกิจ 

๑๐ ๐.๐๐ ๐ ๐.๐๐ 

   ๔.๓ เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการประเมินประสิทธิผลของการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
      ๑. ผู้ปกครองนักเรียนต้องเข้ามามีส่วน
ร่วมกับครูในการประเมินผลที่นักเรียนได้รับ
จากการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๘ ๘๖.๖๖ ๒ ๑๓.๓๓ 



๑๖๗ 
 

 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีดําเนนิการ 
เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

     ๒. ครูต้องประเมินอัตราความสําเร็จของ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมและทนัสมัย 

๗ ๘๐.๐๐ ๓ ๒๐.๐๐ 

    ๔.๔ เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการประเมินพหุวัฒนธรรมของ
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
      ๑. โรงเรียนต้องกําหนดนโยบายส่งเสริม
ให้ครูประเมินความเข้มข้นของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างน้อยภาค
เรียนละ ๑ ครั้ง 

๗ ๘๐.๐๐ ๓ ๒๐.๐๐ 

      ๒. ครูต้องนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการพัฒนาระบบการประเมินความเข้มข้น
ของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

๙ ๙๓.๓๓ ๑ ๖.๖๖ 

จากตารางที่ ๔.๕๘ พบว่า ในภาพรวม วิธีดําเนินการมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อย
ละ ๙๐.๓๕ วิธีดําเนินการที่ควรแก้ไขมากที่สุด คือ วิธีดําเนินการ ๒.๑ ข้อที่ ๑ โรงเรียนควรวาง
นโยบายส่งเสริมให้ครูกําหนดบุคคลหลักที่รับผิดชอบ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
วิธีดําเนินการ ๒.๒ ข้อที่ ๒ ผู้ปกครองควรเข้ามามีส่วนร่วมกับครูในการกําหนดเทคนิคและทักษะที่
จําเป็นในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และวิธีดําเนินการ ๔.๔  ข้อที่ ๑ โรงเรียนควรกําหนด
นโยบายส่งเสริมให้ครูประเมินความเข้มข้นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างน้อยภาค
เรียนละ ๑ ครั้ง ร้อยละ ๒๕ 

๔.๕.๑ ปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ฉบับ
สมบูรณ์ 

จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้วิจัยได้นําไปปรับปรุงเป็นกล
ยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์ โดย แบ่งกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ เป็น ๔ ชุด ได้แก่ 

ชุดที่ ๑ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
โรงเรียนทุกขนาดโดยภาพรวม 

ชุดที่ ๒ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ชุดที่ ๓ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
โรงเรียนขนาดกลาง 

ชุดที่ ๔ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 



๑๖๘ 
 

 

ตารางที่ ๔.๕๙ กลยุทธ์ชุดที่ ๑ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
โรงเรียนทุกขนาด โดยภาพรวม  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
๑.เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันอุปสรรคในการ
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   ๑.๑ เสรมิจดุแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
อุปสรรคในการกําหนด
เป้าประสงค์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมให้
ครูกําหนดเป้าประสงค์เชิงรุก โดย
กําหนดผู้รับผดิชอบ ระยะเวลา
และจํานวนเป้าประสงค์ 
ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
   ๒. โรงเรยีนกําหนดวงเงิน
งบประมาณและระดมทุนจากภาค
ส่วนต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนครูในการ
กําหนดเป้าประสงค์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   ๑.๒ เสรมิจดุแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
อุปสรรคในการกําหนดกล
ยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนเน้นความต่อเน่ือง
ของนโยบายด้านการกําหนดกล
ยุทธ์เชิงรุกเพ่ือส่งเสริมครใูนการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
การจัดการเรียนรู้ 
   ๒. โรงเรียนประสานความ
ร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือ
ร่วมกันกําหนดกลยุทธ์ส่งเสริมครู
ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

๑.๓ เสรมิจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกัน
อุปสรรคในการนํากลยุทธ์
การพัฒนานวัตกรรมไปสู่การ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   ๑. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน
ครูในการนําเทคโนโลยีมาใช้ในกับ
การการจัดทําสารสนเทศเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการด้านนํากลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จัดการ
เรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
   ๒. คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาระดมทุนจาก
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนครใูนการพัฒนา
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นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๒. เสริมจุดแขง็และโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๒.๑ เสรมิจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกัน
อุปสรรคในการการกําหนด
บุคคลพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนเน้นความต่อเน่ือง
ของนโยบายการกําหนดบุคคล
หลักที่รับผิดชอบการพัฒนา
กําหนดบุคคลหลักที่รับผิดชอบการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   
    ๒. ครูประสานความร่วมมือเพ่ือ
ร่วมกันในการกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบนวัตกรรมการจัดการ 
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ตามความรู้ความถนัดและความ
เช่ียวชาญของบุคคล 

   ๒.๒ เสรมิจดุแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
อุปสรรคในการการกําหนด
เทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

  ๑. ผู้บริหารโรงเรียนระดมทุน
จากภาคชุมชนเพ่ือสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาครูให้มี
เทคนิคและทักษะที่จําเป็นสําหรับ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนการพัฒนาครูให้มีเทคนิค
และทักษะทีจ่าํเป็นสําหรับการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 

   ๒.๓ เสรมิจดุแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
อุปสรรคในการการกําหนด
ระยะเวลาพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนวางนโยบายส่งเสริม
ให้ครูกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน 
ความเหมะสม และเป็นไปได้ใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือร่วม
เสนอแนะและกําหนดระยะเวลาใน
การสร้างนวัตกรรมการจัดการ
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เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๒.๔ เสรมิจดุแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
อุปสรรคในการการจักสรร
ทรัพยากรในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนกําหนดแนว 
ทางการจัดสรรทรัพยากรการ
พัฒนา 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ของครูอย่างต่อเน่ือง
และชัดเจน 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือจัดสรร
ทรัพยากรการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๓. เสริมจุดแขง็และโอกาส
ควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ 

   ๓.๑ เสรมิจดุแข็งและ
โอกาสในการกําหนดความ
รับผิดชอบของผู้บริหารของ
การจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนเน้นความต่อเน่ืองใน
การพัฒนาหลักสูตรอบรมและ
สนับสนุนงบประมาณสําหรับอบรม
ครูเพ่ือสร้างความตระหนักและ
รับผิดชอบต่อการส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 
   ๒. ครใูช้สื่อออนไลน์เป็น
ช่องทางในการส่งเสริมการคดิอย่าง
สร้างสรรค์ สนับสนุนความคิดเห็น
ใหม่ๆ  และติดตามกํากับการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ อย่าง
ต่อเน่ือง 

   ๓.๒ ลดจุดอ่อนและเสริม
โอกาสเพ่ือขจัดอุปสรรคใน
การพัฒนานวัตกรรมของการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

     ๑. โรงเรียนจัดอบรมเพ่ือ 
พัฒนาบุคลากรครูให้มีเทคนิคและ
ทักษะ 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
     ๒. ครูนําเทคโนโลยีมาใช้
พัฒนาระบบการสื่อสารภายใน
องค์กรเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรู้จากความผิดพลาดและการ
ทํางานแบบร่วมมือ 



๑๗๑ 
 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
   ๓.๓ เสรมิจดุแข็งและ
โอกาสเพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนานวัตกรรมของการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

     ๑. โรงเรียนเน้นความต่อเน่ือง
ของนโยบายเสริมสร้างแรงจูงใจ
ภายในและภายนอกในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ทั้ง
การสนับสนุนงบประมาณและ
ความก้าวหน้าในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 
    ๒. โรงเรียนประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือสร้างแรงจูงใจ
ครูในการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

    ๓.๔ เสริมจดุแข็งและ
โอกาสในการจัด
สภาพแวดล้อมในการพัฒนา
นวัตกรรมของการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์  

   ๑. ผู้บริหารโรงเรียนนํา
เทคโนโลยีมาใช้เป็นสื่อสาร
เก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการ
ช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่
ผลงานด้านนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนรวมทั้งความก้าวหน้าของ
การพัฒนานวัตกรรมภายใน
โรงเรียน 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนนํา
เทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการ
สื่อสารแบบเปิด เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารด้านการ 
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ให้แก่บุคลากรทุกฝ่าย 

๔. เสริมโอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคใน
การวัดความสามารถขององค์กร
ในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๔.๑ เสรมิโอกาสควบคู่กับ
การลดจุดอ่อนในการ
ประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจ
ของการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

    ๑. โรงเรียนกําหนดตัวช้ีวัดการ
ขจัดและป้องกันอุปสรรคในการ
ประเมินประเมินนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ โดยด้านเศรษฐกิจ
ของการพัฒนานวัตกรรมคํานึงถึง
การพัฒนามูลค่าทางเศรษฐกิจและ
การจัดการเรียนรู้การนําไปใช้
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ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน
ครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เผยแพร่ผลการประเมินด้าน
เศรษฐกิจของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

   ๔.๒  เสริมโอกาสควบคู่
กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันอุปสรรคในการ
ประเมินความเข้มข้นของ
การจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

     ๑. โรงเรียนกําหนดตัวช้ีวัด
ด้านการป้องกันอุปสรรคในการ
ประเมินการประเมินความเข้มข้น 
โดยกําหนดให้ความเข้มข้นของการ
พัฒนานวัตกรรมการบุคลากรสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างน้อย
จัดการเรียนรู้ปีการศึกษาละ ๑ 
ครั้ง 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน
ครูในการใช้เทคโนโลยีจัดทํา
สารสนเทศผลการประเมินความ
เข้มข้นของการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

   ๔.๓ เสรมิโอกาสควบคู่กับ
การลดจุดอ่อนและป้องกัน
อุปสรรคในการประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๑) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินความพึงพอใจประสิทธิผล
ของการพัฒนานวัตกรรมการผล
ของการใช้นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่มีการจัดการเรียนรู้ต่อ
นักเรียน 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน
ครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เผยแพร่ผลการประเมิน
ประสิทธิผลของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   ๔.๔ เสรมิโอกาสควบคู่กับ
การลดจุดอ่อนและป้องกัน
อุปสรรคในการประเมินพหุ

   ๑. หน่วยงานต้นสังกัดกําหนด
ตัวช้ีวัดในการประเมินวัฒนธรรม
การพัฒนานวัตกรรมการ
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วัฒนธรรมของการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์  

วัฒนธรรมการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการจัดการเรียนรู้โดย
พิจารณาจากร้อยละของเรียนรู้
ผู้สร้างนวัตกรรมและจํานวน
นวัตกรรมต่อคน 
ต่อปี 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน
ครูการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เผยแพร่ผลการ 
ประเมินวัฒนธรรมการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ตารางที่ ๔.๖๐ กลยุทธ์ชุดที่ ๒: กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครู
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
๑. เสริมโอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคใน
การจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๑.๑ เสรมิโอกาสควบคู่กับการ
ลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรค
ในการกําหนดเทคนิคและทักษะ
ที่ใช้ในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนจัดอบรมอย่าง
เร่งด่วนเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
เทคนิคและทักษะที่จําเป็น
สําหรับการป้องกันอุปสรรคใน
การกําหนดเทคนิคและทกัษะที่
ใช้ในสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ โดยการสนับสนุนการจัด
กระบวนการการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
เขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งในด้าน
การกําหนดสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้นโยบายและ
สนับสนุนทรัพยากรที่จําเป็น 
   ๒. โรงเรียนประสานความ
ร่วมมือกับชุมชน เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรให้มีเทคนิค
และทักษะทีจ่าํเป็นสําหรับการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 



๑๗๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๖๑ กลยุทธ์ชุดที่ ๓: กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์สําหรับ
โรงเรียนขนาดกลาง 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
๑.เสริมจุดแข็งและโอกาสใน
การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   ๑.๑ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ในการกําหนดเป้าประสงค์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๑. โรงเรียนเน้นความโอกาส
ในการวางแผนกําหนด
เป้าประสงค์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
ต่อเน่ืองของนโยบายในการ
กําหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
เพ่ือสร้างการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกเพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้            
    ๒. ครูใช้สื่อออนไลน์เผยแพร่
เป้าประสงค์ด้านการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แก่ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

   ๑.๒ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ในการกําหนดกลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

    ๑. โรงเรียนวางนโยบาย
กําหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการกําหนดกลยุทธ์
เชิงรุกเพ่ือสงเสริมการพัฒนา
จัดการเรียนรู้นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ โดยเน้นความ
ต่อเน่ืองมากข้ึน 
    ๒. ครูประสานความร่วมมือ
กับชุมชน ในการกําหนดกลยุทธ์
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

   ๑.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ในการนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนจัดทํากลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 
(MIS) เพ่ือกํากับเรียนรู้ไปปฏิบัติ
ติดตามการดําเนินงานด้านการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
    ๒. โรงเรียนระดมทุนจาก



๑๗๕ 
 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
ภาคธุรกิจ องค์กรชุมชน 
ผู้ปกครองและศิษย์เก่าเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
อย่างต่อเน่ือง 

๒. เสริมจุดแขง็และโอกาสใน
การจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๒.๑ เสรมิจุดแข็งและโอกาสใน
การการกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

    ๑. โรงเรียนวางนโยบาย
กําหนดบุคคลหลักที่รับผิดชอบ
การกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ตามความ
เช่ียวชาญให้มีความต่อเน่ือง
มากขึ้น 
   ๒. โรงเรียนจัดทําระบบ
บริหารจัดการสารสนเทศ(MIS) 
ด้านบุคลากรครู เพ่ือสนับสนุน
การกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๒.๒ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ในการการกําหนดเทคนิคและ
ทักษะที่ใช้พัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนพัฒนาเครือข่าย
ครูนวัตกรรม และสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ผ่านสื่อ
ออนไลน์เพ่ือพัฒนาเทคนิคและ
ทักษะที่จําเป็นในการพัฒนา
นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนระดมทุน
จากชุมชนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
สนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรครูให้มีเทคนิค
และทักษะทีจ่าํเป็นสําหรบัการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

   ๒.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ในการการกําหนดระยะเวลา
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ

  ๑. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศ (MIS) เพ่ือกํากับ



๑๗๖ 
 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์ ติดตาม 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในแต่ละขั้นตอนให้เป็นไป
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
   ๒. โรงเรียนประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือร่วม 
เสนอแนะและกําหนด
ระยะเวลาในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   ๒.๔ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ในการการจักสรรทรัพยากรใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๑. ผู้บริหารโรงเรียนจัดทํา
ระบบบริหารจัดการจัดสรร
ทรัพยากรการพัฒนานวัตกรรม
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
จัดสรรทรัพยากรการ 
การจัดการเรียนรู้พัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
   ๒. โรงเรียนประสานความ
ร่วมมือกับกรชุมชนอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือ 
สนับสนุนทรัพยากรการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

๓. เสริมจุดแขง็และโอกาสใน
การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ 

  ๓.๑ เสริมจุดแข็งและโอกาส
เพ่ือขจัดอุปสรรคในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   ๑. ผู้บริหารโรงเรียน
สนับสนุนการพัฒนาเครือข่าย
อุปสรรคในการพัฒนา
นวัตกรรมการออนไลน์สําหรับ
ครูผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการ
จัดการเรียนรู้ 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนระดมทุน
จากชุมชนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ
ส่งเสริมการทํางานแบบร่วมมือ
และการเรียนรูจ้ากข้อผิดพลาด
เรียนรู้ 



๑๗๗ 
 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
  ๓.๒ เสริมจุดแข็งและโอกาส
ในการจัดสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนานวัตกรรมของการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๑. โรงเรียนพัฒนา
สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการ
ป้องกันอุปสรรคในการจัดสรา้ง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง  
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนจัด
กิจกรรมและบรรยากาศ
สร้างสรรค์ โดยนําเทคโนโลยีมา
สนับสนุน รวมทั้ง 
จัดเวลาพิเศษสําหรับการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
อย่างเพียงพอ 

๔. เสริมจุดแขง็และโอกาส
ควบคู่กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันอุปสรรคในการวัด
ความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๔.๑ ลดจุดอ่อนและเสริม
โอกาสในการประเมินด้านภาวะ
เศรษฐกิจของการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. ผู้บริหารโรงเรียน
สนับสนุนการพัฒนาระบบ
โอกาสควบคู่กับการ 
ประเมินวัฒนธรรมการพัฒนา
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการประเมินวัฒนธรรมการ
ลดจุดอ่อนในการวัดการจัดการ
เรียนรู้ 
สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ และรายงานผลการ
ความสามารถขององค์การใน
การพัฒนาประเมินแก่ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียอย่างต่อเน่ือง 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียน
สนับสนุนให้ภาคธุรกิจ องค์กร
ชุมชน ผู้ปกครอง ครู และ
นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินวัฒนธรรมการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   ๔.๒  เสริมจดุแข็งและโอกาส
ในการประเมินความเข้มข้นของ
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิง

   ๑. ผู้บริหารโรงเรียน
สนับสนุนให้ภาคธุรกิจประเมิน
ด้านเศรษฐกิจของการพัฒนา



๑๗๘ 
 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
สร้างสรรค์ อุตสาหกรรม องค์กรชุมชน 

ผู้ปกครอง ครู และนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้นักเรียนมีสว่น
ร่วมประเมินมลูค่าทางเศรษฐกิจ
ของ 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
   ๒. ครูนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เผยแพร่
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มี
มูลค่าทาง 
เศรษฐกิจเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ 

   ๔.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ในการประเมินประสิทธิผลของ
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   ๑. ผู้บริหารโรงเรียน
สนับสนุนการพัฒนาระบบการ
ประเมินประสิทธิผลของการ
พัฒนาประเมินประสิทธิผลการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เรียนรู้ และรายงานผลการ
ประเมินแก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
อย่างต่อเน่ือง 
๒. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน
ให้ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
องค์กรชุมชน ผู้ปกครอง ครู
และนักเรียนมสี่วนร่วมประเมิน
ประสิทธิผลการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   ๔.๔ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ในการประเมินพหุวัฒนธรรม
ของการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์  

   ๑. ผู้บริหารโรงเรียน
สนับสนุนการพัฒนาระบบการ
ประเมินความเข้มข้นของการ
พัฒนานวัตกรรมการ 
จัดการเรียนรู้ และรายงานผล
การประเมินแก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอย่างต่อเน่ือง 



๑๗๙ 
 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียน
สนับสนุนให้ภาคธุรกิจ องค์กร
ชุมชน ผู้ปกครอง ครูและ
นักเรียนมีส่วนร่วมประเมิน
ความเข้มข้นของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ตารางที่ ๔.๖๒ กลยุทธ์ชุดที่ ๔ : กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์สําหรับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
๑.เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่
กับลดจุดอ่อนและการป้องกัน
อุปสรรคในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๑.๑ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การกําหนดความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

    ๑. โรงเรียนเน้นความ
ต่อเน่ืองในการโอกาสควบคู่กับ
ลดการป้องกันอุปสรรคในการ
กําหนดจุดอ่อนและป้องกัน
ความรับผิดชอบของผู้บริหาร
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรอบรม
ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างความ
ตระหนักและรบัผิดชอบต่อการ
ส่งเสริมการพัฒนาอุปสรรคใน
การส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ โดยประสาน
ความร่วมมือเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์กับภาค
ธุรกิจ และองคก์รในชุมชน 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนจัดต้ัง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ออนไลน์ของครูเพ่ือส่งเสริมให้
ครูนําเสนอความคิด 
สร้างสรรค์ใหม่ๆ  และ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกัน 

   ๑.๒ เสรมิโอกาสควบคู่กับ
การลดจุดอ่อนและป้องกัน
อุปสรรคเพ่ือขจัดข้อจํากัดใน

   ๑. โรงเรียนจัดอบรมเพ่ือ
จุดอ่อนและป้องกันอุปสรรค
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีเทคนิค
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
การพัฒนานวัตกรรมของการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

และทักษะการพัฒนาขจัด
อุปสรรคในการพัฒนา
นวัตกรรมการนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ โดยประสาน
ความร่วมมือ 
จัดการเรียนรู้และระดมทุนจาก
ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและ
องค์กร 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียน
สนับสนุนวัฒนธรรมการทํางาน
แบบร่วมมือและการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ร่วมกันจากข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงานและการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้
ออนไลน์ 

   ๑.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรค
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
นวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนเน้นความ
ต่อเน่ืองการป้องกันอุปสรรค
เพ่ือสร้าง 
ของนโยบายเสริมสร้างแรงจูงใจ
ภายในและภายนอกแรงจูงใจใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
ในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ทั้งการสนับสนุน
งบประมาณและความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ 
และประสานความร่วมมือกับ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมองค์กร
ชุมชน 
   ๒. ครใูช้เครือข่ายสังคม
ออนไลน์เผยแพร่นโยบาย
เสริมสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดําเนนิการ 
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   ๑.๔ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การการสื่อสารในการพัฒนา
นวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 

   ๑. โรงเรียนประสานการ
ป้องกันอุปสรรคในการสื่อสาร
ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ และ
องค์กรในชุมชนเก่ียวกับการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเพ่ือ
สนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน
ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ที่ประสบผลสําเร็จผ่านสื่อ
สิ่งพิมพ์และสือ่ออนไลน์ 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนระดมทุน
จากภาคธุรกิจ องค์กรชุมชน 
เพ่ือพัฒนาสังคมออนไลน์ของ
โรงเรียน สําหรับ 
ประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้า
และความสําเรจ็ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   ๑.๕ เสรมิจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การจัดสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนานวัตกรรมของการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์  

   ๑. โรงเรียนสรรหา
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาเป็น
ส่วนหน่ึงของทีมพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
โดยการสนับสนุนของกระทรวง 
ศึกษาธิการ และความร่วมมอื
จากภาคธุรกิจและองค์กรใน
ชุมชนอย่างต่อเน่ือง 
   ๒. ผู้บริหารโรงเรียนระดม
ทรัพยากรจากภาคธุรกิจและ
องค์กรชุมชนเพ่ือสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
ของทีมพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 



๑๘๒ 
 

 

โดยสรุป กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์ 
แบ่งเป็น ๔ ชุด โดยมีกลยุทธ์หลัก ๑๒ กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง ๔๐ กลยุทธ์ และวิธีดําเนินการ จํานวน 
๘๖ วิธีดังตาราง 
    ๔.๕.๒ สรุปกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์ 

ตารางที่ ๔.๖๓ สรุปจํานวนกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีดําเนินการของกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการ จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
ชุดที่ ๑ กลยุทธ์สําหรับโรงเรียนทุกขนาด ๕ ๑๙ 
ชุกที่ ๒ กลยุทธ์สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ๑ ๑ 
ชุกที่ ๓ กลยุทธ์สําหรับโรงเรียนขนาดกลาง ๕ ๑๕ 
ชุกที่ ๔ กลยุทธ์สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ ๑ ๕ 

๔.๖ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของ

โรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น มีองค์ประกอบคือ กลยุทธ์ (Strategy) เป็นการวางแผนเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนา โครงสร้างองค์กร (Structure) เป็นวิถีทางที่องค์กรถูกวางความสัมพันธ์
ระหว่างอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ระบบ (System) เป็นกิจกรรมประจําวันและกระบวนการ
ที่ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันรับผิดชอบในการทําให้งานบรรลุความสําเร็จ รูปแบบ (Style) เป็นรูปแบบการ
บริหารจัดการซึ่งเป็นลักษณะที่ เฉพาะในแต่ละองค์กร บุคลากร (Staff) คือผู้ปฏิบัติงานและ
ความสามารถโดยท่ัวไปของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร ทักษะ (Skill) เป็นทักษะเฉพาะและสมรรถนะของ
ครูที่ทํางานเพื่อองค์กรและ ค่านิยมร่วม (Shared value) เป็นแนวทางที่ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ
ร่วมกันในการทํางานเพ่ือผลักดันองค์กรไปสู่ความสําเร็จ ซึ่งองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ มีกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง ได้แก่ 

๑. กลยุทธ์หลัก เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการวางแผนกล
ยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ กลยุทธ์รอง  ๑) เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการกําหนดเป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ๒) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการกําหนดกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ๓) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคใน
การนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  

๒ . กลยุทธ์หลัก เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่ กับการป้องกันอุปสรรคในการจัด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ กลยุทธ์รอง ๑) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันอุปสรรคในการการกําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ๒) 
เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการการกําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรม



๑๘๓ 
 

 

การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ๓) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการการ
กําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  ๔) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันอุปสรรคในการการจักสรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

๓ . กลยุทธ์หลัก เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่ กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ กลยุทธ์รอง ๑) เสริมจุดแข็งและโอกาสในการกําหนดความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ๒) ลดจุดอ่อนและเสริมโอกาสเพ่ือขจัดอุปสรรคในการ
พัฒนานวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ๓) เสริมจุดแข็งและโอกาสเพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนานวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ๔) เสริมจุดแข็งและโอกาสในการจัด
สภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  

๔. กลยุทธ์หลัก เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการวัด
ความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ กลยุทธ์รอง ๑) เสริม
โอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการประเมินด้านภาวะเศรษฐกิจของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
๒) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการประเมินความเข้มข้นของการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ๓) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ๔) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและ
ป้องกันอุปสรรคในการประเมินพหุวัฒนธรรมของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์    
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แผนภาพท่ี ๔.๑ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
                                 ในยุค Disruption 

 

 

 

 Strategy 

Structure 

System 

Style 
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บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์ (๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
เป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น  (๒) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัด
ขอนแก่น และ (๓) เพ่ือพัฒนาและประเมินกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง จํานวน ๒๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๖๕  มีอายุ 

๓๐-๔๐ ปี มากที่สุดจํานวน ๑๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗๒ ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 
๒๙๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๘๘ และ มีประสบการณ์ทํางานมากท่ีสุด ๑๑-๒๐ ปี จํานวน ๑๙๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๑๘ 

ระยะที่ ๑ ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น  

สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= ๓.๓๓, S.D. = ๐.๘๐) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(x̅= ๓.๔๗, S.D. = ๐.๘๗) รองลงมาคือ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (x̅= ๓.๓๗, S.D. = 
๐.๗๗) การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด (x̅= ๓.๒๑, S.D. = 
๐.๙๘)  

สภาพที่เป็นไปได้ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅= ๓.๙๘, S.D. = ๐.๖๖)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นไปได้สูงที่สุด (x̅=๓.๙๗, S.D. = ๐.๗๒)
รองลงมาคือ การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅= ๓.๙๔, S.D. = ๐.๗๑) การ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้สร้างสรรค์ (x̅= ๓.๙๙, S.D. = ๐.๗๒) และการวัดความสามารถของ
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องค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นไปได้ตํ่าที่สุด (x̅ = ๓.๘๘, 
S.D. = ๐.๗๗) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๕๓, S.D. = ๐.๖๔)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงที่สุด คือ (x̅= ๔.๕๗, S.D.=๐.๖๗) 
รองลงมาคือการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  (x̅= ๔.๕๓, S.D.=๐.๖๙)การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (x̅= ๔.๕๒, S.D. = ๐.๗๐) และการวัดความสามารถขององค์การใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ตํ่าที่สุด (x̅ = ๔.๔๔, S.D. = 
๐.๗๔) 

สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x̅= ๓.๓๔, S.D. = ๐.๘๑ เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้มากที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅= ๓.๓๔ , S.D. = ๐.๘๑ ) รองลงมาคือ นโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๓.๓๕, S.D. = ๐.๘๑)สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅= ๓.๒๙, S.D. = ๐.๘๐) 
และสภาพทางด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันตํ่าที่สุด (x̅=๓.๒๕, S.D.=๐.๘๐สภาพที่เป็นไปได้
ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= ๓.๙๙, 
S.D. = ๐.๖๕) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากที่สุด คือความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (x̅= ๔.๐๗, S.D. =
๐.๖๔) รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทางสังคมและนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๓.๙๗, S.D. = 
๐.๖๕) และสภาพทางด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉล่ียสภาพที่เป็นไปได้ตํ่าที่สุด (x̅= ๓.๙๔, S.D. = ๐.๖๕) 

ระยะที่ ๒ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 

สภาพที่พ่ึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅= ๔.๕๓, S.D. = ๐.๖๑) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกท่ี
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากที่สุด คือความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี (x̅= ๔.๕๘, S.D.= ๐.๖๐) รองลงมาคือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (x̅= ๔.๕๒, S.D.= 
๐.๖๒) สภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅ = ๔.๕๑, S.D. = ๐.๖๒) และสภาพทางด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉล่ีย
สภาพที่พึงประสงค์ตํ่าที่สุด (x̅= ๔.๕๐, S.D. =๐.๖๒) เมื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไป
ได้และสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์มากที่สุด ทั้งในสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์ ในขณะท่ี
สภาพทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรมการจัดการเรียนรู้น้อยที่สุด 

ความต้องการจําเป็นของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการหาความต้องการจําเป็น โดยใช้ค่าดัชนี PNI modified (๑)  และ PNI 
modified (๒) จากสภาพแวดล้อมภายใน แล้วนํามาจัดลําดับความต้องการจําเป็นของสภาพการพัฒนา
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นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  นําเสนอในระดับภาพรวม จําแนก ขนาดของโรงเรียนและ
จําแนกตามองค์ประกอบรายด้าน   ค่าดัชนี PNI modified (๒)  ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของ
สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์มีค่า PNI modified (๒)  เฉลี่ย เท่ากับ .๑๒๑ 
โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PIVI...id "เฉลี่ย ได้แก่ การวัดความสามารถขององค์กรในการพัฒนา
นวัตกรรม มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ PNI modified (๒)  = .๒๘๖ และการวัดความสามารถของ
องค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  PNI modified (๒)  = .๓๒๗  มีความต้องการจําเป็น
ลําดับที่ ๒ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์มีค่า PNI..เฉลี่ย เท่ากับ .๔๗๔ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๒)  
เฉลี่ย ได้แก่ การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็นลําดับ ๑ PNI 
modified (๒) = .๕๒๗) และการวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
PNI modified (๒)  = .๕๐๘ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒  

ความต้องการจําเป็นของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การหาความต้องการจําเป็น  ค่าดัชนี PNI modified (๒) ความต้องการ
จําเป็นที่เป็นไปได้ของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์มีค่า PNI modified (๒) 
เฉลี่ย เท่ากับ .๒ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
PNI modified (๒) =.๒๑๗ และสภาพแวดล้อมทางสังคม PNI modified (๒) = .๓๑๒ เมื่อวิเคราะห์ความ
ต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๔๖๗ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่า PNI 
modified (๒) เฉลี่ย ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ PNI modified (๒) = ,๔๙๖ และสภาพแวดล้อมทางสังคม 
PNI modified (๒) = .๔๘๑   

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของความต้องการจําเป็นในโรงเรียนพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลางมีค่าเฉล่ียความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้และความต้องการจําเป็นที่พ่ึง
ประสงค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ในขณะท่ีค่าเฉล่ียความต้องการจําเป็นที่
เป็นไปได้และที่พึงประสงค์ของโรงเรียนขนาดเล็กและใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่ แตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของความต้องการจําเป็น
ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยความต้องการ
จําเป็นที่เป็นไปได้และความต้องการจําเป็นที่พ่ึงประสงค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ในขณะที่ค่าเฉลี่ยความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้และที่พึงประสงค์ของโรงเรียนขนาดเล็กและ
ใหญ่ กับโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

โดยสรุป โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจําเป็นในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ทั้งจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ดังน้ัน การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค และการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จึง
ต้องวิเคราะห์จําแนกตามขนาดโรงเรียนด้วย 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากสภาพท่ีเป็นไปได้ แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ การวิเคราะห์
ในภาพรวม และจําแนกตามขนาดของโรงเรียน โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้ โดยภาพรวม ภาวะ
คุกคามของโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมมี่ ๒ ด้าน ได้แก่ สภาพทางด้าน
เศรษฐกิจ PNI modified = .๒๑๗ และสภาพสังคม PNI modified = .๒๑๒ สําหรับโอกาสของสภาพการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือสร้าง 

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มี ๒ ด้าน ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ PNI modified = 
.๑๘๖ ความก้าว 

หน้าทางเทคโนโลยี PNI modified = .๑๗๘ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี ๗ ประเด็น
ที่เป็นภาวะคุกคามสภาพทางด้านเศรษฐกิจและสภาพสังคมเอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์ การจัด
กระบวนการสร้างนวัตกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ การวัดความสามารถขององค์การฯ 
ส่วนประเด็นที่จัดเป็นโอกาส มี ๙ ประเด็น 

จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่พึงประสงค์ ในภาพรวม จุดแข็งของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ จากสภาพแวดล้อมภายในที่พึงประสงค์ มี ๓ ด้าน ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ ส่วน ๒ ด้านที่เหลือเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี ๕ ประเด็นที่จัดเป็น
จุดอ่อน ได้แก่ การประเมินเศรษฐกิจ การประเมินประสิทธิผล การประเมินความเข้มข้น การประเมิน
พหุวัฒนธรรม การขจัดอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส่วนประเด็นที่เป็นจุดแข็งมี
ทั้งหมด ๑๑ ประเด็น 

โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพึงประสงค์ ในภาพรวมภาวะคุกคามของโรงเรียนเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่พึงประสงค์ ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ
และสภาพแวดล้อมทางสังคม ส่วนด้านที่เหลือจัดเป็นโอกาส ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า มี ๕ ประเด็นที่จัดเป็นภาวะคุกคาม 
ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเอ้ือต่อการวัดความสามารถขององค์กร สภาพทางด้านเศรษฐกิจ
เอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์ การจัดกระบวนการการวัดความสามารถขององค์การ และสภาพแวดล้อม
ทางสังคมเอ้ือต่อการจัดกระบวนการ การวัดความสามารถขององค์กร ส่วนประเด็นที่มีความต้องการ
จําเป็นอยู่ในระดับตํ่า จัดเป็นโอกาส มี ๑๑ ประเด็น 

ระยะที่ ๓ การพัฒนากลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix สภาพการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เป็นไปได้ จําแนกตามรายด้านพบว่า  

ด้านที่ ๑ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีจุดแข็ง - โอกาส 
(SO) ๒ ข้อ และจุดแข็ง -อุปสรรค (ST) ๒ ข้อ ด้านที่ ๒ การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
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จัดการเรียน มีจุดแข็ง -โอกาส (SO) ๒ ข้อ และจุดแข็ง -อุปสรรค (ST) ๒ ข้อ ด้านที่ ๓ การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) ๔ ข้อ และจุดอ่อน - โอกาส (WO) ๔ ข้อ ด้านที่ ๔ 
การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 
๑ ข้อและจุดอ่อน -อุปสรรค (WT) ๓ ข้อ ด้านที่ ๕ การให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มี
จุดแข็ง - โอกาส (SO) ๑ ข้อ จุดแข็ง -อุปสรรค (ST) ๓ ข้อ จุดอ่อน - โอกาส (WO) ๑ ข้อและจุดอ่อน 
-อุปสรรค (WT) ๓ ข้อ โดยด้านที่มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) และจุดแข็ง - อุปสรรค (ST) ได้แก่ การ
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ด้านที่มีเฉพาะจุดอ่อน - โอกาส (WO) และจุดอ่อน- อุปสรรค (WT) คือ ด้านการวัด
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีทั้งจุดแข็ง -โอกาส 
(SO)จุดแข็ง -อุปสรรค (ST) จุดอ่อน - โอกาส (WO)และจุดอ่อน -อุปสรรค (WT) คือการให้รางวัล
ผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้

จากการวิเคราะห์สภาพที่เป็นไปได้ และร่างกลยุทธ์ชุดที่ ๒ จากการวิเคราะห์สภาพที่พึง
ประสงค์ ไม่มีความแตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์ 
SO-ST การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เป็นกลยุทธ์ SO-WO การวัดความสามารถขององค์การ
ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์ WO-WT และการให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ เป็น กลยุทธ์ SO-ST-WO-WT ร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก ๕ กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง ๑๙ กลยุทธ์ กลยุทธ์หลักที่ ๑ 
เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง ๓ กลยุทธ์ กลยุทธ์หลักที่ ๒ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การป้องกันอุปสรรคในการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยกลยุทธ์
รอง ๔ กลยุทธ์  กลยุทธ์หลักที่ ๓ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง ๖ กลยุทธ์  และกลยุทธ์หลักที่ ๔ เสริมโอกาส
ควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง ๔ กลยุทธ์ 

ระยะที่ ๔ การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จํานวน ๙  คน ได้
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์เป็นรายบุคคล ซึ่งสถานภาพของผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์ และผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ในภาพรวม กลยุทธ์รอง
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ ๙๒.๑๑ กลยุทธ์ที่ควรแก้ไขมากที่สุด คือ กลยุทธ์รองที่ ๑.๓ 
เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ ร้อยละ ๒๐.๘๓ รองลงมาคือกลยุทธ์รองที่ ๓.๕ เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และกล
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ยุทธ์รองที่ ๔.๔ เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการประเมินความเข้มข้น
ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ ๑๒.๕๐ 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดําเนินการในร่างกลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวม วิธีดําเนินการมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ร้อยละ ๙๐.๓๕ วิธีดําเนินการที่ควรแก้ไขมากท่ีสุด คือ วิธีดําเนินการ ๒.๑ ข้อที่ ๑ โรงเรียน
ควรวางนโยบายส่งเสริมให้ครูกําหนดบุคคลหลักที่รับผิดชอบ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
วิธีดําเนินการ ๒.๒ ข้อที่ ๒ ผู้ปกครองควรเข้ามามีส่วนร่วมกับครูในการกําหนดเทคนิคและทักษะที่
จําเป็นในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และวิธีดําเนินการ ๔.๔ ข้อที่ ๑ โรงเรียนควรกําหนด
นโยบายส่งเสริมให้ครูประเมินความเข้มข้นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างน้อยภาค
เรียนละ ๑ ครั้ง ร้อยละ ๒๕ 

การปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์   
จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้วิจัยได้นําไปปรับปรุงเป็นกลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์ โดย แบ่งกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ เป็น ๔ ชุด ได้แก่ ชุดที่ ๑ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนทุกขนาดโดยภาพรวม  ชุดที่ ๒ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ชุดที่ ๓ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนขนาดกลาง ชุดที่ ๔ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยสรุป กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์ แบ่งเป็น ๔ ชุด โดยมีกลยุทธ์หลัก ๑๒ กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 
๔๐ กลยุทธ์ และวิธีดําเนินการ จํานวน ๘๖ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาครั้งน้ี มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายผล ๔ ประเด็น ดังน้ี 

๕.๒.๑ ระยะที่ ๑ สภาพปัจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ การจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด สภาพที่เป็นไปได้ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นไปได้สูงที่สุด รองลงมาคือ การจัด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้สร้างสรรค์ และการ
วัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพท่ีเป็นไปได้ตํ่า
ที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มี
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ค่าเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์สูงที่สุด คือ รองลงมาคือการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ และการวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์ตํ่าที่สุด สภาพปัจจุบันของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม อยู่
ในระดับปานกลางพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีรองลงมาคือ นโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐ สภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพทางด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน
ตํ่าที่สุดสภาพที่เป็นไปได้ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากที่สุด คือความก้าวหน้าทาง รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทางสังคม
และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ และสภาพทางด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพท่ีเป็นไปได้ตํ่าที่สุด 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่เป็นไป
ได้และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก โดยสภาพปัจจุบัน สภาพที่เป็นไป ได้และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นตามลําดับ 
สะท้อนถึงพัฒนาการของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เป็นไปได้ในอีกห้าปีข้างหน้า (พ.ศ.
๒๕๗๐) และความคาดหวังของผู้บริหารโรงเรียนและครูต่อการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในอนาคต 

๑) สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่าใน
ปัจจุบันโรงเรียนมีส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในระดับหน่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ  ศรีน้อย ลาวัง ที่พบว่า ครูมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในระดับหน่ึง แต่ขาดการ
บริหารเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่เป็นระบบ ทั้งในด้านการสนับสนุนด้านการอบรมศึกษาดูงาน ด้าน
งบประมาณและการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ ในลักษณะของทีมงานสร้างนวัตกรรม ทําให้การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไม่ประสบความสําเร็จเท่าที่ควร เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันเป็นราย
ด้านพบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า
ในปัจจุบันโรงเรียนมีการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มากกว่าการดําเนินการ
ในด้านอ่ืน ๆ สอดคล้องกับ วิพรพรรณ ศรีสุธรรม  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี ที่ ๔  ผลการวิจัย ปรากฏดังน้ี ๑) แผนการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็น
ฐานที่ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เรื่อง การถ่ายทอดลักษณะทางพันธุกรรม ของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปี ที่ ๔ มีจานวน ๘ แผนรวมเวลา ๑๒ ช่ัวโมง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅= ๔.๖,S.D. = ๐.๔๘) ๒) แผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เรื่อง การ
ถ่ายทอดลักษณะทางพันธุกรรม ช้ันมัธยมศึกษาปี ที่ ๔ มีประสิทธิ ภาพเท่ากับ ๘๑.๕๘/๘๑.๕๐ และ
๓) การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบสร้างสรรค์เป็นฐานของง
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี ที่ ๔ ก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน พบว่า เมื่อนักเรียนได้รับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน นักเรียนมีพัฒนาการด้านการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ดี
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ขึ้นทุกด้าน โดยด้านการเข้าใจความท้าทาย มีคะแนนเพ่ิมขึ้นสูงที่สุด (ร้อยละ ๘๔) และด้านการ
วางแผนปฏิบัติ มีคะแนนตํ่า ที่สุด (ร้อยละ ๗๕) 

๒) สภาพที่เป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูตระหนักว่าตนเองมีศักยภาพท่ีจะร่วมพัฒนาโรงเรียนเพื่อให้
เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ภายในอีก ๕ ปีข้างหน้า (พ.ศ.๒๕๗๐)ในขณะที่โรงเรียนก็มีความพร้อม
ที่จะพัฒนาในทุก ๆ ด้าน นอกจากน้ีผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความคาดหวังต่อการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ในอนาคตค่อนข้างสูงเห็นได้จากค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ที่สูงกว่าสภาพที่
เป็นไปได้ และมีแนวโน้มสูงขึ้นในทุก ๆ ด้าน เมื่อพิจารณาสภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์
เป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉล่ียของสภาพที่เป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์มีลําดับสอดคล้องกันในทุก
ด้าน โดยการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สอดคล้องกับ  
พัชรินทร์ ชัยจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ๑. องค์ประกอบการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีทั้งหมด ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ๒) การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ๓) การ
อนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๔) การพัฒนาการจัดการศึกษา
ท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก และ ๓. การพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ ๒๑ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณภาพ กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ และสอดคล้องกับ  กาญจนา เดชสม และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กล
ยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า          
๑) สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

๓) ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่เป็นไปได้ (PNI modified  = .๒๐๕) 
มีค่าน้อยกว่าความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ ( PNI modified  = .๓๗๔) 
แสดงให้เห็นว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ไปสู่สภาพที่เป็นได้ สามารถ
ปฏิบัติได้ง่ายกว่าการพัฒนาไปสู่สภาพที่พึงประสงค์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความแตกต่าง
ระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ในแต่ละด้านมี
ความสอดคล้องกัน แต่การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความแตกต่างน้อย
ที่สุด แสดงให้เห็นว่าการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความต้องการจําเป็นในการ
พัฒนามากที่สุด ส่วนการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความต้องการจําเป็น
ในการพัฒนาน้อยที่สุด สอดคล้องกับ นนทวัฒน์ ตรีนันทวัน และ ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ ได้ศึกษาวิจัย
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เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือการสอนแบบบูรณาการการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านโรงเรียนโสต
ศึกษาเทพรัตน์ สานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า ๑. การพัฒนากลยุทธ์พัฒนาครู
เพ่ือการสอนแบบบูรณาการการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ได้กลยุทธ์ที่ใช้ ในการพัฒนาครู จํานวน 
๔ กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์การวางแผน กลยุทธ์ปฏิบัติการ กลยุทธ์การสังเกต และกลยุทธ์การสะท้อน
ผล ๒. ผลการนากลยุทธ์พัฒนาครูเพ่ือการสอนแบบบูรณาการการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน พบว่า 
ครูมีพัฒนาการในด้านการจัดการเรียนการสอนมากข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๓๖ นักเรียนได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีพัฒนาการดีขึ้น คิดเป็นร้อยละ 
๒๗.๘๐  

๕.๒.๒ ระยะที่ ๒ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 

ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์มีค่า PNI modified (๒)  เฉลี่ย เท่ากับ .๑๒๑ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified  ได้แก่ 
การวัดความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรม มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๑ และการวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒ 
เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึงประสงค์ของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์มีค่า PNI..เฉลี่ย เท่ากับ .๔๗๔ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจําเป็นลําดับที่ ๒  
ความต้องการจําเป็นของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้ของสภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์มีค่า เฉลี่ย เท่ากับ .๒๑๘  โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่าค่า PNI modified (๒) ได้แก่ 
สภาพทางด้านเศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมทางสังคม เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นที่พึง
ประสงค์ มีค่า PNI modified (๒) เฉลี่ย เท่ากับ .๔๖๗ โดยมีสองประเด็นที่สูงกว่า ได้แก่ สภาพทางด้าน
เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมทางสังคม  

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของความต้องการจําเป็นในโรงเรียนพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลางมีค่าเฉล่ียความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้และความต้องการจําเป็นที่พ่ึง
ประสงค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในขณะที่ค่าเฉลี่ยความต้องการจําเป็นที่
เป็นไปได้และที่พึงประสงค์ของโรงเรียนขนาดเล็กและใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่ แตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของความต้องการจําเป็น
ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยความต้องการ
จําเป็นที่เป็นไปได้และความต้องการจําเป็นที่พ่ึงประสงค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ในขณะที่ค่าเฉลี่ยความต้องการจําเป็นที่เป็นไปได้และที่พึงประสงค์ของโรงเรียนขนาดเล็กและ
ใหญ่ กับโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยสรุป 
โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีค่าเฉล่ียของความต้องการจําเป็นในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
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การจัดการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐ .๐๕ ทั้งจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ดังน้ัน การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค และการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จึงต้องวิเคราะห์
จําแนกตามขนาดโรงเรียนด้วย 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จากสภาพท่ีเป็นไปได้ แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ การวิเคราะห์
ในภาพรวม และจําแนกตามขนาดของโรงเรียน โอกาสและอุปสรรค ของการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้ โดยภาพรวม ภาวะ
คุกคามของโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมมี่ ๒ ด้าน ได้แก่ สภาพทางด้าน
เศรษฐกิจ และสภาพสังคม สําหรับโอกาสของสภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ มี ๒ ด้าน ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มี ๗ ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคามสภาพทางด้านเศรษฐกิจและสภาพสังคมเอ้ือต่อ
การวางแผนกลยุทธ์ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ การวัด
ความสามารถขององค์การฯ ส่วนประเด็นที่จัดเป็นโอกาส มี ๙ ประเด็น  จุดแข็งและจุดอ่อนของการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีพึง
ประสงค์ ในภาพรวม จุดแข็งของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จากสภาพแวดล้อมภายในท่ี
พึงประสงค์ มี ๓ ด้าน ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การจัด
กระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ส่วน ๒ ด้านที่
เหลือเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี ๕ ประเด็นที่จัดเป็นจุดอ่อน ได้แก่ การประเมิน
เศรษฐกิจ การประเมินประสิทธิผล การประเมินความเข้มข้น การประเมินพหุวัฒนธรรม การขจัด
อุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส่วนประเด็นที่เป็นจุดแข็งมีทั้งหมด ๑๑ ประเด็น  
โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีพึงประสงค์ ในภาพรวมภาวะคุกคามของโรงเรียนเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ พึงประสงค์ ได้แก่ สภาพทางด้านเศรษฐกิจและ
สภาพแวดล้อมทางสังคม ส่วนด้านที่เหลือจัดเป็นโอกาส ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า มี ๕ ประเด็นที่จัดเป็นภาวะคุกคาม 
ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเอ้ือต่อการวัดความสามารถขององค์การฯ สภาพทางด้าน
เศรษฐกิจเอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์ การจัดกระบวนการการวัดความสามารถขององค์การ และ
สภาพแวดล้อมทางสังคมเอ้ือต่อการจัดกระบวนการ การวัดความสามารถขององค์การฯ ส่วนประเด็น
ที่มีความต้องการจําเป็นอยู่ในระดับตํ่า จัดเป็นโอกาส มี ๑๑ ประเด็น 

สอดคล้องกับ สุทิน แก้วพนา และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบนผลการวิจัย
พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนบน ๑ ประกอบด้วย ๗ กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรให้มีความ
หลากหลายตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น กลยุทธ์ที่ ๒ 
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สร้างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้าทางการศึกษา กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมการนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา กลยุทธ์ที่ ๕ เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สมรรถนะ
สําคัญ และทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ กลยุทธ์ที่ ๖ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก และกลยุทธ์ที่ ๗ เสริมสร้างภาวะผู้นาแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และ พัชรินทร์ ชัยจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ ๒๑ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ๑. องค์ประกอบการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีทั้งหมด ๔ องค์ประกอบ 
ได้แก่ ๑) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ๒) การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
การพัฒนาท้องถิ่น ๓) การอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๔) การ
พัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒. สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก และ ๓. การพัฒนากลยุทธ์
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๕ กล
ยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนา
สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริม พัฒนา
ศักยภาพสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณภาพ กลยุทธ์
ที่ ๕ ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ และยังสอดคล้องกับ นนทวัฒน์ 
ตรีนันทวัน และ ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือการสอนแบบบูรณา
การการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านโรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน์ สานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ผลการวิจัยพบว่า ๑. การพัฒนากลยุทธ์พัฒนาครูเพ่ือการสอนแบบบูรณาการการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
รอบด้าน ได้กลยุทธ์ที่ใช้ ในการพัฒนาครู จํานวน ๔ กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์การวางแผน กลยุทธ์
ปฏิบัติการ กลยุทธ์การสังเกต และกลยุทธ์การสะท้อนผล ๒. ผลการนากลยุทธ์พัฒนาครูเพ่ือการสอน
แบบบูรณาการการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน พบว่า ครูมีพัฒนาการในด้านการจัดการเรียนการสอน
มากขึ้น คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๓๖ นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตามความแตกต่างระหว่าง
บุคคล และมีพัฒนาการดีขึ้น คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๘ ตามลําดับ 

๕.๒.๓ ระยะที่ ๓ การพัฒนากลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix สภาพการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เป็นไปได้ จําแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านที่ ๑ การวางแผนกล
ยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) ๒ ข้อ และจุดแข็ง -อุปสรรค (ST) 
๒ ข้อ ด้านที่ ๒ การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน มีจุดแข็ง -โอกาส (SO) ๒ ข้อ 
และจุดแข็ง -อุปสรรค (ST) ๒ ข้อ ด้านที่ ๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ มีจุดแข็ง - โอกาส 
(SO) ๔ ข้อ และจุดอ่อน - โอกาส (WO) ๔ ข้อ ด้านที่ ๔ การวัดความสามารถขององค์การในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) ๑ ข้อและจุดอ่อน -อุปสรรค (WT) ๓ ข้อ 
ด้านที่ ๕ การให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) ๑ ข้อ จุดแข็ง -
อุปสรรค (ST) ๓ ข้อ จุดอ่อน - โอกาส (WO) ๑ ข้อและจุดอ่อน -อุปสรรค (WT) ๓ ข้อ โดยด้านที่มีจุด
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แข็ง - โอกาส (SO) และจุดแข็ง - อุปสรรค (ST) ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ และการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ด้านที่มีเฉพาะจุดอ่อน - 
โอกาส (WO) และจุดอ่อน- อุปสรรค (WT) คือ ด้านการวัดความสามารถขององค์การในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีทั้งจุดแข็ง -โอกาส (SO)จุดแข็ง -อุปสรรค (ST) จุดอ่อน - 
โอกาส (WO)และจุดอ่อน -อุปสรรค (WT) คือการให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

จากการวิเคราะห์สภาพที่เป็นไปได้ และร่างกลยุทธ์จากการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ 
ไม่มีความแตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ และการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์ SO-ST การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เป็นกลยุทธ์ SO-WO การวัดความสามารถขององค์การในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์ WO-WT และการให้รางวัลผู้พัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ เป็น กลยุทธ์ SO-ST-WO-WT ร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก ๕ กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง ๑๙ กลยุทธ์ กลยุทธ์หลักที่ ๑ เสริม
จุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง ๓ กลยุทธ์ กลยุทธ์หลักที่ ๒ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การป้องกันอุปสรรคในการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยกลยุทธ์
รอง ๔ กลยุทธ์ กลยุทธ์หลักที่ ๓ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง ๖ กลยุทธ์ และกลยุทธ์หลักที่ ๔ เสริมโอกาส
ควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง ๔ กลยุทธ์ สอดคล้องกับ วชิราภรณ์ พัดเกิด 
และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารและการจัดการหลักสูตรคณะบริหารธุรกิจ
สถาบันรัชต์ภาคย์ ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนากลยุทธ์การบริหารและการจัดการหลักสูตรคณะ
บริหารธุรกิจ สถาบันรัชต์ภาคย์  ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) โดยศึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (SWOT) และTOWS Matrixได้กลยุทธ์ ๑๔  กลยุทธ์และ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตามทฤษฎี องค์การแบบสมดุล๔ มิติ๑)มิติด้านผู้เรียนมี ๔ ด้าน เช่ียวชาญใน
สาขา ทักษะภาษาต่างประเทศ ความเป็นพลเมือง ศิลปวัฒนธรรม๒) ด้านกระบวนการภายใน ๕ ด้าน 
การกํากับการดําเนินงานความเสี่ยง จํานวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยี การประชาสัมพันธ์ ๓) 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา๗ด้านบริการวิชาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมการวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ สรรถนะอาจารย์ หลักสูตร รายวิชา บุคลากร ๔) ด้านงบประมาณและทรัพยากร มี ๓ด้าน 
งบประมาณพัฒนาอาจารย์ พ้ืนที่/สถานที่สําหรับอาจารย์ระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับ กาญจนา เดชสม และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนา
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพปัจจุบันของการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ๒) กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ๔ พันธกิจ ๔ เป้าประสงค์ ๔ กลยุทธ์หลัก ๑๓ กลยุทธ์รอง ๓๕ กลวิธี และ 
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๓๖ ตัวช้ีวัด ผลการประเมินกลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ ๑๗ ท่าน พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

๕.๒.๔ ระยะที่ ๔ การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จํานวน ๙  
คน ได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เป็นรายบุคคล ซึ่งสถานภาพของผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ และผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ในภาพรวม 
กลยุทธ์รองมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ ๙๒.๑๑ กลยุทธ์ที่ควรแก้ไขมากที่สุด คือ กลยุทธ์
รองที่ ๑ .๓ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่ กับการป้องกันอุปสรรคในการนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ ร้อยละ ๒๐.๘๓ รองลงมาคือกลยุทธ์รองที่ 
๓.๕ เสริมจุดแข็งและโอกาสในการจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมของการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์และกลยุทธ์รองที่ ๔.๔ เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการ
ประเมินความเข้มข้นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ ๑๒.๕๐  

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดําเนินการในร่างกลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวม วิธีดําเนินการมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ร้อยละ ๙๐.๓๕ วิธีดําเนินการที่ควรแก้ไขมากท่ีสุด คือ วิธีดําเนินการ ๒.๑ ข้อที่ ๑ โรงเรียน
ควรวางนโยบายส่งเสริมให้ครูกําหนดบุคคลหลักที่รับผิดชอบ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
วิธีดําเนินการ ๒.๒ ข้อที่ ๒ ผู้ปกครองควรเข้ามามีส่วนร่วมกับครูในการกําหนดเทคนิคและทักษะที่
จําเป็นในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และวิธีดําเนินการ ๔.๔ ข้อที่ ๑ โรงเรียนควรกําหนด
นโยบายส่งเสริมให้ครูประเมินความเข้มข้นของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างน้อยภาค
เรียนละ ๑ ครั้ง ร้อยละ ๒๕ การปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ฉบับสมบูรณ์ จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้วิจัยได้นําไปปรับปรุงเป็นกล
ยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์ โดย แบ่งกลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ เป็น ๔ ชุด ได้แก่ ชุดที่ ๑ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนทุกขนาดโดยภาพรวม ชุดที่ ๒ กลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ชุดที่ ๓ กลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนขนาดกลาง ชุดที่ ๔ กลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยสรุป กลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์ แบ่งเป็น ๔ ชุด โดยมีกลยุทธ์หลัก ๑๒ กลยุทธ์ 
กลยุทธ์รอง ๔๐ กลยุทธ์ และวิธีดําเนินการ จํานวน ๘๖ สอดคล้องกับ กาญจนา เดชสม และคณะ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ๒) กลยุทธ์
การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ๔ พันธกิจ ๔ 



๑๙๘ 
 

 

เป้าประสงค์ ๔ กลยุทธ์หลัก ๑๓ กลยุทธ์รอง ๓๕ กลวิธี และ ๓๖ ตัวช้ีวัด ผลการประเมินกลยุทธ์โดย
ผู้เช่ียวชาญ ๑๗ ท่าน พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ ธัญนันท์ ปัญเศษ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ
เสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียนโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นเลิศ ผล
การศึกษาพบว่า มี ๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ กลยุทธ์ ๑๑ โครงการ และ ๓๓ กิจกรรม ดังน้ี ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียนโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาและปรับปรุงผู้เรียนสู่คุณภาพสากล มี ๑ โครงการ ๔ กิจกรรม กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ มี ๔ โครงการ ๑๔ กิจกรรม กลยุทธ์ที่ ๓ สร้าง
ความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา มี ๒ โครงการ ๖ 
กิจกรรม และกลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี และการเสริมสร้าง
บรรยากาศในการเรียนของผู้เรียน มี ๔ โครงการ ๙ กิจกรรม 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

๑) กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ของครูในโรงเรียน
ทุกขนาด ควรนําไปปฏิบัติตามลําดับความต้องการจําเป็น ดังน้ี 

๑ .๑) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนา นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๑.๒) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการวางแผนกล
ยุทธ์เพ่ือสร้าง 

 ๑ .๓ )เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่ กับการป้องกันอุปสรรคในการจัด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๑ .๔ ) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๒) กลยุทธ์กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ควรนําไปปฏิบัติตามลําดับดังน้ี 

๒ .๑) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๒.๒) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการวางแผนกล
ยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๒ .๓) เสริมโอกาสควบคู่ กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการจัด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๒ .๔ ) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 



๑๙๙ 
 

 

๓) กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ของครูโรงเรียน
ขนาดกลาง ควรนําไปปฏิบัติตามลําดับดังน้ี 

๓.๑) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการวัดความสามารถ
ขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๓.๒) เสริมจุดแข็งและโอกาสในการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๓.๓) เสริมจุดแข็งและโอกาสในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๓.๔) เสริมจุดแข็งและโอกาสในการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 

๔) กลยุทธ์กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ของครูใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ ควรนําไปปฏิบัติตามลําดับดังน้ี 

๔ .๑) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๔.๒) ลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคในการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๔.๓) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรคใน
การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๔.๔) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการจัดพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๔.๕) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันอุปสรรคในการวางแผนกล
ยุทธ์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ผู้บริหารโรงเรียนควรนํากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ 

จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ มาเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

๒) หน่วยงานในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรนํากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครู นํามาเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่ 

๓) หน่วยงานระดับนโยบาย ในกระทรวงศึกษาธิการ ควรนําผลการวิจัยสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่เป็นไปได้และ สภาพที่พึงประสงค์ และกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์มาใช้วางแผนและนโยบายเพ่ือสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
ในโรงเรียน 

๔) หน่วยงานทางด้านวิชาการ ในคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ควรนําข้อค้นพบของ
งานวิจัย ไปใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนให้กับนิสิตนักศึกษาต่อ ๆ ไป 

 
 



๒๐๐ 
 

 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

๑) ควรทําวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทักษะการพัฒนานวัตกรรมของ
ผู้เรียน เน่ืองจากงานวิจัยน้ีเป็นการนําเสนอกลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
แต่ทักษะการพัฒนานวัตกรรมเป็นทักษะที่ทั้ งครูและผู้ เรียนควรได้รับการฝึกฝนและพัฒนา
เช่นเดียวกัน ซึ่งเป็นทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
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กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๙.  

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 
๒ พ.ศ.๒๕๔๕ พร้อมกฎกระทรวงที่เก่ียวข้องและพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ 
พ.ศ.๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ ร.ส.พ., 
๒๕๔๖.  

เก ริ ก ย ศ  ช ล า ย น เด ช ะ . ก า ร นํ า ก ล ยุ ท ธ์ ไป สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  ห น่ ว ย ที่  ๙ .  น น ท บุ รี : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖.  

ชนาธิป พรกุล แคทห์. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕.  

ถนอมพ ร  เห ล่ าจ รั ส แส ง . ทั กษ ะแห่ งศตวรรษที่  ๒๑  เพื่ อ ก ารพั ฒ น าอาจาร ย์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. สํานักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๖.  

ทิศนา แขมมณี. รูปแบบการเรียนการสอน: ทางเลือกที่หลากหลาย. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘.  

พิชิต ฤทธ์ิจรูญ. หลักการวัดและประเมิลผลการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: เฮ้าส์ ออฟ 
เคอร์มิสท์, ๒๕๕๐.  

ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา. การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๕.  

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท นานมีบุคส์พลับ
ลิเคช่ัน จํากัด, ๒๕๔๒.  

วรางคณา ผลประเสริฐ. แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๕๔.  

วิจารณ์ พาณิช. วิถีการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ ๒๑. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ์, 
๒๕๕๕.  

________. สนุกกับการเรียนในศตวรรษ ที่ ๒๑. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ์, ๒๕๕๖.  
วิ ชัย  วงษ์ ใหญ่  และ  มารุต  พัฒนผล . การจัดการเรียนรู้ ใน ยุค  Disruptive Innovation. 

กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ผู้นํานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้, ๒๕๖๒.  



๒๐๒ 
 

 

________. การโค้ชเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน. กรุงเทพมหานคร: จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์, ๒๕๖๑.  
สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์. การบริหารเชิงกลยุทธ์. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์, ๒๕๔๔.  
สําลี ทองธิว. การเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับผู้บริหารและครูยุคปฏิรูปการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕.  
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จํากัด, ๒๕๖๐.  
สุนนัทา สุนทรประเสริฐ. การพัฒนาสื่อการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียน. 

กรุงเทพมหานคร: ราชบุรีธรรมรักษ์การพิมพ์, ๒๕๔๗.  

๑.๒.๒ บทความ: 

กาญจนา เดชสม และคณะ. “กลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา”. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม. 
ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๑ (๒๕๖๖): ๑๐๒-๑๑๕. 

ธัญ นันท์  ปัญ เศษ . “กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้ เรียนโรงเรียนสองภาษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นเลิศ”. วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย. ปีที่ 
๑๓ ฉบับที่ ๑๙ (มกราคม-เมษายน ๒๕๖๔): ๒๕๑-๒๖๕. 

นนทวัฒน์ ตรีนันทวัน และ ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ. “กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือการสอนแบบบูรณาการ
การพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านโรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน์ สํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ”. วารสารฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ. ปีที่ ๙ 
ฉบับที่ ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙): ๑๕๙๓-๑๖๐๓. 

เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช และคณะ. “ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ : ความท้าทายในการพัฒนา
นักศึกษา”. วารสารเครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้. ปีที่ ๓ 
ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม๒๕๕๙): ๒๑๗. 

พระกันตพัฒน์ สุภทฺโท (เจริญจรัสวาศน์). “การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียน รู้วิชา
พระพุทธศาสนา  สํ าห รับ นั ก เรียนระ ดับประถมศึ กษ า  เขตคลองเตย  สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร”. วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ ๘๘. ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ (กันยายน-
ธันวาคม ๒๕๖๑): ๘๗-๙๘.   

พัชรินทร์ ชัยจันทร์ และคณะ. “กลยุทธ์การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น”. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ . ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๘ (ตุลาคม 
๒๕๖๒): ๓๙๐๑-๓๙๑๖. 

วชิราภรณ์  พัดเกิด และคณะ. “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารและการจัดการหลักสูตรคณะ
บริหารธุรกิจสถาบันรัชต์ภาคย์”. วารสารรัชต์ภาคย์. ปีที่ ๑๔ ฉบับที่ ๓๓ (มีนาคม-
เมษายน ๒๕๖๓): ๑๐๕-๑๑๘. 



๒๐๓ 
 

 

สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์. “กระบวนการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานในกระบวนวิชา CEE๒๒๐๕ 
(ความคิดสร้างสรรค์สําหรับเด็ก”. วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน์. ปีที่ ๓๒ ฉบับที่ ๒ 
(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๐): ๑-๘. 

สุดาว เลิศวิสุทธิไพบูลย์. “เทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบ e-learning”. จุลสารสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพออนไลน์. (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ๒๕๕๗): ๑-๓. 

สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์. “ทิศทางการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑”. Veridian E-Journal. 
Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์และศิลปะ. 
(๒๕๖๐): ๘๔๕. 

สุทิน แก้วพนา และคณะ. “กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน”. วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่. ปีที่ 
๒๒ ฉบับที่ (๑ มกราคม- เมษายน ๒๕๖๔). 

อรวรรณ อุดมสุข. “ผลการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBLCBL) ร่วมกับ สื่ออินโฟกราฟิก
ที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีไทย ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๑”. วารสาร
พิกุล. ปีที่ ๒๐ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๕): ๒๙๑-๓๐๗. 

อุทัย กมลศิลป์. ผศ. ดร.จรัส ลีกา และ พระปวันดี ปะวะเส. “รายงานการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด”. 
วารสารธรรมทรรศน์. ปีที่ ๑๖ ฉบับที่ ๓ (ฉบับพิเศษ) (พฤศจิกายน-ธันวาคม ๒๕๕๙): 
๔๕๐. 

๑.๒.๓ รายงานวิจัย: 

ธัญศญา ธรรมิสกุล. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้สื่อ PowerPoint เรื่อง แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ในรายวิชาหลักเศรษฐศาสตร์ ของนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปวส. วิทยาลัยเทคโนโลยีอรรถวิทย์พณิชยการ. 
งานวิจัยการพัฒนาทางการศึกษา. วิทยาลัยเทคโนโลยีอรรถวิทย์พณิชยการ. ๒๕๖๑.  

วศิน ชูชาติ. “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้
ของผู้เรียนแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ จังหวัดสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร. ๒๕๕๙.  

ว่าที่ร้อยตรีสัพพัญญู สุขพิระวัฒนกุล. ผลการใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานที่มี
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของ
น ักเร ียนชั ้นม ัธยมศึกษาป ีที ่ ๕  โรงเร ียนเตรียมอุดมศ ึกษากรุงเทพมหานคร . 
วิทยานิพนธ์ศ ึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ๒๕๖๑. 

 
  



๒๐๔ 
 

 

วิพรพรรณ ศรีสุธรรม. การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน เพื่อส่งเสริมการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ ๔. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. ๒๕๖๑. หน้า บทคัดย่อ. 

๑.๒.๔ สื่ออิเลก็ทรอนิกส:์ 

BANTHITABLOG. การเรียนการสอนแบบออนไลน์ (E–LEARNING). [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
https://banthitablog.wordpress.com [๑๒ กันยายน ๒๕๖๕]. 

EDUCATION CENTER. การเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online learning) คืออะไร. [ออนไลน์]. 
แหล่งที่มา: https://www.educatorroundtable.org/การเรียนการสอนแบบออนไลน์. 
[๑๒ กันยายน ๒๕๖๕]. 

กาญจนา เงารังษี . การสอนออนไลน์ . [ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา: https://www.nu.ac.th/wp-
content/uploads/๒๐๒๐/๐๕/TeachOnline-๐๔-๒๐๒๐.pdf [๑๒ กันยายน ๒๕๖๕]. 

ขัณธ์ชัย อธิเกียรติ และ ธนารักษ์ สารเถื่อนแก้ว. การสอนแบบทันสมัยและเทคนิควิธีสอนแนวใหม่. 
[ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา : http://regis.skru.ac.th/RegisWeb/webpage/add news/ 
data/๒๐๑๗-๐๗-๘๔_๐๗๘.pdf [๑๕ กันยายน ๒๕๖๕]. 

ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล. ผู้นําเชิงกลยุทธ์. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http: //deonetraining.com [๑ 
พฤษภาคม ๒๕๖๕]. 

สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล. ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (The Twenty-First Century Skills). 
ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. [ออนไลน์]. 
แหล่งที่มา: https://www.trueplookpanya.com/blog/content/๖๖๐๕๔/-teaart 
edu-teaart-teaarttea [๑๒ กันยายน ๒๕๖๕]. 

๒. ภาษาอังกฤษ  

๒.๑ Secondary Sources 

๒.๑.๑ Articles: 

Asunka S. “ Online learning in higher education in Sub-Saharan Africa: Ghanaian 
University students' experiences and perceptions” .  The International 
Review of Research in Open and Distance Learning. Vol. ๙  No. 
๓ (๒๐๐๘): ๑-๒๓. 

Barnard-Brak L. Lan W. Y. Paton V. O. “Profiles in self-regulated learning in the online 
learning environment”. The International Review of Research in Open 
and Distance Learning. Vol. ๑๑ No. ๑ (๒๐๑๐): ๖๑-๘๐. 



๒๐๕ 
 

 

Shu-Sheng Liaw and Hsiu-Mei Huang. “ A study of investigating learners attitudes 
toward e-learning” . ๒ ๐ ๑ ๑  ๕ th International conference on Distance 
Learning Nd Education IPCSIT. Vol.๑๒ Singapore (๒๐๑๑): ๒๘-๓๒. 
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แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๘ 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงพัฒนาสรรค์ ในยคุ Disruption 

ขอโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 
 

คําชี้แจง 

๑. การวิจัยครั้งน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวิจัยส่วนงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับกล
ยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ขอโรงเรียนในจังหวัด
ขอนแก่น 

๒. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  หมายถึง แนวทางใหม่ๆ ในการจัดการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย นวัตกรรมการวินิจฉัยผู้เรียนและกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ นวัตกรรมเก่ียวกับ
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมการรับรองผลการเรียนรู้ 

๓. กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ขอ
โรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น  ใช้แนวคิดการบริหารที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม (De Bes & 
Kotler, ๒๐๑๑ ) ประกอบด้วย  การวางแผนพัฒนาน วัตกรรมการจัดการเรียนรู้  การจัด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การเสริมพัฒนาวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ และการวัด
ความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

๔. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 

Disruption ขอโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น  
 ตอนที่ ๓ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

๕. ในการตอบแบบสอบถามครั้งน้ี ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความสําคัญต่อการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศอย่างย่ิง และข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใดทั้งสิ้น
ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ดังน้ัน จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง
หรือตามความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพ่ือผู้วิจัยสามารถนําข้อมูลไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นต่อไป 

 

 

 



๒๐๙ 
 

 

เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงพัฒนาสรรค์ ในยคุ Disruption 

ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 
 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลส่วนบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง กรุณากรอกข้อมูลหรือทําเคร่ืองหมาย  ใน  ช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

๑. เพศ 

๑) ชาย  ๒) หญิง 

๒. อายุ 

  ๑) น้อยกว่า ๓๐ ปี    ๒) ๓๐ -๓๙ ปี  ๓) ๔๐-๔๙  ๔) ๕๐ ปี ขึ้นไป 

๓. ระดับการศกึษา 

  ๑) ตํ่ากว่าปริญญาตรี    ๒) ปรญิญาตรี  ๓) สูงกว่าปริญญาตร ี

๔. ประสบการณ์การทํางาน 

  ๑) น้อยกว่า ๕ ปี  ๒) ๖-๑๐ ปี  ๓) ๑๑ - ๑๕ ปี     ๔) ๑๖ ปีขึน้ไป 

ตอนท่ี ๒ สภาพการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน 

คําชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นโดยกาเครื่องหมายลงในช่อง  "สภาพ
ปัจจุบัน" "สภาพที่เป็นไปได้" และ 

สภาพปัจจุบัน  หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบัน  
สภาพที่เป็นไปได้ หมายถึง  สภาพที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก ๕ ปีข้างหน้า 
สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง  สภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอีก ๕ ปีข้างหน้า 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนน 
ระดับ ๕ หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / คาดว่าจะเกิดขึ้น /ต้องการให้เกิดขึ้น 

ในระดับมากทีสุ่ด 
ระดับ ๔' หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / คาดว่าจะเกิดขึ้น / ต้องการให้เกิดขึ้น 

ในระดับมาก 
ระดับ ๓ หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / คาดว่าจะเกิดขึ้น / ต้องการให้เกิดขึ้น 

ในระดับปานกลาง 
ระดับ ๒ หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / คาดว่าจะเกิดขึ้น / ต้องการให้เกิดขึ้น 

ในระดับน้อย 
ระดับ ๑  หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / คาดว่าจะเกิดขึ้น/ต้องการให้เกิดขึ้น 

ในระดับน้อยที่สุด 



๒๑๐ 
 

 

ข้อ
ที่ 

สภาพการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ขอโรงเรียนในจังหวัด

ขอนแก่น 

สภาพปจัจุบัน สภาพทีเ่ปน็ไปได้ สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ด้านที่ ๑ การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูก้ารกําหนดเปา๋ประสงค์ในการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
 การกําหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค ์
๑ มีการกําหนดเป้าประสงค์ใน

การพัฒนานวัตกรรมการ
วินิจฉัยผู้เรียนและกําหนด
ผลลัพธ์การเรยีนรู้ 

               

๒ มีการกําหนดเป้าประสงค์ใน
การพัฒนานวัตกรรมเก่ียวกับ
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

               

๓ มีการกําหนดเป้าประสงค์ใน
การพัฒนานวัตกรรมการ
รับรองผลการเรียนรู้ 

               

 การกําหนดยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรือนรู ้
๔ มีการกําหนดกลยุทธ์การ

พัฒนานวัตกรรมการวินิจฉัย
ความรู้และประสบการณ์เดิม 

               

๕ มีการกําหนดกลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการกําหนด
ผลลัพธ์การเรยีนรู้ใหม่ที่
ต้องการ 

               

๖ มีการกําหนดกลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการวินิจชัย
วิธีการเรียนที่จะเยนได้ดีที่สุด 

               

๗ มีการกําหนดกลยุทธ์การสร้าง
นวัตกรรมเก่ียวกับทรัพยากร
การจัดการเรียนรู้ 

               

๘ มีการกําหนดกลยุทธ์การ
พัฒนา นวัตกรรมแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

               



๒๑๑ 
 

 

ข้อ
ที่ 

สภาพการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ขอโรงเรียนในจังหวัด

ขอนแก่น 

สภาพปจัจุบัน สภาพทีเ่ปน็ไปได้ สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๙ มีการกําหนดกลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดทีม
ผู้รับผิดรอบ 

               

๑๐ มีการกําหนดกลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการ
ตรวจสอบผกลพัธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียน 

               

๑๑ มีการกําหนดกลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมการรายงาน
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 

               

 การนํากลยุทธก์ารพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติ 
๑๒ มีการนํากกยุทธ์การพัฒนา

นวัตกรรมการวินิจฉัยความ
และประสบการณ์เดิมไป
ปฏิบัติ 

               

๑๓ มีการนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการกําหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้ใหมท่ี่ต้องการไป
ปฏิบัติ 

               

๑๔ มีการนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการวินิจฉัยวิธีการ
เรียนรู้ที่จะเรียนได้ดีที่สุดไป
ปฏิบัติ 

               

๑๕ มีการนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมเก่ียวกับทรัพยากร
การจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติ 

               

๑๖ มีการนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมแผนกางจัดการ
เรียนรู้ไปปฏิบัติ 
 

               



๒๑๒ 
 

 

ข้อ
ที่ 

สภาพการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ขอโรงเรียนในจังหวัด

ขอนแก่น 

สภาพปจัจุบัน สภาพทีเ่ปน็ไปได้ สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๗ มีการนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดทีมผู้รับผิด
ขอบไปปฏิบัติ 

               

๑๘ มีการนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการตรวจสอบ
ผลลัพธ์การเรยีนรู้ของผู้เรียน
ไปปฏิบัติ 

               

๑๙ มีการนํากลยุทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมการรายงาน
ความก้าวหน้าของผู้เรียนไป
ปฏิบัติ 

               

 สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธเ์พือ่พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
๒๐ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ

เน้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

               

๒๑ สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการ
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

               

๒๒ สภาพสังคมเอ้ือต่อการ
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

               

๒๓ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ที่เอ้ือต่อการวางแผนกลยุทธ์
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

               

ด้านที่ ๒ การจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
 การกําหนดบคุคลหลักทีร่ับผิดชอบการพฒันานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
๒๔ มีการกําหนดบุคคลหลักที่

รับผิดชอบการพัฒนา
               



๒๑๓ 
 

 

ข้อ
ที่ 

สภาพการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ขอโรงเรียนในจังหวัด

ขอนแก่น 

สภาพปจัจุบัน สภาพทีเ่ปน็ไปได้ สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

นวัตกรรมการวินิจฉัยความรู้
และประสบการณ์เดิม 

๒๕ มีการกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบการพัฒนา
นวัตกรรมการกําหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้ใหมท่ี่ต้องการ 

               

๒๖ มีการกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบการพัฒนา
นวัตกรรมการวินิจฉัยวิธีการ
เรียนรู้ที่จะเรียนได้ดีที่สุด 

               

๒๗ มีการกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบการพัฒนา
นวัตกรรมเก่ียวกับทรัพยากร
การจัดการเรียนรู้ 

               

๒๘ มีการกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบการพัฒนา
นวัตกรรมการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

               

๒๙ มีการกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดทีม
ผู้รับผิดชอบ 

               

๓๐ มีการกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบการพัฒนา
นวัตกรรมการตรวจสอบ
ผลลัพธ์การเรยีนรู้ของผู้เรียน 

               

๓๑ มีการกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบการพัฒนา
นวัตกรรมการรายงาน
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 

               



๒๑๔ 
 

 

ข้อ
ที่ 

สภาพการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ขอโรงเรียนในจังหวัด

ขอนแก่น 

สภาพปจัจุบัน สภาพทีเ่ปน็ไปได้ สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 การกําหนดเทคนิคและทักษะท่ีใช้ในการพฒันานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
๓๒ มีการกําหนดเทคนิคการ

วินิจฉัยผู้เรียนและกําหนด
ผลลัพธ์การเรยีนรู้ 

               

๓๓ มีการกําหนดเทคนิคเก่ียวกับ
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

               

๓๔ มีการกําหนดเทคนิคการ
รับรองผลการเรียนรู้ 

               

๓๕ มีการกําหนดทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ การเช่ือมโยง และ
การแก้ไขปัญหา 

               

๓๖ มีการกําหนดทักษะการเข้าถึง
และวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร 

               

๓๗ มีการกําหนดทักษะการตัง
คําถาม การสังเกต และการ
ทดลอง 

               

๓๘ มีการกําหนดทักษะการริเริ่ม 
การจินตนาการและการ
พัฒนาสรรค ์

               

๓๙ มีการกําหนดทักษะการคิด
ออกแบบ 

               

๔๐ มีการกําหนดทักษะการ
สื่อสาร การทํางานแบบ
ร่วมมือและการพัฒนา
เครือข่าย 

               

๔๑ มีการกําหนดทักษะการ
ปรับตัว ความอยากรู้อยาก
เห็นและความกระฉับกระเฉง 

               

๔๒ มีการกําหนดทักษะการ
ประกอบการ 

               



๒๑๕ 
 

 

ข้อ
ที่ 

สภาพการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ขอโรงเรียนในจังหวัด

ขอนแก่น 

สภาพปจัจุบัน สภาพทีเ่ปน็ไปได้ สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔๓ มีการกําหนดทักษะการวิจัย
และพัฒนา 

               

 การกําหนดบคุคลหลักทีร่ับผิดชอบการพฒันานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
๔๔ มีการกําหนดระยะเวลาใน

การพัฒนานวัตกรรมการ
วินิจฉัยผู้เรียนและกําหนด
ผลลัพธ์การเรยีนรู้ 

               

๔๕ มีการกําหนดระยะเวลาใน
การพัฒนานวัตกรรมเก่ียวกับ
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

               

๔๖ มีการกําหนดระยะเวลาใน
การพัฒนานวัตกรรมการ
รับรองผลการเรียนรู้ 

               

 การจัดสรรทรพัยากรในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
๔๗ มีการจัดสรรทรัพยากรในการ

พัฒนานวัตกรรมการวินิจฉัย
ผู้เรียนและกําหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

               

๔๘ มีการจัดสรรทรัพยากรในการ
พัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับกล
ยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

               

๔๙ มีการจัดสรรทรัพยากรในการ
พัฒนานวัตกรรมการรับรอง
ผลการเรียนรู ้

               

 สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจัดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
๕๐ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ

ที่เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
 

               



๒๑๖ 
 

 

ข้อ
ที่ 

สภาพการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ขอโรงเรียนในจังหวัด

ขอนแก่น 

สภาพปจัจุบัน สภาพทีเ่ปน็ไปได้ สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๕๑ สภาพทางด้านเศรษฐกิจที่เอ้ือ
ต่อการจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

               

๕๒ สภาพทางด้านสังคมที่เอ้ือต่อ
การจัดกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

               

๕๓ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ที่เอ้ือต่อการจัดกระบนการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

               

ด้านที่ ๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชงิสรา้งสรรค ์
 การกําหนดความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารในการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
๕๔ มีการกําหนดความรับผิดชอบ

ของผู้บริหารในการส่งเสริม
การพัฒนานวัตกรรมการ
วินิจฉัยผู้เรียนและกําหนด
ผลลัพธ์การเรยีนรู้ 

               

๕๕ มีการกําหนดความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารในการส่งเสริม
การพัฒนานวัตกรรมเก่ียวกับ
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

               

๕๖ มีการกําหนดความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารในการส่งเสริม
การพัฒนานวัตกรรมการ
รับรองผลการเรียนรู้ 

               

 การขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
๕๗ มีการขจัดอุปสรรคในการ

พัฒนานวัตกรรมการวินิจฉัย
ผู้เรียนและกําหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

               



๒๑๗ 
 

 

ข้อ
ที่ 

สภาพการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ขอโรงเรียนในจังหวัด

ขอนแก่น 

สภาพปจัจุบัน สภาพทีเ่ปน็ไปได้ สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๕๘ มีการขจัดอุปสรรคในการ
พัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับกล
ยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

               

๕๙ มีการขจัดอุปสรรคในการ
พัฒนานวัตกรรมการรับรอง
ผลการเรียนรู ้

               

 การพัฒนาแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
๖๐ มีการพัฒนาแรงจูงใจในการ

พัฒนานวัตกรรมการวินิจฉัย
ผู้เรียนและกําหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

               

๖๑ มีการสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับกล
ยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

               

๖๒ มีการสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนานวัตกรรมการรับรอง
ผลการเรียนรู ้

               

 การสื่อสารเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
๖๓ มีการสื่อสารเกีย่วกับการ

พัฒนานวัตกรรมการวินิจฉัย
ผู้เรียนและกําหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

               

๖๔ มีการสื่อสารเกีย่วกับการ
พัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับกล
ยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

               

๖๕ มีการสื่อสารเกีย่วกับการ
พัฒนานวัตกรรมการรับรอง
ผลการเรียนรู ้

               

 การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการพฒันานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
๖๖ มีการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือ                



๒๑๘ 
 

 

ข้อ
ที่ 

สภาพการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ขอโรงเรียนในจังหวัด

ขอนแก่น 

สภาพปจัจุบัน สภาพทีเ่ปน็ไปได้ สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
การวินิจฉัยผู้เรยีนและกําหนด
ผลลัพธ์กาวเรียนรู้ 

๖๗ มีการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
เก่ียวกับกลยุทธ์การจัดการ
เรียนรู้ 

               

๖๘ มีการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
การรับรองผลการเรียนรู้ 

               

 สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค ์
๖๙ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ

ที่เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 

               

๗๐ สภาพทางด้านเศรษฐกิจที่เอ้ือ
ต่อการเสริมสรา้งวัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค์ 

               

๗๑ สภาพทางด้านสังคมที่เอ้ือต่อ
การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ 

               

๗๒ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ที่เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 

               

ด้านที่ ๔ การวัดความสามารถขององค์การในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 การวัดด้านเศรษฐกิจ 
๗๓ มีการวัดต้นทุนการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้/
หน่วย 

               

 การวัดความเข้มข้น 
๗๔ มีการวัดจํานวนนวัตกรรมการ                



๒๑๙ 
 

 

ข้อ
ที่ 

สภาพการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ขอโรงเรียนในจังหวัด

ขอนแก่น 

สภาพปจัจุบัน สภาพทีเ่ปน็ไปได้ สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น 
๗๕ มีการวัดจํานวนคร้ังที่ใช้

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่
สร้างขึ้น 

               

๗๖ มีการวัดระดับคุณภาพของ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่
สร้างขึ้น 

               

 การวัดด้านประสิทธิผล 
๗๗ มีการวัดอัตราความสําเร็จของ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่
สร้างขึ้น 

               

๗๘ มีการวัดร้อยละของครูที่
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

               

๗๙ มีการวัดจํานวนนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูท้ีส่ร้างขึ้น/คน/ปี 

               

 สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการวัดความสามารถขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู ้

๘๐ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ
ที่เอ้ือต่อการวัดความสามารถ
ขององค์กรในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

               

๘๑ สภาพทางด้านเศรษฐกิจที่เอ้ือ
ต่อการวัดความสามารถของ
องค์กรในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

               

๘๒ สภาพทางด้านสังคมที่เอ้ือต่อ
การวัดความสามารถของ
องค์กรในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

               



๒๒๐ 
 

 

ข้อ
ที่ 

สภาพการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ขอโรงเรียนในจังหวัด

ขอนแก่น 

สภาพปจัจุบัน สภาพทีเ่ปน็ไปได้ สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๘๓ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ที่เอ้ือต่อการวัดความสามารถ
ขององค์กรในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

               

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒๑ 
 

 

 
 
 
 
 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption 

 ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 
------------------------ 

คําชี้แจง : ขอความกรุณาให้ตอบแบบสัมภาษณ์ตามความเป็นจริง ข้อความท่ีผู้สัมภาษณ์ได้สอบถาม  
             ซึ่งข้อมูลที่ได้จะแปลผลเฉพาะในภาพรวมเท่าน้ัน ไม่มีผลกระทบต่อท่านเป็นรายบุคคลแต่ 
             ประการใด 
 
ประเด็นสนทนากลุ่มฉบับนี้แบ่งออกเป็น ๔ ตอน ประกอบด้วย  

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ ๒ สภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption 
ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 

ตอนท่ี ๓ กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ ในยุค Disruption 
ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 

ตอนท่ี ๔ ข้อเสนอแนะ 
 
ตอนท่ี  ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ให้สัมภาษณ์ 

๑.๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑) ช่ือ..................................................................................................................... 
๒) ตําแหน่ง............................................................................................................ 
๓) การศึกษา.......................................................................................................... 
๔) ที่อยู่................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๒ 
 

 

ตอนที่ ๒ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียน
ในจังหวัดขอนแก่น 
 ๑. กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัด
ขอนแก่น เป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………..
……………………………………………………………………………………………………………………………….................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………..
……………………………………………………………………………………………………………………………….................. 
          ๒. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนใน
จังหวัดขอนแก่น เป็นอย่างไร  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..……………………………………………………………………………………………………………………………….... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………..
……………………………………………………………………………………………………………………………….................. 
 ๔. การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนใน
จังหวัดขอนแก่น เป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………..
……………………………………………………………………………………………………………………………….................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………..
……………………………………………………………………………………………………………………………….................. 
 
ตอนท่ี ๓  กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของ
โรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 
    ๑. กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของ
โรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น เป็นอย่างไร 
  จุดอ่อน  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………..
………………………………………………………………………………………………………………………………................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………..
………………………………………………………………………………………………………………………………................. 



๒๒๓ 
 

 

                    จุดแข็ง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………..
……………………………………………………………………………………………………………………………….................
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                    โอกาส 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………..
……………………………………………………………………………………………………………………………….................
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………….………….. 
                  อุปสรรค 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………..
……………………………………………………………………………………………………………………………….................
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………….………….. 
 ๒ . ปัจจัยความสําเร็จเชิง กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ Online เชิง
สร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น เป็นอย่างไร  
                     การกําหนดทิศทาง    
 …………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………....
.............…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..……………………………………………………………………………………………………………………………….... 
  การคิดเชิงกลยุทธ์   
.............………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………....
.............…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  การมองโอกาสมากกว่าปัญหา 
.............…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………....
.............…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………. 



๒๒๔ 
 

 

           การสื่อสาร    
.............………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………....
.............…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
   
  การสร้างแรงบันดาลใจ    
.............………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
.…………..………………………………………………………………………………………………………………………………...
..............………………………………………………………………………………………………………………………………….
. 
  การสร้างความเช่ือมั่นและจริงใจ   
.............………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………....
.............…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
   
ตอนท่ี ๔ ข้อเสนอแนะ 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………....
.............…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………....
.............………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๕ 
 

 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของรา่งกลยุทธ์การพฒันานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 

*********************** 
คําชี้แจง 
 ๑. แบบประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการวิจัยส่วนงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค 
Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 
 ๒. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนใน
จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย (๑) การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม (๒) การจัดกระบนการ
สร้างนวัตกรรม (๓) การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ และ (๔) การวัดความสามารถขององค์กรใน
การสร้างนวัตกรรม 
 ๓. การประเมินความหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น กรุณาทําเครื่องหมาย
ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ทั้งข้อที่เป็นกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีดําเนินการ พร้อม
ทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
 ๔. ในการประเมินคร้ังน้ี ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความสําคัญต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของของโรงเรียนอย่างย่ิง จึงขอความ
กรุณาท่านประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ตามความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ 
เพ่ือให้ผู้วิจัยสามารถนําข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ในยุค Disruption ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่นของโรงเรียนให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นต่อไป 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
ดร.สมควร นามสีฐาน 

อาจารย์ประจําหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา 

 

 

 

 

 

 



๒๒๖ 
 

 

กลยุทธ์หลัก /กลยุทธ์อง/
วิธีดําเนนิการ 

ความเหมาะสม
และ 

ความเป็นไปได้ 

ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

๑. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับ
การป้องกันอุปสรรคในการวางแผน
กลยุทธเ์พื่อพฒันานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์

   

   ๑.๑ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันอุปสรรคในการกําหนด
เป้าประสงค์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

     ๑) ภาครัฐต้องวางนโยบายสาง
เสริมการกําหนดเป้าประสงค์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์และกําหนดงบประมาณ
สําหรับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้โดยเฉพาะ 

   

     ๒) โรงเรียนต้องกําหนด
เป้าประสงค์เชิงรุกในการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้ โดยกําหนด
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาและจํานวน
เป้าประสงค์ในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

   

  ๑.๒ เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันอุปสรรคในการกําหนด
กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

     ๑) โรงเรียนต้องกําหนดกลยุทธ์เชิง
รุก โดยกําหนดปริมาณของนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

     ๒) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
และผู้ปกครองนักเรียนต้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการกําหนดกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมกาการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ 

   



๒๒๗ 
 

 

กลยุทธ์หลัก /กลยุทธ์อง/
วิธีดําเนนิการ 

ความเหมาะสม
และ 

ความเป็นไปได้ 

ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

   ๑.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันอุปสรรคในการนํากล
ยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมไปสู่การ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

    ๑) โรงเรียนต้องกําหนดแผนปฏิบัติ
การและระยะเวลาดําเนินโครงการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   

    ๒) โรงเรียนต้องจัดสรรงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการและหา
แหล่งเงินทุนสาํรองจากภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

๒. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับ
การป้องกันอุปสรรคในการจัด
กระบวนการ 
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

   

   ๒.๑ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันอุปสรรคในการการ
กําหนดบุคคลพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

      ๑) รัฐต้องวางนโยบายส่งเสริมให้
โรงเรียนกําหนดบุคคลหลักที่
รับผิดชอบในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

      ๒) โรงเรยีนต้องกําหนดบุคคล
หลักที่รับผิดชอบการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ตาม
ความถนัดของบุคคลน้ัน ๆ 

   

   ๒.๒ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันอุปสรรคในการการ

   



๒๒๘ 
 

 

กลยุทธ์หลัก /กลยุทธ์อง/
วิธีดําเนนิการ 

ความเหมาะสม
และ 

ความเป็นไปได้ 

ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

กําหนดเทคนิคที่ใช้พัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
     ๑) โรงเรียนต้องกําหนดเทคนิค
และทักษะทีจ่าํเป็นในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   

     ๒) ผู้ปกครองนักเรียนต้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการกําหนดเทคนิคและ
ทักษะที่จําเป็นเพ่ือพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

   ๒.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันอุปสรรคในการการ
กําหนดระยะเวลาพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

      ๑) โรงเรยีนต้องกําหนด
ระยะเวลาในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ด้านการศึกษาของภาครัฐ 

   

     ๒) โรงเรียนต้องกําหนดระยะเวลา
ที่แน่นอน มคีวามเหมาะสมและเป็นไป
ได้ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์

   

   ๒.๔ เสรมิจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันอุปสรรคในการการจัก
สรรทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

      ๑) โรงเรยีนต้องจัดสรรทรัพยากร
ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ให้เหมาะสม และเพียงพอกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

     ๒) โรงเรียนต้องใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทีท่นัสมัยในการจดัสรร

   



๒๒๙ 
 

 

กลยุทธ์หลัก /กลยุทธ์อง/
วิธีดําเนนิการ 

ความเหมาะสม
และ 

ความเป็นไปได้ 

ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

ทรัพยากรการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
๓. เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับ
การลดจุดอ่อนในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค ์

   

   ๓.๑ เสรมิจดุแข็งและโอกาสในการ
กําหนดความรับผิดชอบของผู้บริหาร
ของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

      ๑) รัฐต้องวางนโยบายส่งเสริม
ความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียน
ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ อย่างเป็นระบบ 

   

      ๒) ผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริม
การคิดอย่างสร้างสรรค์  ความคิดเห็น
ใหม่ ๆ และติดตามกํากับการพัฒนา
นวัตกรรมในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ อย่าง
ต่อเน่ือง 

   

   ๓.๒ ลดจุดอ่อนและเสริมโอกาสเพ่ือ
ขจัดอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรม
ของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

     ๑) หน่วยงานต้นสังกัดต้อง
สนับสนุนงบประมาณในการฝึกอบรม
เทคนิคและทักษะการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  

   

      ๒) ผู้บริหารต้องส่งเสริมการ
เรียนรู้จากความผิดพลาดและการ
ทํางาน เป็นทีมแบบความร่วมมือ 

   

   ๓.๓ เสรมิจดุแข็งและโอกาสเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม
ของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   

      ๑) ภาครัฐต้องวางนโยบายเพ่ือ    



๒๓๐ 
 

 

กลยุทธ์หลัก /กลยุทธ์อง/
วิธีดําเนนิการ 

ความเหมาะสม
และ 

ความเป็นไปได้ 

ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

สร้างแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
      ๒) ผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจให้
เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละ
บุคคลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๒ 
 

 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างและประเมินกลยุทธ์ 

 
๑. รศ. ดร.อังคณา ตุงคะสมติ       อาจารย์ประจําหลักสตูรศึกษาศาสตรบัณฑิต     

สาขาวิชาหลักสูตรและ การสอน (สังคมศึกษา) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

๒. รศ. ดร.มณฑา ชุ่มสุคนธ์ อาจารย์ประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาหลักสูตรและ การสอน (สังคมศึกษา) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

๓. ดร.นิรันดร กากแก้ว  ศึกษานิเทศก์ชานาญการพิเศษ จังหวัดขอนแก่น 

๔. ผศ. ดร.วิชญ์ มะลิต้น  ประธานหลักสูตรสาขาวิชาพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

๕. ผู้อํานวยการโรงเรียนขอนแก่นวิทยายน ๒ อ.เมือง จ.ขอนแก่น   

๖. ผู้อํานวยการโรงเรียนพระธาตุขามแก่น อ.นํ้าพอง จังหวัดขอนแก่น 

๗. ผู้อํานวยการโรงเรียนชุมแพศึกษา อ.ชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

๘. ครูหัวหน้าหมวดสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนนครขอนแก่น 

๙. ครูผูส้อนชํานาญการพิเศษ โรงเรียนภูเวียงวิทยาคม อ.ภูเวียง จังหวัดขอนแก่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ใบรบัรองจรยิธรรม  
และหนังสือรับรองการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๔ 
 

 

 
 

  

 

 

 



๒๓๕ 
 

 

 
 



๒๓๖ 
 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

๑. ชื่อ  นามสกุล   

(ภาษาไทย) นายสมควร นามสีฐาน 
(ภาษาอังกฤษ) Dr.Somkhuan Namseethan 

๒. ตําแหน่ง 

อาจารย์ประจําหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิตและ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
สอนสังคมศึกษา 

๓. สถานที่ติดต่อ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
๓๐ ม.๑ ตําบลโคกสี อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

๔. ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๐ ปร.ด. (พัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
พ.ศ. ๒๕๔๕ ศศ.ม.(สังคมวิทยาการพัฒนา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
พ.ศ. ๒๕๔๑ พธ.บ. (การสอนสังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตขอนแก่น 
พ.ศ. ๒๕๓๙ เปรียญธรรม ๖ ประโยค สํานักศาสนศึกษาจงัหวัดขอนแก่น 

๕. ประสบการณ์การทํางานสอน 

ระดับปริญญาตรี วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น 
๑) วิชาความรู้เบ้ืองต้นทางรัฐศาสตร์   
๒) วิชาวิเคราะห์การเมืองการปกครองไทย  
๓) วิชาปรัชญาทางการเมืองเบ้ืองต้น   
๔) วิชาประชากรศึกษา  
๕) วิชาระบบราชการไทย   

ระดับปริญญาโท วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น 
๑) วิชาการสอนสังคมศึกษาตามแนวพุทธ   
๒) วิชาพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม  
๓) วิชากลยุทธ์การสอนสังคมศึกษา    
๔) รายวิชาการพัฒนาหลักสูตรสังคมศึกษา    
๕) รายวิชาการพัฒนานวัตกรรมการสอนสังคมศึกษา    

    ๖) รายวิชาการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชน 
    ๗) รายวิชาจิตวิทยาสําหรับครู   



๒๓๗ 
 

 

    ๘) รายวิชาพ้ืนฐานการสอนสงัคมศึกษา  

ระดับปริญญาเอก วิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น 
๑) รายวิชา การวางแผนเชิงกลยุทธ์การสอนสังคมศึกษา             
๒) รายวิชา การสอนสังคมศึกษาตามแนวพุทธปรัชญา 
๓) รายวิชา ปฏิบัติการสอนทางสังคมศึกษา 
๔) รายวิชา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการสอนสังคมศึกษา 
๕) รายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงกับการเรียนการสอนสังคมศึกษา  

๖. การเผยแพร่ผลงานวิจัย    

๑) สมควร นามสีฐาน , การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๔”.วารสารวิชาการสันตพล ,(TCI ๒) 
ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๑ มกราคม – มิถุนายน ๒๕๖๐ หน้า ๑๒-๑๙.  

๒) วิทยา ทองดี และ สมควร  นามสีฐาน, การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยหลักศีล ๕ ของ
บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน  , แหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น, (TCI ๑) ปีที่ ๕  ฉบับที่ ๒ 
เดือน กรกฏาคม – ธันวาคม ๒๕๖๑ หน้า ๒๑๑-๒๓๐ 

๓) วิทยา ทองดี และ สมควร นามสีฐาน, การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงพุทธ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, บทความวิจัย, ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น ,(TCI ๑) ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๔  เดือน ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๒, 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๖๒). หน้า ๑๗๑ – ๑๘๔ 

๔) วิทยา ทองดี, สรุพล พรมกุล, สมควร นามสีฐาน, การศึกษารูปแบบการเปลี่ยนแปลง
เศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจใหม่ของชุมชนในอําเภอเมืองขอนแก่น, บทความวิจัย, พิมพ์เผยแพร่
ในวารสารวิชาการบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น ,(TCI ๒) ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ ประจําเดือน เมษายน-
มิถุนายน ๒๕๖๓ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๓). หน้า  

๕) วิทยา ทองดี,สุรพล พรมกุล, สุธิพงษ์ สวัสด์ิทา,สมควร นามสีฐาน, พันทิวา ทับภูมี, 
รูปแบบการพัฒนาชุมชนสร้างสรรค์ด้วยขบวนการทางเทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม สุขภาวะ ศิลปะและการ
ออกแบบเมืองขอนแก่น (The Creative Community development model by the Process of 
technology, through Environment, Well-bing,  Art and Khon Kean City design, รายงาน
การวิจัย. ๒๕๖๓ (ทุนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (สกสว.)  

๖) สมควร นามสีฐาน, ปาณจิตร สุกุมาลย์, รูปแบบการจัดการเรียนรู้ออนไลน์โดย
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ ในสถานการณ์ NEXT NORMAL ของโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น, ได้รับทุน
กองทุนส่งเสริมงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
งบประมาณ ๒๕๖๔. 

 



๒๓๘ 
 

 

๗. การเผยแพร่บทความวิชาการ 

๑) สมควร นามสีฐาน, กลยุทธ์การสอนสังคมศึกษาแนวพุทธโดยใช้การสอนแบบ
สร้างสรรค์เป็นฐาน แหล่งตีพิมพ์ วารสารการประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ ๕ และนานาชาติครั้งที่ 
๓ ๒๘-๒๙ มีนาคม ๒๕๖๑ หน้า ๔๘๐-๔๙๒ 

๒) สมควร นามสีฐาน, การพัฒนานวัตกรรมการสอนสังคมศึกษาในทศวรรษที่ ๒๑,  
แหล่งตีพิมพ์วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น ,(TCI ๑) ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑ มกราคม – มิถุนายน  
๒๕๖๑ หน้า ๘๒-๙๕  

๓) สมควร นามสีฐาน, การพัฒนานวัตกรรมการสอนสังคมศึกษาตามแนวการสอนแบบ
พุทธวิธีในศตวรรษ ที่ ๒๑ แหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ ในการประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัย
กาฬสินธ์ุ ครั้งที่ ๑ ประจําปี ๒๕๖๒ เรื่อง นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือความ
ย่ังยืน ๑๕-๑๖ กรกฏาคม ๒๕๖๒ 

๔) สมควร นามสีฐาน, กลยุทธ์การสอนสังคมศึกษาสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ตามแบบพุทธวิธี  แหล่งตีพิมพ์ วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น,(TCI ๑) ปีที่ ๖ 
ฉบับที่ ๒ (เดือนเมษายน – มิถุนายน  ๒๕๖๒)  หน้า ๔๒-๕๕   

๕) สมควร นามสีฐาน, กลยุทธ์การสอนสังคมศึกษาตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ตาม
แบบพุทธวิธี, แหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการธรรมทรรศน์ ,(TCI ๑) ปีที่ ๑๙ ฉบับที่ ๔ เดือน 
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๖) อํานวยพร โฮมจูมจัง และ ดร.สมควร นามสีฐาน, ธุง : วัฒนธรรมอีสานกับการพัฒนา
จิตใจ, วารสาร มจร.อุบลปริทรรศน์  ปีที่ ๖  ฉบับที่ ๓  (กันยายน–ธันวาคม ๒๕๖๔) 
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(กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๔) 
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สังคมไทยตามหลักพุทธธรรม. วารสารมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปี
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