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Match Details

บทที� 1 บทนํา 11 ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหาการเสรมิสรา้งพลงั
อํานาจในองคก์รหรอื Empowerment1 มคีวามสําคญัตอ่การทํางานในสว่น
ตา่งๆของหน่วยงานดงัตอ่ไปนี� 1 ความสําคญัตอ่หน่วยงานพบวา่ระดบัผูป้ฏบิตั ิ
งานการที�เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตังิานไดแ้สดงความคดิเห็นและตดัสนิใจรว่มกบัผู ้
บรหิารในการดําเนนิงานขององคก์รนั�นก็จะชว่ยใหบ้คุลากรมคีวามรูส้กึของการ
รับผดิชอบในงานของตนเองมากขึ�นเพราะมคีวามรูส้กึเกี�ยวขอ้ง

ความสาคญัตอ่บคุคลในองคก์รการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมคีวามสําคญักบับคุคล
ทั �งระดบัปฏบิตังิานและผูบ้รหิารในองคก์รดงัตอ่ไปนี� 11 ระดบัผูป้ฏบิตังิานการ
เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตังิานไดแ้สดงความคดิเห็นและตดัสนิใจรว่มกบัผูบ้รหิารใน
การดําเนนิงานขององคก์รก็ชว่ยใหบ้คุคลเกดิความรูส้กึถงึความรับผดิชอบตอ่
งานเพราะเกดิความรูส้กึผกูพันในฐานะที�ตนเองเป็นคนเสนอแนวคดิไดม้โีอกาส
ในการตดัสนิใจและแกปั้ญหาตา่งๆที�เกดิขึ�นดว้ยตนเองซึ�งสิ�งเหลา่นั�นจะชว่ยใน
การสรา้งความสขุในการทํางานมากขึ�นดงันั�นการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจจงึเป็น
เสมอืนแรงจงูใจในการปฏบิตังิานใหม้มีากขึ�น 12 ระดบัผูบ้รหิารในระดบันี�ผู ้
บรหิารจะตอ้งเป็นทั �งผูท้ี�ไดรั้บการเสรมิพลงัอํานาจและเสรมิพลงัอํานาจใหก้บัผู ้
บงัคบับญัชาโดยการเสรมิพลงัอํานาจเป็นเครื�องมอืการบรหิารงานที�ผูบ้รหิารใช ้
บรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รเพื�อใหบ้คุคลในองคก์รมคีวามสามารถที�
จะไปถงึเป้าหมายและเกดิประโยชนเ์กื�อกลูซึ�งกนัและกนัเป็นการกระตุน้ใหผู้ ้
บงัคบับญัชาแสดงความสามารถของตนในการปฏบิตังิานใหม้คีวามกา้วหนา้และ
ศกัยภาพในงานเพิ�มขึ�น 2 ความสาคญัตอ่ทมีงานผูป้ฏบิตังิานแตล่ะคนมี
ปฏสิมัพันธใ์นการทํางานรว่มกนัเป็นกลุม่โดยปกตลิกัษณะทมีจะมหีวัหนา้ทมี
และสมาชกิในการดําเนนิของทมีอาจมปัีญหาเรื�อง 158 Dhammathas

Academic Journal Vol 20 No 4 October December 2020 ความขดัแยง้
หรอืมคีวามคดิเห็นไมล่งรอยกนัมกีารเกี�ยงกนัทํางานเป็นเหตใุหส้มัพันธภาพใน
ทมีไมด่แีตถ่า้ทมีงานไดรั้บการเสรมิพลงัอานาจมกีารตดิตอ่สื�อสาร

ผกูพันในฐานะที�ตนเองไดนํ้าเสนอแนวคดิแลว้ไดนํ้ามาปฏบิตัใินสถานการณจ์รงิ
และไดม้โีอกาสในการตดัสนิใจและแกปั้ญหาตา่งๆที�เกดิขึ�นดว้ยตนเองสิ�งเหลา่
นี�จะชว่ยในการสรา้งความสขุในการทํางานมากขึ�นดงันั�นการเสรมิสรา้งพลงั
อํานาจจงึเป็นเสมอืนแรงจงูใจในการปฏบิตังิานใหด้มีากยิ�งขึ�น 1 2 ระดบัผู ้
บรหิารการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจถอืเป็นเครื�องมอืของการบรหิารอยา่งหนึ�งที�ผู ้
บรหิารหรอืผูนํ้านําไปใช ้

เองปฏบิตัจินเกดิความสําเร็จ 3 ความสําคญัของการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจการ
เสรมิสรา้งพลงัอํานาจมคีวามสําคญั Saenthong 2008 37 ดงันี� 1 ความสาคญั
ตอ่บคุคลในองคก์รการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมคีวามสําคญักบับคุคลทั �งระดบั
ปฏบิตังิานและผูบ้รหิารในองคก์รดงัตอ่ไปนี� 11 ระดบัผูป้ฏบิตังิานการเปิดโอกาส
ใหผู้ป้ฏบิตังิานไดแ้สดงความคดิเห็นและตดัสนิใจรว่มกบัผูบ้รหิารในการดําเนนิ
งานขององคก์รกช็ว่ยใหบ้คุคลเกดิความรูส้กึถงึความรับผดิชอบตอ่งานเพราะ
เกดิความรูส้กึผกูพันในฐานะที�ตนเองเป็นคนเสนอแนวคดิไดม้โีอกาสในการ
ตดัสนิใจและแกปั้ญหาตา่งๆที�เกดิขึ�นดว้ยตนเองซึ�งสิ�งเหลา่นั�นจะชว่ยในการ
สรา้งความสขุในการทํางานมากขึ�นดงันั�นการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจจงึเป็น
เสมอืนแรงจงูใจในการปฏบิตังิานใหม้มีากขึ�น 12 ระดบัผูบ้รหิารในระดบันี�ผู ้
บรหิารจะตอ้งเป็นทั �งผูท้ี�ไดรั้บการเสรมิพลงัอํานาจและเสรมิพลงัอํานาจใหก้บัผู ้
บงัคบับญัชาโดยการเสรมิพลงัอํานาจเป็นเครื�องมอืการบรหิารงานที�ผูบ้รหิารใช ้
บรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รเพื�อใหบ้คุคลในองคก์รมคีวามสามารถที�
จะไปถงึเป้าหมายและเกดิประโยชนเ์กื�อกลูซึ�งกนัและกนัเป็นการกระตุน้ใหผู้ ้
บงัคบับญัชาแสดงความสามารถของตนในการปฏบิตังิานใหม้คีวามกา้วหนา้และ
ศกัยภาพในงานเพิ�มขึ�น 2 ความสาคญัตอ่ทมีงานผูป้ฏบิตังิานแตล่ะคนมี
ปฏสิมัพันธใ์นการทํางานรว่มกนัเป็นกลุม่โดยปกตลิกัษณะทมีจะมหีวัหนา้ทมี
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ในการบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รเนื�องจากการเสรมิสรา้งพลงั
อํานาจเป็นการแบง่ปันพลงัอํานาจแกผู่อ้ ื�นเพื�อใหม้คีวามสามารถที�จะไปถงึเป้า
หมายเป็นการอยูร่ว่มกนัของบคุคลในองคก์รที�ใหป้ระโยชนเ์กื�อกลูซึ�งกนัและกนั
และเป็นการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวามกา้วหนา้และมศีกัยภาพในงาน
เพิ�มขึ�น 2 ความสําคญัตอ่ทมีงานคอืผูป้ฏบิตังิานแตล่ะคนมปีฏสิมัพันธก์นัในการ
ทํางานรว่มกนัเป็นกลุม่โดยปกตทิมีจะมหีวัหนา้ทมีและสมาชกิทมีในการดําเนนิ
งานของทมี

เองซึ�งสิ�งเหลา่นั�นจะชว่ยในการสรา้งความสขุในการทํางานมากขึ�นดงันั�นการ
เสรมิสรา้งพลงัอํานาจจงึเป็นเสมอืนแรงจงูใจในการปฏบิตังิานใหม้มีากขึ�น 12

ระดบัผูบ้รหิารในระดบันี�ผูบ้รหิารจะตอ้งเป็นทั �งผูท้ี�ไดรั้บการเสรมิพลงัอํานาจและ
เสรมิพลงัอํานาจใหก้บัผูบ้งัคบับญัชาโดยการเสรมิพลงัอํานาจเป็นเครื�องมอืการ
บรหิารงานที�ผูบ้รหิารใชบ้รหิารจัดการทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รเพื�อใหบ้คุคลใน
องคก์รมคีวามสามารถที�จะไปถงึเป้าหมายและเกดิประโยชนเ์กื�อกลูซึ�งกนัและ
กนัเป็นการกระตุน้ใหผู้บ้งัคบับญัชาแสดงความสามารถของตนในการปฏบิตังิาน
ใหม้คีวามกา้วหนา้และศกัยภาพในงานเพิ�มขึ�น 2 ความสาคญัตอ่ทมีงานผูป้ฏบิตั ิ
งานแตล่ะคนมปีฏสิมัพันธใ์นการทํางานรว่มกนัเป็นกลุม่โดยปกตลิกัษณะทมีจะมี
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2020 ความขดัแยง้หรอืมคีวามคดิเห็นไมล่งรอยกนัมกีารเกี�ยงกนัทํางานเป็นเหตุ
ใหส้มัพันธภาพในทมีไมด่แีตถ่า้ทมีงานไดรั้บการเสรมิพลงัอานาจมกีารตดิตอ่
สื�อสารที�มปีระสทิธภิาพมกีารประสานงานเพื�อแลกเปลี�ยนขอ้มลูขา่วสารในการ
ทํางานใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจซึ�งทาใหท้กุคนในทมีรูส้กึถงึความเป็น
เจา้ของและรับผดิชอบรว่มกนัมกีารปรับปรงุและพัฒนาการทํางานของทมีอยา่ง
ตอ่เนื�องทําใหผ้ลติผลจากการทํางานเพิ�มสงูขึ�น 3 ความสําคญัตอ่องคก์รผู ้
บรหิารเป็นผูอํ้านายความสะดวกเป็นผูแ้นะนําแกผู่ป้ฏบิตังิานใหบ้รรลผุลสําเร็จ
ของการทํางานสามารถดําเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงคท์ี�กําหนดไวแ้ละเพิ�มความ
เชื�อมั�นจากการไดก้ระทําบางสิ�งที�ผูป้ฏบิตัคิดิวา่ตนเองไมส่ามารถปฏบิตัไิดก้าร
ใหข้อ้มลูขา่วสารการเปิดโอกาส
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อาจมปัีญหาเรื�องการขดัแยง้หรอืมคีวามคดิที�ไมล่งรอยกนัมกีารเกี�ยงงานกนัเป็น
เหตใุหส้มัพันธภาพภายในทมีไมด่แีตถ่า้ทมีงานไดรั้บการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจ
มกีารตดิตอ่สื�อสารที�ดมีปีระสทิธภิาพและมกีารประสานงานเพื�อแลกเปลี�ยน
ขอ้มลูขา่วสารในการทํางานใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจซึ�งจะชว่ยใหท้กุ
คนรูส้กึถงึความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบรว่มกนัมกีารปรับปรงุและพัฒนางาน
ของทมีอยา่งตอ่เนื�องทําใหผ้ลผลติจากการทํางาน

เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตังิานไดแ้สดงความคดิเห็นและตดัสนิใจรว่มกบัผูบ้รหิารใน
การดําเนนิงานขององคก์รกช็ว่ยใหบ้คุคลเกดิความรูส้กึถงึความรับผดิชอบตอ่
งานเพราะเกดิความรูส้กึผกูพันในฐานะที�ตนเองเป็นคนเสนอแนวคดิไดม้โีอกาส
ในการตดัสนิใจและแกปั้ญหาตา่งๆที�เกดิขึ�นดว้ยตนเองซึ�งสิ�งเหลา่นั�นจะชว่ยใน
การสรา้งความสขุในการทํางานมากขึ�นดงันั�นการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจจงึเป็น
เสมอืนแรงจงูใจในการปฏบิตังิานใหม้มีากขึ�น 12 ระดบัผูบ้รหิารในระดบันี�ผู ้
บรหิารจะตอ้งเป็นทั �งผูท้ี�ไดรั้บการเสรมิพลงัอํานาจและเสรมิพลงัอํานาจใหก้บัผู ้
บงัคบับญัชาโดยการเสรมิพลงัอํานาจเป็นเครื�องมอืการบรหิารงานที�ผูบ้รหิารใช ้
บรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รเพื�อใหบ้คุคลในองคก์รมคีวามสามารถที�
จะไปถงึเป้าหมายและเกดิประโยชนเ์กื�อกลูซึ�งกนัและกนัเป็นการกระตุน้ใหผู้ ้
บงัคบับญัชาแสดงความสามารถของตนในการปฏบิตังิานใหม้คีวามกา้วหนา้และ
ศกัยภาพในงานเพิ�มขึ�น 2 ความสาคญัตอ่ทมีงานผูป้ฏบิตังิานแตล่ะคนมี
ปฏสิมัพันธใ์นการทํางานรว่มกนัเป็นกลุม่โดยปกตลิกัษณะทมีจะมหีวัหนา้ทมี
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หรอืมคีวามคดิเห็นไมล่งรอยกนัมกีารเกี�ยงกนัทํางานเป็นเหตใุหส้มัพันธภาพใน
ทมีไมด่แีตถ่า้ทมีงานไดรั้บการเสรมิพลงัอานาจมกีารตดิตอ่สื�อสารที�มี
ประสทิธภิาพมกีารประสานงานเพื�อแลกเปลี�ยนขอ้มลูขา่วสารในการทํางานให ้
ทกุคนมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจซึ�งทาใหท้กุคนในทมีรูส้กึถงึความเป็นเจา้ของ
และรับผดิชอบรว่มกนัมกีารปรับปรงุและพัฒนาการ

ตนเองไมส่ามารถทําไดก้ารใหข้อ้มลูขา่วสารการเปิดโอกาสใหม้กีารพัฒนา
ตนเองคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วยงานก็เป็นสว่นหนึ�งของการพัฒนา
ความสามารถในการปฏบิตังิานการสง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒนางานใหม้ี
ประสทิธภิาพและมกีารพัฒนาอยา่งตอ่เนื�องก็จะสง่ผลใหเ้กดิประสทิธผิลของ
องคก์รนอกจากองคก์รจะไดง้านตามเป้าหมายแลว้การรว่มมอืกนัทํางานโดยมี
หวัหนา้เป็นผูเ้สรมิสรา้งพลงัอํานาจโดยใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการคดิ

ทําไดก้ารใหข้อ้มลูขา่วสารการเปิดโอกาสใหม้กีารพัฒนาตนเองคดิคน้นวตักรรม
ใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วยงานเป็นสว่นหนึ�งของการพัฒนาความสามารถในการปฏบิตั ิ
งานการสง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒนางานใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารพัฒนาอยา่งตอ่
เนื�องจะสง่ผลใหเ้กดิประสทิธผิลขององคก์ร Damnoen et al 2021 นอกจาก
องคก์รจะไดง้านตามเป้าหมายแลว้การรว่มมอืกนัทํางานโดยมหีวัหนา้เป็นผูเ้สรมิ
สรา้งพลงัอํานาจโดยใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการคดิและรว่มตดัสนิใจใหท้กุคนได ้
พัฒนาความรูค้วามสามารถและมรีะบบการใหร้างวลัอยา่งยตุธิรรมกลยทุธเ์หลา่นี�
จะชว่ยใหผู้ป้ฏบิตังิานมขีวญัและกําลงัใจในการทํางานปฏบิตังิานใหก้บัหน่วย
งานอยา่งเต็มความสามารถมคีวามสขุกบัการทํางานและในที�สดุทกุคนจะมคีวาม
ยดึมั�นผกูพันตอ่องคก์ร Kinlaw 1995 ผลการดําเนนิงานของสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุพีบวา่ดา้นคณุภาพการศกึษานั�นยงัไมน่่าพอใจผล
สมัฤทธิ�ทางการเรยีนของนักเรยีนในบางกลุม่สาระที�เป็นกลุม่สาระวชิาหลกัยงัไม่
เป็นไปตามเป้าหมายโดยพบวา่ผูเ้รยีนในชั �นประถมศกึษาปีที� 6 มคีา่เฉลี�ยผลการ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิั �นพื�นฐาน ONET คา่เฉลี�ยตํ�ากวา่ระดบัประเทศ
ในภาพรวมคดิเป็นรอ้ยละ 007 และในระดบัชั �นมธัยมศกึษาปีที� 3 การเปรยีบ
เทยีบผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิั �นพื�นฐาน ONET ปีการศกึษา
2561 กบัคา่เฉลี�ยผลการทดสอบระดบัชาตขิั �นพื�นฐานระดบัประเทศพบวา่มคีา่
เฉลี�ยตํ�ากวา่ระดบัประเทศทกุกลุม่สาระการเรยีนรูสํ้านักงานเขตพื�นที�การศกึ
ประถมศกึษาสงิหบ์รุ ี2563 จากสภาพปัญหาดงักลา่วพบวา่ 1 ผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา

และรว่มตดัสนิใจใหท้กุคนไดพั้ฒนาความรูค้วามสามารถและมรีะบบการให ้
รางวลัอยา่งยตุธิรรมกลยทุธเ์หลา่นี�จะชว่ยใหผู้ป้ฏบิตังิานมขีวญัและกําลงัใจใน
การทํางานปฏบิตังิานใหก้บัหน่วยงานอยา่งเต็มความสามารถมคีวามสขุกบัการ
ทํางานและในที�สดุทกุคนจะมคีวามยดึมั�นผกูพันตอ่องคก์ร 2 3 การเสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจจงึเป็นสว่นหนึ�งของกลยทุธก์ารพัฒนาองคก์ารอยา่งตอ่เนื�องที�นํามา
ใชใ้นองคก์ารทําใหก้ารดําเนนิงานตา่งๆมปีระสทิธภิาพ

ขา่วสารในการทํางานใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจซึ�งทาใหท้กุคนในทมี
รูส้กึถงึความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบรว่มกนัมกีารปรับปรงุและพัฒนาการ
ทํางานของทมีอยา่งตอ่เนื�องทําใหผ้ลติผลจากการทํางานเพิ�มสงูขึ�น 3 ความ
สําคญัตอ่องคก์รผูบ้รหิารเป็นผูอํ้านายความสะดวกเป็นผูแ้นะนําแกผู่ป้ฏบิตังิาน
ใหบ้รรลผุลสําเร็จของการทํางานสามารถดําเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงคท์ี�กําหนด
ไวแ้ละเพิ�มความเชื�อมั�นจากการไดก้ระทําบางสิ�งที�ผูป้ฏบิตัคิดิวา่ตนเองไม่
สามารถปฏบิตัไิดก้ารใหข้อ้มลูขา่วสารการเปิดโอกาสใหพั้ฒนาตนเองคดิคน้
นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วยงานกเ็ป็นสว่นหนึ�งของการพัฒนาความสามารถใน
การปฏบิตังิานการสง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒนางานใหม้ปีระสทิธภิาพและการ
ทํางานอยา่งตอ่เนื�องกจ็ะสง่ผลใหเ้กดิประสทิธผิลตอ่องคก์รนอกจากองคก์รจะ
ไดง้านตามที�วางเป้าหมายไวแ้ลว้การรว่มมอืกนัทํางานโดยมหีวัหนา้เป็นผูเ้สรมิ
สรา้งพลงัอํานาจโดยใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการคดิและตดัสนิใจใหท้กุคนได ้
พัฒนาความรูค้วามสามารถและมรีะบบการสรา้งรางวลัที�ยตุธิรรมกลยทุธเ์หลา่นี�
จะทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมขีวญัและกําลงัใจในการทํางานปฏบิตังิานใหห้น่วยงาน
อยา่งเต็มความสามารถมคีวามสขุกบัการทํางานและในที�สดุทกุคนจะมคีวามยดึ
มั�นผกูพันตอ่องคก์ารดงันั�นการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมคีวามสําคญัตอ่บคุคลใน
องคก์รทั �งผูป้ฏบิตังิานทําใหเ้กดิแรงจงูใจในการทํางานและผูบ้รหิารเป็นการ
กระตุน้ใหผู้บ้รหิารแสดงความสามารถในการปฏบิตังิานมคีวามกา้วหนา้เพิ�ม
ศกัยภาพการทํางานมากขึ�นมคีวามสําคญัตอ่ทมีงานโดยทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมี
ปฏสิมัพันธก์นัตดิตอ่สื�อสาร
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และบรรลผุลตามเป้าหมายที�กําหนดไวเ้นื�องจากการเสรมิพลงัอํานาจเป็นการ
พัฒนาบคุลากรและทมีงานชว่ยเพิ�มความเชื�อมั�นในการทํางานโดยการใหข้อ้มลู
ขา่วสารการเปิดโอกาสใหม้กีารพัฒนาความสามารถในการทํางานพัฒนางาน
คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นองคก์ารและการพัฒนาอยา่งตอ่เนื�องจะสง่ผลให ้
เกดิประสทิธผิลขององคก์ารนอกจากนี�การทํางานอยา่งรว่มมอืรว่มใจกนัของ
พนักงานโดยมผีูบ้รหิารหรอืหวัหนา้เป็นผูส้นับสนุนและสง่เสรมิในการทํางานใน
หลาย

ทําใหผ้ลติผลจากการทํางานเพิ�มสงูขึ�น 3 ความสําคญัตอ่องคก์รผูบ้รหิารเป็นผู ้
อํานายความสะดวกเป็นผูแ้นะนําแกผู่ป้ฏบิตังิานใหบ้รรลผุลสําเร็จของการ
ทํางานสามารถดําเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงคท์ี�กําหนดไวแ้ละเพิ�มความเชื�อมั�น
จากการไดก้ระทําบางสิ�งที�ผูป้ฏบิตัคิดิวา่ตนเองไมส่ามารถปฏบิตัไิดก้ารใหข้อ้มลู
ขา่วสารการเปิดโอกาสใหพั้ฒนาตนเองคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วยงาน
กเ็ป็นสว่นหนึ�งของการพัฒนาความสามารถในการปฏบิตังิานการสง่เสรมิใหเ้กดิ
การพัฒนางานใหม้ปีระสทิธภิาพและการทํางานอยา่งตอ่เนื�องก็จะสง่ผลใหเ้กดิ
ประสทิธผิลตอ่องคก์รนอกจากองคก์รจะไดง้านตามที�วางเป้าหมายไวแ้ลว้การ
รว่มมอืกนัทํางานโดยมหีวัหนา้เป็นผูเ้สรมิสรา้งพลงัอํานาจโดยใหท้กุคนมสีว่น
รว่มในการคดิและตดัสนิใจใหท้กุคนไดพั้ฒนาความรูค้วามสามารถและมรีะบบ
การสรา้งรางวลัที�ยตุธิรรมกลยทุธเ์หลา่นี�จะทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมขีวญัและกําลงัใจ
ในการทํางานปฏบิตังิานใหห้น่วยงานอยา่งเต็มความสามารถมคีวามสขุกบัการ
ทํางานและในที�สดุทกุคนจะมคีวามยดึมั�นผกูพันตอ่องคก์ารดงันั�นการเสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจมคีวามสําคญัตอ่บคุคลในองคก์รทั �งผูป้ฏบิตังิานทําใหเ้กดิแรงจงูใจ
ในการทํางานและผูบ้รหิารเป็นการกระตุน้ใหผู้บ้รหิารแสดงความสามารถในการ
ปฏบิตังิานมคีวามกา้วหนา้เพิ�มศกัยภาพการทํางานมากขึ�นมคีวามสําคญัตอ่ทมี
งานโดยทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมปีฏสิมัพันธก์นัตดิตอ่สื�อสารประสานงานทําให ้
ผลผลติการทํางานสงูขึ�นมคีวามสําคญัตอ่องคก์รทําใหง้านประสบความสําเร็จ
ทกุคนไดแ้สดงความรูค้วามสามารถมขีวญักําลงัใจในการทํางาน 4 แนวคดิเกี�ยว
กบัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจแนวคดิการเสรมิสรา้ง

ๆดา้นไดแ้กใ่หโ้อกาสทกุคนไดพั้ฒนาความรูค้วามสามารถใหท้กุคนมสีว่นรว่มใน
การคดิและตดัสนิใจมรีะบบการใหร้างวลัอยา่งยตุธิรรมสิ�งเหลา่นี�จะทําให ้
พนักงานมขีวญัและกําลงัใจในการทํางานเกดิความพงึพอใจในงานสามารถ
ทํางานไดอ้ยา่งเต็มความสามารถมคีวามสขุกบัการทํางานและทกุคนเกดิความ
ผกูพันตอ่องคก์ร 3 4 ดงันั�นจงึมคีวามตอ้งการที�จะศกึษาเพื�อศกึษาสภาพ
ปัจจบุนัและความจําเป็นของการเสรมิพลงัอํานาจเพื�อสง่เสรมิความเขม้แข็งของ

มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจซึ�งทาใหท้กุคนในทมีรูส้กึถงึความเป็นเจา้ของและรับ
ผดิชอบรว่มกนัมกีารปรับปรงุและพัฒนาการทํางานของทมีอยา่งตอ่เนื�องทําให ้
ผลติผลจากการทํางานเพิ�มสงูขึ�น 3 ความสําคญัตอ่องคก์รผูบ้รหิารเป็นผูอํ้านาย
ความสะดวกเป็นผูแ้นะนําแกผู่ป้ฏบิตังิานใหบ้รรลผุลสําเร็จของการทํางาน
สามารถดําเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงคท์ี�กําหนดไวแ้ละเพิ�มความเชื�อมั�นจากการ
ไดก้ระทําบางสิ�งที�ผูป้ฏบิตัคิดิวา่ตนเองไมส่ามารถปฏบิตัไิดก้ารใหข้อ้มลูขา่วสาร
การเปิดโอกาสใหพั้ฒนาตนเองคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วยงานกเ็ป็น
สว่นหนึ�งของการพัฒนาความสามารถในการปฏบิตังิานการสง่เสรมิใหเ้กดิการ
พัฒนางานใหม้ปีระสทิธภิาพและการทํางานอยา่งตอ่เนื�องกจ็ะสง่ผลใหเ้กดิ
ประสทิธผิลตอ่องคก์รนอกจากองคก์รจะไดง้านตามที�วางเป้าหมายไวแ้ลว้การ
รว่มมอืกนัทํางานโดยมหีวัหนา้เป็นผูเ้สรมิสรา้งพลงัอํานาจโดยใหท้กุคนมสีว่น
รว่มในการคดิและตดัสนิใจใหท้กุคนไดพั้ฒนาความรูค้วามสามารถและมรีะบบ
การสรา้งรางวลัที�ยตุธิรรมกลยทุธเ์หลา่นี�จะทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมขีวญัและกําลงัใจ
ในการทํางานปฏบิตังิานใหห้น่วยงานอยา่งเต็มความสามารถมคีวามสขุกบัการ
ทํางานและในที�สดุทกุคนจะมคีวามยดึมั�นผกูพันตอ่องคก์ารดงันั�นการเสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจมคีวามสําคญัตอ่บคุคลในองคก์รทั �งผูป้ฏบิตังิานทําใหเ้กดิแรงจงูใจ
ในการทํางานและผูบ้รหิารเป็นการกระตุน้ใหผู้บ้รหิารแสดงความสามารถในการ
ปฏบิตังิานมคีวามกา้วหนา้เพิ�มศกัยภาพการทํางานมากขึ�นมคีวามสําคญัตอ่ทมี
งานโดยทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมปีฏสิมัพันธก์นัตดิตอ่สื�อสารประสานงานทําให ้
ผลผลติการทํางานสงูขึ�นมคีวามสําคญั

ความจําเป็นของการเสรมิพลงัอํานาจเพื�อสง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนใน
ตําบลนาป่าอําเภอเมอืงชลบรุจัีงหวดัชลบรุ ี132 เพื�อสรา้งรปูแบบการเสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจเพื�อสง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนในตําบลนาป่าอําเภอเมอืง
ชลบรุจัีงหวดัชลบรุ ี133 เพื�อประเมนิรปูแบบการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเพื�อสง่
เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนในตําบลนาป่าอําเภอเมอืงชลบรุจัีงหวดัชลบรุี

เพื�อไปใชจ้า่ยในครอบครัวไดน้อกจากนี�มหีลายชมุชนและหน่วยงานตา่งๆมา
ศกึษาดงูานเป็นประจําทกุปีเพื�อไปปรับใชก้บัชมุชนและหน่วยงานของตนเองดงั
นั�นผูว้จัิยจงึสนใจที�จะศกึษากระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน
หมูบ่า้นตน้แบบเศรษฐกจิพอเพยีงกรณีศกึษาบา้นกดุแขตํ้าบลนางามอําเภอ
เสลภมูจัิงหวดัรอ้ยเอ็ดเพื�อศกึษาปัจจัยที�สง่ผลตอ่กระบวนการเสรมิสรา้งความ
เขม้แข็งของชมุชนหมูบ่า้นตน้แบบเศรษฐกจิพอเพยีงวา่มปัีจจัยใดบา้งและเพื�อ
สรา้งรปูแบบกระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนหมูบ่า้นตน้แบบ
เศรษฐกจิพอเพยีงเพื�อเป็นรปูแบบใหช้มุชนและหน่วยงานที�สนใจนํารปูแบบ
กระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนไปปรับใชใ้หเ้ขา้กบัชมุชนและ
หน่วยงานตอ่ไปวตัถปุระสงคข์องการวจัิย 1 เพื�อศกึษาปัจจัยที�สง่ผลตอ่
กระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนหมูบ่า้นตน้แบบเศรษฐกจิพอ
เพยีงกรณีศกึษาบา้นกดุแขตํ้าบลนางามอําเภอเสลภมูจัิงหวดัรอ้ยเอ็ด 402
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September 2020 2 เพื�อสรา้งรปูแบบกระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของ
ชมุชนหมูบ่า้นตน้แบบเศรษฐกจิพอเพยีงกรณีศกึษาบา้นกดุแขตํ้าบลนางาม
อําเภอเสลภมูจัิงหวดัรอ้ยเอ็ดวธิดํีาเนนิการวจัิยการวจัิยเรื�องกระบวนการเสรมิ
สรา้ง
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ความรักและหวงแหนชมุชนโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
SWOT ประกอบดว้ย 1 สภาพแวดลอ้มภายนอก STEP ไดแ้ก ่S สงัคมวฒันธรรม
T เทคโนโลย ีE เศรษฐกจิ P การเมอืงและกฎหมาย 2 กระบวนการเสรมิสรา้ง
อํานาจภายในไดแ้ก ่1 ความชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบ Clearly de�ne

responsibilities 2 การมอบหมายอํานาจหนา้ที� Delegate authority 3 การ
กําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิ Set standard of excellence 4 การฝึก
อบรมและการพัฒนา Training and development 5 การใหค้วามรูแ้ละ
สารสนเทศ Provide knowledge and information 6 ใหข้อ้มลูป้อนกลบั
Give feedback 7 ใหก้าร

วา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชพีฉบบัที� 4 พศ 2562 ราชกจิจานุเบกษา 2562 กําหนดให ้
ครปูฏบิตัหินา้ที�ของตนเองไดแ้ก ่1 การปฏบิตัหินา้ที�คร ู2 การจัดการเรยีนรูแ้ละ
3 ความสมัพันธก์บัผูป้กครองและชมุชนซึ�งทั �ง 3 ประการนี�จะเป็นสิ�งสนับสนุนให ้
ครปูฏบิตัหินา้ที�โดยมุง่มั�นพัฒนาผูเ้รยีนดว้ยจติวญิญาณความเป็นครพัูฒนา
ตนเองใหม้คีวามรอบรูท้นัสมยัและทนัตอ่การเปลี�ยนแปลงบรูณาการความรูแ้ละ
ศาสตรก์ารสอนในการวางแผนและจัดการเรยีนรูท้ี�สามารถพัฒนาผูเ้รยีนใหม้ี
ปัญญารูค้ดิจัดกจิกรรมและสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนมคีวามสขุในการ
เรยีนโดยตระหนักถงึสขุภาวะของผูเ้รยีนและปฏบิตังิานรว่มกบัผูอ้ื�นอยา่ง
สรา้งสรรคแ์ละมสีว่นรว่มในกจิกรรมพัฒนาวชิาชพีสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบั
ผูป้กครองและชมุชนเพื�อสนับสนุนการเรยีนรูท้ี�มคีณุภาพของผูเ้รยีนและสามารถ
อยูร่ว่มกนับนพื�นฐานความแตกตา่งทางวฒันธรรมสรปุไดว้า่วชิาชพีครเูป็น
วชิาชพีชั �นสงูที�มอีงคป์ระกอบของวชิาชพีชั �นสงูที�มลีกัษณะเฉพาะและสําคญั
เป็นงานที�ใชค้วามชาํนาญความเชี�ยวชาญเฉพาะสาขาเป็นงานที�ใชส้ตปัิญญามี
จรรยาบรรณวชิาชพีเป็นแบบแผนการปฏบิตัมิอีงคก์รรับผดิชอบกํากบัดแูลการ
ปฏบิตัติามมาตรฐานและจรรยาบรรณมสีถานภาพในสงัคมสงูไดรั้บการยกยอ่ง
กรอบแนวคดิการวจัิยงานวจัิยนี�เป็นการวจัิยเชงิพรรณนาผูว้จัิยเลอืกศกึษา
แนวคดิของ Tracy 1990 ซึ�งกลา่ววา่รปูแบบการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจไวใ้น
ลกัษณะการทํางานเป็นขั �นตอนตามลําดบัทั �งหมด 10 ขั �นตอนไดแ้ก ่1 ความ
ชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบ 2 การมอบหมายอํานาจหนา้ที� 3 การกําหนด
มาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิ 4 การฝึกอบรมและการพัฒนา 5 การใหค้วามรู ้
และสารสนเทศ 6 ใหข้อ้มลูป้อนกลบั 7 ใหก้ารยอมรับ 8 ใหค้วามไวว้างใจ 9

ใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ Provide knowledge and information 6 ให ้
ขอ้มลูป้อนกลบั Give feedback 7 ใหก้ารยอมรับ Recognition 8 ใหค้วามไว ้
วางใจ Trust 9 ยอมรับขอ้ผดิพลาด Permission to fail 10 ใหเ้กยีรตแิละ
เคารพตอ่การตดัสนิใจของผูป้ฏบิตังิาน Respect 153 สภาพแวดลอ้มภายนอก
External Environments หมายถงึสภาพแวดลอ้มในระดบักวา้งๆที�มผีลกระทบ
โดยออ้มตอ่การปฏบิตังิานของหน่วยงานจะประกอบไปดว้ยปัจจัยหลกั 4 ดา้นซึ�ง
ในการวเิคราะหเ์รยีกโดยยอ่วา่ STEP คอื 1 สงัคมและวฒันธรรม SocioCultural

และการเลอืกโรงเรยีนโดยจําแนกตามขนาดของโรงเรยีนผูใ้หข้อ้มลูโรงเรยีนละ
3 คนประกอบดว้ยผูอํ้านวยการโรงเรยีนหรอืรองผูอํ้านวยการโรงเรยีนหรอืรักษา
การในตําแหน่งผูอํ้านวยการโรงเรยีนจํานวน 1 คนครผููป้ฏบิตัหินา้ที�หวัหนา้ฝ่าย
บรหิารงานเชน่ฝ่ายบรหิารงานวชิาการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณฝ่ายบรหิารงาน
บคุคลหรอืฝ่ายบรหิารงานทั�วไปจํานวน 1 คนและครจํูานวน 1 คนรวมผูใ้หข้อ้มลู
240 คนการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจ 1 ความชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบ 2

การมอบหมายอํานาจหนา้ที� 3 การกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิ 4 การ
ฝึกอบรมและการพัฒนา 5 การใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ 6 ใหข้อ้มลูป้อนกลบั 7

ใหก้ารยอมรับ 8 ใหค้วามไวว้างใจ 9 ยอมรับขอ้ผดิพลาด 10 ใหเ้กยีรตแิละ
เคารพตอ่การตดัสนิใจของผูป้ฏบิตังิานการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีคร ู1
การปฏบิตัหินา้ที�คร ู2 การจัดการเรยีนรู ้3 ความสมัพันธก์บัผูป้กครองและชมุชน
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Vol 4 No 3 September December 2021 เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจัิยเป็น
แบบสอบถามเกี�ยวกบัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารตามแนวคดิของ
Tracy 1990 กบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครตูามขอ้บงัคบัครุสุภาวา่
ดว้ยมาตรฐานวชิาชพีพศ 2562 ราชกจิจานุเบกษา 2562 สถติทิี�ใชใ้นการวจัิย
คอืความถี�คา่รอ้ยละมชัฌมิเลขคณติสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานและสมัประสทิธิ�สห
สมัพันธข์องเพยีรส์นัเพื�อเป็นแนวทางในการดําเนนิการวจัิยครั �งนี�ใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคม์รีะบบและสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการวจัิยที�กําหนดไวอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพผูว้จัิยจงึไดกํ้าหนดรายละเอยีดและขั �นตอนการดําเนนิการวจัิย

ชลบรุหีมายถงึเขตปกครองทั �ง 12 หมูบ่า้นประกอบดว้ยหมูท่ี� 1 บา้นนาลา่งหมูท่ี�
2 บา้นทอ้งคุง้หมูท่ี� 3 บา้นนาขดัแตะหมูท่ี� 4 บา้นนานอกหมูท่ี� 5 บา้นบางกระ
แบงหมูท่ี� 6 บา้นนาเขื�อนหมูท่ี� 7 บา้นหนองพะเนยีงหมูท่ี� 8 บา้นหนองทรายหมู่
ที� 9 บา้นบอ่มอญหมูท่ี� 10 บา้นไรบ่นหมูท่ี� 11 บา้นหนองบอนหมูท่ี� 12 บา้น
หนองยายรัก 16 ประโยชนท์ี�คาดวา่จะไดรั้บ 161 การเสรมิพลงัอํานาจเพื�อความ
เขม้แข็ง

ที�ไดจ้ากการศกึษาจากเอกสารหนังสอืที�บนัทกึเป็น\ n ลายลกัษณอ์กัษรและ
งานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งกบัการวจัิยในครั �งนี�\ n2 .แหลง่ขอ้มลูในการวจัิยคอืหมูบ่า้น
ในอาเภอแมใ่จจังหวดัพะเยาจานวน\ n6 ตาบล 66 หมูบ่า้นดงันี�\ n 4 \n2.1ตาบ
ลบา้นเหลา่ประกอบดว้ย\n2.1.1หมูท่ี� 1 บา้นเหลา่ออ้ย2.1.2หมูท่ี� 2 บา้น
หนองบวั\n2.1.3หมูท่ี� 3 บา้นเหลา่เกา่2.1.4หมูท่ี� 4 บา้นเหลา่ธาต\ุn2.1.5หมูท่ี�
5 บา้นไรอ่อ้ย2.1.6หมูท่ี� 6 บา้นดงอนิตา\n2.1.7หมูท่ี� 7 บา้นดง
บญุนาค2.1.8หมูท่ี� 8 บา้นสนักาแพง\n2.1.9หมูท่ี� 9 บา้นดงอนิตาใต2้.1.10หมู่
ที� 10 บา้นรอ้งศรดีอนมลู\n2.1.10หมูท่ี� 11 บา้นดงอนิตาเหนอื2.1.12หมูท่ี� 12

บา้นเหลา่พัฒนา\n2.1.13หมูท่ี� 13 บา้นเดน่โพธิ�ทอง2.1.14หมูท่ี� 14 บา้นเหลา่
ศรดีอนตนั\n2.2ตาบลศรถีอ้ยประกอบดว้ย\n2.2.1หมูท่ี� 1 บา้นตน้แก2.2.2หมูท่ี�
2 บา้นตน้ตะเคยีน\n2.2.3หมูท่ี� 3 บา้นสนัขวาง2.2.4หมูท่ี� 4 บา้นแมใ่จหาง
บา้น\n2.2.5หมูท่ี� 5 บา้นป่าสกั2.2.6หมูท่ี� 6 บา้นทุง่ป่าขา่\n2.2.7หมูท่ี� 7 บา้น
ขวัตาด2.2.8หมูท่ี� 8 บา้นทา่ตน้หาด\n2.2.9หมูท่ี� 9 บา้นสนัตสิขุ2.2.10หมูท่ี�
10 บา้นผาแดง\n2.2.11หมูท่ี� 11 บา้นตน้ผึ�ง2.2.12หมูท่ี� 12 บา้นป่าสกั
สามคัค\ีn2.2.13หมูท่ี� 13 บา้นบางปเูลาะ\n2.3ตาบลป่าแฝกประกอบ
ดว้ย\n2.3.1หมูท่ี� 1 บา้นแมเ่ย็นใต2้.3.2หมูท่ี� 2 บา้นป่าแฝกกลาง\n2.3.3หมูท่ี�
3 บา้นป่าแฝกเหนอื
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9 ภายนอกกจิการที�ไมส่ามารถควบคมุไดซ้ ึ�งเป็นแผนที�ทําไดย้ากและอาจทําให ้
ไมถ่กูตอ้งเนื�องจากตอ้งเกี�ยวขอ้งกบัเรื�องราวที�มขีอบเขตกวา้งขวางและมผีลก
ระทบตอ่ความเป็นไปของกจิการ 4 6 ดงันั�นหากพจิารณากลยทุธต์ามความ
หมายนี�ประกอบดว้ยปัจจัย 2 ประการไดแ้กเ่ป้าหมายหรอืวตัถปุระสงคท์ี�ตอ้งการ
จะบรรลถุงึและการกําหนดแนวทางหรอืวธิกีารในทางปฏบิตัเิป็นเครื�องมอืที�จะ
ชว่ยใหส้ามารถบรรลถุงึซึ�งเป้าหมายที�ถกูกําหนดแนวทางหรอืวธิกีารในทาง
ปฏบิตัเิป็นเครื�องมอืที�จะชว่ยใหส้ามารถบรรลุ

มาใชท้ั �งระยะกลางถงึระยะยาวโดยองคก์รซึ�งสอดคลอ้งกบัภารกจิเป้าหมายและ
วตัถปุระสงคก์ารวางแผนรวมหรอืแผนทั �งหมดสําหรับอนาคตขององคก์รซึ�งมรีปู
แบบความตอ่เนื�องและเป็นกระบวนการที�ดําเนนิไปอยา่งไมห่ยดุยั �งโดยผูบ้รหิาร
ระดบัสงูและผูเ้ชี�ยวชาญที�เหมาะสมแผนการปฏบิตักิารอธบิายถงึการจัดสรร
ทรัพยากรและกจิกรรมอื�นๆใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 4 สมชายภคภาสน์
ววิฒันไ์ดใ้หค้วามหมาย 1 ณัฐพงศจั์นทนะศริแิละบญุฤทธิ�บญุมากลยทุธก์าร
พัฒนาสถานศกึษา Developments Strategies for Schools ออนไลนแ์หลง่
ที�มา https wwwtrueplookpanya com knowledge content 52236

๒๗ตลุาคม๒๕๖๓ 2 วฒันาวงเกยีรตรัิตนก์ารวางแผนกลยทุธก์ารกําหนดแผน
องคก์รสูค่วามเป็นเลศิกรงุเทพมหานครอนิโนกราฟฟิกจํากดั๒๕๔๘หนา้๑๖ 3

ราชบณัฑติยสถานพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถานพศ๒๕๕๔พมิพค์รั �ง
ที�๒กรงุเทพมหานครบรษัิทนานมบีคุสพั์บลเิคชั�นสจํ์ากดั๒๕๕๖หนา้๗๓ 4 ภาณุ
ลมิมานนทเ์ทคนคิการวางแผนกลยทุธท์างธรุกจิกรงุเทพมหานครภา
รณิาส๒๕๕๒หนา้๑๘ 23 315324 indd 317 25 8 2564 17 47 25 318

วารสารมหาจฬุาวชิาการปีที�๘ฉบบัที�๒กลยทุธ ์Strategy หมายถงึกระบวนการ
ในการกําหนดเป้าหมายที�ชดัเจนของธรุกจิในระยะสั �นและระยะยาวการสรา้งหรอื
พัฒนาวธิทีางในทางปฏบิตัติลอดจนการระดมและจัดสรรทรัพยากรขององคก์ร
ธรุกจิเพื�อใหส้ามารถบรรลถุงึซึ�งเป้าหมายที�ถกูกําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธผิลดงั
นั�นหากพจิารณากลยทุธต์ามความหมายนี�ประกอบดว้ยปัจจัย๒ประการไดแ้กเ่ป้า
หมายหรอืวตัถปุระสงคท์ี�ตอ้งการจะบรรลถุงึและการกําหนดแนวทางหรอืวธิกีาร
ในทางปฏบิตัเิป็นเครื�องมอืที�จะชว่ยใหส้ามารถบรรลถุงึซึ�งเป้าหมายที�ถกูกําหนด
แนวทางหรอืวธิกีารในทางปฏบิตั ิ

ถงึซึ�งเป้าหมายที�ถกูกําหนดไวไ้ดก้ารกําหนดกลยทุธก์ารแขง่ขนัทางธรุกจิ
จําเป็นตอ้งมหีลกัเกณฑใ์นอนัที�จะตอบคําถามมกัจะประสบกบัองคก์รธรุกจิโดย
ทั�วไปเชน่โอกาสทางธรุกจิของอตุสาหกรรมที�คนอยูเ่ป็นอยา่งไรสภาพการ
แขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมเป็นอยา่งไรปัจจัยใดที�เป็นตวักําหนดหรอืเป็นแรง
ผลกัดนัของการแขง่ขนัอตุสาหกรรมที�ตนอยูจ่ะเป็นอยา่งไรในอนาคตคูแ่ขง่ใน
อตุสาหกรรมจะมกีารเคลื�อนไหวอยา่งไรกลยทุธใ์ดที�ควรเลอืกเพื�อความอยูร่อด
และการเตบิโตในอนาคตเป็นตน้การวาง

ที�จะชว่ยใหส้ามารถบรรลถุงึซึ�งเป้าหมายที�ถกูกําหนดไวไ้ดก้ารกําหนดกลยทุธ์
การแขง่ขนัทางธรุกจิจําเป็นตอ้งมหีลกัเกณฑใ์นอนัที�จะตอบคําถามมกัจะประสบ
กบัองคก์รธรุกจิโดยทั�วไปเชน่โอกาสทางธรุกจิของอตุสาหกรรมที�คนอยูเ่ป็น
อยา่งไรสภาพการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมเป็นอยา่งไรปัจจัยใดที�เป็นตวั
กําหนดหรอืเป็นแรงผลกัดนัของการแขง่ขนัอตุสาหกรรมที�ตนอยูจ่ะเป็นอยา่งไร
ในอนาคตคูแ่ขง่ในอตุสาหกรรมจะมกีารเคลื�อนไหวอยา่งไรกลยทุธใ์ดที�ควร
เลอืกเพื�อความอยูร่อดและการเตบิโตในอนาคตเป็นตน้ 5 อทุยับญุประเสรฐิได ้
ใหค้วามหมายกลยทุธห์มายถงึแบบแผนวธิกีารเทคนคิในการปฏบิตัติาม
แบบแผนปฏบิตักิารและปรับตวัใหท้นัตอ่การเปลี�ยนแปลงเพื�อดําเนนิการไปสูจ่ดุ
มุง่หมายการวางแผนเพื�อการปฏบิตัติามแบบแผน 6 ธาดาอกัษรชื�นไดใ้หค้วาม
หมายกลยทุธก์ารบรหิารโรงเรยีนโสตศกึษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา้ผล
การวจัิยพบวา่๑องคป์ระกอบของกลยทุธก์ารบรหิารโรงเรยีนโสตศกึษาของ
ประเทศไทยในทศวรรษหนา้ประกอบดว้ย๗องคป์ระกอบคอื๑กลยทุธก์ารพัฒนา
คณุภาพครแูละบคุลากร๒กลยทุธด์า้นการพัฒนาหลกัสตูรและการสอน๓กลยทุธ์
ดา้นระบบดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีน๔กลยทุธก์ารพัฒนาการบรหิารจัดการ
ศกึษา๕กลยทุธก์ารพัฒนาดา้นการมสีว่นรว่มจากทกุภาคสว่น๖กลยทุธก์าร
บรหิารจัดการดา้นงบประมาณ๗กลยทุธก์ารพัฒนาวชิาการเพื�อการเรยีนรู ้7 ถวลิ
ลดาวลัยไ์ดใ้หค้วามหมายกลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการแบบมสีว่นรว่มในสถาน
ศกึษาขั �นพื�นฐานผลการวจัิยพบวา่๑สภาพที�พงึประสงคข์องกลยทุธก์ารบรหิาร
งานวชิาการแบบมสีว่นรว่มในสถานศกึษาขั �นพื�นฐานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
สภาพปัจจบุนัของกลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการแบบมสีว่นรว่มในสถานศกึษา
ขั �นพื�นฐานในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย๒
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นั�นเมื�อถงึเวลานําไปปฏบิตัอิาจแตกตา่งจากที�เกดิขึ�นจรงิกไ็ดเ้พราะในทาง
ปฏบิตันัิ�นกลยทุธเ์ริ�มแรก original strategy เกอืบทกุกลยทุธจ์ะมกีาร
เปลี�ยนแปลงหลายครั�งในชว่งที�อยูใ่นชั �นการนําแผนไปปฏบิตั ิ
implementation เหตผุลกเ็นื�องจากวา่สิ�งแวดลอ้มเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา
แผนกลยทุธท์ี�กําหนดไวเ้ดมิอาจใชไ้มไ่ดผ้ลจงึจําเป็นตอ้งเปลี�ยนกลยทุธใ์หมใ่น
บางสว่นเพื�อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัโอกาส
ที�เกดิขึ�นใหมใ่นชว่งนั�นแผนกลยทุธท์ี�ตั �งใจไวแ้ต่

นโยบายและแผนปฏบิตังิานเพื�อนําไปสูค่วามสําเร็จตามเป้าหมายที�กําหนดไว ้
ขณะที�กลยทุธท์ี�เป็นจรงิจะตรงกนัขา้มกบักลยทุธท์ี�ตั �งใจเนื�องจากเป้าหมาย
นโยบายและแผนปฏบิตังิานที�กอ่ตวัขึ�นเป็นกลยทุธท์ี�ตั �งใจขององคก์ารนั�นเมื�อ
ถงึเวลานําไปปฏบิตัอิาจแตกตา่งจากสิ�งที�เกดิขึ�นจรงิมากกเ็ป็นไดก้ลา่วคอืใน
ทางปฏบิตัแิลว้กลยทุธเ์ริ�มแรกสว่นมากมกัมกีารเปลี�ยนแปลงหลายครั�งในชว่ง
การนําไปปฏบิตัซิ ึ�งมสีาเหตมุาจากสิ�งแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา
ทําใหแ้ผนกลยทุธท์ี�กําหนดไวเ้ดมิอาจใชไ้มไ่ดผ้ลจงึจําเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนใน
บางสว่นเพื�อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัพรอ้มกบัสรา้งความสอดคลอ้ง
กบัโอกาสที�เกดิขึ�นใหมใ่นชว่งนั�นดว้ยและประการที�สองกลยทุธท์ี�ตั �งใจไวเ้ดมิ
แตไ่มไ่ดนํ้าไปปฏบิตัจัิดเป็นกลยทุธท์ี�ไมไ่ดนํ้าไปปฏบิตัขิณะที�กลยทุธท์ี�เกดิขึ�น
ใหมโ่ดยที�ไมไ่ดว้างแผนมากอ่นจัดเป็นกลยทุธฉุ์กเฉนิดงันั�นจงึควรตระหนักดว้ย
วา่กลยทุธท์ี�เป็นจรงิเป็นการผนวกรวมกนัของกลยทุธท์ี�ตั �งใจกบักลยทุธฉุ์กเฉนิ
ซึ�งพัฒนาเสรมิขึ�นหรอืแทรกเขา้มาในภายหลงัและขั �นตอนที�สี�การควบคมุและ
ประเมนิผลกลยทุธเ์ป็นการตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลกลยทุธท์ี�นําไป
ปฏบิตัซิ ึ�งการนํากลยทุธไ์ปปฏบิตัมิกัเกดิขอ้ผดิพลาดทําใหจํ้าเป็นตอ้งทบทวน
โดยอาจปรับปรงุกลยทุธใ์หมห่รอืเปลี�ยนแปลงวธิกีารดําเนนิงานตามกลยทุธห์รอื
อาจตอ้งทําทั �งสองอยา่งกไ็ดต้ามแตก่รณีภาพที� 3 16 137158 8indd 143 12

21 59 BE 3 05 PM 144 การวเิคราะห ์SWOT แสงไฟสอ่งนําทางสูก่ารจัดการ
เชงิกลยทุธท์ี�ชมุชนทําได ้SWOT การตรวจสอบสภาพแวดลอ้มการกาหนดกล
ยทุธก์ารควบคมุและประเมนิผลกลยทุธก์ารนากลยทุธไ์ปปฏบิตั ิTOWS ภาพที� 3
กระบวนการจัดการเชงิกลยทุธส์รปุวา่การจัดการ

เดมิบางสว่นที�ไมไ่ดนํ้าไปปฏบิตัเิรยีกวา่กลยทุธท์ี�ไดนํ้าไปปฏบิตั ิunrealized

strategy และกลยทุธท์ี�เกดิขึ�นใหมโ่ดยที�ไมไ่ดว้างแผนมากอ่นเรยีกวา่กลยทุธ์
ฉุกเฉนิ emergent strategy ดงันั�นกลยทุธท์ี�เป็นจรงิ realized strategy จงึ
เป็นการรวมกนัของกลยทุธท์ี�จงใจ deliberate strategy กบักลยทุธฉุ์กเฉนิซึ�ง
พัฒนาเสรมิแทรกเขา้มาใหมผู่ว้จัิยจงึสรปุไดว้า่ประเภทของกลยทุธจํ์าแนกออก
เป็น 2 ประเภทคอืกลยทุธท์ี�ไดต้ั �งใจเป็นกลยทุธท์ี�เสนอแนะออกแบบและคาด
หวงัวา่จะนําไปสูค่วามสําเร็จตามเป้าหมายที�กําหนดไวไ้ดโ้ดยมเีป้าหมาย
นโยบายและแผน

ซึ�งครอบคลมุวธิกีารในการแขง่ขนัและการดําเนนิงานของหน่วยงานระดบัปฏบิตั ิ
การมกัเป็นกลยทุธท์ี�สนับสนุนทั �งกลยทุธร์ะดบัธรุกจิและระดบัองคก์ารขณะที�ขั �น
ตอนที�สามการนํากลยทุธไ์ปปฏบิตัเิป็นการแปลงกลยทุธแ์ละนโยบายที�กําหนด
ไวไ้ปสูก่ารปฏบิตัหิากจําเป็นอาจตอ้งเปลี�ยนแปลงวฒันธรรมองคก์ารโครงสรา้ง
องคก์ารหรอืระบบการจัดการทั�วทั �งองคก์ารดว้ยกไ็ดซ้ ึ�งการนํากลยทุธไ์ปปฏบิตั ิ
จะเป็นหนา้ที�และความรับผดิชอบของผูบ้รหิารระดบัตน้และผูบ้รหิารระดบักลาง
ขณะที�ผูบ้รหิารระดบัสงูจะทําหนา้ที�ในการตรวจสอบผลการนํากลยทุธไ์ปปฏบิตั ิ
กระนั�นกต็อ้งทําความเขา้ใจถงึสิ�งเหลา่นี�ดว้ยอนัไดแ้กป่ระการแรกกลยทุธท์ี�
ตั �งใจเป็นกลยทุธท์ี�ประกอบดว้ยเป้าหมายนโยบายและแผนปฏบิตังิานเพื�อนําไป
สูค่วามสําเร็จตามเป้าหมายที�กําหนดไวข้ณะที�กลยทุธท์ี�เป็นจรงิจะตรงกนัขา้ม
กบักลยทุธท์ี�ตั �งใจเนื�องจากเป้าหมายนโยบายและแผนปฏบิตังิานที�กอ่ตวัขึ�นเป็น
กลยทุธท์ี�ตั �งใจขององคก์ารนั�นเมื�อถงึเวลานําไปปฏบิตัอิาจแตกตา่งจากสิ�งที�เกดิ
ขึ�นจรงิมากกเ็ป็นไดก้ลา่วคอืในทางปฏบิตัแิลว้กลยทุธเ์ริ�มแรกสว่นมากมกัมกีาร
เปลี�ยนแปลงหลายครั�งในชว่งการนําไปปฏบิตัซิ ึ�งมสีาเหตมุาจากสิ�งแวดลอ้มที�
เปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลาทําใหแ้ผนกลยทุธท์ี�กําหนดไวเ้ดมิอาจใชไ้มไ่ดผ้ลจงึ
จําเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนในบางสว่นเพื�อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัพรอ้ม
กบัสรา้งความสอดคลอ้งกบัโอกาสที�เกดิขึ�นใหมใ่นชว่งนั�นดว้ยและประการที�
สองกลยทุธท์ี�ตั �งใจไวเ้ดมิแตไ่มไ่ดนํ้าไปปฏบิตัจัิดเป็นกลยทุธท์ี�ไมไ่ดนํ้าไป
ปฏบิตัขิณะที�กลยทุธท์ี�เกดิขึ�นใหมโ่ดยที�ไมไ่ดว้างแผนมากอ่นจัดเป็นกลยทุธ์
ฉุกเฉนิดงันั�นจงึควรตระหนักดว้ยวา่กลยทุธท์ี�เป็นจรงิเป็นการผนวกรวมกนัของ
กลยทุธท์ี�ตั �งใจกบักลยทุธฉุ์กเฉนิซึ�งพัฒนาเสรมิขึ�นหรอืแทรกเขา้มาในภายหลงั
และขั �นตอนที�สี�การควบคมุและประเมนิ
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management is aimed toward achieving organization wide goals ผู ้
บรหิารที�มปีระสทิธผิลจะตอ้งเขา้ใจเป้าหมายขององคก์ารวา่ตอ้งการบรรลคุวาม
ตอ้งการสงูสดุในทอ้งถิ�นหรอืความตอ้งการในระดบัโลก Global เพื�อใหเ้กดิ
ความเขา้ใจถงึความจําเป็นที�แตกตา่งกนัในแตล่ะหนา้ที�หรอืความตอ้งการเขา้ไป
เกี�ยวขอ้งกบักระบวนการบรหิารเชงิกลยทุธท์ั �งหมดขององคก์าร Overall

strategic management process 2 การบรหิารเชงิกลยทุธจ์ะเกี�ยวขอ้งกบัผู ้
ที�ไดผ้ลประโยชนจ์ากองคก์าร Strategic management considers a broad

range of stakeholders ผูท้ี�ไดผ้ลประโยชนจ์ากองคก์ร Stakeholders หมาย
ถงึกลุม่

เปิดโอกาสใหร้ะดบัการบรหิารตา่งๆมสีว่นรว่มใน\ n การบรหิารเชงิกลยทุธไ์ม่
เพยีงแตส่นับสนุนความผกูพันในสว่นของผูบ้รหิารที�ม\ี n 13 \ n สว่นรว่มเทา่นั�น
แตจ่ะชว่ยการตอ่ตา้นสิ�งที�พวกเขาไมเ่ขา้ใจบคุคลสว่นใหญจ่ะยอมรับ\ n การ
ตดัสนิใจเมื�อพวกเขาเขา้ใจปัจจัยที�จํากดัและทางเลอืกที�เป็นไปได\้ n พัชรามั�ง
ชม( 2540 \,หนา้ 36 )กลา่ววา่ความสําคญัในการบรหิารเชงิกลยทุธม์\ี n ดงันี�\
n1 .ชว่ยใหอ้งคก์รมวีตัถปุระสงคแ์ละกําหนดทศิทางในอนาคตที�ชดัเจนทําให\้

n ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทํางานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึ�น\ n2 .ชว่ยสรา้งความ
สอดคลอ้งของการดําเนนิการภายในองคก์รและทําให\้ n หน่วยงานขององคก์ร
มุง่ไปสูว่ตัถปุระสงคเ์ดยีวกนั\ n3 .เปิดโอกาสใหผู้บ้รหิารในระดบัตา่งๆมสีว่นรว่ม
ในการบรหิารทําใหไ้ด\้ n พัฒนาความคดิและชว่ยลดการตอ่ตา้นการ
เปลี�ยนแปลงที�อาจเกดิขึ�นได\้ n4 .ชว่ยใหอ้งคก์รสามารถคาดการณปั์ญหาจาก
การเปลี�ยนแปลงทั �งภายในองคก์ร\ n และภายนอกองคก์รที�อาจเกดิขึ�นใน
อนาคต\ n5 .ชว่ยใหผู้บ้รหิารระดบัสงูสามารถบรหิารองคก์รไดอ้ยา่งกวา้งขวาง
ทําใหช้ว่ย\ n ลดความเสี�ยงได\้ n ศริวิรรณเสรรัีตนแ์ละคนอื�นๆ( 2542 \,หนา้ 52

- 53 )กลา่ววา่ความสําคญัของ\ n การบรหิารเชงิกลยทุธม์ดีงันี�\ n1 .การบรหิาร
เชงิกลยทุธม์จีดุมุง่หมายเพื�อใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร\ n ( strategic

management is aimed toward achieving organization wide goals )ผู ้
บรหิารที�\ n มปีระสทิธผิลจะตอ้งเขา้ใจเป้าหมายขององคก์รวา่ตอ้งการบรรลุ
ความตอ้งการสงูสดุใน\ n ทอ้งถิ�นหรอืความตอ้งการในระดบัโลก( global )\ n2

.การบรหิารเชงิกลยทุธจ์ะเกี�ยวขอ้งกบัผูท้ี�ไดป้ระโยชนจ์ากองคก์ร( strategic \

nmanagement considers a broad range of stake holders )ผูท้ี�ไดผ้ล
ประโยชนจ์ากองคก์ร\ n ( stake holder )\ n3 .การบรหิารเชงิกลยทุธจ์ะนํามา
ซึ�งขอบเขตหลายชว่งเวลา( strategic \ nmanagement entails multiple

time horizons )ผูบ้รหิารควรศกึษาความตอ้งการของ\ n องคก์ร

15 กบัการศกึษาวเิคราะหบ์รบิทและสภาพแวดลอ้มภายนอกหน่วยงานเป็น
ประเด็นสําคญัทั �งยงัชว่ยใหห้น่วยงานภาครัฐในทกุระดบัมคีวามเป็นตวัเองมาก
ขึ�นรับผดิชอบตอ่ความสําเร็จและความลม้เหลวของตนเองมากขึ�นทั �งนี�เพราะ
การวางแผนกลยทุธเ์ป็นการวางแผนขององคก์ารโดยองคก์ารและเพื�อองคก์าร
ไมใ่ชเ่ป็นการวางแผนที�ตอ้งกระทําตามที�หน่วยเหนอืสั�งการการจัดทําแผน
กลยทุธใ์ชเ้ป็นเครื�องมอืในการพัฒนางานสูม่ติใิหมข่องการปฏริปูระบบราชการ
และเป็นเงื�อนไขหนึ�งของ

เป็นการบรหิารที�มรีปูแบบที�ชว่ยใหห้น่วยงานพัฒนาตนเองไดท้นักบัสภาพการณ์
ที�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งเหมาะสมใหค้วามสําคญักบัการศกึษาและการวเิคราะห์
บรบิทและสภาพแวดลอ้มภายนอกหน่วยงานซึ�งชว่ยใหห้น่วยงานในทกุระดบัมี
ความเป็นเอกภาพรับผดิชอบตอ่ความสําเร็จและความลม้เหลวของตนเองมาก
ขึ�นการบรหิารหรอืการวางแผนกลยทุธจ์งึเป็นรปูแบบการวางแผนที�สอดรับกบั
การกระจายอํานาจซึ�งเป็นกระแสหลกัในการบรหิารภาครัฐในปัจจบุนั 2 กอ่ให ้
เกดิประโยชนต์อ่องคก์ารหลายประการเชน่ชว่ยใหอ้งคก์ารมวีตัถปุระสงคแ์ละ
กําหนดทศิทางในอนาคตที�ชดัเจนทําใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทํางานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพยิ�งขึ�นชว่ยสรา้งความสอดคลอ้งกบัการดําเนนิการภายในองคก์าร
และทําใหห้น่วยงานขององคก์ารมุง่ไปสูว่ตัถปุระสงคเ์ดยีวกนัเปิดโอกาสใหผู้ ้
บรหิารในระดบัตา่งๆมสีว่นรว่มในการบรหิารทําใหไ้ดพั้ฒนาความคดิและชว่ยลด
การตอ่ตา้นการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกดิขึ�นองคก์ารสามารถคาดการณปั์ญหาจาก
การเปลี�ยนแปลงทั �งภายในองคก์ารและภายนอกองคก์ารที�อาจเกดิขึ�นในอนาคต
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถบรหิารองคก์ารไดอ้ยา่งกวา้งขวางทําใหช้ว่ยลดความ
เสี�ยงได ้6 การบรหิารเชงิกลยทุธจ์งึเป็นหวัใจสําคญัตอ่ความสําเร็จขององคก์าร
สมยัใหมเ่ป็นงานสําคญัที�ผูบ้รหิารการศกึษาระดบัสงูควรนํามาใชใ้นการแกไ้ข
ปัญหากระบวนการดําเนนิงานของสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา
เพราะจะทําใหผู้บ้รหิารสามารถวางแผนงานลว่งหนา้ทนัตอ่เหตกุารณส์ามารถ
วเิคราะหต์รวจสอบสภาพแวดลอ้มทั �งภายนอกและภายในทําใหก้ารกําหนด
กลยทุธใ์นระดบัตา่งๆมปีระสทิธภิาพผูบ้รหิารระดบัสงูระดบักลางและบคุลากรใน
ทกุระดบัปฏบิตังิานตามที�ไดรั้บมอบหมายอยา่งมทีศิทาง
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ๆที�เกี�ยวขอ้งกบัองคก์รและยทุธศาสตรข์ององคก์รเพื�อที�จะไดม้คีวามรูแ้ละความ
เขา้ใจเกี�ยวกบัปัจจัยตา่งๆเหลา่นี�รวมทั �งสถานะของตวัองคก์รไดอ้ยา่งชดัเจนยิ�ง
ขึ�นการวเิคราะหปั์จจัยทางยทุธศาสตรจ์ะบอกใหท้ราบวา่ปัจจัยหรอืสภาวะ
แวดลอ้มภายนอกมลีกัษณะอยา่งไรมกีารเปลี�ยนแปลงในลกัษณะใดและกอ่ให ้
เกดิโอกาสและขอ้จํากดัตอ่องคก์รไดอ้ยา่งไรบา้งนอกจากนี�การวเิคราะหเ์ชงิกล
ยทุธจ์ะชว่ยใหอ้งคก์รทราบถงึทรัพยากร Resources และความสามารถ
Capabilities ตา่งๆที�มอียูภ่ายในองคก์รวา่เป็นจดุ

สามารถสรปุไดว้า่องคป์ระกอบของกลยทุธป์ระกอบดว้ย๔องคป์ระกอบ
ดงันี�๑วสิยัทศัน ์Vision ๒พันธกจิ Mission ๓เป้าประสงค ์Gold ๔กลยทุธ์
strategy กระบวนการพัฒนากลยทุธก์ลยทุธม์อีงคป์ระกอบหลกั๔ดา้นและมี
ความสมัพันธก์นัเป็นวงจรดงันี�คอื๑การกําหนดทศิทางขององคก์ร Direction

Setting ไดแ้กก่ารกําหนดทศิทางวสิยัทศันภ์ารกจิและประเด็นกลยทุธข์อง
องคก์รการกําหนดทศิทางขององคก์รจะเป็นการบง่ชี�วา่องคก์รจ์ะมุง่ไปใน
ทศิทางใดหรอืสาเหตขุองการดํารงอยูข่ององคก์รนอกจากนี�การกําหนดทศิทาง
ขององคก์รจะมสีว่นชว่ยในการแปลวสิยัทนัห์รอืภารกจิขององคก์รใหก้ลายมา
เป็นประเด็นกลยทุธแ์ละเป้าประสงคใ์นการดําเนนิงานที�มลีกัษณะที�ชดัเจน
ขึ�น๒การวเิคราะหเ์ชงิกลยทุธ ์Strategy Analysis คอืการวเิคราะหถ์งึปัจจัยและ
สภาวะตา่งๆที�เกี�ยวกบัองคก์รและกลยทุธข์ององคก์รเพื�อจะไดม้คีวามรูแ้ละ
ความเขา้ใจเกี�ยวกบัปัจจัยตา่งๆเหลา่นี�รวมทั �งสถานะของตวัองคก์รไดอ้ยา่ง
ชดัเจนยิ�งขึ�นการวเิคราะหเ์ชงิกลยทุธจ์ะบอกใหท้ราบวา่ปัจจัยหรอืสภาวะ
แวดลอ้มภายนอกมลีกัษณะอยา่งไรมกีารเปลี�ยนแปลงในลกัษณะใดและกอ่ให ้
เกดิโอกาสและขอ้จํากดัตอ่องคก์รไดอ้ยา่งไรบา้งนอกจากนี�การวเิคราะหเ์ชงิ
ยทุธศาสตรจ์ะชว่ยใหอ้งคก์รทราบถงึทรัพยากร Resources และความสามารถ
Cappabilities ตา่งๆที�มอียูภ่ายในองคก์รวา่เป็นจดุแข็งหรอืจดึออ่นอยา่งไรและ
จะชว่ยใหอ้งคฺกรสามารถบรรลคุวามไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัไดอ้ยา่งไร๓การ
จัดทํากลยทุธ ์Strategic Formulation คอืการนําขอ้มลูและความรูต้า่งๆที�ได ้
จากการกําหนดทศิทางขององคก์รและการวเิคราะหปั์จจัยภายนอกและภายใน
องคก์รมาจัดทําเป็นกลยทุธใ์นระดบัและรปูแบบตา่งๆรวมทั �งเรื�องการประเมนิ
และคดัเลอืกวา่กลยทุธใ์ดที�มคีวาม

กบัองคก์รโดยตรงหรอืไมย่อ่มสง่ผลใหเ้กดิโอกาสหรอืขอ้จํากดัตอ่องคก์รรวม
ทั �งมผีลตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์รสําหรับปัจจัยภายในของ
องคก์รนั�นมวีธิทีี�สามารถใชใ้นการวเิคราะหห์ลายวธิดีว้ยกนัอาทเิชน่การวเิคราะห์
ตามสายงาน Functional Analysis การวเิคราะหต์ามตวัแบบ Value Chain

การวเิคราะหต์ามตวัแบบ 7S หรอืการวเิคราะหท์รัพยากรและความสามารถ
ภายใน Resources and Capabilities Analysis ถงึแมจ้ะมกีารวเิคราะหไ์ด ้
หลายวธิแีตผ่ลลพัธท์ี�จะไดรั้บนั�นไดแ้กก่ารทราบ

Development Institute Rajabhat Maha Sarakham University 8 2 July

December 2021 625 ภาพที� 4 ขั �นตอนการดาเนนิงานวเิคราะหส์ภาพ
แวดลอ้มภายนอกที�มา Ketchonan N 2009 Strategic Management

Bangkok SEEDUCATION จากภาพที� 4 สามารถอธบิายไดว้า่การตรวจสอบ
เป็นกระบวนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ารในประเด็น
ตา่งๆการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน Internal Environmental Analysis

สภาพแวดลอ้มภายนอกมอีทิธพิลตอ่องคก์ารอยา่งมากแตผู่บ้รหิารตอ้งมคีวาม
เขา้ใจและสามารถจัดการปัจจัยภายในองคก์ารดว้ยการดําเนนิงานจงึจะบรรลเุป้า
หมายการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในจะไดผ้ลการวเิคราะหเ์ป็นจดุแข็ง
Strengths หรอืจดุออ่น Weakness ขององคก์ารสําหรับปัจจัยภายในของ
องคก์ารนั�นมวีธิทีี�สามารถใชใ้นการวเิคราะหห์ลายวธิดีว้ยกนัเชน่การวเิคราะห์
ตามสายงาน Functional Analysis การวเิคราะหต์ามตวัแบบหว่งโซค่ณุคา่
Value Chain การวเิคราะหต์ามตวัแบบ 7S หรอืการวเิคราะหท์รัพยากรและ
ความสามารถภายใน Resources and Capabilities Analysis ถงึแมจ้ะมกีาร
วเิคราะหไ์ดห้ลายวธิแีตผ่ลลพัธท์ี�จะไดรั้บนั�นไดแ้กก่ารทราบถงึจดุแข็งและจดุ
ออ่นขององคก์ารชว่ยในการกําหนดความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์ารขั �น
ที� 2 แนวคดิการกําหนดกลยทุธ ์Strategy formulation เป็นกจิกรรมที�ตอ่
เนื�องจากการวเิคราะหเ์ชงิกลยทุธซ์ ึ�งเป็นรากฐานที�สาคญัตอ่ความสาเร็จในการ
ดาเนนิการเชงิกลยทุธใ์นแตล่ะองคก์ารทําใหผู้บ้รหิารสามารถกาหนดเป้าหมาย
ขององคก์ารไดต้ลอดจนสามารถรูถ้งึทศิทางขององคก์ารในอนาคตโดยการนํา
ขอ้มลูและความรูต้า่งๆที�ไดรั้บจากการวเิคราะหเ์ชงิกลยทุธม์าจัดทําเป็นกลยทุธ์
ในระดบัและรปูแบบตา่งๆรวมทั �งประเมนิและคดัเลอืกวา่กลยทุธใ์ด
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การวเิคราะหปั์จจัยแวดลอ้มทั �งภายนอกและภายในแลว้กลยทุธข์ององคก์รกจ็ะมี
แนวโนม้ที�จะประสบความลม้เหลวสงูเพราะแผนยทุธศาสตรข์าดความสอดคลอ้ง
กบัสภาพความเป็นจรงิที�รายรอบองคก์รอยู ่2 การกําหนดทศิทางขององคก์ร
Direction Setting ไดแ้กก่ารกําหนดวสิยัทศัน ์vision ภารกจิ Mission และ
ประเด็นทางยทุธศาสตร ์Strategic Issue ขององคก์รการกําหนดทศิทางของ
องคก์รจะเป็นการบง่ชี�วา่องคก์รจะมุง่ไปในทศิทางใดหรอืสาเหตขุองการดํารง
อยูข่ององคก์รหรอืลกัษณะการดําเนนิการขององคก์รนอกจากนี�การกําหนด
ทศิทาง

พัฒนากลยทุธก์ลยทุธม์อีงคป์ระกอบหลกั๔ดา้นและมคีวามสมัพันธก์นัเป็นวงจร
ดงันี�คอื๑การกําหนดทศิทางขององคก์ร Direction Setting ไดแ้กก่ารกําหนด
ทศิทางวสิยัทศันภ์ารกจิและประเด็นกลยทุธข์ององคก์รการกําหนดทศิทางของ
องคก์รจะเป็นการบง่ชี�วา่องคก์รจ์ะมุง่ไปในทศิทางใดหรอืสาเหตขุองการดํารง
อยูข่ององคก์รนอกจากนี�การกําหนดทศิทางขององคก์รจะมสีว่นชว่ยในการแปล
วสิยัทนัห์รอืภารกจิขององคก์รใหก้ลายมาเป็นประเด็นกลยทุธแ์ละเป้าประสงค์
ในการดําเนนิงานที�มลีกัษณะที�ชดัเจนขึ�น๒การวเิคราะหเ์ชงิกลยทุธ ์Strategy

Analysis คอืการวเิคราะหถ์งึปัจจัยและสภาวะตา่งๆที�เกี�ยวกบัองคก์รและ
กลยทุธข์ององคก์รเพื�อจะไดม้คีวามรูแ้ละความเขา้ใจเกี�ยวกบัปัจจัยตา่งๆเหลา่นี�
รวมทั �งสถานะของตวัองคก์รไดอ้ยา่งชดัเจนยิ�งขึ�นการวเิคราะหเ์ชงิกลยทุธจ์ะ
บอกใหท้ราบวา่ปัจจัยหรอืสภาวะแวดลอ้มภายนอกมลีกัษณะอยา่งไรมกีาร
เปลี�ยนแปลงในลกัษณะใดและกอ่ใหเ้กดิโอกาสและขอ้จํากดัตอ่องคก์รได ้
อยา่งไรบา้งนอกจากนี�การวเิคราะหเ์ชงิยทุธศาสตรจ์ะชว่ยใหอ้งคก์รทราบถงึ
ทรัพยากร Resources และความสามารถ Cappabilities ตา่งๆที�มอียูภ่ายใน
องคก์รวา่เป็นจดุแข็งหรอืจดึออ่นอยา่งไรและจะชว่ยใหอ้งคฺกรสามารถบรรลุ
ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัไดอ้ยา่งไร๓การจัดทํากลยทุธ ์Strategic

Formulation คอืการนําขอ้มลูและความรูต้า่งๆที�ไดจ้ากการกําหนดทศิทางของ
องคก์รและการวเิคราะหปั์จจัยภายนอกและภายในองคก์รมาจัดทําเป็นกลยทุธ์
ในระดบัและรปูแบบตา่งๆรวมทั �งเรื�องการประเมนิและคดัเลอืกวา่กลยทุธใ์ดที�มี
ความเหมาะสมกบัองคก์รมากที�สดุในการจัดทํากลยทุธนั์�นพงึละรกึเสมอวา่การ
จัดทํากลยทุธเ์ป็นการกําหนดแนวทางวธิกีารและกจิกรรมตา่งๆขององคก์รเพื�อ
ชว่ยใหอ้งคก์รสามารถบรรลถุงึภารกจิ

แผนยทุธศาสตรร์วมทั �งระบบการประเมนิและคดัเลอืกวา่กลยทุธใ์ดที�มคีวาม
เหมาะสมกบัองคก์รมากที�สดุในการจัดทํากลยทุธนั์�นพงึระลกึเสมอวา่การจัดทํา
กลยทุธเ์ป็นการกําหนดแนวทางวธิกีารและกจิกรรมตา่งๆขององคก์รเพื�อชว่ยให ้
องคก์รสามารถบรรลถุงึภารกจิและวตัถปุระสงคท์ี�ไดกํ้าหนดไวโ้ดยนําเอาการ
เปลี�ยนแปลงของปัจจัยทั �งภายนอกและภายในองคก์รมาพจิารณาประกอบใน
ภาคธรุกจิกลยทุธส์ามารถแบง่ไดเ้ป็นสามระดบัไดแ้กก่ลยทุธร์ะดบัองคก์ร
Corporate Strategy ซึ�งจะบง่บอกถงึกลยทุธโ์ดยรวมและทศิทางในการ

มอีงคป์ระกอบหลกั๔ดา้นและมคีวามสมัพันธก์นัเป็นวงจรดงันี�คอื๑การกําหนด
ทศิทางขององคก์ร Direction Setting ไดแ้กก่ารกําหนดทศิทางวสิยัทศัน์
ภารกจิและประเด็นกลยทุธข์ององคก์รการกําหนดทศิทางขององคก์รจะเป็นการ
บง่ชี�วา่องคก์รจ์ะมุง่ไปในทศิทางใดหรอืสาเหตขุองการดํารงอยูข่ององคก์ร
นอกจากนี�การกําหนดทศิทางขององคก์รจะมสีว่นชว่ยในการแปลวสิยัทนัห์รอื
ภารกจิขององคก์รใหก้ลายมาเป็นประเด็นกลยทุธแ์ละเป้าประสงคใ์นการดําเนนิ
งานที�มลีกัษณะที�ชดัเจนขึ�น๒การวเิคราะหเ์ชงิกลยทุธ ์Strategy Analysis คอื
การวเิคราะหถ์งึปัจจัยและสภาวะตา่งๆที�เกี�ยวกบัองคก์รและกลยทุธข์ององคก์ร
เพื�อจะไดม้คีวามรูแ้ละความเขา้ใจเกี�ยวกบัปัจจัยตา่งๆเหลา่นี�รวมทั �งสถานะของ
ตวัองคก์รไดอ้ยา่งชดัเจนยิ�งขึ�นการวเิคราะหเ์ชงิกลยทุธจ์ะบอกใหท้ราบวา่ปัจจัย
หรอืสภาวะแวดลอ้มภายนอกมลีกัษณะอยา่งไรมกีารเปลี�ยนแปลงในลกัษณะใด
และกอ่ใหเ้กดิโอกาสและขอ้จํากดัตอ่องคก์รไดอ้ยา่งไรบา้งนอกจากนี�การ
วเิคราะหเ์ชงิยทุธศาสตรจ์ะชว่ยใหอ้งคก์รทราบถงึทรัพยากร Resources และ
ความสามารถ Cappabilities ตา่งๆที�มอียูภ่ายในองคก์รวา่เป็นจดุแข็งหรอืจดึ
ออ่นอยา่งไรและจะชว่ยใหอ้งคฺกรสามารถบรรลคุวามไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั
ไดอ้ยา่งไร๓การจัดทํากลยทุธ ์Strategic Formulation คอืการนําขอ้มลูและ
ความรูต้า่งๆที�ไดจ้ากการกําหนดทศิทางขององคก์รและการวเิคราะหปั์จจัย
ภายนอกและภายในองคก์รมาจัดทําเป็นกลยทุธใ์นระดบัและรปูแบบตา่งๆรวมทั �ง
เรื�องการประเมนิและคดัเลอืกวา่กลยทุธใ์ดที�มคีวามเหมาะสมกบัองคก์รมากที�สดุ
ในการจัดทํากลยทุธนั์�นพงึละรกึเสมอวา่การจัดทํากลยทุธเ์ป็นการกําหนด
แนวทางวธิกีารและกจิกรรมตา่งๆขององคก์รเพื�อชว่ยใหอ้งคก์รสามารถบรรลถุงึ
ภารกจิและวตัถปุระสงคท์ี�ไดกํ้าหนดไวโ้ดยนํา
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สนองตอ่การเปลี�ยนแปลงในดา้นตา่งๆที�ไมไ่ดค้าดคดิลว่งหนา้หรอืมลีกัษณะ
ของความเป็นพลวตัร Dynamic 4 การปฏบิตัติามยทุธศาสตร ์Strategic

Implementation เป็นขั �นตอนสดุทา้ยแตเ่ป็นขั �นตอนที�มคีวามสําคญัอยา่งมาก
ในการจัดการเชงิกลยทุธเ์มื�อองคก์รไดกํ้าหนดทศิทางขององคก์รวเิคราะห์
ปัจจัยดา้นตา่งๆทางกลยทุธแ์ละจัดทํายทุธศาสตรแ์ลว้จะตอ้งนําเอายทุธศาสตร์
ที�ไดว้างแผนจัดทําและคดัเลอืกไวม้าดําเนนิการประยกุตป์ฏบิตัเิพื�อใหเ้กดิ
ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงคท์ี�ไดต้ั �งไวถ้า้ในกระบวนการ

ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัไดอ้ยา่งไร๓การจัดทํากลยทุธ ์Strategic

Formulation คอืการนําขอ้มลูและความรูต้า่งๆที�ไดจ้ากการกําหนดทศิทางของ
องคก์รและการวเิคราะหปั์จจัยภายนอกและภายในองคก์รมาจัดทําเป็นกลยทุธ์
ในระดบัและรปูแบบตา่งๆรวมทั �งเรื�องการประเมนิและคดัเลอืกวา่กลยทุธใ์ดที�มี
ความเหมาะสมกบัองคก์รมากที�สดุในการจัดทํากลยทุธนั์�นพงึละรกึเสมอวา่การ
จัดทํากลยทุธเ์ป็นการกําหนดแนวทางวธิกีารและกจิกรรมตา่งๆขององคก์รเพื�อ
ชว่ยใหอ้งคก์รสามารถบรรลถุงึภารกจิและวตัถปุระสงคท์ี�ไดกํ้าหนดไวโ้ดยนํา
เอาการเปลี�ยนแปลงปัจจัยทั �งภายนอกและภายในองคก์รมาพจิารณาประกอบ
การจัดทํากลยทุธม์คีวามสมัพันธก์บัการวางแผนอยา่งใกลช้ดิในบางกรณีการ
วางแผนกลยทุธค์อืการจัดทํากลยทุธสํ์าหรับองคก์รแตไ่มใ่ชก่ารจัดทํากลยทุธ์
จะเป็นการวางแผนทกุครั �ง๔การปฏบิตัติามกลยทุธ ์Strategic

IMprementaion เป็นขั �นตอนสดุทา้ยแตเ่ป็นขั �นตอนที�มคีวามสําคญัอยา่งมาก
ในการบรหิารกลยทุธเ์มื�อองคก์รไดม้กีารกําหนดทศิทางขององคก์ร 12 สพุจน์
อนิหวา่งและคณะการวางแผนเชงิกลยทุธท์างรัฐประศาสนศาสตรพ์ษิณุโลก
มหาวทิยาลยัพษิณุโลก๒๕๕๖หนา้๓๑๓๓ 23 315324 indd 321 25 8 2564

17 47 26 322 วารสารมหาจฬุาวชิาการปีที�๘ฉบบัที�๒และจัดทํากลยทุธแ์ลว้จะ
ตอ้งนํากลยทุธท์ี�ไดว้างแผนจัดทําและคดัเลอืกไวม้าดําเนนิการประยกุตป์ฏบิตั ิ
เพื�อใหเ้กดิผลลพัธต์ามวตัถปุระสงคท์ี�ไดต้ั �งไวถ้า้ในการบรหิารกลยทุธข์าดขั �น
ตอนนี�แลว้สิ�งที�ผูบ้รหิารองคก์รไดว้เิคราหจั์ดทําไวจ้ะไมเ่กดิผลขึ�นจรงิๆนอกจาก
นี�ถงึแมม้กีารวเิคราะหห์รอืวางแผนทางกลยทุธไ์วด้เีพยีงใดแตถ่า้การปฏบิตัติาม
กลยทุธข์ององคก์รไมเ่ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพความพยายามในการวเิคราะห์
หรอืวางแผน

จัดการเชงิกลยทุธข์าดขั �นตอนนี�แลว้สิ�งที�ผูบ้รหิารขององคก์รไดว้เิคราะหจั์ดทํา
ไวก้็จะไมเ่กดิผลขึ�นจรงิๆนอกจากนี�ถงึแมจ้ะมกีารวเิคราะหห์รอืวางแผนทาง
ยทุธศาสตรไ์วด้เีพยีงใดแตถ่า้การปฏบิตัติามยทุธศาสตรข์ององคก์รไมเ่ป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพความพยายามในการวเิคราะหห์รอืวางแผนก็จะไมก่อ่ใหเ้กดิ
ประโยชนใ์ดๆตอ่องคก์รดงันั�นจงึจะเห็นไดว้า่ความสามารถในการปฏบิตัติาม
ยทุธศาสตรข์ององคก์รเป็นสิ�งที�มคีวามสําคญัและจําเป็นตอ่

จะเป็นการวางแผนทกุครั �ง๔การปฏบิตัติามกลยทุธ ์Strategic

IMprementaion เป็นขั �นตอนสดุทา้ยแตเ่ป็นขั �นตอนที�มคีวามสําคญัอยา่งมาก
ในการบรหิารกลยทุธเ์มื�อองคก์รไดม้กีารกําหนดทศิทางขององคก์ร 12 สพุจน์
อนิหวา่งและคณะการวางแผนเชงิกลยทุธท์างรัฐประศาสนศาสตรพ์ษิณุโลก
มหาวทิยาลยัพษิณุโลก๒๕๕๖หนา้๓๑๓๓ 23 315324 indd 321 25 8 2564

17 47 26 322 วารสารมหาจฬุาวชิาการปีที�๘ฉบบัที�๒และจัดทํากลยทุธแ์ลว้จะ
ตอ้งนํากลยทุธท์ี�ไดว้างแผนจัดทําและคดัเลอืกไวม้าดําเนนิการประยกุตป์ฏบิตั ิ
เพื�อใหเ้กดิผลลพัธต์ามวตัถปุระสงคท์ี�ไดต้ั �งไวถ้า้ในการบรหิารกลยทุธข์าดขั �น
ตอนนี�แลว้สิ�งที�ผูบ้รหิารองคก์รไดว้เิคราหจั์ดทําไวจ้ะไมเ่กดิผลขึ�นจรงิๆนอกจาก
นี�ถงึแมม้กีารวเิคราะหห์รอืวางแผนทางกลยทุธไ์วด้เีพยีงใดแตถ่า้การปฏบิตัติาม
กลยทุธข์ององคก์รไมเ่ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพความพยายามในการวเิคราะห์
หรอืวางแผนก็จะไมก่อ่ใหเ้กดิประโยชนใ์ดๆตอ่องคก์รดงันั�นจงึจะเห็นไดว้า่ความ
สามารถในการปฏบิตัติามกลยทุธข์ององคก์รเป็นสิ�งที�มคีวามสําคญัและจําเป็น
ตอ่ความสําเร็จหรอืลอ้เหลวของการบรหิารกลยทุธ ์13 วฒันาวงเกยีรตรัิตนไ์ดใ้ห ้
ความหมายวสิยัทศันห์มายถงึภาพในอนาคตที�องคก์รอยากจะเป็นหลงัจากที�
องคก์รทําการวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้มในการดําเนนิธรุกจิทั �งภายในและ
ภายนอกองคก์รแลว้องคก์รจะตอ้งนําผลการวเิคราะหม์ากําหนดตําแหน่งในการ
แขง่ขนัวา่องคก์รของเราตอ้งการที�จะอยูใ่นตําแหน่งใดในอตุสาหกรรมที�เราอยู่
14 และภารกจิขององคก์รจะบง่บอกถงึกจิกรรมที�องคก์รจะตอ้งทําเพื�อสนับสนุน
ใหอ้งคก์รบรรลวุสิยัทศันซ์ ึ�งจะชว่ยสรา้งคณุคา่และความแตกตา่งขององคก์ร

ในขั �นตอนของการปฏบิตัติามยทุธศาสตรนั์�นนอกเหนอืจากประเด็นสําคญัตา่งๆ
ที�ไดนํ้าเสนอมาในเบื�องตน้หนา้ที�ที�สําคญัอกีประการหนึ�งของผูบ้รหิารไดแ้กก่าร
ประเมนิและตรวจสอบผลการดําเนนิงานขององคก์รนอกจากนี�หนา้ที�หรอืงาน
ดา้นการจัดการเชงิกลยทุธม์ใิชง่านที�จะตอ้งปฏบิตัเิพยีงครั �งเดยีวแลว้จบสิ�นไป
เนื�องจากเหตกุารณแ์ละสถานการณใ์หม่ๆ สามารถเกดิขึ�นมาไดต้ลอดเวลาทําให ้
ตอ้งมกีารแกไ้ขและปรับปรงุยทุธศาสตรใ์หเ้ป็นไปตามที�ตอ้งการเนื�องจาก
ทศิทางในระยะยาวของ

ฉบบัที� 1 กรกฎาคมธนัวาคม 2560 สถานศกึษาตอ้งเลอืกและประยกุตใ์ชใ้ห ้
เหมาะสมกบัสถานศกึษาจงึจะไดผ้ลและมปีระสทิธภิาพสงูสดุซึ�งการบรหิาร
เชงิกลยทุธเ์ป็นศาสตรแ์ละศลิป์ในการดําเนนิงานของผูบ้รหิารเพื�อใหเ้ป็นไปตาม
วตัถปุระสงคแ์ละบรรลวุสิยัทศันข์ององคก์รซึ�งการกําหนดแนวทางและทศิทาง
ในการดําเนนิงานนั�นจําเป็นจะตอ้งวเิคราะหแ์ละประเมนิปัจจัยตา่งๆที�เกดิจาก
สภาพแวดลอ้มทั �งภายในและภายนอกองคก์รเพื�อกําหนดวธิกีารทํางานเพิ�มเตมิ
จากเดมิหรอืที�เรยีกวา่กลยทุธพ์รอ้มทั �งจัดทํากจิกรรมแผนงานหรอืโครงการให ้
สอดคลอ้งในแตล่ะกลยทุธเ์พื�อเป็นแนวทางขององคก์รที�จะสามารถบรรลวุสิยั
ทศันแ์ละเป้าหมายที�กําหนดไวส้งูสดุซึ�งเป็นหนา้ที�ของผูบ้รหิารที�ตอ้งดําเนนิการ
และงานดา้นการบรหิารเชงิกลยทุธม์ใิชง่านที�จะตอ้งปฏบิตัเิพยีงครั �งเดยีวแลว้จบ
สิ�นไปเนื�องจากเหตกุารณแ์ละสถานการณใ์หม่ๆ สามารถเกดิขึ�นมาไดต้ลอดเวลา
ทําใหต้อ้งมกีารแกไ้ขและปรับปรงุยทุธศาสตรใ์หเ้ป็นไปตามที�ตอ้งการประกอบ
กบัผูว้จัิยรวบรวมขอ้มลูจากขอ้เสนอแนะและสิ�งที�ควรพัฒนาในสว่นที�เกี�ยวขอ้ง
กบัผูบ้รหิารจากรายงานประจําปีของสถานศกึษารายงานผลการประเมนิคณุภาพ
ภายในสถานศกึษาและบทสรปุของผูบ้รหิารจากรายงานการประเมนิคณุภาพ
ภายนอกรอบสามของสถานศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
มธัยมศกึษาเขต 9 สามารถสรปุสาระสําคญัไดด้งันี� 1 ผูบ้รหิารควรใหข้วญัและ
กําลงัใจในการปฏบิตัหินา้ที�ของครบูคุลากรอยา่งทั�วถงึและยตุธิรรม 2 ผูบ้รหิาร
ควรใหค้วามสําคญักบัการปฏบิตัหินา้ที�ของคณะกรรมการสถานศกึษาควรใหม้ี
การจัดทําคูม่อืและผูบ้รหิารควรรายงานผลการประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา
ตอ่ผูบ้งัคบับญัชาระดบัเหนอืชั �นขึ�นไปภายใน 15
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ถงึจดุออ่นรอง minor weakness 3 แสดงถงึจดุแข็งรอง minor strength 4

แสดงถงึจดุแข็งหลกั major strength คะแนนถว่งนํ�าหนัก weighted score

นํ�าหนักของแตล่ะปัจจัยแตกตา่งกนัขึ�นอยูก่บัตวัแปรคา่รวมของคะแนนเป็น
คะแนนรวมจากคะแนนถว่งนํ�าหนักทั �งหมดของทกุตวัแปรจะอยูใ่นชว่ง 10 ถงึ
สงูสดุ 40 ถา้คะแนนถว่งนํ�าหนักรวม 25 แสดงวา่อยูใ่นคา่เฉลี�ย average score

ถา้หากนอ้ยกวา่ 25 แสดงวา่องคก์รนั�นอยูใ่นตําแหน่งจดุออ่นถา้มากกวา่ 25

แสดงวา่อยูใ่นตําแหน่งจดุแข็ง

EFE External Factor Environment ประกอบดว้ย 1 ระบบแมททรกิซ ์IFE

Internal Factor Environment กําหนดใหร้ายการเกี�ยวกบัปัจจัยที�ทําใหก้าร
ทอ่งเที�ยวโดยชมุชนประสบความสําเร็จหรอืลม้เหลวโดยพจิารณาปัจจัย 10 ถงึ
20 รายการไดแ้กจ่ดุแข็งและจดุออ่นโดยการแยกแยะความเป็นไปไดโ้ดยใช ้
เปอรเ์ซน็ตอ์ตัราสว่นและเปรยีบเทยีบตวัเลขกําหนดชว่งของนํ�าหนักจาก 00 10

โดย 00 ไมม่คีวามสําคญั 10 มคีวามสําคญัมากใหก้บัทกุปัจจัยการกําหนดนํ�า
หนักใหก้บัปัจจัยตา่งๆเป็นตวับง่ชี�ความสําคญัของความสมัพันธข์องปัจจัยตา่งๆ
ที�จะทําใหป้ระสบความสําเร็จโดยพจิารณาถงึหวัใจขอ้หลกัในเรื�องจดุแข็งและ
จดุออ่นของปัจจัยที�มผีลกระทบกบัการดําเนนิงานการทอ่งเที�ยวโดยชมุชนหลงั
จากนั�นกําหนด 1 ถงึ 4 ชว่งใหก้บัแตล่ะปัจจัยโดยบง่บอกถงึจดุออ่นหลกั Major

Weakness ประเมนิ 1 และจดุออ่นรอง Major Weakness 2 จดุแข็งรอง
Minor Strength 3 และจดุแข็งหลกั Minor Strength 4 การใหค้ะแนนขึ�นอยู่
กบัพื�นฐานของบรษัิทตา่งจากขั �นที� 2 ซึ�งขึ�นอยูก่บัพื�นฐานของอตุสาหกรรมนํ�า
หนักของแตล่ะปัจจัยแตกตา่งกนัขึ�นอยูก่บัตวัแปร 2 คา่รวมของคะแนนนํ�าหนัก
แตล่ะตวัแปรตดัสนิดว้ยคะแนนถว่งนํ�าหนักรวมขององคก์ารเมื�อพจิารณาถงึ
หลายปัจจัยซึ�งรวมอยใูนแมททรกิซ์� IFE คะแนนถว่งนํ�าหนักรวมขององคก์ารเมื�อ
พจิารณาถงึหลายปัจจัยซึ�งรวมอยใูนแมททรกิซ ์IFE คะแนนถว่งนํ�าหนักรวมอยู
ในชว่ง 10 ถงึสงูสดุ 40 ถา้คะแนนนํ�าหนักรวม 25 แสดงวา่คา่เฉลี�ยถา้หากนอ้ย
กวา่ 25 แสดงวา่องคก์ารนั�นอยใูนตําแหน่งจดุออ่นถา้มากกวา่ 25 แสดงวา่อยูใ่น
ตําแหน่งจดุแข็งในสว่นของการวเิคราะหแ์มททรกิซ ์EFE

29 2 แมททรกิซก์ารประเมนิปัจจัยภายนอก external faction evaluation

EFE matrix เป็นการวเิคราะหถ์งึโอกาส opportunities และอปุสรรค threats

ของปัจจัยภายนอกที�มผีลกระทบกบัองคก์รในดา้นสงัคมวฒันธรรมเศรษฐกจิ
การเมอืงเทคโนโลยแีละกฎหมายเป็นตน้จะมหีลกัวเิคราะหค์ลา้ยกบัแมททรกิซ์
การประเมนิปัจจัยภายในคอืม ี5 ขั �นตอนดงันี�ปัจจัยภายในที�สําคญั critical

external factor ประกอบดว้ยปัจจัยที�เป็นโอกาสและปัจจัยที�เป็นอปุสรรคนํ�า
หนัก weight เป็นการกําหนดชว่งนํ�าหนักของแตล่ะปัจจัยจาก 00 10 กลา่วคอื
00 ไมม่คีวามสําคญัเลยสว่น 10 มคีวาม

ถงึจดุแข็งหลกั major strength 4 คะแนนถว่งนา้หนัก weighted score

เป็นการนานา้หนักของแตล่ะปัจจัยคณูกบัคะแนนประเมนิ 5 คา่รวมของคะแนน
เป็นคะแนนรวมจากคะแนนถว่งนา้หนักทั �งหมดของทกุตวัแปรเมื�อพจิารณาถงึ
หลายๆปัจจัยซึ�งรวมอยูใ่นตารางการประเมนิปัจจัยภายในคะแนนถว่งนา้หนักรวม
จะอยูใ่นชว่ง 10 ถงึสงูสดุ 40 ถา้คะแนนถว่งนา้หนักรวม 25 แสดงวา่อยูใ่นคา่
เฉลี�ยถา้หากนอ้ยกวา่ 25 แสดงวา่อยูใ่นตาแหน่งจดุออ่นถา้มากกวา่ 25 แสดงวา่
อยูใ่นตาแหน่งจดุแข็งแมทรกิซก์ารประเมนิปัจจัยภายนอก External Factor

Evaluation EFE matrix เป็นการวเิคราะหถ์งึโอกาส opportunities และ
อปุสรรค threaths ของปัจจัยภายนอกที�มผีลกระทบกบัองคก์ารมขีั �นตอนดงันี� 1
ปัจจัยภายนอกที�สาคญั critical external factors ประกอบดว้ยปัจจัยที�เป็น
โอกาส opportunities และอปุสรรค threats 2 นา้หนัก weight เป็นการกา
หนดชว่งนา้หนักของแตล่ะปัจจัยจาก 0010 กลา่วคอื 00 ไมม่คีวามสาคญัเลย
สว่น 10 มคีวามสาคญัมากที�สดุการกาหนดนา้หนักของแตล่ะปัจจัยชี�ถงึความสา
คญัของปัจจัยเหลา่นั�นวา่เป็นปัจจัยที�ทาใหธ้รุกจิประสบความสาเร็จหรอืประสบ
ความลม้เหลวคะแนนนา้หนักรวมของทกุปัจจัยมคีา่เทา่กบั 1 3 การประเมนิ
rating การประเมนิ 1 2 3 4 ใชเ้กณฑด์งันี�การประเมนิ 1 แสดงถงึมโีอกาส
นอ้ยหรอือปุสรรคมาก response is poor 2 แสดงถงึโอกาสเทา่กบัคา่เฉลี�ย
response is average 3 แสดงถงึโอกาสดกีวา่คา่เฉลี�ย response is above

average 4 แสดงถงึโอกาสด ีresponse is superior 24 4 คะแนนถว่งนา้หนัก
weighted score เป็นการนานา้หนักของแตล่ะปัจจัยคณูกบัคะแนนประเมนิ 5

คา่รวมของคะแนนเป็นคะแนนรวมจากคะแนนถว่งนา้หนักทั �งหมดของทกุตวัแปร
เมื�อพจิารณาถงึหลายๆปัจจัยซึ�งรวมอยูใ่นตารางการประเมนิปัจจัยภายนอก
คะแนนถว่งน
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30 ถา้มจีดุออ่นก็พยายามแกไ้ขปัญหาเพื�อเปลี�ยนใหเ้ป็นจดุแข็งถา้เผชญิ
อปุสรรคตอ้งพยายามเปลี�ยนใหเ้ป็นโอกาสในกรณีนี�องคก์รจะใชจ้ดุแข็งเพื�อ
สรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบจากโอกาสกลยทุธ ์WO WO strategy พยายามที�จะใหเ้กดิ
จดุออ่นตํ�าสดุและเกดิโอกาสสงูสดุดงันั�นธรุกจิที�มจีดุออ่นในบางกรณีอาจจะ
พัฒนาองคก์รหรอืตอ้งการความสามารถเฉพาะอยา่งเทคโนโลยหีรอืบคุคลที�มี
ทกัษะจากภายนอกมทีางเลอืกที�เป็นไปไดเ้พื�อสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบของโอกาสจาก
สภาพแวดลอ้มภายนอกในกรณี

หรอืจดุเดน่ภายในองคก์รที�เป็นตวัผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลสุูเ่ป้าหมาย TOWS

Matrix Analysis เป็นแมทรกิซท์ี�แสดงถงึโอกาสและอปุสรรคจากภายนอกที�
สมัพันธก์บัจดุแข็งและจดุออ่นภายในบรษัิทโดยมทีางเลอืกของกลยทุธ ์4 ทาง
เลอืกซึ�งเกดิจากการจับคูร่ะหวา่งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในดงันี�กลยทุธ์
เชงิรกุ SO เป็นตําแหน่งหรอืสถานการณท์ี�เป็นเป้าหมายของทกุบรษัิทโดย
บรษัิทจะใชก้ลยทุธจ์ดุแข็งและขอ้ไดเ้ปรยีบจากโอกาสถา้มจีดุออ่นก็จะพยายาม
แกไ้ขเพื�อใหเ้ปลี�ยนเป็นจดุแข็งถา้เผชญิอปุสรรคก็ตอ้งพยายามเปลี�ยนใหเ้ป็น
โอกาสในกรณีนี�บรษัิทจะใชจ้ดุแข็งที�มเีพื�อสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบจากโอกาสกลยทุธ์
เชงิแกไ้ข WO เป็นสถานการณท์ี�ธรุกจิพยายามใหม้จีดุออ่นตํ�าสดุและมโีอกาส
สงูสดุดงันั�นธรุกจิที�มจีดุออ่นในบางกรณีจะตอ้งพยายามหาวธิกีารแกไ้ขโดยการ
ใชข้อ้ไดเ้ปรยีบจากเทคโนโลยหีรอืบคุลากรที�มทีกัษะจากภายในการพัฒนา
องคก์รในกรณีนี�บรษัิทจะพยายามแกไ้ขจดุออ่นและสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบจาก
โอกาสกลยทุธเ์ชงิป้องกนั ST เป็นสถานการณท์ี�ธรุกจิมจีดุแข็งและมอีปุสรรค
จากสภาพแวดลอ้มภายนอกเป้าหมายของบรษัิทคอืพยายามใหม้จีดุแข็งสงูสดุ
และมอีปุสรรคตํ�าาสดุดงันั�นบรษัิทอาจใชจ้ดุแข็งดา้นเทคโนโลยกีารเงนิการ
บรหิารจัดการหรอืการตลาดเพื�อขจัดอปุสรรคจากคูแ่ขง่ขนัในกรณีนี�บรษัิทจะใช ้
จดุแข็งเพื�อหลกีเลี�ยงหรอืเอาชนะอปุสรรคใหไ้ดก้ลยทุธเ์ชงิรับ WT เป็น
สถานการณท์ี�ธรุกจิมจีดุออ่นและมอีปุสรรคโดยมเีป้าหมายเพื�อสรา้งจดุแข็งและ
ขจัดอปุสรรคใหตํ้�าสดุโดยบรษัิทอาจใชว้ธิกีารรว่มลงทนุการลดคา่ใชจ้า่ยการ
เลกิผลติผลติภณัฑท์ี�ไมม่กํีาไรในกรณีนี�บรษัิทจะพยายามสรา้งจดุแข็งและ
เอาชนะอปุสรรคใหไ้ดด้งัแสดงในภาพที� 3

นี�องคก์รจะพยายามแกไ้ขสิ�งที�เป็นจดุออ่นแลว้จงึปรับกลยทุธเ์พื�อสรา้งขอ้ได ้
เปรยีบจากโอกาสนั�นกลยทุธ ์ST ST strategy ถอืเกณฑจ์ดุแข็งขององคก์รที�
เกี�ยวขอ้งกบัอปุสรรคจากสภาพแวดลอ้มเป็นเป้าหมายคอืทําใหเ้กดิจดุแข็ง
สงูสดุดา้นเทคโนโลยกีารเงนิการจัดการหรอืการตลาดเพื�อจัดการอปุสรรคจากคู่
แขง่ในกรณีนี�บรษัิทจะใชจ้ดุแข็งเพื�อหลกีเลี�ยงหรอืเอาชนะอปุสรรคไดก้ลยทุธ์
WT WT strategy อยูใ่นมมุขวาตอนลา่งมเีป้าหมายที�สรา้งใหเ้กดิจดุแข็งและ
อปุสรรคตํ�าสดุซึ�งตอ้งการให ้

เป็นตําแหน่งหรอืสถานการณท์ี�เป็นเป้าหมายของทกุบรษัิทโดยบรษัิทจะใช ้
กลยทุธจ์ดุแข็งและขอ้ไดเ้ปรยีบจากโอกาสถา้มจีดุออ่นกจ็ะพยายามแกไ้ขเพื�อ
ใหเ้ปลี�ยนเป็นจดุแข็งถา้เผชญิอปุสรรคกต็อ้งพยายามเปลี�ยนใหเ้ป็นโอกาสใน
กรณีนี�บรษัิทจะใชจ้ดุแข็งที�มเีพื�อสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบจากโอกาสกลยทุธเ์ชงิแกไ้ข
WO เป็นสถานการณท์ี�ธรุกจิพยายามใหม้จีดุออ่นตํ�าสดุและมโีอกาสสงูสดุดงันั�น
ธรุกจิที�มจีดุออ่นในบางกรณีจะตอ้งพยายามหาวธิกีารแกไ้ขโดยการใชข้อ้ได ้
เปรยีบจากเทคโนโลยหีรอืบคุลากรที�มทีกัษะจากภายในการพัฒนาองคก์รใน
กรณีนี�บรษัิทจะพยายามแกไ้ขจดุออ่นและสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบจากโอกาสกลยทุธ์
เชงิป้องกนั ST เป็นสถานการณท์ี�ธรุกจิมจีดุแข็งและมอีปุสรรคจากสภาพ
แวดลอ้มภายนอกเป้าหมายของบรษัิทคอืพยายามใหม้จีดุแข็งสงูสดุและมอีปุ
สรรคตํ�าาสดุดงันั�นบรษัิทอาจใชจ้ดุแข็งดา้นเทคโนโลยกีารเงนิการบรหิารจัดการ
หรอืการตลาดเพื�อขจัดอปุสรรคจากคูแ่ขง่ขนัในกรณีนี�บรษัิทจะใชจ้ดุแข็งเพื�อ
หลกีเลี�ยงหรอืเอาชนะอปุสรรคใหไ้ดก้ลยทุธเ์ชงิรับ WT เป็นสถานการณท์ี�ธรุกจิ
มจีดุออ่นและมอีปุสรรคโดยมเีป้าหมายเพื�อสรา้งจดุแข็งและขจัดอปุสรรคใหตํ้�า
สดุโดยบรษัิทอาจใชว้ธิกีารรว่มลงทนุการลดคา่ใชจ้า่ยการเลกิผลติผลติภณัฑท์ี�
ไมม่กํีาไรในกรณีนี�บรษัิทจะพยายามสรา้งจดุแข็งและเอาชนะอปุสรรคใหไ้ดด้งั
แสดงในภาพที� 3 ปัจจัยภายในปัจจัยภายนอก S Strengths W Weaknesses

O Opportunities SO ใชจ้ดุแข็งรว่มกบัโอกาสหาระโยชนก์ลยทุธเ์ชงิรกุ WO

ใชโ้อกาสแกไ้ขจดุแข็งกลยทุธเ์ชงิแกไ้ข ้T Threat ST ใชจ้ดุแข็งเลี�ยงอปุสรรค
กลยทุธเ์ชงิป้องกนั WT ลดจดุออ่นเลี�ยงอปุสรรคกลยทุธเ์ชงิรับภาพที� 3 ความ
สมัพันธแ์บบแมทรกิซ ์TOWS Matrix แนวคดิเกี�ยวกบัศกัยภาพ

รางวลั reward power อํานาจประเภทนี�เกดิจากการที�บคุคลหนึ�งมคีวาม
สามารถในการใหค้ณุประโยชนห์รอืรางวลัแกผู่อ้ ื�นและคณุประโยชนนั์�นเป็นสิ�งมี
คา่ในสายตาของผูรั้บดว้ยการใชอํ้านาจนี�จงึเป็นไปตามแนวความคดิของการ
เสรมิแรง concept of reinforcement นั�นก็คอืการใชร้างวลันั�นเป็นการแสดง
อทิธพิลเหนอืพฤตกิรรมการทํางานของผูป้ฏบิตังิานนอกไปจากนั�นการใชอํ้านาจ
ชนดินี�ยงัมขีอ้จํากดัหลายประการเชน่รางวลัที�จับตอ้งไดอ้าทเิงนิหรอื

ซึ�งรวมถงึสทิธอินัชอบธรรมในการใชอ้ทิธพิลในกระบวนการปฏบิตังิานตอ่
พฤตกิรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการออกคําสั�งโดยชอบใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตอ้งปฏบิตัติามดั �งนั�นอํานาจตามกฎหมายเป็นอํานาจโดยชอบธรรมของบคุคลที�
ไดม้าจากการไดรั้บตําแหน่งหนา้ที�อยา่งเป็นทางการทําใหบ้คุคลหรอืกลุม่บคุคล
ตอ้งยอมรับและปฏบิตัติามคําสั�งของผูท้ี�มอํีานาจตามกฎหมายโดยไมส่ามารถ
หลกีเลี�ยงไดเ้นื�องจากไดรั้บการรองรับอํานาจนั�นดว้ยกฎหมายการใชอํ้านาจของ
ผูบ้รหิารดา้นอํานาจการใหร้างวลั X1 สง่ผลตอ่การบรหิารสถานศกึษาของ
โรงเรยีนในสงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนคิมจังหวดัชลบรุทีั �งนี�อาจเป็นเพราะการใช ้
อํานาจใหร้างวลัของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนคิมเกดิจาก
การที�บคุคลหนึ�งมคีวามสามารถในการใหค้ณุประโยชนห์รอืรางวลัใหแ้กผู่อ้ ื�น
และคณุประโยชนนั์�นเป็นสิ�งที�มคีา่ในสายตาผูรั้บดว้ยการใชอํ้านาจนี�จงึเป็นไป
ตามแนวความคดิของการเสรมิแรงทางบวก Concept of Reinforcement นั�น
คอืการใหร้างวลันั�นเป็นการแสดงอทิธพิลเหนอืพฤตกิรรมการทํางานของผู ้
ปฏบิตังิานรางวลัเหลา่นี�มผีลกระทบในระยะสั �นมคีณุคา่ตา่งๆกนัสําหรับบคุคลที�
ตา่งกนั French Raven 1968 อา้งถงึในสทิธพิรนยิมศรสีมศกัดิ�มปปซึ�ง
สอดคลอ้งกบัอาคมวดัไธสง 2547 กลา่วไวว้า่แหลง่อํานาจที�เกดิจากรางวลัขึ�น
อยูท่ี�บคุคลมคีวามสามารถและมทีรัพยากรที�จะใหร้างวลัแกค่นอื�นเป้าหมายหรอื
ความหมายของอํานาจอยูท่ี�คา่ของรางวลัสอดคลอ้งกบัสมทุรชาํนาญ 2556

กลา่วไวว้า่รางวลัเป็นสิ�งกระตุน้ตอ่กลุม่เป้าหมายไดรั้บรูว้า่หากปฏบิตังิานบรรลุ
เป้าหมายบงัเกดิผลดจีะมโีอกาสไดรั้บสิ�งตอบแทนเป็นรางวลัอํานาจ
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ของผูนํ้าที�มคีวามเชี�ยวชาญในงานหรอืวชิาการสาขาเฉพาะนั�นๆความสําเร็จของ
การใชอํ้านาจเชี�ยวชาญจะมเีกดิขึ�นเมื�อผูนํ้าไดแ้สดงใหล้กูนอ้งเห็นความ
เชี�ยวชาญและประโยชนข์องความเชี�ยวชาญของผูนํ้าอยูเ่สมอ 3 อํานาจ
กฎหมาย Legitimate power เป็นอํานาจที�บคุคลหรอืกลุม่เป้าหมายยอมปฏบิตั ิ
ตามเนื�องจากยอมรับวา่ผูใ้ชอํ้านาจมคีวามชอบธรรมในการใชคํ้าสั�งและจะตอ้ง
ยอมปฏบิตัติามไมส่ามารถหลกีเลี�ยงไดอํ้านาจตามกฎหมายมกัจะตดิมากบัการ
ดํารงตําแหน่งหนา้ที�อยา่งเป็นทางการ

ดว้ยความเต็มใจขอ้คดิเห็นและขอ้เสนอแนะตอ่การพัฒนาการใชอํ้านาจของผู ้
บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพ่เิศษในจังหวดัจันทบรุสีงักดัสํานักงาน
เขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 17 ดา้นอํานาจการอา้งองิมดีงันี�ผูบ้รหิารควร
รับฟังความคดิเห็นของครแูละใชว้ธิกีารพดูใหค้รปูระทบัใจผูบ้รหิารควรเป็นผูม้ี
วสิยัทศันก์วา้งไกลสามารถแสดงความคดิเห็นเป็นที�ยอมรับแกค่รแูละผูท้ี�
เกี�ยวขอ้งและผูบ้รหิารควรมคีวามมุง่มั�นในการปฏบิตังิานใหป้ระสบความสําเร็จ
เป็นที�ยอมรับสอดคลอ้งกบันภสัจันทรท์อง 2555 น 2728 กลา่ววา่อํานาจการ
อา้งองิเป็นอํานาจที�เกดิขึ�นจากบคุลกิลกัษณะที�ดขีองผูบ้รหิารทําใหผู้ใ้ตบ้งัคบั
บญัชาเกดิความซาบซึ�งประทบัใจศรัทธาและยดึถอืเป็นแบบอยา่งในการ
ประพฤตปิฏบิตัตินกอ่ใหเ้กดิความสามคัคคีวามเป็นอนัหนึ�งอนัเดยีวกนัเป็นพวก
เดยีวกนัของกลุม่และสามารถจงูใจใหค้รรูว่มแรงรว่มใจกนัปฏบิตังิานดว้ยความ
เต็มใจ 5 อํานาจตามกฎหมายพบวา่ความตอ้งการจําเป็นในการพัฒนาการใช ้
อํานาจของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพ่เิศษในจังหวดัจันทบรุี
สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 17 อยูใ่นระดบัตอ้งการ
พัฒนาซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Hoy and Miskel 2001 pp 225226 ได ้
กลา่ววา่อํานาจตามกฎหมายเป็นอํานาจที�บคุคลหรอืกลุม่เป้าหมายยอมปฏบิตั ิ
ตามเนื�องจากยอมรับวา่ผูใ้ชอํ้านาจมคีวามชอบธรรมในการใชคํ้าสั�งและจะตอ้ง
ปฏบิตัติามไมส่ามารถหลกีเลี�ยงไดอํ้านาจตามกฎหมายมกัจะตดิมากบัการดํารง
ตําแหน่งหนา้ที�อยา่งเป็นทางการและสอดคลอ้งกบัวราภรณพ์รหมรัตน ์2554 น
20 กลา่ววา่อํานาจตามกฎหมายเป็นอํานาจที�เกดิจากการมกีฎหมายรองรับใน
ตําแหน่งของผูบ้รหิารหรอืการมกีฎหมายรอง

4 อํานาจใหร้างวลั Reward power เป็นอํานาจที�ผูนํ้าทกุองคก์ารนยิมใชม้าก
ที�สดุในการใหล้กูนอ้งปฏบิตัติามเป็นการยอมทําตามเนื�องจากตอ้งไดรั้บผล
ตอบแทนหรอืความดคีวามชอบอํานาจใหร้างวลัจะเกดิไดส้งูมากถา้การรอ้งขอ
นั�นมทีางเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัแิละรางวลัมคีณุคา่พอสําหรับแรงจงูใจ 5 อํานาจ
บงัคบั Coercive power เป็นอํานาจที�บคุคลหรอืกลุม่เป้าหมายยอมรับหรอืทํา
ตามเพื�อพยายามหลกีเลี�ยงการถกูลงโทษจากผูใ้ชอํ้านาจ 37 39 รสสคุนธพ์หล
เทพกลา่ว

ที�จะลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�ไมป่ฏบิตัติามบทบาทหนา้ที�หรอืเป็นอํานาจ
หนา้ที�ที�ผูบ้รหิารสามารถทําใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมปฏบิตัติามเพื�อหลกีเลี�ยง
การลงโทษเป็นอํานาจที�สามารถลงโทษผูอ้ื�นไดอํ้านาจนี�มฐีานมาจากความกลวั
ทั �งดา้นรา่งกายความมนัคงและความปลอดภยัของผูอ้ื�น 2 ดา้นอํานาจการให ้
รางวลัพบวา่ความตอ้งการจําเป็นในการพัฒนาการใชอํ้านาจของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพ่เิศษในจังหวดัจันทบรุสีงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 17 อยูใ่นระดบัตอ้งการพัฒนาซึ�งสอดคลอ้งกบั
Hoy and Miskel 2001 pp 225226 ไดก้ลา่ววา่อํานาจใหร้างวลัเป็นอํานาจที�
ผูนํ้าทกุองคก์ารนยิมใชม้ากที�สดุในการใหล้กูนอ้งปฏบิตัติามเป็นการยอมทําตาม
เรื�องจากตอ้งการไดรั้บรางวลัผลตอบแทนหรอืความดคีวามชอบอํานาจใหร้างวลั
จะเกดิไดส้งูมากถา้การรอ้งขอนั�นมทีางเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัแิละรางวลัที�มี
คณุคา่พอสําหรับแรงจงูใจและสอดคลอ้งกบัวรพจนบ์ดสนัเทยีะ 2551 น 27 ได ้
กลา่ววา่อํานาจการใหร้างวลัเป็นอํานาจที�บคุคลหรอืกลุม่เป้าหมายยอมรับ
อํานาจเนื�องจากตอ้งการไดรั้บรางวลัผลตอบแทนหรอืความดคีวามชอบจากผูท้ี�
มอํีานาจนั�นอํานาจดงักลา่วจงึอาจเรยีกวา่เป็นอํานาจใหค้ณุกไ็ดไ้ดแ้กก่าร
ยกยอ่งสรรเสรญิการขึ�นเงนิเดอืนการเลื�อนตําแหน่งเป็นตน้ความเขม้ของอํานาจ
การใหร้างวลันี�จะมมีากขึ�นเมื�อบคุคลรับรูว้า่ผูใ้ชอํ้านาจมอํีานาจที�จะใหร้างวลัแก่
เขาไดจ้รงิและโดยตรงขอ้คดิเห็นและขอ้เสนอแนะตอ่การพัฒนาการใชอํ้านาจ
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพ่เิศษในจังหวดัจันทบรุสีงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 17

and power to do what you want or to control what happens to you

45 คนิลอร ์Kinlaw กลา่ววา่การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเป็นกระบวนการในการ
พัฒนาบคุลากรและองคก์รอยา่งตอ่เนื�องโดยการสง่เสรมิใหบ้คุลากรมกีารแลก
เปลี�ยนขอ้มลูและแลกเปลี�ยนความคดิเห็นซึ�งกนัและกนัอนัจะสง่ผลใหก้าร
ปฏบิตังิานในองคก์รใหม้คีณุภาพมากยิ�งขึ�น 44 46 นวิสตรอม Newstrom ได ้
อธบิายความหมายเกี�ยวกบัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจไวใ้นความหมายของ
กระบวนการวา่การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเป็นกระบวนการใดๆที�ให ้

ในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุ ี3 เพื�อศกึษา
ความสมัพันธร์ะหวา่งการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารกบัการปฏบิตังิาน
ตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถม
ศกึษาสงิหบ์รุกีารทบทวนวรรณกรรมแนวคดิเกี�ยวกบัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจ
การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเป็นกระบวนการในการพัฒนาบคุลากรและองคก์ร
อยา่งตอ่เนื�องโดยการสง่เสรมิใหบ้คุลากรมกีารแลกเปลี�ยนขอ้มลูและแลก
เปลี�ยนความคดิเห็นซึ�งกนัและกนัอนัจะสง่ผลใหก้ารปฏบิตังิานในองคก์รใหม้ี
คณุภาพมากยิ�งขึ�น Kinlaw 1995 เป็นกระบวนการใดๆที�ใหอํ้านาจที�ย ิ�งใหญใ่ห ้
แกผู่ป้ฏบิตังิานผา่นการแบง่ปันขอ้มลูสําคญัที�เกี�ยวขอ้งและการควบคมุปัจจัยที�
สง่ผลตอ่ประสทิธภิาพการทํางาน Newstrom 2015 การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจ
เป็นหลกัพื�นฐาน 1161 Journal of Multidisciplinary in Humanities and

Social Sciences Vol 4 No 3 September December 2021 เบื�องตน้ในการ
ทํางานรว่มกนัระหวา่งผูป้ฏบิตังิานทมีงานและองคก์ารเป็นการสรา้งความ
สมัพันธร์ะหวา่งพนักงานและองคก์ารมคีวามรูส้กึรับผดิชอบในงานของตนและ
รูส้กึเป็นสว่นหนึ�งขององคก์ร Scott Ja�e 1991 เป็นการสง่ผา่นความรับผดิชอบ
และอํานาจจากผูบ้รหิารไปสูพ่นักงานที�อยูร่ะดบัลา่งกวา่ซึ�งการตดัสนิใจนั�นอยูใ่น
ขอบเขตสามารถที�จะใชว้จิารณญาณตดัสนิใจในการดําเนนิการตา่งๆไดด้ว้ย
ตนเอง Greenberg 2011 ซึ�งบคุคลนั�นมอํีานาจในการตดัสนิใจไดด้ว้ยตวัเองใน
เขตความรับผดิชอบของตนโดยไมต่อ้งไดรั้บการอนุมตัจิากผูอ้ื�น Luthans

2011 จากแนวคดิที�นักการศกึษากลา่วมาสรปุไดว้า่การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจ
หมายถงึกระบวนการที�ผูบ้งัคบับญัชาใชใ้นการเพิ�มอํานาจ
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42 ใหแ้กผู่ป้ฏบิตังิานผา่นการแบง่ปันขอ้มลูสําคญัที�เกี�ยวขอ้งและการควบคมุ
ปัจจัย factor ที�สง่ผลตอ่ประสทิธภิาพการทํางาน 45 47 สกอ็ตและเจฟเฟ
Scott and Ja�e กลา่วถงึความหมายของการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจวา่เป็นหลกั
พื�นฐานเบื�องตน้ในการทํางานรว่มกนัระหวา่งผูป้ฏบิตังิานทมีงานและองคก์าร
เป็นการสรา้งความสมัพันธร์ะหวา่งพนักงานและองคก์ารมคีวามรูส้กึรับผดิชอบ
ในงานของตนและรูส้กึเป็นสว่นหนึ�งขององคก์าร 46 48 กรนีเบอรก์
Greenberg กลา่วถงึการเสรมิ

สดุนั�นคอืการพัฒนาคณุภาพของนักเรยีนใหเ้ต็มศกัยภาพตามที�สถานศกึษา
กําหนดไวต้อ่ไปวตัถปุระสงคก์ารวจัิย 1 เพื�อศกึษาการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของ
ผูบ้รหิารในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุ ี2
เพื�อศกึษาการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุ ี3 เพื�อศกึษาความสมัพันธร์ะหวา่งการเสรมิ
สรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารกบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูน
โรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุกีารทบทวน
วรรณกรรมแนวคดิเกี�ยวกบัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจ
เป็นกระบวนการในการพัฒนาบคุลากรและองคก์รอยา่งตอ่เนื�องโดยการสง่เสรมิ
ใหบ้คุลากรมกีารแลกเปลี�ยนขอ้มลูและแลกเปลี�ยนความคดิเห็นซึ�งกนัและกนัอนั
จะสง่ผลใหก้ารปฏบิตังิานในองคก์รใหม้คีณุภาพมากยิ�งขึ�น Kinlaw 1995 เป็นก
ระบวนการใดๆที�ใหอํ้านาจที�ย ิ�งใหญใ่หแ้กผู่ป้ฏบิตังิานผา่นการแบง่ปันขอ้มลู
สําคญัที�เกี�ยวขอ้งและการควบคมุปัจจัยที�สง่ผลตอ่ประสทิธภิาพการทํางาน
Newstrom 2015 การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเป็นหลกัพื�นฐาน 1161 Journal

of Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol 4 No 3

September December 2021 เบื�องตน้ในการทํางานรว่มกนัระหวา่งผูป้ฏบิตั ิ
งานทมีงานและองคก์ารเป็นการสรา้งความสมัพันธร์ะหวา่งพนักงานและองคก์าร
มคีวามรูส้กึรับผดิชอบในงานของตนและรูส้กึเป็นสว่นหนึ�งขององคก์ร Scott

Ja�e 1991 เป็นการสง่ผา่นความรับผดิชอบและอํานาจจากผูบ้รหิารไปสู่
พนักงานที�อยูร่ะดบัลา่งกวา่ซึ�งการตดัสนิใจนั�นอยูใ่นขอบเขตสามารถที�จะใช ้

เองในเขตความรับผดิชอบของตนโดยไมต่อ้งไดรั้บการอนุมตัจิากผูอ้ื�น 48 50

จากความหมายที�ผูว้จัิยกลา่วมาสรปุไดว้า่การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจหมายถงึ
กระบวนการที�ผูบ้งัคบับญัชาใชใ้นการเพิ�มอํานาจหรอืมอบหมายอํานาจหนา้ที�
อํานาจการตดัสนิใจแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อสรา้งแรงจงูใจความมั�นใจพัฒนา
ศกัยภาพในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ�นความสําคญัของการเสรมิ
สรา้งพลงัอํานาจในปัจจบุนัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมคีวามสําคญัตอ่การ
ทํางานมากขึ�นทั �งนี�

ที�เป็นเลศิ X3 585 567 523 626 การฝึกอบรมและการพัฒนา X4 618 513

475 603 การใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ X5 636 519 499 618 ใหข้อ้มลูป้อน
กลบั X6 602 557 537 631 ใหก้ารยอมรับ X7 649 520 527 630 ใหค้วามไว ้
วางใจ X8 590 504 506 594 ยอมรับขอ้ผดิพลาด X9 559 566 558 623 ให ้
เกยีรตแิละเคารพตอ่การตดัสนิใจของผูป้ฏบิตังิาน X10 604 566 587 648 รวม
Xtot 646 573 561 662 มคีวามสมัพันธอ์ยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 01

การปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครกูารเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิาร
1166 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรปี์ที� 4 ฉบบัที� 3
กนัยายนธนัวาคม 2564 อภปิรายผลการวจัิยผลจากการวจัิยวตัถปุระสงคท์ี� 1
พบวา่การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั �งนี�เป็นเพราะ
การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเป็นกระบวนการที�ผูบ้งัคบับญัชาใชใ้นการเพิ�มอํานาจ
หรอืมอบหมายอํานาจหนา้ที�อํานาจการตดัสนิใจแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อสรา้ง
แรงจงูใจความมั�นใจพัฒนาศกัยภาพในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ�น
เป็นการพัฒนาศกัยภาพของบคุคลใหส้ามารถทํางานอยา่งมปีระสทิธภิาพโดย
ชว่ยใหบ้คุคลเปลี�ยนโลกทศันเ์กี�ยวกบัการมองตนเองและสงัคมอยา่งสรา้งสรรค์
คอืรูส้กึวา่ตนเองมคีณุคา่มคีวามสามารถและสามารถเปลี�ยนแปลงการทํางาน
ของตนใหด้ขี ึ�นเพื�อเกดิประโยชนต์อ่สงัคมไดซ้ ึ�งสอดคลอ้งกบัราชบณัฑติย
สถานพศ 2555 ที�ใหค้วามหมายของการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจวา่เป็นกระบวน
การที�ผูบ้รหิารแบง่ปันอํานาจและชว่ยผูอ้ื�นในการใชอํ้านาจดว้ยวธิกีารที�
สรา้งสรรคเ์พื�อการตดัสนิใจที�มผีลกระทบตอ่ตนเองและผูอ้ื�นสอดคลอ้งกบังาน
วจัิย

ไดแ้สดงความคดิเห็นและตดัสนิใจรว่มกบัผูบ้รหิารในการดําเนนิงานขององคก์ร
นั�นก็จะชว่ยใหบ้คุลากรมคีวามรูส้กึของการรับผดิชอบในงานของตนเองมากขึ�น
เพราะมคีวามรูส้กึเกี�ยวขอ้งผกูพันในฐานะที�ตนเองไดนํ้าเสนอแนวคดิแลว้ไดนํ้า
มาปฏบิตัใินสถานการณจ์รงิและไดม้โีอกาสในการตดัสนิใจและแกปั้ญหาตา่งๆที�
เกดิขึ�นดว้ยตนเองสิ�งเหลา่นี�จะชว่ยในการสรา้งความสขุในการทํางานมากขึ�นดงั
นั�นการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจจงึ

การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมคีวามสําคญักบับคุคลทั �งระดบัปฏบิตังิานและผู ้
บรหิารในองคก์รดงัตอ่ไปนี� 11 ระดบัผูป้ฏบิตังิานการเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตังิาน
ไดแ้สดงความคดิเห็นและตดัสนิใจรว่มกบัผูบ้รหิารในการดําเนนิงานขององคก์ร
ก็ชว่ยใหบ้คุคลเกดิความรูส้กึถงึความรับผดิชอบตอ่งานเพราะเกดิความรูส้กึ
ผกูพันในฐานะที�ตนเองเป็นคนเสนอแนวคดิไดม้โีอกาสในการตดัสนิใจและแก ้
ปัญหาตา่งๆที�เกดิขึ�นดว้ยตนเองซึ�งสิ�งเหลา่นั�นจะชว่ยในการสรา้งความสขุใน
การทํางานมากขึ�นดงันั�นการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจจงึเป็นเสมอืนแรงจงูใจในการ
ปฏบิตังิานใหม้มีากขึ�น 12 ระดบัผูบ้รหิารในระดบันี�ผูบ้รหิารจะตอ้งเป็นทั �งผูท้ี�ได ้
รับการเสรมิพลงัอํานาจและเสรมิพลงัอํานาจใหก้บัผูบ้งัคบับญัชาโดยการเสรมิ
พลงัอํานาจเป็นเครื�องมอืการบรหิารงานที�ผูบ้รหิารใชบ้รหิารจัดการทรัพยากร
มนุษยใ์นองคก์รเพื�อใหบ้คุคลในองคก์รมคีวามสามารถที�จะไปถงึเป้าหมายและ
เกดิประโยชนเ์กื�อกลูซึ�งกนัและกนัเป็นการกระตุน้ใหผู้บ้งัคบับญัชาแสดงความ
สามารถของตนในการปฏบิตังิานใหม้คีวามกา้วหนา้และศกัยภาพในงานเพิ�มขึ�น
2 ความสาคญัตอ่ทมีงานผูป้ฏบิตังิานแตล่ะคนมปีฏสิมัพันธใ์นการทํางานรว่มกนั
เป็นกลุม่โดยปกตลิกัษณะทมีจะมหีวัหนา้ทมีและสมาชกิในการดําเนนิของทมี
อาจมปัีญหาเรื�อง 158 Dhammathas Academic Journal Vol 20 No 4

October December 2020 ความขดัแยง้หรอืมคีวามคดิเห็นไมล่งรอยกนัมกีาร
เกี�ยงกนัทํางานเป็นเหตใุหส้มัพันธภาพในทมีไมด่แีตถ่า้ทมีงานไดรั้บการเสรมิ
พลงัอานาจมกีารตดิตอ่สื�อสารที�มปีระสทิธภิาพมกีารประสานงาน
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44 12 ระดบัผูบ้รหิารการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจถอืเป็นเครื�องมอืของการบรหิาร
อยา่งหนึ�งที�ผูบ้รหิารหรอืผูนํ้านําไปใชใ้นการบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยใ์น
องคก์รเนื�องจากการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเป็นการแบง่ปันพลงัอํานาจแกผู่อ้ ื�น
เพื�อใหม้คีวามสามารถที�จะไปถงึเป้าหมายเป็นการอยูร่ว่มกนัของบคุคลใน
องคก์รที�ใหป้ระโยชนเ์กื�อกลูซึ�งกนัและกนัและเป็นการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบั
บญัชามคีวามกา้วหนา้และมศีกัยภาพในงานเพิ�มขึ�น 50 52 2 ความสําคญัตอ่ทมี
งานคอืผูป้ฏบิตังิาน

and Social Sciences Vol 4 No 3 September December 2021 กระจาย
อํานาจไปจากสว่นกลางใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจเพื�อกอ่ใหเ้กดิความ
รูส้กึเป็นเจา้ขององคก์ารรว่มกนัซึ�งแนวคดิที�ใชใ้นการพัฒนาผูป้ฏบิตังิานที�ถอื
เป็นกญุแจสําคญัของการปรับปรงุเปลี�ยนแปลงองคก์ารคอืการเสรมิสรา้งพลงั
อํานาจใหก้บัผูป้ฏบิตังิานในองคก์ารประวติเอราวรรณ ์2562 การเสรมิสรา้งพลงั
อํานาจมคีวามสําคญัตอ่การทํางานในสว่นตา่งๆของหน่วยงานการเสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจจงึเป็นเสมอืนแรงจงูใจในการปฏบิตังิานใหด้มีากยิ�งขึ�น Yeo 1993

การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจถอืเป็นเครื�องมอืของการบรหิารอยา่งหนึ�งที�ผูบ้รหิาร
หรอืผูนํ้านําไปใชใ้นการบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รเนื�องจากการ
เสรมิสรา้งพลงัอํานาจเป็นการแบง่ปันพลงัอํานาจแกผู่อ้ ื�นเพื�อใหม้คีวามสามารถ
ที�จะไปถงึเป้าหมายเป็นการอยูร่ว่มกนัของบคุคลในองคก์รที�ใหป้ระโยชนเ์กื�อกลู
ซึ�งกนัและกนั Songsraboon et al 2021 และเป็นการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบั
บญัชามคีวามกา้วหนา้และมศีกัยภาพในงานเพิ�มขึ�นการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจยงั
เป็นความเชื�อมั�นจากการไดก้ระทําบางอยา่งที�ผูป้ฏบิตัคิดิวา่ตนเองไมส่ามารถ
ทําไดก้ารใหข้อ้มลูขา่วสารการเปิดโอกาสใหม้กีารพัฒนาตนเองคดิคน้นวตักรรม
ใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วยงานเป็นสว่นหนึ�งของการพัฒนาความสามารถในการปฏบิตั ิ
งานการสง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒนางานใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารพัฒนาอยา่งตอ่
เนื�องจะสง่ผลใหเ้กดิประสทิธผิลขององคก์ร Damnoen et al 2021 นอกจาก
องคก์รจะไดง้านตามเป้าหมายแลว้การรว่มมอืกนัทํางานโดยมหีวัหนา้เป็นผูเ้สรมิ
สรา้งพลงัอํานาจโดยใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการคดิและรว่มตดัสนิใจใหท้กุคนได ้
พัฒนาความรูค้วามสามารถและมรีะบบ

แตล่ะคนมปีฏสิมัพันธก์นัในการทํางานรว่มกนัเป็นกลุม่โดยปกตทิมีจะมหีวัหนา้
ทมีและสมาชกิทมีในการดําเนนิงานของทมีอาจมปัีญหาเรื�องการขดัแยง้หรอืมี
ความคดิที�ไมล่งรอยกนัมกีารเกี�ยงงานกนัเป็นเหตใุหส้มัพันธภาพภายในทมีไมด่ี
แตถ่า้ทมีงานไดรั้บการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมกีารตดิตอ่สื�อสารที�ดมีี
ประสทิธภิาพและมกีารประสานงานเพื�อแลกเปลี�ยนขอ้มลูขา่วสารในการทํางาน
ใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจซึ�งจะชว่ยให ้

ทั �งระดบัปฏบิตังิานและผูบ้รหิารในองคก์รดงัตอ่ไปนี� 11 ระดบัผูป้ฏบิตังิานการ
เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตังิานไดแ้สดงความคดิเห็นและตดัสนิใจรว่มกบัผูบ้รหิารใน
การดําเนนิงานขององคก์รกช็ว่ยใหบ้คุคลเกดิความรูส้กึถงึความรับผดิชอบตอ่
งานเพราะเกดิความรูส้กึผกูพันในฐานะที�ตนเองเป็นคนเสนอแนวคดิไดม้โีอกาส
ในการตดัสนิใจและแกปั้ญหาตา่งๆที�เกดิขึ�นดว้ยตนเองซึ�งสิ�งเหลา่นั�นจะชว่ยใน
การสรา้งความสขุในการทํางานมากขึ�นดงันั�นการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจจงึเป็น
เสมอืนแรงจงูใจในการปฏบิตังิานใหม้มีากขึ�น 12 ระดบัผูบ้รหิารในระดบันี�ผู ้
บรหิารจะตอ้งเป็นทั �งผูท้ี�ไดรั้บการเสรมิพลงัอํานาจและเสรมิพลงัอํานาจใหก้บัผู ้
บงัคบับญัชาโดยการเสรมิพลงัอํานาจเป็นเครื�องมอืการบรหิารงานที�ผูบ้รหิารใช ้
บรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รเพื�อใหบ้คุคลในองคก์รมคีวามสามารถที�
จะไปถงึเป้าหมายและเกดิประโยชนเ์กื�อกลูซึ�งกนัและกนัเป็นการกระตุน้ใหผู้ ้
บงัคบับญัชาแสดงความสามารถของตนในการปฏบิตังิานใหม้คีวามกา้วหนา้และ
ศกัยภาพในงานเพิ�มขึ�น 2 ความสาคญัตอ่ทมีงานผูป้ฏบิตังิานแตล่ะคนมี
ปฏสิมัพันธใ์นการทํางานรว่มกนัเป็นกลุม่โดยปกตลิกัษณะทมีจะมหีวัหนา้ทมี
และสมาชกิในการดําเนนิของทมีอาจมปัีญหาเรื�อง 158 Dhammathas

Academic Journal Vol 20 No 4 October December 2020 ความขดัแยง้
หรอืมคีวามคดิเห็นไมล่งรอยกนัมกีารเกี�ยงกนัทํางานเป็นเหตใุหส้มัพันธภาพใน
ทมีไมด่แีตถ่า้ทมีงานไดรั้บการเสรมิพลงัอานาจมกีารตดิตอ่สื�อสารที�มี
ประสทิธภิาพมกีารประสานงานเพื�อแลกเปลี�ยนขอ้มลูขา่วสารในการทํางานให ้
ทกุคน

ทกุคนรูส้กึถงึความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบรว่มกนัมกีารปรับปรงุและพัฒนา
งานของทมีอยา่งตอ่เนื�องทําใหผ้ลผลติจากการทํางานเพิ�มสงูขึ�น 51 53 3

ความสําคญัตอ่องคก์รคนิลอร ์Kinlaw กลา่ววา่การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเป็น
แนวคดิในการพัฒนาบคุลากรและทมีงานในการกระตุน้และสง่เสรมิการเรยีนรู ้
บคุลากรโดยมผีูบ้รหิารเป็นผูอํ้านวยความสะดวกหรอืเป็นผูนํ้าแกผู่ป้ฏบิตัใินการ
ทํางานใหบ้รรลคุวามสําเร็จของงานซึ�งการเสรมิสรา้งอํานาจมสีว่น

รว่มกนัมกีารปรับปรงุและพัฒนาการทํางานของทมีอยา่งตอ่เนื�องทําใหผ้ลติผล
จากการทํางานเพิ�มสงูขึ�น 3 ความสําคญัตอ่องคก์รผูบ้รหิารเป็นผูอํ้านายความ
สะดวกเป็นผูแ้นะนําแกผู่ป้ฏบิตังิานใหบ้รรลผุลสําเร็จของการทํางานสามารถ
ดําเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงคท์ี�กําหนดไวแ้ละเพิ�มความเชื�อมั�นจากการไดก้ระทํา
บางสิ�งที�ผูป้ฏบิตัคิดิวา่ตนเองไมส่ามารถปฏบิตัไิดก้ารใหข้อ้มลูขา่วสารการเปิด
โอกาสใหพั้ฒนาตนเองคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วยงานกเ็ป็นสว่นหนึ�ง
ของการพัฒนาความสามารถในการปฏบิตังิานการสง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒนางาน
ใหม้ปีระสทิธภิาพและการทํางานอยา่งตอ่เนื�องกจ็ะสง่ผลใหเ้กดิประสทิธผิลตอ่
องคก์รนอกจากองคก์รจะไดง้านตามที�วางเป้าหมายไวแ้ลว้การรว่มมอืกนัทํางาน
โดยมหีวัหนา้เป็นผูเ้สรมิสรา้งพลงัอํานาจโดยใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการคดิและ
ตดัสนิใจใหท้กุคนไดพั้ฒนาความรูค้วามสามารถและมรีะบบการสรา้งรางวลัที�
ยตุธิรรมกลยทุธเ์หลา่นี�จะทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมขีวญัและกําลงัใจในการทํางาน
ปฏบิตังิานใหห้น่วยงานอยา่งเต็มความสามารถมคีวามสขุกบัการทํางานและใน
ที�สดุทกุคนจะมคีวามยดึมั�นผกูพันตอ่องคก์ารดงันั�นการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมี
ความสําคญัตอ่บคุคลในองคก์รทั �งผูป้ฏบิตังิานทําใหเ้กดิแรงจงูใจในการทํางาน
และผูบ้รหิารเป็นการกระตุน้ใหผู้บ้รหิารแสดงความสามารถในการปฏบิตังิานมี
ความกา้วหนา้เพิ�มศกัยภาพการทํางานมากขึ�นมคีวามสําคญัตอ่ทมีงานโดย
ทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมปีฏสิมัพันธก์นัตดิตอ่สื�อสารประสานงานทําใหผ้ลผลติการ
ทํางานสงูขึ�นมคีวามสําคญัตอ่องคก์รทําใหง้านประสบความสําเร็จทกุคนได ้
แสดงความรูค้วามสามารถมขีวญักําลงัใจในการทํางาน 4 แนวคดิ
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ชว่ยใหอ้งคก์รดําเนนิงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี�กําหนดไวแ้ละการเสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจยงัเป็นความเชื�อมั�นจากการไดก้ระทําบางอยา่งที�ผูป้ฏบิตัคิดิวา่
ตนเองไมส่ามารถทําไดก้ารใหข้อ้มลูขา่วสารการเปิดโอกาสใหม้กีารพัฒนา
ตนเองคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วยงานก็เป็นสว่นหนึ�งของการพัฒนา
ความสามารถในการปฏบิตังิานการสง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒนางานใหม้ี
ประสทิธภิาพและมกีารพัฒนาอยา่งตอ่เนื�องก็จะสง่ผลใหเ้กดิประสทิธผิลของ

และรับผดิชอบรว่มกนัมกีารปรับปรงุและพัฒนาการทํางานของทมีอยา่งตอ่เนื�อง
ทําใหผ้ลติผลจากการทํางานเพิ�มสงูขึ�น 3 ความสําคญัตอ่องคก์รผูบ้รหิารเป็นผู ้
อํานายความสะดวกเป็นผูแ้นะนําแกผู่ป้ฏบิตังิานใหบ้รรลผุลสําเร็จของการ
ทํางานสามารถดําเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงคท์ี�กําหนดไวแ้ละเพิ�มความเชื�อมั�น
จากการไดก้ระทําบางสิ�งที�ผูป้ฏบิตัคิดิวา่ตนเองไมส่ามารถปฏบิตัไิดก้ารใหข้อ้มลู
ขา่วสารการเปิดโอกาสใหพั้ฒนาตนเองคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วยงาน
ก็เป็นสว่นหนึ�งของการพัฒนาความสามารถในการปฏบิตังิานการสง่เสรมิใหเ้กดิ
การพัฒนางานใหม้ปีระสทิธภิาพและการทํางานอยา่งตอ่เนื�องก็จะสง่ผลใหเ้กดิ
ประสทิธผิลตอ่องคก์รนอกจากองคก์รจะไดง้านตามที�วางเป้าหมายไวแ้ลว้การ
รว่มมอืกนัทํางานโดยมหีวัหนา้เป็นผูเ้สรมิสรา้งพลงัอํานาจโดยใหท้กุคนมสีว่น
รว่มในการคดิและตดัสนิใจใหท้กุคนไดพั้ฒนาความรูค้วามสามารถและมรีะบบ
การสรา้งรางวลัที�ยตุธิรรมกลยทุธเ์หลา่นี�จะทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมขีวญัและกําลงัใจ
ในการทํางานปฏบิตังิานใหห้น่วยงานอยา่งเต็มความสามารถมคีวามสขุกบัการ
ทํางานและในที�สดุทกุคนจะมคีวามยดึมั�นผกูพันตอ่องคก์ารดงันั�นการเสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจมคีวามสําคญัตอ่บคุคลในองคก์รทั �งผูป้ฏบิตังิานทําใหเ้กดิแรงจงูใจ
ในการทํางานและผูบ้รหิารเป็นการกระตุน้ใหผู้บ้รหิารแสดงความสามารถในการ
ปฏบิตังิานมคีวามกา้วหนา้เพิ�มศกัยภาพการทํางานมากขึ�นมคีวามสําคญัตอ่ทมี
งานโดยทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมปีฏสิมัพันธก์นัตดิตอ่สื�อสารประสานงานทําให ้
ผลผลติการทํางานสงูขึ�นมคีวามสําคญัตอ่องคก์รทําใหง้านประสบความสําเร็จ
ทกุคนไดแ้สดงความรูค้วามสามารถมขีวญั

องคก์รนอกจากองคก์รจะไดง้านตามเป้าหมายแลว้การรว่มมอืกนัทํางานโดยมี
หวัหนา้เป็นผูเ้สรมิสรา้งพลงัอํานาจโดยใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการคดิและรว่ม
ตดัสนิใจใหท้กุคนไดพั้ฒนาความรูค้วามสามารถและมรีะบบการใหร้างวลัอยา่ง
ยตุธิรรมกลยทุธเ์หลา่นี�จะชว่ยใหผู้ป้ฏบิตังิานมขีวญัและกําลงัใจใน 52 Linda

Honold A Review of the Literature on Employee Empowerment

Empowerment in Organizations 5 no 4 1997 20212 53 Belinda E

Puetz Empowerment in Occupational Health Nursing Wielding

Power through Expertise AAOHN Journal

และพัฒนาการทํางานของทมีอยา่งตอ่เนื�องทําใหผ้ลติผลจากการทํางานเพิ�มสงู
ขึ�นยงยทุธเกษสาคร 2541 ในระดบัองคก์รการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมสีว่นชว่ย
ใหอ้งคก์รดําเนนิงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี�กําหนดไวเ้ป็นการเพิ�มความเชื�อมั�น
จากการไดก้ระทําบางสิ�งที�ผูป้ฏบิตัคิดิวา่ตนเองไมส่ามารถทําไดใ้หส้ามารถ
ทํางานนั�นไดสํ้าเร็จเป็นการเปิดโอกาสใหม้กีารพัฒนาตนเองคดิคน้นวตักรรม
ใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วยงานกจ็ะสง่ผลใหเ้กดิประสทิธผิลขององคก์รนอกจากองคก์ร
จะไดง้านตามที�ตั �งเป้าหมายไวแ้ลว้การรว่มมอืรว่มใจกนัทํางานของผูป้ฏบิตังิาน
โดยมหีวัหนา้เป็นผูเ้สรมิสรา้งพลงัอํานาจใหใ้นหลายๆดา้นเชน่ใหโ้อกาสทกุคนมี
สว่นรว่มในการคดิและรว่มตดัสนิใจใหโ้อกาสทกุคนไดพั้ฒนาความรูค้วาม
สามารถและมรีะบบการใหร้างวลัที�ยตุธิรรมกลยทุธเ์หลา่นี�จะทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมี
ขวญัและกําลงัใจในการทํางานเกดิความพงึพอใจในงานปฏบิตังิานใหห้น่วยงาน
อยา่งเต็มความสามารถมคีวามสขุกบัการทํางานและในที�สดุทกุคนจะมคีวามยดึ
มั�นผกูพันตอ่องคก์ร Wilson Laschinger 1994 Kinlaw 1995 McDermott

Laschinger Shamian 1996 ผลการวจัิยครั �งนี�ยงัเป็นไปในทางเดยีวกบัการ
ศกึษาของไตรรัตนท์องสมัฤทธิ� 2548 เรื�องปัจจัยเกื�อหนุนและสขุภาวะที�ผูส้งู
อายไุดรั้บจาก SOCIAL WORK AND SOCIAL WELFARE FACULTY

HUACHIEW CHALERMPRAKIET UNIVERSITY คณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร์
และสวสัดกิารสงัคมมหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรต ิ59 JOURNAL OF

SOCIAL SYNERGY การเขา้รว่มทํางานอาสาสมคัรซึ�งพบวา่ปัจจัยเกื�อหนุนที�
ทําใหผู้ส้งูอายสุามารถเขา้รว่มทํางานอาสาสมคัรม ี5 ประการไดแ้กปั่จจัย
ลกัษณะทางประชากรปัจจัยทางเศรษฐกจิปัจจัยทางสงัคมปัจจัยทางวฒันธรรม
และปัจจัยดา้นสขุภาพโดยปัจจัย

ปฏสิมัพันธก์นัในการทํางานรว่มกนัเป็นกลุม่คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วย
งานสง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒนางานใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารพัฒนาอยา่งตอ่
เนื�องซึ�งการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมคีวามสําคญัในหลายๆระดบัทั �งระดบัผูป้ฏบิตั ิ
งานระดบัทมีงานระดบัผูบ้รหิารรวมถงึระดบัองคก์รดว้ยหลกัการแนวคดิทฤษฎี
เกี�ยวกบัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจคองเกอรแ์ละคานูโก Conger Kanungo อา้ง
ถงึใน Lashley เสนอกระบวนการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจไว ้5 ขั �นตอนดงั

ซึ�งทาใหท้กุคนในทมีรูส้กึถงึความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบรว่มกนัมกีาร
ปรับปรงุและพัฒนาการทํางานของทมีอยา่งตอ่เนื�องทําใหผ้ลติผลจากการ
ทํางานเพิ�มสงูขึ�น 3 ความสําคญัตอ่องคก์รผูบ้รหิารเป็นผูอํ้านายความสะดวกเป็น
ผูแ้นะนําแกผู่ป้ฏบิตังิานใหบ้รรลผุลสําเร็จของการทํางานสามารถดําเนนิงาน
บรรลวุตัถปุระสงคท์ี�กําหนดไวแ้ละเพิ�มความเชื�อมั�นจากการไดก้ระทําบางสิ�งที�ผู ้
ปฏบิตัคิดิวา่ตนเองไมส่ามารถปฏบิตัไิดก้ารใหข้อ้มลูขา่วสารการเปิดโอกาสให ้
พัฒนาตนเองคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นหน่วยงานกเ็ป็นสว่นหนึ�งของการ
พัฒนาความสามารถในการปฏบิตังิานการสง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒนางานใหม้ี
ประสทิธภิาพและการทํางานอยา่งตอ่เนื�องกจ็ะสง่ผลใหเ้กดิประสทิธผิลตอ่
องคก์รนอกจากองคก์รจะไดง้านตามที�วางเป้าหมายไวแ้ลว้การรว่มมอืกนัทํางาน
โดยมหีวัหนา้เป็นผูเ้สรมิสรา้งพลงัอํานาจโดยใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการคดิและ
ตดัสนิใจใหท้กุคนไดพั้ฒนาความรูค้วามสามารถและมรีะบบการสรา้งรางวลัที�
ยตุธิรรมกลยทุธเ์หลา่นี�จะทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมขีวญัและกําลงัใจในการทํางาน
ปฏบิตังิานใหห้น่วยงานอยา่งเต็มความสามารถมคีวามสขุกบัการทํางานและใน
ที�สดุทกุคนจะมคีวามยดึมั�นผกูพันตอ่องคก์ารดงันั�นการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมี
ความสําคญัตอ่บคุคลในองคก์รทั �งผูป้ฏบิตังิานทําใหเ้กดิแรงจงูใจในการทํางาน
และผูบ้รหิารเป็นการกระตุน้ใหผู้บ้รหิารแสดงความสามารถในการปฏบิตังิานมี
ความกา้วหนา้เพิ�มศกัยภาพการทํางานมากขึ�นมคีวามสําคญัตอ่ทมีงานโดย
ทําใหผู้ป้ฏบิตังิานมปีฏสิมัพันธก์นัตดิตอ่สื�อสารประสานงานทําใหผ้ลผลติการ
ทํางานสงูขึ�นมคีวามสําคญัตอ่องคก์ร
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ทางวาจาตลอดจนผา่นทางบรรยากาศการทํางานที�สรา้งความเชื�อมั�นและการไว ้
วางใจกนั 4 ผลลพัธท์ี�เกดิขึ�นจากการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจบคุลากรมคีวาม
มมุานะพยายามมากขึ�นและตระหนักในความสามารถของตนเอง 5 ผลลพัธเ์ชงิ
พฤตกิรรมกระบวนการนี�ทําใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลงทางพฤตกิรรมซึ�งสง่ผลให ้
บคุลากรมคีวามพยายามอยา่งตอ่เนื�องที�จะบรรลเุป้าหมายขององคก์ร 53 55

คนิลอร ์Kinlaw ไดเ้สนอรปูแบบการจัดกระบวนการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจ
Empowerment Process Management Model ประกอบดว้ยสองสว่นคอื
ขั �น

รูส้กึไรพ้ลงัอานาจซึ�งอาจรวมถงึ 2 การใชก้ลยทุธแ์ละเทคนคิในการบรหิารใช ้
เทคนคิทางดา้นบรหิารเพื�อใหบ้คุลากรรูส้กึวา่ตนมคีวามสามารถมากยิ�งขึ�นโดย
ใชห้ลกัการบรหิารแบบมสีว่นรว่มทั �งนี�ตอ้งคานงึถงึความแตกตา่งของบรบิทใน
การทางานดว้ยกระบวนการนี� 3 การใหข้อ้มลูเกี�ยวกบัความสามารถของผูใ้ต ้
บงัคบับญัชาใหข้อ้มลูเกี�ยวกบัการเพิ�มขดีความสามารถของตนเองจากหลาย
แหง่ใหแ้กผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหข้อ้มลูเกี�ยวกบัการเพิ�มขดีความสามารถของ
ตนเองจากหลายแหง่ใหแ้กผู่อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาขอ้มลูเหลา่นี�อาจไดม้าจากการ
ประเมนิตนเองการสงัเกตผูอ้ื�นการใหผ้ลตอบรับทางวาจาตลอดจนผา่นทาง
บรรยากาศการทางานที�สรา้งความเชื�อมั�นและการไวว้างใจกนั 4 ผลลพัธท์ี�เกดิ
ขึ�นจากการสง่เสรมิพลงัอานาจบคุลกรมคีวามมมุานะพยายามมากขึ�นและ
ตระหนักในความสามารถของตนเอง 5 ผลลพัธเ์ชงิพฤตกิรรมกระบวนการนนี�ทา
ใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลงทางพฤตกิรรรมซึ�งสง่ผลใหบ้คุลากรมคีวามพยายาม
อยา่งตอ่เนื�องที�จะบรรลเุป้าหมายขององคก์ารวารสารการบรหิารการศกึษา
มหาวทิยาลยัศลิปากรการเสรมิสรา้งพลงัอานาจครขูองผูบ้รหิารโรงเรยีนฯปีท ี10

ฉบบัที� 2 กรกฎาคมธนัวาคม 2562 พัชรมนคุม้จนิดาวรกาญจนส์ขุสดเขยีว 291

210 ใหเ้กยีรตแิละเคารพการตดัสนิใจผูบ้รหิารมคีวามเขา้ใจและรับฟังความคดิ
เห็นของครแูละบคุลากรเพื�อประโยชนต์อ่การพัฒนางานพรอ้มเปิดโอกาสให ้
บคุลากรแสดงออกหรอืแสดงความคดิเห็นอยา่งเหมาะสมเห็นความสาคญัของ
ครแูละบคุลากรที�ปฏบิตังิานดว้ยความตั �งใจและประสบความสาเร็จบรรลตุามเป้า
หมายที�ตอ้งการใหเ้กยีรตแิละเคารพการตดัสนิใจในการปฏบิตังิานของครแูละ
บคุลากรสอดคลอ้งกบัรปูแบบการเสรมิสรา้งพลงัอานาจใหก้บันักศกึษา

มาโดยวดัจากการรับรูแ้ละการเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ�นของผูป้ฏบิตังิานแลว้นําผล
การประเมนิมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรงุใหส้มบรูณย์ิ�งขึ�น 54 56 สกอ๊ตและ
เจฟเฟ่ Scott Ja�e ไดเ้สนอรปูแบบของการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจในองคก์รไว ้
วา่มอีงคป์ระกอบของวธิกีารทั �งหมด 5 สว่นดงันี� 1 การใหแ้รงจงูใจกบัผูป้ฏบิตั ิ
งานแบง่อกไดเ้ป็น 3 สว่นคอืใหค้วามถกูตอ้งเป็นธรรม 11 การใหค้วามถกูตอ้ง
เป็นธรรมคอืใหค้วามเสมอภาคทกุคน

งานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขต 1 30 ปีที� 2 ฉบบัที� 1
เมษายนกนัยายน 2556 วารสารมหาวทิยาลยัราชภฏัลําปาง 4 เพื�อสรา้งสมการ
พยากรณป์ระสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถม
ศกึษาฉะเชงิเทราเขต 1 สมมตฐิานการวจัิย 1 การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจในการ
ทํางานของครมูคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขต 1 อยา่งมนัียสําคญัที�ระดบั 01 2

การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจในการทํางานของครมูอํีานาจพยากรณป์ระสทิธผิล
ของโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขต 1

อยา่งมนัียสําคญัที�ระดบั 01 แนวคดิและทฤษฎทีี�เกี�ยวขอ้งสกอ็ตและเจฟเฟ่
Scott and Ja�e 1991 ไดเ้สนอวธิกีารเสรมิสรา้งพลงัอํานาจในการทํางานมวีธิี
การทั �งหมด 5 วธิดีงันี� 1 การใหแ้รงจงูใจกบัผูป้ฏบิตังิานแบง่เป็น 3 สว่นคอื 1

การใหค้วามถกูตอ้งเป็นธรรม validation คอืใหค้วามเสมอภาคกบัทกุคนใหเ้งนิ
เดอืนคา่ตอบแทนสวสัดกิารที�ยตุธิรรมมคีวามยดืหยุน่ตอ่ความตอ้งการของผู ้
ปฏบิตังิานรวมไปถงึการใหโ้อกาสไดเ้รยีนรูแ้ละพัฒนาทกัษะใหม่ๆ ตามความ
สนใจและความสามารถ 2 การใหส้ารสนเทศ information คอืการใหค้วามรูใ้น
สิ�งที�ตอ้งปฏบิตังิานรวมไปถงึขอ้มลูสารสนเทศที�จําเป็นที�เกี�ยวขอ้งกบัองคก์าร 3
การใหก้ารมสีว่นรว่ม participation คอืผูป้ฏบิตังิานมโีอกาสในการควบคมุหรอื
ตดัสนิใจในการทํางานดว้ยตวัผูป้ฏบิตังิานเอง 2 การสง่เสรมิและพัฒนาความ
รว่มมอืในองคก์ารผูบ้รหิารคอืผูม้บีทบาท

48 2 การสง่เสรมิและพัฒนาความรว่มมอืในองคก์ารผูบ้รหิารคอืผูท้ี�มบีทบาท
สําคญัในสว่นนี�ทกุคนตอ้งเรยีนรูว้า่ผูบ้รหิารที�ดตีอ้งรับผดิชอบการทํางานตั �งแต่
กระบวนการผลติไมใ่ชเ่ฉพาะผลงานที�เกดิขึ�นและตอ้งทราบวา่ผูป้ฏบิตังิานทกุ
คนตอ้งการเรยีนรูก้ารทํางานและการแกปั้ญหารว่มกบัผูบ้รหิารตอ้งการโอกาส
และอํานาจในการวนิจิฉัยสั�งการอสิระในการทํางานควบคมุและตดัสนิใจงานใน
หนา้ที�รับผดิชอบดว้ยตนเองรวมถงึการไดรั้บผล

พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขต 1 อยา่งมนัียสําคญัที�ระดบั 01

แนวคดิและทฤษฎทีี�เกี�ยวขอ้งสกอ็ตและเจฟเฟ่ Scott and Ja�e 1991 ได ้
เสนอวธิกีารเสรมิสรา้งพลงัอํานาจในการทํางานมวีธิกีารทั �งหมด 5 วธิดีงันี� 1 การ
ใหแ้รงจงูใจกบัผูป้ฏบิตังิานแบง่เป็น 3 สว่นคอื 1 การใหค้วามถกูตอ้งเป็นธรรม
validation คอืใหค้วามเสมอภาคกบัทกุคนใหเ้งนิเดอืนคา่ตอบแทนสวสัดกิารที�
ยตุธิรรมมคีวามยดืหยุน่ตอ่ความตอ้งการของผูป้ฏบิตังิานรวมไปถงึการใหโ้อกาส
ไดเ้รยีนรูแ้ละพัฒนาทกัษะใหม่ๆ ตามความสนใจและความสามารถ 2 การให ้
สารสนเทศ information คอืการใหค้วามรูใ้นสิ�งที�ตอ้งปฏบิตังิานรวมไปถงึ
ขอ้มลูสารสนเทศที�จําเป็นที�เกี�ยวขอ้งกบัองคก์าร 3 การใหก้ารมสีว่นรว่ม
participation คอืผูป้ฏบิตังิานมโีอกาสในการควบคมุหรอืตดัสนิใจในการ
ทํางานดว้ยตวัผูป้ฏบิตังิานเอง 2 การสง่เสรมิและพัฒนาความรว่มมอืในองคก์าร
ผูบ้รหิารคอืผูม้บีทบาทสําคญัในสว่นนี�ทกุคนตอ้งเรยีนรูว้า่ผูบ้รหิารที�ดตีอ้งรับผดิ
ชอบการทํางานตั �งแตก่ระบวนการผลติไมใ่ชเ่ฉพาะผลงานที�เกดิขึ�นและตอ้ง
ทราบวา่ผูป้ฏบิตังิานทกุคนตอ้งการเรยีนรูก้ารทํางานและการแกปั้ญหารว่มกบัผู ้
บรหิารตอ้งการโอกาสและอํานาจในการวนิจิฉัยสั�งการมอีสิระในการทํางาน
ควบคมุและตดัสนิใจงานในหนา้ที�รับผดิชอบดว้ยตนเองรวมไปถงึการไดรั้บผล
ตอบแทนหรอืรางวลัอยา่งเหมาะสมและยตุธิรรมและสิ�งสําคญัอกีประการหนึ�งคอื
การตดิตอ่สื�อสารใหส้ารสนเทศเพื�อสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัอนัจะนํามาซึ�งความ
รว่มมอืจากทกุคนในองคก์าร 3 สรา้งภาวะผูนํ้าใหก้บัผูป้ฏบิตังิานภาวะผูนํ้าของ
บคุคลในองคก์าร
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ตอบแทนหรอืรางวลัอยา่งเหมาะสมและยตุธิรรมและสิ�งสําคญัอกีประการหนึ�งคอื
การตดิตอ่สื�อสารใหส้ารสนเทศเพื�อสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัอนัจะนํามาซึ�งความ
รว่มมอืจากทกุคนในองคก์ร 3 สรา้งภาวะผูนํ้าใหก้บัผูป้ฏบิตังิานภาวะผูนํ้าของ
บคุคลในองคก์ารเป็นตวับง่ชี�อกีประการหนึ�งในการพจิารณาวา่องคก์ารไดรั้บการ
เสรมิสรา้งพลงัอํานาจเพยีงใดกระบวนการที�สําคญัในการสรา้งภาวะผูนํ้ากคีอื
การสง่เสรมิใหผู้ป้ฏบิตังิานรว่มกนัทํางานเป็นทมีหรอืในสว่น

การใหค้วามถกูตอ้งเป็นธรรม validation คอืใหค้วามเสมอภาคกบัทกุคนใหเ้งนิ
เดอืนคา่ตอบแทนสวสัดกิารที�ยตุธิรรมมคีวามยดืหยุน่ตอ่ความตอ้งการของผู ้
ปฏบิตังิานรวมไปถงึการใหโ้อกาสไดเ้รยีนรูแ้ละพัฒนาทกัษะใหม่ๆ ตามความ
สนใจและความสามารถ 2 การใหส้ารสนเทศ information คอืการใหค้วามรูใ้น
สิ�งที�ตอ้งปฏบิตังิานรวมไปถงึขอ้มลูสารสนเทศที�จําเป็นที�เกี�ยวขอ้งกบัองคก์าร 3
การใหก้ารมสีว่นรว่ม participation คอืผูป้ฏบิตังิานมโีอกาสในการควบคมุหรอื
ตดัสนิใจในการทํางานดว้ยตวัผูป้ฏบิตังิานเอง 2 การสง่เสรมิและพัฒนาความ
รว่มมอืในองคก์ารผูบ้รหิารคอืผูม้บีทบาทสําคญัในสว่นนี�ทกุคนตอ้งเรยีนรูว้า่ผู ้
บรหิารที�ดตีอ้งรับผดิชอบการทํางานตั �งแตก่ระบวนการผลติไมใ่ชเ่ฉพาะผลงาน
ที�เกดิขึ�นและตอ้งทราบวา่ผูป้ฏบิตังิานทกุคนตอ้งการเรยีนรูก้ารทํางานและการ
แกปั้ญหารว่มกบัผูบ้รหิารตอ้งการโอกาสและอํานาจในการวนิจิฉัยสั�งการมอีสิระ
ในการทํางานควบคมุและตดัสนิใจงานในหนา้ที�รับผดิชอบดว้ยตนเองรวมไปถงึ
การไดรั้บผลตอบแทนหรอืรางวลัอยา่งเหมาะสมและยตุธิรรมและสิ�งสําคญัอกี
ประการหนึ�งคอืการตดิตอ่สื�อสารใหส้ารสนเทศเพื�อสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัอนั
จะนํามาซึ�งความรว่มมอืจากทกุคนในองคก์าร 3 สรา้งภาวะผูนํ้าใหก้บัผูป้ฏบิตั ิ
งานภาวะผูนํ้าของบคุคลในองคก์ารเป็นตวับง่ชี�อกีประการหนึ�งในการพจิารณาวา่
องคก์ารไดรั้บการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเพยีงใดกระบวนการที�สําคญัในการสรา้ง
ภาวะผูนํ้าก็คอืการสง่เสรมิใหผู้ป้ฏบิตังิานรว่มกนัทํางานเป็นทมีและกระตุน้ใหท้กุ
คนเป็นผูนํ้าในการกําหนดเป้าหมายการปฏบิตัแิละการตดัสนิใจในทมีงานหรอืใน
สว่นงานที�ตนเองรับผดิชอบ 4 การสรา้งบรรยากาศในองคก์าร

งานที�ตนเองรับผดิชอบ 4 การสรา้งบรรยากาศโนองคก์ารองคก์ารควรมี
บรรยากาศที�สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละรับเอาแนวคดิหรอืทกัษะใหม่ๆ ที�ชว่ยเพิ�ม
ประสทิธภิาพมาใชใ้นการทํางานนอกจากนี�แลว้บรรยากาศองคก์ารที�ดไีมไ่ด ้
หมายถงึการมอีสิระอยา่งเต็มที�แตห่มายถงึความสมดลุระหวา่งการควบคมุกบั
การมอีสิระในการทํางานรวมถงึความยดืหยุน่ในการตอบสนองความตอ้งการ
ความพอดใีนการใหโ้อกาสและความเสมอภาคสําหรับทกุคนในองคก์าร 5 การ
สรา้งทมีงานสิ�ง

ไดรั้บการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเพยีงใดกระบวนการที�สําคญัในการสรา้งภาวะ
ผูนํ้ากค็อืการสง่เสรมิใหผู้ป้ฏบิตังิานรว่มกนัทํางานเป็นทมีและกระตุน้ใหท้กุคน
เป็นผูนํ้าในการกําหนดเป้าหมายการปฏบิตัแิละการตดัสนิใจในทมีงานหรอืใน
สว่นงานที�ตนเองรับผดิชอบ 4 การสรา้งบรรยากาศในองคก์ารควรมบีรรยากาศที�
สง่เสรมิการเรยีนรูร้ว่มกนัระหวา่งผูบ้รกิารกบัผูป้ฏบิตังิานหรอืระหวา่งผูป้ฏบิตังิาน
ดว้ยกนัเปิดโอกาสใหเ้รยีนรูแ้ละรับเอาแนวคดิหรอืทกัษะใหม่ๆ ที�จะชว่ยเพิ�ม
ประสทิธภิาพมาใชใ้นการทํางานนอกจากนี�แลว้บรรยากาศองคก์รที�ดไีมไ่ดห้มาย
ถงึการมอีสิระอยา่งเต็มที�แตห่มายถงึความสมดลุระหวา่งการควบคมุกบัการมี
อสิระในการทํางานรวมถงึความยดืหยุน่ในการสนองตอบความตอ้งการความ
พอดใีนการใหโ้อกาสและความเสมอภาคสําหรับทกุคนในองคก์าร 31 ปีที� 2
ฉบบัที� 1 เมษายนกนัยายน 2556 วารสารมหาวทิยาลยัราชภฏัลําปาง 5 การ
สรา้งทมีงานสิ�งสําคญัประการหนึ�งของการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจในองคก์ารกค็อื
การสรา้งทมีงานเทคนคิที�จะสง่เสรมิการทํางานเป็นทมีคอืการวางระบบการ
ทํางานที�เอื�อตอ่การประสานสมัพันธก์นัการฝึกอบรมสรา้งเครอืขา่ยในการทํางาน
การกระตุน้ใหแ้รงจงูใจและสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที�จําเป็นและเมื�อ
เกดิทมีงานนั�นแลว้สิ�งที�ทมีงานตอ้งการไดรั้บการแบง่ปันจากผูบ้รหิารกค็อืความ
รูส้กึเป็นเจา้ของรว่มกนัปฏบิตัหินา้ที�ตามความรับผดิชอบมอีสิระในการทํางานมี
อํานาจการตดัสนิใจและไดรั้บรางวลัหรอืผลตอบแทนที�ยตุธิรรมการประเมนิ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนใชม้าตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกนั
คณุภาพการศกึษาองคก์ารมหาชน 2554 ตามคูม่อื

สําคญัประการหนึ�งของการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจก็คอืการสรา้งทมีงานเทคนคิที�
จะสง่เสรมิการทํางานเป็นทมีคอืการวางระบบการทํางานที�เอื�อตอ่การ
ประชาสมัพันธก์นัการฝึกอบรมสรา้งเครอืขา่ยในการทํางานการกระตุน้ใหแ้รง
จงูใจและสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที�จําเป็นและเมื�อเกดิทมีงานขึ�น
แลว้สิ�งที�ทมีงานตอ้งการไดรั้บการแบง่ปันจากผูบ้รหิารก็คอืความรูส้กึเป็น
เจา้ของหนา้ที�ความรับผดิชอบอสิระในการทํางานอํานาจการตดัสนิใจและรางวลั
หรอืผลตอบแทน

ที�ดไีมไ่ดห้มายถงึการมอีสิระอยา่งเต็มที�แตห่มายถงึความสมดลุระหวา่งการ
ควบคมุกบัการมอีสิระในการทํางานรวมถงึความยดืหยุน่ในการสนองตอบความ
ตอ้งการความพอดใีนการใหโ้อกาสและความเสมอภาคสําหรับทกุคนในองคก์าร
31 ปีที� 2 ฉบบัที� 1 เมษายนกนัยายน 2556 วารสารมหาวทิยาลยัราชภฏัลําปาง
5 การสรา้งทมีงานสิ�งสําคญัประการหนึ�งของการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจใน
องคก์ารก็คอืการสรา้งทมีงานเทคนคิที�จะสง่เสรมิการทํางานเป็นทมีคอืการวาง
ระบบการทํางานที�เอื�อตอ่การประสานสมัพันธก์นัการฝึกอบรมสรา้งเครอืขา่ยใน
การทํางานการกระตุน้ใหแ้รงจงูใจและสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที�
จําเป็นและเมื�อเกดิทมีงานนั�นแลว้สิ�งที�ทมีงานตอ้งการไดรั้บการแบง่ปันจากผู ้
บรหิารก็คอืความรูส้กึเป็นเจา้ของรว่มกนัปฏบิตัหินา้ที�ตามความรับผดิชอบมี
อสิระในการทํางานมอํีานาจการตดัสนิใจและไดรั้บรางวลัหรอืผลตอบแทนที�
ยตุธิรรมการประเมนิประสทิธผิลของโรงเรยีนใชม้าตรฐานของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประกนัคณุภาพการศกึษาองคก์ารมหาชน 2554 ตามคูม่อืการ
ประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสามพศ 25542558 ระดบัการศกึษาขั �นพื�นฐาน
ฉบบัสถานศกึษาประกอบดว้ย 4 ดา้นไดแ้ก ่1 ผลการจัดการศกึษาพจิารณาจาก
ผลที�เกดิขึ�นกบัผูเ้รยีนคอืผลสมัฤทธิ�ทางการเรยีนของผูเ้รยีนผูเ้รยีนมสีขุภาพ
กายและสขุภาพจติที�ดผีูเ้รยีนมคีณุธรรมจรยิธรรมและคา่นยิมที�พงึประสงคผ์ูเ้รยีน
มคีวามใฝ่รูแ้ละเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื�องผูเ้รยีนคดิเป็นทําเป็น 2 การบรหิารจัดการ
ศกึษาพจิารณาจากการปฏบิตัหินา้ที�ของผูบ้รหิารโรงเรยีนม ี2 ประการคอื
ประสทิธภิาพของการบรหิารจัดการและการพัฒนาสถานศกึษากบัผลการสง่
เสรมิพัฒนาสถานศกึษาเพื�อยกระดบั
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หมายของคาวา่ชมุชนเขม้แข็งฉัตรทพิยน์าถสภุาไดก้ลา่วถงึความเขม้แข็งของ
ชมุชนวา่เป็นกลไกที�สําคญัยิ�งในการพัฒนาทั �งนี�เพราะวา่ความเขม้แข็งของ
ชมุชนจะแกไ้ขปัญหาทั �งในระดบัชมุชนและพัฒนาที�เกี�ยวขอ้งกบัการพัฒนา
ประเทศไปพรอ้มกนัอยา่งบรูณาการความเขม้แข็งของชมุชนนี�เป็นรากฐานที�
สําคญัของประชาสงัคม Civil Society ที�ทกุคนเอื�ออาทรตอ่กนัมกีารเรยีนรูร้ว่ม
กนัมกีารทํางานเพื�อแกไ้ขปัญหาและพัฒนาชมุชนและสงัคมรว่มกนัและยงัเห็น
วา่การพัฒนาชมุชนและสงัคม

แนะแนวทางการพัฒนาตาบลทุง่โพธิ�อาเภอนาดจัีงหวดัปราจนีบรุอียา่งไรบา้งที�
จะทาใหช้มุชนตาบลทุง่โพธิ�มคีวามเขม้แข็งและสามารถจัดการตนเองไดอ้ยา่ง
ยั�งยนื 2 วตัถปุระสงคข์องการวจัิย 21 เพื�อศกึษาทบทวนสถานการณใ์นการ
พัฒนาชมุชนที�ผา่นมาของชมุชนตาบลทุง่โพธิ�อาเภอนาดจัีงหวดัปราจนีบรุ ี22

เพื�อเสนอแนวทางการพัฒนาตาบลทุง่โพธิ�อาเภอนาดจัีงหวดัปราจนีบรุสีูก่ารเป็น
ชมุชนเขม้แข็งจัดการตนเองอยา่งยั�งยนื 3 ขอบเขตของการวจัิยผูว้จัิยทาการ
ศกึษาแนวทางการพัฒนาชมุชนเขม้แข็งสูก่ารจัดการตนเองอยา่งยั�งยนืของตาบ
ลทุง่โพธิ�อาเภอนาดจัีงหวดัปราจนีบรุเีกี�ยวกบัสถานการณใ์นการพัฒนาชมุชน
ตาบลทุง่โพธิ�อาเภอนาดจัีงหวดัปราจนีบรุทีี�ผา่นมาตั �งแตปี่พศ 2537 2562 รวม
ทั �งขอ้เสนอแนะแนวทางตอ่การพัฒนาตาบลทุง่โพธิ�ที�จะนาไปสูค่วามเขม้แข็ง
และสามารถจัดการตนเองไดอ้ยา่งยั�งยนื 4 แนวคดิของการวจัิย 41 แนวคดิ
ชมุชนเขม้แข็งการพัฒนาชมุชนเขม้แข็งถอืวา่เป็นกลไกที�สาคญัยิ�งในการพัฒนา
ทั �งนี�เพราะวา่ความเขม้แข็งของชมุชนจะแกไ้ขปัญหาทั �งในระดบัชมุชนและ
พัฒนาที�เกี�ยวขอ้งกบัการพัฒนาประเทศไปพรอ้มกนัอยา่งบรูณาการความเขม้
แข็งของชมุชนนี�เป็นรากฐานที�สาคญัของประชาสงัคม Civil Society ที�ทกุคน
เอื�ออาทรตอ่กนัมกีารเรยีนรูร้ว่มกนัมกีารทางานเพื�อแกไ้ขปัญหาและพัฒนา
ชมุชนและสงัคมรว่มกนัและยงัเห็นวา่การพัฒนาชมุชนและสงัคมไมอ่าจสาเร็จ
ไดโ้ดยการกระทาเป็นเรื�องๆแยกกนัไปแตต่อ้งทาเชื�อมโยงอยา่งมบีรูณาการ
พรอ้มกนัโดยมคีวามเขม้แข็งของชมุชนเป็นตวัตั �งในการพัฒนาจนผูบ้รหิารและ
นักพัฒนาไดก้ลา่ววา่เป็นทางเลอืกสงัคมไทยคาตอบอยูท่ี�หมูบ่า้นชมุชนหรอืการ
พัฒนาที�ยั�งยนื

สมาชกิในชมุชนสมาชกิในชมุชนมโีอกาสหาความรูเ้พิ�มเตมิมอีาชพีสามารถ
เลี�ยงตวัเองไดค้รอบครัวมคีวามอบอุน่มคีวามรักใครป่รองดองกนัมคีวามอบอุน่รัก
ใครป่รองดองกนัอยูพ่รอ้มหนา้และมสีขุภาพที�แข็งแรงสมาชกิในชมุชนสามารถ
รว่มกนัแกไ้ขปัญหาภายในชมุชนไดด้ว้ยการมสีว่นรว่ม 60 62 สอดคลอ้งกบัสุ
ธดิาบวัสขุเกษมกลา่ววา่ชมุชนเขม้แข็งหมายถงึชมุชนที�สมาชกิมคีวามตะหนัก
ถงึการมสีว่นรว่มและมศีกัยภาพในการแกไ้ขปัญหาหรอืรว่มกนัพัฒนาเพื�อเอื�อ
ประโยชนต์อ่

รวม Holistic จงึทาใหร้ะบบความคดิในการแกไ้ขปัญหาไมไ่ดเ้ชื�อมโยงไปสู่
แนวคดิที�จะแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 8 ดงันั�นการสง่เสรมิและสนับสนุนให ้
ชมุชนเกดิความเขม้แข็งเป็นชมุชนที�มคีวามสามคัคมีคีวามซื�อสตัยช์ว่ยเหลอืซึ�ง
กนัและกนัมกีารรวมกลุม่องคก์รในชมุชนผูน้ามคีณุธรรมมวีสิยัทศันแ์ละรับฟัง
ความคดิเห็นของสมาชกิในชมุชนมโีอกาสหาความรูเ้พิ�มเตมิมอีาชพีสามารถ
เลี�ยงตวัเองไดค้รอบครัวมคีวามอบอุน่รักใครป่รองดองกนัมคีวามอบอุน่รักใคร่
ปรองดองกนัอยูพ่รอ้มหนา้และมสีขุภาพที�แข็งแรงสามารถรว่มกนัแกไ้ขปัญหา
ภายในชมุชนไดด้ว้ยการมสีว่นรว่ม 9 นอกจากนั�นชมุชนเขม้แข็งสมาชกิในชมุชน
จะตอ้งมคีวามตะหนักถงึการมสีว่นรว่มและมศีกัยภาพในการแกไ้ขปัญหาหรอื
รว่มกนัพัฒนาเพื�อเอื�อประโยชนต์อ่สมาชกิในชมุชนโดยสามารถบรหิารจัดการ
เพื�อแกไ้ขปัญหาตา่งๆหรอืดาเนนิกจิกรรมพัฒนาตา่งๆไดด้ว้ยชมุชนเองรวมถงึ
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาที�จะสง่ผลกระทบตอ่วถิชีวีติในชมุชนได ้10 ใน
การศกึษาตาบลทุง่โพธิ�อาเภอนาดจัีงหวดัปราจนีบรุจีะเป็นการนาเอาแนวทาง
การพัฒนาชมุชนชนบททอ้งถิ�นเพื�อการจัดการแกไ้ขปัญหาของตนเองผา่นการ
ดาเนนิงานในพื�นที�ตาบลทุง่โพธิ�อาเภอนาดจัีงหวดัปราจนีบรุซี ึ�งจะประกอบได ้
ดว้ย 7 หมูบ่า้นไดแ้กบ่า้นแหลมไผบ่า้นทุง่โพธิ�บา้นทุง่แฝกบา้นคลองตาหมื�น
บา้นคลองเตยบา้นคลองปลาดกุลายและบา้นนคิมสหกรณซ์ึ�งเป็นชมุชนที�
ประกอบอาชพีเกษตรกรรมเป็นหลกับนพื�นที�ราบเชงิเขาแตก่ลบัพบวา่ชมุชนตาบ
ลทุง่โพธิ�มกีารรวมกลุม่เพื�อดาเนนิ 6 รพภีทัรส์ขุสมเกษมปัจจัยที�มผีลตอ่การสง่
เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนกรณีศกึษาชมุชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ด
จังหวดันนทบรุี

พวงงามการจัดการตนเองของชมุชนและทอ้งถิ�นกรงุเทพฯบพธิการพมิพ ์2553

217 62 สมัพันธเ์ตชะอธกิการวจัิยเพื�อสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนเอกสาร
ประกอบการเสวนาวชิาการเรื�องการวจัิยเศรษฐกจิชมุชนทอ้งถิ�นภาคเหนอื 2545

10 11 63 สธุดิาบวัสขุเกษมแนวทางการพัฒนาบทบาทของสภาองคก์รชมุชน
ในการสง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนกรณีศกึษาตาบลหนองประดูอํ่าเภอ
เลาขวญัจังหวดักาญจนบรุวีทิยานพินธป์รญิญาดษุฎบีณัฑติคณะ
สงัคมสงเคราะหศ์าสตรม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์2554 40

ราชปูถมัภปี์ที�๖ฉบบัที�๑มกราคมเมษายน๒๕๕๕นภิาภทัรเกสรมาศบทบาทสภา
องคก์รชมุชนกบัการพัฒนาทอ้งถิ�นศกึษากรณีสภาองคก์รชมุชนตําบลปรกิ
อําเภอสะเดาจังหวดัสงขลารายงานการศกึษาอสิระรัฐประศาสนศาสตรมหา
บณัฑติการปกครองทอ้งถิ�นบณัฑติวทิยาลยัวทิยาลยัการปกครองทอ้งถิ�น
มหาวทิยาลยัขอนแกน่๒๕๕๔ลดัดาวลัยเ์พชรโรจนแ์ละอจัฉราชาํนปิระศาสน์
ระเบยีบวธิกีารวจัิยกรงุเทพมหานครพมิพด์กีารพมิพ๒์๕๔๗สถาบนัพัฒนาองคก์ร
ชมุชนสภาองคก์รชมุชนรวมพลงัสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนเอกสารประกอบ
งานมหกรรมวถิพีลงัไท๒วนัที�๑๓๑๗พฤศจกิายน๒๕๕๐ณสวนอมัพร
กรงุเทพมหานครสถาบนัพัฒนาองคก์รชมุชนสภุางคจั์นทวานชิการวเิคราะห์
ขอ้มลูในการวจัิยเชงิคณุภาพพมิพค์รั �งที�๙กรงุเทพมหานครจฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั๒๕๕๒สธุดิาบวัสขุเกษมแนวทางการพัฒนาบทบาทของสภา
องคก์รชมุชนในการสง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนกรณีศกึษาตําบลหนอง
ประดูอํ่าเภอเลาขวญัจังหวดักาญจนบรุวีทิยานพินธม์หาบณัฑติคณะ
สงัคมสงเคราะหศ์าสตรม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร๒์๕๕๔เว็บไซตสํ์านักงานคณะ
กรรมการพัฒนาเศรษฐกจิแหง่ชาตแิผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติ
ออนไลนแ์หลง่ที�มา http wwwnesdbgoth ๒๔กนัยายน๒๕๖๐ 19
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เอื�ออาทรตอ่กนัมกีารเรยีนรูก้นัอยา่งตอ่เนื�องในการทํางานเพื�อแกไ้ขปัญหาและ
พัฒนาเศรษฐกจิจติใจสงัคมวฒันธรรมและสิ�งแวดลอ้มมผีูน้าตามธรรมชาตเิกดิ
ขึ�นโดยผา่นกระบวนการทํางานรว่มกนัดงักลา่วโดยมผีูน้าหลายคนทั �งหญงิและ
ชายความเขม้แข็งของชมุชนจะมมีากนอ้ยเพยีงใดยอ่มขึ�นอยูก่บัชมุชนนั�นมี
องคก์รชมุชนที�เขม้แข็งเพยีงใดทั �งนี�องคก์รชมุชนที�มคีวามเขม้แข็งจะตอ้งมี
การเตรยีมคนและชมุชนดว้ยการเสรมิสรา้งใหม้คีวามเขม้แข็ง

รว่มกนัมมีติรภาพและความเอื�ออาทรตอ่กนัมกีารเรยีนรูก้นัอยา่งตอ่เนื�องในการ
ทํางานเพื�อแกไ้ขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกจิจติใจสงัคมวฒันธรรมและสิ�ง
แวดลอ้มมผีูนํ้าตามธรรมชาตเิกดิขึ�นโดยผา่นกระบวนการทํางานรว่มกนัชมุชน
คณุธรรมเกดิจากการรวมตวัของคนการกระทําของคนเกดิจากใจเป็นเชน่เดยีว
กบัรา่งกายที�พัฒนาแบบแยกสว่นหรอืเป็นสว่นๆไมไ่ดเ้ชน่รา่งกายมอีวยัวะตา่งๆ
มากมายจะพัฒนาแคอ่วยัวะสว่นใดสว่นหนึ�งไมไ่ดท้กุสว่นของรา่งกายตอ้งเชื�อม
โยงสมัพันธก์นัแบบบรูณาการจงึจะเกดิความสมดลุเกดิดลุยภาพหรอืความเป็น
ปรกตสิขุยั�งยนืการพัฒนาประเทศองคก์รชมุชนกเ็ชน่เดยีวกนัในการพัฒนาทกุ
อยา่งตอ้งเชื�อมโยงกนัอยา่งเป็นกระบวนการพัฒนาอยา่งเป็นระบบเชน่หาก
ตอ้งการแกไ้ขปัญหาเศรษฐกจิตอ้งมองที�พื�นฐานของชมุชนวฒันธรรมสขุภาพ
การศกึษาความถนัดในอาชพีตา่งๆของชมุชนเราตอ้งมองปัญหาทั �งระบบตอ้งทํา
ฐานของชมุชนใหเ้ขม้แข็งมั�นคงรากฐานของชมุชนตอ้งแน่นเมื�อเกดิผลกระทบ
ลมแรงรากฐานที�มั�นคงกจ็ะยนืหยดัอยูไ่ดส้รา้งความเขม้แข็งของชมุชนแบบองค์
รวมสาเหตทุี�ชนุคณุธรรมในขงัหวดันนทบรุตีา่งๆตอ้งทําการพัฒนารปูแบบ
เพราะ๑ความซบัซอ้นและความหลากหลายของชมุชนการเปลี�ยนแปลงและ
ความกา้วหนา้ในสงัคมปัจจบุนัทําใหอ้งคก์รหลายแหง่ตอ้งปรับตวัจนมโีครงสรา้ง
ที�ซบัซอ้นและมรีปูแบบที�หลากหลายขึ�นซึ�งเราจะเห็นรปูแบบการปรับตวัในระดบั
ตา่งๆเชน่การรื�อปรับระบบ Reengineering การแตกออกเป็นหน่วยธรุกจิยอ่ย
Business Unit เป็นตน้ทําใหม้กีารปรับเปลี�ยนระบบและวธิกีารทํางานซึ�งจะสง่
ผลกระทบตอ่บคุลากรที�ปฏบิตัทิั �งในเชงิกายภาพและจติใจทําใหฝ่้ายบรหิาร

เพื�อเป็นฐานรองรับการแกปั้ญหาและการพัฒนาทั �งทางเศรษฐกจิสงัคมและ
วฒันธรรมทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้มพรอ้มกนัทกุๆดา้นโดยมหีน่วยงาน
ทั �งของภาครัฐองคก์รพัฒนาเอกชนและภาคกีารพัฒนาทั �งภายในประเทศและ
ตา่งประเทศผนกึกาลงัดาเนนิงานการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหแ้กช่มุชนในการ
แกไ้ขปัญหาตา่งๆไดด้ว้ยตนเองดว้ยการกระตุน้และสรา้งกระบวนการทํางาน
แบบมสีว่นรว่มรวมทั �งการสรา้งสภาพแวดลอ้มใหช้มุชนรว่มกนัคดิรว่มกนัทําและ
64 ชาตชิายณเชยีงใหมก่ารบรหิาร

พรอ้มกนัโดยมคีวามเขม้แข็งของชมุชนเป็นตวัตั �งในการพัฒนาจนผูบ้รหิารและ
นักพัฒนาไดก้ลา่ววา่เป็นทางเลอืกสงัคมไทยคาตอบอยูท่ี�หมูบ่า้นชมุชนหรอืการ
พัฒนาที�ยั�งยนืจะตอ้งสรา้งพลงัใหช้มุชนในทอ้งถิ�น 11 โดยที�ความเขม้แข็งของ
ชมุชนจะมมีากนอ้ยเพยีงใดยอ่มขึ�นอยูก่บัชมุชนนั�นมอีงคก์รชมุชนที�เขม้แข็ง
เพยีงใดทั �งนี�องคก์รชมุชนที�มคีวามเขม้แข็งจะตอ้งมกีารเตรยีมคนและชมุชนดว้ย
การเสรมิสรา้งใหม้คีวามเขม้แข็งเพื�อเป็นฐานรองรับการแกปั้ญหาและการพัฒนา
ทั �งทางเศรษฐกจิสงัคมและวฒันธรรมทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้มพรอ้ม
กนัทกุๆดา้นโดยมหีน่วยงานทั �งของภาครัฐ 11 โกวทิยพ์วงงามการเสรมิสรา้ง
ความเขม้แข็งของชมุชนมปท 2545 วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครลาปางปีที� 10

ฉบบัที� 2 พฤษภาคมสงิหาคม 2564 20 องคก์รพัฒนาเอกชนและภาคกีาร
พัฒนาทั �งภายในประเทศและตา่งประเทศผนกึกาลงัดาเนนิงานการเสรมิสรา้ง
ความเขม้แข็งใหแ้กช่มุชนในการแกไ้ขปัญหาตา่งๆไดด้ว้ยตนเองดว้ยการกระตุน้
และสรา้งกระบวนการทางานแบบมสีว่นรว่มรวมทั �งการสรา้งสภาพแวดลอ้มให ้
ชมุชนรว่มกนัคดิรว่มกนัทาและมกีารเรยีนรูเ้พื�อชว่ยเหลอืซึ�งกนัและกนัอนัจะนา
ไปสูก่ารพัฒนาที�ยั�งยนืในระยะยาว 12 42 แนวคดิชมุชนทอ้งถิ�นจัดการตนเอง
ชมุชนทอ้งถิ�นจัดการตนเองถอืไดว้า่เป็นการบรหิารจัดการทนุคนองคก์รชมุชน
ทรัพยากรฯลฯเพื�อแกไ้ขปัญหาและพัฒนาชมุชนตนเองไปสูเ่ป้าหมายอยา่ง
ยั�งยนืชมุชนทอ้งถิ�นมจีติสานกึสาธารณะรูเ้ป้าหมายเชื�อมั�นวถิแีละพลงัชมุชนมี
ความสามารถในการจัดการชมุชนและจัดความสมัพันธก์บัภาคใีชแ้ผนการจัดการ
ความรูแ้ละทนุชมุชนแกไ้ขปัญหาและพัฒนาตนเองทกุดา้นอยา่งเป็นระบบเพื�อ
การเปลี�ยนแปลงเชงิโครงสรา้ง

56 มกีารเรยีนรูเ้พื�อชว่ยเหลอืซึ�งกนัและกนัอนัจะนาไปสูก่ารพัฒนาที�ยั�งยนืใน
ระยะยาวทั �งนี�มกีจิกรรมหลกัๆที�ดาเนนิการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน
สรปุไดด้งันี�การเสรมิสรา้งกระบวนการการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน
เพื�อเผชญิปัญหาวกิฤตโดยพัฒนาศกัยภาพใหค้นในชมุชนรวมกลุม่กนัรว่มคดิ
รว่มทํารว่มรับผดิชอบและรว่มรักษาผลประโยชนข์องชมุชนดว้ยตนเองรวมทั �งให ้
ความสําคญัตอ่การปรับวธิคีดิและวธิกีารทํางานของบคุลากรภาครัฐจากการเป็น

ตระหนักถงึปัญหาของตนเองวางแผนดําเนนิการแกปั้ญหานั�นดว้ยตนเองและ
สามารถพัฒนาชมุชนไปสูค่วามเขม้แข็งไดซ้ ึ�งความเขม้แข็งของชมุชนนี�คอืการ
ที�ประชาชนในชมุชนตา่งๆของชนบทรวมตวักนัเป็นองคก์รชมุชนโดยมกีารเรยีนรู ้
การจัดการและการแกไ้ขปัญหารว่มกนัเกดิการเปลี�ยนแปลงหรอืพัฒนาทางดา้น
เศรษฐกจิสงัคมสิ�งแวดลอ้มและวฒันธรรมภายในชมุชนและมผีลกระทบสู่
ภายนอกชมุชนใหด้ขี ึ�นตามไปดว้ยซึ�งการวจัิยทอ้งถิ�นมสีว่นชว่ยในการเสรมิสรา้ง
ความเขม้แข็งของชมุชนไดด้ว้ยการกระตุน้และสรา้งกระบวนการทํางานแบบมี
สว่นรว่มรวมทั �งสรา้งสภาพแวดลอ้มใหช้มุชนรว่มกนัคดิรว่มกนัทําและมกีารเรยีน
รูเ้พื�อชว่ยเหลอืซึ�งกนัและกนัอนัจะนําไปสูก่ารพัฒนาที�ยั�งยนืในระยะยาวโดยวชริ
วชัร 2559 ไดอ้ธบิายหลกัที�ใชดํ้าเนนิการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนไว ้
ดงันี� 1 การสง่เสรมิกระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนเพื�อเผชญิ
ปัญหาวกิฤตงิานวจัิยเพื�อทอ้งถิ�นเนน้การพัฒนาศกัยภาพใหค้นในชมุชนรวมกลุม่
กนัรว่มคดิรว่มทํารว่มรับผดิชอบและรว่มรักษาผลประโยชนข์องชมุชนดว้ยตนเอง
รวมทั �งใหค้วามสําคญักบัการปรับวธิคีดิและวธิกีารทํางานของบคุลากรภาครัฐ
จากการเป็นผูส้ั�งมาเป็นผูส้นับสนุนในการจัดการและแกไ้ขปัญหาของชมุชนเอง
2 การสง่เสรมิกระบวนการพัฒนาแบบมสีว่นรว่มของชมุชนในลกัษณะรว่มคดิรว่ม
ทําและรว่มเรยีนรูง้านวจัิยเพื�อทอ้งถิ�นมสีว่นเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน
ดว้ยกระบวนการสง่เสรมิและสนับสนุนชมุชนใหม้กีารเรยีนรูแ้ลกเปลี�ยน
ประสบการณเ์พื�อการพัฒนาอาชพีและเศรษฐกจิชมุชนการพัฒนาสวสัดกิาร
สงัคมและสวสัดภิาพของชมุชนการฟื�นฟอูนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ของชมุชน
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ผูส้ั�งการมาเป็นผูส้นับสนุนชมุชนในการจัดการและแกไ้ขปัญหาของชมุชนเองซึ�ง
หน่วยงานตา่งๆที�มสีว่นสง่เสรมิและสนับสนุนกระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้
แข็งเพื�อเผชญิปัญหาวกิฤตขิองชมุชนไดแ้กห่น่วยงานของรัฐที�มกีจิกรรมสง่เสรมิ
และสนับสนุนในชมุชนตา่งๆองคก์รพัฒนาเอกขนและภาคกีารพัฒนาตา่งๆการ
สง่เสรมิกระบวนการพัฒนาแบบมสีว่นรว่มของชมุชนในลกัษณะรว่มคดิรว่มทํา
และรว่มเรยีนรูเ้พื�อเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนประกอบดว้ยกระบวนการ
สง่เสรมิและสนับสนุนชมุชนไดม้กีารเรยีนรูแ้ละ

การเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนไวด้งันี� 1 การสง่เสรมิกระบวนการเสรมิ
สรา้งความเขม้แข็งของชมุชนเพื�อเผชญิปัญหาวกิฤตงิานวจัิยเพื�อทอ้งถิ�นเนน้
การพัฒนาศกัยภาพใหค้นในชมุชนรวมกลุม่กนัรว่มคดิรว่มทํารว่มรับผดิชอบและ
รว่มรักษาผลประโยชนข์องชมุชนดว้ยตนเองรวมทั �งใหค้วามสําคญักบัการปรับวธิี
คดิและวธิกีารทํางานของบคุลากรภาครัฐจากการเป็นผูส้ั�งมาเป็นผูส้นับสนุนใน
การจัดการและแกไ้ขปัญหาของชมุชนเอง 2 การสง่เสรมิกระบวนการพัฒนาแบบ
มสีว่นรว่มของชมุชนในลกัษณะรว่มคดิรว่มทําและรว่มเรยีนรูง้านวจัิยเพื�อทอ้งถิ�น
มสีว่นเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนดว้ยกระบวนการสง่เสรมิและสนับสนุน
ชมุชนใหม้กีารเรยีนรูแ้ลกเปลี�ยนประสบการณเ์พื�อการพัฒนาอาชพีและ
เศรษฐกจิชมุชนการพัฒนาสวสัดกิารสงัคมและสวสัดภิาพของชมุชนการฟื�นฟู
อนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาตขิองชมุชนการคน้หาศกัยภาพและการ
พัฒนาภมูปัิญญาทอ้งถิ�นตลอดจนการจัดทําแผนความตอ้งการของชมุชนรวมทั �ง
การสรา้งประชาคมภายในชมุชนและการสรา้งเครอืขา่ยของชมุชนนอกจากนี�การ
วจัิยเพื�อทอ้งถิ�นยงัสามารถอธบิายความเกี�ยวขอ้งสมัพันธก์นัในชมุชนไดอ้ยา่ง
ชดัเจนรวมไปถงึการสนับสนุนความเกี�ยวขอ้งสมัพันธก์นัในชมุชนดว้ยโครงการ
ตา่งๆของแตล่ะพื�นที�ในการนําเสนอขอ้เสนอตา่งๆของการมสีว่นรว่มในชมุชนซึ�ง
จะชว่ยสง่เสรมิใหช้มุชนมคีวามเขม้แข็งขึ�น Flicker and Savan 2006 โดยการ
มสีว่นรว่มในชมุชนหรอืการเรยีนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตั ิInteractive learning

through action เป็นหวัใจสําคญัที�ทําใหช้มุชนเกดิความเขม้แข็งประกอบดว้ย
3 องคป์ระกอบคอื 1 ความรูไ้ดแ้กข่อ้มลูขา่วสารความรูต้า่งๆทั �งเกา่และใหมท่ี�
เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�ทําอาจเป็นความรูใ้นตวับคุคลหรอืความรูท้ี�เกดิขึ�นจากการ
วจัิย 2

เปลี�ยนประสบการณเ์พื�อการพัฒนาอาชพีและเศรษฐกจิชมุชนการพัฒนา
สวสัดกิารสงัคมและสวสัดภิาพของชมุชนการฟื�นฟอูนุรักษ์และจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาตขิองชมุชนการคน้หาศกัยภาพและการพัฒนาภมูปัิญญาทอ้ง
ถิ�นตลอดจนการจัดทําแผนความตอ้งการของชมุชนรวมทั �งการสรา้งประชาคม
ภายในชมุชนและการสรา้งเครอืขา่ยชมุชนซึ�งกจิกรรมที�ดาเนนิการในลกัษณะนี�
ดงัเชน่กจิกรรมของโครงการความรว่มมอืไทยสหประชาชาต ิThai UNCAP

โครงการกองทนุเพื�อการลงทนุทางสงัคม SIF เป็นตน้องคป์ระกอบและลกัษณะ
ของชมุชนเขม้แข็งการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของแตล่ะชมุชน

เพื�อการพัฒนาอาชพีและเศรษฐกจิชมุชนการพัฒนาสวสัดกิารสงัคมและ
สวสัดภิาพของชมุชนการฟื�นฟอูนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาตขิองชมุชน
การคน้หาศกัยภาพและการพัฒนาภมูปัิญญาทอ้งถิ�นตลอดจนการจัดทําแผน
ความตอ้งการของชมุชนรวมทั �งการสรา้งประชาคมภายในชมุชนและการสรา้ง
เครอืขา่ยของชมุชนนอกจากนี�การวจัิยเพื�อทอ้งถิ�นยงัสามารถอธบิายความ
เกี�ยวขอ้งสมัพันธก์นัในชมุชนไดอ้ยา่งชดัเจนรวมไปถงึการสนับสนุนความ
เกี�ยวขอ้งสมัพันธก์นัในชมุชนดว้ยโครงการตา่งๆของแตล่ะพื�นที�ในการนําเสนอ
ขอ้เสนอตา่งๆของการมสีว่นรว่มในชมุชนซึ�งจะชว่ยสง่เสรมิใหช้มุชนมคีวามเขม้
แข็งขึ�น Flicker and Savan 2006 โดยการมสีว่นรว่มในชมุชนหรอืการเรยีนรู ้
รว่มกนัในการปฏบิตั ิInteractive learning through action เป็นหวัใจสําคญั
ที�ทําใหช้มุชนเกดิความเขม้แข็งประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบคอื 1 ความรูไ้ดแ้ก่
ขอ้มลูขา่วสารความรูต้า่งๆทั �งเกา่และใหมท่ี�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�ทําอาจเป็นความ
รูใ้นตวับคุคลหรอืความรูท้ี�เกดิขึ�นจากการวจัิย 2 การเรยีนรูเ้ป็นเรื�องที�สําคญัที�สดุ
เพราะถา้มแีตค่วามรูแ้ตไ่มม่กีารเรยีนรูก้ไ็มม่ปีระโยชนก์ารเรยีนรูไ้มใ่ชก่ารทอ่งจํา
แตเ่ป็นการปฏบิตัเิรยีนรูค้นเดยีวกไ็มสํ่าเร็จตอ้งเป็นการเรยีนรูร้ว่มกนัของหลายๆ
ฝ่าย 156 วารสารเกษตรพระจอมเกลา้ 3 การจัดองคก์รเมื�อทํางานรว่มกนัผูนํ้า
ตามธรรมชาตจิะเกดิขึ�นเกดิองคก์รการจัดการหรอืเรยีกวา่องคก์รชมุชนองคก์ร
เป็นเครื�องมอืการจัดการที�ชว่ยใหก้ารเรยีนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตัเิป็นไปไดด้ยี ิ�ง
ขึ�นซึ�งการเรยีนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตัถิอืไดว้า่เป็นหวัใจของความสําเร็จประเวศ
2553 งานวจัิยทอ้งถิ�นกบัการสรา้งการมสีว่นรว่มในชมุชนการสรา้งการมสีว่นรว่ม
เป็นกระบวนการที�สําคญัมากในการทําวจัิยทอ้งถิ�นเนื�องจากงานพัฒนาชมุชนไม่
สามารถดําเนนิงานใหล้ลุว่งไดด้ว้ยคนเพยีงคน

57 1 มบีคุคลที�มคีวามหลากหลายที�รวมตวักนัเป็นองคก์รชมุชนที�เป็นทางการ
หรอืไมก่ต็าม 2 การมเีป้าหมายรว่มกนัและยดึโยงเกาะเกี�ยวกนัดว้ยผลประโยชน์
สาธารณะรว่มกนัของสมาชกิในชมุชน 3 การมจีติสานกึของการพึ�งพาตนเองและ
รักษาเอื�ออาทรตอ่กนัรว่มกนัทําและรับผดิชอบตอ่กนัในชมุชน 4 การมอีสิระใน
การรว่มคดิรว่มตดัสนิใจรว่มทําและรว่มกนัรับผดิชอบ 5 มกีารระดมการใช ้
ทรัพยากรในชมุชนอยา่งเต็มที�และมี

มสีว่นรว่มของประชาชนโดยในแตล่ะชมุชนจะมกีารพัฒนาไปสูค่วามเขม้แข็ง
ของชมุชนในมติติา่งๆเชน่มติทิางดา้นเศรษฐกจิมติทิางดา้นทรัพยากรธรรมชาติ
สิ�งแวดลอ้มมติทิางดา้นสงัคมและมติทิางดา้นวฒันธรรมซึ�งในการสรา้งความเขม้
แข็งของชมุชนนั�นอาจพัฒนาความเขม้แข็งไดเ้พยีงบางมติเิทา่นั�นเนื�องจาก
เงื�อนไขและกระบวนการที�นําไปสูค่วามเขม้แข็งในแตล่ะมติขิองแตล่ะชมุชนมี
ความแตกตา่งกนัมั�นคงโดยใชท้ฏิฐธมัมกิตัถะเป็นขอ้ปฏบิตัสํิาคญัที�ทําใหเ้กดิ
ผลคอืความมั�นคงทางเศรษฐกจิทําใหม้ทีรัพยส์นิเงนิทองพึ�งตนเองไดเ้รยีกวา่
ธรรมที�เป็นไปเพื�อประโยชนปั์จจบุนับางทเีรยีกวา่หวัใจเศรษฐสีมาชกิชมุชน
คณุธรรมที�หลากหลายที�รวมตวักนัเป็นองคก์รชมุชนอยา่งเป็นทางการหรอืไม่
กต็ามยอ่มมเีป้าหมายรว่มกนัและยดึโยงเกาะเกี�ยวกนัดว้ยประโยชนส์าธารณะ
และของสมาชกิมจีติสํานกึของพระคมนข์นฺตวิโรปีที�๒๒ฉบบัที�๑มกราคม
สงิหาคม๒๕๖๐ 37 การพึ�งตนเองรักและเอื�ออาทรตอ่กนัและมคีวามรักทอ้งถิ�น
รักชมุชนมอีสิระในการรว่มคดิรว่มตดัสนิใจรว่มทําและรว่มรับผดิชอบมกีารระดม
ใชท้รัพยากรในชมุชนอยา่งเต็มที�และมปีระสทิธภิาพมกีารเรยีนรูเ้ชื�อมโยงกนั
เป็นเครอืขา่ยและตดิตอ่สื�อสารกนัหลายรปูแบบมกีารจัดทํากจิกรรมที�เป็น
สาธารณะของชมุชนอยา่งตอ่เนื�องมกีารจัดการบรหิารกลุม่มหีลากหลายและ
เครอืขา่ยที�ดมีกีารเสรมิสรา้งผูนํ้าการเปลี�ยนแปลงที�หลากหลายของชมุชน
สบืทอดกนัตลอดไปลกัษณะของชมุชนคณุธรรมเขม้แข็งในจังหวดันนทบรุมีี
ลกัษณะที�สําคญัดงันี�
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และชมุชนที�จะแกไ้ขปัญหาและพัฒนาชวีติความเป็นอยูข่องตนเอง 2 สมาชกิ
ของชมุชนพรอ้มที�จะรว่มกนัจัดการกบัปัญหาของตนและชมุชน 3 มกีระบวนการ
ชมุชนที�มกีารเคลื�อนไหวอยา่งตอ่เนื�องจนเป็นวถิขีองชมุชนซึ�งขบัเคลื�อนโดยผู ้
นาองคก์รชมุชนในลกัษณะเปิดโอกาสใหแ้กส่มาชกิทั �งมวลเขา้มามสีว่นรว่มมี
ความโปรง่ใสแ่ละสามารถตรวจสอบได ้4 สมาชกิทกุคนมสีว่นรว่มในการประเมนิ
สถานการณข์องชมุชนกาหนดวสิยัทศันร์ว่มรว่มคดิตดัสนิใจดาเนนิ

รว่มกนั O�ce of Social Development and Human Security Standards

2006 37 เพื�อทาใหค้นในชมุชนชว่ยเหลอืเกื�อกลูตอ่กนัอยา่งไรกต็ามการทา
กจิกรรมตา่งๆจะตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎหมายเดยีวกนัและมกีารดาเนนิการอยา่งตอ่
เนื�องรวมถงึมรีะบบการจัดการที�ด ีDepartment of Community

Development 2008 27 ดงันั�นชมุชนหมายถงึหมูช่นหรอืกลุม่คนที�อยูร่วมกนั
ในสงัคมโดยมผีลประโยชนแ์ละเปาูหมายเดยีวกนัซึ�งการกระทากจิกรรมตา่งๆ
ของสมาชกิในชมุชนจะตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑก์ตกิาเงื�อนไขและบรรทดัฐาน
เดยีวกนัซึ�งหากชมุชนมกีารรวมกลุม่กนัโดยผา่นกระบวนการเรยีนรูม้กีารบรหิาร
จัดการและประชาชนรว่มกนัแกไ้ขปัญหารวมถงึการดงึทรัพยากรที�มอียูใ่นชมุชน
มาใชใ้หเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุซึ�งกอ่ใหเ้กดิชมุชนที�เขม้แข็งขึ�นสภาพของ
ชมุชนที�มคีวามเขม้แข็งตามแนวทางของคณะอนุกรรมการเสรมิสรา้งความเขม้
แข็งของชมุชนเพื�อแกปั้ญหาวกิฤตมิลีกัษณะที�สาคญัคอืสมาชกิในชมุชนตอ้งมี
ความเชื�อมั�นในศกัยภาพของตนและชมุชนในการแกปั้ญหาและสามารถพัฒนา
ชวีติความเป็นอยูข่องคนในชมุชนไดซ้ึ�งสมาชกิในชมุชนตอ้งรว่มใจกนัขจัด
ปัญหาที�เกดิขึ�นโดยเกดิการเรยีนรูจ้ากการผา่นกระบวนการของชมุชนที�มกีาร
เคลื�อนไหวอยา่งตอ่เนื�องจนเป็นวถิขีองชมุชนภายใตก้ารสนับสนุนของผูน้า
องคก์รชมุชนในกระบวนการดาเนนิงานนั�นผูน้าองคก์รชมุชนตอ้งเปิดโอกาสให ้
สมาชกิทกุคนเขา้มามสีว่นรว่มในการประเมนิสถานการณข์องชมุชนกาหนดวสิยั
ทศันร์ว่มคดิรว่มตดัสนิใจดาเนนิงานตดิตามและประเมนิผลการแกปั้ญหาและการ
พัฒนาชมุชนที�ผา่นกระบวนการชมุชน

58 6 มแีผนของชมุชนที�ประกอบดว้ยการพัฒนาทกุๆดา้นของชมุชนที�มุง่การพึ�ง
ตนเองเอื�อประโยชนต์อ่สมาชกิชมุชนทกุๆคนและหวงัการพัฒนาชมุชนที�ยั�งยนื
7 การพึ�งความชว่ยเหลอืจากภายนอกเป็นการพึ�งเพื�อใหช้มุชนสามารถพึ�งตนเอง
ไดใ้นที�สดุไมใ่ชก่ารพึ�งพาตลอดไป 8 มเีครอืขา่ยความรว่มมอืกบัภาคกีารพัฒนา
อาจเป็นหมูบ่า้นชมุชนอื�นทอ้งถิ�นภาคราชการองคก์รเอกชนนักธรุกจินักวชิาการ
และอื�นๆในลกัษณะของการมสีมัพันธท์ี�เทา่เทยีมกนัปัจจัยที�ทําใหก้ารดา

ที�มกีารเคลื�อนไหวอยา่งตอ่เนื�องจนเป็นวถิขีองชมุชนภายใตก้ารสนับสนุนของผู ้
นําองคก์รชมุชนในลกัษณะเปิดโอกาสใหก้บัสมาชกิทั �งมวลเขา้มามสีว่นรว่ม
โปรง่ใสและพรอ้มที�จะใหต้รวจสอบสมาชกิทกุคนมสีว่นรว่มในการประเมนิ
สถานการณข์องชมุชนกําหนดวสิยัทศันร์ว่มรว่มคดิตดัสใิจดําเนนิงานตดิตามและ
ประเมนิผลการแกปั้ญหาและการพัฒนาของชมุชนผา่นกระบวนการชมุชน
สมาชกิชมุชนเกดิการเรยีนรูผ้า่นการเขา้รว่มในกระบวนการของชมุชนมแีผนของ
ชมุชนที�ประกอบดว้ยการพัฒนาทกุๆดา้นของชมุชนที�มุง่การพึ�งตนเองเอื�อ
ประโยชนต์อ่สมาชกิชมุชนทกุๆคนและมุง่หวงัการพัฒนาชมุชนที�ยั�งยนืการพึ�ง
ความชว่ยเหลอืจากภายนอกเป็นการพึ�งเพื�อใหช้มุชนสามารถพึ�งตนเองไดใ้น
ที�สดุไมใ่ชก่ารพึ�งพาตลอดไปมเีครอืขา่ยความรว่มมอืกบัภาคกีารพัฒนาอาจเป็น
หมูบ่า้นชมุชนอื�นๆทอ้งถิ�นภาคราชการองคก์รเอกชนนักธรุกจินักวชิาการและ
อื�นๆในลกัษณะของการมคีวามสมัพันธท์ี�เทา่เทยีมกนันเรศรบ์ญุเลศิ 2561 น 50

ซึ�งแนวทางการสรา้งความเขม้แข็งดงักลา่วเป็นฐานสําคญัในการพัฒนาทอ้งถิ�น
ใหม้คีวามเขม้แข็งยงัยนืเพราะการพัฒนาที�ยั�งยนืเป็นมติหิรอืมมุมองใหมข่องการ
พัฒนาที�มุง่เนน้ไปสูบ่คุคลและชมุชนเป็นสําคญัดงันั�นฐานการพัฒนาที�ยั�งยนืที�
สําคญัตอ้งเป็นการใหค้วามสําคญัสงูสดุกบัคณุคา่ของสิ�งแวดลอ้มการขยายมติิ
เวลาไปสูอ่นาคตและการเนน้เรื�องราวของความยตุธิรรมซึ�งเป็นสว่นสําคญัในการ
พัฒนาทอ้งถิ�นใหย้ั�งยนืในอนาคตบํารงุสพุรรณแ์ละบวัพลรัมย ์2548 น 33 บท
วเิคราะห ์1 แนวคดิชมุชนเขม้แข็งคําวา่ชมุชนเขม้แข็งหมายถงึชมุชนที�สามารถ
พึ�งตนเองไดโ้ดยไมต่อ้งอาศยัความชว่ยเหลอืจากบคุคลหรอืองคก์ร

การบรหิารจัดการที�ด ี6 การจัดทําโครงการตา่งๆสามารถสนองตอบตอ่ปัญหา
ของชมุชนหรอืความตอ้งการของสมาชกิ 7 การเขา้มามสีว่นรว่มของสมาชกิใน
ชมุชนเป็นไปอยา่งกวา้งขวาง 67 ประพันธภ์กัดกีลุรปูแบบและปัจจัยในการเสรมิ
สรา้งความเขม้แข็งของชมุชนดว้ยศกัยภาพและภมูปัิญญาทอ้งถิ�นเพื�อการ
พัฒนาที�ยั�งยนืกรงุเทพฯมหาวทิยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 2549 24

ที�เกี�ยวขอ้งครบถว้นเอกสารอา้งองิชลกาญจนฮ์าชนันาร ี2548 กระบวนการและ
เทคนคิการทางานของนักพัฒนาชมุชนน 65 กรงุเทพฯสานักงานกองทนุและ
สนับสนุนการวจัิยฐานเศรษฐกจิ 2563 13 มกราคมสธแถลงพบนักทอ่งเที�ยวจนี
ตดิเชื�อไวรัสโคโรนารายแรกในไทยสบืคน้วนัที� 22 ตลุาคม 2563 จาก https

wwwthansettakijcom content 418730 ทองคณูหงสพั์นธ ์2528 การคน้หา
และพัฒนาผูน้าทอ้งถิ�นในงานพัฒนาชมุชนน 16 สกลนครวทิยาลยัครสูกลนคร
ประพันธภ์กัดกีลุ 2549 รปูแบบและปัจจัยในการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของ
ชมุชนดว้ยศกัยภาพและภมูปัิญญาทอ้งถิ�นเพื�อการพัฒนาที�ยั�งยนืกรงุเทพฯ
มหาวทิยาลยัราชภฎัจันทรเกษมพรีธรบณุยรัตพันธุแ์ละคณะ 2552 การสรา้ง
ความเขม้แข็งใหช้มุชนสถาบนัเพื�อสรา้งความเขม้แข็งใหช้มุชนมหาวทิยาลยั
นเรศวรรังสรรคป์ระเสรฐิศร ี2544 ภาวะผูน้าน 1617 กรงุเทพฯ Diamond in

Business World รพภีทัรส์ขุสมเกษม 2559 ปัจจัยที�มผีลตอ่การสง่เสรมิความ
เขม้แข็งของชมุชนกรณีศกึษาชมุชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ดจังหวดั
นนทบรุสีารนพินธม์หาบณัฑติมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรส์นธยาพลศร ี2547

ทฤษฎแีละหลกัการพัฒนาชมุชนพมิพค์รั �งที� 5 น 2223 กรงุเทพฯโอเดยีนสโตร์
สทิธิ�ย ิ�มแยม้
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ของชมุชนสามารถวดัไดจ้ากปัจจัยพื�นฐานในชมุชนไดด้งันี� 1 ชมุชนมคีวามรัก
ความสามคัคเีกื�อหนุนกนั 2 ชมุชนมกีารตดัสนิใจแกไ้ขปัญหารว่มกนัโดยสว่น
รวม 3 ชมุชนมคีวามมั�นคงและมคีวามปลอดภยัในชวีติและทรัพยส์นิ 68 อมรรัตน์
มทัทววีงศแ์นวทางการจัดการชมุชนหมูบ่า้นจัดสรรโครงการบา้นฉางเพลสเพื�อ
นาไปสูช่มุชนเขม้แข็งวทินยานพินธป์รญิญาดษุฎบีณัฑติสาขาพัฒนาชมุชนคณะ
สงัคมสงเคราะหศ์าสตรม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์2553 27

แข็งแรงตามไปดว้ยอาชพีเป็นปัจจัยสาคญัในการดาเนนิชวีติของมนุษยใ์นสงัคม
เพราะคณุภาพชวีติของคนจะดหีรอืไมด่จีะขึ�นอยูก่บัอาชพีที�ยดึถอืปฏบิตัใินแตล่ะ
วนัแตล่ะเดอืนและแตล่ะปีคนในชมุชนจะมคีณุภาพชวีติที�ดไีมเ่จ็บไมป่่วยไม่
ยากจนจะตอ้งมกีจิกรรมหรอืมอีาชพีไดก้ระทาในแตล่ะวนัชมุชนจงึจะเกดิความ
เขม้แข็งและมั�นคงตลอดจนไมเ่กดิปัญหาสงัคมในดา้นอื�นๆผการัตนพ์นิจิวฒัน์
2561 จากการศกึษางานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งกบัการศกึษาความเขม้แข็งของชมุชน
พบวา่แนวทางการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนควรสง่เสรมิอาชพีใหก้บั
คนวา่งงานสง่เสรมิอาชพีตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงและอบรมใหค้วามรู ้
ตามความถนัดของคนในชมุชนพัชนตีเูละ๊ 2561 และพบวา่ความเขม้แข็งของ
ชมุชนกบัเกณฑต์วับง่ชี�ความเขม้แข็งของชมุชนดา้นความหลากหลายอาชพีกบั
การมรีายไดพ้อเพยีงมคีวามสมัพันธก์นัวยิะดาแกว้กอ่งและสนัุนทาวรีกลุเทวญั
2552 นอกจากนี�ยงัพบวา่ความเขม้แข็งของชมุชนสามารถวดัไดจ้ากปัจจัยพื�น
ฐานในชมุชนไดด้งันี� 1 ชมุชนมคีวามรักความสามคัคเีกื�อหนุนกนั 2 ชมุชนมกีาร
ตดัสนิใจแกไ้ขปัญหารว่มกนัโดยสว่นรวม 3 ชมุชนมคีวามมั�นคงและมคีวาม
ปลอดภยัในชวีติและทรัพยส์นิ 4 สมาชกิในชมุชนมคีวามมั�นคงในอาชพีและราย
ไดใ้นครัวเรอืน 5 มกีารรวมกลุม่เพื�อดาเนนิกจิกรรมตา่งๆในชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง
6 ชมุชนไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 7 ชมุชนมคีวามทั�วถงึทาง
ดา้นสาธารณูปโภค

ในชมุชนและประชาสงัคมที�เขม้แข็งจะตอ้งประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบที�พอ
สรปุไดด้งันี� 1 จติสานกึประชาสงัคม Civic Conciousness คอืการสานกึวา่ตวั
เองนั�นเป็นเจา้ของปัญหาของชมุชนมเีจตจานงที�จะเขา้รว่มรับผดิชอบและแกไ้ข
ปัญหากบัฝ่ายตา่งๆยอมรับในการรวมตวัและความคดิเห็นอยา่งเทา่เทยีมกนั
ยอมรับและเห็นคณุคา่ของความแตกตา่งหลากหลายการมสีว่นรว่มในกจิกรรม
การแกไ้ขปัญหาชมุชนเป็นตวักระตุน้ใหเ้กดิจติสานกึความเป็นชมุชน 2

โครงสรา้ง

เงนิทนุของชมุชนเพื�อเป็นสนิเชื�อใหแ้กส่มาชกิในชมุชนมกีารจัดระบบการผลติ
สามารถลดตน้ทนุการผลติในเรื�องการใชเ้ครื�องมอืหรอืเครื�องทนุแรงในการผลติ
ความสามารถสรา้งมลูคา่เพิ�มใหก้บัสนิคา้การเพิ�มแหลง่รายไดใ้หม้คีวามหลาก
หลายการทบทวนวรรณกรรมไดม้าซึ�งตวัแปรอสิระที�ใชใ้นการวจัิยมกีารศกึษา
เอกสารที�เกี�ยวขอ้งดงันี�ทวศีกัดิ�นพเกสร 2542 ไดก้ลา่ววา่ชมุชนจะเขม้แข็งได ้
ตอ้งมลีกัษณะของความเป็นประชาสงัคมสงูโดยประชาสงัคมจะมสีว่นในการถกั
ทอความเขม้แข็งใหเ้กดิขึ�นในชมุชนและประชาสงัคมที�เขม้แข็งจะตอ้งประกอบ
ไปดว้ยองคป์ระกอบเหลา่นี�คอื 1 จติสานกึประชาสงัคม Civic Consciousness

คอืการสานกึวา่ตนเป็นเจา้ของปัญหาชมุชนและมเีจตจานงที�จะเขา้รว่มรับผดิ
ชอบและรว่มแกไ้ขปัญหากบัฝ่ายตา่งๆยอมรับในการรวมตวัและความคดิเห็น
อยา่งเทา่เทยีมกนัดว้ยมติรภาพในการเรยีนรูร้ว่มกนัหรอืแกปั้ญหาที�เผชญิอยูใ่ห ้
ความสาคญักบัศกัยภาพของปัจเจกชนในชมุชนยอมรับและเห็นคณุคา่ของความ
แตกตา่งหลากหลายของสมาชกิในชมุชนในการรว่มทางานดว้ยกนัการมสีว่นรว่ม
ในกจิกรรมการแกปั้ญหาชมุชนเป็นตวักระตุน้ใหเ้กดิสานกึความเป็นชมุชน 2

กระบวนการเรยีนรูข้องชมุชนและการตดัสนิใจการตดัสนิใจในกจิกรรมสาธารณะ
จาตอ้งดาเนนิการหลงักระบวนการเรยีนรูข้องชมุชนซึ�งหมายถงึสิ�งซึ�งประชาชน
เรยีนรูซ้ ึ�งกนัและกนัผา่นการแลกเปลี�ยนขอ้มลูความคดิกบัคนในชมุชนสาธารณะ
ซึ�งกระบวนการเรยีนรูไ้มใ่ชป่ระชาชนหรอืชมุชนเพยีงรับฟังขอ้มลูและขอ้เสนอ
แนะเทา่นั�นประชาชนจาตอ้งพดูคยุถกเถยีงแลกเปลี�ยนขอ้มลูความคดิเห็น

65 ตระหนักถงึชกัยภาพจดุออ่นของชมุชนสามารถกําหนดเป้าหมายของชมุชน
และยทุธศาสตรเ์พื�อบรรลเุป้าหมายไดพ้บวา่ดชันชีี�วดัความเขม้แข็งของชมุชน
ประกอบดว้ยดชันชีอ่ยที�สําคญัม ี5 ประการดงันี� 70 72 1 ความสามารถในการ
พึ�งตนเองของชมุชนหมายถงึการที�ชมุชนมคีวามเป็นอสิระ Autonomy ที�จะ
กําหนดทางเลอืกในการจัดการกบัปัญหาและดําเนนิกจิกรรมตา่งๆเพื�อใหเ้กดิประ
ไซชนก์บัชมุชนโดยไมห่วงัการพึ�งพงิจากภายนอกการตดิตอ่สมัพันธก์บัองคก์ร
ทางสงัคมนอกชมุชนเป็นไปอยา่ง

Mutualhelp และการพัฒนาชนบทดว้ยแนวคดิการพึ�งตนเองใหค้วามสําคญัตอ่
การที�ประชาชนสามารถรเิริ�มหรอืพัฒนาการใชท้รัพยากรของทอ้งถิ�นดว้ยตวัของ
ตวัเองอาจกลา่วไดว้า่แนวคดิการพึ�งตนเองไดรั้บการยอมรับเป็นอยา่งมากใน
ฐานะที�เป็นกลวธิใีหมต่อ่การพัฒนาชมุชนในการพัฒนาชมุชนของประเทศแถบ
แอฟรกิาที�เห็นวา่แนวคดิการพึ�งตนเองมคีวามสําคญัเป็นอยา่งยิ�งในฐานะทําให ้
เกดิการขบัเคลื�อนไปสูก่ารมชีวีติที�ดกีวา่ Fonchingong and Fonjong 2002

84 และการพึ�งตนเองไดข้องชมุชนยงัชว่ยแบง่เบาภาระของรัฐบาลการศกึษาตวั
แบบการจัดการชมุชนพึ�งตนเองแบบยั�งยนืกรณีศกึษาชมุชนกลุม่ชาตพัินธุช์อง
ตําบลคลองพลอํูาเภอเขาคชิฌกฏูจังหวดัจันทบรุ ี83 นภาภรณห์ะวานนทแ์ละ
คณะ 2550 36 อธบิายความสามารถในการพึ�งตนเองของชมุชนหมายถงึการที�
ชมุชนมคีวามเป็นอสิระที�จะกําหนดทางเลอืกในการจัดการกบัปัญหาและดําเนนิ
กจิกรรมตา่งๆเพื�อใหเ้กดิประโยชนต์อ่ชมุชนโดยไมห่วงัพึ�งภายนอกทั �งนี�ยงัมมีมุ
มองวา่การพึ�งตนเองของชมุชนนั�นชมุชนจะตอ้งมอํีานาจในการตอ่รองเพื�อให ้
เป็นไปตามเจตจํานงคข์องชมุชนและสามารถระดมทนุเพื�อนํามาใชป้ระโยชนต์อ่
ชมุชนดว้ยสญัญาสญัญาววิฒัน ์2534 ไดก้ลา่วถงึการพึ�งตนเองได ้5 ดา้นดงันี� 1
พึ�งตนเองไดท้างทรัพยากรธรรมชาต ิNatural Resources Self Reliance 2

พึ�งตนเองไดท้างเศรษฐกจิ Economic Self Reliance 3 พึ�งตนเองทาง
เทคโนโลย ีTechnological Self Reliance 4 พึ�งตนเองไดท้างสงัคมและ
วฒันธรรม Socialculture Self Reliance 5 พึ�งตนเองไดท้างจติใจ
Psychological Self Reliance ฉัตรทพิยน์าถสภุา 2529 กลา่วถงึเงื�อนไขของ
การพึ�งตนเองใหป้ระสบความสําเร็จ 6 ประการคอื 1
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67 24 บรบิทเชงิพื�นที�พื�นที�ตําบลนาป่าเดมิเป็นป่าทบึมสีตัวป่์าชกุชมุจนนาย
พรานคนหนึ�งชื�อพรานชว่งไดเ้ขา้มาถางป่าแหง่นี�เพื�อทํานาตอ่มาไดม้ผีูอ้พยพ
เขา้มาในพื�นที�เพิ�มขึ�นจนพื�นที�ป่าเป็นพื�นที�นาโลง่แจง้จงึเป็นที�มาของชื�อนาป่า
เทศบาลตําบลนาป่าเป็นองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นถกูจัดตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 2 มนีา
คมพศ 2538 ในนามองคก์ารบรหิารสว่นตําบลนาป่าจากนั�นไดรั้บการยกฐานะ
เป็นเทศบาลตําบลนาป่าเมื�อ

เทศบาลตําบลนาป่าเทศบาลตําบลนาป่าตั �งอยูใ่นเขตตําบลนาป่าอําเภอเมอืง
ชลบรุจัีงหวดัชลบรุหีา่งจากตวัเมอืงชลบรุปีระมาณ 6 กโิลเมตรเทศบาลตําบลนา
ป่าเป็นองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นถกูจัดตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 2 มนีาคมพ.ศ.2538ใน
นามองคก์ารบรหิารสว่นตําบลนาป่าจากนั�นไดรั้บการยกฐานะเป็นเทศบาลตําบล
นาป่าเมื�อวนัที� 24 สงิหาคมพ.ศ. 2550 ปัจจบุนัสํานักงานเทศบาลตําบลนาป่าตั �ง
อยูเ่ลขที� 99 หมูท่ี� 11 ถนนศขุประยรูตําบลนาป่าอําเภอเมอืงชลบรุจัีงหวดัชลบรุี
20000 พื�นที�ตําบลนาป่าเดมิเป็นป่าทบึมสีตัวป่์าชกุชมุจนนายพรานคนหนึ�ง
ชื�อ"พรานชว่ง"ไดเ้ขา้มาถางป่าแหง่นี�เพื�อทํานาตอ่มาไดม้ผีูอ้พยพเขา้มาใน
พื�นที�เพิ�มขึ�นจนพื�นที�ป่าเป็นพื�นที�นาโลง่แจง้จงึเป็นที�มาของชื�อ"นาป่า"นาป่า
เมอืงน่าอยูบ่รหิารงานโปรง่ใสใสใ่จสิ�งแวดลอ้มเพยีบพรอ้มสาธารณูปการกา้วนํา
ดา้นเศรษฐกจิประชาชนมคีณุภาพชวีติที�ดภีมูปิระเทศในเขตเทศบาลตําบลนาป่า
มลีกัษณะเป็นที�ราบดนิเป็นดนิทรายระดบัใตผ้วิดนิมคีวามลกึเฉลี�ยประมาณ 2

เมตรเป็นดนิดานและหนิดานมภีเูขาเตี�ยๆอยูท่างทศิตะวนัตกเฉียงเหนอืของ
พื�นที�เทศบาลตําบลนาป่ามพีื�นที�ทั �งหมด18.30ตารางกโิลเมตร(11,437ไร)่มี
อาณาเขตตดิตอ่กบัพื�นที�ขา้งเคยีงดงันี�ปัจจบุนัเทศบาลตําบลนาป่ามพีื�นที�
ครอบคลมุทั �งสิ�น 1 ตําบล 12 หมูบ่า้นดงันี�เทศบาลตําบลนาป่าแบง่เขตการ
ปกครองออกเป็นชมุชนจํานวน 16 ชมุชนดงันี�จากขอ้มลูของกรมการปกครอง
ประชากรในปลายปีพ.ศ.2560มจํีานวนทั �งสิ�น38,548คนแบง่เป็นชาย19,027คน
และเป็นหญงิ19,521คนมจํีานวน

อําเภอเมอืงชลบรุโีดยตําบลนาป่าอําเภอเมอืงชลบรุจัีงหวดัชลบรุแีบง่เขต
ปกครองออกเป็น 12 หมูบ่า้นประกอบดว้ยหมูท่ี� 1 บา้นนาลา่งหมูท่ี� 2 บา้น
ทอ้งคุง้หมูท่ี� 3 บา้นนาขดัแตะหมูท่ี� 4 บา้นนานอกหมูท่ี� 5 บา้นบางกระแบงหมูท่ี�
6 บา้นนาเขื�อนหมูท่ี� 7 บา้นหนองพะเนยีงหมูท่ี� 8 บา้นหนองทรายหมูท่ี� 9 บา้น
บอ่มอญหมูท่ี� 10 บา้นไรบ่นหมูท่ี� 11 บา้นหนองบอนหมูท่ี� 12 บา้นหนองยายรัก
ทั �งนี�จาก 121 หมูบ่า้น

ในการวจัิยคอืหมูบ่า้นในอาเภอแมใ่จจังหวดัพะเยาจานวน\ n6 ตาบล 66

หมูบ่า้นดงันี�\ n 4 \n2.1ตาบลบา้นเหลา่ประกอบดว้ย\n2.1.1หมูท่ี� 1 บา้นเหลา่
ออ้ย2.1.2หมูท่ี� 2 บา้นหนองบวั\n2.1.3หมูท่ี� 3 บา้นเหลา่เกา่2.1.4หมูท่ี� 4 บา้น
เหลา่ธาต\ุn2.1.5หมูท่ี� 5 บา้นไรอ่อ้ย2.1.6หมูท่ี� 6 บา้นดงอนิตา\n2.1.7หมูท่ี� 7
บา้นดงบญุนาค2.1.8หมูท่ี� 8 บา้นสนักาแพง\n2.1.9หมูท่ี� 9 บา้นดงอนิตา
ใต2้.1.10หมูท่ี� 10 บา้นรอ้งศรดีอนมลู\n2.1.10หมูท่ี� 11 บา้นดงอนิตา
เหนอื2.1.12หมูท่ี� 12 บา้นเหลา่พัฒนา\n2.1.13หมูท่ี� 13 บา้นเดน่
โพธิ�ทอง2.1.14หมูท่ี� 14 บา้นเหลา่ศรดีอนตนั\n2.2ตาบลศรถีอ้ยประกอบ
ดว้ย\n2.2.1หมูท่ี� 1 บา้นตน้แก2.2.2หมูท่ี� 2 บา้นตน้ตะเคยีน\n2.2.3หมูท่ี� 3
บา้นสนัขวาง2.2.4หมูท่ี� 4 บา้นแมใ่จหางบา้น\n2.2.5หมูท่ี� 5 บา้นป่า
สกั2.2.6หมูท่ี� 6 บา้นทุง่ป่าขา่\n2.2.7หมูท่ี� 7 บา้นขวัตาด2.2.8หมูท่ี� 8 บา้นทา่
ตน้หาด\n2.2.9หมูท่ี� 9 บา้นสนัตสิขุ2.2.10หมูท่ี� 10 บา้นผาแดง\n2.2.11หมูท่ี�
11 บา้นตน้ผึ�ง2.2.12หมูท่ี� 12 บา้นป่าสกัสามคัค\ีn2.2.13หมูท่ี� 13 บา้นบางปู
เลาะ\n2.3ตาบลป่าแฝกประกอบดว้ย\n2.3.1หมูท่ี� 1 บา้นแมเ่ย็นใต2้.3.2หมูท่ี�
2 บา้นป่าแฝกกลาง\n2.3.3หมูท่ี� 3 บา้นป่าแฝกเหนอื2.3.4หมูท่ี� 4 บา้นป่าแฝก
ดอย\n2.3.5หมูท่ี� 5 บา้นป่าแฝกใต2้.3.6หมูท่ี� 6 บา้นหนองสระ\n2.3.7หมูท่ี� 7
บา้นใหมส่นัคอื2.3.8หมู่

แบง่ออกเป็น 16 ชมุชนดงันี�ชมุชนที� 1 บา้นนาลา่งหมูท่ี� 1 ชมุชนที� 2 บา้น
ทอ้งคุง้หมูท่ี� 2 ชมุชนที� 3 บา้นนาขดัแตะหมูท่ี� 3 ชมุชนที� 4 บา้นนานอกหมูท่ี� 4
ชมุชนที� 5 บา้นทุง่บางกระแบงหมูท่ี� 5 ชมุชนที� 6 บา้นนาเขื�อนหมูท่ี� 6 ชมุชนที�
7 บา้นหนองพะเนยีงหมูท่ี� 7 ชมุชนที� 8 บา้นหนองทรายหมูท่ี� 8 ชมุชนที� 9 บา้น
บอ่มอญหมูท่ี� 9 ชมุชนที� 10 บา้นไรบ่นหมูท่ี� 10 ชมุชนที�

บา้นป่าสกั2.2.6หมูท่ี� 6 บา้นทุง่ป่าขา่\n2.2.7หมูท่ี� 7 บา้นขวัตาด2.2.8หมูท่ี� 8
บา้นทา่ตน้หาด\n2.2.9หมูท่ี� 9 บา้นสนัตสิขุ2.2.10หมูท่ี� 10 บา้นผา
แดง\n2.2.11หมูท่ี� 11 บา้นตน้ผึ�ง2.2.12หมูท่ี� 12 บา้นป่าสกั
สามคัค\ีn2.2.13หมูท่ี� 13 บา้นบางปเูลาะ\n2.3ตาบลป่าแฝกประกอบ
ดว้ย\n2.3.1หมูท่ี� 1 บา้นแมเ่ย็นใต2้.3.2หมูท่ี� 2 บา้นป่าแฝกกลาง\n2.3.3หมูท่ี�
3 บา้นป่าแฝกเหนอื2.3.4หมูท่ี� 4 บา้นป่าแฝกดอย\n2.3.5หมูท่ี� 5 บา้นป่าแฝก
ใต2้.3.6หมูท่ี� 6 บา้นหนองสระ\n2.3.7หมูท่ี� 7 บา้นใหมส่นัคอื2.3.8หมูท่ี� 8 บา้น
แมเ่ย็นนอก\n2.3.9หมูท่ี� 9 บา้นป่าแฝกกลางเหนอื2.3.10หมูท่ี� 10 บา้นสระ
วงัทอง\n2.3.11หมูท่ี� 11 บา้นป่าแฝกสามคัค\ีn2.4ตาบลแมใ่จประกอบ
ดว้ย\n2.4.1หมูท่ี� 1 บา้นแมใ่จปง2.2.2หมูท่ี� 2 บา้นตา้งหนอง\n2.4.3หมูท่ี� 3
บา้นรมิใจ2.2.4หมูท่ี� 4 บา้นสนัตน้หมื�น\n2.4.5หมูท่ี� 5 บา้นศรดีอนแกว้2.2.6หมู่
ที� 6 บา้นป่าตงึใต\้n2.4.7หมูท่ี� 7 บา้นทุง่โป่ง2.2.8หมูท่ี� 8 บา้นป่าตงึ
เหนอื\n2.4.9หมูท่ี� 9 บา้นทุง่รวงทอง2.2.10หมูท่ี� 10 บา้นปงพัฒนา\ n 5

\n2.5ตาบลแมส่กุประกอบดว้ย\n2.5.1หมูท่ี� 1 บา้นแมส่กุเหนอื2.5.2หมูท่ี� 2
บา้นแมส่กุ\n2.5.3หมูท่ี� 3 บา้นแมจ่วา้เหนอื
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ตอ่ความสามารถในการดแูลตนเองของผูด้แูลผูป่้วยในครอบครัวพบวา่คา่เฉลี�ย
ความสามารถในการดแูลตนเองของผูด้แูลผูป่้วยในครอบครัวรายดา้นและโดย
รวมหลงัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจสงูกวา่กอ่นเขา้โปรแกรมอยา่งมนัียสําคญัทาง
สถติ ิt29 4217 pvalue 001 การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจทําใหผู้ด้แูลผูป่้วยใน
ครอบครัวมคีวามสามารถในการดแูลตนเองดขีึ�นทั �งดา้นโภชนาการออกกําลงั
กายสงัคมจติใจจติวญิญาณและความรับผดิชอบตอ่สขุภาพทั �งนี�จงึควรนํารปู

ซึ�งสงูกวา่กอ่นไดรั้บการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจที�คะแนนเฉลี�ยความสามารถใน
การดแูลตนเองดา้นความรับผดิชอบตอ่สขุภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง X 222 SD

058 วารสารการพยาบาลและการศกึษาปีที� 8 ฉบบัที� 4 ตลุาคมธนัวาคม 2558

38 อภปิรายผลจากผลการวจัิยพบวา่ผลของโปรแกรมการสรา้งเสรมิพลงัอํานาจ
ตอ่การดแูลตนเองของผูด้แูลผูป่้วยในครอบครัวความสามารถในการดแูลตนเอง
ของผูด้แูลผูป่้วยในครอบครัวผูป่้วยในครอบครัวกอ่นและหลงัเขา้รว่มโปรแกรม
การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 05 โดย
ผูด้แูลผูป่้วยในครอบครัวภายหลงัเขา้รว่มโปรแกรมการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมี
คะแนนเฉลี�ยความสามารถในการดแูลตนเองดา้นโภชนาการดา้นการออกกําลงั
กายดา้นสงัคมดา้นจติใจดา้นดา้นจติวญิญาณและดา้นความรับผดิชอบตอ่
สขุภาพสงูกวา่กอ่นเขา้โปรแกรมทั �งนี�เนื�องมาจากโปรแกรมการเสรมิสรา้งสรา้ง
พลงัอํานาจนอกจากจะใหค้วามรูใ้นการดแูลตนเองแลว้ยงัสรา้งความตระหนักให ้
ผูด้แูลผูป่้วยในครอบครัวใหเ้ห็นคณุคา่ของความสามารถในการดแูลตนเองสรา้ง
แรงจงูใจโดยการรับรูว้า่ชวีติของตนเองมคีวามหมายตอ่การดแูลผูอ้ื�นและตนเอง
และรับรูถ้งึโอกาสที�จะสง่เสรมิสขุภาพตนเองทําใหเ้กดิการยอมรับและภมูใิจใน
การที�จะดแูลสขุภาพของตนเองอยา่งเต็มใจโดยการใหค้วามรูก้ารศกึษาจาก
คูม่อืการดแูลตนเองและจากการแลกเปลี�ยนประสบการณโ์ดยการเขา้กลุม่
กจิกรรมและลงมอืปฏบิตักิจิกรรมทําใหผู้ด้แูลเกดิพลงัอํานาจและมคีวามมุง่มั�นที�
จะดแูลตนเองอยา่งมคีวามรูแ้ละเขา้ใจสอดคลอ้งกบัผลการวจัิยที�พบวา่ผูด้แูลผู ้
ป่วยมคีวามสามารถในการดแูลผูป่้วยเพิ�ม

แบบโปรแกรมการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจมาพัฒนาแนวทางในการดแูลตนเอง
ของผูด้แูลผูป่้วยในครอบครัวกลุม่อื�นๆเพื�อเพิ�มความสามารถในการดแูลตนเอง
โดยเนน้การคน้พบสถานการณต์ามจรงิการรับรูค้ณุคา่และความสามารถในตวัเอง
เพื�อใหเ้กดิวธิปีฏบิตัทิี�เหมาะสมและมคีวามยั�งยนืที�จะปฏบิตัใินการดแูลใหม้ี
ประสทิธภิาพตอ่ไป 74 ศริรัิตนจ์ลุษรการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารที�สั�ง
ผลตอ่ผลสมัฤทธิ�ของงานและความกา้วหนา้ของการปฏบิตังิานของขา้ราชการ

อํานาจสงูกวา่กอ่นเขา้โปรแกรมอยา่งมนัียสําคญัทางสถติ ิt 29 4217 pvalue

001 การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจทําใหผู้ด้แูลผูป่้วยในครอบครัวมคีวามสามารถใน
การดแูลตนเองดขีึ�นทั �งดา้นโภชนาการออกกําลงักายสงัคมจติใจจติวญิญาณ
และความรับผดิชอบตอ่สขุภาพทั �งนี�จงึควรนํารปูแบบโปรแกรมการเสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจมาพัฒนาแนวทางในการดแูลตนเองของผูด้แูลผูป่้วยในครอบครัว
กลุม่อื�นๆเพื�อเพิ�มความสามารถในการดแูลตนเองโดยเนน้การคน้พบสถานการณ์
ตามจรงิการรับรูค้ณุคา่และความสามารถในตวัเองเพื�อใหเ้กดิวธิปีฏบิตัทิี�เหมาะ
สมและมคีวามยั�งยนืที�จะปฏบิตัใินการดแูลใหม้ปีระสทิธภิาพตอ่ไปคําสําคญัผู ้
ดแูลผูป่้วยในครอบครัวการสรา้งเสรมิพลงัอํานาจการดแูลตนเองอาจารยค์ณะ
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Empowerment program on Selfcare Ability of a Family Caregiver

Supaporn Naewbood DrPH Public Health Nursing Abstract The

purpose of this quasi experimental research one group pre

posttest design was to determine the e�ects of empowerment

program on family caregiver s selfcare ability The sample group

was 50 family caregivers under the charge of the Wangie tok

Health Promoting District Hospital Bangrakram district Phitsanulok

province The par ticipants were participated in the empowerment

program for sixteen weeks The empow erment program included 4

stages 1 discovering of the real situation 2 re�ecting criti cal

thinking Recognizing the selfesteem of caregivers in the family 3

choosing suitable
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73 วรัินทรด์าเสอืจอย 74 76 ไดศ้กึษาเรื�องการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผู ้
บรหิารกบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุพีบวา่ 1 การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผู ้
บรหิารสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากเมื�อแยกพจิารณาเป็นรายดา้นเรยีงลําดบัตามคา่มชัฌมิเลขคณติ
จากมากไปหานอ้ยไดด้งันี�ดา้นใหเ้กยีรตแิละเคารพตอ่การตดัสนิใจของผูป้ฏบิตั ิ
งานรอง

อบรมและการพัฒนา 441 SD 062 ดา้นการใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ 441 SD

068 ดา้นใหข้อ้มลูป้อนกลบั 440 SD 068 และดา้นการกําหนดมาตรฐานการ
ทํางานที�เป็นเลศิ 433 SD 069 1164 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตรปี์ที� 4 ฉบบัที� 3 กนัยายนธนัวาคม 2564 ตามลําดบัเมื�อพจิารณา
สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน SD มคีา่อยูร่ะหวา่ง 060 068 มกีารกระจายของขอ้มลู
นอ้ยแสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเห็นสอดคลอ้งกนัดงัตารางที� 1
ตารางที� 1 คา่มชัฌมิเลขคณติสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัการเสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจของผูบ้รหิารสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุี
โดยภาพรวมการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิาร SD ระดบัความชดัเจนใน
หนา้ที�ความรับผดิชอบ X1 451 065 มากที�สดุการมอบหมายอํานาจหนา้ที� X2

444 062 มากการกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิ X3 433 069 มากการ
ฝึกอบรมและการพัฒนา X4 441 062 มากการใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ X5 441

068 มากใหข้อ้มลูป้อนกลบั X6 440 068 มากความชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิ
ชอบ X7 456 068 มากที�สดุการมอบหมายอํานาจหนา้ที� X8 456 061 มากที�สดุ
การกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิ X9 450 065 มากที�สดุการฝึกอบรม
และการพัฒนา X10 457 060 มากที�สดุรวม Xtot 447 059 มาก 2 การปฏบิตั ิ
งานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สดุ 457 SD 039 เมื�อ
พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากที�สดุ 2 ขอ้โดยเรยีงลําดบัตามคา่
มชัฌมิเลขคณติจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี�ดา้นการปฏบิตัหินา้ที�คร ู466 SD 041

ดา้นความสมัพันธก์บัผูป้กครองและชมุชน 456 SD 047

ลงมาดา้นใหก้ารยอมรับดา้นใหค้วามไวว้างใจดา้นความชดัเจนในหนา้ที�ความรับ
ผดิชอบดา้นยอมรับขอ้ผดิพลาดดา้นการมอบหมายอํานาจหนา้ที�ดา้นการฝึก
อบรมและการพัฒนาดา้นการใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศดา้นใหข้อ้มลูป้อนกลบั
และดา้นการกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิตามลําดบั 2 การปฏบิตังิาน
ตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถม
ศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สดุเมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นโดย
เรยีงลําดบัตามคา่มชัฌมิเลข

การมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรปี์ที� 4 ฉบบัที� 3 กนัยายนธนัวาคม 2564 ตาม
ลําดบัเมื�อพจิารณาสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน SD มคีา่อยูร่ะหวา่ง 060 068 มกีารก
ระจายของขอ้มลูนอ้ยแสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเห็นสอดคลอ้งกนั
ดงัตารางที� 1 ตารางที� 1 คา่มชัฌมิเลขคณติสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบั
การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิาร SD

ระดบัความชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบ X1 451 065 มากที�สดุการมอบ
หมายอํานาจหนา้ที� X2 444 062 มากการกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิ
X3 433 069 มากการฝึกอบรมและการพัฒนา X4 441 062 มากการใหค้วามรู ้
และสารสนเทศ X5 441 068 มากใหข้อ้มลูป้อนกลบั X6 440 068 มากความ
ชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบ X7 456 068 มากที�สดุการมอบหมายอํานาจ
หนา้ที� X8 456 061 มากที�สดุการกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิ X9

450 065 มากที�สดุการฝึกอบรมและการพัฒนา X10 457 060 มากที�สดุรวม
Xtot 447 059 มาก 2 การปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ที�สดุ 457 SD 039 เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากที�สดุ 2 ขอ้
โดยเรยีงลําดบัตามคา่มชัฌมิเลขคณติจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี�ดา้นการปฏบิตั ิ
หนา้ที�คร ู466 SD 041 ดา้นความสมัพันธก์บัผูป้กครองและชมุชน 456 SD 047

อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้คอืดา้นการจัดการเรยีนรู ้449 SD 044 เมื�อพจิารณาสว่น
เบี�ยงเบนมาตรฐาน SD มคีา่อยูร่ะหวา่ง 041 047 มกีารกระจายของขอ้มลูนอ้ย
แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเห็นสอดคลอ้งกนัดงัตารางที� 2

คณติจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี�ดา้นการปฏบิตัหินา้ที�ครดูา้นความสมัพันธก์บัผู ้
ปกครองและชมุชนและดา้นการจัดการเรยีนรูต้ามลําดบั 3 การเสรมิสรา้งพลงั
อํานาจของผูบ้รหิารกบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมมคีวามสมัพันธ์
กนัในระดบัปานกลางอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 01 ซึ�งเป็นความสมัพันธ์
แบบคลอ้ยตามกนัมิ�งขวญัคงเจรญิและอาชญัญารัตนอบุล 75 77 ไดศ้กึษาเรื�อง
การพัฒนารปู

ตามมาตรฐานวชิาชพีครไูดแ้กก่ารปฏบิตัหินา้ที�ครกูารจัดการเรยีนรูแ้ละความ
สมัพันธก์บัผูป้กครองและชมุชนครตูอ้งรว่มมอืกบัผูป้กครองในการพัฒนาและแก ้
ปัญหาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะที�พงึประสงคส์รา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืของผู ้
ปกครองและชมุชนสรปุ 1 การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2

การปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การ
ศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3 การเสรมิสรา้งพลงั
อํานาจของผูบ้รหิารกบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมและรายดา้นมี
ความสมัพันธก์นัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 01 อยูใ่นระดบัปานกลาง rxy

662 มคีวามสมัพันธก์นัในลกัษณะคลอ้ยตามกนั 1169 Journal of

Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol 4 No 3

September December 2021 ขอ้เสนอแนะจากผลการวจัิยผูว้จัิยมขีอ้เสนอ
แนะดงันี� 1 ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใชป้ระโยชน ์1 ผลการวจัิยพบ
วา่การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารดา้นการกําหนดมาตรฐานการทํางานที�
เป็นเลศิมคีา่มชัฌมิเลขคณติอยูใ่นอนัดบัสดุทา้ยดงันั�นสํานักงานเขตพื�นที�การ
ศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุคีวรมกีารกําหนดนโยบายดา้นการพัฒนาและสง่เสรมิ
การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจดา้นการกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิใหม้าก
ขึ�นควรมกีารพาบคุลากรไปศกึษาดงูานจากโรงเรยีนที�ประสบความสําเร็จและนํา
มาปรับใชใ้หเ้ขา้กบับรบิทสถานศกึษาควรกําหนดมาตรฐานการปฏบิตังิานที�
ชดัเจนและครอบคลมุทั �งในดา้นหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมายขอบเขต
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ในการสรา้งชมุชนใหเ้ป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้ี�ยั�งยนืการตดิตามผลการดําเนนิ
งานและการสรา้งความสมัพันธเ์พื�อแลกเปลี�ยนเรยีนรูก้บัสมาชกิหรอืกลุม่ชมุชน
อื�นๆงานวจัิยเกี�ยวกบัความเขม้แข็งของชมุชน 76 วรัินทรด์าเสอืจอยการเสรมิ
สรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารกบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูน
โรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุรีายงานการวจัิย
มหาวทิยาลยัศลิปากร 2564 บทคดัยอ่ 77 มิ�งขวญัคงเจรญิและอาชญัญารัตน
อบุลการพัฒนารปูแบบการเสรมิสรา้ง

เดยีวกนักบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงาน
เขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุยี ิ�งผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารเสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจในระดบัสงูเทา่ไหรย่ิ�งทําใหเ้กดิการปฏบิตังิานของครมูาตรฐาน
วชิาชพีครมูากยิ�งขึ�นดงัภาพที� 2 1168 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตรปี์ที� 4 ฉบบัที� 3 กนัยายนธนัวาคม 2564 ภาพที� 2 องคค์วามรูใ้หม่
จากการวจัิยความชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบการมอบหมายอํานาจหนา้ที�
การกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิการฝึกอบรมและการพัฒนาการให ้
ความรูแ้ละสารสนเทศการใหข้อ้มลูป้อนกลบัการใหก้ารยอมรับการใหค้วามไว ้
วางใจการยอมรับขอ้ผดิพลาดและการใหเ้กยีรตแิละเคารพตอ่การตดัสนิใจของผู ้
ปฏบิตังิานเป็นสอ่งที�ผูบ้รหิารแสดงออกเพื�อใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลงในสถาน
ศกึษาที�สง่ผลตอ่การปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครไูดแ้กก่ารปฏบิตัหินา้ที�
ครกูารจัดการเรยีนรูแ้ละความสมัพันธก์บัผูป้กครองและชมุชนครตูอ้งรว่มมอืกบัผู ้
ปกครองในการพัฒนาและแกปั้ญหาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะที�พงึประสงคส์รา้ง
เครอืขา่ยความรว่มมอืของผูป้กครองและชมุชนสรปุ 1 การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจ
ของผูบ้รหิารสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก 2 การปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3

การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารกบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครู
ในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวม
และรายดา้นมคีวามสมัพันธก์นัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 01 อยูใ่นระดบั
ปานกลาง rxy 662 มคีวามสมัพันธก์นัในลกัษณะคลอ้ยตามกนั 1169 Journal

74 รพภีทัรส์ขุสมเกษม 76 78 ไดศ้กึษาเรื�องปัจจัยที�มผีลตอ่การสง่เสรมิความ
เขม้แข็งของชมุชนกรณีศกึษาชมุชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ดจังหวดั
นนทบรุพีบวา่าปัจจัยที�มผีลตอ่การสง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนในเขต
เทศบาลนครปากเกร็ดพบวา่ปัจจัยที�สง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนในเขต
เทศบาลนครปากเกร็ดจังหวดันนทบรุคีอื 1 ปัจจัยผูนํ้าชมุชนอทุศิตนและมมีนุษย์
สมัพันธท์ี�ด ี2 ปัจจัยสมาชกิในชมุชนยอมรับบทบาทของกรรมการชมุชน 3

ปัจจัยชมุชนมกีระบวนการบรหิารงานในชมุชน

ผลประโยชนแ์ละดา้นการตดิตามและประเมนิผลเจตนส์ฤษฎิ�สงัขพันธแ์ละคณะ
2559 สอดคลอ้งกบัวสิทิธิ�ย ิ�มแยม้และอษุณากรทาวะรมยไ์ดทํ้าการศกึษาเรื�อง
ปัจจัยที�สง่ผลตอ่ความเขม้แข็งของชมุชนหมูบ่า้นเศรษฐกจิพอเพยีงตน้แบบ
อําเภอเกาะจันทรจั์งหวดัชลบรุผีลการวจัิยพบวา่ชมุชนไดรั้บการสนับสนุนจาก
ภาครัฐในดา้นตา่งๆทั �งดา้นองคค์วามรูก้ารวางแผนการพัฒนาแผนชมุชนดา้นงบ
ประมาณและลงไปชว่ยเหลอืในการแกไ้ขปัญหาตา่งๆของชมุชนที�เกดิจากความ
ตอ้งการของชมุชนเองวสิทิธิ�ย ิ�มแยม้และอษุณากรทาวะรมย ์2561 และยงั
สอดคลอ้งกบัวา่ที�รอ้ยตรรีพภีทัรส์ขุสมเกษมไดทํ้าการศกึษาเรื�องปัจจัยที�มผีล
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No9 September 2020 ตอ่การสง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนกรณีศกึษา
ชมุชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ดจังหวดันนทบรุผีลการวจัิยพบวา่ปัจจัยที�สง่
เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ดจังหวดันนทบรุคีอื
ปัจจัยผูนํ้าชมุชนอทุศิตนและมมีนุษยส์มัพันธท์ี�ดปัีจจัยชมุชนกบัเทศบาลมคีวาม
รว่มมอืกนัและปัญหาอปุสรรคที�มตีอ่ผลตอ่การสง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชน
และปัจจัยชมุชนไดรั้บการจัดสรรงบประมาณจากเทศบาลมกีารจัดสรรเงนิ
อดุหนุนใหก้บัชมุชนของเทศบาลจะทําใหช้มุชนไดเ้รยีนรูก้ารทํางานโดยการ
พึ�งพาตนเองของชมุชนวา่ที�รอ้ยตรรีพภีทัรส์ขุสมเกษม 2559 2 รปูแบบ
กระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนหมูบ่า้นตน้แบบเศรษฐกจิพอ
เพยีงกรณีศกึษาบา้นกดุแขตํ้าบลนางามอําเภอเสลภมูจัิงหวดัรอ้ยเอ็ดประกอบ
ดว้ย 3 รปูแบบดงันี�รปูแบบดา้นความสมัพันธท์างสงัคมประชาชนในชมุชนมี
ความสมัพันธก์นัแบบเครอืญาตสิรา้งความสมัพันธ์
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แกส่มาชกิในชมุชนและคณะกรรมการชมุชนกมลศกัดิ�วงศศ์รแีกว้จริะพงคเ์รอืง
กนุและสายใจชนุประเสรฐิ 77 79 ไดศ้กึษาเรื�องการพัฒนาชมุชนเขม้แข็งกรณี
ศกึษาชมุชนพนูบําเพ็ญเขตภาษีเจรญิกรงุเทพมหานครพบวา่คณุลกัษณะชมุชน
เขม้แข็งของชมุชนพนูบําเพ็ญสะทอ้นไดจ้ากความสามารถในการพึ�งตนเองของ
ชมุชนความมั�นคงปลอดภยัของชมุชนการมวีสิยัทศันข์องชมุชนและความรักและ
หวงแหนชมุชนโดยมปัีจจัยที�นําไปสูค่วามเขม้แข็งของชมุชนพนูบําเพ็ญไดแ้ก่
ความสมัพันธเ์ชงิสงัคมแบบเครอืญาตลิกัษณะการ

จังหวดันนทบรุผีลการวจัิยพบวา่ปัจจัยที�สง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนในเขต
เทศบาลนครปากเกร็ดจังหวดันนทบรุคีอืปัจจัยผูนํ้าชมุชนอทุศิตนและมมีนุษย์
สมัพันธท์ี�ดปัีจจัยชมุชนกบัเทศบาลมคีวามรว่มมอืกนัและปัญหาอปุสรรคที�มตีอ่
ผลตอ่การสง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนและปัจจัยชมุชนไดรั้บการจัดสรรงบ
ประมาณจากเทศบาลมกีารจัดสรรเงนิอดุหนุนใหก้บัชมุชนของเทศบาลจะทําให ้
ชมุชนไดเ้รยีนรูก้ารทํางานโดยการพึ�งพาตนเองของชมุชนวา่ที�รอ้ยตรรีพภีทัร์
สขุสมเกษม 2559 2 รปูแบบกระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน
หมูบ่า้นตน้แบบเศรษฐกจิพอเพยีงกรณีศกึษาบา้นกดุแขตํ้าบลนางามอําเภอ
เสลภมูจัิงหวดัรอ้ยเอ็ดประกอบดว้ย 3 รปูแบบดงันี�รปูแบบดา้นความสมัพันธท์าง
สงัคมประชาชนในชมุชนมคีวามสมัพันธก์นัแบบเครอืญาตสิรา้งความสมัพันธก์นั
อยา่งแน่นแฟ้นทําใหค้วามสมัพันธท์างสงัคมอยูใ่นรปูแบบของการปฏบิตัติอ่กนั
อยา่งเอื�ออาทรมกีารดําเนนิงานในการขบัเคลื�อนปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงอยา่ง
ตอ่เนื�องใหเ้กดิความเขม้แข็งของชมุชนสอดคลอ้งกบักมลศกัดิ�วงศศ์รแีกว้และ
คณะไดทํ้าการศกึษาเรื�องการพัฒนาชมุชนเขม้แข็งกรณีศกึษาชมุชนพนูบําเพ็ญ
เขตภาษีเจรญิกรงุเทพมหานครผลการวจัิยพบวา่ลกัษณะชมุชนเขม้แข็งของ
ชมุชนพนูบําเพ็ญสะทอ้นไดจ้ากความสามารถในการพึ�งตนเองของชมุชนความ
มั�นคงปลอดภยัของชมุชนการมวีสิยัทศันข์องชมุชนและความรักและหวงแหน
ชมุชนลกัษณะดงักลา่วนี�คอืการที�ชมุชนสามารถจัดการสิ�งตา่งๆไมว่า่จะเป็นการ
จัดการความรูใ้นชมุชนระบบความสมัพันธก์จิกรรมหรอืการจัดการทรัพยากร
ความเขม้แข็งของชมุชนพนูบําเพ็ญเกดิขึ�นจากปัจจัยสําคญั 5 ประการไดแ้ก่
ความสมัพันธเ์ชงิสงัคมแบบเครอืญาตลิกัษณะการเรยีนรูเ้พื�อชวีติของคนใน
ชมุชนเครอืขา่ย

เรยีนรูเ้พื�อชวีติของคนในชมุชนเครอืขา่ยของชมุชนผูนํ้าตามธรรมชาตแิละ
ลกัษณะเศรษฐกจิแบบพึ�งตนเองของชมุชนขอ้เสนอเพื�อการพัฒนาชมุชนพนู
บําเพ็ญไปสูช่มุชนยั�งยนืไดแ้กส่านตอ่การอนุรักษ์พื�นที�เกษตรปลกูจติสํานกึผูเ้ขา้
มาใหมก่ารสรรสรา้งกจิกรรมการพัฒนาชมุชน 78 รพภีทัรส์ขุสมเกษมปัจจัยที�มี
ผลตอ่การสง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนกรณีศกึษาชมุชนในเขตเทศบาลนคร
ปากเกร็ดจังหวดันนทบรุรีายงานการวจัิยมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์2559

บทคดัยอ่ 79 กมลศกัดิ�วงศศ์รแีกว้จริะพงคเ์รอืงกนุ

สิ�งแวดลอ้มควบคูก่บัเศรษฐกจิรว่มกบัการพัฒนาเชงิวฒันธรรมปัญญาและคณะ
2556 Srinivas 2003 โดยสรปุความสามารถในการพึ�งตนเองของชมุชนความ
มั�นคงปลอดภยัของชมุชนการมวีสิยัทศันข์องชมุชนและความรักและหวงแหน
ชมุชนเป็นบทสะทอ้นใหเ้ห็นถงึคณุลกัษณะความเขม้แข็งของชมุชนพนูบาเพ็ญ
ซึ�งเกดิขึ�นจากปัจจัยสาคญั 5 ประการไดแ้กค่วามสมัพันธเ์ชงิสงัคมแบบเครอื
ญาตลิกัษณะการเรยีนรูเ้พื�อชวีติของคนในชมุชนเครอืขา่ยของชมุชนผูน้าตาม
ธรรมชาตแิละลกัษณะเศรษฐกจิแบบพึ�งตนเองของชมุชนในการพัฒนาความเขม้
แข็งเพื�อนาไปสูก่ารเป็นชมุชนยั�งยนืนั�นชมุชนพนูบาเพ็ญควรไดม้กีารสานตอ่
อนุรักษ์พื�นที�เกษตรปลกูจติสานกึผูเ้ขา้มาใหมก่ารสรรสรา้งกจิกรรมการพัฒนา
ชมุชนอยา่งตอ่เนื�องการดาเนนิการประชาสมัพันธช์มุชนเชงิรกุและเฟ้นหากลุม่ผู ้
นารุน่ใหมส่รา้งเครอืขา่ยสานตอ่ภารกจิขอ้เสนอดงักลา่วนี�ควรนาไปตอ่ยอดโดย
อาจไดม้กีารจัดทาแผนแมบ่ทชมุชนพัฒนาเป็นกลยทุธแ์ละกาหนดกจิกรรมหรอื
โครงการที�เชื�อมโยงรวมทั �งควรไดม้กีารตดิตามและตรวจสอบผลการดาเนนิงาน
ของกจิกรรมหรอืโครงการเพื�อควบคมุใหเ้ป็นไปตามแผนที�ไดก้าหนดไวท้ั �งนี�ใน
การจัดทาแผนแมบ่ทชมุชนควรอาศยัการวจัิยแบบมสีว่นรว่มซึ�งจะประโยชนใ์น
การนาไปสูก่ารปฏบิตัทิี�เป็นรปูธรรมในอนาคตตอ่ไปเอกสารอา้งองิดลฤดจัีนทร์
แกว้และวรนิดาสทุธพิรม 2559 ปัจจัยที�มอีทิธพิลตอ่การใชอ้งคค์วามรูแ้ละ
ภมูปัิญญาทอ้งถิ�นดา้นเกษตรกรรมเพื�อสรา้งความเขม้แข็งทางเศรษฐกจิชมุชน
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนลา่งของประเทศไทยวารสารการพัฒนาชมุชน
และคณุภาพชวีติ 4 2 188199 ประไพพมิพส์ธุวีสนินนทแ์ละประสพชยัพสนุนท์
2559 กลยทุธก์ารเลอืกตวัอยา่งสาหรับการวจัิยเชงิคณุภาพวารสาร

ขั �นตอนตามลําดบัทั �งหมด 10 ขั �นตอนไดแ้ก ่1 ความชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิ
ชอบ 2 การมอบหมายอํานาจหนา้ที� 3 การกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็น
เลศิ 4 การฝึกอบรมและการพัฒนา 5 การใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ 6 ใหข้อ้มลู
ป้อนกลบั 7 ใหก้ารยอมรับ 8 ใหค้วามไวว้างใจ 9 ยอมรับขอ้ผดิพลาด 10 เคารพ
ตอ่การตดัสนิใจของผูป้ฏบิตังิาน 2 ความเขม้แข็งของชมุชนสําหรับการศกึษา
งานวจัิยในครั�งนี�ผูว้จัิยเลอืกศกึษาตามแนวคดิของนภาภรณห์ะวานนทเ์พ็ญ

การทํางานเป็นขั �นตอนตามลําดบัทั �งหมด 10 ขั �นตอนไดแ้ก ่1 ความชดัเจนใน
หนา้ที�ความรับผดิชอบ 2 การมอบหมายอํานาจหนา้ที� 3 การกําหนดมาตรฐาน
การทํางานที�เป็นเลศิ 4 การฝึกอบรมและการพัฒนา 5 การใหค้วามรูแ้ละ
สารสนเทศ 6 ใหข้อ้มลูป้อนกลบั 7 ใหก้ารยอมรับ 8 ใหค้วามไวว้างใจ 9 ยอมรับ
ขอ้ผดิพลาด 10 ใหเ้กยีรตแิละเคารพ 1162 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตรปี์ที� 4 ฉบบัที� 3 กนัยายนธนัวาคม 2564 ตอ่การตดัสนิใจของผู ้
ปฏบิตังิานสว่นการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครเูลอืกศกึษามาตรฐานการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครขูอ้บงัคบัครุสุภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชพีฉบบั
ที� 4 พศ 2562 ราชกจิจานุเบกษา 2562 ประกอบดว้ย 1 การปฏบิตัหินา้ที�คร ู2
การจัดการเรยีนรู ้3 ความสมัพันธก์บัผูป้กครองและชมุชนภาพที� 1 กรอบแนวคดิ
การวจัิยระเบยีบวธิวีจัิยงานวจัิยนี�เป็นการวจัิยเชงิพรรณนา Descriptive

research โดยใชโ้รงเรยีนเป็นหน่วยวเิคราะห ์Unit of Analysis ประชากรใน
การวจัิยครั �งนี�ไดแ้กโ่รงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา
สงิหบ์รุจํีานวน 97 โรงเรยีนโดยเปิดตารางประมาณขนาดกลุม่ตวัอยา่งของ
Krejcie Morgan 1970 ไดก้ลุม่ตวัอยา่งจํานวน 80 โรงเรยีนแลว้เลอืกตวัอยา่ง
ตามโอกาสทางสถติ ิProbability sampling โดยวธิสีุม่ตวัอยา่งแบบแบง่
ประเภท Strati�ed random sampling และการเลอืกโรงเรยีนโดยจําแนกตาม
ขนาดของโรงเรยีนผูใ้หข้อ้มลูโรงเรยีนละ 3 คนประกอบดว้ยผูอํ้านวยการ
โรงเรยีนหรอืรองผูอํ้านวยการโรงเรยีน
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4 การฝึกอบรมและการพัฒนา 5 การใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ 6 ใหข้อ้มลูป้อน
กลบั 7 ใหก้ารยอมรับ 8 ใหค้วามไวว้างใจ 9 ยอมรับขอ้ผดิพลาด 10 เคารพตอ่
การตดัสนิใจของผูป้ฏบิตังิานระยะที� 3 การประเมนิรปูแบบความสอดคลอ้งความ
เหมาะสมความเป็นประโยชนร์ปูแบบการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเพื�อสง่เสรมิความ
เขม้แข็งของชมุชนในตําบลนาป่าอําเภอเมอืงชลบรจัีงหวดัชลบรภีาพที� 3 กรอบ
แนวคดิการวจัิย

การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจไวใ้นลกัษณะการทํางานของผูบ้รหิารไดแ้กก่ารระบุ
ความรับผดิชอบของงานในหนา้ที�ของบคุลากรอยา่งชดัเจนการมอบหมาย
อํานาจหนา้ที�การกําหนดมาตรฐานความเป็นเลศิการฝึกอบรมและการพัฒนาการ
ใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัการใหก้ารยอมรับการใหค้วามไว ้
วางใจการยอมรับขอ้ผดิพลาดและการใหค้วามเคารพซึ�งการดําเนนิการดงักลา่ว
เป็นการมอบโอกาสใหค้รทํูาใหค้รเูกดิความมั�นใจในการทํางานและสามารถ
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเต็มความสามารถการเสรมิพลงัอํานาจใหค้รถูอืเป็นกลยทุธใ์น
การบรหิารที�ผูบ้รหิารควรใหค้วามสําคญัเพราะจะมผีลตอ่การปฏบิตังิานของครู
ในสถานศกึษาโดยงานวจัิยของอรณุโคตรวงษา 2558 ไดศ้กึษาความสมัพันธ์
ระหวา่งการเสรมิสรา้ง 57 Princess of Naradhiwas University Journal of

Humanities and Social Sciences วารสารมหาวทิยาลยันราธวิาสราช
นครนิทรส์าขามนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรปี์ที� 7 ฉบบัที� 2 กรกฎาคมธนัวาคม
2563 พลงัครกูบัความผกูพันตอ่องคก์ารของครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาเลยเขต 2 พบวา่ครมูรีะดบัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจโดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมากสําหรับสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษากระบี�ได ้
กําหนดจดุเนน้ในการพัฒนาครแูละบคุลากรทางการศกึษาโดยใหค้รปูฏบิตังิาน
ตามมาตรฐานวชิาชพีครซู ึ�งการที�จะสง่เสรมิสนับสนุนใหค้รู

บรหิารทอ้งถิ�นและ 3 เป็นผูเ้ชี�ยวชาญหรอืผูท้รงคณุวฒุดิา้นการวจัิยและการ
ประเมนิผลชมุชนซึ�งไดผู้เ้ชี�ยวชาญหรอืผูท้รงคณุวฒุจํิานวน 5 ทา่น 5 นํา
แบบสอบถามที�ผูเ้ชี�ยวชาญหรอืผูท้รงคณุวฒุปิระเมนิหาคา่ดชันคีวามสอดคลอ้ง
IOC ตลอดจนตรวจเชค็ความครอบคลมุของคําถามและความชดัเจนของการใช ้
ภาษาการตรวจสอบพจิารณาตามแบบประเมนิดชันคีวามสอดคลอ้งของผู ้
เชี�ยวชาญมมีาตราสว่นประมาณคา่ 3 ระดบัโดยผูเ้ชี�ยวชาญพจิารณาตดัสนิวา่
ประเด็นตา่งๆที�พจิารณามคีวามเหมาะสมไมแ่น่ใจหรอืไมเ่หมาะสมและใชส้ตู
รการคํานวณดชันคีวามสอดคลอ้ง Item 1 ศริชิยักาญจนวาสทีฤษฎกีารทดสอบ
แบบดั �งเดมิพมิพค์รั �ง

นักเรยีนโรงเรยีนสรุพนิทพ์ทิยาจํานวน 1 603 คนเป็นผูบ้รหิาร 5 คนครผููส้อนจํา
นวน 100 คนกรรมการสถานศกึษาขั �นพื�นฐานโรงเรยีนสรุพนิทพ์ทิยาจํานวน 15

คนและผูป้กครองนักเรยีนจํานวน 1483 คน 12 กลุม่ตวัอยา่งไดแ้กผู่ร้ายงานใช ้
ตารางของ Krejcie and Morgan ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง 334 คนกําหนดกลุม่
ตวัอยา่งโดยใชว้ธิสีุม่อยา่งงา่ย Simple Random Sampling โดยมผีูบ้รหิาร
สถานศกึษาจํานวน 4 คนครผููส้อนจํานวน 80 คนและกรรมการสถานศกึษาขั �น
พื�นฐานจํานวน 7 คนและผูป้กครองนักเรยีนจํานวน 243 คนรวมทั �งสิ�น 334 คน 2

เครื�องมอืในการวจัิยไดแ้กแ่บบสอบถาม Questionnaire โดยจะทําการตรวจ
สอบหาคณุภาพเครื�องมอืในการตรวจสอบคณุภาพเครื�องมอืผูว้จัิยดําเนนิการ
โดยตรวจสอบความเที�ยงตรงเชงิเนื�อหา Content Validity ของแบบสอบถามที�
ปรับปรงุแลว้โดยผูเ้ชี�ยวชาญ 5 ทา่นรว่มตรวจสอบความตรงตามเนื�อหาตลอดจน
ความครอบคลมุของคําถามและความชดัเจนของการใชภ้าษาการตรวจสอบ
พจิารณาแบบประเมนิดชันคีวามสอดคลอ้งของผูเ้ชี�ยวชาญมมีาตราสว่นประมาณ
คา่ 3 ระดบัโดยผูเ้ชี�ยวชาญพจิารณาตดัสนิวา่ประเด็นตา่งๆที�พจิารณามคีวาม
เหมาะสมไมแ่น่ใจหรอืไมเ่หมาะสมและใชส้ตูรการคํานวณดชันคีวามสอดคลอ้ง
ItemObjective Congruence วารสารสงัคมศาสตรเ์พื�อการพัฒนาทอ้งถิ�น
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามปีที� 4 ฉบบัที� 4 ตลุาคมธนัวาคม 2563 P a g e
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University Vol4 No4 October December 2020 Index IOC ของตามวธิี
ของโรวเินลลี�และแฮมเบลิตนั Rovinelli R J Hambleton R K 1977 ศริชิยักาญ
จนวาส ี2552 แลว้คดัเลอืกขอ้คําถามที�มคีา่ความเที�ยงตรงทางเนื�อหามากกวา่
050 ในงานวจัิยนี�มคีา่ IOC ระหวา่ง 080 100 จากนั�นจงึนําความคดิเห็นของผู ้
เชี�ยวชาญไปหาดชันคีวามสอดคลอ้ง Index of Item Objective

Congruence IOC และความคดิเห็น

ที�ครอบคลมุประเด็นที�ศกึษาและจะหยดุการสมัภาษณเ์มื�อขอ้มลูมคีวามครบถว้น
หรอือิ�มตวั Saturation of data โดยพบวา่ขอ้มลูเริ�มซํ�ากบัขอ้มลูเดมิไมม่ขีอ้มลู
ใหมท่ี�เพิ�มเตมิจากขอ้มลูเดมิที�เกบ็รวบรวมไดซ้ ึ�งในการศกึษาครั�งนี�ขอ้มลูมคีวาม
ครบถว้นหรอือิ�มตวัเมื�อไดจํ้านวนผูใ้หข้อ้มลู 7 คนประกอบดว้ย 1 ผูท้รงคณุวฒุิ
ระดบัผูบ้รหิารใน 7 บญุชมศรสีะอาดการวจัิยเพื�อแกปั้ญหาและพัฒนาผูเ้รยีน
กรงุเทพมหานครสวุรียิาสาสน์ 2549

Discussion ซึ�งผูศ้กึษาไดค้ดัเลอืกกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูหลกัดว้ยวธิกีารเลอืกแบบ
เจาะจง Purposive Sampling มาเพื�ออภปิรายในเรื�องที�ตอ้งการสมัภาษณโ์ดย
มแีนวคาถามในการสนทนากลุม่เป็นคาถามปลายเปิด OpenEnded

Questions สภุางคจั์นทวานชิ 2554 ผูศ้กึษาใชค้าถามที�สรา้งไวถ้ามผูใ้หข้อ้มลู
หลกัและใหผู้ใ้หข้อ้มลูหลกัเขยีนเรยีงความ Essay ตามความรูส้กึนกึคดิของผูใ้ห ้
ขอ้มลูหลกัดว้ยความสมคัรใจและผูศ้กึษานัดเกบ็ขอ้มลูที�ผูใ้หข้อ้มลูหลกัเขยีน
เรยีงความในวนัและเวลาที�ผูใ้หข้อ้มลูหลกัสะดวกโดยกาหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 5

วนัเพื�อที�ผูศ้กึษาจะไดข้อ้มลูที�ครบถว้นตามประเด็นที�วจัิยเมื�อผูศ้กึษาไดข้อ้มลู
จากผูใ้หข้อ้มลูหลกัแลว้ผูศ้กึษาไดท้าการวเิคราะหข์อ้มลูจากการวเิคราะห์
เนื�อหา Content Analysis โดยผูศ้กึษากบัผูใ้หข้อ้มลูหลกัไดต้รวจสอบและรับ
ขอ้มลูที�ครบถว้นในการวจัิยครั �งนี�มวีธิใีนการวเิคราะหโ์ดยยดึสาระเนื�อหาที�ได ้
จากการเขยีนเรยีงความเป็นหลกัและนาขอ้มลูที�ไดจ้ากการเขยีนเรยีงความของ
ผูใ้หข้อ้มลูหลกัมาอา่นขอ้มลูทั �งหมดและหยดุการเกบ็ขอ้มลูเมื�อขอ้มลูมคีวาม
ครบถว้นหรอือิ�มตวั Saturation of Data โดยพบวา่ขอ้มลูที�ไดเ้ริ�มซา้กบัขอ้มลู
เดมิไมม่ขีอ้มลูใหมท่ี�เพิ�มเตมิจากขอ้มลูที�เกบ็รวบรวมไดป้ระไพพมิพส์ธุวีสนิ
นนทแ์ละประสพชยัพสนุนท ์2559 ซึ�งในการวจัิยครั �งนี�ขอ้มลูครบถว้นหรอือิ�มตวั
เมื�อผูใ้หข้อ้มลูหลกัมจีานวน 458 คนจากนั�นผูว้จัิยอา่นเรยีงความของผูใ้หข้อ้มลู
หลกัอยา่งละเอยีดโดยอา่นทบทวน 2 รอบและทาการเนน้
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คดิเป็นรอ้ยละ 18 ตามลําดบัตารางที� 45 จํานวนและรอ้ยละของกลุม่ตวัอยา่ง
จําแนกตามที�อยูอ่าศยัที�อยูอ่าศยัจํานวนรอ้ยละหมูท่ี� 1 บา้นนาลา่งหมูท่ี� 2 บา้น
ทอ้งคุง้หมูท่ี� 3 บา้นนาขดัแตะหมูท่ี� 4 บา้นนานอกหมูท่ี� 5 บา้นบางกระแบงหมูท่ี�
6 บา้นนาเขื�อนหมูท่ี� 7 บา้นหนองพะเนยีงหมูท่ี� 8 บา้นหนองทรายหมูท่ี� 9 บา้น
บอ่มอญหมูท่ี� 10 บา้นไรบ่นหมูท่ี� 11 บา้นหนองบอนหมูท่ี� 12 บา้นหนอง

การตั �งชื�อหมูบ่า้นในอาเภอแมใ่จจังหวดัพะเยา\ n ขอบเขตของการวจัิย\ n การ
วจัิยครั �งนี�มขีอบเขตดงัตอ่ไปนี�\ n1 .ขอบเขตแหลง่ขอ้มลูแบง่ออก
เป็น\n1.1ขอ้มลูปฐมภมูเิป็นขอ้มลูที�มาจากการสมัภาษณว์ทิยากร\n1.2ขอ้มลู
ทตุยิภมูเิป็นขอ้มลูที�ไดจ้ากการศกึษาจากเอกสารหนังสอืที�บนัทกึเป็น\ n ลาย
ลกัษณอ์กัษรและงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งกบัการวจัิยในครั �งนี�\ n2 .แหลง่ขอ้มลูใน
การวจัิยคอืหมูบ่า้นในอาเภอแมใ่จจังหวดัพะเยาจานวน\ n6 ตาบล 66 หมูบ่า้น
ดงันี�\ n 4 \n2.1ตาบลบา้นเหลา่ประกอบดว้ย\n2.1.1หมูท่ี� 1 บา้นเหลา่
ออ้ย2.1.2หมูท่ี� 2 บา้นหนองบวั\n2.1.3หมูท่ี� 3 บา้นเหลา่เกา่2.1.4หมูท่ี� 4 บา้น
เหลา่ธาต\ุn2.1.5หมูท่ี� 5 บา้นไรอ่อ้ย2.1.6หมูท่ี� 6 บา้นดงอนิตา\n2.1.7หมูท่ี� 7
บา้นดงบญุนาค2.1.8หมูท่ี� 8 บา้นสนักาแพง\n2.1.9หมูท่ี� 9 บา้นดงอนิตา
ใต2้.1.10หมูท่ี� 10 บา้นรอ้งศรดีอนมลู\n2.1.10หมูท่ี� 11 บา้นดงอนิตา
เหนอื2.1.12หมูท่ี� 12 บา้นเหลา่พัฒนา\n2.1.13หมูท่ี� 13 บา้นเดน่
โพธิ�ทอง2.1.14หมูท่ี� 14 บา้นเหลา่ศรดีอนตนั\n2.2ตาบลศรถีอ้ยประกอบ
ดว้ย\n2.2.1หมูท่ี� 1 บา้นตน้แก2.2.2หมูท่ี� 2 บา้นตน้ตะเคยีน\n2.2.3หมูท่ี� 3
บา้นสนัขวาง2.2.4หมูท่ี� 4 บา้นแมใ่จหางบา้น\n2.2.5หมูท่ี� 5 บา้นป่า
สกั2.2.6หมูท่ี� 6 บา้นทุง่ป่าขา่\n2.2.7หมูท่ี� 7 บา้นขวัตาด2.2.8หมูท่ี� 8 บา้นทา่
ตน้หาด\n2.2.9หมูท่ี� 9 บา้นสนัตสิขุ

เมอืงชลบรุจัีงหวดัชลบรุดีา้นความสามารถในการพึ�งตนเองของชมุชนโดยภาพ
รวมพบวา่ความเขม้แข็งอยูใ่นระดบัปานกลาง 315 และเมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้มี
ระดบัการปฏบิตัอิยูร่ะดบัปานกลางโดยดา้นที�มกีารปฏบิตัมิากที�สดุคอืมกีารสง่
เสรมิธรุกจิใหแ้กท่อ้งถิ�น 319 รองลงมาคอืมกีารสรา้งเครอืขา่ยและความรว่มมอื
ภายในชมุชน 315 ตามลําดบัและความเขม้แข็งตํ�าที�สดุคอืมกีารสง่เสรมิการ
ศกึษาและการพัฒนาทกัษะ 312 สว่นสภาพที�พงึประสงคข์องความเขม้แข็ง
ชมุชนในตําบล

บรหิารสว่นตําบลในการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนตําบลบา้นยางอําเภอ
ลําปลายมาศจังหวดับรุรัีมยโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางเมื�อพจิารณาราย
ดา้นพบวา่ดา้นสงัคมและวฒันธรรมอยูใ่นระดบัมากนอกนั�นอยูใ่นระดบัปานกลาง
โดยดา้นที�มคีา่เฉลี�ยสงูสดุคอืดา้นสงัคมและวฒันธรรมรองลงมาคอืดา้นสิ�ง
แวดลอ้มสว่นดา้นที�มคีา่เฉลี�ยตําที�สดุคอืดา้นเศรษฐกจิตามลําดบั 2 ความคดิ
เห็นและขอ้เสนอแนะอื�นๆที�มจํีานวนมากที�สดุคอืควรมกีารสง่เสรมิใหป้ระชาชน
ไดม้สีว่นรว่มในการปฏบิตังิานของอบตอยา่งสรา้งสรรคแ์ละสามคัคมีคีณุธรรม
เพื�อลดความขดัแยง้ภายในองคก์รของตําบลรองลงมาคอืควรมกีารสง่เสรมิและ
สนับสนุนดา้นงบประมาณเพื�ออนุรักษ์ขนบธรรมเนยีมประเพณีอนัดงีามและควรมี
การสง่เสรมิใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตติามลําดบัอภปิราย
ผลจากการศกึษาบทบาทขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลในการเสรมิสรา้งความ
เขม้แข็งของชมุชนตําบลบา้นยางอําเภอลําปลายมาศจังหวดับรุรัีมยท์ั �ง 4 ดา้น
ทําใหผู้ว้จัิยทราบถงึระดบัความคดิเห็นของบคุลากรและผูนํ้าชมุชนในเรื�อง
บทบาทใน 128 การเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนตําบลบา้นยางอําเภอลํา
ปลายมาศจังหวดับรุรัีมยเ์พื�อเป็นแนวทางที�จะสง่เสรมิและพัฒนาบทบาทของ
บคุลากรและผูนํ้าชมุชนในการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนใหม้ี
ประสทิธภิาพมากขึ�นดงันั�นขอ้มลูที�ไดจ้ากการวเิคราะหผ์ูว้จัิยไดอ้ภปิรายผลและ
ขอ้เสนอแนะดงันี� 1 จากการศกึษาบทบาทขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลในการ
เสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนตําบลบา้นยางอําเภอลําปลายมาศจังหวดั
บรุรัีมยท์ั �ง 4 ดา้นประกอบดว้ยดา้นเศรษฐกจิดา้นการเมอืงการปกครองดา้น
สงัคมและวฒันธรรม

202 รปูแบบการเสรมิอํานาจเชงิรกุ SO คอืการฝึกอบรมและการพัฒนาคนใน
ชมุชนการใหค้วามรูแ้ละสรา้งสารสนเทศในชมุชนการยอมรับตอ่ขอ้ผดิพลาดที�
เกดิขึ�นการการทํางานในชมุชนการเคารพตอ่การตดัสนิใจของผูป้ฏบิตังิานใน
ชมุชน 2 รปูแบบการเสรมิอํานาจเชงิป้องกนั ST คอืความชดัเจนในหนา้ที�ความ
รับผดิชอบ 3 รปูแบบการเสรมิอํานาจเชงิแกไ้ข WO คอืการมอบหมายอํานาจ
หนา้ที�การใหข้อ้มลูและการป้อนกลบัและ 4 รปูแบบการเสรมิอํานาจเชงิรับ

คอืการปรับปรงุพัฒนาบคุลากรและองคก์รแบบตอ่เนื�อง 5 องคป์ระกอบของการ
เสรมิสรา้งพลงัอํานาจการเสรมิพลงัอํานาจมอีงคป์ระกอบ 9 ประการดงันี� Tracy

1990 111 1 ใหค้วามชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบใหก้บัผูป้ฏบิตังิานและ
รว่มกําหนดเป้าหมายและภารกจิขององคก์ร 2 มอบหมายอํานาจหนา้ที�ใหก้บัผู ้
ปฏบิตังิานตามขอบขา่ยการทํางาน 3 กําหนดมาตรฐานการทํางานใหก้บัผูป้ฏบิตั ิ
งานโดยใหโ้อกาสผูป้ฏบิตังิานไดพั้ฒนาตนเองและงานตามความสนใจและ
ความสามารถ 4 ใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศเกี�ยวกบัองคก์รที�จําเป็นตอ่การตดัสนิ
ใจในการทํางานอยา่งถกูตอ้งชดัเจน 5 ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเกี�ยวกบัการทํางาน 6

ใหก้ารยกยอ่งหรอืยอมรับในผลสําเร็จที�เกดิขึ�นจากการทํางาน 160
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2020 7 ใหค้วามไวว้างใจในการทํางานโดยใหอ้สิระในการตดัสนิใจ 8 การ
ยอมรับขอ้ผดิพลาดผูบ้รหิารพรอ้มที�จะยอมรับขอ้ผดิพลาดที�อาจเกดิขึ�นรว่มรับ
ผดิชอบและรว่มแกไ้ขกบัผูป้ฏบิตังิาน 9 ใหค้วามเคารพตอ่การตดัสนิใจของผู ้
ปฏบิตังิานดงันั�นองคป์ระกอบของการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจเป็นการเสรมิสรา้ง
เพื�อใหค้วามชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบมอบหมายอํานาจหนา้ที�ใหก้บัผู ้
ปฏบิตังิานกําหนดมาตรฐานการทํางานใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศเกี�ยวกบัองคก์ร
ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเกี�ยวกบัการทํางานใหก้ารยกยอ่งใหค้วามไวว้างใจในการ
ทํางานการยอมรับขอ้ผดิพลาดใหค้วามเคารพตอ่การตดัสนิใจของผูป้ฏบิตังิาน 6

หลกัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจในโรงเรยีนหลกัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจการ
ทํางานของครแูละบคุลากรไดแ้ก ่Thiammueangpan 2017 21 1
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ที�ตอ้งไดรั้บการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจกอ่นเรยีงจากมากไปหานอ้ยไดแ้กด่า้นการ
ใหก้ารยอมรับดา้นการมอบหมายอํานาจหนา้ที�ดา้นการใหค้วามไวว้างใจดา้นการ
กําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิดา้นการใหข้อ้มลูป้อนกลบัดา้นความ
ชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบดา้นการยอมรับขอ้ผดิพลาดดา้นเคารพตอ่การ
ตดัสนิใจของผูป้ฏบิตังิานดา้นการใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศและดา้นการฝึกอบรม
และการพัฒนา 3 สภาพปัจจบุนัของปัจจัยภายนอกที�เอื�อตอ่การเสรงิ

และสงัคมศาสตรปี์ที� 7 ฉบบัที� 2 กรกฎาคมธนัวาคม 2563 เมื�อเพิ�มตวัพยากรณ์
การเสรมิพลงัอํานาจดา้นการฝึกอบรมและการพัฒนา X4 มคีา่สมัประสทิธิ�การ
พยากรณ ์R2 เทา่กบั 530 แสดงวา่การเสรมิพลงัอํานาจดา้นการฝึกอบรมและ
การพัฒนาสามารถเพิ�มประสทิธภิาพการพยากรณไ์ดอ้ยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�
ระดบั 05 นั�นคอืการเสรมิพลงัอํานาจดา้นการยอมรับขอ้ผดิพลาด X9 การเสรมิ
พลงัอํานาจดา้นการใหค้วามไวว้างใจ X8 การใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ X5 และ
การฝึกอบรมและการพัฒนา X4 สามารถรว่มกนัพยากรณก์ารปฏบิตังิานตาม
เกณฑม์าตรฐานวชิาชพีของครสูงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา
กระบี�ไดร้อ้ยละ 5300 เมื�อเพิ�มตวัพยากรณก์ารเสรมิพลงัอํานาจดา้นการระบุ
ความรับผดิชอบของงานในหนา้ที�อยา่งชดัเจน X1 มคีา่สมัประสทิธิ�การพยากรณ์
R2 เทา่กบั 542 แสดงวา่การเสรมิพลงัอํานาจดา้นการระบคุวามรับผดิชอบของ
งานในหนา้ที�อยา่งชดัเจนสามารถเพิ�มประสทิธภิาพการพยากรณไ์ดอ้ยา่งมนัีย
สําคญัทางสถติทิี�ระดบั 05 นั�นคอืการเสรมิพลงัอํานาจดา้นการยอมรับขอ้ผดิ
พลาด X9 การเสรมิพลงัอํานาจดา้นการใหค้วามไวว้างใจ X8 การใหค้วามรูแ้ละ
สารสนเทศ X5 การฝึกอบรมและการพัฒนา X4 และการระบคุวามรับผดิชอบของ
งานในหนา้ที�อยา่งชดัเจน X1 สามารถรว่มกนัพยากรณก์ารปฏบิตังิานตามเกณฑ์
มาตรฐานวชิาชพีของครสูงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษากระบี�
ไดร้อ้ยละ 5420 ตารางที� 2 ความสมัพันธส์มัประสทิธิ�สหสมัพันธก์ารถดถอยเชงิ
พหแุบบขั �นตอนของตวัแปรในสมการพยากรณก์ารปฏบิตังิานตามเกณฑ์
มาตรฐานวชิาชพีของครสูงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษากระบี�
ตวัแปรที�ศกึษา b SEb t Sig

อยูใ่นระดบัสงูมากและรายดา้นมกีารปฏบิตัใินระดบัสงูมากโดยดา้นที�มกีารปฏบิตั ิ
มากที�สดุคอืดา้นนโยบายของรัฐรองลงมาคอืดา้นสภาพเศรษฐกจิตามลําดบัและ
มกีารปฏบิตัตํิ�าที�สดุคอืดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยเีมื�อเรยีงลําดบัความสําคญั
ของความตอ้งการจําเป็นโดยการระบคุวามตอ้งการจําเป็นที�มคีวามสําคญัมาก
ที�สดุและมคีวามเรง่ดว่นที�ตอ้ง

ที�คาดหวงัเกี�ยวกบัการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณใ์น
พระบรมราชปูถมัภต์ามความคดิเห็นของนักศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ที�สดุ M 457 SD 043 และเมื�อพจิารณาเป็นรายพบวา่ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ที�สดุและมคีา่เฉลี�ยที�ใกลเ้คยีงกนัมากโดยดา้นที�มคีา่เฉลี�ยของความคดิเห็น
สงูสดุไดแ้กด่า้นสิ�งอํานวยความสะดวก M 462 SD 052 รองลงมาไดแ้กด่า้น
Journal of Roi Kaensarn Academi ปีที� 6 ฉบบัที� 6 ประจําเดอืนมถินุายน
2564 41 อาจารย ์M 461 SD 046 และดา้นสิ�งสนับสนุนการเรยีนรู ้M 460 SD

052 ตามลําดบัสว่นดา้นที�มคีา่เฉลี�ยตํ�าสดุไดแ้กด่า้นหลกัสตูรและเนื�อหารายวชิา
M 452 SD 048 เมื�อพจิารณาและจัดลําดบัความสําคญัของความตอ้งการจําเป็น
เพื�อแสดงถงึความสําคญัของสภาพปัญหาที�มอียูจ่รงิดว้ยดชัน ีPNImodi�ed

ซึ�งจากการสํารวจพบวา่โดยภาพรวมดา้นการจัดการเรยีนการสอนมคีา่ดชันี
PNImodi�ed เทา่กบั 037 ซึ�งมากกวา่คา่ที�กําหนด 035 ถอืวา่มคีวามตอ้งการ
จําเป็นเรง่ดว่นที�จะตอ้งไดรั้บการพัฒนาและเมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดชันี
PNImodi�ed มคีา่อยูร่ะหวา่ง 033 046 โดยความตอ้งการจําเป็น 3 ลําดบัแรก
ไดแ้กด่า้นสิ�งสนับสนุนการเรยีนรู ้046 ดา้นสิ�งอํานวยความสะดวก 039 และดา้น
การพัฒนา

ชมุชนดงันั�นผลการวจัิยดงักลา่วจงึไมส่อดคลอ้งกบังานวจัิยของวรัินทรด์าเสอื
จอย 93 1 ไดศ้กึษาเรื�องการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารกบัการปฏบิตั ิ
งานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาสงิหบ์รุพีบวา่การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
เมื�อแยกพจิารณาเป็นรายดา้นเรยีงลําดบัตามคา่มชัฌมิเลขคณติจากมากไปหา
นอ้ยไดด้งันี�ดา้น

ดา้นใหข้อ้มลูป้อนกลบั 440 SD 068 และดา้นการกําหนดมาตรฐานการทํางานที�
เป็นเลศิ 433 SD 069 1164 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตรปี์ที� 4 ฉบบัที� 3 กนัยายนธนัวาคม 2564 ตามลําดบัเมื�อพจิารณา
สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน SD มคีา่อยูร่ะหวา่ง 060 068 มกีารกระจายของขอ้มลู
นอ้ยแสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเห็นสอดคลอ้งกนัดงัตารางที� 1
ตารางที� 1 คา่มชัฌมิเลขคณติสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัการเสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจของผูบ้รหิารสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุี
โดยภาพรวมการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิาร SD ระดบัความชดัเจนใน
หนา้ที�ความรับผดิชอบ X1 451 065 มากที�สดุการมอบหมายอํานาจหนา้ที� X2

444 062 มากการกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิ X3 433 069 มากการ
ฝึกอบรมและการพัฒนา X4 441 062 มากการใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ X5 441

068 มากใหข้อ้มลูป้อนกลบั X6 440 068 มากความชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิ
ชอบ X7 456 068 มากที�สดุการมอบหมายอํานาจหนา้ที� X8 456 061 มากที�สดุ
การกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิ X9 450 065 มากที�สดุการฝึกอบรม
และการพัฒนา X10 457 060 มากที�สดุรวม Xtot 447 059 มาก 2 การปฏบิตั ิ
งานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สดุ 457 SD 039 เมื�อ
พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากที�สดุ 2 ขอ้โดยเรยีงลําดบัตามคา่
มชัฌมิเลขคณติจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี�ดา้นการปฏบิตัหินา้ที�คร ู466 SD 041

ดา้นความสมัพันธก์บัผูป้กครองและชมุชน 456 SD 047 อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้
คอืดา้นการจัดการเรยีนรู ้449 SD 044 เมื�อพจิารณาสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน
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ใหเ้กยีรตแิละเคารพตอ่การตดัสนิใจของผูป้ฏบิตังิานรองลงมาดา้นใหก้าร
ยอมรับดา้นใหค้วามไวว้างใจดา้นความชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบดา้น
ยอมรับขอ้ผดิพลาดดา้นการมอบหมายอํานาจหนา้ที�ดา้นการฝึกอบรมและการ
พัฒนาดา้นการใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศดา้นใหข้อ้มลูป้อนกลบัและดา้นการ
กําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิตามลําดบัทั �งนี�สภาพปัญหาที�เกดิขึ�นจงึมี
ความสอดคลอ้งกบังานวจัิยของรพภีทัรส์ขุสมเกษม 94 2 ไดศ้กึษาเรื�องปัจจัยที�
มผีล

รับ 456 SD 068 ดา้นความชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบ 451 SD 065 และ
ดา้นยอมรับขอ้ผดิพลาด 450 SD 065 และอยูใ่นระดบัมาก 5 ขอ้โดยเรยีงลําดบั
ตามคา่มชัฌมิเลขคณติจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี�ดา้นการมอบหมายอํานาจ
หนา้ที� 444 SD 062 ดา้นการฝึกอบรมและการพัฒนา 441 SD 062 ดา้นการให ้
ความรูแ้ละสารสนเทศ 441 SD 068 ดา้นใหข้อ้มลูป้อนกลบั 440 SD 068 และ
ดา้นการกําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิ 433 SD 069 1164 วารสารสห
วทิยาการมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรปี์ที� 4 ฉบบัที� 3 กนัยายนธนัวาคม 2564

ตามลําดบัเมื�อพจิารณาสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน SD มคีา่อยูร่ะหวา่ง 060 068 มี
การกระจายของขอ้มลูนอ้ยแสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเห็น
สอดคลอ้งกนัดงัตารางที� 1 ตารางที� 1 คา่มชัฌมิเลขคณติสว่นเบี�ยงเบน
มาตรฐานและระดบัการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารสงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผู ้
บรหิาร SD ระดบัความชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบ X1 451 065 มากที�สดุ
การมอบหมายอํานาจหนา้ที� X2 444 062 มากการกําหนดมาตรฐานการทํางาน
ที�เป็นเลศิ X3 433 069 มากการฝึกอบรมและการพัฒนา X4 441 062 มากการ
ใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ X5 441 068 มากใหข้อ้มลูป้อนกลบั X6 440 068

มากความชดัเจนในหนา้ที�ความรับผดิชอบ X7 456 068 มากที�สดุการมอบ
หมายอํานาจหนา้ที� X8 456 061 มากที�สดุการกําหนดมาตรฐานการทํางานที�
เป็นเลศิ X9 450 065 มากที�สดุการฝึกอบรมและการพัฒนา X10 457 060 มาก
ที�สดุรวม Xtot 447 059 มาก 2 การปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูน
โรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุี

3 นภาภรณห์ะวานนทเ์พ็ญสริจิรีะเดชากลุและสรุวฒุปัิดไธสงทฤษฎฐีานรากใน
เรื�องความเขม้แข็งของชมุชนกรงุเทพมหานครสํานักงานคณะกรรมการสง่เสรมิ
วทิยาศาสตรว์จัิยและนวตักรรม 2550 1132 4 วรรณธรรมกาญจนสวุรรณ
กระบวนการจัดการชมุชนเขม้แข็งรปูแบบปัจจัยและตวัชี�วดัวารสาร
รัฐประศาสนศาสตร ์5 2 2559 119158

การเปลี�ยนแปลงและคณุลกัษณะทางจติวทิยาเชงิบวกของนายกองคก์ารบรหิาร
สว่นตาบลตอ่\ n ความเขม้แข็งของชมุชน\ n38 \ n นภาภรณห์ะวานนท\์,เพ็ญ
สริจิรีะเดชากลุและสรุววฒุปัิดไธสง.( 2550 ).ทฤษฎฐีานรากในเรื�องความเขม้
แข็งของ\ n ชมุชน.กรงุเทพฯ:สานักงานกองทนุสนับสนุนงานวจัิย(สกว.).\ n

นภาภรณห์ะวานนท\์,เพ็ญสริจิรีะเดชากลุ\,สรุววฒุปัิดไธสง\,นาชยัศภุฤกษ์ชยั
สกลุและปานจักรเหลา่รัตนวรพงษ์.\ n ( 2550 ).ดชันคีวามเขม้แข็งของชมุชน
ความกลมกลนืระหวา่งทฤษฎฐีานรากกบัขอ้มลูเชงิประจักษ์.\ n กรงุเทพฯ:สา
นักงานกองทนุสนับสนุนงานวจัิย(สกว.).\ n นันทยิาหตุานุวตัรและณรงคห์ตุานุ
วตัร.( 2549 ).การพัฒนาองคก์รชมุชน.เอกสารตาราหลกัประกอบการเรยีนการ\
n สอนหลกัสตูรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑติสาขาการปกครองทอ้ง
ถิ�น.กรงุเทพฯ:เอ็กซเปอรเ์น็ท.\ n บฆูอรยีหีมะ.( 2550 ).การปกครองทอ้งถิ�น
ไทย.กรงุเทพฯ:โรงพมิพแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั.\ n พรีธรบณุยรัต
พันธุ\์,บญุสง่กวยเงนิและพัฒนศ์กัดิ�กระตา่ยนอ้ย.( 2552

พึ�งตนเองของชมุชนอยา่งยั�งยนืโดยมจีดุประสงคท์ี�มุง่เนน้สอดคลอ้งกบังานวจัิย
ของกมลศกัดิ�วงศศ์รแีกว้จริะพงคเ์รอืงกนุและสายใจชนุประเสรฐิ 98 6 ไดศ้กึษา
เรื�องการพัฒนาชมุชนเขม้แข็งกรณีศกึษาชมุชนพนูบําเพ็ญเขตภาษีเจรญิ
กรงุเทพมหานครพบวา่คณุลกัษณะชมุชนเขม้แข็งของชมุชนพนูบําเพ็ญสะทอ้น
ไดจ้ากความสามารถในการพึ�งตนเองของชมุชนความมั�นคงปลอดภยัของชมุชน
การมวีสิยัทศันข์องชมุชนและความรักและหวงแหนชมุชนโดยมปัีจจัยที�นําไปสู่
ความเขม้แข็งของชมุชนพนู

ซึ�งสอดคลอ้งกบักมลศกัดิ�วงศศ์รแีกว้และคณะ 2560 ไดทํ้าวจัิยเรื�องการพัฒนา
ชมุชนเขม้แข็งกรณีศกึษาชมุชนพนูบําเพ็ญเขตภาษีเจรญิกรงุเทพมหานครพบ
วา่คณุลกัษณะชมุชนเขม้แข็งของชมุชนพนูบําเพ็ญสะทอ้นไดจ้ากความสามารถ
ในการพึ�งตนเองของชมุชนความมั�นคงปลอดภยัของชมุชนการมวีสิยัทศันข์อง
ชมุชนและความรักและหวงแหนชมุชนโดยมปัีจจัยที�นําไปสูค่วามเขม้แข็งของ
ชมุชนพนูบําเพ็ญไดแ้กค่วามสมัพันธเ์ชงิสงัคมแบบเครอืญาตลิกัษณะการเรยีนรู ้
เพื�อชวีติของคนในชมุชนเครอืขา่ยของชมุชนผูนํ้าตามธรรมชาตแิละลกัษณะ
เศรษฐกจิแบบพึ�งตนเองของชมุชนขอ้เสนอเพื�อการพัฒนาชมุชนพนูบําเพ็ญไป
สูช่มุชนยั�งยนืไดแ้กส่านตอ่การอนุรักษ์พื�นที�เกษตรปลกูจติสํานกึผูเ้ขา้มาใหม่
การสรรสรา้งกจิกรรมการพัฒนาชมุชนอยา่งตอ่เนื�องการดําเนนิการ
ประชาสมัพันธช์มุชนเชงิรกุและมุง่เฟ้นหากลุม่ผูนํ้ารุน่ใหมส่รา้งเครอืขา่ยสานตอ่
ภารกจิ 2 กระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหแ้กช่มุชนสรปุไดว้า่ม ี5 ดา้นที�
ประกอบดว้ย 1 ดา้นการประชาสมัพันธแ์ละการใหค้วามรู ้2 ดา้นการประชมุ 3

ดา้นการทําประชาคมชมุชน 4 ดา้นการจัดทําแผนและ 5 ดา้นการตดิตามและ
ประเมนิผลซึ�งนําไปเป็นแนวทางการสรา้งชมุชนเขม้แข็งในยคุไทยแลนด ์40 แก่
ชมุชนขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลหนองกงุธนสารอําเภอภเูวยีงจังหวดั
ขอนแกน่ซึ�งสอดคลอ้งกบัสมบรูณธ์รรมลงักา 2556 ไดทํ้าวจัิยเรื�องรปูแบบการ
เสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนโดยใชภ้มูปัิญญาทอ้งถิ�นเป็นฐานในจังหวดั
เชยีงรายพบวา่ในบรบิททางดา้นสงัคมของชมุชนที�เขม้แข็งในจังหวดัเชยีงราย
เป็นสงัคมแบบเครอืญาตมิโีครงสรา้งทางสงัคมเป็นทั �งแนวราบและแนวตั �งทาง
ดา้นการเมอืงมกีารกระจายอํานาจแบง่การปกครองชมุชนเป็นหมวด
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บําเพ็ญไดแ้กค่วามสมัพันธเ์ชงิสงัคมแบบเครอืญาตลิกัษณะการเรยีนรูเ้พื�อชวีติ
ของคนในชมุชนเครอืขา่ยของชมุชนผูนํ้าตามธรรมชาตแิละลกัษณะเศรษฐกจิ
แบบพึ�งตนเองของชมุชนขอ้เสนอเพื�อการพัฒนาชมุชนพนูบําเพ็ญไปสูช่มุชน
ยั�งยนืไดแ้กส่านตอ่การอนุรักษ์พื�นที�เกษตรปลกูจติสํานกึผูเ้ขา้มาใหมก่ารสรร
สรา้งกจิกรรมการพัฒนาชมุชนอยา่งตอ่เนื�องการดําเนนิการประชาสมัพันธช์มุชน
เชงิรกุและมุง่เฟ้นหากลุม่ผูนํ้ารุน่ใหมส่รา้งเครอืขา่ยสานตอ่ภารกจิ 5 มิ�งขวญัคง
เจรญิและอาชญัญารัต

ทศันข์องชมุชนและความรักและหวงแหนชมุชนโดยมปัีจจัยที�นําไปสูค่วามเขม้
แข็งของชมุชนพนูบําเพ็ญไดแ้กค่วามสมัพันธเ์ชงิสงัคมแบบเครอืญาตลิกัษณะ
การเรยีนรูเ้พื�อชวีติของคนในชมุชนเครอืขา่ยของชมุชนผูนํ้าตามธรรมชาตแิละ
ลกัษณะเศรษฐกจิแบบพึ�งตนเองของชมุชนขอ้เสนอเพื�อการพัฒนาชมุชนพนู
บําเพ็ญไปสูช่มุชนยั�งยนืไดแ้กส่านตอ่การอนุรักษ์พื�นที�เกษตรปลกูจติสํานกึผูเ้ขา้
มาใหมก่ารสรรสรา้งกจิกรรมการพัฒนาชมุชนอยา่งตอ่เนื�องการดําเนนิการ
ประชาสมัพันธช์มุชนเชงิรกุและมุง่เฟ้นหากลุม่ผูนํ้ารุน่ใหมส่รา้งเครอืขา่ยสานตอ่
ภารกจิ 2 กระบวนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหแ้กช่มุชนสรปุไดว้า่ม ี5 ดา้นที�
ประกอบดว้ย 1 ดา้นการประชาสมัพันธแ์ละการใหค้วามรู ้2 ดา้นการประชมุ 3

ดา้นการทําประชาคมชมุชน 4 ดา้นการจัดทําแผนและ 5 ดา้นการตดิตามและ
ประเมนิผลซึ�งนําไปเป็นแนวทางการสรา้งชมุชนเขม้แข็งในยคุไทยแลนด ์40 แก่
ชมุชนขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลหนองกงุธนสารอําเภอภเูวยีงจังหวดั
ขอนแกน่ซึ�งสอดคลอ้งกบัสมบรูณธ์รรมลงักา 2556 ไดทํ้าวจัิยเรื�องรปูแบบการ
เสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนโดยใชภ้มูปัิญญาทอ้งถิ�นเป็นฐานในจังหวดั
เชยีงรายพบวา่ในบรบิททางดา้นสงัคมของชมุชนที�เขม้แข็งในจังหวดัเชยีงราย
เป็นสงัคมแบบเครอืญาตมิโีครงสรา้งทางสงัคมเป็นทั �งแนวราบและแนวตั �งทาง
ดา้นการเมอืงมกีารกระจายอํานาจแบง่การปกครองชมุชนเป็นหมวดหรอืคุม้
ชมุชนตา่งๆทางดา้นวฒันธรรมชมุชนมวีฒันธรรมประเพณีความเชื�อและพธิกีรรม
ที�สบืทอดมาจากบรรพบรุษุและทางดา้นเศรษฐกจิมทีรัพยากรธรรมชาตอิดุม
สมบรูณเ์ป็นตน้ทนุในการผลติมกีารรวมกลุม่เพื�อการผลติการจําหน่ายผลผลติ
เพื�อสง่เสรมิเศรษฐกจิของชมุชนการใชภ้มูปัิญญาทอ้งถิ�นเป็นฐาน

นอบุลการพัฒนารปูแบบการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของชมุชนเพื�อเสรมิสรา้ง
ความยั�งยนืของชมุชนแหง่การเรยีนรูว้ารสารวจัิยมสด 7 2 พฤษภาคมสงิหาคม
2554 19 36 6 กมลศกัดิ�วงศศ์รแีกว้จริะพงคเ์รอืงกนุและสายใจชนุประเสรฐิการ
พัฒนาชมุชนเขม้แข็งกรณีศกึษาชมุชนพนูบําเพ็ญเขตภาษีเจรญิ
กรงุเทพมหานครวารสารการพัฒนาชมุชนและคณุภาพชวีติ 5 1 มถินุายน 2561

4657

การปรับเปลี�ยนพฤตกิรรมสขุภาพเพื�อป้องกนัและควบคมุโรคเบาหวานและความ
ดนัโลหติสงูควรจัดทําในเชงินโยบายของชมุชนใหค้วามรูท้นัสมยัอยา่งตอ่เนื�อง
เพื�อใหป้ฏบิตัติวัที�ถกูตอ้งสว่นการถา่ยทอดภมูปัิญญาทอ้งถิ�นตอ้งอาศยัคา่นยิม
และระบบผูอ้าวโุสดงันั�นการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในชมุชนสนับสนุนให ้
วดัและโรงเรยีนมสีว่นในการพัฒนาโดยนําความรูไ้ปสอดแทรกในหลกัสตูรและ
สนับสนุนใหป้ราชญช์าวบา้นไดถ้า่ยทอดความรูใ้หแ้กเ่ยาวชนเพื�อใหเ้กดิความ
ยั�งยนื 132 วารสารการพยาบาลการสาธารณสขุและการศกึษาเอกสารอา้งองิ
กรีตกิมลประเทอืงกร 2559 การจัดการชมุชนชมุชนเขม้แข็งวถิพีทุธวารสาร
บณัฑติศกึษาปรทิรรศน ์12 3 74107 กมลศกัดิ�วงศศ์รแีกว้จริะพงคเ์รอืงกลุและ
สายใจชนุประเสรญิ 2017 การพัฒนาชมุชนเขม้แข็งกรณีศกึษาชมุชนพนูบํา
เพ็ญเขตภาษีเจรญิกรงุเทพมหานครวารสารการพัฒนาชมุชนและคณุภาพชวีติ 5

1 4657 กองสขุศกึษากรมสนับสนุนบรกิารสขุภาพกระทรวงสาธารณสขุ 2557

แบบสมัภาษณก์ารเฝ้าระวงัพฤตกิรรมสขุภาพสบืคน้เมื�อ 12 มกราคม 2558 จาก
cphomophgoth wp wp 1808468964 แบบสมัภาษณ ์BHSS

15122014docx กลุม่งานควบคมุโรคสํานักงานสาธารณสขุจังหวดัพะเยา

244 บรรณานุกรมชั�วคราว 1 ภาษาไทยกขอ้มลูปฐมภมูมิหาจฬุาลงกรณราช
วทิยาลยัพระไตรปิฎกภาษาบาลฉีบบัมหาจฬุาเตปิฏกํ 2500 กรงุเทพมหานคร
โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 2535 พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบบัมหา
จฬุาลงกรณราชวทิยาลยักรงุเทพมหานครโรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราช
วทิยาลยั 2539 มหามกฏุราชวทิยาลยัพระไตรปิฎกภาษาบาลฉีบบัสฺยามรฺฐเต
ปิฏกํ 2525 กรงุเทพมหานครโรงพมิพม์หามกฏุราชวทิยาลยั 2525 พระไตรปิฎก
พรอ้มอรรถกถาแปลชดุ 91 เลม่กรงุเทพมหานครโรงพมิพม์หามกฏุราชวทิยาลยั
2534 มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัปกรณวเิส

สมัมาทฏิฐเิป็นคนมคีวามเห็นชอบสมัมาอาชวีะรูจั้กประกอบหนา้ที�การทํางาน
ชอบไมผ่ดิตอ่หลกัของกฎหมายและศลีธรรมนอกจากนั�นควรนาหลกัของการให ้
ทานการรักษาศลีและการเจรญิภาวนาไปใชเ้พื�อพัฒนาจติใหม้คีวามเขม้แข็ง
มั�นคงและสามารถที�จะดําเนนิชวีติไดอ้ยา่งถกูตอ้งและการเลี�ยงดบูดิามารดา
เคารพผูใ้หญใ่นตระกลูความไมโ่กรธเป็นตน้ซึ�งเป็นจรยิธรรมอนัดงีามของ
บณัฑติที�ควรนําไปประยกุต ์62 ขอ้เสนอแนะในการวจัิยครั �งตอ่ไป 1 ศกึษา
วเิคราะหก์รรมและการเกดิใหมข่องเทวดาในคมัภรีว์มิานวตัถ ุ2 ศกึษาวเิคราะห์
หลกัเทวธรรมที�ปรากฏในวมิานวตัถตุอ่วถิชีาวพทุธไทยในปัจจบุนั 3 ศกึษา
วเิคราะหห์ลกัจรยิธรรมในวมิานวตัถทุี�มผีลตอ่การดําเนนิชวีติของชาวพทุธไทย
ปัจจบุนับรรณานุกรมมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 2535 พระไตรปิฎกภาษา
บาลฉีบบัมหาจฬุาเตปิฏกํ 2500 กรงุเทพมหานครโรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราช
วทิยาลยั 2539 พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบบัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั
กรงุเทพมหานครโรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั
2525 พระไตรปิฎกภาษาบาลฉีบบัสฺยามรฏฺเตปิฏกํ 2525 กรงุเทพมหานครโรง
พมิพม์หามกฏุราชวทิยาลยั 2534 พระไตรปิฎกพรอ้มอรรถกถาแปลชดุ 91 เลม่
กรงุเทพมหานครโรงพมิพม์หามกฏุราชวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั
2539 ปกรณวเิสสภาษาบาลฉีบบัมหาจฬุาปกรณวเิสโสกรงุเทพมหานครโรง
พมิพว์ญิญาณ 2532 อรรถกถาภาษาบาลฉีบบัมหาจฬุาอฏฺกถากรงุเทพมหานคร
โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 2539 ฎกีาภาษาบาลฉีบบัมหาจฬุาฎกีา
กรงุเทพมหานครโรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัคณาจารยม์หาวทิยาลยั
มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 2552 พระไตรปิฎกศกึษากรงุเทพมหานคร
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัเดอืนคําด ี2545 ศาสนศาสตร
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เพื�อเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนกรงุเทพฯคณะกรรมการนโยบายพื�นฐาน
แหง่ชาต ิ2543 นภาภรณห์ะวานนทเ์พ็ญสริจิรีะเดชากลุและสรุวฒุปัิดไธสง
ทฤษฎฐีานรากในเรื�องความเขม้แข็งของชมุชนกรงุเทพมหานครสํานักงานคณะ
กรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตรว์จัิยและนวตักรรม 2550

ตา่งมสีว่นรว่มในการพัฒนาทั �งในระดบักวา้งและระดบัลกึเพื�อนําไปสูก่ารพัฒนา
ที�สมดลุและยั�งยนือยา่งแทจ้รงิตอ่ไปวารสารรม่พฤกษ์มหาวทิยาลยัเกรกิบทที� 7
160 ปีที� 35 ฉบบัที� 1 มกราคมเมษายน 2560 เอกสารอา้งองิจนิตนากาศมณี
2557 การจัดสวสัดกิารชมุชนโดยภาคประชาชนในกรงุเทพมหานครกรณีศกึษา
เครอืขา่ยกองทนุสวสัดกิารชมุชนเขตคนันายาวคณะศลิปศาสตรม์หาวทิยาลยั
เกรกิกรงุเทพฯทติยาพึ�งสจุรติ 2556 การตดิตามผลการดําเนนิงานโครงการแบง่
ปันที�ดนิของสํานักงานทรัพยส์นิสว่นพระมหากษัตรยิก์รณีศกึษาโครงการ
พลบัพลาเขตวงัทองหลางกรงุเทพมหานครคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยักรงุเทพฯนภาภรณห์ะวานนทเ์พ็ญสริจิรีะเดชากลุและ
สรุวฒุปัิดไธสง 2550 ทฤษฎฐีานรากในเรื�องความเขม้แข็งของชมุชนกรงุเทพฯ
สํานักงานกองทนุสนับสนุนการวจัิยสกวบวัพันธพ์รหมพักพงิและคณะ 2550 การ
พัฒนารปูแบบการบรูณาการเครอืขา่ย

247 กมลทพิยท์องกําแหงกลยทุธก์ารพัฒนาภาวะผูนํ้าเชงิจรยิธรรมสําหรับผู ้
บรหิารโรงเรยีนเอกชนวทิยานพินธค์รศุาสตรดษุฎบีณัฑติบณัฑติวทิยาลยั
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 2554 พัชรกฤษฎิ�พวงนลิกลยทุธก์ารระดมทรัพยากร
ทางการศกึษาเพื�อพัฒนาสถานศกึษาขั �นพื�นฐานของรัฐในจังหวดัมหาสารคาม
วทิยานพินธศ์กึษาศาสตรดษุฎนีพินธพั์ชรกฤษฎิ�พวงนลิกลยทุธก์ารระดม
ทรัพยากรทางการศกึษาเพื�อพัฒนาสถานศกึษาขั �นพื�นฐานของรัฐในจังหวดั
มหาสารคามวทิยานพินธศ์กึษาศาสตรดษุฎนีพินธบ์ณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยั
ขอนแกน่ 2553 ศกัดาสกนธวฒันย์ทุธศาสตรก์ารบรหิารโรงเรยีนในเครอืมลูนธิิ
คณะเซนตค์าเบรยีลแหง่ประเทศไทยเพื�อเสรมิสรา้งการพัฒนาสิ�งแวดลอ้มที�
ยั�งยนืวทิยานพินธ์

ในการบรหิารจัดการสถานศกึษาเพิ�มขึ�น 251 วารสารศกึษาศาสตรฉ์บบัวจัิย
บณัฑติศกึษามหาวทิยาลยัขอนแกน่ปีที� 7 ฉบบัที� 1 มกราคมมนีาคม 2556 2

ควรศกึษาและพัฒนาแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาดว้ยกระบวนการ
วจัิยที�หลากหลายรปูแบบเชน่การวจัิยเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่มการศกึษา
กรณีศกึษาฯลฯเพื�อใหเ้กดิขอ้คน้พบที�หลากหลายในการนํามาเป็นแนวทางใน
การบรหิารจัดการสถานศกึษาใหป้ระสบความสําเร็จ 3 ควรศกึษากรณีศกึษาผู ้
บรหิารสถานศกึษาหรอืสถานศกึษาที�ประสบความสําเร็จในการระดมทรัพยากร
ทางการศกึษาเพื�อการบรหิารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็กขนาดกลางขนาด
ใหญเ่พื�อจะไดแ้นวทางในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาที�หลากหลาย
เอกสารอา้งองิกิ�งแกว้วานชิกลู 2549 การศกึษาการมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิใหม้ี
การระดมทรัพยากรเพื�อการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื�นฐาน
โรงเรยีนราชบพธิเขตพระนครกรงุเทพมหานครปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ
บณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒกฤษณาสวา่งแสง 2542 ความ
ตอ้งการใชท้รัพยากรยากรในทอ้งถิ�นในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มธัยมศกึษาสงักดักรมสามญัศกึษาจังหวดัปทมุธานวีทิยานพินธป์รญิญาศกึษา
ศาสตรมหาบณัฑติสาขาวชิาการบรหิารการศกึษาบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตรน์าจารยีเ์นอืงเฉลมิ 2546 สภาพการระดมทรัพยากรเพื�อใชใ้นการ
บรหิารการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรมสามญัศกึษาจังหวดั
อบุลราชธานวีทิยานพินธป์รญิญาครศุาสตรมหาบณัฑติสาขาวชิาการบรหิารการ
ศกึษาบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัราชภฏัอบุลราชธานพีระราชบญัญัตกิาร
ศกึษาแหง่ชาตพิทุธศกัราช 2542 ฉบบัปรับปรงุ 2545 พัชรกฤษฎิ�พวงนลิ 2553

กลยทุธก์ารระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื�อพัฒนาสถานศกึษาขั �นพื�นฐานของ
รัฐในจังหวดัมหาสารคามวทิยานพินธป์รญิญาศกึษาศาสตรดษุฎบีณัฑติสาขา
วชิาการบรหิารการศกึษาบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัขอนแกน่พัชรจัีนทรเ์พ็ง
2554 เอกสารประกอบการสอนสถติแิละการวจัิยทางการศกึษาคณะศกึษา
ศาสตรม์หาวทิยาลยัขอนแกน่วรรษิกาบญุโชตรัิตน ์2554 การระดมทรัพยากร
เพื�อการศกึษาคน้เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม

นครปากเกร็ดจังหวดันนทบรุรีายงานการวจัิยมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์2559 วิ
รันทรด์าเสอืจอยการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารกบัการปฏบิตังิานตาม
มาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา
สงิหบ์รุรีายงานการวจัิยมหาวทิยาลยัศลิปากร 2564

สรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึประถมศกึษา
สงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2 การปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครใูน
โรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุโีดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 3 การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารกบัการปฏบิตังิานตาม
มาตรฐานวชิาชพีครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา
สงิหบ์รุโีดยภาพรวมและรายดา้นมคีวามสมัพันธก์นัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�
ระดบั 01 อยูใ่นระดบัปานกลาง rxy 662 มคีวามสมัพันธก์นัในลกัษณะคลอ้ย
ตามกนั 1169 Journal of Multidisciplinary in Humanities and Social

Sciences Vol 4 No 3 September December 2021 ขอ้เสนอแนะจากผล
การวจัิยผูว้จัิยมขีอ้เสนอแนะดงันี� 1 ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช ้
ประโยชน ์1 ผลการวจัิยพบวา่การเสรมิสรา้งพลงัอํานาจของผูบ้รหิารดา้นการ
กําหนดมาตรฐานการทํางานที�เป็นเลศิ
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