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Match Details

บทที่ 1 บทนำ 11 ความเป็ นมาและความสำคัญของปัญหาการเสริมสร้ างพลัง
อำนาจในองค์กรหรือ Empowerment1 มีความสำคัญต่อการทำงานในส่วน
ต่างๆของหน่วยงานดังต่อไปนี้ 1 ความสำคัญต่อหน่วยงานพบว่าระดับผู้ ปฏิบัติ
งานการที่เปิดโอกาสให้ ผู้ ปฏิบัติงานได้ แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกับผู้
บริหารในการดำเนินงานขององค์กรนั้ นก็จะช่วยให้ บุคลากรมีความรู้ สึ กของการ
รับผิดชอบในงานของตนเองมากขึ้นเพราะมีความรู้ สึ กเกี่ยวข้ อง

ความสาคัญต่อบุคคลในองค์กรการเสริมสร้ างพลังอำนาจมีความสำคัญกับบุคคล
ทั้ งระดับปฏิบัติงานและผู้ บริหารในองค์กรดังต่อไปนี้ 11 ระดับผู้ ปฏิบัติงานการ
เปิดโอกาสให้ ผู้ ปฏิบัติงานได้ แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกับผู้ บริหารใน
การดำเนินงานขององค์กรก็ช่วยให้ บุคคลเกิดความรู้ สึ กถึงความรับผิดชอบต่อ
งานเพราะเกิดความรู้ สึ กผูกพันในฐานะที่ตนเองเป็ นคนเสนอแนวคิดได้ มีโอกาส
ในการตัดสินใจและแก้ ปัญหาต่างๆที่เกิ ดขึ้นด้ วยตนเองซึ่งสิ่งเหล่านั้ นจะช่วยใน
การสร้ างความสุขในการทำงานมากขึ้นดังนั้ นการเสริมสร้ างพลังอำนาจจึงเป็ น
เสมือนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ มีมากขึ้น 12 ระดับผู้ บริหารในระดับนี้ผู้
บริหารจะต้ องเป็ นทั้ งผู้ ที่ได้ รับการเสริมพลังอำนาจและเสริมพลังอำนาจให้ กับผู้
บังคับบัญชาโดยการเสริมพลังอำนาจเป็ นเครื่องมือการบริหารงานที่ผู้ บริหารใช้
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเพื่อให้ บุคคลในองค์กรมีความสามารถที่
จะไปถึงเป้าหมายและเกิดประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกันเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้
บังคับบัญชาแสดงความสามารถของตนในการปฏิบัติงานให้ มีความก้ าวหน้ าและ
ศักยภาพในงานเพิ่มขึ้น 2 ความสาคัญต่อทีมงานผู้ ปฏิบัติงานแต่ละคนมี
ปฏิสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกันเป็ นกลุ่มโดยปกติลักษณะทีมจะมีหัวหน้ าทีม
และสมาชิกในการดำเนินของทีมอาจมีปัญหาเรื่อง 158 Dhammathas

Academic Journal Vol 20 No 4 October December 2020 ความขัดแย้ ง
หรือมีความคิดเห็นไม่ลงรอยกันมีการเกี่ยงกันทำงานเป็ นเหตุให้ สัมพันธภาพใน
ทีมไม่ดีแต่ถ้ าทีมงานได้ รับการเสริมพลังอานาจมีการติดต่อสื่อสาร

ผูกพันในฐานะที่ตนเองได้ นำเสนอแนวคิดแล้ วได้ นำมาปฏิบัติในสถานการณ์จริง
และได้ มีโอกาสในการตัดสินใจและแก้ ปัญหาต่างๆที่เกิ ดขึ้นด้ วยตนเองสิ่งเหล่า
นี้จะช่วยในการสร้ างความสุขในการทำงานมากขึ้นดังนั้ นการเสริมสร้ างพลัง
อำนาจจึงเป็ นเสมือนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ ดีมากยิ่งขึ้น 1 2 ระดับผู้
บริหารการเสริมสร้ างพลังอำนาจถือเป็ นเครื่องมือของการบริหารอย่างหนึ่งที่ผู้
บริหารหรือผู้ นำนำไปใช้

เองปฏิบัติจนเกิดความสำเร็จ 3 ความสำคัญของการเสริมสร้ างพลังอำนาจการ
เสริมสร้ างพลังอำนาจมีความสำคัญ Saenthong 2008 37 ดังนี้ 1 ความสาคัญ
ต่อบุคคลในองค์กรการเสริมสร้ างพลังอำนาจมีความสำคัญกับบุคคลทั้ งระดับ
ปฏิบัติงานและผู้ บริหารในองค์กรดังต่อไปนี้ 11 ระดับผู้ ปฏิบัติงานการเปิดโอกาส
ให้ ผู้ ปฏิบัติงานได้ แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกับผู้ บริหารในการดำเนิน
งานขององค์กรก็ช่วยให้ บุคคลเกิดความรู้ สึ กถึงความรับผิดชอบต่องานเพราะ
เกิดความรู้ สึ กผูกพันในฐานะที่ตนเองเป็ นคนเสนอแนวคิดได้ มีโอกาสในการ
ตัดสินใจและแก้ ปัญหาต่างๆที่เกิ ดขึ้นด้ วยตนเองซึ่งสิ่งเหล่านั้ นจะช่วยในการ
สร้ างความสุขในการทำงานมากขึ้นดังนั้ นการเสริมสร้ างพลังอำนาจจึงเป็ น
เสมือนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ มีมากขึ้น 12 ระดับผู้ บริหารในระดับนี้ผู้
บริหารจะต้ องเป็ นทั้ งผู้ ที่ได้ รับการเสริมพลังอำนาจและเสริมพลังอำนาจให้ กับผู้
บังคับบัญชาโดยการเสริมพลังอำนาจเป็ นเครื่องมือการบริหารงานที่ผู้ บริหารใช้
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเพื่อให้ บุคคลในองค์กรมีความสามารถที่
จะไปถึงเป้าหมายและเกิดประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกันเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้
บังคับบัญชาแสดงความสามารถของตนในการปฏิบัติงานให้ มีความก้ าวหน้ าและ
ศักยภาพในงานเพิ่มขึ้น 2 ความสาคัญต่อทีมงานผู้ ปฏิบัติงานแต่ละคนมี
ปฏิสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกันเป็ นกลุ่มโดยปกติลักษณะทีมจะมีหัวหน้ าทีม
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ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเนื่องจากการเสริมสร้ างพลัง
อำนาจเป็ นการแบ่งปันพลังอำนาจแก่ผู้ อื่นเพื่อให้ มีความสามารถที่จะไปถึงเป้า
หมายเป็ นการอยู่ร่วมกันของบุคคลในองค์กรที่ให้ ประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกัน
และเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้ ใต้ บังคับบัญชามีความก้ าวหน้ าและมีศักยภาพในงาน
เพิ่มขึ้น 2 ความสำคัญต่อทีมงานคือผู้ ปฏิบัติงานแต่ละคนมีปฏิสัมพันธ์กันในการ
ทำงานร่วมกันเป็ นกลุ่มโดยปกติทีมจะมีหัวหน้ าทีมและสมาชิกทีมในการดำเนิน
งานของทีม

เองซึ่งสิ่งเหล่านั้ นจะช่วยในการสร้ างความสุขในการทำงานมากขึ้นดังนั้ นการ
เสริมสร้ างพลังอำนาจจึงเป็ นเสมือนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ มีมากขึ้น 12

ระดับผู้ บริหารในระดับนี้ผู้ บริหารจะต้ องเป็ นทั้ งผู้ ที่ได้ รับการเสริมพลังอำนาจและ
เสริมพลังอำนาจให้ กับผู้ บังคับบัญชาโดยการเสริมพลังอำนาจเป็ นเครื่องมือการ
บริหารงานที่ผู้ บริหารใช้ บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเพื่อให้ บุคคลใน
องค์กรมีความสามารถที่จะไปถึงเป้าหมายและเกิดประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและ
กันเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้ บังคับบัญชาแสดงความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน
ให้ มีความก้ าวหน้ าและศักยภาพในงานเพิ่มขึ้น 2 ความสาคัญต่อทีมงานผู้ ปฏิบัติ
งานแต่ละคนมีปฏิสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกันเป็ นกลุ่มโดยปกติลักษณะทีมจะมี
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2020 ความขัดแย้ งหรือมีความคิดเห็นไม่ลงรอยกันมีการเกี่ยงกันทำงานเป็ นเหตุ
ให้ สัมพันธภาพในทีมไม่ดีแต่ถ้ าทีมงานได้ รับการเสริมพลังอานาจมีการติดต่อ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพมีการประสานงานเพื่อแลกเปลี่ยนข้ อมูลข่าวสารในการ
ทำงานให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจซึ่งทาให้ ทุกคนในทีมรู้ สึ กถึงความเป็ น
เจ้ าของและรับผิดชอบร่วมกันมีการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของทีมอย่าง
ต่อเนื่องทำให้ ผลิตผลจากการทำงานเพิ่มสูงขึ้น 3 ความสำคัญต่อองค์กรผู้
บริหารเป็ นผู้ อำนายความสะดวกเป็ นผู้ แนะนำแก่ผู้ ปฏิบัติงานให้ บรรลุผลสำเร็จ
ของการทำงานสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และเพิ่มความ
เชื่อมั่นจากการได้ กระทำบางสิ่งที่ผู้ ปฏิบัติคิดว่าตนเองไม่สามารถปฏิบัติได้ การ
ให้ ข้ อมูลข่าวสารการเปิดโอกาส
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อาจมีปัญหาเรื่องการขัดแย้ งหรือมีความคิดที่ไม่ลงรอยกันมีการเกี่ยงงานกันเป็ น
เหตุให้ สัมพันธภาพภายในทีมไม่ดีแต่ถ้ าทีมงานได้ รับการเสริมสร้ างพลังอำนาจ
มีการติดต่อสื่อสารที่ดีมีประสิทธิภาพและมีการประสานงานเพื่อแลกเปลี่ยน
ข้ อมูลข่าวสารในการทำงานให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจซึ่งจะช่วยให้ ทุก
คนรู้ สึ กถึงความเป็ นเจ้ าของและรับผิดชอบร่วมกันมีการปรับปรุงและพัฒนางาน
ของทีมอย่างต่อเนื่องทำให้ ผลผลิตจากการทำงาน

เปิดโอกาสให้ ผู้ ปฏิบัติงานได้ แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกับผู้ บริหารใน
การดำเนินงานขององค์กรก็ช่วยให้ บุคคลเกิดความรู้ สึ กถึงความรับผิดชอบต่อ
งานเพราะเกิดความรู้ สึ กผูกพันในฐานะที่ตนเองเป็ นคนเสนอแนวคิดได้ มีโอกาส
ในการตัดสินใจและแก้ ปัญหาต่างๆที่เกิ ดขึ้นด้ วยตนเองซึ่งสิ่งเหล่านั้ นจะช่วยใน
การสร้ างความสุขในการทำงานมากขึ้นดังนั้ นการเสริมสร้ างพลังอำนาจจึงเป็ น
เสมือนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ มีมากขึ้น 12 ระดับผู้ บริหารในระดับนี้ผู้
บริหารจะต้ องเป็ นทั้ งผู้ ที่ได้ รับการเสริมพลังอำนาจและเสริมพลังอำนาจให้ กับผู้
บังคับบัญชาโดยการเสริมพลังอำนาจเป็ นเครื่องมือการบริหารงานที่ผู้ บริหารใช้
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเพื่อให้ บุคคลในองค์กรมีความสามารถที่
จะไปถึงเป้าหมายและเกิดประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกันเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้
บังคับบัญชาแสดงความสามารถของตนในการปฏิบัติงานให้ มีความก้ าวหน้ าและ
ศักยภาพในงานเพิ่มขึ้น 2 ความสาคัญต่อทีมงานผู้ ปฏิบัติงานแต่ละคนมี
ปฏิสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกันเป็ นกลุ่มโดยปกติลักษณะทีมจะมีหัวหน้ าทีม
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หรือมีความคิดเห็นไม่ลงรอยกันมีการเกี่ยงกันทำงานเป็ นเหตุให้ สัมพันธภาพใน
ทีมไม่ดีแต่ถ้ าทีมงานได้ รับการเสริมพลังอานาจมีการติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพมีการประสานงานเพื่อแลกเปลี่ยนข้ อมูลข่าวสารในการทำงานให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจซึ่งทาให้ ทุกคนในทีมรู้ สึ กถึงความเป็ นเจ้ าของ
และรับผิดชอบร่วมกันมีการปรับปรุงและพัฒนาการ

ตนเองไม่สามารถทำได้ การให้ ข้ อมูลข่าวสารการเปิดโอกาสให้ มีการพัฒนา
ตนเองคิดค้ นนวัตกรรมใหม่ มาใช้ ในหน่วยงานก็เป็ นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงานการส่งเสริมให้ เกิดการพัฒนางานให้ มี
ประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องก็จะส่งผลให้ เกิดประสิทธิผลของ
องค์กรนอกจากองค์กรจะได้ งานตามเป้าหมายแล้ วการร่วมมือกันทำงานโดยมี
หัวหน้ าเป็ นผู้ เสริมสร้ างพลังอำนาจโดยให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด

ทำได้ การให้ ข้ อมูลข่าวสารการเปิดโอกาสให้ มีการพัฒนาตนเองคิดค้ นนวัตกรรม
ใหม่ มาใช้ ในหน่วยงานเป็ นส่วนหนึ่งของการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติ
งานการส่งเสริมให้ เกิดการพัฒนางานให้ มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อ
เนื่องจะส่งผลให้ เกิดประสิทธิผลขององค์กร Damnoen et al 2021 นอกจาก
องค์กรจะได้ งานตามเป้าหมายแล้ วการร่วมมือกันทำงานโดยมีหัวหน้ าเป็ นผู้ เสริม
สร้ างพลังอำนาจโดยให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดและร่วมตัดสินใจให้ ทุกคนได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถและมีระบบการให้ รางวัลอย่างยุติธรรมกลยุทธ์เหล่านี้
จะช่วยให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจในการทำงานปฏิบัติงานให้ กับหน่วย
งานอย่างเต็มความสามารถมีความสุขกับการทำงานและในที่สุดทุกคนจะมีความ
ยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร Kinlaw 1995 ผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีพบว่าด้ านคุณภาพการศึกษานั้ นยังไม่น่าพอใจผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในบางกลุ่มสาระที่เป็ นกลุ่มสาระวิชาหลักยังไม่
เป็ นไปตามเป้าหมายโดยพบว่าผู้ เรียนในชั้ นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้ นพื้นฐาน ONET ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ
ในภาพรวมคิดเป็ นร้ อยละ 007 และในระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีที่ 3 การเปรียบ
เทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้ นพื้นฐาน ONET ปีการศึกษา
2561 กับค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติขั้ นพื้นฐานระดับประเทศพบว่ามีค่า
เฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึก
ประถมศึกษาสิงห์บุรี 2563 จากสภาพปัญหาดังกล่าวพบว่า 1 ผู้ บริหารสถาน
ศึกษา

และร่วมตัดสินใจให้ ทุกคนได้ พัฒนาความรู้ ความสามารถและมีระบบการให้
รางวัลอย่างยุติธรรมกลยุทธ์เหล่านี้จะช่วยให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจใน
การทำงานปฏิบัติงานให้ กับหน่วยงานอย่างเต็มความสามารถมีความสุขกับการ
ทำงานและในที่สุดทุกคนจะมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร 2 3 การเสริมสร้ าง
พลังอำนาจจึงเป็ นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องที่นำมา
ใช้ ในองค์การทำให้ การดำเนินงานต่างๆมีประสิทธิภาพ

ข่าวสารในการทำงานให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจซึ่งทาให้ ทุกคนในทีม
รู้ สึ กถึงความเป็ นเจ้ าของและรับผิดชอบร่วมกันมีการปรับปรุงและพัฒนาการ
ทำงานของทีมอย่างต่อเนื่องทำให้ ผลิตผลจากการทำงานเพิ่มสูงขึ้น 3 ความ
สำคัญต่อองค์กรผู้ บริหารเป็ นผู้ อำนายความสะดวกเป็ นผู้ แนะนำแก่ผู้ ปฏิบัติงาน
ให้ บรรลุผลสำเร็จของการทำงานสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้ และเพิ่มความเชื่อมั่นจากการได้ กระทำบางสิ่งที่ผู้ ปฏิบัติคิดว่าตนเองไม่
สามารถปฏิบัติได้ การให้ ข้ อมูลข่าวสารการเปิดโอกาสให้ พัฒนาตนเองคิดค้ น
นวัตกรรมใหม่ มาใช้ ในหน่วยงานก็เป็ นส่วนหนึ่งของการพัฒนาความสามารถใน
การปฏิบัติงานการส่งเสริมให้ เกิดการพัฒนางานให้ มีประสิทธิภาพและการ
ทำงานอย่างต่อเนื่องก็จะส่งผลให้ เกิดประสิทธิผลต่อองค์กรนอกจากองค์กรจะ
ได้ งานตามที่วางเป้าหมายไว้ แล้ วการร่วมมือกันทำงานโดยมีหัวหน้ าเป็ นผู้ เสริม
สร้ างพลังอำนาจโดยให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจให้ ทุกคนได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถและมีระบบการสร้ างรางวัลที่ยุติธรรมกลยุทธ์เหล่านี้
จะทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจในการทำงานปฏิบัติงานให้ หน่วยงาน
อย่างเต็มความสามารถมีความสุขกับการทำงานและในที่สุดทุกคนจะมีความยึด
มั่นผูกพันต่อองค์การดังนั้ นการเสริมสร้ างพลังอำนาจมีความสำคัญต่อบุคคลใน
องค์กรทั้ งผู้ ปฏิบัติงานทำให้ เกิดแรงจูงใจในการทำงานและผู้ บริหารเป็ นการ
กระตุ้ นให้ ผู้ บริหารแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานมีความก้ าวหน้ าเพิ่ม
ศักยภาพการทำงานมากขึ้นมีความสำคัญต่อทีมงานโดยทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมี
ปฏิสัมพันธ์กันติดต่อสื่อสาร
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และบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เนื่องจากการเสริมพลังอำนาจเป็ นการ
พัฒนาบุคลากรและทีมงานช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นในการทำงานโดยการให้ ข้ อมูล
ข่าวสารการเปิดโอกาสให้ มีการพัฒนาความสามารถในการทำงานพัฒนางาน
คิดค้ นนวัตกรรมใหม่ มาใช้ ในองค์การและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจะส่งผลให้
เกิดประสิทธิผลขององค์การนอกจากนี้การทำงานอย่างร่วมมือร่วมใจกันของ
พนักงานโดยมีผู้ บริหารหรือหัวหน้ าเป็ นผู้ สนับสนุนและส่งเสริมในการทำงานใน
หลาย

ทำให้ ผลิตผลจากการทำงานเพิ่มสูงขึ้น 3 ความสำคัญต่อองค์กรผู้ บริหารเป็ นผู้
อำนายความสะดวกเป็ นผู้ แนะนำแก่ผู้ ปฏิบัติงานให้ บรรลุผลสำเร็จของการ
ทำงานสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และเพิ่มความเชื่อมั่น
จากการได้ กระทำบางสิ่งที่ผู้ ปฏิบัติคิดว่าตนเองไม่สามารถปฏิบัติได้ การให้ ข้ อมูล
ข่าวสารการเปิดโอกาสให้ พัฒนาตนเองคิดค้ นนวัตกรรมใหม่ มาใช้ ในหน่วยงาน
ก็เป็ นส่วนหนึ่งของการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานการส่งเสริมให้ เกิด
การพัฒนางานให้ มีประสิทธิภาพและการทำงานอย่างต่อเนื่องก็จะส่งผลให้ เกิด
ประสิทธิผลต่อองค์กรนอกจากองค์กรจะได้ งานตามที่วางเป้าหมายไว้ แล้ วการ
ร่วมมือกันทำงานโดยมีหัวหน้ าเป็ นผู้ เสริมสร้ างพลังอำนาจโดยให้ ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการคิดและตัดสินใจให้ ทุกคนได้ พัฒนาความรู้ ความสามารถและมีระบบ
การสร้ างรางวัลที่ยุติธรรมกลยุทธ์เหล่านี้จะทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจ
ในการทำงานปฏิบัติงานให้ หน่วยงานอย่างเต็มความสามารถมีความสุขกับการ
ทำงานและในที่สุดทุกคนจะมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การดังนั้ นการเสริมสร้ าง
พลังอำนาจมีความสำคัญต่อบุคคลในองค์กรทั้ งผู้ ปฏิบัติงานทำให้ เกิดแรงจูงใจ
ในการทำงานและผู้ บริหารเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้ บริหารแสดงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานมีความก้ าวหน้ าเพิ่มศักยภาพการทำงานมากขึ้นมีความสำคัญต่อทีม
งานโดยทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีปฏิสัมพันธ์กันติดต่อสื่อสารประสานงานทำให้
ผลผลิตการทำงานสูงขึ้นมีความสำคัญต่อองค์กรทำให้ งานประสบความสำเร็จ
ทุกคนได้ แสดงความรู้ ความสามารถมีขวัญกำลังใจในการทำงาน 4 แนวคิดเกี่ยว
กับการเสริมสร้ างพลังอำนาจแนวคิดการเสริมสร้ าง

ๆด้ านได้ แก่ให้ โอกาสทุกคนได้ พัฒนาความรู้ ความสามารถให้ ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การคิดและตัดสินใจมีระบบการให้ รางวัลอย่างยุติธรรมสิ่งเหล่านี้จะทำให้
พนักงานมีขวัญและกำลังใจในการทำงานเกิดความพึงพอใจในงานสามารถ
ทำงานได้ อย่างเต็มความสามารถมีความสุขกับการทำงานและทุกคนเกิดความ
ผูกพันต่อองค์กร 3 4 ดังนั้ นจึงมีความต้ องการที่จะศึกษาเพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความจำเป็ นของการเสริมพลังอำนาจเพื่อส่งเสริมความเข้ มแข็งของ

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจซึ่งทาให้ ทุกคนในทีมรู้ สึ กถึงความเป็ นเจ้ าของและรับ
ผิดชอบร่วมกันมีการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของทีมอย่างต่อเนื่องทำให้
ผลิตผลจากการทำงานเพิ่มสูงขึ้น 3 ความสำคัญต่อองค์กรผู้ บริหารเป็ นผู้ อำนาย
ความสะดวกเป็ นผู้ แนะนำแก่ผู้ ปฏิบัติงานให้ บรรลุผลสำเร็จของการทำงาน
สามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และเพิ่มความเชื่อมั่นจากการ
ได้ กระทำบางสิ่งที่ผู้ ปฏิบัติคิดว่าตนเองไม่สามารถปฏิบัติได้ การให้ ข้ อมูลข่าวสาร
การเปิดโอกาสให้ พัฒนาตนเองคิดค้ นนวัตกรรมใหม่ มาใช้ ในหน่วยงานก็เป็ น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานการส่งเสริมให้ เกิดการ
พัฒนางานให้ มีประสิทธิภาพและการทำงานอย่างต่อเนื่องก็จะส่งผลให้ เกิด
ประสิทธิผลต่อองค์กรนอกจากองค์กรจะได้ งานตามที่วางเป้าหมายไว้ แล้ วการ
ร่วมมือกันทำงานโดยมีหัวหน้ าเป็ นผู้ เสริมสร้ างพลังอำนาจโดยให้ ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการคิดและตัดสินใจให้ ทุกคนได้ พัฒนาความรู้ ความสามารถและมีระบบ
การสร้ างรางวัลที่ยุติธรรมกลยุทธ์เหล่านี้จะทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจ
ในการทำงานปฏิบัติงานให้ หน่วยงานอย่างเต็มความสามารถมีความสุขกับการ
ทำงานและในที่สุดทุกคนจะมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การดังนั้ นการเสริมสร้ าง
พลังอำนาจมีความสำคัญต่อบุคคลในองค์กรทั้ งผู้ ปฏิบัติงานทำให้ เกิดแรงจูงใจ
ในการทำงานและผู้ บริหารเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้ บริหารแสดงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานมีความก้ าวหน้ าเพิ่มศักยภาพการทำงานมากขึ้นมีความสำคัญต่อทีม
งานโดยทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีปฏิสัมพันธ์กันติดต่อสื่อสารประสานงานทำให้
ผลผลิตการทำงานสูงขึ้นมีความสำคัญ

ความจำเป็ นของการเสริมพลังอำนาจเพื่อส่งเสริมความเข้ มแข็งของชุมชนใน
ตำบลนาป่ าอำเภอเมืองชลบุรีจังหวัดชลบุรี 132 เพื่อสร้ างรูปแบบการเสริมสร้ าง
พลังอำนาจเพื่อส่งเสริมความเข้ มแข็งของชุมชนในตำบลนาป่ าอำเภอเมือง
ชลบุรีจังหวัดชลบุรี 133 เพื่อประเมินรูปแบบการเสริมสร้ างพลังอำนาจเพื่อส่ง
เสริมความเข้ มแข็งของชุมชนในตำบลนาป่ าอำเภอเมืองชลบุรีจังหวัดชลบุรี

เพื่อไปใช้ จ่ายในครอบครัวได้ นอกจากนี้มีหลายชุมชนและหน่วยงานต่างๆมา
ศึกษาดูงานเป็ นประจำทุกปี เพื่อไปปรับใช้ กับชุมชนและหน่วยงานของตนเองดัง
นั้ นผู้ วิ จัยจึงสนใจที่จะศึกษากระบวนการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชน
หมู่บ้ านต้ นแบบเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษาบ้ านกุดแข้ ตำบลนางามอำเภอ
เสลภูมิจังหวัดร้ อยเอ็ดเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการเสริมสร้ างความ
เข้ มแข็งของชุมชนหมู่บ้ านต้ นแบบเศรษฐกิจพอเพียงว่ามีปัจจัยใดบ้ างและเพื่อ
สร้ างรูปแบบกระบวนการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนหมู่บ้ านต้ นแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็ นรูปแบบให้ ชุมชนและหน่วยงานที่สนใจนำรูปแบบ
กระบวนการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนไปปรับใช้ ให้ เข้ ากับชุมชนและ
หน่วยงานต่อไปวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
กระบวนการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนหมู่บ้ านต้ นแบบเศรษฐกิจพอ
เพียงกรณีศึกษาบ้ านกุดแข้ ตำบลนางามอำเภอเสลภูมิจังหวัดร้ อยเอ็ด 402
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September 2020 2 เพื่อสร้ างรูปแบบกระบวนการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของ
ชุมชนหมู่บ้ านต้ นแบบเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษาบ้ านกุดแข้ ตำบลนางาม
อำเภอเสลภูมิจังหวัดร้ อยเอ็ดวิธีดำเนินการวิจัยการวิจัยเรื่องกระบวนการเสริม
สร้ าง
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ความรักและหวงแหนชุมชนโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้ อมภายในและภายนอก
SWOT ประกอบด้ วย 1 สภาพแวดล้ อมภายนอก STEP ได้ แก่ S สังคมวัฒนธรรม
T เทคโนโลยี E เศรษฐกิจ P การเมืองและกฎหมาย 2 กระบวนการเสริมสร้ าง
อำนาจภายในได้ แก่ 1 ความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบ Clearly define

responsibilities 2 การมอบหมายอำนาจหน้ าที่ Delegate authority 3 การ
กำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศ Set standard of excellence 4 การฝึก
อบรมและการพัฒนา Training and development 5 การให้ ความรู้ และ
สารสนเทศ Provide knowledge and information 6 ให้ ข้ อมูลป้อนกลับ
Give feedback 7 ให้ การ

ว่าด้ วยมาตรฐานวิชาชีพฉบับที่ 4 พศ 2562 ราชกิจจานุเบกษา 2562 กำหนดให้
ครูปฏิบัติหน้ าที่ของตนเองได้ แก่ 1 การปฏิบัติหน้ าที่ครู 2 การจัดการเรียนรู้ และ
3 ความสัมพันธ์กับผู้ ปกครองและชุมชนซึ่งทั้ ง 3 ประการนี้จะเป็ นสิ่งสนับสนุนให้
ครูปฏิบัติหน้ าที่โดยมุ่งมั่นพัฒนาผู้ เรียนด้ วยจิตวิญญาณความเป็ นครูพัฒนา
ตนเองให้ มีความรอบรู้ ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงบูรณาการความรู้ และ
ศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ ที่สามารถพัฒนาผู้ เรียนให้ มี
ปัญญารู้ คิ ดจัดกิจกรรมและสร้ างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ ผู้ เรียนมีความสุขในการ
เรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้ เรียนและปฏิบัติงานร่วมกับผู้ อื่นอย่าง
สร้ างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพสร้ างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพของผู้ เรียนและสามารถ
อยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรมสรุปได้ ว่าวิชาชีพครูเป็ น
วิชาชีพชั้ นสูงที่มีองค์ประกอบของวิชาชีพชั้ นสูงที่มีลักษณะเฉพาะและสำคัญ
เป็ นงานที่ใช้ ความชำนาญความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาเป็ นงานที่ใช้ สติปัญญามี
จรรยาบรรณวิชาชีพเป็ นแบบแผนการปฏิบัติมีองค์กรรับผิดชอบกำกับดูแลการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณมีสถานภาพในสังคมสูงได้ รับการยกย่อง
กรอบแนวคิดการวิจัยงานวิจัยนี้เป็ นการวิจัยเชิงพรรณนาผู้ วิ จัยเลือกศึกษา
แนวคิดของ Tracy 1990 ซึ่งกล่าวว่ารูปแบบการเสริมสร้ างพลังอำนาจไว้ ใน
ลักษณะการทำงานเป็ นขั้ นตอนตามลำดับทั้ งหมด 10 ขั้ นตอนได้ แก่ 1 ความ
ชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบ 2 การมอบหมายอำนาจหน้ าที่ 3 การกำหนด
มาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศ 4 การฝึกอบรมและการพัฒนา 5 การให้ ความรู้
และสารสนเทศ 6 ให้ ข้ อมูลป้อนกลับ 7 ให้ การยอมรับ 8 ให้ ความไว้ วางใจ 9

ให้ ความรู้ และสารสนเทศ Provide knowledge and information 6 ให้
ข้ อมูลป้อนกลับ Give feedback 7 ให้ การยอมรับ Recognition 8 ให้ ความไว้
วางใจ Trust 9 ยอมรับข้ อผิดพลาด Permission to fail 10 ให้ เกียรติและ
เคารพต่อการตัดสินใจของผู้ ปฏิบัติงาน Respect 153 สภาพแวดล้ อมภายนอก
External Environments หมายถึงสภาพแวดล้ อมในระดับกว้ างๆที่มีผลกระทบ
โดยอ้ อมต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานจะประกอบไปด้ วยปัจจัยหลัก 4 ด้ านซึ่ง
ในการวิเคราะห์เรียกโดยย่อว่า STEP คือ 1 สังคมและวัฒนธรรม SocioCultural

และการเลือกโรงเรียนโดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียนผู้ ให้ ข้ อมูลโรงเรียนละ
3 คนประกอบด้ วยผู้ อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้ อำนวยการโรงเรียนหรือรักษา
การในตำแหน่งผู้ อำนวยการโรงเรียนจำนวน 1 คนครูผู้ ปฏิบัติหน้ าที่หัวหน้ าฝ่ าย
บริหารงานเช่นฝ่ ายบริหารงานวิชาการฝ่ ายบริหารงานงบประมาณฝ่ ายบริหารงาน
บุคคลหรือฝ่ ายบริหารงานทั่วไปจำนวน 1 คนและครูจำนวน 1 คนรวมผู้ ให้ ข้ อมูล
240 คนการเสริมสร้ างพลังอำนาจ 1 ความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบ 2

การมอบหมายอำนาจหน้ าที่ 3 การกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศ 4 การ
ฝึกอบรมและการพัฒนา 5 การให้ ความรู้ และสารสนเทศ 6 ให้ ข้ อมูลป้อนกลับ 7

ให้ การยอมรับ 8 ให้ ความไว้ วางใจ 9 ยอมรับข้ อผิดพลาด 10 ให้ เกียรติและ
เคารพต่อการตัดสินใจของผู้ ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 1
การปฏิบัติหน้ าที่ครู 2 การจัดการเรียนรู้  3 ความสัมพันธ์กับผู้ ปกครองและชุมชน
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Vol 4 No 3 September December 2021 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็ น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารตามแนวคิดของ
Tracy 1990 กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูตามข้ อบังคับคุรุสภาว่า
ด้ วยมาตรฐานวิชาชีพพศ 2562 ราชกิจจานุเบกษา 2562 สถิติที่ใช้ ในการวิจัย
คือความถี่ค่าร้ อยละมัชฌิมเลขคณิตส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธ์ของเพียร์สันเพื่อเป็ นแนวทางในการดำเนินการวิจัยครั้ งนี้ให้ บรรลุ
วัตถุประสงค์มีระบบและสอดคล้ องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กำหนดไว้ อย่าง
มีประสิทธิภาพผู้ วิ จัยจึงได้ กำหนดรายละเอียดและขั้ นตอนการดำเนินการวิจัย

ชลบุรีหมายถึงเขตปกครองทั้ ง 12 หมู่บ้ านประกอบด้ วยหมู่ที่ 1 บ้ านนาล่างหมู่ที่
2 บ้ านท้ องคุ้ งหมู่ที่ 3 บ้ านนาขัดแตะหมู่ที่ 4 บ้ านนานอกหมู่ที่ 5 บ้ านบางกระ
แบงหมู่ที่ 6 บ้ านนาเขื่อนหมู่ที่ 7 บ้ านหนองพะเนียงหมู่ที่ 8 บ้ านหนองทรายหมู่
ที่ 9 บ้ านบ่อมอญหมู่ที่ 10 บ้ านไร่บนหมู่ที่ 11 บ้ านหนองบอนหมู่ที่ 12 บ้ าน
หนองยายรัก 16 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้ รับ 161 การเสริมพลังอำนาจเพื่อความ
เข้ มแข็ง

ที่ได้ จากการศึกษาจากเอกสารหนังสือที่บันทึกเป็ น\ n ลายลักษณ์อักษรและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้ องกับการวิจัยในครั้ งนี้\ n2 .แหล่งข้ อมูลในการวิจัยคือหมู่บ้ าน
ในอาเภอแม่ใจจังหวัดพะเยาจานวน\ n6 ตาบล 66 หมู่บ้ านดังนี้\ n 4 \n2.1ตาบ
ลบ้ านเหล่าประกอบด้ วย\n2.1.1หมู่ที่ 1 บ้ านเหล่าอ้ อย2.1.2หมู่ที่ 2 บ้ าน
หนองบัว\n2.1.3หมู่ที่ 3 บ้ านเหล่าเก่า2.1.4หมู่ที่ 4 บ้ านเหล่าธาตุ\n2.1.5หมู่ที่
5 บ้ านไร่อ้ อย2.1.6หมู่ที่ 6 บ้ านดงอินตา\n2.1.7หมู่ที่ 7 บ้ านดง
บุญนาค2.1.8หมู่ที่ 8 บ้ านสันกาแพง\n2.1.9หมู่ที่ 9 บ้ านดงอินตาใต้ 2.1.10หมู่
ที่ 10 บ้ านร้ องศรีดอนมูล\n2.1.10หมู่ที่ 11 บ้ านดงอินตาเหนือ2.1.12หมู่ที่ 12

บ้ านเหล่าพัฒนา\n2.1.13หมู่ที่ 13 บ้ านเด่นโพธิ์ทอง2.1.14หมู่ที่ 14 บ้ านเหล่า
ศรีดอนตัน\n2.2ตาบลศรีถ้ อยประกอบด้ วย\n2.2.1หมู่ที่ 1 บ้ านต้ นแก2.2.2หมู่ที่
2 บ้ านต้ นตะเคียน\n2.2.3หมู่ที่ 3 บ้ านสันขวาง2.2.4หมู่ที่ 4 บ้ านแม่ใจหาง
บ้ าน\n2.2.5หมู่ที่ 5 บ้ านป่ าสัก2.2.6หมู่ที่ 6 บ้ านทุ่งป่ าข่า\n2.2.7หมู่ที่ 7 บ้ าน
ขัวตาด2.2.8หมู่ที่ 8 บ้ านท่าต้ นหาด\n2.2.9หมู่ที่ 9 บ้ านสันติสุข2.2.10หมู่ที่
10 บ้ านผาแดง\n2.2.11หมู่ที่ 11 บ้ านต้ นผึ้ง2.2.12หมู่ที่ 12 บ้ านป่ าสัก
สามัคคี\n2.2.13หมู่ที่ 13 บ้ านบางปูเลาะ\n2.3ตาบลป่ าแฝกประกอบ
ด้ วย\n2.3.1หมู่ที่ 1 บ้ านแม่เย็นใต้ 2.3.2หมู่ที่ 2 บ้ านป่ าแฝกกลาง\n2.3.3หมู่ที่
3 บ้ านป่ าแฝกเหนือ
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9 ภายนอกกิจการที่ไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งเป็ นแผนที่ทำได้ ยากและอาจทำให้
ไม่ถูกต้ องเนื่องจากต้ องเกี่ยวข้ องกับเรื่องราวที่มีขอบเขตกว้ างขวางและมีผลก
ระทบต่อความเป็ นไปของกิจการ 4 6 ดังนั้ นหากพิจารณากลยุทธ์ตามความ
หมายนี้ประกอบด้ วยปัจจัย 2 ประการได้ แก่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้ องการ
จะบรรลุถึงและการกำหนดแนวทางหรือวิธีการในทางปฏิบัติเป็ นเครื่องมือที่จะ
ช่วยให้ สามารถบรรลุถึงซึ่งเป้าหมายที่ถูกกำหนดแนวทางหรือวิธีการในทาง
ปฏิบัติเป็ นเครื่องมือที่จะช่วยให้ สามารถบรรลุ

มาใช้ ทั้ งระยะกลางถึงระยะยาวโดยองค์กรซึ่งสอดคล้ องกับภารกิจเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์การวางแผนรวมหรือแผนทั้ งหมดสำหรับอนาคตขององค์กรซึ่งมีรูป
แบบความต่อเนื่องและเป็ นกระบวนการที่ดำเนินไปอย่างไม่หยุดยั้ งโดยผู้ บริหาร
ระดับสูงและผู้ เชี่ยวชาญที่เหมาะสมแผนการปฏิบัติการอธิบายถึงการจัดสรร
ทรัพยากรและกิจกรรมอื่นๆให้ เหมาะสมกับสภาพแวดล้ อม 4 สมชายภคภาสน์
วิวัฒน์ได้ ให้ ความหมาย 1 ณัฐพงศ์จันทนะศิริและบุญฤทธิ์บุญมากลยุทธ์การ
พัฒนาสถานศึกษา Developments Strategies for Schools ออนไลน์แหล่ง
ที่มา https wwwtrueplookpanya com knowledge content 52236

๒๗ตุลาคม๒๕๖๓ 2 วัฒนาวงเกียรติรัตน์การวางแผนกลยุทธ์การกำหนดแผน
องค์กรสู่ความเป็ นเลิศกรุงเทพมหานครอินโนกราฟฟิกจำกัด๒๕๔๘หน้ า๑๖ 3

ราชบัณฑิตยสถานพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพศ๒๕๕๔พิมพ์ครั้ ง
ที่๒กรุงเทพมหานครบริษัทนานมีบุคส์พับลิเคชั่นส์จำกัด๒๕๕๖หน้ า๗๓ 4 ภาณุ
ลิมมานนท์เทคนิคการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจกรุงเทพมหานครภา
ริณาส๒๕๕๒หน้ า๑๘ 23 315324 indd 317 25 8 2564 17 47 25 318

วารสารมหาจุฬาวิชาการปีที่๘ฉบับที่๒กลยุทธ์ Strategy หมายถึงกระบวนการ
ในการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของธุรกิจในระยะสั้ นและระยะยาวการสร้ างหรือ
พัฒนาวิธีทางในทางปฏิบัติตลอดจนการระดมและจัดสรรทรัพยากรขององค์กร
ธุรกิจเพื่อให้ สามารถบรรลุถึงซึ่งเป้าหมายที่ถูกกำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิผลดัง
นั้ นหากพิจารณากลยุทธ์ตามความหมายนี้ประกอบด้ วยปัจจัย๒ประการได้ แก่เป้า
หมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้ องการจะบรรลุถึงและการกำหนดแนวทางหรือวิธีการ
ในทางปฏิบัติเป็ นเครื่องมือที่จะช่วยให้ สามารถบรรลุถึงซึ่งเป้าหมายที่ถูกกำหนด
แนวทางหรือวิธีการในทางปฏิบัติ

ถึงซึ่งเป้าหมายที่ถูกกำหนดไว้ ได้ การกำหนดกลยุทธ์การแข่งขันทางธุรกิจ
จำเป็ นต้ องมีหลักเกณฑ์ในอันที่จะตอบคำถามมักจะประสบกับองค์กรธุรกิจโดย
ทั่วไปเช่นโอกาสทางธุรกิจของอุตสาหกรรมที่คนอยู่เป็ นอย่างไรสภาพการ
แข่งขันภายในอุตสาหกรรมเป็ นอย่างไรปัจจัยใดที่เป็ นตัวกำหนดหรือเป็ นแรง
ผลักดันของการแข่งขันอุตสาหกรรมที่ตนอยู่จะเป็ นอย่างไรในอนาคตคู่แข่งใน
อุตสาหกรรมจะมีการเคลื่อนไหวอย่างไรกลยุทธ์ใดที่ควรเลือกเพื่อความอยู่รอด
และการเติบโตในอนาคตเป็ นต้ นการวาง

ที่จะช่วยให้ สามารถบรรลุถึงซึ่งเป้าหมายที่ถูกกำหนดไว้ ได้ การกำหนดกลยุทธ์
การแข่งขันทางธุรกิจจำเป็ นต้ องมีหลักเกณฑ์ในอันที่จะตอบคำถามมักจะประสบ
กับองค์กรธุรกิจโดยทั่วไปเช่นโอกาสทางธุรกิจของอุตสาหกรรมที่คนอยู่เป็ น
อย่างไรสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมเป็ นอย่างไรปัจจัยใดที่เป็ นตัว
กำหนดหรือเป็ นแรงผลักดันของการแข่งขันอุตสาหกรรมที่ตนอยู่จะเป็ นอย่างไร
ในอนาคตคู่แข่งในอุตสาหกรรมจะมีการเคลื่อนไหวอย่างไรกลยุทธ์ใดที่ควร
เลือกเพื่อความอยู่รอดและการเติบโตในอนาคตเป็ นต้ น 5 อุทัยบุญประเสริฐได้
ให้ ความหมายกลยุทธ์หมายถึงแบบแผนวิธีการเทคนิคในการปฏิบัติตาม
แบบแผนปฏิบัติการและปรับตัวให้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อดำเนินการไปสู่จุด
มุ่งหมายการวางแผนเพื่อการปฏิบัติตามแบบแผน 6 ธาดาอักษรชื่นได้ ให้ ความ
หมายกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้ าผล
การวิจัยพบว่า๑องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ
ประเทศไทยในทศวรรษหน้ าประกอบด้ วย๗องค์ประกอบคือ๑กลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากร๒กลยุทธ์ด้ านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน๓กลยุทธ์
ด้ านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน๔กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ
ศึกษา๕กลยุทธ์การพัฒนาด้ านการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน๖กลยุทธ์การ
บริหารจัดการด้ านงบประมาณ๗กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรู้  7 ถวิล
ลดาวัลย์ได้ ให้ ความหมายกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถาน
ศึกษาขั้ นพื้นฐานผลการวิจัยพบว่า๑สภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหาร
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
ขั้ นพื้นฐานในภาพรวมอยู่ในระดับน้ อย๒
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นั้ นเมื่อถึงเวลานำไปปฏิบัติอาจแตกต่างจากที่เกิ ดขึ้นจริงก็ได้ เพราะในทาง
ปฏิบัตินั้ นกลยุทธ์เริ่มแรก original strategy เกือบทุกกลยุทธ์จะมีการ
เปลี่ยนแปลงหลายครั้ งในช่วงที่อยู่ในชั้ นการนำแผนไปปฏิบัติ
implementation เหตุผลก็เนื่องจากว่าสิ่งแวดล้ อมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
แผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ เดิมอาจใช้ ไม่ได้ ผลจึงจำเป็ นต้ องเปลี่ยนกลยุทธ์ใหม่ใน
บางส่วนเพื่อสร้ างความได้ เปรียบในการแข่งขันและเพื่อให้ สอดคล้ องกับโอกาส
ที่เกิ ดขึ้นใหม่ในช่วงนั้ นแผนกลยุทธ์ที่ตั้ งใจไว้ แต่

นโยบายและแผนปฏิบัติงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
ขณะที่กลยุทธ์ที่เป็ นจริงจะตรงกันข้ ามกับกลยุทธ์ที่ตั้ งใจเนื่องจากเป้าหมาย
นโยบายและแผนปฏิบัติงานที่ก่อตัวขึ้นเป็ นกลยุทธ์ที่ตั้ งใจขององค์การนั้ นเมื่อ
ถึงเวลานำไปปฏิบัติอาจแตกต่างจากสิ่งที่เกิ ดขึ้นจริงมากก็เป็ นได้ กล่าวคือใน
ทางปฏิบัติแล้ วกลยุทธ์เริ่มแรกส่วนมากมักมีการเปลี่ยนแปลงหลายครั้ งในช่วง
การนำไปปฏิบัติซึ่ งมีสาเหตุมาจากสิ่งแวดล้ อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
ทำให้ แผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ เดิมอาจใช้ ไม่ได้ ผลจึงจำเป็ นต้ องปรับเปลี่ยนใน
บางส่วนเพื่อสร้ างความได้ เปรียบในการแข่งขันพร้ อมกับสร้ างความสอดคล้ อง
กับโอกาสที่เกิ ดขึ้นใหม่ในช่วงนั้ นด้ วยและประการที่สองกลยุทธ์ที่ตั้ งใจไว้ เดิม
แต่ไม่ได้ นำไปปฏิบัติจัดเป็ นกลยุทธ์ที่ไม่ได้ นำไปปฏิบัติขณะที่กลยุทธ์ที่เกิ ดขึ้น
ใหม่โดยที่ไม่ได้ วางแผนมาก่อนจัดเป็ นกลยุทธ์ฉุกเฉินดังนั้ นจึงควรตระหนักด้ วย
ว่ากลยุทธ์ที่เป็ นจริงเป็ นการผนวกรวมกันของกลยุทธ์ที่ตั้ งใจกับกลยุทธ์ฉุกเฉิน
ซึ่งพัฒนาเสริมขึ้นหรือแทรกเข้ ามาในภายหลังและขั้ นตอนที่สี่การควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์เป็ นการติดตามตรวจสอบและประเมินผลกลยุทธ์ที่นำไป
ปฏิบัติซึ่ งการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติมักเกิดข้ อผิดพลาดทำให้ จำเป็ นต้ องทบทวน
โดยอาจปรับปรุงกลยุทธ์ใหม่หรือเปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงานตามกลยุทธ์หรือ
อาจต้ องทำทั้ งสองอย่างก็ได้ ตามแต่กรณีภาพที่ 3 16 137158 8indd 143 12

21 59 BE 3 05 PM 144 การวิเคราะห์ SWOT แสงไฟส่องนำทางสู่การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ที่ชุมชนทำได้  SWOT การตรวจสอบสภาพแวดล้ อมการกาหนดกล
ยุทธ์การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์การนากลยุทธ์ไปปฏิบัติ TOWS ภาพที่ 3
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์สรุปว่าการจัดการ

เดิมบางส่วนที่ไม่ได้ นำไปปฏิบัติเรียกว่ากลยุทธ์ที่ได้ นำไปปฏิบัติ unrealized

strategy และกลยุทธ์ที่เกิ ดขึ้นใหม่โดยที่ไม่ได้ วางแผนมาก่อนเรียกว่ากลยุทธ์
ฉุกเฉิน emergent strategy ดังนั้ นกลยุทธ์ที่เป็ นจริง realized strategy จึง
เป็ นการรวมกันของกลยุทธ์ที่จงใจ deliberate strategy กับกลยุทธ์ฉุกเฉินซึ่ง
พัฒนาเสริมแทรกเข้ ามาใหม่ผู้ วิ จัยจึงสรุปได้ ว่าประเภทของกลยุทธ์จําแนกออก
เป็ น 2 ประเภทคือกลยุทธ์ที่ได้ ตั้ งใจเป็ นกลยุทธ์ที่เสนอแนะออกแบบและคาด
หวังว่าจะนําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ ได้ โดยมีเป้าหมาย
นโยบายและแผน

ซึ่งครอบคลุมวิธีการในการแข่งขันและการดำเนินงานของหน่วยงานระดับปฏิบัติ
การมักเป็ นกลยุทธ์ที่สนับสนุนทั้ งกลยุทธ์ระดับธุรกิจและระดับองค์การขณะที่ขั้ น
ตอนที่สามการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็ นการแปลงกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนด
ไว้ ไปสู่การปฏิบัติหากจำเป็ นอาจต้ องเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การโครงสร้ าง
องค์การหรือระบบการจัดการทั่วทั้ งองค์การด้ วยก็ได้ ซึ่งการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
จะเป็ นหน้ าที่และความรับผิดชอบของผู้ บริหารระดับต้ นและผู้ บริหารระดับกลาง
ขณะที่ผู้ บริหารระดับสูงจะทำหน้ าที่ในการตรวจสอบผลการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
กระนั้ นก็ต้ องทำความเข้ าใจถึงสิ่งเหล่านี้ด้ วยอันได้ แก่ประการแรกกลยุทธ์ที่
ตั้ งใจเป็ นกลยุทธ์ที่ประกอบด้ วยเป้าหมายนโยบายและแผนปฏิบัติงานเพื่อนำไป
สู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ขณะที่กลยุทธ์ที่เป็ นจริงจะตรงกันข้ าม
กับกลยุทธ์ที่ตั้ งใจเนื่องจากเป้าหมายนโยบายและแผนปฏิบัติงานที่ก่อตัวขึ้นเป็ น
กลยุทธ์ที่ตั้ งใจขององค์การนั้ นเมื่อถึงเวลานำไปปฏิบัติอาจแตกต่างจากสิ่งที่เกิ ด
ขึ้นจริงมากก็เป็ นได้ กล่าวคือในทางปฏิบัติแล้ วกลยุทธ์เริ่มแรกส่วนมากมักมีการ
เปลี่ยนแปลงหลายครั้ งในช่วงการนำไปปฏิบัติซึ่ งมีสาเหตุมาจากสิ่งแวดล้ อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทำให้ แผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ เดิมอาจใช้ ไม่ได้ ผลจึง
จำเป็ นต้ องปรับเปลี่ยนในบางส่วนเพื่อสร้ างความได้ เปรียบในการแข่งขันพร้ อม
กับสร้ างความสอดคล้ องกับโอกาสที่เกิ ดขึ้นใหม่ในช่วงนั้ นด้ วยและประการที่
สองกลยุทธ์ที่ตั้ งใจไว้ เดิมแต่ไม่ได้ นำไปปฏิบัติจัดเป็ นกลยุทธ์ที่ไม่ได้ นำไป
ปฏิบัติขณะที่กลยุทธ์ที่เกิ ดขึ้นใหม่โดยที่ไม่ได้ วางแผนมาก่อนจัดเป็ นกลยุทธ์
ฉุกเฉินดังนั้ นจึงควรตระหนักด้ วยว่ากลยุทธ์ที่เป็ นจริงเป็ นการผนวกรวมกันของ
กลยุทธ์ที่ตั้ งใจกับกลยุทธ์ฉุกเฉินซึ่งพัฒนาเสริมขึ้นหรือแทรกเข้ ามาในภายหลัง
และขั้ นตอนที่สี่การควบคุมและประเมิน
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management is aimed toward achieving organization wide goals ผู้
บริหารที่มีประสิทธิผลจะต้ องเข้ าใจเป้าหมายขององค์การว่าต้ องการบรรลุความ
ต้ องการสูงสุดในท้ องถิ่นหรือความต้ องการในระดับโลก Global เพื่อให้ เกิด
ความเข้ าใจถึงความจำเป็ นที่แตกต่างกันในแต่ละหน้ าที่หรือความต้ องการเข้ าไป
เกี่ยวข้ องกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้ งหมดขององค์การ Overall

strategic management process 2 การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้ องกับผู้
ที่ได้ ผลประโยชน์จากองค์การ Strategic management considers a broad

range of stakeholders ผู้ ที่ได้ ผลประโยชน์จากองค์กร Stakeholders หมาย
ถึงกลุ่ม

เปิดโอกาสให้ ระดับการบริหารต่างๆมีส่วนร่วมใน\ n การบริหารเชิงกลยุทธ์ไม่
เพียงแต่สนับสนุนความผูกพันในส่วนของผู้ บริหารที่มี\ n 13 \ n ส่วนร่วมเท่านั้ น
แต่จะช่วยการต่อต้ านสิ่งที่พวกเขาไม่เข้ าใจบุคคลส่วนใหญ่จะยอมรับ\ n การ
ตัดสินใจเมื่อพวกเขาเข้ าใจปัจจัยที่จํากัดและทางเลือกที่เป็ นไปได้ \ n พัชรามั่ง
ชม( 2540 \,หน้ า 36 )กล่าวว่าความสําคัญในการบริหารเชิงกลยุทธ์มี\ n ดังนี้\
n1 .ช่วยให้ องค์กรมีวัตถุประสงค์และกําหนดทิศทางในอนาคตที่ชัดเจนทําให้ \
n ผู้ ใต้ บังคับบัญชาทํางานได้ อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น\ n2 .ช่วยสร้ างความ
สอดคล้ องของการดําเนินการภายในองค์กรและทําให้ \ n หน่วยงานขององค์กร
มุ่งไปสู่วัตถุประสงค์เดียวกัน\ n3 .เปิดโอกาสให้ ผู้ บริหารในระดับต่างๆมีส่วนร่วม
ในการบริหารทําให้ ได้ \ n พัฒนาความคิดและช่วยลดการต่อต้ านการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ \ n4 .ช่วยให้ องค์กรสามารถคาดการณ์ปัญหาจาก
การเปลี่ยนแปลงทั้ งภายในองค์กร\ n และภายนอกองค์กรที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต\ n5 .ช่วยให้ ผู้ บริหารระดับสูงสามารถบริหารองค์กรได้ อย่างกว้ างขวาง
ทําให้ ช่วย\ n ลดความเสี่ยงได้ \ n ศิริวรรณเสรีรัตน์และคนอื่นๆ( 2542 \,หน้ า 52

- 53 )กล่าวว่าความสําคัญของ\ n การบริหารเชิงกลยุทธ์มีดังนี้\ n1 .การบริหาร
เชิงกลยุทธ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ บรรลุเป้าหมายขององค์กร\ n ( strategic

management is aimed toward achieving organization wide goals )ผู้
บริหารที่\ n มีประสิทธิผลจะต้ องเข้ าใจเป้าหมายขององค์กรว่าต้ องการบรรลุ
ความต้ องการสูงสุดใน\ n ท้ องถิ่นหรือความต้ องการในระดับโลก( global )\ n2

.การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้ องกับผู้ ที่ได้ ประโยชน์จากองค์กร( strategic \

nmanagement considers a broad range of stake holders )ผู้ ที่ได้ ผล
ประโยชน์จากองค์กร\ n ( stake holder )\ n3 .การบริหารเชิงกลยุทธ์จะนํามา
ซึ่งขอบเขตหลายช่วงเวลา( strategic \ nmanagement entails multiple

time horizons )ผู้ บริหารควรศึกษาความต้ องการของ\ n องค์กร

15 กับการศึกษาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้ อมภายนอกหน่วยงานเป็ น
ประเด็นสำคัญทั้ งยังช่วยให้ หน่วยงานภาครัฐในทุกระดับมีความเป็ นตัวเองมาก
ขึ้นรับผิดชอบต่อความสำเร็จและความล้ มเหลวของตนเองมากขึ้นทั้ งนี้เพราะ
การวางแผนกลยุทธ์เป็ นการวางแผนขององค์การโดยองค์การและเพื่อองค์การ
ไม่ใช่เป็ นการวางแผนที่ต้ องกระทำตามที่หน่วยเหนือสั่งการการจัดทำแผน
กลยุทธ์ใช้ เป็ นเครื่องมือในการพัฒนางานสู่มิติใหม่ของการปฏิรูประบบราชการ
และเป็ นเงื่อนไขหนึ่งของ

เป็ นการบริหารที่มีรูปแบบที่ช่วยให้ หน่วยงานพัฒนาตนเองได้ ทันกับสภาพการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสมให้ ความสำคัญกับการศึกษาและการวิเคราะห์
บริบทและสภาพแวดล้ อมภายนอกหน่วยงานซึ่งช่วยให้ หน่วยงานในทุกระดับมี
ความเป็ นเอกภาพรับผิดชอบต่อความสำเร็จและความล้ มเหลวของตนเองมาก
ขึ้นการบริหารหรือการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็ นรูปแบบการวางแผนที่สอดรับกับ
การกระจายอำนาจซึ่งเป็ นกระแสหลักในการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน 2 ก่อให้
เกิดประโยชน์ต่อองค์การหลายประการเช่นช่วยให้ องค์การมีวัตถุประสงค์และ
กำหนดทิศทางในอนาคตที่ชัดเจนทำให้ ผู้ ใต้ บังคับบัญชาทำงานได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นช่วยสร้ างความสอดคล้ องกับการดำเนินการภายในองค์การ
และทำให้ หน่วยงานขององค์การมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์เดียวกันเปิดโอกาสให้ ผู้
บริหารในระดับต่างๆมีส่วนร่วมในการบริหารทำให้ ได้ พัฒนาความคิดและช่วยลด
การต่อต้ านการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นองค์การสามารถคาดการณ์ปัญหาจาก
การเปลี่ยนแปลงทั้ งภายในองค์การและภายนอกองค์การที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
ผู้ บริหารระดับสูงสามารถบริหารองค์การได้ อย่างกว้ างขวางทำให้ ช่วยลดความ
เสี่ยงได้  6 การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็ นหัวใจสำคัญต่อความสำเร็จขององค์การ
สมัยใหม่เป็ นงานสำคัญที่ผู้ บริหารการศึกษาระดับสูงควรนำมาใช้ ในการแก้ ไข
ปัญหากระบวนการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพราะจะทำให้ ผู้ บริหารสามารถวางแผนงานล่วงหน้ าทันต่อเหตุการณ์สามารถ
วิเคราะห์ตรวจสอบสภาพแวดล้ อมทั้ งภายนอกและภายในทำให้ การกำหนด
กลยุทธ์ในระดับต่างๆมีประสิทธิภาพผู้ บริหารระดับสูงระดับกลางและบุคลากรใน
ทุกระดับปฏิบัติงานตามที่ได้ รับมอบหมายอย่างมีทิศทาง
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ๆที่เกี่ยวข้ องกับองค์กรและยุทธศาสตร์ขององค์กรเพื่อที่จะได้ มีความรู้ และความ
เข้ าใจเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆเหล่านี้รวมทั้ งสถานะของตัวองค์กรได้ อย่างชัดเจนยิ่ง
ขึ้นการวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์จะบอกให้ ทราบว่าปัจจัยหรือสภาวะ
แวดล้ อมภายนอกมีลักษณะอย่างไรมีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใดและก่อให้
เกิดโอกาสและข้ อจำกัดต่อองค์กรได้ อย่างไรบ้ างนอกจากนี้การวิเคราะห์เชิ งกล
ยุทธ์จะช่วยให้ องค์กรทราบถึงทรัพยากร Resources และความสามารถ
Capabilities ต่างๆที่มีอยู่ภายในองค์กรว่าเป็ นจุด

สามารถสรุปได้ ว่าองค์ประกอบของกลยุทธ์ประกอบด้ วย๔องค์ประกอบ
ดังนี้๑วิสัยทัศน์ Vision ๒พันธกิจ Mission ๓เป้าประสงค์ Gold ๔กลยุทธ์
strategy กระบวนการพัฒนากลยุทธ์กลยุทธ์มีองค์ประกอบหลัก๔ด้ านและมี
ความสัมพันธ์กันเป็ นวงจรดังนี้คือ๑การกำหนดทิศทางขององค์กร Direction

Setting ได้ แก่การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์ภารกิจและประเด็นกลยุทธ์ของ
องค์กรการกำหนดทิศทางขององค์กรจะเป็ นการบ่งชี้ว่าองค์กร์จะมุ่งไปใน
ทิศทางใดหรือสาเหตุของการดำรงอยู่ขององค์กรนอกจากนี้การกำหนดทิศทาง
ขององค์กรจะมีส่วนช่วยในการแปลวิสัยทัน์หรือภารกิจขององค์กรให้ กลายมา
เป็ นประเด็นกลยุทธ์และเป้าประสงค์ในการดำเนินงานที่มีลักษณะที่ชัดเจน
ขึ้น๒การวิเคราะห์เชิ งกลยุทธ์ Strategy Analysis คือการวิเคราะห์ถึงปัจจัยและ
สภาวะต่างๆที่เกี่ยวกับองค์กรและกลยุทธ์ขององค์กรเพื่อจะได้ มีความรู้ และ
ความเข้ าใจเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆเหล่านี้รวมทั้ งสถานะของตัวองค์กรได้ อย่าง
ชัดเจนยิ่งขึ้นการวิเคราะห์เชิ งกลยุทธ์จะบอกให้ ทราบว่าปัจจัยหรือสภาวะ
แวดล้ อมภายนอกมีลักษณะอย่างไรมีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใดและก่อให้
เกิดโอกาสและข้ อจำกัดต่อองค์กรได้ อย่างไรบ้ างนอกจากนี้การวิเคราะห์เชิ ง
ยุทธศาสตร์จะช่วยให้ องค์กรทราบถึงทรัพยากร Resources และความสามารถ
Cappabilities ต่างๆที่มีอยู่ภายในองค์กรว่าเป็ นจุดแข็งหรือจึดอ่อนอย่างไรและ
จะช่วยให้ องคฺกรสามารถบรรลุความได้ เปรียบทางการแข่งขันได้ อย่างไร๓การ
จัดทำกลยุทธ์ Strategic Formulation คือการนำข้ อมูลและความรู้ ต่างๆที่ได้
จากการกำหนดทิศทางขององค์กรและการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน
องค์กรมาจัดทำเป็ นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่างๆรวมทั้ งเรื่องการประเมิน
และคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความ

กับองค์กรโดยตรงหรือไม่ย่อมส่งผลให้ เกิดโอกาสหรือข้ อจำกัดต่อองค์กรรวม
ทั้ งมีผลต่อความสามารถในการแข่งขันขององค์กรสำหรับปัจจัยภายในของ
องค์กรนั้ นมีวิ ธีที่สามารถใช้ ในการวิเคราะห์หลายวิธีด้ วยกันอาทิเช่นการวิเคราะห์
ตามสายงาน Functional Analysis การวิเคราะห์ตามตัวแบบ Value Chain

การวิเคราะห์ตามตัวแบบ 7S หรือการวิเคราะห์ทรัพยากรและความสามารถ
ภายใน Resources and Capabilities Analysis ถึงแม้ จะมีการวิเคราะห์ได้
หลายวิธีแต่ผลลัพธ์ที่จะได้ รับนั้ นได้ แก่การทราบ

Development Institute Rajabhat Maha Sarakham University 8 2 July

December 2021 625 ภาพที่ 4 ขั้ นตอนการดาเนินงานวิเคราะห์สภาพ
แวดล้ อมภายนอกที่มา Ketchonan N 2009 Strategic Management

Bangkok SEEDUCATION จากภาพที่ 4 สามารถอธิบายได้ ว่าการตรวจสอบ
เป็ นกระบวนการเก็บรวบรวมข้ อมูลสภาพแวดล้ อมภายนอกองค์การในประเด็น
ต่างๆการวิเคราะห์สภาพแวดล้ อมภายใน Internal Environmental Analysis

สภาพแวดล้ อมภายนอกมีอิทธิพลต่อองค์การอย่างมากแต่ผู้ บริหารต้ องมีความ
เข้ าใจและสามารถจัดการปัจจัยภายในองค์การด้ วยการดำเนินงานจึงจะบรรลุเป้า
หมายการวิเคราะห์สภาพแวดล้ อมภายในจะได้ ผลการวิเคราะห์เป็ นจุดแข็ง
Strengths หรือจุดอ่อน Weakness ขององค์การสำหรับปัจจัยภายในของ
องค์การนั้ นมีวิ ธีที่สามารถใช้ ในการวิเคราะห์หลายวิธีด้ วยกันเช่นการวิเคราะห์
ตามสายงาน Functional Analysis การวิเคราะห์ตามตัวแบบห่วงโซ่คุณค่า
Value Chain การวิเคราะห์ตามตัวแบบ 7S หรือการวิเคราะห์ทรัพยากรและ
ความสามารถภายใน Resources and Capabilities Analysis ถึงแม้ จะมีการ
วิเคราะห์ได้ หลายวิธีแต่ผลลัพธ์ที่จะได้ รับนั้ นได้ แก่การทราบถึงจุดแข็งและจุด
อ่อนขององค์การช่วยในการกำหนดความสามารถในการแข่งขันขององค์การขั้ น
ที่ 2 แนวคิดการกำหนดกลยุทธ์ Strategy formulation เป็ นกิจกรรมที่ต่อ
เนื่องจากการวิเคราะห์เชิ งกลยุทธ์ซึ่งเป็ นรากฐานที่สาคัญต่อความสาเร็จในการ
ดาเนินการเชิงกลยุทธ์ในแต่ละองค์การทำให้ ผู้ บริหารสามารถกาหนดเป้าหมาย
ขององค์การได้ ตลอดจนสามารถรู้ ถึ งทิศทางขององค์การในอนาคตโดยการนำ
ข้ อมูลและความรู้ ต่างๆที่ได้ รับจากการวิเคราะห์เชิ งกลยุทธ์มาจัดทำเป็ นกลยุทธ์
ในระดับและรูปแบบต่างๆรวมทั้ งประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใด
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การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้ อมทั้ งภายนอกและภายในแล้ วกลยุทธ์ขององค์กรก็จะมี
แนวโน้ มที่จะประสบความล้ มเหลวสูงเพราะแผนยุทธศาสตร์ขาดความสอดคล้ อง
กับสภาพความเป็ นจริงที่รายรอบองค์กรอยู่ 2 การกำหนดทิศทางขององค์กร
Direction Setting ได้ แก่การกำหนดวิสัยทัศน์ vision ภารกิจ Mission และ
ประเด็นทางยุทธศาสตร์ Strategic Issue ขององค์กรการกำหนดทิศทางของ
องค์กรจะเป็ นการบ่งชี้ว่าองค์กรจะมุ่งไปในทิศทางใดหรือสาเหตุของการดำรง
อยู่ขององค์กรหรือลักษณะการดำเนินการขององค์กรนอกจากนี้การกำหนด
ทิศทาง

พัฒนากลยุทธ์กลยุทธ์มีองค์ประกอบหลัก๔ด้ านและมีความสัมพันธ์กันเป็ นวงจร
ดังนี้คือ๑การกำหนดทิศทางขององค์กร Direction Setting ได้ แก่การกำหนด
ทิศทางวิสัยทัศน์ภารกิจและประเด็นกลยุทธ์ขององค์กรการกำหนดทิศทางของ
องค์กรจะเป็ นการบ่งชี้ว่าองค์กร์จะมุ่งไปในทิศทางใดหรือสาเหตุของการดำรง
อยู่ขององค์กรนอกจากนี้การกำหนดทิศทางขององค์กรจะมีส่วนช่วยในการแปล
วิสัยทัน์หรือภารกิจขององค์กรให้ กลายมาเป็ นประเด็นกลยุทธ์และเป้าประสงค์
ในการดำเนินงานที่มีลักษณะที่ชัดเจนขึ้น๒การวิเคราะห์เชิ งกลยุทธ์ Strategy

Analysis คือการวิเคราะห์ถึงปัจจัยและสภาวะต่างๆที่เกี่ยวกับองค์กรและ
กลยุทธ์ขององค์กรเพื่อจะได้ มีความรู้ และความเข้ าใจเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆเหล่านี้
รวมทั้ งสถานะของตัวองค์กรได้ อย่างชัดเจนยิ่งขึ้นการวิเคราะห์เชิ งกลยุทธ์จะ
บอกให้ ทราบว่าปัจจัยหรือสภาวะแวดล้ อมภายนอกมีลักษณะอย่างไรมีการ
เปลี่ยนแปลงในลักษณะใดและก่อให้ เกิดโอกาสและข้ อจำกัดต่อองค์กรได้
อย่างไรบ้ างนอกจากนี้การวิเคราะห์เชิ งยุทธศาสตร์จะช่วยให้ องค์กรทราบถึง
ทรัพยากร Resources และความสามารถ Cappabilities ต่างๆที่มีอยู่ภายใน
องค์กรว่าเป็ นจุดแข็งหรือจึดอ่อนอย่างไรและจะช่วยให้ องคฺกรสามารถบรรลุ
ความได้ เปรียบทางการแข่งขันได้ อย่างไร๓การจัดทำกลยุทธ์ Strategic

Formulation คือการนำข้ อมูลและความรู้ ต่างๆที่ได้ จากการกำหนดทิศทางของ
องค์กรและการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในองค์กรมาจัดทำเป็ นกลยุทธ์
ในระดับและรูปแบบต่างๆรวมทั้ งเรื่องการประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มี
ความเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุดในการจัดทำกลยุทธ์นั้ นพึงละรึกเสมอว่าการ
จัดทำกลยุทธ์เป็ นการกำหนดแนวทางวิธีการและกิจกรรมต่างๆขององค์กรเพื่อ
ช่วยให้ องค์กรสามารถบรรลุถึงภารกิจ

แผนยุทธศาสตร์รวมทั้ งระบบการประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความ
เหมาะสมกับองค์กรมากที่สุดในการจัดทำกลยุทธ์นั้ นพึงระลึกเสมอว่าการจัดทำ
กลยุทธ์เป็ นการกำหนดแนวทางวิธีการและกิจกรรมต่างๆขององค์กรเพื่อช่วยให้
องค์กรสามารถบรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์ที่ได้ กำหนดไว้ โดยนำเอาการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยทั้ งภายนอกและภายในองค์กรมาพิจารณาประกอบใน
ภาคธุรกิจกลยุทธ์สามารถแบ่งได้ เป็ นสามระดับได้ แก่กลยุทธ์ระดับองค์กร
Corporate Strategy ซึ่งจะบ่งบอกถึงกลยุทธ์โดยรวมและทิศทางในการ

มีองค์ประกอบหลัก๔ด้ านและมีความสัมพันธ์กันเป็ นวงจรดังนี้คือ๑การกำหนด
ทิศทางขององค์กร Direction Setting ได้ แก่การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์
ภารกิจและประเด็นกลยุทธ์ขององค์กรการกำหนดทิศทางขององค์กรจะเป็ นการ
บ่งชี้ว่าองค์กร์จะมุ่งไปในทิศทางใดหรือสาเหตุของการดำรงอยู่ขององค์กร
นอกจากนี้การกำหนดทิศทางขององค์กรจะมีส่วนช่วยในการแปลวิสัยทัน์หรือ
ภารกิจขององค์กรให้ กลายมาเป็ นประเด็นกลยุทธ์และเป้าประสงค์ในการดำเนิน
งานที่มีลักษณะที่ชัดเจนขึ้น๒การวิเคราะห์เชิ งกลยุทธ์ Strategy Analysis คือ
การวิเคราะห์ถึงปัจจัยและสภาวะต่างๆที่เกี่ยวกับองค์กรและกลยุทธ์ขององค์กร
เพื่อจะได้ มีความรู้ และความเข้ าใจเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆเหล่านี้รวมทั้ งสถานะของ
ตัวองค์กรได้ อย่างชัดเจนยิ่งขึ้นการวิเคราะห์เชิ งกลยุทธ์จะบอกให้ ทราบว่าปัจจัย
หรือสภาวะแวดล้ อมภายนอกมีลักษณะอย่างไรมีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใด
และก่อให้ เกิดโอกาสและข้ อจำกัดต่อองค์กรได้ อย่างไรบ้ างนอกจากนี้การ
วิเคราะห์เชิ งยุทธศาสตร์จะช่วยให้ องค์กรทราบถึงทรัพยากร Resources และ
ความสามารถ Cappabilities ต่างๆที่มีอยู่ภายในองค์กรว่าเป็ นจุดแข็งหรือจึด
อ่อนอย่างไรและจะช่วยให้ องคฺกรสามารถบรรลุความได้ เปรียบทางการแข่งขัน
ได้ อย่างไร๓การจัดทำกลยุทธ์ Strategic Formulation คือการนำข้ อมูลและ
ความรู้ ต่างๆที่ได้ จากการกำหนดทิศทางขององค์กรและการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกและภายในองค์กรมาจัดทำเป็ นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่างๆรวมทั้ ง
เรื่องการประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุด
ในการจัดทำกลยุทธ์นั้ นพึงละรึกเสมอว่าการจัดทำกลยุทธ์เป็ นการกำหนด
แนวทางวิธีการและกิจกรรมต่างๆขององค์กรเพื่อช่วยให้ องค์กรสามารถบรรลุถึง
ภารกิจและวัตถุประสงค์ที่ได้ กำหนดไว้ โดยนำ
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สนองต่อการเปลี่ยนแปลงในด้ านต่างๆที่ไม่ได้ คาดคิดล่วงหน้ าหรือมีลักษณะ
ของความเป็ นพลวัตร Dynamic 4 การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ Strategic

Implementation เป็ นขั้ นตอนสุดท้ ายแต่เป็ นขั้ นตอนที่มีความสำคัญอย่างมาก
ในการจัดการเชิงกลยุทธ์เมื่อองค์กรได้ กำหนดทิศทางขององค์กรวิเคราะห์
ปัจจัยด้ านต่างๆทางกลยุทธ์และจัดทำยุทธศาสตร์แล้ วจะต้ องนำเอายุทธศาสตร์
ที่ได้ วางแผนจัดทำและคัดเลือกไว้ มาดำเนินการประยุกต์ปฏิบัติเพื่อให้ เกิด
ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ ตั้ งไว้ ถ้ าในกระบวนการ

ความได้ เปรียบทางการแข่งขันได้ อย่างไร๓การจัดทำกลยุทธ์ Strategic

Formulation คือการนำข้ อมูลและความรู้ ต่างๆที่ได้ จากการกำหนดทิศทางของ
องค์กรและการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในองค์กรมาจัดทำเป็ นกลยุทธ์
ในระดับและรูปแบบต่างๆรวมทั้ งเรื่องการประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มี
ความเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุดในการจัดทำกลยุทธ์นั้ นพึงละรึกเสมอว่าการ
จัดทำกลยุทธ์เป็ นการกำหนดแนวทางวิธีการและกิจกรรมต่างๆขององค์กรเพื่อ
ช่วยให้ องค์กรสามารถบรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์ที่ได้ กำหนดไว้ โดยนำ
เอาการเปลี่ยนแปลงปัจจัยทั้ งภายนอกและภายในองค์กรมาพิจารณาประกอบ
การจัดทำกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับการวางแผนอย่างใกล้ ชิ ดในบางกรณีการ
วางแผนกลยุทธ์คือการจัดทำกลยุทธ์สำหรับองค์กรแต่ไม่ใช่การจัดทำกลยุทธ์
จะเป็ นการวางแผนทุกครั้ ง๔การปฏิบัติตามกลยุทธ์ Strategic

IMprementaion เป็ นขั้ นตอนสุดท้ ายแต่เป็ นขั้ นตอนที่มีความสำคัญอย่างมาก
ในการบริหารกลยุทธ์เมื่อองค์กรได้ มีการกำหนดทิศทางขององค์กร 12 สุพจน์
อินหว่างและคณะการวางแผนเชิงกลยุทธ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์พิษณุโลก
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก๒๕๕๖หน้ า๓๑๓๓ 23 315324 indd 321 25 8 2564

17 47 26 322 วารสารมหาจุฬาวิชาการปีที่๘ฉบับที่๒และจัดทำกลยุทธ์แล้ วจะ
ต้ องนำกลยุทธ์ที่ได้ วางแผนจัดทำและคัดเลือกไว้ มาดำเนินการประยุกต์ปฏิบัติ
เพื่อให้ เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ ตั้ งไว้ ถ้ าในการบริหารกลยุทธ์ขาดขั้ น
ตอนนี้แล้ วสิ่งที่ผู้ บริหารองค์กรได้ วิ เคราห์จัดทำไว้ จะไม่เกิดผลขึ้นจริงๆนอกจาก
นี้ถึงแม้ มีการวิเคราะห์หรือวางแผนทางกลยุทธ์ไว้ ดีเพียงใดแต่ถ้ าการปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ขององค์กรไม่เป็ นไปอย่างมีประสิทธิภาพความพยายามในการวิเคราะห์
หรือวางแผน

จัดการเชิงกลยุทธ์ขาดขั้ นตอนนี้แล้ วสิ่งที่ผู้ บริหารขององค์กรได้ วิ เคราะห์จัดทำ
ไว้ ก็จะไม่เกิดผลขึ้นจริงๆนอกจากนี้ถึงแม้ จะมีการวิเคราะห์หรือวางแผนทาง
ยุทธศาสตร์ไว้ ดีเพียงใดแต่ถ้ าการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ขององค์กรไม่เป็ นไป
อย่างมีประสิทธิภาพความพยายามในการวิเคราะห์หรือวางแผนก็จะไม่ก่อให้ เกิด
ประโยชน์ใดๆต่อองค์กรดังนั้ นจึงจะเห็นได้ ว่าความสามารถในการปฏิบัติตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กรเป็ นสิ่งที่มีความสำคัญและจำเป็ นต่อ

จะเป็ นการวางแผนทุกครั้ ง๔การปฏิบัติตามกลยุทธ์ Strategic

IMprementaion เป็ นขั้ นตอนสุดท้ ายแต่เป็ นขั้ นตอนที่มีความสำคัญอย่างมาก
ในการบริหารกลยุทธ์เมื่อองค์กรได้ มีการกำหนดทิศทางขององค์กร 12 สุพจน์
อินหว่างและคณะการวางแผนเชิงกลยุทธ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์พิษณุโลก
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก๒๕๕๖หน้ า๓๑๓๓ 23 315324 indd 321 25 8 2564

17 47 26 322 วารสารมหาจุฬาวิชาการปีที่๘ฉบับที่๒และจัดทำกลยุทธ์แล้ วจะ
ต้ องนำกลยุทธ์ที่ได้ วางแผนจัดทำและคัดเลือกไว้ มาดำเนินการประยุกต์ปฏิบัติ
เพื่อให้ เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ ตั้ งไว้ ถ้ าในการบริหารกลยุทธ์ขาดขั้ น
ตอนนี้แล้ วสิ่งที่ผู้ บริหารองค์กรได้ วิ เคราห์จัดทำไว้ จะไม่เกิดผลขึ้นจริงๆนอกจาก
นี้ถึงแม้ มีการวิเคราะห์หรือวางแผนทางกลยุทธ์ไว้ ดีเพียงใดแต่ถ้ าการปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ขององค์กรไม่เป็ นไปอย่างมีประสิทธิภาพความพยายามในการวิเคราะห์
หรือวางแผนก็จะไม่ก่อให้ เกิดประโยชน์ใดๆต่อองค์กรดังนั้ นจึงจะเห็นได้ ว่าความ
สามารถในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ขององค์กรเป็ นสิ่งที่มีความสำคัญและจำเป็ น
ต่อความสำเร็จหรือล้ อเหลวของการบริหารกลยุทธ์ 13 วัฒนาวงเกียรติรัตน์ได้ ให้
ความหมายวิสัยทัศน์หมายถึงภาพในอนาคตที่องค์กรอยากจะเป็ นหลังจากที่
องค์กรทำการวิเคราะห์สภาวะแวดล้ อมในการดำเนินธุรกิจทั้ งภายในและ
ภายนอกองค์กรแล้ วองค์กรจะต้ องนำผลการวิเคราะห์มากำหนดตำแหน่งในการ
แข่งขันว่าองค์กรของเราต้ องการที่จะอยู่ในตำแหน่งใดในอุตสาหกรรมที่เราอยู่
14 และภารกิจขององค์กรจะบ่งบอกถึงกิจกรรมที่องค์กรจะต้ องทำเพื่อสนับสนุน
ให้ องค์กรบรรลุวิ สัยทัศน์ซึ่งจะช่วยสร้ างคุณค่าและความแตกต่างขององค์กร

ในขั้ นตอนของการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์นั้ นนอกเหนือจากประเด็นสำคัญต่างๆ
ที่ได้ นำเสนอมาในเบื้องต้ นหน้ าที่ที่สำคัญอีกประการหนึ่งของผู้ บริหารได้ แก่การ
ประเมินและตรวจสอบผลการดำเนินงานขององค์กรนอกจากนี้หน้ าที่หรืองาน
ด้ านการจัดการเชิงกลยุทธ์มิใช่งานที่จะต้ องปฏิบัติเพียงครั้ งเดียวแล้ วจบสิ้นไป
เนื่องจากเหตุการณ์และสถานการณ์ใหม่ สามารถเกิดขึ้นมาได้ ตลอดเวลาทำให้
ต้ องมีการแก้ ไขและปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้ เป็ นไปตามที่ต้ องการเนื่องจาก
ทิศทางในระยะยาวของ

ฉบับที่ 1 กรกฎาคมธันวาคม 2560 สถานศึกษาต้ องเลือกและประยุกต์ใช้ ให้
เหมาะสมกับสถานศึกษาจึงจะได้ ผลและมีประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งการบริหาร
เชิงกลยุทธ์เป็ นศาสตร์และศิลป์ ในการดำเนินงานของผู้ บริหารเพื่อให้ เป็ นไปตาม
วัตถุประสงค์และบรรลุวิ สัยทัศน์ขององค์กรซึ่งการกำหนดแนวทางและทิศทาง
ในการดำเนินงานนั้ นจำเป็ นจะต้ องวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆที่เกิ ดจาก
สภาพแวดล้ อมทั้ งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อกำหนดวิธีการทำงานเพิ่มเติม
จากเดิมหรือที่เรียกว่ากลยุทธ์พร้ อมทั้ งจัดทำกิจกรรมแผนงานหรือโครงการให้
สอดคล้ องในแต่ละกลยุทธ์เพื่อเป็ นแนวทางขององค์กรที่จะสามารถบรรลุวิ สัย
ทัศน์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ สูงสุดซึ่งเป็ นหน้ าที่ของผู้ บริหารที่ต้ องดำเนินการ
และงานด้ านการบริหารเชิงกลยุทธ์มิใช่งานที่จะต้ องปฏิบัติเพียงครั้ งเดียวแล้ วจบ
สิ้นไปเนื่องจากเหตุการณ์และสถานการณ์ใหม่ สามารถเกิดขึ้นมาได้ ตลอดเวลา
ทำให้ ต้ องมีการแก้ ไขและปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้ เป็ นไปตามที่ต้ องการประกอบ
กับผู้ วิ จัยรวบรวมข้ อมูลจากข้ อเสนอแนะและสิ่งที่ควรพัฒนาในส่วนที่เกี่ยวข้ อง
กับผู้ บริหารจากรายงานประจำปีของสถานศึกษารายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและบทสรุปของผู้ บริหารจากรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสามของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 สามารถสรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้ 1 ผู้ บริหารควรให้ ขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติหน้ าที่ของครูบุคลากรอย่างทั่วถึงและยุติธรรม 2 ผู้ บริหาร
ควรให้ ความสำคัญกับการปฏิบัติหน้ าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาควรให้ มี
การจัดทำคู่มือและผู้ บริหารควรรายงานผลการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ต่อผู้ บังคับบัญชาระดับเหนือชั้ นขึ้นไปภายใน 15
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ถึงจุดอ่อนรอง minor weakness 3 แสดงถึงจุดแข็งรอง minor strength 4

แสดงถึงจุดแข็งหลัก major strength คะแนนถ่วงน้ำหนัก weighted score

น้ำหนักของแต่ละปัจจัยแตกต่างกันขึ้นอยู่กับตัวแปรค่ารวมของคะแนนเป็ น
คะแนนรวมจากคะแนนถ่วงน้ำหนักทั้ งหมดของทุกตัวแปรจะอยู่ในช่วง 10 ถึง
สูงสุด 40 ถ้ าคะแนนถ่วงน้ำหนักรวม 25 แสดงว่าอยู่ในค่าเฉลี่ย average score

ถ้ าหากน้ อยกว่า 25 แสดงว่าองค์กรนั้ นอยู่ในตำแหน่งจุดอ่อนถ้ ามากกว่า 25

แสดงว่าอยู่ในตำแหน่งจุดแข็ง

EFE External Factor Environment ประกอบด้ วย 1 ระบบแมททริกซ์ IFE

Internal Factor Environment กำหนดให้ รายการเกี่ยวกับปัจจัยที่ทำให้ การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนประสบความสําเร็จหรือล้ มเหลวโดยพิจารณาปัจจัย 10 ถึง
20 รายการได้ แก่จุดแข็งและจุดอ่อนโดยการแยกแยะความเป็ นไปได้ โดยใช้
เปอร์เซ็นต์อัตราส่วนและเปรียบเทียบตัวเลขกำหนดช่วงของนํ้าหนักจาก 00 10

โดย 00 ไม่มีความสําคัญ 10 มีความสําคัญมากให้ กับทุกปัจจัยการกำหนดน้ำ
หนักให้ กับปัจจัยต่างๆเป็ นตัวบ่งชี้ความสําคัญของความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ
ที่จะทําให้ ประสบความสําเร็จโดยพิจารณาถึงหัวใจข้ อหลักในเรื่องจุดแข็งและ
จุดอ่อนของปัจจัยที่มีผลกระทบกับการดำเนินงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนหลัง
จากนั้ นกำหนด 1 ถึง 4 ช่วงให้ กับแต่ละปัจจัยโดยบ่งบอกถึงจุดอ่อนหลัก Major

Weakness ประเมิน 1 และจุดอ่อนรอง Major Weakness 2 จุดแข็งรอง
Minor Strength 3 และจุดแข็งหลัก Minor Strength 4 การให้ คะแนนขึ้นอยู่
กับพื้นฐานของบริษัทต่างจากขั้ นที่ 2 ซึ้งขึ้นอยู่กับพื้นฐานของอุตสาหกรรมนํ้า
หนักของแต่ละปัจจัยแตกต่างกันขึ้นอยู่กับตัวแปร 2 ค่ารวมของคะแนนนํ้าหนัก
แต่ละตัวแปรตัดสินด้ วยคะแนนถ่วงนํ้าหนักรวมขององค์การเมื่อพิจารณาถึง
หลายปัจจัยซึ่งรวมอยูในแมททริกซ์่ IFE คะแนนถ่วงนํ้าหนักรวมขององค์การเมื่อ
พิจารณาถึงหลายปัจจัยซึ่งรวมอยูในแมททริกซ์ IFE คะแนนถ่วงนํ้าหนักรวมอยู
ในช่วง 10 ถึงสูงสุด 40 ถ้ าคะแนนนํ้าหนักรวม 25 แสดงว่าค่าเฉลี่ยถ้ าหากน้ อย
กว่า 25 แสดงว่าองค์การนั้ นอยูในตําแหน่งจุดอ่อนถ้ ามากกว่า 25 แสดงว่าอยู่ใน
ตำแหน่งจุดแข็งในส่วนของการวิเคราะห์แมททริกซ์ EFE

29 2 แมททริกซ์การประเมินปัจจัยภายนอก external faction evaluation

EFE matrix เป็ นการวิเคราะห์ถึงโอกาส opportunities และอุปสรรค threats

ของปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบกับองค์กรในด้ านสังคมวัฒนธรรมเศรษฐกิจ
การเมืองเทคโนโลยีและกฎหมายเป็ นต้ นจะมีหลักวิเคราะห์คล้ ายกับแมททริกซ์
การประเมินปัจจัยภายในคือมี 5 ขั้ นตอนดังนี้ปัจจัยภายในที่สำคัญ critical

external factor ประกอบด้ วยปัจจัยที่เป็ นโอกาสและปัจจัยที่เป็ นอุปสรรคน้ำ
หนัก weight เป็ นการกำหนดช่วงน้ำหนักของแต่ละปัจจัยจาก 00 10 กล่าวคือ
00 ไม่มีความสำคัญเลยส่วน 10 มีความ

ถึงจุดแข็งหลัก major strength 4 คะแนนถ่วงน้ าหนัก weighted score

เป็ นการนาน้ าหนักของแต่ละปัจจัยคูณกับคะแนนประเมิน 5 ค่ารวมของคะแนน
เป็ นคะแนนรวมจากคะแนนถ่วงน้ าหนักทั้ งหมดของทุกตัวแปรเมื่อพิจารณาถึง
หลายๆปัจจัยซึ่งรวมอยู่ในตารางการประเมินปัจจัยภายในคะแนนถ่วงน้ าหนักรวม
จะอยู่ในช่วง 10 ถึงสูงสุด 40 ถ้ าคะแนนถ่วงน้ าหนักรวม 25 แสดงว่าอยู่ในค่า
เฉลี่ยถ้ าหากน้ อยกว่า 25 แสดงว่าอยู่ในตาแหน่งจุดอ่อนถ้ ามากกว่า 25 แสดงว่า
อยู่ในตาแหน่งจุดแข็งแมทริกซ์การประเมินปัจจัยภายนอก External Factor

Evaluation EFE matrix เป็ นการวิเคราะห์ถึงโอกาส opportunities และ
อุปสรรค threaths ของปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบกับองค์การมีขั้ นตอนดังนี้ 1
ปัจจัยภายนอกที่สาคัญ critical external factors ประกอบด้ วยปัจจัยที่เป็ น
โอกาส opportunities และอุปสรรค threats 2 น้ าหนัก weight เป็ นการกา
หนดช่วงน้ าหนักของแต่ละปัจจัยจาก 0010 กล่าวคือ 00 ไม่มีความสาคัญเลย
ส่วน 10 มีความสาคัญมากที่สุดการกาหนดน้ าหนักของแต่ละปัจจัยชี้ถึ งความสา
คัญของปัจจัยเหล่านั้ นว่าเป็ นปัจจัยที่ทาให้ ธุรกิจประสบความสาเร็จหรือประสบ
ความล้ มเหลวคะแนนน้ าหนักรวมของทุกปัจจัยมีค่าเท่ากับ 1 3 การประเมิน
rating การประเมิน 1 2 3 4 ใช้ เกณฑ์ดังนี้การประเมิน 1 แสดงถึงมีโอกาส
น้ อยหรืออุปสรรคมาก response is poor 2 แสดงถึงโอกาสเท่ากับค่าเฉลี่ย
response is average 3 แสดงถึงโอกาสดีกว่าค่าเฉลี่ย response is above

average 4 แสดงถึงโอกาสดี response is superior 24 4 คะแนนถ่วงน้ าหนัก
weighted score เป็ นการนาน้ าหนักของแต่ละปัจจัยคูณกับคะแนนประเมิน 5

ค่ารวมของคะแนนเป็ นคะแนนรวมจากคะแนนถ่วงน้ าหนักทั้ งหมดของทุกตัวแปร
เมื่อพิจารณาถึงหลายๆปัจจัยซึ่งรวมอยู่ในตารางการประเมินปัจจัยภายนอก
คะแนนถ่วงน
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30 ถ้ ามีจุดอ่อนก็พยายามแก้ ไขปัญหาเพื่อเปลี่ยนให้ เป็ นจุดแข็งถ้ าเผชิญ
อุปสรรคต้ องพยายามเปลี่ยนให้ เป็ นโอกาสในกรณีนี้องค์กรจะใช้ จุดแข็งเพื่อ
สร้ างข้ อได้ เปรียบจากโอกาสกลยุทธ์ WO WO strategy พยายามที่จะให้ เกิด
จุดอ่อนตํ่าสุดและเกิดโอกาสสูงสุดดังนั้ นธุรกิจที่มีจุดอ่อนในบางกรณีอาจจะ
พัฒนาองค์กรหรือต้ องการความสามารถเฉพาะอย่างเทคโนโลยีหรือบุคคลที่มี
ทักษะจากภายนอกมีทางเลือกที่เป็ นไปได้ เพื่อสร้ างข้ อได้ เปรียบของโอกาสจาก
สภาพแวดล้ อมภายนอกในกรณี

หรือจุดเด่นภายในองค์กรที่เป็ นตัวผลักดันให้ องค์กรบรรลุสู่เป้าหมาย TOWS

Matrix Analysis เป็ นแมทริกซ์ที่แสดงถึงโอกาสและอุปสรรคจากภายนอกที่
สัมพันธ์กับจุดแข็งและจุดอ่อนภายในบริษัทโดยมีทางเลือกของกลยุทธ์ 4 ทาง
เลือกซึ่งเกิดจากการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในดังนี้กลยุทธ์
เชิ งรุก SO เป็ นตำแหน่งหรือสถานการณ์ที่เป็ นเป้าหมายของทุกบริษัทโดย
บริษัทจะใช้ กลยุทธ์จุดแข็งและข้ อได้ เปรียบจากโอกาสถ้ ามีจุดอ่อนก็จะพยายาม
แก้ ไขเพื่อให้ เปลี่ยนเป็ นจุดแข็งถ้ าเผชิญอุปสรรคก็ต้ องพยายามเปลี่ยนให้ เป็ น
โอกาสในกรณีนี้บริษัทจะใช้ จุดแข็งที่มีเพื่อสร้ างข้ อได้ เปรียบจากโอกาสกลยุทธ์
เชิ งแก้ ไข WO เป็ นสถานการณ์ที่ธุรกิจพยายามให้ มีจุดอ่อนต่ำสุดและมีโอกาส
สูงสุดดังนั้ นธุรกิจที่มีจุดอ่อนในบางกรณีจะต้ องพยายามหาวิธีการแก้ ไขโดยการ
ใช้ ข้ อได้ เปรียบจากเทคโนโลยีหรือบุคลากรที่มีทักษะจากภายในการพัฒนา
องค์กรในกรณีนี้บริษัทจะพยายามแก้ ไขจุดอ่อนและสร้ างข้ อได้ เปรียบจาก
โอกาสกลยุทธ์เชิ งป้องกัน ST เป็ นสถานการณ์ที่ธุรกิจมีจุดแข็งและมีอุปสรรค
จากสภาพแวดล้ อมภายนอกเป้าหมายของบริษัทคือพยายามให้ มีจุดแข็งสูงสุด
และมีอุปสรรคต่ำาสุดดังนั้ นบริษัทอาจใช้ จุดแข็งด้ านเทคโนโลยีการเงินการ
บริหารจัดการหรือการตลาดเพื่อขจัดอุปสรรคจากคู่แข่งขันในกรณีนี้บริษัทจะใช้
จุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงหรือเอาชนะอุปสรรคให้ ได้ กลยุทธ์เชิ งรับ WT เป็ น
สถานการณ์ที่ธุรกิจมีจุดอ่อนและมีอุปสรรคโดยมีเป้าหมายเพื่อสร้ างจุดแข็งและ
ขจัดอุปสรรคให้ ต่ำสุดโดยบริษัทอาจใช้ วิธีการร่วมลงทุนการลดค่าใช้ จ่ายการ
เลิกผลิตผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีกำไรในกรณีนี้บริษัทจะพยายามสร้ างจุดแข็งและ
เอาชนะอุปสรรคให้ ได้ ดังแสดงในภาพที่ 3

นี้องค์กรจะพยายามแก้ ไขสิ่งที่เป็ นจุดอ่อนแล้ วจึงปรับกลยุทธ์เพื่อสร้ างข้ อได้
เปรียบจากโอกาสนั้ นกลยุทธ์ ST ST strategy ถือเกณฑ์จุดแข็งขององค์กรที่
เกี่ยวข้ องกับอุปสรรคจากสภาพแวดล้ อมเป็ นเป้าหมายคือทำให้ เกิดจุดแข็ง
สูงสุดด้ านเทคโนโลยีการเงินการจัดการหรือการตลาดเพื่อจัดการอุปสรรคจากคู่
แข่งในกรณีนี้บริษัทจะใช้ จุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงหรือเอาชนะอุปสรรคได้ กลยุทธ์
WT WT strategy อยู่ในมุมขวาตอนล่างมีเป้าหมายที่สร้ างให้ เกิดจุดแข็งและ
อุปสรรคต่ำสุดซึ่งต้ องการให้

เป็ นตำแหน่งหรือสถานการณ์ที่เป็ นเป้าหมายของทุกบริษัทโดยบริษัทจะใช้
กลยุทธ์จุดแข็งและข้ อได้ เปรียบจากโอกาสถ้ ามีจุดอ่อนก็จะพยายามแก้ ไขเพื่อ
ให้ เปลี่ยนเป็ นจุดแข็งถ้ าเผชิญอุปสรรคก็ต้ องพยายามเปลี่ยนให้ เป็ นโอกาสใน
กรณีนี้บริษัทจะใช้ จุดแข็งที่มีเพื่อสร้ างข้ อได้ เปรียบจากโอกาสกลยุทธ์เชิ งแก้ ไข
WO เป็ นสถานการณ์ที่ธุรกิจพยายามให้ มีจุดอ่อนต่ำสุดและมีโอกาสสูงสุดดังนั้ น
ธุรกิจที่มีจุดอ่อนในบางกรณีจะต้ องพยายามหาวิธีการแก้ ไขโดยการใช้ ข้ อได้
เปรียบจากเทคโนโลยีหรือบุคลากรที่มีทักษะจากภายในการพัฒนาองค์กรใน
กรณีนี้บริษัทจะพยายามแก้ ไขจุดอ่อนและสร้ างข้ อได้ เปรียบจากโอกาสกลยุทธ์
เชิ งป้องกัน ST เป็ นสถานการณ์ที่ธุรกิจมีจุดแข็งและมีอุปสรรคจากสภาพ
แวดล้ อมภายนอกเป้าหมายของบริษัทคือพยายามให้ มีจุดแข็งสูงสุดและมีอุป
สรรคต่ำาสุดดังนั้ นบริษัทอาจใช้ จุดแข็งด้ านเทคโนโลยีการเงินการบริหารจัดการ
หรือการตลาดเพื่อขจัดอุปสรรคจากคู่แข่งขันในกรณีนี้บริษัทจะใช้ จุดแข็งเพื่อ
หลีกเลี่ยงหรือเอาชนะอุปสรรคให้ ได้ กลยุทธ์เชิ งรับ WT เป็ นสถานการณ์ที่ธุรกิจ
มีจุดอ่อนและมีอุปสรรคโดยมีเป้าหมายเพื่อสร้ างจุดแข็งและขจัดอุปสรรคให้ ต่ำ
สุดโดยบริษัทอาจใช้ วิธีการร่วมลงทุนการลดค่าใช้ จ่ายการเลิกผลิตผลิตภัณฑ์ที่
ไม่มีกำไรในกรณีนี้บริษัทจะพยายามสร้ างจุดแข็งและเอาชนะอุปสรรคให้ ได้ ดัง
แสดงในภาพที่ 3 ปัจจัยภายในปัจจัยภายนอก S Strengths W Weaknesses

O Opportunities SO ใช้ จุดแข็งร่วมกับโอกาสหาระโยชน์กลยุทธ์เชิ งรุก WO

ใช้ โอกาสแก้ ไขจุดแข็งกลยุทธ์เชิ งแก้ ไข้  T Threat ST ใช้ จุดแข็งเลี่ยงอุปสรรค
กลยุทธ์เชิ งป้องกัน WT ลดจุดอ่อนเลี่ยงอุปสรรคกลยุทธ์เชิ งรับภาพที่ 3 ความ
สัมพันธ์แบบแมทริกซ์ TOWS Matrix แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพ

รางวัล reward power อำนาจประเภทนี้เกิ ดจากการที่บุคคลหนึ่งมีความ
สามารถในการให้ คุณประโยชน์หรือรางวัลแก่ผู้ อื่นและคุณประโยชน์นั้ นเป็ นสิ่งมี
ค่าในสายตาของผู้ รับด้ วยการใช้ อำนาจนี้จึงเป็ นไปตามแนวความคิดของการ
เสริมแรง concept of reinforcement นั่นก็คือการใช้ รางวัลนั้ นเป็ นการแสดง
อิทธิพลเหนือพฤติกรรมการทำงานของผู้ ปฏิบัติงานนอกไปจากนั้ นการใช้ อำนาจ
ชนิดนี้ยังมีข้ อจำกัดหลายประการเช่นรางวัลที่จับต้ องได้ อาทิเงินหรือ

ซึ่งรวมถึงสิทธิอันชอบธรรมในการใช้ อิทธิพลในกระบวนการปฏิบัติงานต่อ
พฤติกรรมของผู้ ใต้ บังคับบัญชาด้ วยการออกคำสั่งโดยชอบให้ ผู้ ใต้ บังคับบัญชา
ต้ องปฏิบัติตามดั้ งนั้ นอำนาจตามกฎหมายเป็ นอำนาจโดยชอบธรรมของบุคคลที่
ได้ มาจากการได้ รับตำแหน่งหน้ าที่อย่างเป็ นทางการทำให้ บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ต้ องยอมรับและปฏิบัติตามคำสั่งของผู้ ที่มีอำนาจตามกฎหมายโดยไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากได้ รับการรองรับอำนาจนั้ นด้ วยกฎหมายการใช้ อำนาจของ
ผู้ บริหารด้ านอำนาจการให้ รางวัล X1 ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพนัสนิคมจังหวัดชลบุรีทั้ งนี้อาจเป็ นเพราะการใช้
อำนาจให้ รางวัลของผู้ บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพนัสนิคมเกิดจาก
การที่บุคคลหนึ่งมีความสามารถในการให้ คุณประโยชน์หรือรางวัลให้ แก่ผู้ อื่น
และคุณประโยชน์นั้ นเป็ นสิ่งที่มีค่าในสายตาผู้ รับด้ วยการใช้ อำนาจนี้จึงเป็ นไป
ตามแนวความคิดของการเสริมแรงทางบวก Concept of Reinforcement นั่น
คือการให้ รางวัลนั้ นเป็ นการแสดงอิทธิพลเหนือพฤติกรรมการทำงานของผู้
ปฏิบัติงานรางวัลเหล่านี้มีผลกระทบในระยะสั้ นมีคุณค่าต่างๆกันสำหรับบุคคลที่
ต่างกัน French Raven 1968 อ้ างถึงในสิทธิพรนิยมศรีสมศักดิ์มปปซึ่ง
สอดคล้ องกับอาคมวัดไธสง 2547 กล่าวไว้ ว่าแหล่งอำนาจที่เกิ ดจากรางวัลขึ้น
อยู่ที่บุคคลมีความสามารถและมีทรัพยากรที่จะให้ รางวัลแก่คนอื่นเป้าหมายหรือ
ความหมายของอำนาจอยู่ที่ค่าของรางวัลสอดคล้ องกับสมุทรชำนาญ 2556

กล่าวไว้ ว่ารางวัลเป็ นสิ่งกระตุ้ นต่อกลุ่มเป้าหมายได้ รับรู้ ว่าหากปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายบังเกิดผลดีจะมีโอกาสได้ รับสิ่งตอบแทนเป็ นรางวัลอำนาจ
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ของผู้ นำที่มีความเชี่ยวชาญในงานหรือวิชาการสาขาเฉพาะนั้ นๆความสำเร็จของ
การใช้ อำนาจเชี่ยวชาญจะมีเกิดขึ้นเมื่อผู้ นำได้ แสดงให้ ลูกน้ องเห็นความ
เชี่ยวชาญและประโยชน์ของความเชี่ยวชาญของผู้ นำอยู่เสมอ 3 อำนาจ
กฎหมาย Legitimate power เป็ นอำนาจที่บุคคลหรือกลุ่มเป้าหมายยอมปฏิบัติ
ตามเนื่องจากยอมรับว่าผู้ ใช้ อำนาจมีความชอบธรรมในการใช้ คำสั่งและจะต้ อง
ยอมปฏิบัติตามไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ อำนาจตามกฎหมายมักจะติดมากับการ
ดำรงตำแหน่งหน้ าที่อย่างเป็ นทางการ

ด้ วยความเต็มใจข้ อคิดเห็นและข้ อเสนอแนะต่อการพัฒนาการใช้ อำนาจของผู้
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดจันทบุรีสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 ด้ านอำนาจการอ้ างอิงมีดังนี้ผู้ บริหารควร
รับฟังความคิดเห็นของครูและใช้ วิ ธีการพูดให้ ครูประทับใจผู้ บริหารควรเป็ นผู้ มี
วิ สัยทัศน์กว้ างไกลสามารถแสดงความคิดเห็นเป็ นที่ยอมรับแก่ครูและผู้ ที่
เกี่ยวข้ องและผู้ บริหารควรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ ประสบความสำเร็จ
เป็ นที่ยอมรับสอดคล้ องกับนภัสจันทร์ทอง 2555 น 2728 กล่าวว่าอำนาจการ
อ้ างอิงเป็ นอำนาจที่เกิ ดขึ้นจากบุคลิกลักษณะที่ดีของผู้ บริหารทำให้ ผู้ ใต้ บังคับ
บัญชาเกิดความซาบซึ้งประทับใจศรัทธาและยึดถือเป็ นแบบอย่างในการ
ประพฤติปฏิบัติตนก่อให้ เกิดความสามัคคีความเป็ นอันหนึ่งอันเดียวกันเป็ นพวก
เดียวกันของกลุ่มและสามารถจูงใจให้ ครูร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานด้ วยความ
เต็มใจ 5 อำนาจตามกฎหมายพบว่าความต้ องการจำเป็ นในการพัฒนาการใช้
อำนาจของผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดจันทบุรี
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 อยู่ในระดับต้ องการ
พัฒนาซึ่งสอดคล้ องกับแนวคิดของ Hoy and Miskel 2001 pp 225226 ได้
กล่าวว่าอำนาจตามกฎหมายเป็ นอำนาจที่บุคคลหรือกลุ่มเป้าหมายยอมปฏิบัติ
ตามเนื่องจากยอมรับว่าผู้ ใช้ อำนาจมีความชอบธรรมในการใช้ คำสั่งและจะต้ อง
ปฏิบัติตามไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ อำนาจตามกฎหมายมักจะติดมากับการดำรง
ตำแหน่งหน้ าที่อย่างเป็ นทางการและสอดคล้ องกับวราภรณ์พรหมรัตน์ 2554 น
20 กล่าวว่าอำนาจตามกฎหมายเป็ นอำนาจที่เกิ ดจากการมีกฎหมายรองรับใน
ตำแหน่งของผู้ บริหารหรือการมีกฎหมายรอง

4 อำนาจให้ รางวัล Reward power เป็ นอำนาจที่ผู้ นำทุกองค์การนิยมใช้ มาก
ที่สุดในการให้ ลูกน้ องปฏิบัติตามเป็ นการยอมทำตามเนื่องจากต้ องได้ รับผล
ตอบแทนหรือความดีความชอบอำนาจให้ รางวัลจะเกิดได้ สูงมากถ้ าการร้ องขอ
นั้ นมีทางเป็ นไปได้ ในการปฏิบัติและรางวัลมีคุณค่าพอสำหรับแรงจูงใจ 5 อำนาจ
บังคับ Coercive power เป็ นอำนาจที่บุคคลหรือกลุ่มเป้าหมายยอมรับหรือทำ
ตามเพื่อพยายามหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษจากผู้ ใช้ อำนาจ 37 39 รสสุคนธ์พหล
เทพกล่าว

ที่จะลงโทษผู้ ใต้ บังคับบัญชาที่ไม่ปฏิบัติตามบทบาทหน้ าที่หรือเป็ นอำนาจ
หน้ าที่ที่ผู้ บริหารสามารถทำให้ ผู้ ใต้ บังคับบัญชายอมปฏิบัติตามเพื่อหลีกเลี่ยง
การลงโทษเป็ นอำนาจที่สามารถลงโทษผู้ อื่นได้ อำนาจนี้มีฐานมาจากความกลัว
ทั้ งด้ านร่างกายความมันคงและความปลอดภัยของผู้ อื่น 2 ด้ านอำนาจการให้
รางวัลพบว่าความต้ องการจำเป็ นในการพัฒนาการใช้ อำนาจของผู้ บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดจันทบุรีสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 อยู่ในระดับต้ องการพัฒนาซึ่งสอดคล้ องกับ
Hoy and Miskel 2001 pp 225226 ได้ กล่าวว่าอำนาจให้ รางวัลเป็ นอำนาจที่
ผู้ นำทุกองค์การนิยมใช้ มากที่สุดในการให้ ลูกน้ องปฏิบัติตามเป็ นการยอมทำตาม
เรื่องจากต้ องการได้ รับรางวัลผลตอบแทนหรือความดีความชอบอำนาจให้ รางวัล
จะเกิดได้ สูงมากถ้ าการร้ องขอนั้ นมีทางเป็ นไปได้ ในการปฏิบัติและรางวัลที่มี
คุณค่าพอสำหรับแรงจูงใจและสอดคล้ องกับวรพจน์บดสันเทียะ 2551 น 27 ได้
กล่าวว่าอำนาจการให้ รางวัลเป็ นอำนาจที่บุคคลหรือกลุ่มเป้าหมายยอมรับ
อำนาจเนื่องจากต้ องการได้ รับรางวัลผลตอบแทนหรือความดีความชอบจากผู้ ที่
มีอำนาจนั้ นอำนาจดังกล่าวจึงอาจเรียกว่าเป็ นอำนาจให้ คุณก็ได้ ได้ แก่การ
ยกย่องสรรเสริญการขึ้นเงินเดือนการเลื่อนตำแหน่งเป็ นต้ นความเข้ มของอำนาจ
การให้ รางวัลนี้จะมีมากขึ้นเมื่อบุคคลรับรู้ ว่าผู้ ใช้ อำนาจมีอำนาจที่จะให้ รางวัลแก่
เขาได้ จริงและโดยตรงข้ อคิดเห็นและข้ อเสนอแนะต่อการพัฒนาการใช้ อำนาจ
ของผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดจันทบุรีสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17

and power to do what you want or to control what happens to you

45 คินลอร์ Kinlaw กล่าวว่าการเสริมสร้ างพลังอำนาจเป็ นกระบวนการในการ
พัฒนาบุคลากรและองค์กรอย่างต่อเนื่องโดยการส่งเสริมให้ บุคลากรมีการแลก
เปลี่ยนข้ อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันอันจะส่งผลให้ การ
ปฏิบัติงานในองค์กรให้ มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 44 46 นิวสตรอม Newstrom ได้
อธิบายความหมายเกี่ยวกับการเสริมสร้ างพลังอำนาจไว้ ในความหมายของ
กระบวนการว่าการเสริมสร้ างพลังอำนาจเป็ นกระบวนการใดๆที่ให้

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 3 เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารกับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสิงห์บุรีการทบทวนวรรณกรรมแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้ างพลังอำนาจ
การเสริมสร้ างพลังอำนาจเป็ นกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรและองค์กร
อย่างต่อเนื่องโดยการส่งเสริมให้ บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนข้ อมูลและแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันอันจะส่งผลให้ การปฏิบัติงานในองค์กรให้ มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น Kinlaw 1995 เป็ นกระบวนการใดๆที่ให้ อำนาจที่ยิ่ งใหญ่ให้
แก่ผู้ ปฏิบัติงานผ่านการแบ่งปันข้ อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้ องและการควบคุมปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน Newstrom 2015 การเสริมสร้ างพลังอำนาจ
เป็ นหลักพื้นฐาน 1161 Journal of Multidisciplinary in Humanities and

Social Sciences Vol 4 No 3 September December 2021 เบื้องต้ นในการ
ทำงานร่วมกันระหว่างผู้ ปฏิบัติงานทีมงานและองค์การเป็ นการสร้ างความ
สัมพันธ์ระหว่างพนักงานและองค์การมีความรู้ สึ กรับผิดชอบในงานของตนและ
รู้ สึ กเป็ นส่วนหนึ่งขององค์กร Scott Jaffe 1991 เป็ นการส่งผ่านความรับผิดชอบ
และอำนาจจากผู้ บริหารไปสู่พนักงานที่อยู่ระดับล่างกว่าซึ่งการตัดสินใจนั้ นอยู่ใน
ขอบเขตสามารถที่จะใช้ วิ จารณญาณตัดสินใจในการดำเนินการต่างๆได้ ด้ วย
ตนเอง Greenberg 2011 ซึ่งบุคคลนั้ นมีอำนาจในการตัดสินใจได้ ด้ วยตัวเองใน
เขตความรับผิดชอบของตนโดยไม่ต้ องได้ รับการอนุมัติจากผู้ อื่น Luthans

2011 จากแนวคิดที่นักการศึกษากล่าวมาสรุปได้ ว่าการเสริมสร้ างพลังอำนาจ
หมายถึงกระบวนการที่ผู้ บังคับบัญชาใช้ ในการเพิ่มอำนาจ
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42 ให้ แก่ผู้ ปฏิบัติงานผ่านการแบ่งปันข้ อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้ องและการควบคุม
ปัจจัย factor ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน 45 47 สก็อตและเจฟเฟ
Scott and Jaffe กล่าวถึงความหมายของการเสริมสร้ างพลังอำนาจว่าเป็ นหลัก
พื้นฐานเบื้องต้ นในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้ ปฏิบัติงานทีมงานและองค์การ
เป็ นการสร้ างความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานและองค์การมีความรู้ สึ กรับผิดชอบ
ในงานของตนและรู้ สึ กเป็ นส่วนหนึ่งขององค์การ 46 48 กรีนเบอร์ก
Greenberg กล่าวถึงการเสริม

สุดนั่นคือการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้ เต็มศักยภาพตามที่สถานศึกษา
กำหนดไว้ ต่อไปวัตถุประสงค์การวิจัย 1 เพื่อศึกษาการเสริมสร้ างพลังอำนาจของ
ผู้ บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 2
เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริม
สร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีการทบทวน
วรรณกรรมแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้ างพลังอำนาจการเสริมสร้ างพลังอำนาจ
เป็ นกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรและองค์กรอย่างต่อเนื่องโดยการส่งเสริม
ให้ บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนข้ อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันอัน
จะส่งผลให้ การปฏิบัติงานในองค์กรให้ มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น Kinlaw 1995 เป็ นก
ระบวนการใดๆที่ให้ อำนาจที่ยิ่ งใหญ่ให้ แก่ผู้ ปฏิบัติงานผ่านการแบ่งปันข้ อมูล
สำคัญที่เกี่ยวข้ องและการควบคุมปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน
Newstrom 2015 การเสริมสร้ างพลังอำนาจเป็ นหลักพื้นฐาน 1161 Journal

of Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol 4 No 3

September December 2021 เบื้องต้ นในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้ ปฏิบัติ
งานทีมงานและองค์การเป็ นการสร้ างความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานและองค์การ
มีความรู้ สึ กรับผิดชอบในงานของตนและรู้ สึ กเป็ นส่วนหนึ่งขององค์กร Scott

Jaffe 1991 เป็ นการส่งผ่านความรับผิดชอบและอำนาจจากผู้ บริหารไปสู่
พนักงานที่อยู่ระดับล่างกว่าซึ่งการตัดสินใจนั้ นอยู่ในขอบเขตสามารถที่จะใช้

เองในเขตความรับผิดชอบของตนโดยไม่ต้ องได้ รับการอนุมัติจากผู้ อื่น 48 50

จากความหมายที่ผู้ วิ จัยกล่าวมาสรุปได้ ว่าการเสริมสร้ างพลังอำนาจหมายถึง
กระบวนการที่ผู้ บังคับบัญชาใช้ ในการเพิ่มอำนาจหรือมอบหมายอำนาจหน้ าที่
อำนาจการตัดสินใจแก่ผู้ ใต้ บังคับบัญชาเพื่อสร้ างแรงจูงใจความมั่นใจพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ มีประสิทธิภาพมากขึ้นความสำคัญของการเสริม
สร้ างพลังอำนาจในปัจจุบันการเสริมสร้ างพลังอำนาจมีความสำคัญต่อการ
ทำงานมากขึ้นทั้ งนี้

ที่เป็ นเลิศ X3 585 567 523 626 การฝึกอบรมและการพัฒนา X4 618 513

475 603 การให้ ความรู้ และสารสนเทศ X5 636 519 499 618 ให้ ข้ อมูลป้อน
กลับ X6 602 557 537 631 ให้ การยอมรับ X7 649 520 527 630 ให้ ความไว้
วางใจ X8 590 504 506 594 ยอมรับข้ อผิดพลาด X9 559 566 558 623 ให้
เกียรติและเคารพต่อการตัดสินใจของผู้ ปฏิบัติงาน X10 604 566 587 648 รวม
Xtot 646 573 561 662 มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหาร
1166 วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ปีที่ 4 ฉบับที่ 3
กันยายนธันวาคม 2564 อภิปรายผลการวิจัยผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1
พบว่าการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้ งนี้เป็ นเพราะ
การเสริมสร้ างพลังอำนาจเป็ นกระบวนการที่ผู้ บังคับบัญชาใช้ ในการเพิ่มอำนาจ
หรือมอบหมายอำนาจหน้ าที่อำนาจการตัดสินใจแก่ผู้ ใต้ บังคับบัญชาเพื่อสร้ าง
แรงจูงใจความมั่นใจพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ มีประสิทธิภาพมากขึ้น
เป็ นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้ สามารถทำงานอย่างมีประสิทธิภาพโดย
ช่วยให้ บุคคลเปลี่ยนโลกทัศน์เกี่ยวกับการมองตนเองและสังคมอย่างสร้ างสรรค์
คือรู้ สึ กว่าตนเองมีคุณค่ามีความสามารถและสามารถเปลี่ยนแปลงการทำงาน
ของตนให้ ดีขึ้นเพื่อเกิดประโยชน์ต่อสังคมได้ ซึ่งสอดคล้ องกับราชบัณฑิตย
สถานพศ 2555 ที่ให้ ความหมายของการเสริมสร้ างพลังอำนาจว่าเป็ นกระบวน
การที่ผู้ บริหารแบ่งปันอำนาจและช่วยผู้ อื่นในการใช้ อำนาจด้ วยวิธีการที่
สร้ างสรรค์เพื่อการตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้ อื่นสอดคล้ องกับงาน
วิจัย

ได้ แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกับผู้ บริหารในการดำเนินงานขององค์กร
นั้ นก็จะช่วยให้ บุคลากรมีความรู้ สึ กของการรับผิดชอบในงานของตนเองมากขึ้น
เพราะมีความรู้ สึ กเกี่ยวข้ องผูกพันในฐานะที่ตนเองได้ นำเสนอแนวคิดแล้ วได้ นำ
มาปฏิบัติในสถานการณ์จริงและได้ มีโอกาสในการตัดสินใจและแก้ ปัญหาต่างๆที่
เกิ ดขึ้นด้ วยตนเองสิ่งเหล่านี้จะช่วยในการสร้ างความสุขในการทำงานมากขึ้นดัง
นั้ นการเสริมสร้ างพลังอำนาจจึง

การเสริมสร้ างพลังอำนาจมีความสำคัญกับบุคคลทั้ งระดับปฏิบัติงานและผู้
บริหารในองค์กรดังต่อไปนี้ 11 ระดับผู้ ปฏิบัติงานการเปิดโอกาสให้ ผู้ ปฏิบัติงาน
ได้ แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกับผู้ บริหารในการดำเนินงานขององค์กร
ก็ช่วยให้ บุคคลเกิดความรู้ สึ กถึงความรับผิดชอบต่องานเพราะเกิดความรู้ สึ ก
ผูกพันในฐานะที่ตนเองเป็ นคนเสนอแนวคิดได้ มีโอกาสในการตัดสินใจและแก้
ปัญหาต่างๆที่เกิ ดขึ้นด้ วยตนเองซึ่งสิ่งเหล่านั้ นจะช่วยในการสร้ างความสุขใน
การทำงานมากขึ้นดังนั้ นการเสริมสร้ างพลังอำนาจจึงเป็ นเสมือนแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให้ มีมากขึ้น 12 ระดับผู้ บริหารในระดับนี้ผู้ บริหารจะต้ องเป็ นทั้ งผู้ ที่ได้
รับการเสริมพลังอำนาจและเสริมพลังอำนาจให้ กับผู้ บังคับบัญชาโดยการเสริม
พลังอำนาจเป็ นเครื่องมือการบริหารงานที่ผู้ บริหารใช้ บริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรเพื่อให้ บุคคลในองค์กรมีความสามารถที่จะไปถึงเป้าหมายและ
เกิดประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกันเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้ บังคับบัญชาแสดงความ
สามารถของตนในการปฏิบัติงานให้ มีความก้ าวหน้ าและศักยภาพในงานเพิ่มขึ้น
2 ความสาคัญต่อทีมงานผู้ ปฏิบัติงานแต่ละคนมีปฏิสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกัน
เป็ นกลุ่มโดยปกติลักษณะทีมจะมีหัวหน้ าทีมและสมาชิกในการดำเนินของทีม
อาจมีปัญหาเรื่อง 158 Dhammathas Academic Journal Vol 20 No 4

October December 2020 ความขัดแย้ งหรือมีความคิดเห็นไม่ลงรอยกันมีการ
เกี่ยงกันทำงานเป็ นเหตุให้ สัมพันธภาพในทีมไม่ดีแต่ถ้ าทีมงานได้ รับการเสริม
พลังอานาจมีการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมีการประสานงาน
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44 12 ระดับผู้ บริหารการเสริมสร้ างพลังอำนาจถือเป็ นเครื่องมือของการบริหาร
อย่างหนึ่งที่ผู้ บริหารหรือผู้ นำนำไปใช้ ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กรเนื่องจากการเสริมสร้ างพลังอำนาจเป็ นการแบ่งปันพลังอำนาจแก่ผู้ อื่น
เพื่อให้ มีความสามารถที่จะไปถึงเป้าหมายเป็ นการอยู่ร่วมกันของบุคคลใน
องค์กรที่ให้ ประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกันและเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้ ใต้ บังคับ
บัญชามีความก้ าวหน้ าและมีศักยภาพในงานเพิ่มขึ้น 50 52 2 ความสำคัญต่อทีม
งานคือผู้ ปฏิบัติงาน

and Social Sciences Vol 4 No 3 September December 2021 กระจาย
อำนาจไปจากส่วนกลางให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อก่อให้ เกิดความ
รู้ สึ กเป็ นเจ้ าขององค์การร่วมกันซึ่งแนวคิดที่ใช้ ในการพัฒนาผู้ ปฏิบัติงานที่ถือ
เป็ นกุญแจสำคัญของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การคือการเสริมสร้ างพลัง
อำนาจให้ กับผู้ ปฏิบัติงานในองค์การประวิตเอราวรรณ์ 2562 การเสริมสร้ างพลัง
อำนาจมีความสำคัญต่อการทำงานในส่วนต่างๆของหน่วยงานการเสริมสร้ าง
พลังอำนาจจึงเป็ นเสมือนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ ดีมากยิ่งขึ้น Yeo 1993

การเสริมสร้ างพลังอำนาจถือเป็ นเครื่องมือของการบริหารอย่างหนึ่งที่ผู้ บริหาร
หรือผู้ นำนำไปใช้ ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเนื่องจากการ
เสริมสร้ างพลังอำนาจเป็ นการแบ่งปันพลังอำนาจแก่ผู้ อื่นเพื่อให้ มีความสามารถ
ที่จะไปถึงเป้าหมายเป็ นการอยู่ร่วมกันของบุคคลในองค์กรที่ให้ ประโยชน์เกื้อกูล
ซึ่งกันและกัน Songsraboon et al 2021 และเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้ ใต้ บังคับ
บัญชามีความก้ าวหน้ าและมีศักยภาพในงานเพิ่มขึ้นการเสริมสร้ างพลังอำนาจยัง
เป็ นความเชื่อมั่นจากการได้ กระทำบางอย่างที่ผู้ ปฏิบัติคิดว่าตนเองไม่สามารถ
ทำได้ การให้ ข้ อมูลข่าวสารการเปิดโอกาสให้ มีการพัฒนาตนเองคิดค้ นนวัตกรรม
ใหม่ มาใช้ ในหน่วยงานเป็ นส่วนหนึ่งของการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติ
งานการส่งเสริมให้ เกิดการพัฒนางานให้ มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อ
เนื่องจะส่งผลให้ เกิดประสิทธิผลขององค์กร Damnoen et al 2021 นอกจาก
องค์กรจะได้ งานตามเป้าหมายแล้ วการร่วมมือกันทำงานโดยมีหัวหน้ าเป็ นผู้ เสริม
สร้ างพลังอำนาจโดยให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดและร่วมตัดสินใจให้ ทุกคนได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถและมีระบบ

แต่ละคนมีปฏิสัมพันธ์กันในการทำงานร่วมกันเป็ นกลุ่มโดยปกติทีมจะมีหัวหน้ า
ทีมและสมาชิกทีมในการดำเนินงานของทีมอาจมีปัญหาเรื่องการขัดแย้ งหรือมี
ความคิดที่ไม่ลงรอยกันมีการเกี่ยงงานกันเป็ นเหตุให้ สัมพันธภาพภายในทีมไม่ดี
แต่ถ้ าทีมงานได้ รับการเสริมสร้ างพลังอำนาจมีการติดต่อสื่อสารที่ดีมี
ประสิทธิภาพและมีการประสานงานเพื่อแลกเปลี่ยนข้ อมูลข่าวสารในการทำงาน
ให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจซึ่งจะช่วยให้

ทั้ งระดับปฏิบัติงานและผู้ บริหารในองค์กรดังต่อไปนี้ 11 ระดับผู้ ปฏิบัติงานการ
เปิดโอกาสให้ ผู้ ปฏิบัติงานได้ แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกับผู้ บริหารใน
การดำเนินงานขององค์กรก็ช่วยให้ บุคคลเกิดความรู้ สึ กถึงความรับผิดชอบต่อ
งานเพราะเกิดความรู้ สึ กผูกพันในฐานะที่ตนเองเป็ นคนเสนอแนวคิดได้ มีโอกาส
ในการตัดสินใจและแก้ ปัญหาต่างๆที่เกิ ดขึ้นด้ วยตนเองซึ่งสิ่งเหล่านั้ นจะช่วยใน
การสร้ างความสุขในการทำงานมากขึ้นดังนั้ นการเสริมสร้ างพลังอำนาจจึงเป็ น
เสมือนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ มีมากขึ้น 12 ระดับผู้ บริหารในระดับนี้ผู้
บริหารจะต้ องเป็ นทั้ งผู้ ที่ได้ รับการเสริมพลังอำนาจและเสริมพลังอำนาจให้ กับผู้
บังคับบัญชาโดยการเสริมพลังอำนาจเป็ นเครื่องมือการบริหารงานที่ผู้ บริหารใช้
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเพื่อให้ บุคคลในองค์กรมีความสามารถที่
จะไปถึงเป้าหมายและเกิดประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกันเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้
บังคับบัญชาแสดงความสามารถของตนในการปฏิบัติงานให้ มีความก้ าวหน้ าและ
ศักยภาพในงานเพิ่มขึ้น 2 ความสาคัญต่อทีมงานผู้ ปฏิบัติงานแต่ละคนมี
ปฏิสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกันเป็ นกลุ่มโดยปกติลักษณะทีมจะมีหัวหน้ าทีม
และสมาชิกในการดำเนินของทีมอาจมีปัญหาเรื่อง 158 Dhammathas

Academic Journal Vol 20 No 4 October December 2020 ความขัดแย้ ง
หรือมีความคิดเห็นไม่ลงรอยกันมีการเกี่ยงกันทำงานเป็ นเหตุให้ สัมพันธภาพใน
ทีมไม่ดีแต่ถ้ าทีมงานได้ รับการเสริมพลังอานาจมีการติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพมีการประสานงานเพื่อแลกเปลี่ยนข้ อมูลข่าวสารในการทำงานให้
ทุกคน

ทุกคนรู้ สึ กถึงความเป็ นเจ้ าของและรับผิดชอบร่วมกันมีการปรับปรุงและพัฒนา
งานของทีมอย่างต่อเนื่องทำให้ ผลผลิตจากการทำงานเพิ่มสูงขึ้น 51 53 3

ความสำคัญต่อองค์กรคินลอร์ Kinlaw กล่าวว่าการเสริมสร้ างพลังอำนาจเป็ น
แนวคิดในการพัฒนาบุคลากรและทีมงานในการกระตุ้ นและส่งเสริมการเรียนรู้
บุคลากรโดยมีผู้ บริหารเป็ นผู้ อำนวยความสะดวกหรือเป็ นผู้ นำแก่ผู้ ปฏิบัติในการ
ทำงานให้ บรรลุความสำเร็จของงานซึ่งการเสริมสร้ างอำนาจมีส่วน

ร่วมกันมีการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของทีมอย่างต่อเนื่องทำให้ ผลิตผล
จากการทำงานเพิ่มสูงขึ้น 3 ความสำคัญต่อองค์กรผู้ บริหารเป็ นผู้ อำนายความ
สะดวกเป็ นผู้ แนะนำแก่ผู้ ปฏิบัติงานให้ บรรลุผลสำเร็จของการทำงานสามารถ
ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และเพิ่มความเชื่อมั่นจากการได้ กระทำ
บางสิ่งที่ผู้ ปฏิบัติคิดว่าตนเองไม่สามารถปฏิบัติได้ การให้ ข้ อมูลข่าวสารการเปิด
โอกาสให้ พัฒนาตนเองคิดค้ นนวัตกรรมใหม่ มาใช้ ในหน่วยงานก็เป็ นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานการส่งเสริมให้ เกิดการพัฒนางาน
ให้ มีประสิทธิภาพและการทำงานอย่างต่อเนื่องก็จะส่งผลให้ เกิดประสิทธิผลต่อ
องค์กรนอกจากองค์กรจะได้ งานตามที่วางเป้าหมายไว้ แล้ วการร่วมมือกันทำงาน
โดยมีหัวหน้ าเป็ นผู้ เสริมสร้ างพลังอำนาจโดยให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดและ
ตัดสินใจให้ ทุกคนได้ พัฒนาความรู้ ความสามารถและมีระบบการสร้ างรางวัลที่
ยุติธรรมกลยุทธ์เหล่านี้จะทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน
ปฏิบัติงานให้ หน่วยงานอย่างเต็มความสามารถมีความสุขกับการทำงานและใน
ที่สุดทุกคนจะมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การดังนั้ นการเสริมสร้ างพลังอำนาจมี
ความสำคัญต่อบุคคลในองค์กรทั้ งผู้ ปฏิบัติงานทำให้ เกิดแรงจูงใจในการทำงาน
และผู้ บริหารเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้ บริหารแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานมี
ความก้ าวหน้ าเพิ่มศักยภาพการทำงานมากขึ้นมีความสำคัญต่อทีมงานโดย
ทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีปฏิสัมพันธ์กันติดต่อสื่อสารประสานงานทำให้ ผลผลิตการ
ทำงานสูงขึ้นมีความสำคัญต่อองค์กรทำให้ งานประสบความสำเร็จทุกคนได้
แสดงความรู้ ความสามารถมีขวัญกำลังใจในการทำงาน 4 แนวคิด
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ช่วยให้ องค์กรดำเนินงานให้ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และการเสริมสร้ าง
พลังอำนาจยังเป็ นความเชื่อมั่นจากการได้ กระทำบางอย่างที่ผู้ ปฏิบัติคิดว่า
ตนเองไม่สามารถทำได้ การให้ ข้ อมูลข่าวสารการเปิดโอกาสให้ มีการพัฒนา
ตนเองคิดค้ นนวัตกรรมใหม่ มาใช้ ในหน่วยงานก็เป็ นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงานการส่งเสริมให้ เกิดการพัฒนางานให้ มี
ประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องก็จะส่งผลให้ เกิดประสิทธิผลของ

และรับผิดชอบร่วมกันมีการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของทีมอย่างต่อเนื่อง
ทำให้ ผลิตผลจากการทำงานเพิ่มสูงขึ้น 3 ความสำคัญต่อองค์กรผู้ บริหารเป็ นผู้
อำนายความสะดวกเป็ นผู้ แนะนำแก่ผู้ ปฏิบัติงานให้ บรรลุผลสำเร็จของการ
ทำงานสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และเพิ่มความเชื่อมั่น
จากการได้ กระทำบางสิ่งที่ผู้ ปฏิบัติคิดว่าตนเองไม่สามารถปฏิบัติได้ การให้ ข้ อมูล
ข่าวสารการเปิดโอกาสให้ พัฒนาตนเองคิดค้ นนวัตกรรมใหม่ มาใช้ ในหน่วยงาน
ก็เป็ นส่วนหนึ่งของการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานการส่งเสริมให้ เกิด
การพัฒนางานให้ มีประสิทธิภาพและการทำงานอย่างต่อเนื่องก็จะส่งผลให้ เกิด
ประสิทธิผลต่อองค์กรนอกจากองค์กรจะได้ งานตามที่วางเป้าหมายไว้ แล้ วการ
ร่วมมือกันทำงานโดยมีหัวหน้ าเป็ นผู้ เสริมสร้ างพลังอำนาจโดยให้ ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการคิดและตัดสินใจให้ ทุกคนได้ พัฒนาความรู้ ความสามารถและมีระบบ
การสร้ างรางวัลที่ยุติธรรมกลยุทธ์เหล่านี้จะทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจ
ในการทำงานปฏิบัติงานให้ หน่วยงานอย่างเต็มความสามารถมีความสุขกับการ
ทำงานและในที่สุดทุกคนจะมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การดังนั้ นการเสริมสร้ าง
พลังอำนาจมีความสำคัญต่อบุคคลในองค์กรทั้ งผู้ ปฏิบัติงานทำให้ เกิดแรงจูงใจ
ในการทำงานและผู้ บริหารเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้ บริหารแสดงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานมีความก้ าวหน้ าเพิ่มศักยภาพการทำงานมากขึ้นมีความสำคัญต่อทีม
งานโดยทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีปฏิสัมพันธ์กันติดต่อสื่อสารประสานงานทำให้
ผลผลิตการทำงานสูงขึ้นมีความสำคัญต่อองค์กรทำให้ งานประสบความสำเร็จ
ทุกคนได้ แสดงความรู้ ความสามารถมีขวัญ

องค์กรนอกจากองค์กรจะได้ งานตามเป้าหมายแล้ วการร่วมมือกันทำงานโดยมี
หัวหน้ าเป็ นผู้ เสริมสร้ างพลังอำนาจโดยให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดและร่วม
ตัดสินใจให้ ทุกคนได้ พัฒนาความรู้ ความสามารถและมีระบบการให้ รางวัลอย่าง
ยุติธรรมกลยุทธ์เหล่านี้จะช่วยให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจใน 52 Linda

Honold A Review of the Literature on Employee Empowerment

Empowerment in Organizations 5 no 4 1997 20212 53 Belinda E

Puetz Empowerment in Occupational Health Nursing Wielding

Power through Expertise AAOHN Journal

และพัฒนาการทำงานของทีมอย่างต่อเนื่องทำให้ ผลิตผลจากการทำงานเพิ่มสูง
ขึ้นยงยุทธเกษสาคร 2541 ในระดับองค์กรการเสริมสร้ างพลังอำนาจมีส่วนช่วย
ให้ องค์กรดำเนินงานให้ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เป็ นการเพิ่มความเชื่อมั่น
จากการได้ กระทำบางสิ่งที่ผู้ ปฏิบัติคิดว่าตนเองไม่สามารถทำได้ ให้ สามารถ
ทำงานนั้ นได้ สำเร็จเป็ นการเปิดโอกาสให้ มีการพัฒนาตนเองคิดค้ นนวัตกรรม
ใหม่ มาใช้ ในหน่วยงานก็จะส่งผลให้ เกิดประสิทธิผลขององค์กรนอกจากองค์กร
จะได้ งานตามที่ตั้ งเป้าหมายไว้ แล้ วการร่วมมือร่วมใจกันทำงานของผู้ ปฏิบัติงาน
โดยมีหัวหน้ าเป็ นผู้ เสริมสร้ างพลังอำนาจให้ ในหลายๆด้ านเช่นให้ โอกาสทุกคนมี
ส่วนร่วมในการคิดและร่วมตัดสินใจให้ โอกาสทุกคนได้ พัฒนาความรู้ ความ
สามารถและมีระบบการให้ รางวัลที่ยุติธรรมกลยุทธ์เหล่านี้จะทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมี
ขวัญและกำลังใจในการทำงานเกิดความพึงพอใจในงานปฏิบัติงานให้ หน่วยงาน
อย่างเต็มความสามารถมีความสุขกับการทำงานและในที่สุดทุกคนจะมีความยึด
มั่นผูกพันต่อองค์กร Wilson Laschinger 1994 Kinlaw 1995 McDermott

Laschinger Shamian 1996 ผลการวิจัยครั้ งนี้ยังเป็ นไปในทางเดียวกับการ
ศึกษาของไตรรัตน์ทองสัมฤทธิ์ 2548 เรื่องปัจจัยเกื้อหนุนและสุขภาวะที่ผู้ สูง
อายุได้ รับจาก SOCIAL WORK AND SOCIAL WELFARE FACULTY

HUACHIEW CHALERMPRAKIET UNIVERSITY คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์
และสวัสดิการสังคมมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 59 JOURNAL OF

SOCIAL SYNERGY การเข้ าร่วมทำงานอาสาสมัครซึ่งพบว่าปัจจัยเกื้อหนุนที่
ทำให้ ผู้ สูงอายุสามารถเข้ าร่วมทำงานอาสาสมัครมี 5 ประการได้ แก่ปัจจัย
ลักษณะทางประชากรปัจจัยทางเศรษฐกิจปัจจัยทางสังคมปัจจัยทางวัฒนธรรม
และปัจจัยด้ านสุขภาพโดยปัจจัย

ปฏิสัมพันธ์กันในการทำงานร่วมกันเป็ นกลุ่มคิดค้ นนวัตกรรมใหม่ มาใช้ ในหน่วย
งานส่งเสริมให้ เกิดการพัฒนางานให้ มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อ
เนื่องซึ่งการเสริมสร้ างพลังอำนาจมีความสำคัญในหลายๆระดับทั้ งระดับผู้ ปฏิบัติ
งานระดับทีมงานระดับผู้ บริหารรวมถึงระดับองค์กรด้ วยหลักการแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับการเสริมสร้ างพลังอำนาจคองเกอร์และคานูโก Conger Kanungo อ้ าง
ถึงใน Lashley เสนอกระบวนการเสริมสร้ างพลังอำนาจไว้  5 ขั้ นตอนดัง

ซึ่งทาให้ ทุกคนในทีมรู้ สึ กถึงความเป็ นเจ้ าของและรับผิดชอบร่วมกันมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของทีมอย่างต่อเนื่องทำให้ ผลิตผลจากการ
ทำงานเพิ่มสูงขึ้น 3 ความสำคัญต่อองค์กรผู้ บริหารเป็ นผู้ อำนายความสะดวกเป็ น
ผู้ แนะนำแก่ผู้ ปฏิบัติงานให้ บรรลุผลสำเร็จของการทำงานสามารถดำเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และเพิ่มความเชื่อมั่นจากการได้ กระทำบางสิ่งที่ผู้
ปฏิบัติคิดว่าตนเองไม่สามารถปฏิบัติได้ การให้ ข้ อมูลข่าวสารการเปิดโอกาสให้
พัฒนาตนเองคิดค้ นนวัตกรรมใหม่ มาใช้ ในหน่วยงานก็เป็ นส่วนหนึ่งของการ
พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานการส่งเสริมให้ เกิดการพัฒนางานให้ มี
ประสิทธิภาพและการทำงานอย่างต่อเนื่องก็จะส่งผลให้ เกิดประสิทธิผลต่อ
องค์กรนอกจากองค์กรจะได้ งานตามที่วางเป้าหมายไว้ แล้ วการร่วมมือกันทำงาน
โดยมีหัวหน้ าเป็ นผู้ เสริมสร้ างพลังอำนาจโดยให้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดและ
ตัดสินใจให้ ทุกคนได้ พัฒนาความรู้ ความสามารถและมีระบบการสร้ างรางวัลที่
ยุติธรรมกลยุทธ์เหล่านี้จะทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน
ปฏิบัติงานให้ หน่วยงานอย่างเต็มความสามารถมีความสุขกับการทำงานและใน
ที่สุดทุกคนจะมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การดังนั้ นการเสริมสร้ างพลังอำนาจมี
ความสำคัญต่อบุคคลในองค์กรทั้ งผู้ ปฏิบัติงานทำให้ เกิดแรงจูงใจในการทำงาน
และผู้ บริหารเป็ นการกระตุ้ นให้ ผู้ บริหารแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานมี
ความก้ าวหน้ าเพิ่มศักยภาพการทำงานมากขึ้นมีความสำคัญต่อทีมงานโดย
ทำให้ ผู้ ปฏิบัติงานมีปฏิสัมพันธ์กันติดต่อสื่อสารประสานงานทำให้ ผลผลิตการ
ทำงานสูงขึ้นมีความสำคัญต่อองค์กร
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ทางวาจาตลอดจนผ่านทางบรรยากาศการทำงานที่สร้ างความเชื่อมั่นและการไว้
วางใจกัน 4 ผลลัพธ์ที่เกิ ดขึ้นจากการเสริมสร้ างพลังอำนาจบุคลากรมีความ
มุมานะพยายามมากขึ้นและตระหนักในความสามารถของตนเอง 5 ผลลัพธ์เชิ ง
พฤติกรรมกระบวนการนี้ทำให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมซึ่งส่งผลให้
บุคลากรมีความพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 53 55

คินลอร์ Kinlaw ได้ เสนอรูปแบบการจัดกระบวนการเสริมสร้ างพลังอำนาจ
Empowerment Process Management Model ประกอบด้ วยสองส่วนคือ
ขั้ น

รู้ สึ กไร้ พลังอานาจซึ่งอาจรวมถึง 2 การใช้ กลยุทธ์และเทคนิคในการบริหารใช้
เทคนิคทางด้ านบริหารเพื่อให้ บุคลากรรู้ สึ กว่าตนมีความสามารถมากยิ่งขึ้นโดย
ใช้ หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ งนี้ต้ องคานึงถึงความแตกต่างของบริบทใน
การทางานด้ วยกระบวนการนี้ 3 การให้ ข้ อมูลเกี่ยวกับความสามารถของผู้ ใต้
บังคับบัญชาให้ ข้ อมูลเกี่ยวกับการเพิ่มขีดความสามารถของตนเองจากหลาย
แห่งให้ แก่ผู้ ใต้ บังคับบัญชาให้ ข้ อมูลเกี่ยวกับการเพิ่มขีดความสามารถของ
ตนเองจากหลายแห่งให้ แก่ผู้ อยู่ใต้ บังคับบัญชาข้ อมูลเหล่านี้อาจได้ มาจากการ
ประเมินตนเองการสังเกตผู้ อื่นการให้ ผลตอบรับทางวาจาตลอดจนผ่านทาง
บรรยากาศการทางานที่สร้ างความเชื่อมั่นและการไว้ วางใจกัน 4 ผลลัพธ์ที่เกิ ด
ขึ้นจากการส่งเสริมพลังอานาจบุคลกรมีความมุมานะพยายามมากขึ้นและ
ตระหนักในความสามารถของตนเอง 5 ผลลัพธ์เชิ งพฤติกรรมกระบวนการนนี้ทา
ให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรรมซึ่งส่งผลให้ บุคลากรมีความพยายาม
อย่างต่อเนื่องที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์การวารสารการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากรการเสริมสร้ างพลังอานาจครูของผู้ บริหารโรงเรียนฯปีที 10

ฉบับที่ 2 กรกฎาคมธันวาคม 2562 พัชรมนคุ้ มจินดาวรกาญจน์สุขสดเขียว 291

210 ให้ เกียรติและเคารพการตัดสินใจผู้ บริหารมีความเข้ าใจและรับฟังความคิด
เห็นของครูและบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานพร้ อมเปิดโอกาสให้
บุคลากรแสดงออกหรือแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสมเห็นความสาคัญของ
ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้ วยความตั้ งใจและประสบความสาเร็จบรรลุตามเป้า
หมายที่ต้ องการให้ เกียรติและเคารพการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรสอดคล้ องกับรูปแบบการเสริมสร้ างพลังอานาจให้ กับนักศึกษา

มาโดยวัดจากการรับรู้ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิ ดขึ้นของผู้ ปฏิบัติงานแล้ วนำผล
การประเมินมาใช้ เป็ นแนวทางในการปรับปรุงให้ สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 54 56 สก๊อตและ
เจฟเฟ่  Scott Jaffe ได้ เสนอรูปแบบของการเสริมสร้ างพลังอำนาจในองค์กรไว้
ว่ามีองค์ประกอบของวิธีการทั้ งหมด 5 ส่วนดังนี้ 1 การให้ แรงจูงใจกับผู้ ปฏิบัติ
งานแบ่งอกได้ เป็ น 3 ส่วนคือให้ ความถูกต้ องเป็ นธรรม 11 การให้ ความถูกต้ อง
เป็ นธรรมคือให้ ความเสมอภาคทุกคน

งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 30 ปีที่ 2 ฉบับที่ 1
เมษายนกันยายน 2556 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 4 เพื่อสร้ างสมการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 สมมติฐานการวิจัย 1 การเสริมสร้ างพลังอำนาจในการ
ทำงานของครูมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 01 2

การเสริมสร้ างพลังอำนาจในการทำงานของครูมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 01 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้ องสก็อตและเจฟเฟ่
Scott and Jaffe 1991 ได้ เสนอวิธีการเสริมสร้ างพลังอำนาจในการทำงานมีวิธี
การทั้ งหมด 5 วิธีดังนี้ 1 การให้ แรงจูงใจกับผู้ ปฏิบัติงานแบ่งเป็ น 3 ส่วนคือ 1

การให้ ความถูกต้ องเป็ นธรรม validation คือให้ ความเสมอภาคกับทุกคนให้ เงิน
เดือนค่าตอบแทนสวัสดิการที่ยุติธรรมมีความยืดหยุ่นต่อความต้ องการของผู้
ปฏิบัติงานรวมไปถึงการให้ โอกาสได้ เรียนรู้ และพัฒนาทักษะใหม่ ตามความ
สนใจและความสามารถ 2 การให้ สารสนเทศ information คือการให้ ความรู้ ใน
สิ่งที่ต้ องปฏิบัติงานรวมไปถึงข้ อมูลสารสนเทศที่จำเป็ นที่เกี่ยวข้ องกับองค์การ 3
การให้ การมีส่วนร่วม participation คือผู้ ปฏิบัติงานมีโอกาสในการควบคุมหรือ
ตัดสินใจในการทำงานด้ วยตัวผู้ ปฏิบัติงานเอง 2 การส่งเสริมและพัฒนาความ
ร่วมมือในองค์การผู้ บริหารคือผู้ มีบทบาท

48 2 การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์การผู้ บริหารคือผู้ ที่มีบทบาท
สำคัญในส่วนนี้ทุกคนต้ องเรียนรู้ ว่าผู้ บริหารที่ดีต้ องรับผิดชอบการทำงานตั้ งแต่
กระบวนการผลิตไม่ใช่เฉพาะผลงานที่เกิ ดขึ้นและต้ องทราบว่าผู้ ปฏิบัติงานทุก
คนต้ องการเรียนรู้ การทำงานและการแก้ ปัญหาร่วมกับผู้ บริหารต้ องการโอกาส
และอำนาจในการวินิจฉัยสั่งการอิสระในการทำงานควบคุมและตัดสินใจงานใน
หน้ าที่รับผิดชอบด้ วยตนเองรวมถึงการได้ รับผล

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 01

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้ องสก็อตและเจฟเฟ่  Scott and Jaffe 1991 ได้
เสนอวิธีการเสริมสร้ างพลังอำนาจในการทำงานมีวิธีการทั้ งหมด 5 วิธีดังนี้ 1 การ
ให้ แรงจูงใจกับผู้ ปฏิบัติงานแบ่งเป็ น 3 ส่วนคือ 1 การให้ ความถูกต้ องเป็ นธรรม
validation คือให้ ความเสมอภาคกับทุกคนให้ เงินเดือนค่าตอบแทนสวัสดิการที่
ยุติธรรมมีความยืดหยุ่นต่อความต้ องการของผู้ ปฏิบัติงานรวมไปถึงการให้ โอกาส
ได้ เรียนรู้ และพัฒนาทักษะใหม่ ตามความสนใจและความสามารถ 2 การให้
สารสนเทศ information คือการให้ ความรู้ ในสิ่งที่ต้ องปฏิบัติงานรวมไปถึง
ข้ อมูลสารสนเทศที่จำเป็ นที่เกี่ยวข้ องกับองค์การ 3 การให้ การมีส่วนร่วม
participation คือผู้ ปฏิบัติงานมีโอกาสในการควบคุมหรือตัดสินใจในการ
ทำงานด้ วยตัวผู้ ปฏิบัติงานเอง 2 การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์การ
ผู้ บริหารคือผู้ มีบทบาทสำคัญในส่วนนี้ทุกคนต้ องเรียนรู้ ว่าผู้ บริหารที่ดีต้ องรับผิด
ชอบการทำงานตั้ งแต่กระบวนการผลิตไม่ใช่เฉพาะผลงานที่เกิ ดขึ้นและต้ อง
ทราบว่าผู้ ปฏิบัติงานทุกคนต้ องการเรียนรู้ การทำงานและการแก้ ปัญหาร่วมกับผู้
บริหารต้ องการโอกาสและอำนาจในการวินิจฉัยสั่งการมีอิสระในการทำงาน
ควบคุมและตัดสินใจงานในหน้ าที่รับผิดชอบด้ วยตนเองรวมไปถึงการได้ รับผล
ตอบแทนหรือรางวัลอย่างเหมาะสมและยุติธรรมและสิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งคือ
การติดต่อสื่อสารให้ สารสนเทศเพื่อสร้ างความเข้ าใจร่วมกันอันจะนำมาซึ่งความ
ร่วมมือจากทุกคนในองค์การ 3 สร้ างภาวะผู้ นำให้ กับผู้ ปฏิบัติงานภาวะผู้ นำของ
บุคคลในองค์การ
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ตอบแทนหรือรางวัลอย่างเหมาะสมและยุติธรรมและสิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งคือ
การติดต่อสื่อสารให้ สารสนเทศเพื่อสร้ างความเข้ าใจร่วมกันอันจะนำมาซึ่งความ
ร่วมมือจากทุกคนในองค์กร 3 สร้ างภาวะผู้ นำให้ กับผู้ ปฏิบัติงานภาวะผู้ นำของ
บุคคลในองค์การเป็ นตัวบ่งชี้อีกประการหนึ่งในการพิจารณาว่าองค์การได้ รับการ
เสริมสร้ างพลังอำนาจเพียงใดกระบวนการที่สำคัญในการสร้ างภาวะผู้ นำกีคือ
การส่งเสริมให้ ผู้ ปฏิบัติงานร่วมกันทำงานเป็ นทีมหรือในส่วน

การให้ ความถูกต้ องเป็ นธรรม validation คือให้ ความเสมอภาคกับทุกคนให้ เงิน
เดือนค่าตอบแทนสวัสดิการที่ยุติธรรมมีความยืดหยุ่นต่อความต้ องการของผู้
ปฏิบัติงานรวมไปถึงการให้ โอกาสได้ เรียนรู้ และพัฒนาทักษะใหม่ ตามความ
สนใจและความสามารถ 2 การให้ สารสนเทศ information คือการให้ ความรู้ ใน
สิ่งที่ต้ องปฏิบัติงานรวมไปถึงข้ อมูลสารสนเทศที่จำเป็ นที่เกี่ยวข้ องกับองค์การ 3
การให้ การมีส่วนร่วม participation คือผู้ ปฏิบัติงานมีโอกาสในการควบคุมหรือ
ตัดสินใจในการทำงานด้ วยตัวผู้ ปฏิบัติงานเอง 2 การส่งเสริมและพัฒนาความ
ร่วมมือในองค์การผู้ บริหารคือผู้ มีบทบาทสำคัญในส่วนนี้ทุกคนต้ องเรียนรู้ ว่าผู้
บริหารที่ดีต้ องรับผิดชอบการทำงานตั้ งแต่กระบวนการผลิตไม่ใช่เฉพาะผลงาน
ที่เกิ ดขึ้นและต้ องทราบว่าผู้ ปฏิบัติงานทุกคนต้ องการเรียนรู้ การทำงานและการ
แก้ ปัญหาร่วมกับผู้ บริหารต้ องการโอกาสและอำนาจในการวินิจฉัยสั่งการมีอิสระ
ในการทำงานควบคุมและตัดสินใจงานในหน้ าที่รับผิดชอบด้ วยตนเองรวมไปถึง
การได้ รับผลตอบแทนหรือรางวัลอย่างเหมาะสมและยุติธรรมและสิ่งสำคัญอีก
ประการหนึ่งคือการติดต่อสื่อสารให้ สารสนเทศเพื่อสร้ างความเข้ าใจร่วมกันอัน
จะนำมาซึ่งความร่วมมือจากทุกคนในองค์การ 3 สร้ างภาวะผู้ นำให้ กับผู้ ปฏิบัติ
งานภาวะผู้ นำของบุคคลในองค์การเป็ นตัวบ่งชี้อีกประการหนึ่งในการพิจารณาว่า
องค์การได้ รับการเสริมสร้ างพลังอำนาจเพียงใดกระบวนการที่สำคัญในการสร้ าง
ภาวะผู้ นำก็คือการส่งเสริมให้ ผู้ ปฏิบัติงานร่วมกันทำงานเป็ นทีมและกระตุ้ นให้ ทุก
คนเป็ นผู้ นำในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติและการตัดสินใจในทีมงานหรือใน
ส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบ 4 การสร้ างบรรยากาศในองค์การ

งานที่ตนเองรับผิดชอบ 4 การสร้ างบรรยากาศโนองค์การองค์การควรมี
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และรับเอาแนวคิดหรือทักษะใหม่ ที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพมาใช้ ในการทำงานนอกจากนี้แล้ วบรรยากาศองค์การที่ดีไม่ได้
หมายถึงการมีอิสระอย่างเต็มที่แต่หมายถึงความสมดุลระหว่างการควบคุมกับ
การมีอิสระในการทำงานรวมถึงความยืดหยุ่นในการตอบสนองความต้ องการ
ความพอดีในการให้ โอกาสและความเสมอภาคสำหรับทุกคนในองค์การ 5 การ
สร้ างทีมงานสิ่ง

ได้ รับการเสริมสร้ างพลังอำนาจเพียงใดกระบวนการที่สำคัญในการสร้ างภาวะ
ผู้ นำก็คือการส่งเสริมให้ ผู้ ปฏิบัติงานร่วมกันทำงานเป็ นทีมและกระตุ้ นให้ ทุกคน
เป็ นผู้ นำในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติและการตัดสินใจในทีมงานหรือใน
ส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบ 4 การสร้ างบรรยากาศในองค์การควรมีบรรยากาศที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ ร่วมกันระหว่างผู้ บริการกับผู้ ปฏิบัติงานหรือระหว่างผู้ ปฏิบัติงาน
ด้ วยกันเปิดโอกาสให้ เรียนรู้ และรับเอาแนวคิดหรือทักษะใหม่ ที่จะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพมาใช้ ในการทำงานนอกจากนี้แล้ วบรรยากาศองค์กรที่ดีไม่ได้ หมาย
ถึงการมีอิสระอย่างเต็มที่แต่หมายถึงความสมดุลระหว่างการควบคุมกับการมี
อิสระในการทำงานรวมถึงความยืดหยุ่นในการสนองตอบความต้ องการความ
พอดีในการให้ โอกาสและความเสมอภาคสำหรับทุกคนในองค์การ 31 ปีที่ 2
ฉบับที่ 1 เมษายนกันยายน 2556 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 5 การ
สร้ างทีมงานสิ่งสำคัญประการหนึ่งของการเสริมสร้ างพลังอำนาจในองค์การก็คือ
การสร้ างทีมงานเทคนิคที่จะส่งเสริมการทำงานเป็ นทีมคือการวางระบบการ
ทำงานที่เอื้อต่อการประสานสัมพันธ์กันการฝึกอบรมสร้ างเครือข่ายในการทำงาน
การกระตุ้ นให้ แรงจูงใจและสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็ นและเมื่อ
เกิดทีมงานนั้ นแล้ วสิ่งที่ทีมงานต้ องการได้ รับการแบ่งปันจากผู้ บริหารก็คือความ
รู้ สึ กเป็ นเจ้ าของร่วมกันปฏิบัติหน้ าที่ตามความรับผิดชอบมีอิสระในการทำงานมี
อำนาจการตัดสินใจและได้ รับรางวัลหรือผลตอบแทนที่ยุติธรรมการประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียนใช้ มาตรฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษาองค์การมหาชน 2554 ตามคู่มือ

สำคัญประการหนึ่งของการเสริมสร้ างพลังอำนาจก็คือการสร้ างทีมงานเทคนิคที่
จะส่งเสริมการทำงานเป็ นทีมคือการวางระบบการทำงานที่เอื้อต่อการ
ประชาสัมพันธ์กันการฝึกอบรมสร้ างเครือข่ายในการทำงานการกระตุ้ นให้ แรง
จูงใจและสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็ นและเมื่อเกิดทีมงานขึ้น
แล้ วสิ่งที่ทีมงานต้ องการได้ รับการแบ่งปันจากผู้ บริหารก็คือความรู้ สึ กเป็ น
เจ้ าของหน้ าที่ความรับผิดชอบอิสระในการทำงานอำนาจการตัดสินใจและรางวัล
หรือผลตอบแทน

ที่ดีไม่ได้ หมายถึงการมีอิสระอย่างเต็มที่แต่หมายถึงความสมดุลระหว่างการ
ควบคุมกับการมีอิสระในการทำงานรวมถึงความยืดหยุ่นในการสนองตอบความ
ต้ องการความพอดีในการให้ โอกาสและความเสมอภาคสำหรับทุกคนในองค์การ
31 ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 เมษายนกันยายน 2556 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง
5 การสร้ างทีมงานสิ่งสำคัญประการหนึ่งของการเสริมสร้ างพลังอำนาจใน
องค์การก็คือการสร้ างทีมงานเทคนิคที่จะส่งเสริมการทำงานเป็ นทีมคือการวาง
ระบบการทำงานที่เอื้อต่อการประสานสัมพันธ์กันการฝึกอบรมสร้ างเครือข่ายใน
การทำงานการกระตุ้ นให้ แรงจูงใจและสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่
จำเป็ นและเมื่อเกิดทีมงานนั้ นแล้ วสิ่งที่ทีมงานต้ องการได้ รับการแบ่งปันจากผู้
บริหารก็คือความรู้ สึ กเป็ นเจ้ าของร่วมกันปฏิบัติหน้ าที่ตามความรับผิดชอบมี
อิสระในการทำงานมีอำนาจการตัดสินใจและได้ รับรางวัลหรือผลตอบแทนที่
ยุติธรรมการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนใช้ มาตรฐานของสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาองค์การมหาชน 2554 ตามคู่มือการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามพศ 25542558 ระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐาน
ฉบับสถานศึกษาประกอบด้ วย 4 ด้ านได้ แก่ 1 ผลการจัดการศึกษาพิจารณาจาก
ผลที่เกิ ดขึ้นกับผู้ เรียนคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนผู้ เรียนมีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ดีผู้ เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ผู้ เรียน
มีความใฝ่ รู้ และเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องผู้ เรียนคิดเป็ นทำเป็ น 2 การบริหารจัดการ
ศึกษาพิจารณาจากการปฏิบัติหน้ าที่ของผู้ บริหารโรงเรียนมี 2 ประการคือ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษากับผลการส่ง
เสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
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หมายของคาว่าชุมชนเข้ มแข็งฉัตรทิพย์นาถสุภาได้ กล่าวถึงความเข้ มแข็งของ
ชุมชนว่าเป็ นกลไกที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาทั้ งนี้เพราะว่าความเข้ มแข็งของ
ชุมชนจะแก้ ไขปัญหาทั้ งในระดับชุมชนและพัฒนาที่เกี่ยวข้ องกับการพัฒนา
ประเทศไปพร้ อมกันอย่างบูรณาการความเข้ มแข็งของชุมชนนี้เป็ นรากฐานที่
สำคัญของประชาสังคม Civil Society ที่ทุกคนเอื้ออาทรต่อกันมีการเรียนรู้ ร่วม
กันมีการทำงานเพื่อแก้ ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนและสังคมร่วมกันและยังเห็น
ว่าการพัฒนาชุมชนและสังคม

แนะแนวทางการพัฒนาตาบลทุ่งโพธิ์อาเภอนาดีจังหวัดปราจีนบุรีอย่างไรบ้ างที่
จะทาให้ ชุมชนตาบลทุ่งโพธิ์มีความเข้ มแข็งและสามารถจัดการตนเองได้ อย่าง
ยั่งยืน 2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 21 เพื่อศึกษาทบทวนสถานการณ์ในการ
พัฒนาชุมชนที่ผ่านมาของชุมชนตาบลทุ่งโพธิ์อาเภอนาดีจังหวัดปราจีนบุรี 22

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาตาบลทุ่งโพธิ์อาเภอนาดีจังหวัดปราจีนบุรีสู่การเป็ น
ชุมชนเข้ มแข็งจัดการตนเองอย่างยั่งยืน 3 ขอบเขตของการวิจัยผู้ วิ จัยทาการ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนเข้ มแข็งสู่การจัดการตนเองอย่างยั่งยืนของตาบ
ลทุ่งโพธิ์อาเภอนาดีจังหวัดปราจีนบุรีเกี่ยวกับสถานการณ์ในการพัฒนาชุมชน
ตาบลทุ่งโพธิ์อาเภอนาดีจังหวัดปราจีนบุรีที่ผ่านมาตั้ งแต่ปีพศ 2537 2562 รวม
ทั้ งข้ อเสนอแนะแนวทางต่อการพัฒนาตาบลทุ่งโพธิ์ที่จะนาไปสู่ความเข้ มแข็ง
และสามารถจัดการตนเองได้ อย่างยั่งยืน 4 แนวคิดของการวิจัย 41 แนวคิด
ชุมชนเข้ มแข็งการพัฒนาชุมชนเข้ มแข็งถือว่าเป็ นกลไกที่สาคัญยิ่งในการพัฒนา
ทั้ งนี้เพราะว่าความเข้ มแข็งของชุมชนจะแก้ ไขปัญหาทั้ งในระดับชุมชนและ
พัฒนาที่เกี่ยวข้ องกับการพัฒนาประเทศไปพร้ อมกันอย่างบูรณาการความเข้ ม
แข็งของชุมชนนี้เป็ นรากฐานที่สาคัญของประชาสังคม Civil Society ที่ทุกคน
เอื้ออาทรต่อกันมีการเรียนรู้ ร่วมกันมีการทางานเพื่อแก้ ไขปัญหาและพัฒนา
ชุมชนและสังคมร่วมกันและยังเห็นว่าการพัฒนาชุมชนและสังคมไม่อาจสาเร็จ
ได้ โดยการกระทาเป็ นเรื่องๆแยกกันไปแต่ต้ องทาเชื่อมโยงอย่างมีบูรณาการ
พร้ อมกันโดยมีความเข้ มแข็งของชุมชนเป็ นตัวตั้ งในการพัฒนาจนผู้ บริหารและ
นักพัฒนาได้ กล่าวว่าเป็ นทางเลือกสังคมไทยคาตอบอยู่ที่หมู่บ้ านชุมชนหรือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สมาชิกในชุมชนสมาชิกในชุมชนมีโอกาสหาความรู้ เพิ่มเติมมีอาชีพสามารถ
เลี้ยงตัวเองได้ ครอบครัวมีความอบอุ่นมีความรักใคร่ปรองดองกันมีความอบอุ่นรัก
ใคร่ปรองดองกันอยู่พร้ อมหน้ าและมีสุขภาพที่แข็งแรงสมาชิกในชุมชนสามารถ
ร่วมกันแก้ ไขปัญหาภายในชุมชนได้ ด้ วยการมีส่วนร่วม 60 62 สอดคล้ องกับสุ
ธิดาบัวสุขเกษมกล่าวว่าชุมชนเข้ มแข็งหมายถึงชุมชนที่สมาชิกมีความตะหนัก
ถึงการมีส่วนร่วมและมีศักยภาพในการแก้ ไขปัญหาหรือร่วมกันพัฒนาเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ต่อ

รวม Holistic จึงทาให้ ระบบความคิดในการแก้ ไขปัญหาไม่ได้ เชื่อมโยงไปสู่
แนวคิดที่จะแก้ ไขปัญหาได้ อย่างแท้ จริง 8 ดังนั้ นการส่งเสริมและสนับสนุนให้
ชุมชนเกิดความเข้ มแข็งเป็ นชุมชนที่มีความสามัคคีมีความซื่อสัตย์ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันมีการรวมกลุ่มองค์กรในชุมชนผู้ นามีคุณธรรมมีวิสัยทัศน์และรับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชนมีโอกาสหาความรู้ เพิ่มเติมมีอาชีพสามารถ
เลี้ยงตัวเองได้ ครอบครัวมีความอบอุ่นรักใคร่ปรองดองกันมีความอบอุ่นรักใคร่
ปรองดองกันอยู่พร้ อมหน้ าและมีสุขภาพที่แข็งแรงสามารถร่วมกันแก้ ไขปัญหา
ภายในชุมชนได้ ด้ วยการมีส่วนร่วม 9 นอกจากนั้ นชุมชนเข้ มแข็งสมาชิกในชุมชน
จะต้ องมีความตะหนักถึงการมีส่วนร่วมและมีศักยภาพในการแก้ ไขปัญหาหรือ
ร่วมกันพัฒนาเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อสมาชิกในชุมชนโดยสามารถบริหารจัดการ
เพื่อแก้ ไขปัญหาต่างๆหรือดาเนินกิจกรรมพัฒนาต่างๆได้ ด้ วยชุมชนเองรวมถึง
ความสามารถในการแก้ ไขปัญหาที่จะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิ ตในชุมชนได้  10 ใน
การศึกษาตาบลทุ่งโพธิ์อาเภอนาดีจังหวัดปราจีนบุรีจะเป็ นการนาเอาแนวทาง
การพัฒนาชุมชนชนบทท้ องถิ่นเพื่อการจัดการแก้ ไขปัญหาของตนเองผ่านการ
ดาเนินงานในพื้นที่ตาบลทุ่งโพธิ์อาเภอนาดีจังหวัดปราจีนบุรีซึ่ งจะประกอบได้
ด้ วย 7 หมู่บ้ านได้ แก่บ้ านแหลมไผ่บ้ านทุ่งโพธิ์บ้ านทุ่งแฝกบ้ านคลองตาหมื่น
บ้ านคลองเตยบ้ านคลองปลาดุกลายและบ้ านนิคมสหกรณ์ซึ่งเป็ นชุมชนที่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็ นหลักบนพื้นที่ราบเชิงเขาแต่กลับพบว่าชุมชนตาบ
ลทุ่งโพธิ์มีการรวมกลุ่มเพื่อดาเนิน 6 รพีภัทร์สุขสมเกษมปัจจัยที่มีผลต่อการส่ง
เสริมความเข้ มแข็งของชุมชนกรณีศึกษาชุมชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ด
จังหวัดนนทบุรี

พวงงามการจัดการตนเองของชุมชนและท้ องถิ่นกรุงเทพฯบพิธการพิมพ์ 2553

217 62 สัมพันธ์เตชะอธิกการวิจัยเพื่อสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนเอกสาร
ประกอบการเสวนาวิชาการเรื่องการวิจัยเศรษฐกิจชุมชนท้ องถิ่นภาคเหนือ 2545

10 11 63 สุธิดาบัวสุขเกษมแนวทางการพัฒนาบทบาทของสภาองค์กรชุมชน
ในการส่งเสริมความเข้ มแข็งของชุมชนกรณีศึกษาตาบลหนองประดู่อำเภอ
เลาขวัญจังหวัดกาญจนบุรีวิ ทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิตคณะ
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2554 40

ราชูปถัมภ์ปีที่๖ฉบับที่๑มกราคมเมษายน๒๕๕๕นิภาภัทรเกสรมาศบทบาทสภา
องค์กรชุมชนกับการพัฒนาท้ องถิ่นศึกษากรณีสภาองค์กรชุมชนตำบลปริก
อำเภอสะเดาจังหวัดสงขลารายงานการศึกษาอิสระรัฐประศาสนศาสตรมหา
บัณฑิตการปกครองท้ องถิ่นบัณฑิตวิทยาลัยวิทยาลัยการปกครองท้ องถิ่น
มหาวิทยาลัยขอนแก่น๒๕๕๔ลัดดาวัลย์เพชรโรจน์และอัจฉราชำนิประศาสน์
ระเบียบวิธีการวิจัยกรุงเทพมหานครพิมพ์ดีการพิมพ์๒๕๔๗สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชนสภาองค์กรชุมชนรวมพลังสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนเอกสารประกอบ
งานมหกรรมวิถีพลังไท๒วันที่๑๓๑๗พฤศจิกายน๒๕๕๐ณสวนอัมพร
กรุงเทพมหานครสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนสุภางค์จันทวานิชการวิเคราะห์
ข้ อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพพิมพ์ครั้ งที่๙กรุงเทพมหานครจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย๒๕๕๒สุธิดาบัวสุขเกษมแนวทางการพัฒนาบทบาทของสภา
องค์กรชุมชนในการส่งเสริมความเข้ มแข็งของชุมชนกรณีศึกษาตำบลหนอง
ประดู่อำเภอเลาขวัญจังหวัดกาญจนบุรีวิ ทยานิพนธ์มหาบัณฑิตคณะ
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์๒๕๕๔เว็บไซต์สำนักงานคณะ
กรรมการพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ออนไลน์แหล่งที่มา http wwwnesdbgoth ๒๔กันยายน๒๕๖๐ 19
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เอื้ออาทรต่อกันมีการเรียนรู้ กันอย่างต่อเนื่องในการทำงานเพื่อแก้ ไขปัญหาและ
พัฒนาเศรษฐกิจจิตใจสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้ อมมีผู้ นาตามธรรมชาติเกิด
ขึ้นโดยผ่านกระบวนการทำงานร่วมกันดังกล่าวโดยมีผู้ นาหลายคนทั้ งหญิงและ
ชายความเข้ มแข็งของชุมชนจะมีมากน้ อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับชุมชนนั้ นมี
องค์กรชุมชนที่เข้ มแข็งเพียงใดทั้ งนี้องค์กรชุมชนที่มีความเข้ มแข็งจะต้ องมี
การเตรียมคนและชุมชนด้ วยการเสริมสร้ างให้ มีความเข้ มแข็ง

ร่วมกันมีมิตรภาพและความเอื้ออาทรต่อกันมีการเรียนรู้ กันอย่างต่อเนื่องในการ
ทำงานเพื่อแก้ ไขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจจิตใจสังคมวัฒนธรรมและสิ่ง
แวดล้ อมมีผู้ นำตามธรรมชาติเกิดขึ้นโดยผ่านกระบวนการทำงานร่วมกันชุมชน
คุณธรรมเกิดจากการรวมตัวของคนการกระทำของคนเกิดจากใจเป็ นเช่นเดียว
กับร่างกายที่พัฒนาแบบแยกส่วนหรือเป็ นส่วนๆไม่ได้ เช่นร่างกายมีอวัยวะต่างๆ
มากมายจะพัฒนาแค่อวัยวะส่วนใดส่วนหนึ่งไม่ได้ ทุกส่วนของร่างกายต้ องเชื่อม
โยงสัมพันธ์กันแบบบูรณาการจึงจะเกิดความสมดุลเกิดดุลยภาพหรือความเป็ น
ปรกติสุขยั่งยืนการพัฒนาประเทศองค์กรชุมชนก็เช่นเดียวกันในการพัฒนาทุก
อย่างต้ องเชื่อมโยงกันอย่างเป็ นกระบวนการพัฒนาอย่างเป็ นระบบเช่นหาก
ต้ องการแก้ ไขปัญหาเศรษฐกิจต้ องมองที่พื้นฐานของชุมชนวัฒนธรรมสุขภาพ
การศึกษาความถนัดในอาชีพต่างๆของชุมชนเราต้ องมองปัญหาทั้ งระบบต้ องทำ
ฐานของชุมชนให้ เข้ มแข็งมั่นคงรากฐานของชุมชนต้ องแน่นเมื่อเกิดผลกระทบ
ลมแรงรากฐานที่มั่นคงก็จะยืนหยัดอยู่ได้ สร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนแบบองค์
รวมสาเหตุที่ชุนคุณธรรมในขังหวัดนนทบุรีต่างๆต้ องทำการพัฒนารูปแบบ
เพราะ๑ความซับซ้ อนและความหลากหลายของชุมชนการเปลี่ยนแปลงและ
ความก้ าวหน้ าในสังคมปัจจุบันทำให้ องค์กรหลายแห่งต้ องปรับตัวจนมีโครงสร้ าง
ที่ซับซ้ อนและมีรูปแบบที่หลากหลายขึ้นซึ่งเราจะเห็นรูปแบบการปรับตัวในระดับ
ต่างๆเช่นการรื้อปรับระบบ Reengineering การแตกออกเป็ นหน่วยธุรกิจย่อย
Business Unit เป็ นต้ นทำให้ มีการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการทำงานซึ่งจะส่ง
ผลกระทบต่อบุคลากรที่ปฏิบัติทั้ งในเชิงกายภาพและจิตใจทำให้ ฝ่ ายบริหาร

เพื่อเป็ นฐานรองรับการแก้ ปัญหาและการพัฒนาทั้ งทางเศรษฐกิจสังคมและ
วัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้ อมพร้ อมกันทุกๆด้ านโดยมีหน่วยงาน
ทั้ งของภาครัฐองค์กรพัฒนาเอกชนและภาคีการพัฒนาทั้ งภายในประเทศและ
ต่างประเทศผนึกกาลังดาเนินงานการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งให้ แก่ชุมชนในการ
แก้ ไขปัญหาต่างๆได้ ด้ วยตนเองด้ วยการกระตุ้ นและสร้ างกระบวนการทำงาน
แบบมีส่วนร่วมรวมทั้ งการสร้ างสภาพแวดล้ อมให้ ชุมชนร่วมกันคิดร่วมกันทำและ
64 ชาติชายณเชียงใหม่การบริหาร

พร้ อมกันโดยมีความเข้ มแข็งของชุมชนเป็ นตัวตั้ งในการพัฒนาจนผู้ บริหารและ
นักพัฒนาได้ กล่าวว่าเป็ นทางเลือกสังคมไทยคาตอบอยู่ที่หมู่บ้ านชุมชนหรือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนจะต้ องสร้ างพลังให้ ชุมชนในท้ องถิ่น 11 โดยที่ความเข้ มแข็งของ
ชุมชนจะมีมากน้ อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับชุมชนนั้ นมีองค์กรชุมชนที่เข้ มแข็ง
เพียงใดทั้ งนี้องค์กรชุมชนที่มีความเข้ มแข็งจะต้ องมีการเตรียมคนและชุมชนด้ วย
การเสริมสร้ างให้ มีความเข้ มแข็งเพื่อเป็ นฐานรองรับการแก้ ปัญหาและการพัฒนา
ทั้ งทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้ อมพร้ อม
กันทุกๆด้ านโดยมีหน่วยงานทั้ งของภาครัฐ 11 โกวิทย์พวงงามการเสริมสร้ าง
ความเข้ มแข็งของชุมชนมปท 2545 วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครลาปางปีที่ 10

ฉบับที่ 2 พฤษภาคมสิงหาคม 2564 20 องค์กรพัฒนาเอกชนและภาคีการ
พัฒนาทั้ งภายในประเทศและต่างประเทศผนึกกาลังดาเนินงานการเสริมสร้ าง
ความเข้ มแข็งให้ แก่ชุมชนในการแก้ ไขปัญหาต่างๆได้ ด้ วยตนเองด้ วยการกระตุ้ น
และสร้ างกระบวนการทางานแบบมีส่วนร่วมรวมทั้ งการสร้ างสภาพแวดล้ อมให้
ชุมชนร่วมกันคิดร่วมกันทาและมีการเรียนรู้ เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันอันจะนา
ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 12 42 แนวคิดชุมชนท้ องถิ่นจัดการตนเอง
ชุมชนท้ องถิ่นจัดการตนเองถือได้ ว่าเป็ นการบริหารจัดการทุนคนองค์กรชุมชน
ทรัพยากรฯลฯเพื่อแก้ ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนตนเองไปสู่เป้าหมายอย่าง
ยั่งยืนชุมชนท้ องถิ่นมีจิตสานึกสาธารณะรู้ เป้าหมายเชื่อมั่นวิถีและพลังชุมชนมี
ความสามารถในการจัดการชุมชนและจัดความสัมพันธ์กับภาคีใช้ แผนการจัดการ
ความรู้ และทุนชุมชนแก้ ไขปัญหาและพัฒนาตนเองทุกด้ านอย่างเป็ นระบบเพื่อ
การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ าง

56 มีการเรียนรู้ เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันอันจะนาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนใน
ระยะยาวทั้ งนี้มีกิ จกรรมหลักๆที่ดาเนินการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชน
สรุปได้ ดังนี้การเสริมสร้ างกระบวนการการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชน
เพื่อเผชิญปัญหาวิกฤตโดยพัฒนาศักยภาพให้ คนในชุมชนรวมกลุ่มกันร่วมคิด
ร่วมทำร่วมรับผิดชอบและร่วมรักษาผลประโยชน์ของชุมชนด้ วยตนเองรวมทั้ งให้
ความสำคัญต่อการปรับวิธีคิดและวิธีการทำงานของบุคลากรภาครัฐจากการเป็ น

ตระหนักถึงปัญหาของตนเองวางแผนดำเนินการแก้ ปัญหานั้ นด้ วยตนเองและ
สามารถพัฒนาชุมชนไปสู่ความเข้ มแข็งได้ ซึ่งความเข้ มแข็งของชุมชนนี้คือการ
ที่ประชาชนในชุมชนต่างๆของชนบทรวมตัวกันเป็ นองค์กรชุมชนโดยมีการเรียนรู้
การจัดการและการแก้ ไขปัญหาร่วมกันเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาทางด้ าน
เศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้ อมและวัฒนธรรมภายในชุมชนและมีผลกระทบสู่
ภายนอกชุมชนให้ ดีขึ้นตามไปด้ วยซึ่งการวิจัยท้ องถิ่นมีส่วนช่วยในการเสริมสร้ าง
ความเข้ มแข็งของชุมชนได้ ด้ วยการกระตุ้ นและสร้ างกระบวนการทำงานแบบมี
ส่วนร่วมรวมทั้ งสร้ างสภาพแวดล้ อมให้ ชุมชนร่วมกันคิดร่วมกันทำและมีการเรียน
รู้ เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันอันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาวโดยวชิร
วัชร 2559 ได้ อธิบายหลักที่ใช้ ดำเนินการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนไว้
ดังนี้ 1 การส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนเพื่อเผชิญ
ปัญหาวิกฤติงานวิจัยเพื่อท้ องถิ่นเน้ นการพัฒนาศักยภาพให้ คนในชุมชนรวมกลุ่ม
กันร่วมคิดร่วมทำร่วมรับผิดชอบและร่วมรักษาผลประโยชน์ของชุมชนด้ วยตนเอง
รวมทั้ งให้ ความสำคัญกับการปรับวิธีคิดและวิธีการทำงานของบุคลากรภาครัฐ
จากการเป็ นผู้ สั่งมาเป็ นผู้ สนับสนุนในการจัดการและแก้ ไขปัญหาของชุมชนเอง
2 การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในลักษณะร่วมคิดร่วม
ทำและร่วมเรียนรู้ งานวิจัยเพื่อท้ องถิ่นมีส่วนเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชน
ด้ วยกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้ มีการเรียนรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เพื่อการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนการพัฒนาสวัสดิการ
สังคมและสวัสดิภาพของชุมชนการฟื้นฟูอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชน
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ผู้ สั่งการมาเป็ นผู้ สนับสนุนชุมชนในการจัดการและแก้ ไขปัญหาของชุมชนเองซึ่ง
หน่วยงานต่างๆที่มีส่วนส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการเสริมสร้ างความเข้ ม
แข็งเพื่อเผชิญปัญหาวิกฤติของชุมชนได้ แก่หน่วยงานของรัฐที่มีกิ จกรรมส่งเสริม
และสนับสนุนในชุมชนต่างๆองค์กรพัฒนาเอกขนและภาคีการพัฒนาต่างๆการ
ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในลักษณะร่วมคิดร่วมทำ
และร่วมเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนประกอบด้ วยกระบวนการ
ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนได้ มีการเรียนรู้ และ

การเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนไว้ ดังนี้ 1 การส่งเสริมกระบวนการเสริม
สร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนเพื่อเผชิญปัญหาวิกฤติงานวิจัยเพื่อท้ องถิ่นเน้ น
การพัฒนาศักยภาพให้ คนในชุมชนรวมกลุ่มกันร่วมคิดร่วมทำร่วมรับผิดชอบและ
ร่วมรักษาผลประโยชน์ของชุมชนด้ วยตนเองรวมทั้ งให้ ความสำคัญกับการปรับวิธี
คิดและวิธีการทำงานของบุคลากรภาครัฐจากการเป็ นผู้ สั่งมาเป็ นผู้ สนับสนุนใน
การจัดการและแก้ ไขปัญหาของชุมชนเอง 2 การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาแบบ
มีส่วนร่วมของชุมชนในลักษณะร่วมคิดร่วมทำและร่วมเรียนรู้ งานวิจัยเพื่อท้ องถิ่น
มีส่วนเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนด้ วยกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน
ชุมชนให้ มีการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เพื่อการพัฒนาอาชีพและ
เศรษฐกิจชุมชนการพัฒนาสวัสดิการสังคมและสวัสดิภาพของชุมชนการฟื้นฟู
อนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนการค้ นหาศักยภาพและการ
พัฒนาภูมิปัญญาท้ องถิ่นตลอดจนการจัดทำแผนความต้ องการของชุมชนรวมทั้ ง
การสร้ างประชาคมภายในชุมชนและการสร้ างเครือข่ายของชุมชนนอกจากนี้การ
วิจัยเพื่อท้ องถิ่นยังสามารถอธิบายความเกี่ยวข้ องสัมพันธ์กันในชุมชนได้ อย่าง
ชัดเจนรวมไปถึงการสนับสนุนความเกี่ยวข้ องสัมพันธ์กันในชุมชนด้ วยโครงการ
ต่างๆของแต่ละพื้นที่ในการนำเสนอข้ อเสนอต่างๆของการมีส่วนร่วมในชุมชนซึ่ง
จะช่วยส่งเสริมให้ ชุมชนมีความเข้ มแข็งขึ้น Flicker and Savan 2006 โดยการ
มีส่วนร่วมในชุมชนหรือการเรียนรู้ ร่วมกันในการปฏิบัติ Interactive learning

through action เป็ นหัวใจสำคัญที่ทำให้ ชุมชนเกิดความเข้ มแข็งประกอบด้ วย
3 องค์ประกอบคือ 1 ความรู้ ได้ แก่ข้ อมูลข่าวสารความรู้ ต่างๆทั้ งเก่าและใหม่ที่
เกี่ยวข้ องกับเรื่องที่ทำอาจเป็ นความรู้ ในตัวบุคคลหรือความรู้ ที่เกิ ดขึ้นจากการ
วิจัย 2

เปลี่ยนประสบการณ์เพื่อการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนการพัฒนา
สวัสดิการสังคมและสวัสดิภาพของชุมชนการฟื้นฟูอนุรักษ์และจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนการค้ นหาศักยภาพและการพัฒนาภูมิปัญญาท้ อง
ถิ่นตลอดจนการจัดทำแผนความต้ องการของชุมชนรวมทั้ งการสร้ างประชาคม
ภายในชุมชนและการสร้ างเครือข่ายชุมชนซึ่งกิจกรรมที่ดาเนินการในลักษณะนี้
ดังเช่นกิจกรรมของโครงการความร่วมมือไทยสหประชาชาติ Thai UNCAP

โครงการกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม SIF เป็ นต้ นองค์ประกอบและลักษณะ
ของชุมชนเข้ มแข็งการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของแต่ละชุมชน

เพื่อการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนการพัฒนาสวัสดิการสังคมและ
สวัสดิภาพของชุมชนการฟื้นฟูอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
การค้ นหาศักยภาพและการพัฒนาภูมิปัญญาท้ องถิ่นตลอดจนการจัดทำแผน
ความต้ องการของชุมชนรวมทั้ งการสร้ างประชาคมภายในชุมชนและการสร้ าง
เครือข่ายของชุมชนนอกจากนี้การวิจัยเพื่อท้ องถิ่นยังสามารถอธิบายความ
เกี่ยวข้ องสัมพันธ์กันในชุมชนได้ อย่างชัดเจนรวมไปถึงการสนับสนุนความ
เกี่ยวข้ องสัมพันธ์กันในชุมชนด้ วยโครงการต่างๆของแต่ละพื้นที่ในการนำเสนอ
ข้ อเสนอต่างๆของการมีส่วนร่วมในชุมชนซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ ชุมชนมีความเข้ ม
แข็งขึ้น Flicker and Savan 2006 โดยการมีส่วนร่วมในชุมชนหรือการเรียนรู้
ร่วมกันในการปฏิบัติ Interactive learning through action เป็ นหัวใจสำคัญ
ที่ทำให้ ชุมชนเกิดความเข้ มแข็งประกอบด้ วย 3 องค์ประกอบคือ 1 ความรู้ ได้ แก่
ข้ อมูลข่าวสารความรู้ ต่างๆทั้ งเก่าและใหม่ที่เกี่ยวข้ องกับเรื่องที่ทำอาจเป็ นความ
รู้ ในตัวบุคคลหรือความรู้ ที่เกิ ดขึ้นจากการวิจัย 2 การเรียนรู้ เป็ นเรื่องที่สำคัญที่สุด
เพราะถ้ ามีแต่ความรู้ แต่ไม่มีการเรียนรู้ ก็ไม่มีประโยชน์การเรียนรู้ ไม่ใช่การท่องจำ
แต่เป็ นการปฏิบัติเรียนรู้ คนเดียวก็ไม่สำเร็จต้ องเป็ นการเรียนรู้ ร่วมกันของหลายๆ
ฝ่ าย 156 วารสารเกษตรพระจอมเกล้ า 3 การจัดองค์กรเมื่อทำงานร่วมกันผู้ นำ
ตามธรรมชาติจะเกิดขึ้นเกิดองค์กรการจัดการหรือเรียกว่าองค์กรชุมชนองค์กร
เป็ นเครื่องมือการจัดการที่ช่วยให้ การเรียนรู้ ร่วมกันในการปฏิบัติเป็ นไปได้ ดียิ่ง
ขึ้นซึ่งการเรียนรู้ ร่วมกันในการปฏิบัติถือได้ ว่าเป็ นหัวใจของความสำเร็จประเวศ
2553 งานวิจัยท้ องถิ่นกับการสร้ างการมีส่วนร่วมในชุมชนการสร้ างการมีส่วนร่วม
เป็ นกระบวนการที่สำคัญมากในการทำวิจัยท้ องถิ่นเนื่องจากงานพัฒนาชุมชนไม่
สามารถดำเนินงานให้ ลุล่วงได้ ด้ วยคนเพียงคน

57 1 มีบุคคลที่มีความหลากหลายที่รวมตัวกันเป็ นองค์กรชุมชนที่เป็ นทางการ
หรือไม่ก็ตาม 2 การมีเป้าหมายร่วมกันและยึดโยงเกาะเกี่ยวกันด้ วยผลประโยชน์
สาธารณะร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 3 การมีจิตสานึกของการพึ่งพาตนเองและ
รักษาเอื้ออาทรต่อกันร่วมกันทำและรับผิดชอบต่อกันในชุมชน 4 การมีอิสระใน
การร่วมคิดร่วมตัดสินใจร่วมทำและร่วมกันรับผิดชอบ 5 มีการระดมการใช้
ทรัพยากรในชุมชนอย่างเต็มที่และมี

มีส่วนร่วมของประชาชนโดยในแต่ละชุมชนจะมีการพัฒนาไปสู่ความเข้ มแข็ง
ของชุมชนในมิติต่างๆเช่นมิติทางด้ านเศรษฐกิจมิติทางด้ านทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้ อมมิติทางด้ านสังคมและมิติทางด้ านวัฒนธรรมซึ่งในการสร้ างความเข้ ม
แข็งของชุมชนนั้ นอาจพัฒนาความเข้ มแข็งได้ เพียงบางมิติเท่านั้ นเนื่องจาก
เงื่อนไขและกระบวนการที่นำไปสู่ความเข้ มแข็งในแต่ละมิติของแต่ละชุมชนมี
ความแตกต่างกันมั่นคงโดยใช้ ทิฏฐธัมมิกัตถะเป็ นข้ อปฏิบัติสำคัญที่ทำให้ เกิด
ผลคือความมั่นคงทางเศรษฐกิจทำให้ มีทรัพย์สิ นเงินทองพึ่งตนเองได้ เรียกว่า
ธรรมที่เป็ นไปเพื่อประโยชน์ปัจจุบันบางทีเรียกว่าหัวใจเศรษฐีสมาชิกชุมชน
คุณธรรมที่หลากหลายที่รวมตัวกันเป็ นองค์กรชุมชนอย่างเป็ นทางการหรือไม่
ก็ตามย่อมมีเป้าหมายร่วมกันและยึดโยงเกาะเกี่ยวกันด้ วยประโยชน์สาธารณะ
และของสมาชิกมีจิตสำนึกของพระคมน์ขนฺติวโรปีที่๒๒ฉบับที่๑มกราคม
สิงหาคม๒๕๖๐ 37 การพึ่งตนเองรักและเอื้ออาทรต่อกันและมีความรักท้ องถิ่น
รักชุมชนมีอิสระในการร่วมคิดร่วมตัดสินใจร่วมทำและร่วมรับผิดชอบมีการระดม
ใช้ ทรัพยากรในชุมชนอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพมีการเรียนรู้ เชื่อมโยงกัน
เป็ นเครือข่ายและติดต่อสื่อสารกันหลายรูปแบบมีการจัดทำกิจกรรมที่เป็ น
สาธารณะของชุมชนอย่างต่อเนื่องมีการจัดการบริหารกลุ่มมีหลากหลายและ
เครือข่ายที่ดีมีการเสริมสร้ างผู้ นำการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายของชุมชน
สืบทอดกันตลอดไปลักษณะของชุมชนคุณธรรมเข้ มแข็งในจังหวัดนนทบุรีมี
ลักษณะที่สำคัญดังนี้
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และชุมชนที่จะแก้ ไขปัญหาและพัฒนาชีวิตความเป็ นอยู่ของตนเอง 2 สมาชิก
ของชุมชนพร้ อมที่จะร่วมกันจัดการกับปัญหาของตนและชุมชน 3 มีกระบวนการ
ชุมชนที่มีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องจนเป็ นวิถีของชุมชนซึ่งขับเคลื่อนโดยผู้
นาองค์กรชุมชนในลักษณะเปิดโอกาสให้ แก่สมาชิกทั้ งมวลเข้ ามามีส่วนร่วมมี
ความโปร่งใส่และสามารถตรวจสอบได้  4 สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมิน
สถานการณ์ของชุมชนกาหนดวิสัยทัศน์ร่วมร่วมคิดตัดสินใจดาเนิน

ร่วมกัน Office of Social Development and Human Security Standards

2006 37 เพื่อทาให้ คนในชุมชนช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกันอย่างไรก็ตามการทา
กิจกรรมต่างๆจะต้ องอยู่ภายใต้ กฎหมายเดียวกันและมีการดาเนินการอย่างต่อ
เนื่องรวมถึงมีระบบการจัดการที่ดี Department of Community

Development 2008 27 ดังนั้ นชุมชนหมายถึงหมู่ชนหรือกลุ่มคนที่อยู่รวมกัน
ในสังคมโดยมีผลประโยชน์และเปูาหมายเดียวกันซึ่งการกระทากิจกรรมต่างๆ
ของสมาชิกในชุมชนจะต้ องอยู่ภายใต้ กฎเกณฑ์กติกาเงื่อนไขและบรรทัดฐาน
เดียวกันซึ่งหากชุมชนมีการรวมกลุ่มกันโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ มีการบริหาร
จัดการและประชาชนร่วมกันแก้ ไขปัญหารวมถึงการดึงทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน
มาใช้ ให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งก่อให้ เกิดชุมชนที่เข้ มแข็งขึ้นสภาพของ
ชุมชนที่มีความเข้ มแข็งตามแนวทางของคณะอนุกรรมการเสริมสร้ างความเข้ ม
แข็งของชุมชนเพื่อแก้ ปัญหาวิกฤติมีลักษณะที่สาคัญคือสมาชิกในชุมชนต้ องมี
ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนและชุมชนในการแก้ ปัญหาและสามารถพัฒนา
ชีวิตความเป็ นอยู่ของคนในชุมชนได้ ซึ่งสมาชิกในชุมชนต้ องร่วมใจกันขจัด
ปัญหาที่เกิ ดขึ้นโดยเกิดการเรียนรู้ จากการผ่านกระบวนการของชุมชนที่มีการ
เคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องจนเป็ นวิถีของชุมชนภายใต้ การสนับสนุนของผู้ นา
องค์กรชุมชนในกระบวนการดาเนินงานนั้ นผู้ นาองค์กรชุมชนต้ องเปิดโอกาสให้
สมาชิกทุกคนเข้ ามามีส่วนร่วมในการประเมินสถานการณ์ของชุมชนกาหนดวิสัย
ทัศน์ร่วมคิดร่วมตัดสินใจดาเนินงานติดตามและประเมินผลการแก้ ปัญหาและการ
พัฒนาชุมชนที่ผ่านกระบวนการชุมชน

58 6 มีแผนของชุมชนที่ประกอบด้ วยการพัฒนาทุกๆด้ านของชุมชนที่มุ่งการพึ่ง
ตนเองเอื้อประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกๆคนและหวังการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
7 การพึ่งความช่วยเหลือจากภายนอกเป็ นการพึ่งเพื่อให้ ชุมชนสามารถพึ่งตนเอง
ได้ ในที่สุดไม่ใช่การพึ่งพาตลอดไป 8 มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีการพัฒนา
อาจเป็ นหมู่บ้ านชุมชนอื่นท้ องถิ่นภาคราชการองค์กรเอกชนนักธุรกิจนักวิชาการ
และอื่นๆในลักษณะของการมีสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกันปัจจัยที่ทำให้ การดา

ที่มีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องจนเป็ นวิถีของชุมชนภายใต้ การสนับสนุนของผู้
นําองค์กรชุมชนในลักษณะเปิดโอกาสให้ กับสมาชิกทั้ งมวลเข้ ามามีส่วนร่วม
โปร่งใสและพร้ อมที่จะให้ ตรวจสอบสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมิน
สถานการณ์ของชุมชนกําหนดวิสัยทัศน์ร่วมร่วมคิดตัดสิใจดําเนินงานติดตามและ
ประเมินผลการแก้ ปัญหาและการพัฒนาของชุมชนผ่านกระบวนการชุมชน
สมาชิกชุมชนเกิดการเรียนรู้ ผ่านการเข้ าร่วมในกระบวนการของชุมชนมีแผนของ
ชุมชนที่ประกอบด้ วยการพัฒนาทุกๆด้ านของชุมชนที่มุ่งการพึ่งตนเองเอื้อ
ประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกๆคนและมุ่งหวังการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนการพึ่ง
ความช่วยเหลือจากภายนอกเป็ นการพึ่งเพื่อให้ ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ ใน
ที่สุดไม่ใช่การพึ่งพาตลอดไปมีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีการพัฒนาอาจเป็ น
หมู่บ้ านชุมชนอื่นๆท้ องถิ่นภาคราชการองค์กรเอกชนนักธุรกิจนักวิชาการและ
อื่นๆในลักษณะของการมีความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกันนเรศร์บุญเลิศ 2561 น 50

ซึ่งแนวทางการสร้ างความเข้ มแข็งดังกล่าวเป็ นฐานสําคัญในการพัฒนาท้ องถิ่น
ให้ มีความเข้ มแข็งยังยืนเพราะการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็ นมิติหรือมุมมองใหม่ของการ
พัฒนาที่มุ่งเน้ นไปสู่บุคคลและชุมชนเป็ นสําคัญดังนั้ นฐานการพัฒนาที่ยั่งยืนที่
สําคัญต้ องเป็ นการให้ ความสําคัญสูงสุดกับคุณค่าของสิ่งแวดล้ อมการขยายมิติ
เวลาไปสู่อนาคตและการเน้ นเรื่องราวของความยุติธรรมซึ่งเป็ นส่วนสําคัญในการ
พัฒนาท้ องถิ่นให้ ยั่งยืนในอนาคตบํารุงสุพรรณ์และบัวพลรัมย์ 2548 น 33 บท
วิเคราะห์ 1 แนวคิดชุมชนเข้ มแข็งคําว่าชุมชนเข้ มแข็งหมายถึงชุมชนที่สามารถ
พึ่งตนเองได้ โดยไม่ต้ องอาศัยความช่วยเหลือจากบุคคลหรือองค์กร

การบริหารจัดการที่ดี 6 การจัดทำโครงการต่างๆสามารถสนองตอบต่อปัญหา
ของชุมชนหรือความต้ องการของสมาชิก 7 การเข้ ามามีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ชุมชนเป็ นไปอย่างกว้ างขวาง 67 ประพันธ์ภักดีกุลรูปแบบและปัจจัยในการเสริม
สร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนด้ วยศักยภาพและภูมิปัญญาท้ องถิ่นเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนกรุงเทพฯมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2549 24

ที่เกี่ยวข้ องครบถ้ วนเอกสารอ้ างอิงชลกาญจน์ฮาชันนารี 2548 กระบวนการและ
เทคนิคการทางานของนักพัฒนาชุมชนน 65 กรุงเทพฯสานักงานกองทุนและ
สนับสนุนการวิจัยฐานเศรษฐกิจ 2563 13 มกราคมสธแถลงพบนักท่องเที่ยวจีน
ติดเชื้อไวรัสโคโรนารายแรกในไทยสืบค้ นวันที่ 22 ตุลาคม 2563 จาก https

wwwthansettakijcom content 418730 ทองคูณหงส์พันธ์ 2528 การค้ นหา
และพัฒนาผู้ นาท้ องถิ่นในงานพัฒนาชุมชนน 16 สกลนครวิทยาลัยครูสกลนคร
ประพันธ์ภักดีกุล 2549 รูปแบบและปัจจัยในการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของ
ชุมชนด้ วยศักยภาพและภูมิปัญญาท้ องถิ่นเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนกรุงเทพฯ
มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษมพีรธรบุณยรัตพันธุ์และคณะ 2552 การสร้ าง
ความเข้ มแข็งให้ ชุมชนสถาบันเพื่อสร้ างความเข้ มแข็งให้ ชุมชนมหาวิทยาลัย
นเรศวรรังสรรค์ประเสริฐศรี 2544 ภาวะผู้ นาน 1617 กรุงเทพฯ Diamond in

Business World รพีภัทร์สุขสมเกษม 2559 ปัจจัยที่มีผลต่อการส่งเสริมความ
เข้ มแข็งของชุมชนกรณีศึกษาชุมชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ดจังหวัด
นนทบุรีสารนิพนธ์มหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สนธยาพลศรี 2547

ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชนพิมพ์ครั้ งที่ 5 น 2223 กรุงเทพฯโอเดียนสโตร์
สิ ทธิ์ยิ้ มแย้ ม
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ของชุมชนสามารถวัดได้ จากปัจจัยพื้นฐานในชุมชนได้ ดังนี้ 1 ชุมชนมีความรัก
ความสามัคคีเกื้อหนุนกัน 2 ชุมชนมีการตัดสินใจแก้ ไขปัญหาร่วมกันโดยส่วน
รวม 3 ชุมชนมีความมั่นคงและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิ น 68 อมรรัตน์
มัททวีวงศ์แนวทางการจัดการชุมชนหมู่บ้ านจัดสรรโครงการบ้ านฉางเพลสเพื่อ
นาไปสู่ชุมชนเข้ มแข็งวิทนยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิตสาขาพัฒนาชุมชนคณะ
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2553 27

แข็งแรงตามไปด้ วยอาชีพเป็ นปัจจัยสาคัญในการดาเนินชีวิ ตของมนุษย์ในสังคม
เพราะคุณภาพชีวิตของคนจะดีหรือไม่ดีจะขึ้นอยู่กับอาชีพที่ยึ ดถือปฏิบัติในแต่ละ
วันแต่ละเดือนและแต่ละปีคนในชุมชนจะมีคุณภาพชีวิตที่ดีไม่เจ็บไม่ป่ วยไม่
ยากจนจะต้ องมีกิจกรรมหรือมีอาชีพได้ กระทาในแต่ละวันชุมชนจึงจะเกิดความ
เข้ มแข็งและมั่นคงตลอดจนไม่เกิดปัญหาสังคมในด้ านอื่นๆผการัตน์พินิจวัฒน์
2561 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้ องกับการศึกษาความเข้ มแข็งของชุมชน
พบว่าแนวทางการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนควรส่งเสริมอาชีพให้ กับ
คนว่างงานส่งเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและอบรมให้ ความรู้
ตามความถนัดของคนในชุมชนพัชนีตูเล๊ะ 2561 และพบว่าความเข้ มแข็งของ
ชุมชนกับเกณฑ์ตัวบ่งชี้ความเข้ มแข็งของชุมชนด้ านความหลากหลายอาชีพกับ
การมีรายได้ พอเพียงมีความสัมพันธ์กันวิยะดาแก้ วก่องและสุนันทาวีรกุลเทวัญ
2552 นอกจากนี้ยังพบว่าความเข้ มแข็งของชุมชนสามารถวัดได้ จากปัจจัยพื้น
ฐานในชุมชนได้ ดังนี้ 1 ชุมชนมีความรักความสามัคคีเกื้อหนุนกัน 2 ชุมชนมีการ
ตัดสินใจแก้ ไขปัญหาร่วมกันโดยส่วนรวม 3 ชุมชนมีความมั่นคงและมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิ น 4 สมาชิกในชุมชนมีความมั่นคงในอาชีพและราย
ได้ ในครัวเรือน 5 มีการรวมกลุ่มเพื่อดาเนินกิจกรรมต่างๆในชุมชนอย่างต่อเนื่อง
6 ชุมชนได้ รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 7 ชุมชนมีความทั่วถึงทาง
ด้ านสาธารณูปโภค

ในชุมชนและประชาสังคมที่เข้ มแข็งจะต้ องประกอบไปด้ วยองค์ประกอบที่พอ
สรุปได้ ดังนี้ 1 จิตสานึกประชาสังคม Civic Conciousness คือการสานึกว่าตัว
เองนั้ นเป็ นเจ้ าของปัญหาของชุมชนมีเจตจานงที่จะเข้ าร่วมรับผิดชอบและแก้ ไข
ปัญหากับฝ่ ายต่างๆยอมรับในการรวมตัวและความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน
ยอมรับและเห็นคุณค่าของความแตกต่างหลากหลายการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การแก้ ไขปัญหาชุมชนเป็ นตัวกระตุ้ นให้ เกิดจิตสานึกความเป็ นชุมชน 2

โครงสร้ าง

เงินทุนของชุมชนเพื่อเป็ นสินเชื่อให้ แก่สมาชิกในชุมชนมีการจัดระบบการผลิต
สามารถลดต้ นทุนการผลิตในเรื่องการใช้ เครื่องมือหรือเครื่องทุนแรงในการผลิต
ความสามารถสร้ างมูลค่าเพิ่มให้ กับสินค้ าการเพิ่มแหล่งรายได้ ให้ มีความหลาก
หลายการทบทวนวรรณกรรมได้ มาซึ่งตัวแปรอิสระที่ใช้ ในการวิจัยมีการศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวข้ องดังนี้ทวีศักดิ์นพเกสร 2542 ได้ กล่าวว่าชุมชนจะเข้ มแข็งได้
ต้ องมีลักษณะของความเป็ นประชาสังคมสูงโดยประชาสังคมจะมีส่วนในการถัก
ทอความเข้ มแข็งให้ เกิดขึ้นในชุมชนและประชาสังคมที่เข้ มแข็งจะต้ องประกอบ
ไปด้ วยองค์ประกอบเหล่านี้คือ 1 จิตสานึกประชาสังคม Civic Consciousness

คือการสานึกว่าตนเป็ นเจ้ าของปัญหาชุมชนและมีเจตจานงที่จะเข้ าร่วมรับผิด
ชอบและร่วมแก้ ไขปัญหากับฝ่ ายต่างๆยอมรับในการรวมตัวและความคิดเห็น
อย่างเท่าเทียมกันด้ วยมิตรภาพในการเรียนรู้ ร่วมกันหรือแก้ ปัญหาที่เผชิญอยู่ให้
ความสาคัญกับศักยภาพของปัจเจกชนในชุมชนยอมรับและเห็นคุณค่าของความ
แตกต่างหลากหลายของสมาชิกในชุมชนในการร่วมทางานด้ วยกันการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการแก้ ปัญหาชุมชนเป็ นตัวกระตุ้ นให้ เกิดสานึกความเป็ นชุมชน 2

กระบวนการเรียนรู้ ของชุมชนและการตัดสินใจการตัดสินใจในกิจกรรมสาธารณะ
จาต้ องดาเนินการหลังกระบวนการเรียนรู้ ของชุมชนซึ่งหมายถึงสิ่งซึ่งประชาชน
เรียนรู้ ซึ่ งกันและกันผ่านการแลกเปลี่ยนข้ อมูลความคิดกับคนในชุมชนสาธารณะ
ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ ไม่ใช่ประชาชนหรือชุมชนเพียงรับฟังข้ อมูลและข้ อเสนอ
แนะเท่านั้ นประชาชนจาต้ องพูดคุยถกเถียงแลกเปลี่ยนข้ อมูลความคิดเห็น

65 ตระหนักถึงชักยภาพจุดอ่อนของชุมชนสามารถกำหนดเป้าหมายของชุมชน
และยุทธศาสตร์เพื่อบรรลุเป้าหมายได้ พบว่าดัชนีชี้วัดความเข้ มแข็งของชุมชน
ประกอบด้ วยดัชนีช่อยที่สำคัญมี 5 ประการดังนี้ 70 72 1 ความสามารถในการ
พึ่งตนเองของชุมชนหมายถึงการที่ชุมชนมีความเป็ นอิสระ Autonomy ที่จะ
กำหนดทางเลือกในการจัดการกับปัญหาและดำเนินกิจกรรมต่างๆเพื่อให้ เกิดประ
ไซชน์กับชุมชนโดยไม่หวังการพึ่งพิงจากภายนอกการติดต่อสัมพันธ์กับองค์กร
ทางสังคมนอกชุมชนเป็ นไปอย่าง

Mutualhelp และการพัฒนาชนบทด้ วยแนวคิดการพึ่งตนเองให้ ความสำคัญต่อ
การที่ประชาชนสามารถริเริ่มหรือพัฒนาการใช้ ทรัพยากรของท้ องถิ่นด้ วยตัวของ
ตัวเองอาจกล่าวได้ ว่าแนวคิดการพึ่งตนเองได้ รับการยอมรับเป็ นอย่างมากใน
ฐานะที่เป็ นกลวิธีใหม่ต่อการพัฒนาชุมชนในการพัฒนาชุมชนของประเทศแถบ
แอฟริกาที่เห็นว่าแนวคิดการพึ่งตนเองมีความสำคัญเป็ นอย่างยิ่งในฐานะทำให้
เกิดการขับเคลื่อนไปสู่การมีชีวิ ตที่ดีกว่า Fonchingong and Fonjong 2002

84 และการพึ่งตนเองได้ ของชุมชนยังช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาลการศึกษาตัว
แบบการจัดการชุมชนพึ่งตนเองแบบยั่งยืนกรณีศึกษาชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ชอง
ตำบลคลองพลูอำเภอเขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี 83 นภาภรณ์หะวานนท์และ
คณะ 2550 36 อธิบายความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชนหมายถึงการที่
ชุมชนมีความเป็ นอิสระที่จะกำหนดทางเลือกในการจัดการกับปัญหาและดำเนิน
กิจกรรมต่างๆเพื่อให้ เกิดประโยชน์ต่อชุมชนโดยไม่หวังพึ่งภายนอกทั้ งนี้ยังมีมุม
มองว่าการพึ่งตนเองของชุมชนนั้ นชุมชนจะต้ องมีอำนาจในการต่อรองเพื่อให้
เป็ นไปตามเจตจำนงค์ของชุมชนและสามารถระดมทุนเพื่อนำมาใช้ ประโยชน์ต่อ
ชุมชนด้ วยสัญญาสัญญาวิวัฒน์ 2534 ได้ กล่าวถึงการพึ่งตนเองได้  5 ด้ านดังนี้ 1
พึ่งตนเองได้ ทางทรัพยากรธรรมชาติ Natural Resources Self Reliance 2

พึ่งตนเองได้ ทางเศรษฐกิจ Economic Self Reliance 3 พึ่งตนเองทาง
เทคโนโลยี Technological Self Reliance 4 พึ่งตนเองได้ ทางสังคมและ
วัฒนธรรม Socialculture Self Reliance 5 พึ่งตนเองได้ ทางจิตใจ
Psychological Self Reliance ฉัตรทิพย์นาถสุภา 2529 กล่าวถึงเงื่อนไขของ
การพึ่งตนเองให้ ประสบความสำเร็จ 6 ประการคือ 1
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67 24 บริบทเชิงพื้นที่พื้นที่ตำบลนาป่ าเดิมเป็ นป่ าทึบมีสัตว์ป่ าชุกชุมจนนาย
พรานคนหนึ่งชื่อพรานช่วงได้ เข้ ามาถางป่ าแห่งนี้เพื่อทำนาต่อมาได้ มีผู้ อพยพ
เข้ ามาในพื้นที่เพิ่มขึ้นจนพื้นที่ป่ าเป็ นพื้นที่นาโล่งแจ้ งจึงเป็ นที่มาของชื่อนาป่ า
เทศบาลตำบลนาป่ าเป็ นองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นถูกจัดตั้ งขึ้นเมื่อวันที่ 2 มีนา
คมพศ 2538 ในนามองค์การบริหารส่วนตำบลนาป่ าจากนั้ นได้ รับการยกฐานะ
เป็ นเทศบาลตำบลนาป่ าเมื่อ

เทศบาลตำบลนาป่ าเทศบาลตำบลนาป่ าตั้ งอยู่ในเขตตำบลนาป่ าอำเภอเมือง
ชลบุรีจังหวัดชลบุรีห่างจากตัวเมืองชลบุรีประมาณ 6 กิโลเมตรเทศบาลตำบลนา
ป่ าเป็ นองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นถูกจัดตั้ งขึ้นเมื่อวันที่ 2 มีนาคมพ.ศ.2538ใน
นามองค์การบริหารส่วนตำบลนาป่ าจากนั้ นได้ รับการยกฐานะเป็ นเทศบาลตำบล
นาป่ าเมื่อวันที่ 24 สิงหาคมพ.ศ. 2550 ปัจจุบันสำนักงานเทศบาลตำบลนาป่ าตั้ ง
อยู่เลขที่ 99 หมู่ที่ 11 ถนนศุขประยูรตำบลนาป่ าอำเภอเมืองชลบุรีจังหวัดชลบุรี
20000 พื้นที่ตำบลนาป่ าเดิมเป็ นป่ าทึบมีสัตว์ป่ าชุกชุมจนนายพรานคนหนึ่ง
ชื่อ"พรานช่วง"ได้ เข้ ามาถางป่ าแห่งนี้เพื่อทำนาต่อมาได้ มีผู้ อพยพเข้ ามาใน
พื้นที่เพิ่มขึ้นจนพื้นที่ป่ าเป็ นพื้นที่นาโล่งแจ้ งจึงเป็ นที่มาของชื่อ"นาป่ า"นาป่ า
เมืองน่าอยู่บริหารงานโปร่งใสใส่ใจสิ่งแวดล้ อมเพียบพร้ อมสาธารณูปการก้ าวนำ
ด้ านเศรษฐกิจประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีภูมิประเทศในเขตเทศบาลตำบลนาป่ า
มีลักษณะเป็ นที่ราบดินเป็ นดินทรายระดับใต้ ผิวดินมีความลึกเฉลี่ยประมาณ 2

เมตรเป็ นดินดานและหินดานมีภูเขาเตี้ยๆอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของ
พื้นที่เทศบาลตำบลนาป่ ามีพื้นที่ทั้ งหมด18.30ตารางกิโลเมตร(11,437ไร่)มี
อาณาเขตติดต่อกับพื้นที่ข้ างเคียงดังนี้ปัจจุบันเทศบาลตำบลนาป่ ามีพื้นที่
ครอบคลุมทั้ งสิ้น 1 ตำบล 12 หมู่บ้ านดังนี้เทศบาลตำบลนาป่ าแบ่งเขตการ
ปกครองออกเป็ นชุมชนจำนวน 16 ชุมชนดังนี้จากข้ อมูลของกรมการปกครอง
ประชากรในปลายปีพ.ศ.2560มีจำนวนทั้ งสิ้น38,548คนแบ่งเป็ นชาย19,027คน
และเป็ นหญิง19,521คนมีจำนวน

อำเภอเมืองชลบุรีโดยตำบลนาป่ าอำเภอเมืองชลบุรีจังหวัดชลบุรีแบ่งเขต
ปกครองออกเป็ น 12 หมู่บ้ านประกอบด้ วยหมู่ที่ 1 บ้ านนาล่างหมู่ที่ 2 บ้ าน
ท้ องคุ้ งหมู่ที่ 3 บ้ านนาขัดแตะหมู่ที่ 4 บ้ านนานอกหมู่ที่ 5 บ้ านบางกระแบงหมู่ที่
6 บ้ านนาเขื่อนหมู่ที่ 7 บ้ านหนองพะเนียงหมู่ที่ 8 บ้ านหนองทรายหมู่ที่ 9 บ้ าน
บ่อมอญหมู่ที่ 10 บ้ านไร่บนหมู่ที่ 11 บ้ านหนองบอนหมู่ที่ 12 บ้ านหนองยายรัก
ทั้ งนี้จาก 121 หมู่บ้ าน

ในการวิจัยคือหมู่บ้ านในอาเภอแม่ใจจังหวัดพะเยาจานวน\ n6 ตาบล 66

หมู่บ้ านดังนี้\ n 4 \n2.1ตาบลบ้ านเหล่าประกอบด้ วย\n2.1.1หมู่ที่ 1 บ้ านเหล่า
อ้ อย2.1.2หมู่ที่ 2 บ้ านหนองบัว\n2.1.3หมู่ที่ 3 บ้ านเหล่าเก่า2.1.4หมู่ที่ 4 บ้ าน
เหล่าธาตุ\n2.1.5หมู่ที่ 5 บ้ านไร่อ้ อย2.1.6หมู่ที่ 6 บ้ านดงอินตา\n2.1.7หมู่ที่ 7
บ้ านดงบุญนาค2.1.8หมู่ที่ 8 บ้ านสันกาแพง\n2.1.9หมู่ที่ 9 บ้ านดงอินตา
ใต้ 2.1.10หมู่ที่ 10 บ้ านร้ องศรีดอนมูล\n2.1.10หมู่ที่ 11 บ้ านดงอินตา
เหนือ2.1.12หมู่ที่ 12 บ้ านเหล่าพัฒนา\n2.1.13หมู่ที่ 13 บ้ านเด่น
โพธิ์ทอง2.1.14หมู่ที่ 14 บ้ านเหล่าศรีดอนตัน\n2.2ตาบลศรีถ้ อยประกอบ
ด้ วย\n2.2.1หมู่ที่ 1 บ้ านต้ นแก2.2.2หมู่ที่ 2 บ้ านต้ นตะเคียน\n2.2.3หมู่ที่ 3
บ้ านสันขวาง2.2.4หมู่ที่ 4 บ้ านแม่ใจหางบ้ าน\n2.2.5หมู่ที่ 5 บ้ านป่ า
สัก2.2.6หมู่ที่ 6 บ้ านทุ่งป่ าข่า\n2.2.7หมู่ที่ 7 บ้ านขัวตาด2.2.8หมู่ที่ 8 บ้ านท่า
ต้ นหาด\n2.2.9หมู่ที่ 9 บ้ านสันติสุข2.2.10หมู่ที่ 10 บ้ านผาแดง\n2.2.11หมู่ที่
11 บ้ านต้ นผึ้ง2.2.12หมู่ที่ 12 บ้ านป่ าสักสามัคคี\n2.2.13หมู่ที่ 13 บ้ านบางปู
เลาะ\n2.3ตาบลป่ าแฝกประกอบด้ วย\n2.3.1หมู่ที่ 1 บ้ านแม่เย็นใต้ 2.3.2หมู่ที่
2 บ้ านป่ าแฝกกลาง\n2.3.3หมู่ที่ 3 บ้ านป่ าแฝกเหนือ2.3.4หมู่ที่ 4 บ้ านป่ าแฝก
ดอย\n2.3.5หมู่ที่ 5 บ้ านป่ าแฝกใต้ 2.3.6หมู่ที่ 6 บ้ านหนองสระ\n2.3.7หมู่ที่ 7
บ้ านใหม่สันคือ2.3.8หมู่

แบ่งออกเป็ น 16 ชุมชนดังนี้ชุมชนที่ 1 บ้ านนาล่างหมู่ที่ 1 ชุมชนที่ 2 บ้ าน
ท้ องคุ้ งหมู่ที่ 2 ชุมชนที่ 3 บ้ านนาขัดแตะหมู่ที่ 3 ชุมชนที่ 4 บ้ านนานอกหมู่ที่ 4
ชุมชนที่ 5 บ้ านทุ่งบางกระแบงหมู่ที่ 5 ชุมชนที่ 6 บ้ านนาเขื่อนหมู่ที่ 6 ชุมชนที่
7 บ้ านหนองพะเนียงหมู่ที่ 7 ชุมชนที่ 8 บ้ านหนองทรายหมู่ที่ 8 ชุมชนที่ 9 บ้ าน
บ่อมอญหมู่ที่ 9 ชุมชนที่ 10 บ้ านไร่บนหมู่ที่ 10 ชุมชนที่

บ้ านป่ าสัก2.2.6หมู่ที่ 6 บ้ านทุ่งป่ าข่า\n2.2.7หมู่ที่ 7 บ้ านขัวตาด2.2.8หมู่ที่ 8
บ้ านท่าต้ นหาด\n2.2.9หมู่ที่ 9 บ้ านสันติสุข2.2.10หมู่ที่ 10 บ้ านผา
แดง\n2.2.11หมู่ที่ 11 บ้ านต้ นผึ้ง2.2.12หมู่ที่ 12 บ้ านป่ าสัก
สามัคคี\n2.2.13หมู่ที่ 13 บ้ านบางปูเลาะ\n2.3ตาบลป่ าแฝกประกอบ
ด้ วย\n2.3.1หมู่ที่ 1 บ้ านแม่เย็นใต้ 2.3.2หมู่ที่ 2 บ้ านป่ าแฝกกลาง\n2.3.3หมู่ที่
3 บ้ านป่ าแฝกเหนือ2.3.4หมู่ที่ 4 บ้ านป่ าแฝกดอย\n2.3.5หมู่ที่ 5 บ้ านป่ าแฝก
ใต้ 2.3.6หมู่ที่ 6 บ้ านหนองสระ\n2.3.7หมู่ที่ 7 บ้ านใหม่สันคือ2.3.8หมู่ที่ 8 บ้ าน
แม่เย็นนอก\n2.3.9หมู่ที่ 9 บ้ านป่ าแฝกกลางเหนือ2.3.10หมู่ที่ 10 บ้ านสระ
วังทอง\n2.3.11หมู่ที่ 11 บ้ านป่ าแฝกสามัคคี\n2.4ตาบลแม่ใจประกอบ
ด้ วย\n2.4.1หมู่ที่ 1 บ้ านแม่ใจปง2.2.2หมู่ที่ 2 บ้ านต้ างหนอง\n2.4.3หมู่ที่ 3
บ้ านริมใจ2.2.4หมู่ที่ 4 บ้ านสันต้ นหมื่น\n2.4.5หมู่ที่ 5 บ้ านศรีดอนแก้ ว2.2.6หมู่
ที่ 6 บ้ านป่ าตึงใต้ \n2.4.7หมู่ที่ 7 บ้ านทุ่งโป่ ง2.2.8หมู่ที่ 8 บ้ านป่ าตึง
เหนือ\n2.4.9หมู่ที่ 9 บ้ านทุ่งรวงทอง2.2.10หมู่ที่ 10 บ้ านปงพัฒนา\ n 5

\n2.5ตาบลแม่สุกประกอบด้ วย\n2.5.1หมู่ที่ 1 บ้ านแม่สุกเหนือ2.5.2หมู่ที่ 2
บ้ านแม่สุก\n2.5.3หมู่ที่ 3 บ้ านแม่จว้ าเหนือ
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ต่อความสามารถในการดูแลตนเองของผู้ ดูแลผู้ ป่ วยในครอบครัวพบว่าค่าเฉลี่ย
ความสามารถในการดูแลตนเองของผู้ ดูแลผู้ ป่ วยในครอบครัวรายด้ านและโดย
รวมหลังการเสริมสร้ างพลังอำนาจสูงกว่าก่อนเข้ าโปรแกรมอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ t29 4217 pvalue 001 การเสริมสร้ างพลังอำนาจทำให้ ผู้ ดูแลผู้ ป่ วยใน
ครอบครัวมีความสามารถในการดูแลตนเองดีขึ้นทั้ งด้ านโภชนาการออกกำลัง
กายสังคมจิตใจจิตวิญญาณและความรับผิดชอบต่อสุขภาพทั้ งนี้จึงควรนำรูป

ซึ่งสูงกว่าก่อนได้ รับการเสริมสร้ างพลังอํานาจที่คะแนนเฉลี่ยความสามารถใน
การดูแลตนเองด้ านความรับผิดชอบต่อสุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง X 222 SD

058 วารสารการพยาบาลและการศึกษาปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคมธันวาคม 2558

38 อภิปรายผลจากผลการวิจัยพบว่าผลของโปรแกรมการสร้ างเสริมพลังอํานาจ
ต่อการดูแลตนเองของผู้ ดูแลผู้ ป่ วยในครอบครัวความสามารถในการดูแลตนเอง
ของผู้ ดูแลผู้ ป่ วยในครอบครัวผู้ ป่ วยในครอบครัวก่อนและหลังเข้ าร่วมโปรแกรม
การเสริมสร้ างพลังอํานาจแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 05 โดย
ผู้ ดูแลผู้ ป่ วยในครอบครัวภายหลังเข้ าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้ างพลังอํานาจมี
คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการดูแลตนเองด้ านโภชนาการด้ านการออกกําลัง
กายด้ านสังคมด้ านจิตใจด้ านด้ านจิตวิญญาณและด้ านความรับผิดชอบต่อ
สุขภาพสูงกว่าก่อนเข้ าโปรแกรมทั้ งนี้เนื่องมาจากโปรแกรมการเสริมสร้ างสร้ าง
พลังอํานาจนอกจากจะให้ ความรู้ ในการดูแลตนเองแล้ วยังสร้ างความตระหนักให้
ผู้ ดูแลผู้ ป่ วยในครอบครัวให้ เห็นคุณค่าของความสามารถในการดูแลตนเองสร้ าง
แรงจูงใจโดยการรับรู้ ว่าชีวิ ตของตนเองมีความหมายต่อการดูแลผู้ อื่นและตนเอง
และรับรู้ ถึ งโอกาสที่จะส่งเสริมสุขภาพตนเองทําให้ เกิดการยอมรับและภูมิใจใน
การที่จะดูแลสุขภาพของตนเองอย่างเต็มใจโดยการให้ ความรู้ การศึกษาจาก
คู่มือการดูแลตนเองและจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์โดยการเข้ ากลุ่ม
กิจกรรมและลงมือปฏิบัติกิ จกรรมทําให้ ผู้ ดูแลเกิดพลังอํานาจและมีความมุ่งมั่นที่
จะดูแลตนเองอย่างมีความรู้ และเข้ าใจสอดคล้ องกับผลการวิจัยที่พบว่าผู้ ดูแลผู้
ป่ วยมีความสามารถในการดูแลผู้ ป่ วยเพิ่ม

แบบโปรแกรมการเสริมสร้ างพลังอำนาจมาพัฒนาแนวทางในการดูแลตนเอง
ของผู้ ดูแลผู้ ป่ วยในครอบครัวกลุ่มอื่นๆเพื่อเพิ่มความสามารถในการดูแลตนเอง
โดยเน้ นการค้ นพบสถานการณ์ตามจริงการรับรู้ คุณค่าและความสามารถในตัวเอง
เพื่อให้ เกิดวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมและมีความยั่งยืนที่จะปฏิบัติในการดูแลให้ มี
ประสิทธิภาพต่อไป 74 ศิริรัตน์จุลษรการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารที่สั่ง
ผลต่อผลสัมฤทธิ์ของงานและความก้ าวหน้ าของการปฏิบัติงานของข้ าราชการ

อํานาจสูงกว่าก่อนเข้ าโปรแกรมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ t 29 4217 pvalue

001 การเสริมสร้ างพลังอํานาจทําให้ ผู้ ดูแลผู้ ป่ วยในครอบครัวมีความสามารถใน
การดูแลตนเองดีขึ้นทั้ งด้ านโภชนาการออกกําลังกายสังคมจิตใจจิตวิญญาณ
และความรับผิดชอบต่อสุขภาพทั้ งนี้จึงควรนํารูปแบบโปรแกรมการเสริมสร้ าง
พลังอํานาจมาพัฒนาแนวทางในการดูแลตนเองของผู้ ดูแลผู้ ป่ วยในครอบครัว
กลุ่มอื่นๆเพื่อเพิ่มความสามารถในการดูแลตนเองโดยเน้ นการค้ นพบสถานการณ์
ตามจริงการรับรู้ คุณค่าและความสามารถในตัวเองเพื่อให้ เกิดวิธีปฏิบัติที่เหมาะ
สมและมีความยั่งยืนที่จะปฏิบัติในการดูแลให้ มีประสิทธิภาพต่อไปคําสําคัญผู้
ดูแลผู้ ป่ วยในครอบครัวการสร้ างเสริมพลังอํานาจการดูแลตนเองอาจารย์คณะ
พยาบาลศาสตร์มนเรศวรพิษณุโลก Journal of Nursing and Education

Volume 8 Number 4 October December 2015 31 Effects of

Empowerment program on Selfcare Ability of a Family Caregiver

Supaporn Naewbood DrPH Public Health Nursing Abstract The

purpose of this quasi experimental research one group pre

posttest design was to determine the effects of empowerment

program on family caregiver s selfcare ability The sample group

was 50 family caregivers under the charge of the Wangie tok

Health Promoting District Hospital Bangrakram district Phitsanulok

province The par ticipants were participated in the empowerment

program for sixteen weeks The empow erment program included 4

stages 1 discovering of the real situation 2 reflecting criti cal

thinking Recognizing the selfesteem of caregivers in the family 3

choosing suitable
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73 วิรันทร์ดาเสือจอย 74 76 ได้ ศึกษาเรื่องการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้
บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีพบว่า 1 การเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้
บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากเมื่อแยกพิจารณาเป็ นรายด้ านเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้ อยได้ ดังนี้ด้ านให้ เกียรติและเคารพต่อการตัดสินใจของผู้ ปฏิบัติ
งานรอง

อบรมและการพัฒนา 441 SD 062 ด้ านการให้ ความรู้ และสารสนเทศ 441 SD

068 ด้ านให้ ข้ อมูลป้อนกลับ 440 SD 068 และด้ านการกำหนดมาตรฐานการ
ทำงานที่เป็ นเลิศ 433 SD 069 1164 วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายนธันวาคม 2564 ตามลำดับเมื่อพิจารณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน SD มีค่าอยู่ระหว่าง 060 068 มีการกระจายของข้ อมูล
น้ อยแสดงว่าผู้ ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้ องกันดังตารางที่ 1
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิตส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการเสริมสร้ าง
พลังอำนาจของผู้ บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี
โดยภาพรวมการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหาร SD ระดับความชัดเจนใน
หน้ าที่ความรับผิดชอบ X1 451 065 มากที่สุดการมอบหมายอำนาจหน้ าที่ X2

444 062 มากการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศ X3 433 069 มากการ
ฝึกอบรมและการพัฒนา X4 441 062 มากการให้ ความรู้ และสารสนเทศ X5 441

068 มากให้ ข้ อมูลป้อนกลับ X6 440 068 มากความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิด
ชอบ X7 456 068 มากที่สุดการมอบหมายอำนาจหน้ าที่ X8 456 061 มากที่สุด
การกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศ X9 450 065 มากที่สุดการฝึกอบรม
และการพัฒนา X10 457 060 มากที่สุดรวม Xtot 447 059 มาก 2 การปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 457 SD 039 เมื่อ
พิจารณาเป็ นรายด้ านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้ อโดยเรียงลำดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้ อยได้ ดังนี้ด้ านการปฏิบัติหน้ าที่ครู 466 SD 041

ด้ านความสัมพันธ์กับผู้ ปกครองและชุมชน 456 SD 047

ลงมาด้ านให้ การยอมรับด้ านให้ ความไว้ วางใจด้ านความชัดเจนในหน้ าที่ความรับ
ผิดชอบด้ านยอมรับข้ อผิดพลาดด้ านการมอบหมายอำนาจหน้ าที่ด้ านการฝึก
อบรมและการพัฒนาด้ านการให้ ความรู้ และสารสนเทศด้ านให้ ข้ อมูลป้อนกลับ
และด้ านการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศตามลำดับ 2 การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็ นรายด้ านโดย
เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลข

การมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายนธันวาคม 2564 ตาม
ลำดับเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน SD มีค่าอยู่ระหว่าง 060 068 มีการก
ระจายของข้ อมูลน้ อยแสดงว่าผู้ ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้ องกัน
ดังตารางที่ 1 ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิตส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ
การเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหาร SD

ระดับความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบ X1 451 065 มากที่สุดการมอบ
หมายอำนาจหน้ าที่ X2 444 062 มากการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศ
X3 433 069 มากการฝึกอบรมและการพัฒนา X4 441 062 มากการให้ ความรู้
และสารสนเทศ X5 441 068 มากให้ ข้ อมูลป้อนกลับ X6 440 068 มากความ
ชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบ X7 456 068 มากที่สุดการมอบหมายอำนาจ
หน้ าที่ X8 456 061 มากที่สุดการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศ X9

450 065 มากที่สุดการฝึกอบรมและการพัฒนา X10 457 060 มากที่สุดรวม
Xtot 447 059 มาก 2 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 457 SD 039 เมื่อพิจารณาเป็ นรายด้ านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้ อ
โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้ อยได้ ดังนี้ด้ านการปฏิบัติ
หน้ าที่ครู 466 SD 041 ด้ านความสัมพันธ์กับผู้ ปกครองและชุมชน 456 SD 047

อยู่ในระดับมาก 1 ข้ อคือด้ านการจัดการเรียนรู้  449 SD 044 เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน SD มีค่าอยู่ระหว่าง 041 047 มีการกระจายของข้ อมูลน้ อย
แสดงว่าผู้ ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้ องกันดังตารางที่ 2

คณิตจากมากไปหาน้ อยได้ ดังนี้ด้ านการปฏิบัติหน้ าที่ครูด้ านความสัมพันธ์กับผู้
ปกครองและชุมชนและด้ านการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 3 การเสริมสร้ างพลัง
อำนาจของผู้ บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 ซึ่งเป็ นความสัมพันธ์
แบบคล้ อยตามกันมิ่งขวัญคงเจริญและอาชัญญารัตนอุบล 75 77 ได้ ศึกษาเรื่อง
การพัฒนารูป

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูได้ แก่การปฏิบัติหน้ าที่ครูการจัดการเรียนรู้ และความ
สัมพันธ์กับผู้ ปกครองและชุมชนครูต้ องร่วมมือกับผู้ ปกครองในการพัฒนาและแก้
ปัญหาผู้ เรียนให้ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สร้ างเครือข่ายความร่วมมือของผู้
ปกครองและชุมชนสรุป 1 การเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3 การเสริมสร้ างพลัง
อำนาจของผู้ บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมและรายด้ านมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 อยู่ในระดับปานกลาง rxy

662 มีความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้ อยตามกัน 1169 Journal of

Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol 4 No 3

September December 2021 ข้ อเสนอแนะจากผลการวิจัยผู้ วิ จัยมีข้ อเสนอ
แนะดังนี้ 1 ข้ อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประโยชน์ 1 ผลการวิจัยพบ
ว่าการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารด้ านการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่
เป็ นเลิศมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในอันดับสุดท้ ายดังนั้ นสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีควรมีการกำหนดนโยบายด้ านการพัฒนาและส่งเสริม
การเสริมสร้ างพลังอำนาจด้ านการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศให้ มาก
ขึ้นควรมีการพาบุคลากรไปศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและนำ
มาปรับใช้ ให้ เข้ ากับบริบทสถานศึกษาควรกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนและครอบคลุมทั้ งในด้ านหน้ าที่ที่ได้ รับมอบหมายขอบเขต
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ในการสร้ างชุมชนให้ เป็ นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ที่ยั่งยืนการติดตามผลการดำเนิน
งานและการสร้ างความสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับสมาชิกหรือกลุ่มชุมชน
อื่นๆงานวิจัยเกี่ยวกับความเข้ มแข็งของชุมชน 76 วิรันทร์ดาเสือจอยการเสริม
สร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีรายงานการวิจัย
มหาวิทยาลัยศิลปากร 2564 บทคัดย่อ 77 มิ่งขวัญคงเจริญและอาชัญญารัตน
อุบลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้ าง

เดียวกันกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรียิ่งผู้ บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้ าง
พลังอำนาจในระดับสูงเท่าไหร่ยิ่งทำให้ เกิดการปฏิบัติงานของครูมาตรฐาน
วิชาชีพครูมากยิ่งขึ้นดังภาพที่ 2 1168 วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายนธันวาคม 2564 ภาพที่ 2 องค์ความรู้ ใหม่
จากการวิจัยความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบการมอบหมายอำนาจหน้ าที่
การกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศการฝึกอบรมและการพัฒนาการให้
ความรู้ และสารสนเทศการให้ ข้ อมูลป้อนกลับการให้ การยอมรับการให้ ความไว้
วางใจการยอมรับข้ อผิดพลาดและการให้ เกียรติและเคารพต่อการตัดสินใจของผู้
ปฏิบัติงานเป็ นส่องที่ผู้ บริหารแสดงออกเพื่อให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถาน
ศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูได้ แก่การปฏิบัติหน้ าที่
ครูการจัดการเรียนรู้ และความสัมพันธ์กับผู้ ปกครองและชุมชนครูต้ องร่วมมือกับผู้
ปกครองในการพัฒนาและแก้ ปัญหาผู้ เรียนให้ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สร้ าง
เครือข่ายความร่วมมือของผู้ ปกครองและชุมชนสรุป 1 การเสริมสร้ างพลังอำนาจ
ของผู้ บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 2 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3

การเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวม
และรายด้ านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 อยู่ในระดับ
ปานกลาง rxy 662 มีความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้ อยตามกัน 1169 Journal

74 รพีภัทร์สุขสมเกษม 76 78 ได้ ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการส่งเสริมความ
เข้ มแข็งของชุมชนกรณีศึกษาชุมชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ดจังหวัด
นนทบุรีพบว่าาปัจจัยที่มีผลต่อการส่งเสริมความเข้ มแข็งของชุมชนในเขต
เทศบาลนครปากเกร็ดพบว่าปัจจัยที่ส่งเสริมความเข้ มแข็งของชุมชนในเขต
เทศบาลนครปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรีคือ 1 ปัจจัยผู้ นำชุมชนอุทิศตนและมีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี 2 ปัจจัยสมาชิกในชุมชนยอมรับบทบาทของกรรมการชุมชน 3

ปัจจัยชุมชนมีกระบวนการบริหารงานในชุมชน

ผลประโยชน์และด้ านการติดตามและประเมินผลเจตน์สฤษฎิ์สังขพันธ์และคณะ
2559 สอดคล้ องกับวิสิ ทธิ์ยิ้ มแย้ มและอุษณากรทาวะรมย์ได้ ทำการศึกษาเรื่อง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้ มแข็งของชุมชนหมู่บ้ านเศรษฐกิจพอเพียงต้ นแบบ
อำเภอเกาะจันทร์จังหวัดชลบุรีผลการวิจัยพบว่าชุมชนได้ รับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐในด้ านต่างๆทั้ งด้ านองค์ความรู้ การวางแผนการพัฒนาแผนชุมชนด้ านงบ
ประมาณและลงไปช่วยเหลือในการแก้ ไขปัญหาต่างๆของชุมชนที่เกิ ดจากความ
ต้ องการของชุมชนเองวิสิ ทธิ์ยิ้ มแย้ มและอุษณากรทาวะรมย์ 2561 และยัง
สอดคล้ องกับว่าที่ร้ อยตรีรพีภัทร์สุขสมเกษมได้ ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผล
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No9 September 2020 ต่อการส่งเสริมความเข้ มแข็งของชุมชนกรณีศึกษา
ชุมชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรีผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่ง
เสริมความเข้ มแข็งของชุมชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรีคือ
ปัจจัยผู้ นำชุมชนอุทิศตนและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีปัจจัยชุมชนกับเทศบาลมีความ
ร่วมมือกันและปัญหาอุปสรรคที่มีต่อผลต่อการส่งเสริมความเข้ มแข็งของชุมชน
และปัจจัยชุมชนได้ รับการจัดสรรงบประมาณจากเทศบาลมีการจัดสรรเงิน
อุดหนุนให้ กับชุมชนของเทศบาลจะทำให้ ชุมชนได้ เรียนรู้ การทำงานโดยการ
พึ่งพาตนเองของชุมชนว่าที่ร้ อยตรีรพีภัทร์สุขสมเกษม 2559 2 รูปแบบ
กระบวนการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนหมู่บ้ านต้ นแบบเศรษฐกิจพอ
เพียงกรณีศึกษาบ้ านกุดแข้ ตำบลนางามอำเภอเสลภูมิจังหวัดร้ อยเอ็ดประกอบ
ด้ วย 3 รูปแบบดังนี้รูปแบบด้ านความสัมพันธ์ทางสังคมประชาชนในชุมชนมี
ความสัมพันธ์กันแบบเครือญาติสร้ างความสัมพันธ์

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)



4/9/24, 9:32 AM อักขราวิสุทธิ์

https://app.akarawisut.com/jobs/3677482/1218783446 31/37

แก่สมาชิกในชุมชนและคณะกรรมการชุมชนกมลศักดิ์วงศ์ศรีแก้ วจิระพงค์เรือง
กุนและสายใจชุนประเสริฐ 77 79 ได้ ศึกษาเรื่องการพัฒนาชุมชนเข้ มแข็งกรณี
ศึกษาชุมชนพูนบำเพ็ญเขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานครพบว่าคุณลักษณะชุมชน
เข้ มแข็งของชุมชนพูนบำเพ็ญสะท้ อนได้ จากความสามารถในการพึ่งตนเองของ
ชุมชนความมั่นคงปลอดภัยของชุมชนการมีวิ สัยทัศน์ของชุมชนและความรักและ
หวงแหนชุมชนโดยมีปัจจัยที่นำไปสู่ความเข้ มแข็งของชุมชนพูนบำเพ็ญได้ แก่
ความสัมพันธ์เชิ งสังคมแบบเครือญาติลักษณะการ

จังหวัดนนทบุรีผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งเสริมความเข้ มแข็งของชุมชนในเขต
เทศบาลนครปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรีคือปัจจัยผู้ นำชุมชนอุทิศตนและมีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีปัจจัยชุมชนกับเทศบาลมีความร่วมมือกันและปัญหาอุปสรรคที่มีต่อ
ผลต่อการส่งเสริมความเข้ มแข็งของชุมชนและปัจจัยชุมชนได้ รับการจัดสรรงบ
ประมาณจากเทศบาลมีการจัดสรรเงินอุดหนุนให้ กับชุมชนของเทศบาลจะทำให้
ชุมชนได้ เรียนรู้ การทำงานโดยการพึ่งพาตนเองของชุมชนว่าที่ร้ อยตรีรพีภัทร์
สุขสมเกษม 2559 2 รูปแบบกระบวนการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชน
หมู่บ้ านต้ นแบบเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษาบ้ านกุดแข้ ตำบลนางามอำเภอ
เสลภูมิจังหวัดร้ อยเอ็ดประกอบด้ วย 3 รูปแบบดังนี้รูปแบบด้ านความสัมพันธ์ทาง
สังคมประชาชนในชุมชนมีความสัมพันธ์กันแบบเครือญาติสร้ างความสัมพันธ์กัน
อย่างแน่นแฟ้นทำให้ ความสัมพันธ์ทางสังคมอยู่ในรูปแบบของการปฏิบัติต่อกัน
อย่างเอื้ออาทรมีการดำเนินงานในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องให้ เกิดความเข้ มแข็งของชุมชนสอดคล้ องกับกมลศักดิ์วงศ์ศรีแก้ วและ
คณะได้ ทำการศึกษาเรื่องการพัฒนาชุมชนเข้ มแข็งกรณีศึกษาชุมชนพูนบำเพ็ญ
เขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบว่าลักษณะชุมชนเข้ มแข็งของ
ชุมชนพูนบำเพ็ญสะท้ อนได้ จากความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชนความ
มั่นคงปลอดภัยของชุมชนการมีวิ สัยทัศน์ของชุมชนและความรักและหวงแหน
ชุมชนลักษณะดังกล่าวนี้คือการที่ชุมชนสามารถจัดการสิ่งต่างๆไม่ว่าจะเป็ นการ
จัดการความรู้ ในชุมชนระบบความสัมพันธ์กิ จกรรมหรือการจัดการทรัพยากร
ความเข้ มแข็งของชุมชนพูนบำเพ็ญเกิดขึ้นจากปัจจัยสำคัญ 5 ประการได้ แก่
ความสัมพันธ์เชิ งสังคมแบบเครือญาติลักษณะการเรียนรู้ เพื่อชีวิ ตของคนใน
ชุมชนเครือข่าย

เรียนรู้ เพื่อชีวิ ตของคนในชุมชนเครือข่ายของชุมชนผู้ นำตามธรรมชาติและ
ลักษณะเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองของชุมชนข้ อเสนอเพื่อการพัฒนาชุมชนพูน
บำเพ็ญไปสู่ชุมชนยั่งยืนได้ แก่สานต่อการอนุรักษ์พื้นที่เกษตรปลูกจิตสำนึกผู้ เข้ า
มาใหม่การสรรสร้ างกิจกรรมการพัฒนาชุมชน 78 รพีภัทร์สุขสมเกษมปัจจัยที่มี
ผลต่อการส่งเสริมความเข้ มแข็งของชุมชนกรณีศึกษาชุมชนในเขตเทศบาลนคร
ปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรีรายงานการวิจัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2559

บทคัดย่อ 79 กมลศักดิ์วงศ์ศรีแก้ วจิระพงค์เรืองกุน

สิ่งแวดล้ อมควบคู่กับเศรษฐกิจร่วมกับการพัฒนาเชิงวัฒนธรรมปัญญาและคณะ
2556 Srinivas 2003 โดยสรุปความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชนความ
มั่นคงปลอดภัยของชุมชนการมีวิ สัยทัศน์ของชุมชนและความรักและหวงแหน
ชุมชนเป็ นบทสะท้ อนให้ เห็นถึงคุณลักษณะความเข้ มแข็งของชุมชนพูนบาเพ็ญ
ซึ่งเกิดขึ้นจากปัจจัยสาคัญ 5 ประการได้ แก่ความสัมพันธ์เชิ งสังคมแบบเครือ
ญาติลักษณะการเรียนรู้ เพื่อชีวิ ตของคนในชุมชนเครือข่ายของชุมชนผู้ นาตาม
ธรรมชาติและลักษณะเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองของชุมชนในการพัฒนาความเข้ ม
แข็งเพื่อนาไปสู่การเป็ นชุมชนยั่งยืนนั้ นชุมชนพูนบาเพ็ญควรได้ มีการสานต่อ
อนุรักษ์พื้นที่เกษตรปลูกจิตสานึกผู้ เข้ ามาใหม่การสรรสร้ างกิจกรรมการพัฒนา
ชุมชนอย่างต่อเนื่องการดาเนินการประชาสัมพันธ์ชุมชนเชิงรุกและเฟ้นหากลุ่มผู้
นารุ่นใหม่สร้ างเครือข่ายสานต่อภารกิจข้ อเสนอดังกล่าวนี้ควรนาไปต่อยอดโดย
อาจได้ มีการจัดทาแผนแม่บทชุมชนพัฒนาเป็ นกลยุทธ์และกาหนดกิจกรรมหรือ
โครงการที่เชื่อมโยงรวมทั้ งควรได้ มีการติดตามและตรวจสอบผลการดาเนินงาน
ของกิจกรรมหรือโครงการเพื่อควบคุมให้ เป็ นไปตามแผนที่ได้ กาหนดไว้ ทั้ งนี้ใน
การจัดทาแผนแม่บทชุมชนควรอาศัยการวิจัยแบบมีส่วนร่วมซึ่งจะประโยชน์ใน
การนาไปสู่การปฏิบัติที่เป็ นรูปธรรมในอนาคตต่อไปเอกสารอ้ างอิงดลฤดีจันทร์
แก้ วและวรินดาสุทธิพรม 2559 ปัจจัยที่มีอิ ทธิพลต่อการใช้ องค์ความรู้ และ
ภูมิปัญญาท้ องถิ่นด้ านเกษตรกรรมเพื่อสร้ างความเข้ มแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างของประเทศไทยวารสารการพัฒนาชุมชน
และคุณภาพชีวิต 4 2 188199 ประไพพิมพ์สุธีวสินนนท์และประสพชัยพสุนนท์
2559 กลยุทธ์การเลือกตัวอย่างสาหรับการวิจัยเชิงคุณภาพวารสาร

ขั้ นตอนตามลำดับทั้ งหมด 10 ขั้ นตอนได้ แก่ 1 ความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิด
ชอบ 2 การมอบหมายอำนาจหน้ าที่ 3 การกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ น
เลิศ 4 การฝึกอบรมและการพัฒนา 5 การให้ ความรู้ และสารสนเทศ 6 ให้ ข้ อมูล
ป้อนกลับ 7 ให้ การยอมรับ 8 ให้ ความไว้ วางใจ 9 ยอมรับข้ อผิดพลาด 10 เคารพ
ต่อการตัดสินใจของผู้ ปฏิบัติงาน 2 ความเข้ มแข็งของชุมชนสำหรับการศึกษา
งานวิจัยในครั้ งนี้ผู้ วิ จัยเลือกศึกษาตามแนวคิดของนภาภรณ์หะวานนท์เพ็ญ

การทำงานเป็ นขั้ นตอนตามลำดับทั้ งหมด 10 ขั้ นตอนได้ แก่ 1 ความชัดเจนใน
หน้ าที่ความรับผิดชอบ 2 การมอบหมายอำนาจหน้ าที่ 3 การกำหนดมาตรฐาน
การทำงานที่เป็ นเลิศ 4 การฝึกอบรมและการพัฒนา 5 การให้ ความรู้ และ
สารสนเทศ 6 ให้ ข้ อมูลป้อนกลับ 7 ให้ การยอมรับ 8 ให้ ความไว้ วางใจ 9 ยอมรับ
ข้ อผิดพลาด 10 ให้ เกียรติและเคารพ 1162 วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายนธันวาคม 2564 ต่อการตัดสินใจของผู้
ปฏิบัติงานส่วนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูเลือกศึกษามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูข้ อบังคับคุรุสภาว่าด้ วยมาตรฐานวิชาชีพฉบับ
ที่ 4 พศ 2562 ราชกิจจานุเบกษา 2562 ประกอบด้ วย 1 การปฏิบัติหน้ าที่ครู 2
การจัดการเรียนรู้  3 ความสัมพันธ์กับผู้ ปกครองและชุมชนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด
การวิจัยระเบียบวิธีวิ จัยงานวิจัยนี้เป็ นการวิจัยเชิงพรรณนา Descriptive

research โดยใช้ โรงเรียนเป็ นหน่วยวิเคราะห์ Unit of Analysis ประชากรใน
การวิจัยครั้ งนี้ได้ แก่โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรีจำนวน 97 โรงเรียนโดยเปิดตารางประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
Krejcie Morgan 1970 ได้ กลุ่มตัวอย่างจำนวน 80 โรงเรียนแล้ วเลือกตัวอย่าง
ตามโอกาสทางสถิติ Probability sampling โดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ประเภท Stratified random sampling และการเลือกโรงเรียนโดยจำแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนผู้ ให้ ข้ อมูลโรงเรียนละ 3 คนประกอบด้ วยผู้ อำนวยการ
โรงเรียนหรือรองผู้ อำนวยการโรงเรียน
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4 การฝึกอบรมและการพัฒนา 5 การให้ ความรู้ และสารสนเทศ 6 ให้ ข้ อมูลป้อน
กลับ 7 ให้ การยอมรับ 8 ให้ ความไว้ วางใจ 9 ยอมรับข้ อผิดพลาด 10 เคารพต่อ
การตัดสินใจของผู้ ปฏิบัติงานระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบความสอดคล้ องความ
เหมาะสมความเป็ นประโยชน์รูปแบบการเสริมสร้ างพลังอำนาจเพื่อส่งเสริมความ
เข้ มแข็งของชุมชนในตำบลนาป่ าอำเภอเมืองชลบรีจังหวัดชลบรีภาพที่ 3 กรอบ
แนวคิดการวิจัย

การเสริมสร้ างพลังอำนาจไว้ ในลักษณะการทำงานของผู้ บริหารได้ แก่การระบุ
ความรับผิดชอบของงานในหน้ าที่ของบุคลากรอย่างชัดเจนการมอบหมาย
อำนาจหน้ าที่การกำหนดมาตรฐานความเป็ นเลิศการฝึกอบรมและการพัฒนาการ
ให้ ความรู้ และสารสนเทศการให้ ข้ อมูลย้ อนกลับการให้ การยอมรับการให้ ความไว้
วางใจการยอมรับข้ อผิดพลาดและการให้ ความเคารพซึ่งการดำเนินการดังกล่าว
เป็ นการมอบโอกาสให้ ครูทำให้ ครูเกิดความมั่นใจในการทำงานและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ อย่างเต็มความสามารถการเสริมพลังอำนาจให้ ครูถือเป็ นกลยุทธ์ใน
การบริหารที่ผู้ บริหารควรให้ ความสำคัญเพราะจะมีผลต่อการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษาโดยงานวิจัยของอรุณโคตรวงษา 2558 ได้ ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการเสริมสร้ าง 57 Princess of Naradhiwas University Journal of

Humanities and Social Sciences วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคมธันวาคม
2563 พลังครูกับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเลยเขต 2 พบว่าครูมีระดับการเสริมสร้ างพลังอำนาจโดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากสำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ได้
กำหนดจุดเน้ นในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยให้ ครูปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูซึ่งการที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้ ครู

บริหารท้ องถิ่นและ 3 เป็ นผู้ เชี่ยวชาญหรือผู้ ทรงคุณวุฒิด้ านการวิจัยและการ
ประเมินผลชุมชนซึ่งได้ ผู้ เชี่ยวชาญหรือผู้ ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ท่าน 5 นํา
แบบสอบถามที่ผู้ เชี่ยวชาญหรือผู้ ทรงคุณวุฒิประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้ อง
IOC ตลอดจนตรวจเช็คความครอบคลุมของคําถามและความชัดเจนของการใช้
ภาษาการตรวจสอบพิจารณาตามแบบประเมินดัชนีความสอดคล้ องของผู้
เชี่ยวชาญมีมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับโดยผู้ เชี่ยวชาญพิจารณาตัดสินว่า
ประเด็นต่างๆที่พิจารณามีความเหมาะสมไม่แน่ใจหรือไม่เหมาะสมและใช้ สูต
รการคํานวณดัชนีความสอดคล้ อง Item 1 ศิริชัยกาญจนวาสีทฤษฎีการทดสอบ
แบบดั้ งเดิมพิมพ์ครั้ ง

นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยาจํานวน 1 603 คนเป็ นผู้ บริหาร 5 คนครูผู้ สอนจํา
นวน 100 คนกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานโรงเรียนสุรพินท์พิทยาจํานวน 15

คนและผู้ ปกครองนักเรียนจํานวน 1483 คน 12 กลุ่มตัวอย่างได้ แก่ผู้ รายงานใช้
ตารางของ Krejcie and Morgan ได้ กลุ่มตัวอย่าง 334 คนกําหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ วิธีสุ่มอย่างง่าย Simple Random Sampling โดยมีผู้ บริหาร
สถานศึกษาจํานวน 4 คนครูผู้ สอนจํานวน 80 คนและกรรมการสถานศึกษาขั้ น
พื้นฐานจํานวน 7 คนและผู้ ปกครองนักเรียนจํานวน 243 คนรวมทั้ งสิ้น 334 คน 2

เครื่องมือในการวิจัยได้ แก่แบบสอบถาม Questionnaire โดยจะทําการตรวจ
สอบหาคุณภาพเครื่องมือในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือผู้ วิ จัยดําเนินการ
โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา Content Validity ของแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแล้ วโดยผู้ เชี่ยวชาญ 5 ท่านร่วมตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาตลอดจน
ความครอบคลุมของคําถามและความชัดเจนของการใช้ ภาษาการตรวจสอบ
พิจารณาแบบประเมินดัชนีความสอดคล้ องของผู้ เชี่ยวชาญมีมาตราส่วนประมาณ
ค่า 3 ระดับโดยผู้ เชี่ยวชาญพิจารณาตัดสินว่าประเด็นต่างๆที่พิจารณามีความ
เหมาะสมไม่แน่ใจหรือไม่เหมาะสมและใช้ สูตรการคํานวณดัชนีความสอดคล้ อง
ItemObjective Congruence วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้ องถิ่น
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามปีที่ 4 ฉบับที่ 4 ตุลาคมธันวาคม 2563 P a g e
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ของโรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน Rovinelli R J Hambleton R K 1977 ศิริชัยกาญ
จนวาสี 2552 แล้ วคัดเลือกข้ อคําถามที่มีค่าความเที่ยงตรงทางเนื้อหามากกว่า
050 ในงานวิจัยนี้มีค่า IOC ระหว่าง 080 100 จากนั้ นจึงนําความคิดเห็นของผู้
เชี่ยวชาญไปหาดัชนีความสอดคล้ อง Index of Item Objective

Congruence IOC และความคิดเห็น

ที่ครอบคลุมประเด็นที่ศึ กษาและจะหยุดการสัมภาษณ์เมื่อข้ อมูลมีความครบถ้ วน
หรืออิ่มตัว Saturation of data โดยพบว่าข้ อมูลเริ่มซ้ำกับข้ อมูลเดิมไม่มีข้ อมูล
ใหม่ที่เพิ่มเติมจากข้ อมูลเดิมที่เก็บรวบรวมได้ ซึ่งในการศึกษาครั้ งนี้ข้ อมูลมีความ
ครบถ้ วนหรืออิ่มตัวเมื่อได้ จำนวนผู้ ให้ ข้ อมูล 7 คนประกอบด้ วย 1 ผู้ ทรงคุณวุฒิ
ระดับผู้ บริหารใน 7 บุญชมศรีสะอาดการวิจัยเพื่อแก้ ปัญหาและพัฒนาผู้ เรียน
กรุงเทพมหานครสุวีริ ยาสาส์น 2549

Discussion ซึ่งผู้ ศึ กษาได้ คัดเลือกกลุ่มผู้ ให้ ข้ อมูลหลักด้ วยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง Purposive Sampling มาเพื่ออภิปรายในเรื่องที่ต้ องการสัมภาษณ์โดย
มีแนวคาถามในการสนทนากลุ่มเป็ นคาถามปลายเปิด OpenEnded

Questions สุภางค์จันทวานิช 2554 ผู้ ศึ กษาใช้ คาถามที่สร้ างไว้ ถามผู้ ให้ ข้ อมูล
หลักและให้ ผู้ ให้ ข้ อมูลหลักเขียนเรียงความ Essay ตามความรู้ สึ กนึกคิดของผู้ ให้
ข้ อมูลหลักด้ วยความสมัครใจและผู้ ศึ กษานัดเก็บข้ อมูลที่ผู้ ให้ ข้ อมูลหลักเขียน
เรียงความในวันและเวลาที่ผู้ ให้ ข้ อมูลหลักสะดวกโดยกาหนดระยะเวลาไม่เกิน 5

วันเพื่อที่ผู้ ศึ กษาจะได้ ข้ อมูลที่ครบถ้ วนตามประเด็นที่วิ จัยเมื่อผู้ ศึ กษาได้ ข้ อมูล
จากผู้ ให้ ข้ อมูลหลักแล้ วผู้ ศึ กษาได้ ทาการวิเคราะห์ข้ อมูลจากการวิเคราะห์
เนื้อหา Content Analysis โดยผู้ ศึ กษากับผู้ ให้ ข้ อมูลหลักได้ ตรวจสอบและรับ
ข้ อมูลที่ครบถ้ วนในการวิจัยครั้ งนี้มีวิ ธีในการวิเคราะห์โดยยึดสาระเนื้อหาที่ได้
จากการเขียนเรียงความเป็ นหลักและนาข้ อมูลที่ได้ จากการเขียนเรียงความของ
ผู้ ให้ ข้ อมูลหลักมาอ่านข้ อมูลทั้ งหมดและหยุดการเก็บข้ อมูลเมื่อข้ อมูลมีความ
ครบถ้ วนหรืออิ่มตัว Saturation of Data โดยพบว่าข้ อมูลที่ได้ เริ่มซ้ ากับข้ อมูล
เดิมไม่มีข้ อมูลใหม่ที่เพิ่มเติมจากข้ อมูลที่เก็บรวบรวมได้ ประไพพิมพ์สุธีวสิน
นนท์และประสพชัยพสุนนท์ 2559 ซึ่งในการวิจัยครั้ งนี้ข้ อมูลครบถ้ วนหรืออิ่มตัว
เมื่อผู้ ให้ ข้ อมูลหลักมีจานวน 458 คนจากนั้ นผู้ วิ จัยอ่านเรียงความของผู้ ให้ ข้ อมูล
หลักอย่างละเอียดโดยอ่านทบทวน 2 รอบและทาการเน้ น
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คิดเป็ นร้ อยละ 18 ตามลำดับตารางที่ 45 จำนวนและร้ อยละของกลุ่มตัวอย่าง
จำแนกตามที่อยู่อาศัยที่อยู่อาศัยจำนวนร้ อยละหมู่ที่ 1 บ้ านนาล่างหมู่ที่ 2 บ้ าน
ท้ องคุ้ งหมู่ที่ 3 บ้ านนาขัดแตะหมู่ที่ 4 บ้ านนานอกหมู่ที่ 5 บ้ านบางกระแบงหมู่ที่
6 บ้ านนาเขื่อนหมู่ที่ 7 บ้ านหนองพะเนียงหมู่ที่ 8 บ้ านหนองทรายหมู่ที่ 9 บ้ าน
บ่อมอญหมู่ที่ 10 บ้ านไร่บนหมู่ที่ 11 บ้ านหนองบอนหมู่ที่ 12 บ้ านหนอง

การตั้ งชื่อหมู่บ้ านในอาเภอแม่ใจจังหวัดพะเยา\ n ขอบเขตของการวิจัย\ n การ
วิจัยครั้ งนี้มีขอบเขตดังต่อไปนี้\ n1 .ขอบเขตแหล่งข้ อมูลแบ่งออก
เป็ น\n1.1ข้ อมูลปฐมภูมิเป็ นข้ อมูลที่มาจากการสัมภาษณ์วิทยากร\n1.2ข้ อมูล
ทุติยภูมิเป็ นข้ อมูลที่ได้ จากการศึกษาจากเอกสารหนังสือที่บันทึกเป็ น\ n ลาย
ลักษณ์อักษรและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องกับการวิจัยในครั้ งนี้\ n2 .แหล่งข้ อมูลใน
การวิจัยคือหมู่บ้ านในอาเภอแม่ใจจังหวัดพะเยาจานวน\ n6 ตาบล 66 หมู่บ้ าน
ดังนี้\ n 4 \n2.1ตาบลบ้ านเหล่าประกอบด้ วย\n2.1.1หมู่ที่ 1 บ้ านเหล่า
อ้ อย2.1.2หมู่ที่ 2 บ้ านหนองบัว\n2.1.3หมู่ที่ 3 บ้ านเหล่าเก่า2.1.4หมู่ที่ 4 บ้ าน
เหล่าธาตุ\n2.1.5หมู่ที่ 5 บ้ านไร่อ้ อย2.1.6หมู่ที่ 6 บ้ านดงอินตา\n2.1.7หมู่ที่ 7
บ้ านดงบุญนาค2.1.8หมู่ที่ 8 บ้ านสันกาแพง\n2.1.9หมู่ที่ 9 บ้ านดงอินตา
ใต้ 2.1.10หมู่ที่ 10 บ้ านร้ องศรีดอนมูล\n2.1.10หมู่ที่ 11 บ้ านดงอินตา
เหนือ2.1.12หมู่ที่ 12 บ้ านเหล่าพัฒนา\n2.1.13หมู่ที่ 13 บ้ านเด่น
โพธิ์ทอง2.1.14หมู่ที่ 14 บ้ านเหล่าศรีดอนตัน\n2.2ตาบลศรีถ้ อยประกอบ
ด้ วย\n2.2.1หมู่ที่ 1 บ้ านต้ นแก2.2.2หมู่ที่ 2 บ้ านต้ นตะเคียน\n2.2.3หมู่ที่ 3
บ้ านสันขวาง2.2.4หมู่ที่ 4 บ้ านแม่ใจหางบ้ าน\n2.2.5หมู่ที่ 5 บ้ านป่ า
สัก2.2.6หมู่ที่ 6 บ้ านทุ่งป่ าข่า\n2.2.7หมู่ที่ 7 บ้ านขัวตาด2.2.8หมู่ที่ 8 บ้ านท่า
ต้ นหาด\n2.2.9หมู่ที่ 9 บ้ านสันติสุข

เมืองชลบุรีจังหวัดชลบุรีด้ านความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชนโดยภาพ
รวมพบว่าความเข้ มแข็งอยู่ในระดับปานกลาง 315 และเมื่อพิจารณาเป็ นรายข้ อมี
ระดับการปฏิบัติอยู่ระดับปานกลางโดยด้ านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือมีการส่ง
เสริมธุรกิจให้ แก่ท้ องถิ่น 319 รองลงมาคือมีการสร้ างเครือข่ายและความร่วมมือ
ภายในชุมชน 315 ตามลำดับและความเข้ มแข็งต่ำที่สุดคือมีการส่งเสริมการ
ศึกษาและการพัฒนาทักษะ 312 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของความเข้ มแข็ง
ชุมชนในตำบล

บริหารส่วนตำบลในการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนตำบลบ้ านยางอำเภอ
ลำปลายมาศจังหวัดบุรีรัมย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาราย
ด้ านพบว่าด้ านสังคมและวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากนอกนั้ นอยู่ในระดับปานกลาง
โดยด้ านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้ านสังคมและวัฒนธรรมรองลงมาคือด้ านสิ่ง
แวดล้ อมส่วนด้ านที่มีค่าเฉลี่ยตำที่สุดคือด้ านเศรษฐกิจตามลำดับ 2 ความคิด
เห็นและข้ อเสนอแนะอื่นๆที่มีจำนวนมากที่สุดคือควรมีการส่งเสริมให้ ประชาชน
ได้ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของอบตอย่างสร้ างสรรค์และสามัคคีมีคุณธรรม
เพื่อลดความขัดแย้ งภายในองค์กรของตำบลรองลงมาคือควรมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนด้ านงบประมาณเพื่ออนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามและควรมี
การส่งเสริมให้ ความรู้ เกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติตามลำดับอภิปราย
ผลจากการศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลในการเสริมสร้ างความ
เข้ มแข็งของชุมชนตำบลบ้ านยางอำเภอลำปลายมาศจังหวัดบุรีรัมย์ทั้ ง 4 ด้ าน
ทำให้ ผู้ วิ จัยทราบถึงระดับความคิดเห็นของบุคลากรและผู้ นำชุมชนในเรื่อง
บทบาทใน 128 การเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนตำบลบ้ านยางอำเภอลำ
ปลายมาศจังหวัดบุรีรัมย์เพื่อเป็ นแนวทางที่จะส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของ
บุคลากรและผู้ นำชุมชนในการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนให้ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นดังนั้ นข้ อมูลที่ได้ จากการวิเคราะห์ผู้ วิ จัยได้ อภิปรายผลและ
ข้ อเสนอแนะดังนี้ 1 จากการศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลในการ
เสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนตำบลบ้ านยางอำเภอลำปลายมาศจังหวัด
บุรีรัมย์ทั้ ง 4 ด้ านประกอบด้ วยด้ านเศรษฐกิจด้ านการเมืองการปกครองด้ าน
สังคมและวัฒนธรรม

202 รูปแบบการเสริมอำนาจเชิงรุก SO คือการฝึกอบรมและการพัฒนาคนใน
ชุมชนการให้ ความรู้ และสร้ างสารสนเทศในชุมชนการยอมรับต่อข้ อผิดพลาดที่
เกิ ดขึ้นการการทำงานในชุมชนการเคารพต่อการตัดสินใจของผู้ ปฏิบัติงานใน
ชุมชน 2 รูปแบบการเสริมอำนาจเชิงป้องกัน ST คือความชัดเจนในหน้ าที่ความ
รับผิดชอบ 3 รูปแบบการเสริมอำนาจเชิงแก้ ไข WO คือการมอบหมายอำนาจ
หน้ าที่การให้ ข้ อมูลและการป้อนกลับและ 4 รูปแบบการเสริมอำนาจเชิงรับ

คือการปรับปรุงพัฒนาบุคลากรและองค์กรแบบต่อเนื่อง 5 องค์ประกอบของการ
เสริมสร้ างพลังอำนาจการเสริมพลังอำนาจมีองค์ประกอบ 9 ประการดังนี้ Tracy

1990 111 1 ให้ ความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบให้ กับผู้ ปฏิบัติงานและ
ร่วมกำหนดเป้าหมายและภารกิจขององค์กร 2 มอบหมายอำนาจหน้ าที่ให้ กับผู้
ปฏิบัติงานตามขอบข่ายการทำงาน 3 กำหนดมาตรฐานการทำงานให้ กับผู้ ปฏิบัติ
งานโดยให้ โอกาสผู้ ปฏิบัติงานได้ พัฒนาตนเองและงานตามความสนใจและ
ความสามารถ 4 ให้ ความรู้ และสารสนเทศเกี่ยวกับองค์กรที่จำเป็ นต่อการตัดสิน
ใจในการทำงานอย่างถูกต้ องชัดเจน 5 ให้ ข้ อมูลย้ อนกลับเกี่ยวกับการทำงาน 6

ให้ การยกย่องหรือยอมรับในผลสำเร็จที่เกิ ดขึ้นจากการทำงาน 160
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2020 7 ให้ ความไว้ วางใจในการทำงานโดยให้ อิสระในการตัดสินใจ 8 การ
ยอมรับข้ อผิดพลาดผู้ บริหารพร้ อมที่จะยอมรับข้ อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นร่วมรับ
ผิดชอบและร่วมแก้ ไขกับผู้ ปฏิบัติงาน 9 ให้ ความเคารพต่อการตัดสินใจของผู้
ปฏิบัติงานดังนั้ นองค์ประกอบของการเสริมสร้ างพลังอำนาจเป็ นการเสริมสร้ าง
เพื่อให้ ความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบมอบหมายอำนาจหน้ าที่ให้ กับผู้
ปฏิบัติงานกำหนดมาตรฐานการทำงานให้ ความรู้ และสารสนเทศเกี่ยวกับองค์กร
ให้ ข้ อมูลย้ อนกลับเกี่ยวกับการทำงานให้ การยกย่องให้ ความไว้ วางใจในการ
ทำงานการยอมรับข้ อผิดพลาดให้ ความเคารพต่อการตัดสินใจของผู้ ปฏิบัติงาน 6

หลักการเสริมสร้ างพลังอำนาจในโรงเรียนหลักการเสริมสร้ างพลังอำนาจการ
ทำงานของครูและบุคลากรได้ แก่ Thiammueangpan 2017 21 1
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ที่ต้ องได้ รับการเสริมสร้ างพลังอำนาจก่อนเรียงจากมากไปหาน้ อยได้ แก่ด้ านการ
ให้ การยอมรับด้ านการมอบหมายอำนาจหน้ าที่ด้ านการให้ ความไว้ วางใจด้ านการ
กำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศด้ านการให้ ข้ อมูลป้อนกลับด้ านความ
ชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบด้ านการยอมรับข้ อผิดพลาดด้ านเคารพต่อการ
ตัดสินใจของผู้ ปฏิบัติงานด้ านการให้ ความรู้ และสารสนเทศและด้ านการฝึกอบรม
และการพัฒนา 3 สภาพปัจจุบันของปัจจัยภายนอกที่เอื้อต่อการเสริง

และสังคมศาสตร์ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคมธันวาคม 2563 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์
การเสริมพลังอำนาจด้ านการฝึกอบรมและการพัฒนา X4 มีค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์ R2 เท่ากับ 530 แสดงว่าการเสริมพลังอำนาจด้ านการฝึกอบรมและ
การพัฒนาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการพยากรณ์ได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 05 นั่นคือการเสริมพลังอำนาจด้ านการยอมรับข้ อผิดพลาด X9 การเสริม
พลังอำนาจด้ านการให้ ความไว้ วางใจ X8 การให้ ความรู้ และสารสนเทศ X5 และ
การฝึกอบรมและการพัฒนา X4 สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ได้ ร้ อยละ 5300 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์การเสริมพลังอำนาจด้ านการระบุ
ความรับผิดชอบของงานในหน้ าที่อย่างชัดเจน X1 มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์
R2 เท่ากับ 542 แสดงว่าการเสริมพลังอำนาจด้ านการระบุความรับผิดชอบของ
งานในหน้ าที่อย่างชัดเจนสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการพยากรณ์ได้ อย่างมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ 05 นั่นคือการเสริมพลังอำนาจด้ านการยอมรับข้ อผิด
พลาด X9 การเสริมพลังอำนาจด้ านการให้ ความไว้ วางใจ X8 การให้ ความรู้ และ
สารสนเทศ X5 การฝึกอบรมและการพัฒนา X4 และการระบุความรับผิดชอบของ
งานในหน้ าที่อย่างชัดเจน X1 สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่
ได้ ร้ อยละ 5420 ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การถดถอยเชิง
พหุแบบขั้ นตอนของตัวแปรในสมการพยากรณ์การปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่
ตัวแปรที่ศึ กษา b SEb t Sig

อยู่ในระดับสูงมากและรายด้ านมีการปฏิบัติในระดับสูงมากโดยด้ านที่มีการปฏิบัติ
มากที่สุดคือด้ านนโยบายของรัฐรองลงมาคือด้ านสภาพเศรษฐกิจตามลำดับและ
มีการปฏิบัติต่ำที่สุดคือด้ านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเมื่อเรียงลำดับความสำคัญ
ของความต้ องการจำเป็ นโดยการระบุความต้ องการจำเป็ นที่มีความสำคัญมาก
ที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้ อง

ที่คาดหวังเกี่ยวกับการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ตามความคิดเห็นของนักศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด M 457 SD 043 และเมื่อพิจารณาเป็ นรายพบว่าทุกด้ านอยู่ในระดับมาก
ที่สุดและมีค่าเฉลี่ยที่ใกล้ เคียงกันมากโดยด้ านที่มีค่าเฉลี่ยของความคิดเห็น
สูงสุดได้ แก่ด้ านสิ่งอำนวยความสะดวก M 462 SD 052 รองลงมาได้ แก่ด้ าน
Journal of Roi Kaensarn Academi ปีที่ 6 ฉบับที่ 6 ประจำเดือนมิถุนายน
2564 41 อาจารย์ M 461 SD 046 และด้ านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  M 460 SD

052 ตามลำดับส่วนด้ านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้ แก่ด้ านหลักสูตรและเนื้อหารายวิชา
M 452 SD 048 เมื่อพิจารณาและจัดลำดับความสำคัญของความต้ องการจำเป็ น
เพื่อแสดงถึงความสำคัญของสภาพปัญหาที่มีอยู่จริงด้ วยดัชนี PNImodified

ซึ่งจากการสำรวจพบว่าโดยภาพรวมด้ านการจัดการเรียนการสอนมีค่าดัชนี
PNImodified เท่ากับ 037 ซึ่งมากกว่าค่าที่กำหนด 035 ถือว่ามีความต้ องการ
จำเป็ นเร่งด่วนที่จะต้ องได้ รับการพัฒนาและเมื่อพิจารณาเป็ นรายด้ านพบว่าดัชนี
PNImodified มีค่าอยู่ระหว่าง 033 046 โดยความต้ องการจำเป็ น 3 ลำดับแรก
ได้ แก่ด้ านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  046 ด้ านสิ่งอำนวยความสะดวก 039 และด้ าน
การพัฒนา

ชุมชนดังนั้ นผลการวิจัยดังกล่าวจึงไม่สอดคล้ องกับงานวิจัยของวิรันทร์ดาเสือ
จอย 93 1 ได้ ศึกษาเรื่องการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารกับการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรีพบว่าการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เมื่อแยกพิจารณาเป็ นรายด้ านเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้ อยได้ ดังนี้ด้ าน

ด้ านให้ ข้ อมูลป้อนกลับ 440 SD 068 และด้ านการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่
เป็ นเลิศ 433 SD 069 1164 วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายนธันวาคม 2564 ตามลำดับเมื่อพิจารณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน SD มีค่าอยู่ระหว่าง 060 068 มีการกระจายของข้ อมูล
น้ อยแสดงว่าผู้ ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้ องกันดังตารางที่ 1
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิตส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการเสริมสร้ าง
พลังอำนาจของผู้ บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี
โดยภาพรวมการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหาร SD ระดับความชัดเจนใน
หน้ าที่ความรับผิดชอบ X1 451 065 มากที่สุดการมอบหมายอำนาจหน้ าที่ X2

444 062 มากการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศ X3 433 069 มากการ
ฝึกอบรมและการพัฒนา X4 441 062 มากการให้ ความรู้ และสารสนเทศ X5 441

068 มากให้ ข้ อมูลป้อนกลับ X6 440 068 มากความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิด
ชอบ X7 456 068 มากที่สุดการมอบหมายอำนาจหน้ าที่ X8 456 061 มากที่สุด
การกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศ X9 450 065 มากที่สุดการฝึกอบรม
และการพัฒนา X10 457 060 มากที่สุดรวม Xtot 447 059 มาก 2 การปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 457 SD 039 เมื่อ
พิจารณาเป็ นรายด้ านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้ อโดยเรียงลำดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้ อยได้ ดังนี้ด้ านการปฏิบัติหน้ าที่ครู 466 SD 041

ด้ านความสัมพันธ์กับผู้ ปกครองและชุมชน 456 SD 047 อยู่ในระดับมาก 1 ข้ อ
คือด้ านการจัดการเรียนรู้  449 SD 044 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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ให้ เกียรติและเคารพต่อการตัดสินใจของผู้ ปฏิบัติงานรองลงมาด้ านให้ การ
ยอมรับด้ านให้ ความไว้ วางใจด้ านความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบด้ าน
ยอมรับข้ อผิดพลาดด้ านการมอบหมายอำนาจหน้ าที่ด้ านการฝึกอบรมและการ
พัฒนาด้ านการให้ ความรู้ และสารสนเทศด้ านให้ ข้ อมูลป้อนกลับและด้ านการ
กำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศตามลำดับทั้ งนี้สภาพปัญหาที่เกิ ดขึ้นจึงมี
ความสอดคล้ องกับงานวิจัยของรพีภัทร์สุขสมเกษม 94 2 ได้ ศึกษาเรื่องปัจจัยที่
มีผล

รับ 456 SD 068 ด้ านความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบ 451 SD 065 และ
ด้ านยอมรับข้ อผิดพลาด 450 SD 065 และอยู่ในระดับมาก 5 ข้ อโดยเรียงลำดับ
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้ อยได้ ดังนี้ด้ านการมอบหมายอำนาจ
หน้ าที่ 444 SD 062 ด้ านการฝึกอบรมและการพัฒนา 441 SD 062 ด้ านการให้
ความรู้ และสารสนเทศ 441 SD 068 ด้ านให้ ข้ อมูลป้อนกลับ 440 SD 068 และ
ด้ านการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศ 433 SD 069 1164 วารสารสห
วิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายนธันวาคม 2564

ตามลำดับเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน SD มีค่าอยู่ระหว่าง 060 068 มี
การกระจายของข้ อมูลน้ อยแสดงว่าผู้ ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้ องกันดังตารางที่ 1 ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิตส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและระดับการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้
บริหาร SD ระดับความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบ X1 451 065 มากที่สุด
การมอบหมายอำนาจหน้ าที่ X2 444 062 มากการกำหนดมาตรฐานการทำงาน
ที่เป็ นเลิศ X3 433 069 มากการฝึกอบรมและการพัฒนา X4 441 062 มากการ
ให้ ความรู้ และสารสนเทศ X5 441 068 มากให้ ข้ อมูลป้อนกลับ X6 440 068

มากความชัดเจนในหน้ าที่ความรับผิดชอบ X7 456 068 มากที่สุดการมอบ
หมายอำนาจหน้ าที่ X8 456 061 มากที่สุดการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่
เป็ นเลิศ X9 450 065 มากที่สุดการฝึกอบรมและการพัฒนา X10 457 060 มาก
ที่สุดรวม Xtot 447 059 มาก 2 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี

3 นภาภรณ์หะวานนท์เพ็ญสิริจีระเดชากุลและสุรวุฒิปัดไธสงทฤษฎีฐานรากใน
เรื่องความเข้ มแข็งของชุมชนกรุงเทพมหานครสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์วิ จัยและนวัตกรรม 2550 1132 4 วรรณธรรมกาญจนสุวรรณ
กระบวนการจัดการชุมชนเข้ มแข็งรูปแบบปัจจัยและตัวชี้วัดวารสาร
รัฐประศาสนศาสตร์ 5 2 2559 119158

การเปลี่ยนแปลงและคุณลักษณะทางจิตวิทยาเชิงบวกของนายกองค์การบริหาร
ส่วนตาบลต่อ\ n ความเข้ มแข็งของชุมชน\ n38 \ n นภาภรณ์หะวานนท์\,เพ็ญ
สิริจีระเดชากุลและสุรววุฒิปัดไธสง.( 2550 ).ทฤษฎีฐานรากในเรื่องความเข้ ม
แข็งของ\ n ชุมชน.กรุงเทพฯ:สานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย(สกว.).\ n

นภาภรณ์หะวานนท์\,เพ็ญสิริจีระเดชากุล\,สุรววุฒิปัดไธสง\,นาชัยศุภฤกษ์ชัย
สกุลและปานจักรเหล่ารัตนวรพงษ์.\ n ( 2550 ).ดัชนีความเข้ มแข็งของชุมชน
ความกลมกลืนระหว่างทฤษฎีฐานรากกับข้ อมูลเชิงประจักษ์.\ n กรุงเทพฯ:สา
นักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย(สกว.).\ n นันทิยาหุตานุวัตรและณรงค์หุตานุ
วัตร.( 2549 ).การพัฒนาองค์กรชุมชน.เอกสารตาราหลักประกอบการเรียนการ\
n สอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตสาขาการปกครองท้ อง
ถิ่น.กรุงเทพฯ:เอ็กซเปอร์เน็ท.\ n บูฆอรียีหมะ.( 2550 ).การปกครองท้ องถิ่น
ไทย.กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.\ n พีรธรบุณยรัต
พันธุ์\,บุญส่งกวยเงินและพัฒน์ศักดิ์กระต่ายน้ อย.( 2552

พึ่งตนเองของชุมชนอย่างยั่งยืนโดยมีจุดประสงค์ที่มุ่งเน้ นสอดคล้ องกับงานวิจัย
ของกมลศักดิ์วงศ์ศรีแก้ วจิระพงค์เรืองกุนและสายใจชุนประเสริฐ 98 6 ได้ ศึกษา
เรื่องการพัฒนาชุมชนเข้ มแข็งกรณีศึกษาชุมชนพูนบำเพ็ญเขตภาษีเจริญ
กรุงเทพมหานครพบว่าคุณลักษณะชุมชนเข้ มแข็งของชุมชนพูนบำเพ็ญสะท้ อน
ได้ จากความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชนความมั่นคงปลอดภัยของชุมชน
การมีวิ สัยทัศน์ของชุมชนและความรักและหวงแหนชุมชนโดยมีปัจจัยที่นำไปสู่
ความเข้ มแข็งของชุมชนพูน

ซึ่งสอดคล้ องกับกมลศักดิ์วงศ์ศรีแก้ วและคณะ 2560 ได้ ทำวิจัยเรื่องการพัฒนา
ชุมชนเข้ มแข็งกรณีศึกษาชุมชนพูนบำเพ็ญเขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานครพบ
ว่าคุณลักษณะชุมชนเข้ มแข็งของชุมชนพูนบำเพ็ญสะท้ อนได้ จากความสามารถ
ในการพึ่งตนเองของชุมชนความมั่นคงปลอดภัยของชุมชนการมีวิ สัยทัศน์ของ
ชุมชนและความรักและหวงแหนชุมชนโดยมีปัจจัยที่นำไปสู่ความเข้ มแข็งของ
ชุมชนพูนบำเพ็ญได้ แก่ความสัมพันธ์เชิ งสังคมแบบเครือญาติลักษณะการเรียนรู้
เพื่อชีวิ ตของคนในชุมชนเครือข่ายของชุมชนผู้ นำตามธรรมชาติและลักษณะ
เศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองของชุมชนข้ อเสนอเพื่อการพัฒนาชุมชนพูนบำเพ็ญไป
สู่ชุมชนยั่งยืนได้ แก่สานต่อการอนุรักษ์พื้นที่เกษตรปลูกจิตสำนึกผู้ เข้ ามาใหม่
การสรรสร้ างกิจกรรมการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องการดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์ชุมชนเชิงรุกและมุ่งเฟ้นหากลุ่มผู้ นำรุ่นใหม่สร้ างเครือข่ายสานต่อ
ภารกิจ 2 กระบวนการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งให้ แก่ชุมชนสรุปได้ ว่ามี 5 ด้ านที่
ประกอบด้ วย 1 ด้ านการประชาสัมพันธ์และการให้ ความรู้  2 ด้ านการประชุม 3

ด้ านการทำประชาคมชุมชน 4 ด้ านการจัดทำแผนและ 5 ด้ านการติดตามและ
ประเมินผลซึ่งนำไปเป็ นแนวทางการสร้ างชุมชนเข้ มแข็งในยุคไทยแลนด์ 40 แก่
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงธนสารอำเภอภูเวียงจังหวัด
ขอนแก่นซึ่งสอดคล้ องกับสมบูรณ์ธรรมลังกา 2556 ได้ ทำวิจัยเรื่องรูปแบบการ
เสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนโดยใช้ ภูมิปัญญาท้ องถิ่นเป็ นฐานในจังหวัด
เชียงรายพบว่าในบริบททางด้ านสังคมของชุมชนที่เข้ มแข็งในจังหวัดเชียงราย
เป็ นสังคมแบบเครือญาติมีโครงสร้ างทางสังคมเป็ นทั้ งแนวราบและแนวตั้ งทาง
ด้ านการเมืองมีการกระจายอำนาจแบ่งการปกครองชุมชนเป็ นหมวด
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บำเพ็ญได้ แก่ความสัมพันธ์เชิ งสังคมแบบเครือญาติลักษณะการเรียนรู้ เพื่อชีวิ ต
ของคนในชุมชนเครือข่ายของชุมชนผู้ นำตามธรรมชาติและลักษณะเศรษฐกิจ
แบบพึ่งตนเองของชุมชนข้ อเสนอเพื่อการพัฒนาชุมชนพูนบำเพ็ญไปสู่ชุมชน
ยั่งยืนได้ แก่สานต่อการอนุรักษ์พื้นที่เกษตรปลูกจิตสำนึกผู้ เข้ ามาใหม่การสรร
สร้ างกิจกรรมการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องการดำเนินการประชาสัมพันธ์ชุมชน
เชิงรุกและมุ่งเฟ้นหากลุ่มผู้ นำรุ่นใหม่สร้ างเครือข่ายสานต่อภารกิจ 5 มิ่งขวัญคง
เจริญและอาชัญญารัต

ทัศน์ของชุมชนและความรักและหวงแหนชุมชนโดยมีปัจจัยที่นำไปสู่ความเข้ ม
แข็งของชุมชนพูนบำเพ็ญได้ แก่ความสัมพันธ์เชิ งสังคมแบบเครือญาติลักษณะ
การเรียนรู้ เพื่อชีวิ ตของคนในชุมชนเครือข่ายของชุมชนผู้ นำตามธรรมชาติและ
ลักษณะเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองของชุมชนข้ อเสนอเพื่อการพัฒนาชุมชนพูน
บำเพ็ญไปสู่ชุมชนยั่งยืนได้ แก่สานต่อการอนุรักษ์พื้นที่เกษตรปลูกจิตสำนึกผู้ เข้ า
มาใหม่การสรรสร้ างกิจกรรมการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องการดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์ชุมชนเชิงรุกและมุ่งเฟ้นหากลุ่มผู้ นำรุ่นใหม่สร้ างเครือข่ายสานต่อ
ภารกิจ 2 กระบวนการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งให้ แก่ชุมชนสรุปได้ ว่ามี 5 ด้ านที่
ประกอบด้ วย 1 ด้ านการประชาสัมพันธ์และการให้ ความรู้  2 ด้ านการประชุม 3

ด้ านการทำประชาคมชุมชน 4 ด้ านการจัดทำแผนและ 5 ด้ านการติดตามและ
ประเมินผลซึ่งนำไปเป็ นแนวทางการสร้ างชุมชนเข้ มแข็งในยุคไทยแลนด์ 40 แก่
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุงธนสารอำเภอภูเวียงจังหวัด
ขอนแก่นซึ่งสอดคล้ องกับสมบูรณ์ธรรมลังกา 2556 ได้ ทำวิจัยเรื่องรูปแบบการ
เสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนโดยใช้ ภูมิปัญญาท้ องถิ่นเป็ นฐานในจังหวัด
เชียงรายพบว่าในบริบททางด้ านสังคมของชุมชนที่เข้ มแข็งในจังหวัดเชียงราย
เป็ นสังคมแบบเครือญาติมีโครงสร้ างทางสังคมเป็ นทั้ งแนวราบและแนวตั้ งทาง
ด้ านการเมืองมีการกระจายอำนาจแบ่งการปกครองชุมชนเป็ นหมวดหรือคุ้ ม
ชุมชนต่างๆทางด้ านวัฒนธรรมชุมชนมีวัฒนธรรมประเพณีความเชื่อและพิธีกรรม
ที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษและทางด้ านเศรษฐกิจมีทรัพยากรธรรมชาติอุดม
สมบูรณ์เป็ นต้ นทุนในการผลิตมีการรวมกลุ่มเพื่อการผลิตการจำหน่ายผลผลิต
เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนการใช้ ภูมิปัญญาท้ องถิ่นเป็ นฐาน

นอุบลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้ างพลังอำนาจของชุมชนเพื่อเสริมสร้ าง
ความยั่งยืนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ วารสารวิจัยมสด 7 2 พฤษภาคมสิงหาคม
2554 19 36 6 กมลศักดิ์วงศ์ศรีแก้ วจิระพงค์เรืองกุนและสายใจชุนประเสริฐการ
พัฒนาชุมชนเข้ มแข็งกรณีศึกษาชุมชนพูนบำเพ็ญเขตภาษีเจริญ
กรุงเทพมหานครวารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 5 1 มิถุนายน 2561

4657

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพเพื่อป้องกันและควบคุมโรคเบาหวานและความ
ดันโลหิตสูงควรจัดทําในเชิงนโยบายของชุมชนให้ ความรู้ ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้ ปฏิบัติตัวที่ถูกต้ องส่วนการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้ องถิ่นต้ องอาศัยค่านิยม
และระบบผู้ อาวุโสดังนั้ นการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในชุมชนสนับสนุนให้
วัดและโรงเรียนมีส่วนในการพัฒนาโดยนําความรู้ ไปสอดแทรกในหลักสูตรและ
สนับสนุนให้ ปราชญ์ชาวบ้ านได้ ถ่ายทอดความรู้ ให้ แก่เยาวชนเพื่อให้ เกิดความ
ยั่งยืน 132 วารสารการพยาบาลการสาธารณสุขและการศึกษาเอกสารอ้ างอิง
กีรติกมลประเทืองกร 2559 การจัดการชุมชนชุมชนเข้ มแข็งวิถีพุทธวารสาร
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ 12 3 74107 กมลศักดิ์วงศ์ศรีแก้ วจิระพงค์เรืองกุลและ
สายใจชุนประเสริญ 2017 การพัฒนาชุมชนเข้ มแข็งกรณีศึกษาชุมชนพูนบํา
เพ็ญเขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานครวารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 5

1 4657 กองสุขศึกษากรมสนับสนุนบริการสุขภาพกระทรวงสาธารณสุข 2557

แบบสัมภาษณ์การเฝ้าระวังพฤติกรรมสุขภาพสืบค้ นเมื่อ 12 มกราคม 2558 จาก
cphomophgoth wp wp 1808468964 แบบสัมภาษณ์ BHSS

15122014docx กลุ่มงานควบคุมโรคสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา

244 บรรณานุกรมชั่วคราว 1 ภาษาไทยกข้ อมูลปฐมภูมิมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยพระไตรปิฎกภาษาบาลีฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ 2500 กรุงเทพมหานคร
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2535 พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกรุงเทพมหานครโรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 2539 มหามกุฏราชวิทยาลัยพระไตรปิฎกภาษาบาลีฉบับสฺยามรฺฐเต
ปิฏกํ 2525 กรุงเทพมหานครโรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย 2525 พระไตรปิฎก
พร้ อมอรรถกถาแปลชุด 91 เล่มกรุงเทพมหานครโรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย
2534 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยปกรณวิเส

สัมมาทิฏฐิเป็ นคนมีความเห็นชอบสัมมาอาชีวะรู้ จักประกอบหน้ าที่การทำงาน
ชอบไม่ผิดต่อหลักของกฎหมายและศีลธรรมนอกจากนั้ นควรนาหลักของการให้
ทานการรักษาศีลและการเจริญภาวนาไปใช้ เพื่อพัฒนาจิตให้ มีความเข้ มแข็ง
มั่นคงและสามารถที่จะดำเนินชีวิ ตได้ อย่างถูกต้ องและการเลี้ยงดูบิดามารดา
เคารพผู้ ใหญ่ในตระกูลความไม่โกรธเป็ นต้ นซึ่งเป็ นจริยธรรมอันดีงามของ
บัณฑิตที่ควรนำไปประยุกต์ 62 ข้ อเสนอแนะในการวิจัยครั้ งต่อไป 1 ศึกษา
วิเคราะห์กรรมและการเกิดใหม่ของเทวดาในคัมภีร์วิ มานวัตถุ 2 ศึกษาวิเคราะห์
หลักเทวธรรมที่ปรากฏในวิมานวัตถุต่อวิถีชาวพุทธไทยในปัจจุบัน 3 ศึกษา
วิเคราะห์หลักจริยธรรมในวิมานวัตถุที่มีผลต่อการดำเนินชีวิ ตของชาวพุทธไทย
ปัจจุบันบรรณานุกรมมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2535 พระไตรปิฎกภาษา
บาลีฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ 2500 กรุงเทพมหานครโรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 2539 พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
กรุงเทพมหานครโรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
2525 พระไตรปิฎกภาษาบาลีฉบับสฺยามรฏฺเตปิฏกํ 2525 กรุงเทพมหานครโรง
พิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย 2534 พระไตรปิฎกพร้ อมอรรถกถาแปลชุด 91 เล่ม
กรุงเทพมหานครโรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
2539 ปกรณวิเสสภาษาบาลีฉบับมหาจุฬาปกรณวิเสโสกรุงเทพมหานครโรง
พิมพ์วิญญาณ 2532 อรรถกถาภาษาบาลีฉบับมหาจุฬาอฏฺกถากรุงเทพมหานคร
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2539 ฎีกาภาษาบาลีฉบับมหาจุฬาฎีกา
กรุงเทพมหานครโรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยคณาจารย์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2552 พระไตรปิฎกศึกษากรุงเทพมหานคร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเดือนคําดี 2545 ศาสนศาสตร
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เพื่อเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของชุมชนกรุงเทพฯคณะกรรมการนโยบายพื้นฐาน
แห่งชาติ 2543 นภาภรณ์หะวานนท์เพ็ญสิริจีระเดชากุลและสุรวุฒิปัดไธสง
ทฤษฎีฐานรากในเรื่องความเข้ มแข็งของชุมชนกรุงเทพมหานครสำนักงานคณะ
กรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิ จัยและนวัตกรรม 2550

ต่างมีส่วนร่วมในการพัฒนาทั้ งในระดับกว้ างและระดับลึกเพื่อนำไปสู่การพัฒนา
ที่สมดุลและยั่งยืนอย่างแท้ จริงต่อไปวารสารร่มพฤกษ์มหาวิทยาลัยเกริกบทที่ 7
160 ปีที่ 35 ฉบับที่ 1 มกราคมเมษายน 2560 เอกสารอ้ างอิงจินตนากาศมณี
2557 การจัดสวัสดิการชุมชนโดยภาคประชาชนในกรุงเทพมหานครกรณีศึกษา
เครือข่ายกองทุนสวัสดิการชุมชนเขตคันนายาวคณะศิลปศาสตร์มหาวิทยาลัย
เกริกกรุงเทพฯทิตยาพึ่งสุจริต 2556 การติดตามผลการดำเนินงานโครงการแบ่ง
ปันที่ดิ นของสำนักงานทรัพย์สิ นส่วนพระมหากษัตริย์กรณีศึกษาโครงการ
พลับพลาเขตวังทองหลางกรุงเทพมหานครคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกรุงเทพฯนภาภรณ์หะวานนท์เพ็ญสิริจีระเดชากุลและ
สุรวุฒิปัดไธสง 2550 ทฤษฎีฐานรากในเรื่องความเข้ มแข็งของชุมชนกรุงเทพฯ
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยสกวบัวพันธ์พรหมพักพิงและคณะ 2550 การ
พัฒนารูปแบบการบูรณาการเครือข่าย

247 กมลทิพย์ทองกำแหงกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้ นำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้
บริหารโรงเรียนเอกชนวิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัย
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2554 พัชรกฤษฎิ์พวงนิลกลยุทธ์การระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานของรัฐในจังหวัดมหาสารคาม
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีนิพนธ์พัชรกฤษฎิ์พวงนิลกลยุทธ์การระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานของรัฐในจังหวัด
มหาสารคามวิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีนิพนธ์บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
ขอนแก่น 2553 ศักดาสกนธวัฒน์ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยเพื่อเสริมสร้ างการพัฒนาสิ่งแวดล้ อมที่
ยั่งยืนวิทยานิพนธ์

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 251 วารสารศึกษาศาสตร์ฉบับวิจัย
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่นปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคมมีนาคม 2556 2

ควรศึกษาและพัฒนาแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาด้ วยกระบวนการ
วิจัยที่หลากหลายรูปแบบเช่นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการศึกษา
กรณีศึกษาฯลฯเพื่อให้ เกิดข้ อค้ นพบที่หลากหลายในการนำมาเป็ นแนวทางใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาให้ ประสบความสำเร็จ 3 ควรศึกษากรณีศึกษาผู้
บริหารสถานศึกษาหรือสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กขนาดกลางขนาด
ใหญ่เพื่อจะได้ แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่หลากหลาย
เอกสารอ้ างอิงกิ่งแก้ ววานิชกูล 2549 การศึกษาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ มี
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน
โรงเรียนราชบพิธเขตพระนครกรุงเทพมหานครปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒกฤษณาสว่างแสง 2542 ความ
ต้ องการใช้ ทรัพยากรยากรในท้ องถิ่นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดปทุมธานีวิ ทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์นาจารีย์เนืองเฉลิม 2546 สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ ในการ
บริหารการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานีวิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 ฉบับปรับปรุง 2545 พัชรกฤษฎิ์พวงนิล 2553

กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานของ
รัฐในจังหวัดมหาสารคามวิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขา
วิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยขอนแก่นพัชรีจันทร์เพ็ง
2554 เอกสารประกอบการสอนสถิติและการวิจัยทางการศึกษาคณะศึกษา
ศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่นวรรษิกาบุญโชติรัตน์ 2554 การระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษาค้ นเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม

นครปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรีรายงานการวิจัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2559 วิ
รันทร์ดาเสือจอยการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรีรายงานการวิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 2564

สร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษา
สิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 3 การเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรีโดยภาพรวมและรายด้ านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 01 อยู่ในระดับปานกลาง rxy 662 มีความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้ อย
ตามกัน 1169 Journal of Multidisciplinary in Humanities and Social

Sciences Vol 4 No 3 September December 2021 ข้ อเสนอแนะจากผล
การวิจัยผู้ วิ จัยมีข้ อเสนอแนะดังนี้ 1 ข้ อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 1 ผลการวิจัยพบว่าการเสริมสร้ างพลังอำนาจของผู้ บริหารด้ านการ
กำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็ นเลิศ
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