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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดล
สมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 2) เพื่อทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
และ 3) เพื่อสร้างและประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทศัน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามกระบวนการ PAOR ประกอบด้วย การวางแผน 
(Plan) ลงมือปฏิบัติ (Act) สังเกต (Observe) และสะท้อนผล (Reflect) ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยตาม
วงจรวิจัย PAOR ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1. ผลการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วธิี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์  สรุปได้ว่า 
แบ่งเป็น 7 ขั้น เรียกว่า สัตตวิธีการออกแบบงานวิจัยโมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นโมเดลเชิงสาเหตุ (SEM) ขั้นที่ 2 ออกแบบด้วย
การวิจัยผสมวิธีพหุระยะ (MMMR) ขั้นที่ 3 ตรวจสอบตัวแปรตามกรอบแนวคิดในการวิจัยด้วยการวิจัย
เชิงคุณภาพและสรุปเป็นทฤษฎีฐานราก (GTM) ขั้นที่ 4 ยืนยันโมเดลเชิงสาเหตุด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Model) ขั้นที่ 5 นำโมเดลเชิงสาเหตุไปออกแบบกิจกรรมสร้างสรรค์ด้วยการวิจัยปฏิบัติการ (PAOR) 
ขั้นที่ 6 สะท้อนผลการนำโมเดลไปใช้ประโยชน์ (Model Utilization) และขั้นที่ 7 สร้างสรรค์นวัตกรรม
จากผลการทดลองใช้โมเดล (Innovation) 
   2. ผลการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ พบว่า มีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นโมเดลเชิงสาเหตุ         
การเรียนรู้ตัวแปรของการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างที่เรียกว่า ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ ตัวแปร
ส่งผ่าน มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติขั้นสูง SEM และสามารถบูรณาการหลักธรรมทาง



 
จ 

 

 
 

พระพุทธศาสนามาเป็นตัวแปรภายในโมเดล รวมทั้งสามารถนำข้อค้นพบของตัวแปรส่งผ่านที่ได้ไปต่อ
ยอดเพื่อออกแบบกิจกรรมในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายในสถานท่ีจริงให้เห็นผลในเชิงประจักษ์  
  3.  ผลการประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์  ได้จากการ
ประเมินคุณภาพของรายงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะที่แสดงถึง
ความเป็นต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบ
ผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์  สรุปได้ว่า โดยภาพรวมมีระดับ
คุณภาพอยู ่ในระดับสูงมาก โดยโมเดลที ่มีระดับคุณภาพสูงสุดคือ มีจำนวน 3 โมเดล คือ โมเดล
ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ และ
โมเดลประสิทธิผลนวัตกรรมพุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทย รองลงมาคือ โมเดลพุทธ
นวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมพัฒนาการสมวัย และโมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคม
นวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา  
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to develop the management process of 

structural equation modeling research using multiphase mixed methods research 
approach for graduate students of Buddhist university; 2) to experiment the management 
process of structural equation modeling research using multiphase mixed methods 
research approach for graduate students of Buddhist university; and 3)  to create and 
evaluate a management prototype of the structural equation modeling research using 
multiphase mixed methods research approach for graduate students of Buddhist 
university.  This research is an action research according to the PAOR process, consisting 
of Plan, Act) , Observe and Reflect.  The researcher has designed the research according 
to the PAOR research cycle. The research results are summarized as follows: 

1. Results of the development of the management process of structural equation 
modeling research using multiphase mixed methods research approach for graduate 
students of Buddhist university showed that it is divided into 7 steps, called “Sattavithi 
in research design for SEM model using multiphase mixed methods research” consisted 
of Step 1 develop the research conceptual framework into a causal model (SEM) ; Step 
2 design with Multiphase Mixed Methods Research ( MMMR) ; Step 3 examine variables 
according to the research conceptual framework using qualitative research and 
summarize it as a grounded theory method (GTM); Step 4 confirm the causal model with 
quantitative research (Model) ; Step 5 use the causal model to design creative activities 
with action research (PAOR); Step 6 reflection after model utilization; and step 7 creating 
innovation from the results of trying out the model (Innovation). 

2.  The results of reflection on learning about the management process of 
structural equation modeling research using multiphase mixed methods research 



 
ช 

 

 
 

approach for graduate students of Buddhist university found that they have knowledge 
and understanding about creating a conceptual framework in Research into causal 
models Learning the variables of structural equation model research are called latent 
variables and observed variables.  Passed variable has the ability to analyze data with 
advanced SEM statistics and can integrate Buddhist principles as variables within the 
model. Including the findings of the transmitted variables that can be further developed 
to design activities to develop target groups in real places to see empirical results. 

3.  Results of the evaluation of a management prototype of the structural 
equation modeling research using multiphase mixed methods research approach for 
graduate students of Buddhist university from evaluating the quality of the research 
report, the structural equation modeling research using multiphase mixed methods 
research approach, which represents a prototype of the structural equation modeling 
research using multiphase mixed methods research approach for graduate students of 
Buddhist university. It can be concluded that the quality level is generally at a very high 
level. There are 3 models with the highest quality level: the model for the effectiveness 
of scout administration in basic educational institutions; Buddhist learning ecosystem 
model and the model of effectiveness of innovative Buddhist methods for teaching and 
learning Thai traditional medicine, followed by the model of Buddhist innovation based 
on the new way of promoting healthy development and a causal model of Buddhist 
leadership characteristics in an innovative society for educational institutions. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  งานวิจัยฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ของผู ้อำนวยการ
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ พร้อมคณะกรรมการจัดสรรทุน ที่อนุมัติสนับสนุนทุนวิจัยผ่านโครงการวิจัย 
เรื่อง “การพัฒนาต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัย
แบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์” นอกจากนี้ขอขอบพระคุณ
ผู้บริหาร บุคลากร เจ้าหน้าที่ของสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ ทุกท่าน โดยมี พระมหาชุติภัค อภินนฺโท 
ผู้อำนวยการส่วนวางแผนและส่งเสริมการวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ เป็นต้น ที่ให้คำแนะนำและ
ชี้แนะในระบบปฏิบัติการ ดำเนินการ และติดตามระหว่างกระบวนการดำเนินงานวิจัยด้วยความใส่ใจ
และเมตตา จนกระท่ังการดำเนินงานวิจัยได้สำเร็จ  
 ขอกราบขอบพระคุณคณะผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา   
ลงกรณราชวิทยาลัย ที่มีส่วนต่อการให้ข้อมูลเชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องและเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย
อย่างยิ่ง รวมทั้งผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ในการสัมภาษณ์ ข้อมูลจากการสังเกต และการเก็บรวบรวมข้อมูลทุก
ภาคส่วนจนกระท่ังได้ข้อมูลสำหรับดำเนินการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณคณะผู้บริหารของคณะครุศาสตร์ ประกอบด้วย คณบดีคณะครุศาสตร์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  และขอขอบคุณคณาจารย์เจ้าหน้าท่ีของคณะครุศาสตร์ ทุกท่านท่ีเปิดโอกาส
ให้ผู้วิจัยและคณะ ได้รับทุนวิจัยและปฏิบัติงานวิจัยได้จนสำเร็จลุล่วง อันจะนำผลการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนางานด้านการจัดการเรียนรู้และใช้ประโยชน์ต่อไป     
 

                 คณะผู้วิจัย 
                      20 เมษายน 2567 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

 การวิจัยทางพระพุทธศาสนามีรากฐานท่ีเหนียวแน่นเกี่ยวกับรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ
ด้วยการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ซึ่งนิสิตและคณาจารย์จะมีความเช่ียวชาญใน
การศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีปรากฏในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา หากแต่เมื่อกระแสการเปล่ียนแปลง
ของสังคมโลกปัจจุบันเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ปัญหาในสังคมเริ่มมีความสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
ทำให้การออกแบบการวิจัยทางพระพุทธศาสนาเริ่มปรับให้สอดคล้องกับสภาพท่ีเป็นจริงของสังคม 
กระบวนทัศน์ของการวิจัยเริ่มปรับจากการวิจัยเชิงคุณภาพมาสู่การวิจัยเชิงปริมาณท่ีเริ่มมีการนำสถิติ
วิเคราะห์เข้ามามีบทบาทในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ แต่ในบริบทของการวิจัยทางพุทธศาสนา
แล้ว ผู้วิจัยไม่สามารถละเว้นการทำวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งเป็นหัวใจของศาสตร์ทางการวิจัยในบริบทของ
การวิจัยเชิงพุทธ จะทำอย่างไรให้เกิดความลงตัวของการออกแบบการวิจัย  จำเป็นต้องมีการบูรณา
การระหว่างพระพุทธศาสนาร่วมกับศาสตร์สมัยใหม่ และแนวทางการออกแบบการวิจัยแบบผสมวิธี 
(Mixed Methods Research) เพื่อให้นิสิตได้เลือกใช้ในการออกแบบการวิจัยตามความถนัด โดยท่ี
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพสามารถออกแบบและใช้ร่วมกันได้ และมีวิธีใช้ร่วมกันตาม
ลักษณะของการออกแบบการวิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งนักวิจัยหลายคนใช้วิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณร่วมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เรียกว่า การวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) 
(Klomkul, L. 2011; Tashakkori and Teddlie, 1998 อ้างถึ งใน นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2552) ท่ี
สามารถนำมาปรับใช้กับการออกแบบการวิจัยทางพระพุทธศาสนาได้ โดยเฉพาะในการวิจัยท่ีมีการ
ประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบูรณาการร่วมกับศาสตร์สมัยใหม่  เช่น การวิจัยทางพุทธ
บริหารการศึกษา ซึ่งปัจจุบันมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีการวิจัยแบบผสมวิธีนี้จะเข้ามามีบทบาทในการ
ออกแบบการวิจัยเพื่อตอบประเด็นท่ีเป็นปัญหาวิจัยท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น โดยเฉพาะในสังคมช่วง
ยุคดิจิทัล (Digital Age) นี้ การวิจัยแบบผสมวิธีได้กลายเป็นวิธีวิจัยท่ีได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย
ในทุกศาสตร์และสาขาวิชาและได้รับการเผยแพร่อย่างรวดเร็วทั่วโลก ดังนั้น สำหรับนักวิจัยท่ีต้องการ
เรียนรู้การวิจัยแบบผสมวิธีจะต้องพยายามศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้เพื่อให้ก้าวทันกับการพัฒนาทาง
วิทยาศาสตร์เพื่ อให้ ได้แนวทางในการวางแผนและทำวิจัยแบบผสมวิธี ให้ประสบผลสำเร็จ 
(Creswell,J.W., 2015) เช่นเดียวกับการพัฒนาความก้าวหน้าสำหรับการวิจัยทางพระพุทธศาสนา 
การวิจัยแบบผสมวิธีจึงเป็นทางเลือกหนึ่งท่ีคณาจารย์ นักวิจัย หรือนิสิต สามารถนำไปใช้ในการ
ออกแบบการวิจัยของตนให้สอดคล้องกับปัญหาวิจัยในสังคมปัจจุบัน 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) เป็นอีก
กระบวนทัศน์การวิจัยหนึ่งท่ีเข้ามามีบทบาทสำคัญในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และในปัจจุบันใน
การวิจัยทางการศึกษาก็ได้นำมาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อพัฒนาโมเดลเชิง



 

 
   2 
 

สาเหตุเพื่อศึกษาอิทธิพลของตัวแปรท่ีส่งผลถึงกันด้วยการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลท่ี
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รวมท้ังการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลท้ังอิทธิทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ
อิทธิพลรวม ท่ีจะเป็นประโยชน์ในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ โดยท่ีสถิติวิเคราะห์ SEM มี
ศักยภาพสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้กว้างขวาง ศักยภาพของสถิติวิเคราะห์ SEM มีหลักการวิเคราะห์ 
ท่ีสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้เช่นเดียวกับสถิติวิเคราะห์ท่ีง่ายท่ีสุด เช่น t-test ไปจนถึงสถิติขั้นสูงท่ี
ซับซ้อน และโมเดลการวิจัยกับโมเดลการวิเคราะห์ SEM ความเหมาะสมของสถิติวิเคราะห์ SEM อยู่ท่ี
นักวิจัยสามารถใช้สถิติวิเคราะห์เป็นภาพรวม ได้ตามโมเดลการวิจัยและมีสถิติทดสอบความตรงของ
โมเดลการวิจัย ท่ีสำคัญคือมีการผ่อนคลายข้อตกลงเบ้ืองต้นทางสถิติ ปกติสถิติวิเคราะห์ยิ่งเป็นสถิติขั้น
สูง จะยิ่งมีข้อตกลงเบื้องต้นทางสถิติมากขึ้น แต่สถิติวิเคราะห์ SEM กลับมีข้อตกลงเบ้ืองต้นน้อยลง 
ดังนั้นความเหมาะสมท่ีสำคัญมากอีกประการหนึ่งของ สถิติวิเคราะห์ SEM จึงอยู่ท่ีการผ่อนคลาย 
(Relax) ข้อตกลงเบ้ืองต้นทางสถิติ การท่ีสถิติวิเคราะห์ SEM นำเทอมความคลาดเคล่ือนมาวิเคราะห์
ด้วย ทำให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลกรณีท่ีเทอมความคลาดเคล่ือนสัมพันธ์กันได้ ตัวแปรในโมเดลการ
วิจัยมีความคลาดเคล่ือนในการวัดได้ หรือโมเดลการวิจัยมีตัวแปรแฝงได้ ตัวแปรทำนายอาจมี
ความสัมพันธ์กันได้ โมเดลการวิเคราะห์ไม่จำเป็น ต้องเป็นโมเดลอิทธิพลแบบบวก และมีอิทธิพลทาง
เดียว อาจเป็นโมเดลแบบคูณและมีอิทธิพลย้อมกลับได้ เป็นโมเดลแบบมีอิทธิพลย้อนกลับได้ (Non-
Recursive Model) นอกจากนี้ยังสามารถวิเคราะห์กรณีตัวแปรหลายตัวในโมเดล มีระดับการวัดแบบ
นามบัญญัติ หรือแบบเรียงอันดับได้ด้วย รวมท้ังมีศักยภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการทดลองกรณีมี
ตัวแปรแฝง ในการวิจัยเชิงทดลองเมื่อตัวแปรตามสร้างขึ้นตามโมเดลการวัด และตัวแปรตามอยู่ในรูป
ของตัวแปรแฝง การวิเคราะห์ด้วยสถิติวิเคราะห์ SEM จะให้ผลการวิเคราะห์ถูกต้องมากกว่าการ
วิเคราะห์ด้วย ANOVA, MANOVA แบบเดิม จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว
ผู้วิจัยจึงสนใจในการพัฒนาต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตในมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อให้ได้
แนวทางในการพัฒนากระบวนทัศน์การวิจัยท่ีทันกับการเปล่ียนแปลงของปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคมโลก
ซึ่งต่อไปจะถูกพัฒนาเป็นปัญหาวิจัยท่ีต้องใช้การออกแบบการวิจัยท่ีมีท้ังความลุ่มลึกและความ
กว้างขวางมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
1.2 คำถามวิจัย  

1.2.1 กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการ
วิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ มีข้ันตอนอย่างไร 

1.2.2 ผลการทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ เป็น
อย่างไร 
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1.2.3 ผลการสร้างและประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ เป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1.3.1 เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์  

1.3.2 เพื่อทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์  

1.3.3 เพื่อสร้างและประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามกระบวนการ PAOR
ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) ลงมือปฏิบัติ (Act) สังเกต (Observe) และสะท้อนผล (Reflect) มี
ขอบเขตการวิจัย ดังนี้    

  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  เนื้อหาท่ีสนใจศึกษาสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย กระบวนการบริหารงานวิจัย 
งานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง และวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ   

  ขอบเขตด้านตัวแปร 

  ตัวแปรท่ีสนใจศึกษา คือ กระบวนการบริหารงานวิจัย 

  ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 

  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้เช่ียวชาญด้านวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา จำนวน 12 รูป/คน 
และกลุ่มเป้าหมายสำหรับทดลองใช้กระบวนการท่ีพัฒนาขึ้น จำนวน 12 รูป/คน และกลุ่มเป้าหมาย
ในการจัดสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้จำนวน 9 รูป/คน 

  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระยะเวลา ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 เมษายน 2567 รวมเป็น
ระยะเวลา 18 เดือน 
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1.5 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
กระบวนการบริหารงานวิจัย หมายถึง ขั้นตอนของการกำหนดขึ้นเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการงานท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการวิจัยของนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ซึ่งคือนิสิต
ระดับดุษฎีบัณฑิตของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

การวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง หมายถึง การวิจัยท่ีออกแบบโดยใช้สถิติวิเคราะห์แบบ
การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ท่ีได้รับการพัฒนาขึ้นใหม่นี้ ความจริงมิใช่เรื่องใหม่ เป็น
สถิติวิเคราะห์ท่ีพัฒนาจากสถิติวิเคราะห์แบบเดิม ให้ได้ผลการวิเคราะห์ดีขึ้นและมีข้อตกลงเบ้ืองต้น
น้อยลง 

วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ หมายถึง การออกแบบการวิจัยท้ังในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ต้องเป็นผู้รู้จักเช่ือมประสานระหว่างผลวิจัยของระยะท่ี 1 ส่งต่อไปเป็นข้อมูลในการ
ออกแบบและวิเคราะห์ผลวิจัยในระยะท่ี 2 และนำไปสู่การออกแบบและวิเคราะห์ผลวิจัยในระยะท่ี 3 
ซึ่งในสังคมปัจจุบันนักวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีจะได้เปรียบในเรื่องของการพัฒนาความก้าวหน้า
ในศาสตร์ต่าง ๆ เพราะจะเป็นผู้ท่ีมีความรู้ท้ังในระดับความรู้ลึกจากงานวิจัยเชิงคุณภาพ และการรู้
กว้างจากการวิจัยเชิงปริมาณ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ หมายถึง พื้นท่ีการศึกษาวิจัยเพื่อการพัฒนาต้นแบบการบริหารงานวิจัย
โมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
1.6 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1.6.1 ทำให้ได้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ท่ีเหมาะสมสำหรับการพัฒนางานวิจัยของนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

1.6.2 ทำให้ทราบผลการทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะของนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ 

1.6.3 ทำให้ได้ต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ท่ีสามารถ
นำไปใช้ในการเป็นแนวทางให้คำปรึกษางานวิจัยสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัย

โมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับ
นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 2) เพ่ือทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัย
โมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับ
นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ และ 3) เพื่อสร้างและประเมินต้นแบบการ
บริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุ
ระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 2.1 รูปแบบการวิจัยแบบผสมวิธี 
   2.2 โมเดลสมการโครงสร้าง 
   2.3 การบริหารงานวิจัย 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 แสดงรายละเอียดผลการศึกษาได้ดังนี้  
 
2.1 รูปแบบการวิจัยแบบผสมวิธี 
 2.1.1 ความเป็นมาของการวิจัยแบบผสมวิธี 

วิธีการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research Design) เกี่ยวข้องกับการนำ
แนวคิดการศึกษาเชิงปริมาณและการศึกษาเชิงคุณภาพ มาร่ วมกันในการเก็บข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาเรื่องเดียว (Single study) ด้วยการผสมผสานขั้นตอนของการ
วิจัยอย่างเป็นเหตุเป็นผล วิธีการวิจัยแบบผสมวิธีถือเป็นรูปแบบการศึกษาแบบหนึ่งของ
ระเบียบวิธีวิจัยภายใต้กระบวนทัศน์แบบปฏิบัตินิยม (Pragmatism) (รุไรรัตน์ ทองคำชื่น
วิวัฒน์, ๒๕๕๖: ๑-๙) 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาได้มีการถกเถียง (Debate) ทางความคิดเกี่ยวกับกระบวน
ทัศน์ (paradigm) การวิจัยด้านสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ระหว่างกลุ่มปฏิฐานนิยม
หรือประจักษ์นิยม (Positivist) ที่นิยมระเบียบวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Methods) และ
กลุ่มโครงสร้างนิยมหรือปรากฏการณ์นิยม (Constructivist) ที่นิยมระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Methods) ต่างฝ่ายต่างโต้แย้งว่า ทฤษฎีของตนถูกต้อง และพยายามโจมตีฝ่าย
ตรงข้ามเพื่อให้ฝ่ายตนเหนือกว่า จนกระทั่งได้เกิดบุคคลอีกกลุ่มหนึ่งขึ้นมาที่ระยะต่อมา
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เรียกว่า นักปฏิบัตินิยม (Pragmatists) ได้มีการจัดรวมทั้ง ๒ กระบวนทัศน์เข้าด้วยกันเพ่ือ
เป็นทางเลือกใหม่ในการวิจัยเรียกว่า ระเบียบวิธีแบบผสมวิธี (Mixed Methods) โดย
จำแนกได้เป็น ๓ ยุคใหญ่ ได้แก่ ๑) ยุคระเบียบวิธีเดี่ยวหรือยุคนักวิจัยบริสุทธิ์ (Mono-
method or Purist Era) ๒) ยุคระเบียบวิธีผสม (Emergence of Mixed Methods) ๓) ยุคการ
วิจัยรูปแบบผสมวิธี (Emergence of Mixed Model Studies) รูปแบบของการผสมวิธีกัน
ระหว่างวิธีการเชิงปริมาณและวิธีการเชิงคุณภาพ (Edmond & Kennedy, 2013) 

การวิจัยแบบผสมวิธีได้เริ่มก่อรูปครั้งแรกในปี ค.ศ.1959 โดย Campbell and 
Fiske (1959) เป็นผู้แนะนำให้ใช้วิธีเก็บข้อมูลเชิงปริมาณหลาย ๆ วิธี และเพิ่มวิธีเชิง
คุณภาพเข้าไปในการศึกษาเชิงปริมาณด้วย ในการศึกษาทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรม
ศาสตร์ ต่อมาในปี ค.ศ.1973 Sieber (1973) ได้ศึกษาการผสมผสานระหว่างการเก็บข้อมูล
ด้วยการใช้แบบสำรวจกับการสัมภาษณ์ ซึ่งมีการโต้แย้งและทบทวนในกระบวนทัศน์ของ
การผสมผสานการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Bryman, 1988; Reichardt & Rallis, 
1994 อ้างใน นิทรา กิจธีระวุฒิวงษ์, ๒๕๕๕: ๑๓๑) และพัฒนาการเรื่อยมา จนกระทั่งในปี 
ค.ศ. 2003 โดย Creswell (2007) เปรียบเทียบรูปแบบการศึกษาเชิงปริมาณ การศึกษาเชิง
คุณภาพ และการศึกษาแบบผสมวิธี และต่อมาในปี ค.ศ.2005 ความรู้เกี่ยวกับการศึกษา
เชิงผสมวิธีได้รับการยอมรับจากแวดวงวิชาการในวารสารชื่อ Journal of Mixed Methods 
Research ฐานข้อมูล Sage Publication จนถึงปัจจุบัน (วัลนิกา ฉลากบาง, ๒๕๖๐:๑๒๔-
๑๓๒) ซึ่งมีเหตุผลที่นิยมใช้การวิจัยแบบผสมวิธี ดังที่ วัลนิกา ฉลากบาง (๒๕๖๐: ๑๒๔-
๑๓๒) ไดส้รุปไว้ดังนี้ 

๑. การมองโลกอย่างคับแคบมักจะนำไปสู่การปฏิบัติที่ผิดพลาด ดังนั้น  การใช้
มุมมองที่แตกต่างไปจากเดิมจะช่วยให้เห็นภาพรวมที่ชัดเจนลึกซึ้งขึ้น เช่น นักวิจัยต้องการ
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ หากใช้การวิจัยเชิงปริมาณก็จะ
รวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามและใช้สถิติการวิเคราะห์ถดถอยในการวิเคราะห์คำตอบ 
แต่ถ้านักวิจัยใช้การวิจัยแบบผสมวิธีก็จะเพ่ิมวิธีเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เข้ามาซึ่งจะทำ
ให้ทราบปัจจัยที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

๒. แต่ละวิธีวิทยาต่างก็มีทั้งจุดอ่อนและจุดแข็ง เช่น การวิจัยเชิงปริมาณมี
จุดอ่อนที่ไม่ให้ความสำคัญกับมุมมองของคนในแต่ก็มีจุดแข็งที่สามารถวัดส่ิงที่ต้องการ
ศึกษาออกมาเป็นตัวเลขได้ในขณะที่การวิจัยเชิงคุณภาพมีจุดอ่อนที่ไม่สามารถวัดส่ิงที่
ศึกษาออกมาเป็นตัวเลขได้ แต่มีจุดแข็งที่การให้ความสำคัญกับมุมมองความรู้สึกและ
ปฏิกิริยาของคนใน ดังนั้น  ถ้าใช้วิธีวิทยามากกว่าหนึ่ง วิธีย่อมจะช่วยให้ภาพของ
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาชัดเจนขึ้นและได้คำอธิบายที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 

๓. การวิจัยแบบผสมวิธีมีปรัชญาปฏิบัตินิยมรองรับอย่างชัดเจน 
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๔. ปัญหาวิจัยในปัจจุบันมีความซับซ้อนมากขึ้นมีลักษณะเป็นพลวัต ดังนั้นจึง
ต้องใช้การบูรณาการ วิธีเก็บข้อมูลวิธีวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายข้อมูล
หลากหลายมากขึ้น 

๕. ปฏิเสธไม่ได้ว่า ค่านิยมส่วนตัวของนักวิจัยมีผลต่อการเลือกใช้วิธีรวบรวม
ข้อมูลและการแปลความหมายข้อมูลโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการวิจัยเชิงคุณภาพ ในขณะที่
การวิจัยเชิงปริมาณ นักวิจัยจะแปลความหมายข้อมูลจากหลักฐานที่รวบรวมมาได้แม้จะไม่
ครอบคลุมก็ตาม ดังนั้น      การวิจัยแบบผสมวิธีจึงน่าจะทำให้ได้คำตอบที่ครอบคลุมที่สุด 

 
  2.1.2 ความหมายของการวิจัยแบบผสมวิธี 

การวิจัยแบบผสมวิธีเป็นการผสมวิธี ๒ วิธี ระหว่างวิธีเชิงปริมาณ (รวบรวม
ตัวเลข) และวิธีเชิงคุณภาพ (รวบรวมคำ) (Grace, Caracilli, and Graham, 1989) 

การวิจัยแบบผสมวิธี เป็นการรวมวิธีการเชิงคุณภาพและวิธีการเชิงปริมาณไว้ใน
วิธีวิทยาที่ใช้ในการศึกษา (Tashakkori & Teddlie, 1998) 

การวิจัยแบบผสมวิธี เป็นวิธีวิทยาการวิจัยแบบหนึ่ งที่ มี การผสมกันใน
กระบวนการต่าง ๆ ทางการวิจัย ต้ังแต่แนวคิดปรัชญา คำถามวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล การแปลผล และการรายงานผล (Creswell & Plano Clark, 2011) 

การวิจัยแบบผสมวิธีเป็นวิธีการในการวิจัยที่ผู้วิจัยใช้ข้อมูลเชิงปริมาณ (ข้อมูล
ปลายปิด) และข้อมูลเชิงคุณภาพ (ข้อมูลปลายเปิด) นำมาบูรณาการผสมวิธีและแปล
ความหมายโดยการนำจุดเด่นของข้อมูลทั้งสองประเภทมาใช้ตอบคำถามวิจัย (Creswell, 
2015) 

การวิจัยแบบผสมวิธีคือเป็นงานวิจัยที่ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ และวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพผสมกัน เพ่ือให้ครอบคลุมการตอบคำถามวิจัยให้สมบูรณ์ที่สุด (ดวงกมล ไตรวิจิตร
คุณ, ๒๕๕๘: ๑๐-๑๔) 

การวิจัยแบบผสมวิธี หมายถึง การแสวงหาความรู้ความจริงด้วยการใช้วิธีเชิง
ปริมาณและวิธีเชิงคุณภาพร่วมกัน ในระยะใดระยะหนึ่งหรือใช้ต่อเนื่อง ในระยะที่ต่างกัน 
แล้วนำผลที่ได้จากแต่ละวิธีมาสรุปร่วมกัน ซึ่งจะทำให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในส่ิงที่
ศึกษา (วัลนิกา ฉลากบาง, ๒๕๖๐: ๑๒๔-๑๓๒) 

การวิจัยแบบผสมวิธี ตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า “Mixed Methods Research” 
มิใช่ตรงกับคำว่า “Mixed Methodology Research” ในภาษาไทยจะตรงกับคำว่า “วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธี”เพราะทั้งสองคำนี้มีรากฐานที่มาแห่งความหมายและลักษณะ
ต่างกัน กล่าวคือวิธีการวิจัยแบบผสมวิธี หมายถึง การใช้เทคนิควิธีการเชิงปริมาณและเชิง
คุณ ภาพ (Quantitative and Qualitative Method as Technique) มาร่วมกัน ศึกษาหา
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คำตอบของงานวิจัยในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง หรือในระหว่างขั้นตอนภายในเรื่องเดียวกัน 
การผสมวิธีกันสำหรับดำเนินงานวิจัยจึงเป็นแต่เพียงการผสมผสานในทางเทคนิควิธีการที่
ใช้สำหรับการกำหนดปัญหาวิจัย การต้ังวัตถุประสงค์วิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูล และสรุปตีความผลการวิเคราะห์ ข้อมูลร่วมกันเท่านั้น ยกตัวอย่างเช่น การ
ผสมผสานเทคนิควิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในขั้นการเก็บรวบรวมข้อมูลอาจใช่
แบบสอบถาม แบบสำรวจรายการแบบทดสอบร่วมกันกับการสังเกต การสัมภาษณ์ระดับ
ลึก และการสนทนากลุ่ม เป็นต้น หรือการผสมผสานในขั้นการวิเคราะห์ข้อมูลนั้น ใช้ทั้ง
สถิติอ้างอิงและการวิเคราะห์สรุปอุปนัยก็ได้ (รัตนะ บัวสนธ์, ๒๕๕๔) 

การวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) เป็นแบบแผนการวิจัยที่
สะท้อนให้เห็นถึงทั้ง Methodology ที่แนวคิดเชิงปรัชญาได้ชี้นำให้เห็นถึงแนวการรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการผสมกันของวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพใน
ขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัย และ Method ที่เน้นถึงการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
และการผสมกันของข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือใน
ชุดการวิจัยหนึ่ง ๆ เพื่อให้เข้าใจในปัญหาการวิจัยได้ดีกว่าจะใช้แบบแผนการวิจัยแบบใด
แบบหนึ่ง ซึ่งการผสมกันของข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพอาจเป็นแบบใช้
ข้อมูลร่วม (Merge the Data) ในการสรุปผลการวิจัย หรือเป็นแบบเชื่อมโยงข้อมู ล 
(Connect the Data) ใช้ข้อมูลประเภทหนึ่งสร้างข้อมูลอีกประเภทหนึ่งเพื่อนำไปสู่สรุป
ผลการวิจัย หรือเป็นแบบใช้ข้อมูลเป็นส่วนหนึ่ง (Embed the Data) ใช้ข้อมูลประเภทหนึ่ง
สนับสนุนข้อมูลอีกประเภทหนึ่งเพื่อนำไปสู่สรุปผลการวิจัย (วิโรจน์ สารรัตนะ, ๒๕๕๔: ๓๓๙) 

การวิจัยแบบผสมวิธี เทคนิควิธีวิจัยแบบนี้เป็นการนำเทคนิควิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณและเทคนิควิธีการวิจัยเชิงคุณภาพมาผสานกันในการทำวิจัยเรื่องเดียวกันเพ่ือที่จะ
ตอบคำถามการวิจัยได้สมบูรณ์ขึ้นกว่าในอดีต มีพื้นฐานแนวคิด จากการหลอมรวม 
ปรัชญาของกลุ่มปฏิฐานนิยม และกลุ่มปรากฏการณ์นิยมเข้าด้วยกัน อาจเรียกว่าเป็นกลุ่ม
แนวคิด ของกลุ่มปฏิบัตินิยม (Pragmatist) ซึ่งมีความเชื่อว่าการยอมรับธรรมชาติของความ
จริงนั้นมีทั้งสองแบบตามแนวคิดของนักปรัชญาทั้งสองกลุ่ม ซึ่งวิธีวิทยาการแบบผสานวิธี 
จำแนกเป็นสองลักษณะ คือ การประยุกต์ลักษณะเดี่ยว (Single Application) และการ
ประยุกต์ลักษณะพหุ (Multiple Application) โดยการผสมนั้นเกิดขึ้นภายในขั้นตอนของ
การวิจัย ซึ่งกระบวนทัศน์การวิจัยที่ใช้อาจเป็นเชิงปริมาณ แต่การรวบรวมข้อมูลอาจเป็น
เชิงคุณภาพ หรือกลับกันหรือข้อมูลที่รวบรวมมา อาจเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ แต่อาจ
วิเคราะห์ให้เป็นเชิงปริมาณด้วยการปรับข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นเชิงปริมาณ หรือข้อมูลเชิง
ปริมาณ แต่วิเคราะห์ให้เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยการปรับข้อมูลเชิงปริมาณให้เป็นข้อมูล
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เชิงคุณภาพดังความแตกต่างของการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (ภัทราวดี 
มากมี, ๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) ดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ 
 
ตารางท่ี ๒.๑  ความแตกต่างของการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Gravetter 

and Forzano, 2012 อ้างใน ภัทราวดี มากมี, ๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) 
ข้อแตกต่าง การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ 

๑. แนวคิดพ้ืนฐาน ปฏิฐานนิยม  
(Positivism) 

ปรากฏการณ์นิยม 
(Phenomenology) 

๒. วัตถุประสงค์ วิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่าง ตัวแปรอิสระกับตัว
แปรตาม 

ต้องการเข้าใจความหมาย
กระบวนการ 

๓. การกำหนด
สมมติฐาน 

ก่อนทำการมีกำหนดล่วงหน้า
วิจัย 

กำหนดคร่าว ๆ พร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ 

๔. การคัดเลือกกลุ่ม
ตัวอย่าง 

เลือกตัวอย่างแบบอาศัย
ความน่าจะเป็น (Probability)  

เลือกตัวอย่างแบบไม่ใช้ความ
น่าจะเป็น (Non-Probability) 

๕. จำนวนตัวอย่าง -จำนวนมาก 
-มีการคำนวณจำนวน

ตัวอย่างจากสูตรต่าง ๆ  

- จำนวนน้อย 
- เน้นการอิ่มตัวของข้อมูล

มากกว่าจากสูตรต่าง ๆ 
๖. ขอบเขตการวิจัย - ศึกษาในวงกว้าง  

- การเลือกกลุ่มตัวอย่างต้อง
เป็นตัวแทนของประชากร  

- เป็นการศึกษาวิจัยที่
เฉพาะเจาะจง 

- เน้นความลุ่มลึก ศึกษาแนวลึก
เฉพาะกลุ่มที่สนใจ 

๗. บทบาทของผู้วิจัย - ตัวผู้วิจัยแยกออกจากการ
วิจัย  

- อาศัยเครื่องมือที่ได้จาก
แนวคิด/ทฤษฎีเป็นหลัก 

– ผู้วิจัยเป็นเครื่องมือในการวิจัย 
- มีอุปกรณ์ช่วยผู้วิจัย เพื่อยืนยัน

ข้อมูลและผลการศึกษา 

๘. วิธีการเก็บข้อมูล - มีเครื่องมือวิจัยจากแนวคิด/  
ทฤษฎีสำหรับเก็บรวบรวม  

- ไม่มีรูปแบบเครื่องมือเฉพาะ/
ตายตัว 

- คุณภาพของเครื่องมือขึ้นอยู่กับ
ทักษะข้อมูล ของผู้วิจัยแต่ละคน 

๙ . ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ข้อมูล 

- ใช้การคำนวณทางสถิติ โดย
เลือกให้เหมาะสมกับเรื่องที่

- วิเคราะห์ข้อมูลโดยเชื่อมโยง
ประสบการณ์ชีวิตของกลุ่มที่
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ข้อแตกต่าง การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ศึกษา และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์/ 

   สมมติฐานการวิจัย 

ศึกษาด้วยวิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 

๑๐. การรายงานผล - รายงานผลโดยอ้างอิงสถิติ 
(Report statistical analysis) 

- รายงานผลโดยอ้างอิงคำพูด
หรือเรื่องราวจริงจากกลุ่ม
ตัวอย่าง (Report Rich 
Narrative) 

๑๑. การสรุปผล - สามารถอ้างอิงไปยัง
ประชากรได้ ถ้าเลือก
ตัวอย่างที่เป็นตัวแทน
ประชากร 

- ใช้อ้างอิงได้เฉพาะกลุ่ม 

๑ ๒ .  ทั ก ษ ะ ข อ ง
นักวิจัย 

- มีความสามารถทางสถิติ
เก็บรวบรวมข้อมูลและการ
ตีความ 

- มีความละเอียดอ่อนในการ
สังเกต 

 
สรุปได้ว่า การวิจัยแบบผสมวิธี เป็นงานวิจัยที่ผสมกันระหว่างวิธีวิจัยเชิงปริมาณ

และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ในกระบวนการทางการวิจัย ตั้งแต่แนวคิดปรัชญา คำถามวิจัย การ
เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การแปลผล และการรายงานผล  
 
           2.1.3 จุดมุ่งหมายของการวิจัยแบบผสมวิธี 

เหตุผลหลักสำคัญของการใช้ ระเบียบวิธีแบบผสมวิธี  (Mixed Methods 
Research) คือเป็นการแก้จุดอ่อนของแต่ละวิธีดว้ยการเสริมจุดแข็ง โดยมีจุดมุ่งหมายอย่าง
ใดอย่างหนึ่งหรือหลายประการดังนี้ (ประภัสรา โคตะขุน, 2556) ดังนี้ 

๑. เพ่ือเป็นการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ใหเ้พิ่มความเชื่อมั่นในผลของ
การวิจัย 

๒. เพื่อเป็นการเสริมให้สมบูรณ์หรือเติมให้เต็ม (Complement) เช่น ตรวจสอบ
ประเด็นที่ซ้ำซ้อนหรือประเด็นที่แตกต่างของปรากฏการณ์ที่ศึกษา เป็นตน้ 

๓. เพื่อเป็นการริเริ่ม (Initiation) เช่น ค้นหาประเด็นที่ผิดปกติ ประเด็นที่ผิด
ธรรมดา ประเด็นที่ขัดแย้งหรือทัศนะใหม่ ๆ เป็นต้น 

๔. เพ่ือเป็นการพัฒนา (Development) เช่น นำเอาผลจากการศึกษาในขั้นตอน
หนึ่งไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์กับในอีกขั้นตอนหนึ่ง เป็นต้น 
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๕. เพ่ือเป็นการขยาย (Expansion) ใหง้านวิจัยมีขอบข่ายที่กว้างขวางมากขึ้น 
นอกจากนี้  จากการประมวลทัศนะของนักวิชาการ เช่น Creswell & Clark 

(2007) ; Creswell (2015) Mcmillan & Schumacher (2010) สามารถสรุปจุดมุ่งหมายของ
การวิจัยแบบผสมวิธีได้ดังนี้ 

๑. เพื่อแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของการวิจัยเชิงเดี่ยว (Mono Method 
Research) 

๒. เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นในผลการวิจัยด้วยการใช้วิธีต่าง ๆ ในการตรวจสอบ
สามเส้า (Triangulation) 

๓. เพื่อเสริมความสมบูรณ์หรือเติมเต็มประเด็นที่แตกต่างของปรากฏการณ์ที่
ศึกษา 

๔. เพ่ือค้นหาประเด็นหรือข้อค้นพบที่ผิดปกติขัดแย้งหรือเป็นทัศนะใหม่ 
๕. เพื่อนำผลการศึกษาในระยะหนึ่งไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในอีกระยะหนึ่งของ

การวิจัย 
๖. เพ่ือขยายงานวิจัยให้มีขอบเขตกว้างขวางลุ่มลึกมากขึ้น 
สรุปได้ว่า การวิจัยแบบผสมวิธี เป็นการออกแบบแผนการวิจัยที่มีจุดมุ่งหมาย

หลายประการ เพื่อเป็นการตรวจสอบสามเส้าให้เกิดความเชื่อมั่นในผลการวิจัยมากขึ้น 
เป็นการเสริมให้สมบูรณ์หรือเติมให้เต็ม เป็นการริเริ่ม เป็นการพัฒนา และเป็นการขยายให้
งานวิจัยมีขอบข่ายที่กว้างขวางมากขึ้น 

 
            2.1.4 ความสำคัญของการวิจัยแบบผสมวิธี 

การวิจัยแบบผสมวิธีมีความสำคัญตามแนวคิดของ Greene et al (1989: 255-
274); Creswell (2009) ดังนี้  

๑. ผลการวิจัยจากวิธีการวิจัยแบบผสมวิธีสามารถเสริมต่อกันโดยใช้ผลการวิจัย
จากวิธีหนึ่งอธิบายขยายความผลการวิจัยอีกวิธีหนึ่งช่วยให้การตอบคำถามการวิจัยได้
ละเอียดชัดเจนมากกว่าการใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพเพียงรูปแบบ
เดียว  

๒. การใช้ผลการวิจัยจากวิธีหนึ่งไปช่วยพัฒนาการวิจัยอีกวิธีหนึ่งหรือการใช้
ผลการวิจัยวิธีหนึ่งไปตั้งคำถามการวิจัยอีกวิธีหนึ่ง  

๓. การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพต่างก็มีจุดเด่นในตนเอง สามารถ
นำจุดเด่นมาใช้ในการแสวงหาความรู้ความจริงได้ถูกต้องแม่นยำยิ่งขึ้น  

๔. การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพต่างก็มีจุดด้อยในตนเองผู้วิจัย
สามารถใช้จุดเด่นของการวิจัยเชิงปริมาณมาแก้ไขจุดด้อยของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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ขณะเดียวกันอาจใช้จุดเด่นของการวิจัยเชิงคุณภาพมาใช้แก้ไขจุดด้อยของการวิจัยเชิง
ปริมาณ 

๕. สามารถนำผลผลิตจากการวิจัยแบบผสมวิธีมาสร้างความรู้ความจริงที่
สมบูรณ์สำหรับใช้ในการปรับเปลี่ยนทฤษฎีหรือการปฏิบัติงาน 

 
Teddlie, C. & Tashakkori, A (2003 อ้างใน วัลนิกา ฉลากบาง, ๒๕๖๐:๑๒๔-

๑๓๒) ไดส้รุปลักษณะสำคัญของการวิจัยแบบผสมวิธีได้ดังนี้ 
๑. ใช้วิธีเก็บรวบรวมและวิธีวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อ

ตอบคำถามวิจัย 
๒. รวมหรือผสมผสานข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
๓. ใช้แนวคิดเชิงปรัชญาหรือกระบวนทัศน์หลากหลายร่วมกัน (Paradigm 

Pluralism) 
๔. เน้นความหลากหลายในทุกระดับของกระบวนการวิจัย 
๕. ยึดคำถามหรือปัญหาวิจัยเป็นหลักในการกำหนดวิธีการที่จะนำมาใช้ใน

การศึกษา 
๖. ใช้วิธีรวบรวมข้อมูลหลาย ๆ วิธี เพื่อเสริมซึ่งกันและกันลักษณะทั้ง ๖ ข้อ

ดังกล่าวข้างต้นเรียกรวมกันว่า “การผสมวิธีวิทยา” (Methodological Eclecticism) ซึ่ง
หมายถึง การเลือกสรรและการบูรณาการวิธีวิทยาที่เหมาะสมที่สุด จากการวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพมาใช้เพ่ือศึกษาปรากฏการณ์ที่สนใจ 

การวิจัยแบบผสมวิธีมีความสำคัญดังนี้ Geene and others ,1989; Trocim, 2002; 
Creswell, 2003; อ้างใน ประภัสรา โคตะขุน, ๒๕๕๖) ดังนี้ 

๑. ผลการวิจัยจากวิธีการวิจัยแบบผสมวิธีสามารถเสริมต่อกันโดยใช้ผลการวิจัย
จากวิธีหนึ่งอธิบายขยายความผลการวิจัยอีกวิธีหนึ่ง ช่วยให้การตอบคำถามการวิจัยได้
ละเอียดชัดเจนมากกว่าการใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพเพียงรูปแบบ
เดียว 

๒. การใช้ผลการวิจัยจากวิธีหนึ่งไปช่วยพัฒนาการวิจัยอีกวิธีหนึ่งหรือการใช้
ผลการวิจัยวิธีหนึ่งไปตั้งคำถามการวิจัยอีกวิธีหนึ่ง 

๓. การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพต่างก็มีจุดเด่นในตนเอง สามารถ
นำจุดเดน่มาใชใ้นการแสวงหาความรู้ความจริงไดถู้กต้องแม่นยำยิ่งขึ้น 

๔. การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพต่างก็มีจุดด้อยในตนเอง ผู้วิจัย
สามารถใช้จุดเด่นของการวิจัยเชิงปริมาณมาแก้ ไขจุดด้อยของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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ขณะเดียวกันอาจใช้จุดเด่นของการวิจัยเชิงคุณภาพมาใช้แก้ไขจุดด้อยของการวิจัยเชิง
ปริมาณ 

๕. สามารถนำผลผลิตจากการวิจัยแบบผสมวิธีมาสร้างความรู้ความจริงที่
สมบูรณ์สำหรับใช้ในการปรับเปลี่ยนทฤษฎีหรือการปฏิบัติงาน 

จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น หากจำแนกเป็นประเด็นสามารถสรุปลักษณะ
สำคัญหรือจุดเน้นของการวิจัยแบบผสมวิธีได ้ดังแสดงในตารางที่ ๓.๒ 
 
ตารางท่ี ๒.๒ ลักษณะสำคัญของการวิจัยแบบผสมวิธี (Edmonds and Kennedy,  2013 

อ้างใน        ภัทราวดี มากมี, ๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) 
 

ประเด็น ลักษณะสำคัญ/จุดมุ่งเน้น 
๑. วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ใช้ทั้งวิธีอุปนัยและวิธีนิรนัยในการสรุปความรู้

ความจริง 
๒. มุมมองเกี่ยวกับพฤติกรรม
มนุษย์  

พฤติกรรมบางอย่างสามารถคาดคะเนหรือ
พยากรณ์ได้ 

๓. ลักษณะร่วมของวัตถุประสงค์
วิจัย 

กำหนดวัตถุประสงค์ที่เป็นไปในลักษณะทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

๔. จุดเน้น  ให้ความสำคัญมุ่งเน้นในวิธีการดำเนินงานทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

๕. ธรรมชาติของการสังเกต ศึกษาพฤติกรรมหรือปรากฏการณ์ที่ เกิดขึ้น
ภายใต้บริบทหรือเง่ือนไขต่าง ๆ มากกว่าหนึ่ง
บริบทหรือเง่ือนไข 

๖. ธรรมชาติของความรู้ความ
จริงที่ได ้ 

เป็นความจริงสอดคล้องกับสามัญสานึกและ
เป็นไปได้ในโลกแห่งการปฏิบัติ 

๗. แบบฟอร์ม/ลักษณะการเก็บ
ข้อมูล 

ใช้แบบฟอร์มเทคนิควิธีการทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ 

๘. ธรรมชาติของข้อมูล  ผสานกันทั้งตัวเลข คำพูด ความคิดเห็น 
๙. การวิเคราะห์ข้อมูล  ใช้ทั้งวิธีการเชิงปริมาณ (วิธีการทางสถิติ) และ

วิธีการเชิงคุณภาพ (การสรุปพรรณนาค้นหาแบบ
แผน) 

๑๐. ผลหรือข้อค้นพบ  ผสานกัน และอาจนำไปใช้สรุปอ้างอิงเป็นนัย
ทั่วไปได้ (Generalization) 
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ประเด็น ลักษณะสำคัญ/จุดมุ่งเน้น 
๑๑. ลักษณะของรายงานขั้น
สุดท้าย 

สามารถนำไปใช้ได้ในทางปฏิบัติ 

 
           2.4.5 แบบแผนการวิจัยแบบผสมวิธี 

วิธีวิทยาการแบบผสมวิธี จำแนกเป็นสองลักษณะ คือ การประยุกต์ลักษณะ
เด่ียว (Single Application) และการประยุกต์ลักษณะพหุ (Multiple Application) โดยการ
ผสมนั้นเกิดขึ้นภายในขั้นตอนของการวิจัย ซึ่งกระบวนทัศน์การวิจัยที่ใช้อาจเป็นเชิง
ปริมาณ แต่การรวบรวมข้อมูลอาจเป็นเชิงคุณภาพ หรือกลับกันหรือข้อมูลที่รวบรวมมา
อาจเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ แต่อาจวิเคราะห์ให้เป็นเชิงปริมาณด้วยการปรับข้อมูลเชิง
คุณภาพเป็นเชิงปริมาณ หรือข้อมูลเชิงปริมาณ แต่วิเคราะห์ให้เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วย
การปรับข้อมูลเชิงปริมาณให้เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพดังความแตกต่างของการวิจัยเชิง
ปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (ภัทราวดี มากมี, ๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) 

รัตนะ บัวสนธ์ (๒๕๕๔) ได้กล่าวว่า แบบแผนการวิจัย (Research Designs) เชิง
ผสมวิธีทางการศึกษา ประกอบด้วย ๔ แบบแผนหลัก โดยที่แต่ละแบบแผนก็ยังประกอบ
ไปด้วยแบบแผนย่อย ๆ ซึ่งมีลักษณะแตกต่างกันออกไปดังนี้ 

๑. แบบแผนแบบสามเส้า (Triangulation Design) เป็นแบบแผนการวิจัยแบบ
ผสมวิธี เพื่อศึกษาหาคำตอบให้กับปัญหาวิจัยเรื่องเดียวกัน โดยแยกกันดำเนินงานและให้
น้ำหนักความสำคัญของวิธีการวิจัยทั้งสองอย่างเท่าเทียมกัน ใช้ช่วงระยะเวลาดำเนินการ
วิจัยในระยะเดียวและดำเนินการวิจัยไปพร้อม ๆ กัน ปัญหาหรือคำถามการวิจัยมักจะมี
ลักษณะเอื้อให้ใช้เทคนิควิธีการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูล ในประเด็นเดียวกัน เพื่อนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับมาเปรียบเทียบความ
เหมือนและความแตกต่างแล้วสรุปตีความ ตอบปัญหาการวิจัยร่วมกันในลักษณะส่งเสริม
เติมซึ่งกันและกัน ดังแสดงในภาพที่ ๒.๑ 
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ภาพท่ี ๒.๑ แบบแผนการวิจยัผสมวิธีแบบสามเส้า 
ท่ีมา: รัตนะ บัวสนธ์ (๒๕๕๔) 

 
แบบแผนการวิจัยผสมวิธีแบบสามเส้ายังแบ่งแบบแผนย่อย ๆ อีก ๓ แบบแผน 

ได้แก่  ๑) แบบการแปลงข้อมูลเชิงคุณภาพสู่ข้อมูลเชิงปริมาณ ๒) แบบการตรวจสอบ
ความตรงของข้อมูลเชิงปริมาณ และ ๓) แบบพหุระดับ ทั้ง ๓ แบบแผนมีลักษณะของการ
ผสมวิธีต่างกัน แต่ก็ยังคงมี ลักษณะร่วมเหมือนกัน คือ เป็นแบบแผนที่ ให้น้ำหนัก
ความสำคัญของเทคนิควิธีการทั้งสองเท่าเทียมกัน ดำเนินการวิจัยไปพร้อม ๆ กัน ศึกษาหา
คำตอบในประเด็นที่ต่างกัน แต่อยู่ภายใต้ปัญหาวิจัยเดียวกัน และนำผลการวิเคราะห์ข้อมูล
มาสรุปตีความร่วมกันในลักษณะส่งเสริมเติมซึ่งกันและกัน 

๒. แบบแผนแบบรองรับภายใน (Embedded Design) เป็นแบบแผนการวิจัย
แบบผสมวิธีที่มีลักษณะทั้งเป็นการศึกษาระยะเดียวและสองระยะต่อเนื่องกัน แบบ
แผนการวิจัยแบบนี้จะมีการจัดให้วิธีการวิจัยแบบใดแบบหนึ่งเป็นวิธีการหลัก และอีก
วิธีการวิจัยหนึ่งเป็นวิธีการรอง นั่นคือ ให้น้ำหนักความสำคัญไม่เท่าเทียมกัน และศึกษาหา
คำตอบในปัญหาวิจัยเดียวกัน แต่ประเด็นที่ศึกษา มิใช่ประเด็นเดียวกัน นั่นคือ ประเด็น
ต่างกัน ใช้วิธีการต่างกัน แบบแผนการวิจัยแบบรองรับภายในจะแตกต่างจากแบบแผน
สามเส้าตรงที่การให้น้ำหนักความสำคัญของวิธีการและประเด็นที่ใช้ศึกษา อนึ่ง การจะใช้
วิธีการวิจัยแบบใดเป็นวิธีการหลักหรือวิธีการรองนั้น ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์การวิจัยเป็น
หลัก ดังแสดงในภาพที่ ๒.๒ 
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ภาพท่ี ๒.๒ แบบแผนการวิจัยผสมวิธีแบบรองรับภายใน 
ท่ีมา: รัตนะ บัวสนธ์ (๒๕๕๔) 

 
 

แบบแผนการวิจัยผสมวิธีแบบรองรับภายในยังแบ่งออกเป็น ๔ แบบแผนย่อย 
ได้แก่     ๑) แบบแผนรองรับภายในรูปแบบการทดลองระยะเดียว วิธีการเชิงปริมาณเป็น
หลัก ๒) แบบแผนรองรับภายในรูปแบบการทดลองสองระยะ วิธีการเชิงคุณภาพเป็นหลัก 
๓) แบบแผนรองรับภายในรูปแบบการทดลองสองระยะ วิธีการเชิงปริมาณเป็นหลัก และ 
๔) แบบแผนรองรับภายในรูปแบบสหสัมพันธ์ ทั้ง ๔ แบบแผนย่อยก็มีความเหมาะสม
สำหรับนำไปใช้ศึกษาหาคำตอบให้กับปัญหาและวัตถุประสงค์การวิจัย ตลอดจนมีขั้นตอน
การทำงานที่แตกต่างกัน 

๓. แบบแผนเชิงอธิบาย (Explanatory Design) เป็นแบบแผนการวิจัยผสมวิธีที่มี
ลักษณะการดำเนินงานวิจัยสองระยะ โดยเริ่มต้นการวิจัยด้วยวิธีเชิงปริมาณก่อนเสมอ แล้ว
ใช้ผลการวิจัยที่ได้เพื่อพิจารณาคัดเลือกประเด็นปัญหาและผู้ให้ข้อมูล สำหรับดำเนิน
งานวิจัยด้วยวิธีการเชิงคุณภาพต่อไป ดังแสดงในภาพที่ ๒.๓ 
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ภาพท่ี ๒.๓ แบบแผนการวิจัยผสมวิธีแบบเชิงอธิบาย 
ท่ีมา: รัตนะ บัวสนธ์ (๒๕๕๔) 

 
 

๔. แบบแผนเชิงสำรวจบุกเบิก (Exploratory Design) เป็นแบบแผนการวิจัยผสม
วิธีที่มีลักษณะการดำเนินงานวิจัยเป็นสองระยะเช่นเดียวกัน แต่แบบแผนการวิจัยแบบนี้จะ
เริ่มต้นด้วยการใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพก่อนเสมอ นอกจากนั้นยังให้น้ำหนักความสำคัญ
ของวิธีการวิจัยทั้งสองวิธีไม่เท่าเทียมกันอีกด้วย แบบแผนการวิจัยผสมวิธีแบบนี้นิยมใช้
สำหรับการค้นหาตัวแปรใหม่ ๆ หรือเพื่อสร้างเครื่องมือวัดตัวแปร ตลอดจนใช้สำหรับ
พัฒนาสาระบบ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ ๆ ดังแสดงในภาพที่ ๓.๔ 

 



 

 
   18 
 

 
 

ภาพท่ี ๒.๔ แบบแผนการวิจัยผสมวิธีแบบเชิงสำรวจบุกเบิก 
ท่ีมา: รัตนะ บัวสนธ์ (๒๕๕๔) 

 
วิโรจน์ สารรัตนะ (๒๕๕๔: ๓๓๙-๓๔๕) ได้กล่าวถึงการวิจัยแบบผสมวิธ ี(Mixed 

Methods Research) ตามทัศนะของ Creswell and Plano Clark (2007) ไว้ว่าเป็นแบบ
แผนการวิจัยที่สะท้อนให้เห็นถึงทั้ง Methodology ที่แนวคิดเชิงปรัชญาได้ชี้นำให้เห็นถึง
แนวการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการผสมกันของวิธีการเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ ในขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัย และ Method ที่เน้นถึงการรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการผสมกันของข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการวิจัยเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง หรือในชุดการวิจัยหนึ่ง ๆ เพื่อให้เข้าใจในปัญหาการวิจัยได้ดีกว่าจะใช้แบบ
แผนการวิจัยแบบใดแบบหนึ่ง ซึ่งการผสมกันของข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ
อาจเป็นแบบใช้ข้อมูลร่วม (Merge the Data) ในการสรุปผลการวิจัย หรือเป็นแบบ
เช่ือมโยงข้อมูล (Connect the Data) ใช้ข้อมูลประเภทหนึ่งสร้างข้อมูลอีกประเภทหนึ่งเพ่ือ
นำไปสู่สรุปผลการวิจัย หรือเป็นแบบใช้ข้อมูลเป็นส่วนหนึ่ง (Embed the Data) ใช้ข้อมูล
ประเภทหนึ่งสนับสนุนข้อมูลอีกประเภทหนึ่งเพื่อนำไปสู่สรุปผลการวิจัย  

การออกแบบการวิจัยแบบผสมวิธีกระทำได้หลากหลายแบบ กรณีของ Creswell 
and Plano Clark ได้เสนอแนวการออกแบบการวิจัยแบบผสมวิธี ๔ แบบแผน คือ 
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๑. แบบแผนสามเส้า (Triangulation Design) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพในเวลาเดียวกัน วิเคราะห์ข้อมูลแยกกัน นำข้อมูลทั้งสองมา
เปรียบเทียบ แล้วแปลความว่ามีอะไรที่สนับสนุนกันหรือมีอะไรที่ขัดแย้งกัน 

๒. แบบแผนเป็นส่วนหนึ่ง (Embedded Design) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในเวลาเดียวกัน เช่นเดียวกับแบบแผนสามเส้า เพียงแต่ว่า
ข้อมูลจะใช้ข้อมูลประเภทหนึ่งมาขยายความเข้าใจหรือสนับสนุนข้อมูลอีกประเภทหนึ่ง 
โดยปกติจะใช้ข้อมูลเชิงปริมาณเป็นข้อมูลหลัก ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นข้อมูลฝังตัวสนับสนุน 
วิเคราะห์ข้อมูลแยกกัน แล้วนำมาตอบคำถามการวิจัยคนละประเด็นกัน เช่น ใช้ข้อมูลเชิง
ปริมาณอธิบายผลการใช้ตัวแปรสอดแทรกในการวิจัยเชิงทดลอง ซึ่งเป็นคำถามการวิจัย
หลัก และข้อมูลเชิงคุณภาพอธิบายการเกิดประสบการณ์ของกลุ่มทดลองในกระบวนการ
ทดลองซึ่งเป็นคำถามการวิจัยรอง 

๓. แบบแผนขยายความ (Explanatory Design) เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ คนละเวลากัน บางครั้งเรียกว่ารูปแบบสองตอน (Two-phase Model) 
เป็นแบบแผนที่ดูจะใช้กันมากในการวิจัยทางการศึกษา โดยระยะแรกจะเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณก่อน แล้วจึงเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพในระยะต่อมา เพ่ือขยายความให้ผลจากข้อมูล
เชิงปริมาณมีความชัดเจนขึ้น เช่น การใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกใน
ระยะที่สองไปอธิบายขยายความข้อมูลเชิงปริมาณจาก การวิจัยเชิงสำรวจในระยะแรก 
เป็นต้น 

๔. แบบแผนสำรวจ (Exploratory Design) เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพก่อนแล้วจึงเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยข้อมูลเชิงคุณภาพจะเป็นการศึกษาปรากฏการณ์ (Phenomenon) 
ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณที่เก็บภายหลังจะนำมาวิเคราะห์เพ่ืออธิบายถึงความสัมพันธ์จากข้อ
ค้นพบของข้อมูลเชิงคุณภาพ แบบแผนนี้นิยมใช้เมื่อขาดตัวแปรหรือไม่สามารถกำหนดตัว
แปรที่จะศึกษาไว้ก่อน 

โดยมีรายละเอียดการออกแบบการวิจัยแบบผสมวิธีทั้ ง ๔ แบบแผนนั้น 
ดังต่อไปนี้ 

๑. แบบแผนสามเส้า (Triangulation Design) เป็นแบบแผนพื้นฐานที่ใช้กันทั่วไป 
อาจเรียกว่ารูปแบบสามเส้าควบคู่กัน (Concurrent Triangulation Model) ใช้ทั้งวิธีการเชิง
ปริมาณและวิธีการเชิงคุณภาพในช่วงเวลาเดียวกัน และมีน้ำหนักในการแปลผลการวิจัย
เท่ากัน จำแนกได้ ๔ รูปแบบ คือ 

๑) รูปแบบผสานข้อแตกต่าง (Convergence Model) ใช้ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพมาเปรียบเทียบและแสดงข้อแตกต่าง (Contrast) 
เพ่ือนำไปสู่การแปลผลการวิจัย ใช้เมื่อผู้วิจัยต้องการเปรียบเทียบผลของข้อมูลเชิงปริมาณ
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และข้อมูลเชิงคุณภาพ หรือเมื่อต้องการตรวจสอบหรือยืนยันข้อมูลเชิงปริมาณด้วยข้อมูล
เชิงคุณภาพ  

๒) รูปแบบแปลงข้อมูล (Data Transformation Model) เก็บข้อมูลทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพแล้วแปลงข้อมูลประเภทหนึ่งเป็นอีกประเภทหนึ่ง มักแปลงจาก
ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ แล้วนำมาเปรียบเทียบและแสดงความสัมพันธ์ 
(Interrelate) กันเพ่ือนำไปสู่การแปลผลการวิจัย  

๓) รูปแบบการตรวจสอบข้อมูลเชิงปริมาณ (Validating Quantitative Data 
model) เก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในเครื่องมือชุดเดียวกัน แล้วใช้ข้อมูลเชิง
คุณภาพตรวจสอบผลของข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือนำไปสู่การแปลผลการวิจัย  

๔) รูปแบบพหุระดับ (Multilevel Model) ใช้วิธีการเชิงปริมาณและวิธีการ
เชิงคุณภาพในแต่ละระดับของระบบเดียวกัน แล้วนำข้อค้นพบในแต่ละระดับมาแปล
ผลการวิจัยร่วมกันโดยภาพรวม  

๒. แบบแผนเป็นส่วนหนึ่ง (Embedded Design) เป็นแบบที่เก็บรวบรวมข้อมูล
ทั้งเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ แต่ใช้ข้อมูลประเภทหนึ่งสนับสนุนข้อมูลอีกประเภท
หนึ่ง จำแนกได้ ๒ รูปแบบ ได้แก่ 

๑) รูปแบบเชิงทดลอง (Experimental Model) ที่ใช้กันโดยทั่วไป คือ การใช้
ข้อมูลเชิงคุณภาพสนับสนุนในการวิจัยเชิงทดลอง อาจเป็นการวิจัยขั้นตอนเดียวหรือสอง
ขั้นตอน เช่น ในการวิจัยเชิงทดลองขั้นตอนเดียว ใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพตรวจสอบ
กระบวนการใช้ตัวสอดแทรก (intervention) นอกเหนือจากที่ใช้ข้อมูลเชิงปริมาณศึกษา
ผลลัพธ์ และอาจใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพก่อนและหลังการใช้ตัวสอดแทรก เป็นรูปแบบสอง
ขั้นตอน ในกรณีข้อมูลเชิงคุณภาพก่อนการใช้ตัวสอดแทรกนั้นอาจนำผลมาใช้เพ่ือปรับการ
ใช้ตัวสอดแทรก หรือใช้เพื่อพัฒนาเครื่องมือ หรือใช้เพ่ือคัดเลือกผู้ร่วมการวิจัย กรณีข้อมูล
เชิงคุณภาพหลังการใช้ตัวสอดแทรกอาจใช้เพื่ออธิบายผลของการใช้ตัวสอดแทรกหรือใช้
เพ่ือติดตามประสบการณ์ของผู้ร่วมวิจัย เป็นต้น  

๒) รูปแบบสหสัมพันธ์ (Correlation Model) ใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพสนับสนุน
การใช้ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพมาช่วยอธิบายผลการศึกษา
สหสัมพันธ์ด้วยข้อมูลเชิงปริมาณ  

๓. แบบแผนขยายความ (Explanatory Design) เป็นรูปแบบสองตอน เริ่มต้น
ด้วยข้อมูลเชิงปริมาณ ตามด้วยข้อมูลเชิงคุณภาพ จำแนกเป็น ๒ รูปแบบ คือ 

๑) รูปแบบขยายความผลที่เกิดขึ้น (Follow-up Explanations Model) เน้น
ผลของข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพขยายข้อค้นพบจากข้อมูลเชิงปริมาณ เช่น 
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ข้อค้นพบกรณีมีนัยสำคัญหรือไม่มีนัยสำคัญ ข้อค้นพบที่แตกต่างออกไป ข้อค้นพบที่น่า
สงสัย  

๒) รูปแบบคัดเลือกผู้ร่วมวิจัย (Participant Selection Model) เน้นผลของ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้ข้อมูลเชิงปริมาณในขั้นตอนแรกเพื่อระบุหรือคัดเลือกผู้ร่วมวิจัยใน
ขั้นตอนที่สองที่เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ  

๔ . แบ บ แผนสำรวจ  (Exploratory Design) เป็ น แบ บ แผน สองขั้ น ตอน
เช่นเดียวกับแบบแผนขยายความ เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพก่อนแล้วจึงเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมาณ จำแนกได้ ๒ รูปแบบ ได้แก่ 

๑) รูปแบบพัฒนาเครื่องมือ (Instrument Development Model) ใช้เมื่อ
ต้องการพัฒนาเครื่องมือเชิงปริมาณจากผลของข้อมูลเชิงคุณภาพ ก่อนที่จะนำเครื่องมือ
เชิงปริมาณนั้นไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณต่อไป  

๒) รูปแบบพัฒนาประเภทจำแนก (Taxonomy Development Model) ใช้
เมื่อต้องการกำหนดตัวแปรที่สำคัญหรือพัฒนาประเภทหรือจำแนกชั้นของระบบ หรือ
พัฒนาทฤษฎีเพื่อการทดสอบ หรือศึกษาผลในรายละเอียดขึ้น 

รุไรรัตน์ ทองคำชื่นวิวัฒน์ (๒๕๕๖: ๑-๙) กล่าวว่า แบบแผนการวิจัย (Research 
Designs) เชิงผสมวิธีทางการศึกษา ประกอบด้วย ๔ แบบแผนหลัก เป็นการจำแนกโดย
เกณฑ์ทาง “วิธีวิทยา” ตามกรอบปรัชญาที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการวิจัยโดยที่แต่ละแบบ
แผนก็ยังประกอบไปด้วยแบบแผนย่อย ๆ ซึ่งมีลักษณะแตกต่างกันออกไป ๔ แบบ ดังนี้ 

๑. แบบแผนแบบสามเส้า (Triangulation Design) เป็นแบบแผนการวิจัยเชิงผสม
วิธี เพื่อศึกษาหาคำตอบให้กับปัญหาวิจัยเรื่องเดียวกัน โดยแยกกันดำเนินงานและให้
น้ำหนักความสำคัญของวิธีการวิจัยทั้งสองอย่างเท่าเทียมกัน ใช้ช่วงระยะเวลาดำเนินการ
วิจัยในระยะเดียว และดำเนินการวิจัยไปพร้อม ๆ กัน ปัญหาหรือคำถามการวิจัย มักจะมี
ลักษณะเอื้อให้ใช้เทคนิควิธีการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูล ในประเด็นเดียวกัน เพื่อนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับมาเปรียบเทียบความ
เหมือนและความแตกต่างแล้วสรุปตีความ ตอบปัญหาการวิจัยร่วมกันในลักษณะส่งเสริม
เติมเต็มซึ่งกันและกันแบบแผนการวิจัยเชิงผสมวิธีแบบสามเส้ายังแบ่งเป็นแบบแผนย่อย ๆ 
อีก ๓ แบบแผน ได้แก่ ๑) แบบการแปลงข้อมูลเชิงคุณภาพสู่ข้อมูลเชิงปริมาณ ๒) แบบ
การตรวจสอบความตรงของข้อมูลเชิงปริมาณ และ ๓) แบบพหุระดับ ทั้ง ๓ แบบแผนมี
ลักษณะของการผสมวิธีต่างกัน แต่ก็ยังคงมีลักษณะร่วมเหมือนกัน คือ เป็นแบบแผนที่ให้
น้ำหนักความสำคัญของเทคนิควิธีการทั้งสองเท่าเทียมกันดำเนินการวิจัยไปพร้อม ๆ กัน 
ศึกษาหาคำตอบในประเด็นที่ต่างกัน แต่อยู่ภายใต้ปัญหาวิจัยเดียวกัน และนำผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลมาสรุปตีความร่วมกันในลักษณะส่งเสริมเติมเต็ม ซึ่งกันและกัน 
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๒. แบบแผนแบบรองรับภายใน (Embedded Design) เป็นแบบแผนการวิจัยเชิง
ผสมวิธีที่มีลักษณะทั้งเป็นการศึกษาระยะเดียวและสองระยะต่อเนื่องกัน แบบแผนการวิจัย
แบบนี้จะมีการจัดให้วิธีการวิจัยแบบใดแบบหนึ่งเป็นวิธีการหลัก และอีกวิธีการวิจัยหนึ่ง
เป็นวิธีการรองนั้น คือ ให้น้ำหนักความสำคัญไม่เท่าเทียมกัน และศึกษาหาคำตอบใน
ปัญหาวิจัยเดียวกัน แต่ประเด็นที่ศึกษามิใช่ประเด็นเดียวกัน นั่นคือประเด็นต่างกัน ใช้
วิธีการต่างกัน แบบแผนการวิจัยแบบรองรับภายในจะแตกต่างจากแบบแผนสามเส้าตรงที่
การให้น้ำหนักความสำคัญของวิธีการและประเด็นที่ใช้ศึกษา อนึ่งการจะใช้วิธีการวิจัยแบบ
ใดเป็นวิธีการหลักหรือวิธีการรองนั้น ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์การวิจัยเป็นสำคัญ แบบ
แผนการวิจัยแบบผสมวิธี แบบรองรับภายในยังแบ่งเป็น ๔ แบบแผนย่อย ได้แก่ ๑) แบบ
แผนรองรับภายในรูปแบบการทดลองระยะเดียว วิธีการเชิงปริมาณเป็นหลัก ๒) แบบแผน
รองรับภายในรูปแบบการทดลองสองระยะ วิธีการเชิงคุณภาพเป็นหลัก ๓) แบบแผน
รองรับภายในรูปแบบการทดลองสองระยะวิธีการเชิงปริมาณเป็นหลัก ๔) แบบแผนรองรับ
ภายในรูปแบบสหสัมพันธ์ ทั้ง ๔ แบบแผนย่อยก็มีความเหมาะสมสำหรับนำไปใช้ศึกษาหา
คำตอบใหก้ับปัญหาและวัตถุประสงค์การวิจัย ตลอดจนมีขั้นตอนการทำงานที่แตกต่างกัน 

๓. แบบแผนเชิงอธิบาย (Explanatory Design) เป็นแบบแผนการวิจัยแบบผสม
วิธีที่มีลักษณะการดำเนินงานวิจัยสองระยะ โดยเริ่มต้นการวิจัยด้วยวิธีการเชิงปริมาณก่อน
เสมอแล้วใช้ผลการวิจัยที่ได้เพื่อพิจารณาคัดเลือกประเด็นปัญหาและผู้ให้ข้อมูล สำหรับ
ดำเนินงานวิจัยดว้ยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพต่อไป 

๔. แบบแผนเชิงสำรวจบุกเบิก (Exploratory Design) เป็นแบบแผนการวิจัยแบบ
ผสมวิธี ที่มีลักษณะการดำเนินงานวิจัยเป็นสองระยะเช่นเดียวกัน แต่แบบแผนการวิจัย
แบบนี้จะเริ่มต้นด้วยการใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพก่อนเสมอ นอกจากนั้นยังให้น้ำหนัก
ความสำคัญของวิธีการวิจัยทั้งสองวิธีไม่เท่าเทียมกันอีกด้วย แบบแผนการวิจัยแบบผสมวิธี
แบบนี้นิยมใช้สำหรับการค้นหาตัวแปรใหม่ ๆ หรือเพ่ือสร้างเครื่องมือวัดตัวแปร ตลอดจน
ใช้สำหรับพัฒนาระบบแนวคิดทฤษฎีใหม่ ๆ 

 
ภัทราวดี มากมี (๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) ได้กล่าวว่า แบบแผนการวิจัยแบบผสมวิธี มี

ดังนี้ 
๑. แนวทางแบบลู่เข้า–คู่ขนาน (Convergent– Parallel Approach)  
Edmonds and Kennedy (2013) ได้จำแนกแบบแผนการวิจัยตามแนวทางแบบ

ลู่เข้า – คู่ขนาน แบ่งการออกแบบเป็น ๔ แบบ (Edmonds & Kennedy, 2013) คือ 
1.1 การออกแบบคู่ขนาน (Parallel – Database Design) ลักษณะสำคัญ

ของการออกแบบคู่ขนาน (Parallel – Database Design) คือ 
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1. ศึกษาปัญหาและหรือปรากฏการณ์ เดียวกันแต่แยกวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน 

2. นำผลที่ได้จากการศึกษาทั้งสองวิธีการมาเปรียบเทียบและเปรียบต่าง 
3. ตีความปรากฏการณ์ที่ศึกษานั้นร่วมกันทั้งวิธีการเชิงปริมาณและ

วิธีการเชิงคุณภาพ 
4. ใช้สำหรับงานวิจัยที่ต้องการตรวจสอบยืนยันความตรงหรือเพิ่มเติม

เสริมแต่งผลการวิจัยที่ศึกษาปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง ดังแสดงในภาพที่ ๒.๕ 
 

 
 

ภาพท่ี ๒.๕ การออกแบบคู่ขนาน (Parallel – Database Design)  
ท่ีมา: ภัทราวดี มากมี (๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) 

 
1.2 การออกแบบการแปลงข้อมู ล  (Data - Transformation Design) 

ลักษณะสำคัญของการออกแบบการแปลงข้อมูล (Data – Transformation Design) ดังนี้ 
1. ทำการศึกษาปัญหาและหรือปรากฏการณ์เดียวกันแต่แยกกันเก็บ

รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
2. หลังจากวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณในขั้นแรกเสร็จ ก็จะดำเนินการ

แปลงข้อมูลดังกล่าวให้เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 
3. ดำเนินการเปรียบเทียบและตีความข้อมูลที่แปลงแล้วร่วมกับข้อมูลที่

ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ด้วยวิธีการเชิงปริมาณ 
4. ตีความผลการวิจัยด้วยวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพร่วมกัน ดัง

แสดงในภาพที่ ๒.๖ 
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ภาพท่ี ๒.๖ การออกแบบการแปลงข้อมูล (Data - Transformation Design) 
ท่ีมา: ภัทราวดี มากมี (๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) 

 
 1.3 การออกแบบการตรวจสอบความตรงของข้อมูล (Data-Validation Design) 
ลักษณะสำคัญของการออกแบบการตรวจสอบความตรงของข้อมูล (Data – Validation 
Design) ดังนี้ 

1. ใช้เมื่อต้องการตรวจสอบความถูกต้องและขยายผลการวิจัย 
2. ทำการวิจัยโดยให้วิธีการเชิงปริมาณเป็นตัวนำและวิธีการเชิงคุณภาพ

เป็น ตัวตาม กล่าวคือ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจะใช้แบบสอบถามฉบับเดียวกันแต่เพ่ิมข้อ
คำถามที่เป็นข้อคำถามปลายเปิดเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงคุณภาพ 

3. ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่มาจากวิธีการเชิงปริมาณ และวิธีการ          
เชิงคุณภาพ 

4. นำผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณมาตรวจสอบความตรงกับผลการ
วิเคราะห์เชิงคุณภาพ 

5. ตีความผลการวิจัยด้วยวิธีการเชิงปริมาณ และวิธีการเชิงคุณภาพร่วมกัน   
ดังแสดงในภาพที่ ๒.๗ 

 

 
ภาพท่ี ๒.๗ การออกแบบการตรวจสอบความตรงของข้อมูล (Data-Validation Design) 

ท่ีมา: ภัทราวดี มากมี (๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) 
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1.4 การออกแบบพหุระดับ (Multilevel Design) ลักษณะสำคัญของกำรอ
อกแบบพหุระดับ (Multilevel Design) ดังนี้ 

1. ใช้วิธีการต่างกันศึกษาปรากฏการณ์ หรือข้อมูลเดียวกันไปพร้อม ๆ 
กัน 

2. ผู้ให้ข้อมูลจะเป็นบุคคลที่อยู่หรือเกี่ยวข้องในหน่วยงานหรือองค์กร
ลดหล่ันไปตามระดับต่าง ๆ ของการปฏิบัติงาน 

3. นำผลที่ได้รับในแต่ละระดับรวมเข้าด้วยกันแล้วตีความ ดังแสดงในภาพ
ที่ ๒.๘ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๘ การออกแบบพหุระดับ (Multilevel Design) 
ท่ีมา: ภัทราวดี มากมี (๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) 

 
๒. แนวทางแบบสำรวจบุกเบิกเป็นลำดับ (Exploratory-Sequential Approach)  
Edmonds and Kennedy (2013) ได้จำแนกแบบแผนการวิจัยตามแนวทาง

สำรวจบุกเบิกแบ่งเป็นลำดับการออกแบบเป็น ๓ แบบ ดังนี้ 
2.1 การออกแบบการพัฒนาเครื่องมือ (Instrument-Development Design) 

ลักษณะสำคัญของกำรออกแบบการพัฒนาเครื่องมือ (Instrument-Development Design) 
ดังนี้ 

1. เป็นแบบแผนการวิจัยที่เน้นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีการใช้การวิจัย      
เชิงคุณภาพเป็นขั้นตอนย่อย 



 

 
   26 
 

2. ข้อมูลเชิงคุณภาพที่รวบรวมได้จากขั้นตอนเริ่มต้นจะถูกนำมาพัฒนา
เป็นเครื่องมือการวิจัย และทำการทดสอบเครื่องมือนั้นกับประชากรที่เฉพาะเจาะจง 

3. เครื่องมือที่พัฒนาได้จะนำมาดำเนินการตามแบบแผนการวิจัยเชิง
ปริมาณ 

4. การตีความจะใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณเป็นตัวหลัก และวิธีการวิจัย        
เชิงคุณภาพเป็นตัวรอง ดังแสดงในภาพที่ ๒.๙ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๙ การออกแบบการพัฒนาเครื่องมือ (Instrument-Development Design) 
ท่ีมา: ภัทราวดี มากมี (๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) 

 
2.2 การออกแบบการพัฒนาทฤษฎี  (Theory Development Design) 

ลักษณะสำคัญของกำรออกแบบการพัฒนาทฤษฎี (Theory-Development Design) ดังนี้ 
1. วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นวิธีการหลักโดยมีวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ

เป็นวิธีการรอง 
2. นักวิจัยจะใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาปรากฏการณ์ที่ตน

สนใจ 
3. ผลจากการศึกษาด้วยวิธีการเชิงคุณภาพจะทำให้ได้ทฤษฎีฐานราก 
4. นักวิจัยก็จะอาศัยความรู้จากทฤษฎีนี้ไปกำหนดเป็นปัญหาหรือ

สมมติฐานการวิจัยเพ่ือทำการศึกษาทดสอบด้วยวิธีการเชิงปริมาณ 
5. ตีความผลการวิจัยเชิงคุณภาพในระยะที่หนึ่งโดยอาศัยผลการวิจัย         

เชิงปริมาณในระยะที่สองมาร่วมอธิบายตีความเพ่ิมเติม ดังแสดงในภาพที่ ๒.๑๐ 
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ภาพท่ี ๒.๑๐ การออกแบบการพัฒนาทฤษฎี (Theory Development Design) 
ท่ีมา: ภัทราวดี มากมี (๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) 

 
 

2.3 การออกแบบการพัฒนาวิธีการ (Treatment-Development Design) 
ลักษณะ สำคัญของกำรออกแบบการพัฒนาวิธีการ (Treatment-Development Design) 
ดังนี้ 

1. เป็นแบบแผนการวิจัยที่ให้นำหนักกับวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพเท่า ๆ กัน 

2. จะใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาปรากฏการณ์ที่ตนสนใจ และ
ผลจากการศึกษาด้วยวิธีการเชิงคุณภาพจะทำให้ได้วิธีการ (Treatment) หรือแนวทางและ
จะทำการทดสอบวิธีการ/แนวทางที่ได้กับกลุ่มประชากรที่เฉพาะเจาะจง 

3. นำวิธีการ/แนวทางที่ได้ ไปสร้างข้อคำถามหรือมาตรวัดต่าง ๆ ที่จะ
ทำการสำรวจเก็บข้อมูลในเชิงปริมาณขั้นตอนต่อไปซึ่งจะทำให้การเก็บข้อมูลมีความตรง
มากยิ่งขึ้น 

4. ตีความผลการวิจัยโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และตามด้วยวิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณ โดยให้ความสำคัญกับวิธีการวิจัยทั้ง 2 แบบเท่า ๆ กันดังแสดงในภาพที่ 
๒.๑๑ 

 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑๑ การออกแบบการพัฒนาวิธีการ (Treatment-Development Design) 
ท่ีมา: ภัทราวดี มากมี (๒๕๕๙: ๑๙-๓๑) 
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ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ (๒๕๕๘: ๑๐-๑๔) กล่าวว่า มีผู้นำเสนอแบบแผนของ

การวิจัยแบบผสมไว้หลายลักษณะ สำหรับ Creswell (2015) ได้นำเสนอแบบแผนไว้
แบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดังนี้ 

1. แบบแผนพื้นฐาน (Basic Mixed Methods Designs) ได้แก่ 
1.1 Convergent Design 
1.2 Explanatory Sequential Design 
1.3 Exploratory Sequential Design 

2. แบบแผนขั้นสูง (Advanced Mixed Methods Designs) ได้แก่ 
2.1 Intervention Design 
2.2 Social Justice Design 
2.3 Multistage Evaluation Design 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละแบบแผนดังนี้ 
1. แบบแผนพื้นฐาน (Basic Mixed Methods Designs) เป็นแบบแผนหลักที่ใช้ใน

งานวิจัยแบบผสมวิธี มี 3 แบบแผน ได้แก่ 
1.1  Convergent Design เป็นแบบแผนที่มีการดำเนินการวิจัยทั้ งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพไปพร้อม ๆ กันโดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
แยกจากกัน แต่นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลมารวมกัน และแปลผลซึ่งอาจมีการอภิปรายผล
ในลักษณะของการเปรียบเทียบผล โดยพิจารณาความเหมือน ความต่างของผลที่เกิดขึ้น 
แบบแผนนี้จึงเป็นการศึกษาแบบระยะเดียว (Single - phase) เพราะการวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพดำเนินการในเวลาเดียวกัน ดังแสดงในภาพที่ ๒.๑๒ 

 

 
ภาพท่ี ๒.๑๒ Convergent Design 

ท่ีมา: ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ (๒๕๕๘: ๑๐-๑๔) 
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1.2 Explanatory Sequential Design เป็นแบบแผนที่มีการเริ่มต้นด้วยการ
วิจัยเชิงปริมาณโดยเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณก่อนจากนั้นตามด้วย
การวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ืออธิบายผลของการวิจัยเชิงปริมาณท ี่ทำไว้ในตอนแรก แบบแผนนี้
จึงเป็นการวิจัยแบบ 2 ระยะ (Two - phase) คือ ระยะแรกเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ แล้ว
ตามด้วยระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ดังแสดงในภาพที่ ๒.๑๓ 

 
 

 

 
ภาพท่ี ๒.๑๓ Explanatory Sequential Design 
ที่มา: ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ (๒๕๕๘: ๑๐-๑๔) 

 
1.3 Exploratory Sequential Design เป็นแบบแผนที่มีการเริ่มต้นจากการ

สำรวจโดยการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ จากนั้นนำผลการวิจัย         
เชิงคุณภาพมาพัฒนาเป็นเครื่องมือวิจัยเพ่ือนำไปใช้ในการวิจัยหรือส่ิงทดลองเพื่อนำไปใช้
ในการทดลอง และตามด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ ดังนั้น แบบแผนนี้จึงมี 3 ระยะ คือ ระยะ
ที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือสร้างเครื่องมือหรือสิ่ง
ทดลอง และระยะที่ 3 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือศึกษาผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังแสดงในภาพที่ ๒.๑๔ 

 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑๔ Exploratory Sequential Design 
ที่มา: ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ (๒๕๕๘: ๑๐-๑๔) 
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2. แบบแผนขั้นสูง (Advanced Mixed Methods Designs) เป็นแบบแผนหลักที่
ใช้ในงานวิจัยแบบผสมวิธี มี 3 แบบแผน ดังนี้ 

2.1 Intervention Design เป็นแบบแผนที่เพิ่มเติมจากแบบแผนพื้นฐาน 
เป็นการศึกษาถึงปัญหาโดยทำการทดลองและศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม แบบแผนนี้
เป็นการนำข้อมูลเชิงคุณภาพมาใช้เพิ่มเติมในการทดลอง ซึ่งอาจเกิดขึ้นช่วงก่อนการ
ทดลอง ระหว่างการทดลอง หรือหลังการทดลองช่วงใดช่วงหนึ่ง หรือครบทั้ง 3 ช่วงก็ได้ มี
การวิเคราะห์ผลเชิงคุณภาพ และแปลผลเพื่อสนับสนุนผลการทดลอง ดังแสดงในภาพที่ 
๒.๑๕ 

 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑๕ Intervention Design 
ท่ีมา: ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ (๒๕๕๘: ๑๐-๑๔) 

 
2.2 Social Justice Design เป็นแบบแผนที่เพิ่มเติมจากแบบแผนพื้นฐาน 

โดยศึกษาถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในกรอบความคิดทางสังคมด้วยการใช้การวิจัยแบบผสม 
วิธีการที่ใช้จะต้องมีการใช้แบบแผนพื้นฐานก่อน และพิจารณาเพิ่มข้อมูลเชิงคุณภาพให้
เหมาะสม รวมทั้งเพิ่มมุมมองทางทฤษฎีด้วย ใช้วิธีวิจัยแบบผสมวิธีโดยใช้แบบแผน 
Explanatory Sequential เป็นพื้นฐาน และเพิ่มเติมหลายแห่งด้วยประเด็นจากทฤษฎีสตรี 
โด ย เริ่ ม จ าก  Gender-based theoretical perspective Woman studied แ ล ะ  Themes 
about mothers และมีการนำเสนอข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ หรือการเปล่ียนแปลงเป็น
ขั้นตอนสุดท้าย แบบแผนนี้มีประโยชน์คือ ผลที่ได้จะช่วยกลุ่มคนชายขอบ หรือคนที่
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เสียเปรียบในสังคม ผลการวิจัยที่เกิดขึ้นในขั้นตอนสุดท้าย จะก่อให้เกิดความยุติ ธรรมใน
สังคม ดังแสดงในภาพที่ ๒.๑๖ 

 
ภาพท่ี ๒.๑๖ Social Justice Design 

ท่ีมา: ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ (๒๕๕๘: ๑๐-๑๔) 
 

2.3 Multistage Evaluation Design เป็ นแบบแผนที่ ใช้ ในการประเมิน
ความสำเร็จของโปรแกรมหรือการดำเนินการของกิจกรรมต่าง ๆ เป็นการดำเนินการหลาย
ระยะ และสามารถศึกษาเสร็จส้ินในแต่ละระยะได้ เป็นการพิจารณาคุณค่าของโครงการ
โดยภาพรวม และในแต่ละส่วนย่อยมีการศึกษาด้วยวิธีเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ หรือผสมวิธี 
ดังแสดงในภาพที่ ๒.๑๗ 

 

 
ภาพท่ี ๒.๑๗ Multistage Evaluation Design 

ท่ีมา: ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ (๒๕๕๘: ๑๐-๑๔) 
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 มีนักวิจัยหลายท่านได้ศึกษาและพัฒนาวิธีการวิจัยแบบผสมวิธีเพื่อนำมาใช้เป็น
เครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าในศาสตร์ต่าง ๆ ในปัจจุบัน (Creswell & Clark, 2007; Clark & 
Creswell, 2008; Crewell, 2009; Teddlie & Tashakkori, 2009) ในที่นี้จะได้นำเสนอรูปแบบ
การวิจัยแบบผสมวิธีที่มีลักษณะแตกต่างกันในปัจจุบัน แบ่งเป็น 4 แบบ (Teddlie & 
Tashakkori, 1998, Trocim, 2002, Viadero, 2005 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย , 2552) ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้  
 1.  การวัดเชิงคุณภาพในการพัฒนาเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ (qualitative 
measures to develop quantitative instrument) ในการวิจัยแบบนี้ เป็นการใช้วิธีการ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในตอนต้น เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรหรือปรากฏการณ์
ที่ต้องการวัด จากนั้นผู้วิจัยจึงนำสารสนเทศมากำหนดเป็นนิยามหรือประเด็นสำหรับการ
ยกร่างเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือใช้ประโยชน์ต่อไป 
 2. วิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพคู่ขนานและเท่าเทียมกัน (equal and 
parallel qualitative and quantitative methods) ในการวิจัยแบบนี้ ได้ใช้การตั้งคำถามวิจัย
ทั้งคำถามเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคู่กันและดำเนินการวิจัยเพ่ือตอบคำถามวิจัยแต่
ละด้านอย่างเหมาะสม ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยพร้อมกันเพ่ือให้ได้ผลการวิจัยเสริมกัน ทั้งนี้
จะทำให้ได้ผลการวิจัยที่สมบูรณ์มากกว่าการใช้วิธีวิจัยเพียงวิธีเดียว  
 3. วิธีการเชิงคุณภาพเพื่ออธิบายผลการวิจัยเชิงปริมาณ (qualitative method 
to explain quantitative results) ในการวิจัยแบบนี้ทำได้โดยการตั้งคำถามวิจัยเชิงปริมาณ 
และในการตอบคำถามวิจัยนั้นผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเชิงคุณภาพเพื่ออธิบายเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้
คำตอบที่มีความสมบูรณ์ 
 4. วิธีการเชิงปริมาณเพ่ือขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (quantitative method to 
extend qualitative results) ในการวิจัยแบบนี้ ใช้การตั้งคำถามวิจัยเชิงคุณภาพและเมื่อได้
ผลการวิจัยในรูปทฤษฎีฐานราก นักวิจัยจะนำผลการวิจัยเชิงคุณภาพไปดำเนินการ
ตรวจสอบยืนยันด้วยวิธีการเชิงปริมาณทั้งนี้เพื่อยืนยันความตรงของทฤษฎีฐานราก เช่น 
อาจนำกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีจากทฤษฎีฐานรากไปสร้างเป็นโมเดลสมการโครงสร้าง 
(structural equation model = SEM) และดำเนินการตรวจสอบโมเดลด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณ จากรูปแบบการวิจัยแบบผสมวิธีทั้ง  4 แบบ สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพท่ี 2.18 การวิจัยแบบผสมวิธี 4 แบบ 

ท่ีมา : Tashakkori and Teddlie (1998, อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2552: 57) 
 

จากแผนแบบการวิจัยแบบผสมวิธีทั้ง 4 แบบนี้ สามารถนำมาปรับใช้กับการ
ออกแบบการวิจัยทางพระพุทธศาสนาได้ โดยเฉพาะในการวิจัยที่มีการประยุกต์หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาบูรณาการร่วมกับศาสตร์สมัยใหม่ ซึ่งปัจจุบันมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่
การวิจัยแบบผสมวิธีนี้จะเข้ามามีบทบาทในการออกแบบการวิจัยเพ่ือตอบประเด็นที่เป็น
ปัญหาวิจัยที่มีความซับซ้อนมากขึ้น โดยเฉพาะในสังคมช่วงยุคดิจิทัล (Digital Age) นี้ การ
วิจัยแบบผสมวิธีได้กลายเป็นวิธีวิจัยที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในทุกศาสตร์และ
สาขาวิชาและได้รับการเผยแพร่อย่างรวดเร็วทั่วโลก ดังนั้น สำหรับนักวิจัยที่ต้องการเรียนรู้
การวิจัยแบบผสมวิธีจะต้องพยายามศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้เพ่ือให้ก้าวทันกับการพัฒนา
ทางวิทยาศาสตร์เพื่อให้ได้แนวทางในการวางแผนและทำวิจัยแบบผสมวิธีให้ประสบ
ผลสำเร็จ (Creswell,J.W., 2015) เช่นเดียวกับการพัฒนาความก้าวหน้าสำหรับการวิจัยทาง
พระพุทธศาสนา การวิจัยแบบผสมวิธีจึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่คณาจารย์ นักวิจัย หรือนิสิต 
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สามารถนำไปใช้ในการออกแบบการวิจัยของตนให้สอดคล้องกับปัญหาวิจัยในสังคม
ปัจจุบัน 

นักวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Researcher) คือ ผู้ที่มีความ
เช่ียวชาญในการออกแบบการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ต้องเป็นผู้รู้จักเชื่อม
ประสานระหว่างผลวิจัยของระยะที่ 1 ส่งต่อไปเป็นข้อมูลในการออกแบบและวิเคราะห์ผล
วิจัยในระยะที่ 2 ซึ่งในสังคมปัจจุบันนักวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีจะได้เปรียบในเรื่อง
ของการพัฒนาความก้าวหน้าในศาสตร์ต่างๆ เพราะจะเป็นผู้ที่มีความรู้ทั้งในระดับความรู้
ลึกจากงานวิจัยเชิงคุณภาพ และการรู้กว้างจากการวิจัยเชิงปริมาณ จึงส่งผลให้เกิด
ความก้าวหน้าและการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ในศาสตร์นั้นๆ ได้อย่างรวดเร็ว  
 
กรณีศึกษางานวิจัยทางการศึกษาท่ีออกแบบด้วยการวิจัยแบบผสมวิธี 

สำหรับนิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในปัจจุบัน ได้การ
สนับสนุนและแนะนำให้ออกแบบการวิจัยแบบผสมวิธีตั้งแต่ปี ๒๕๕๘ จนถึงปัจจุบัน และมี
ผลงานวิจัยที่เป็นแบบอย่างและขอยกตัวอย่างเป็นกรณีศึกษาปรากฏดังนี้ 

พระมหากฤติพิสิฐ กิตฺติธมฺโม (จ่าพันธ์) (๒๕๖๕) ได้ทำวิจัยเรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาในยุค New Normal” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษา
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในยุค New 
Normal ๒) เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในยุค New Normal ๓) เพื่อนำเสนอรูปแบบ
ความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาในยุค New Normal การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ การวิจัย
ระยะที่ ๑ ด้วยการการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน ๑๒ คน ด้วยแบบ
สัมภาษณ์เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาในยุค New Normal วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ระยะที่ ๒ 
การสนทนากลุ่ม โดยใช้แนวคำถามในการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๙ รูป/คน 
เพ่ือพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในยุค New Normal วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
และระยะที่ ๓ การสำรวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถาม กับกลุ่มตัวอย่าง ๒๓๔ คน เพื่อ
นำเสนอรูปแบบความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในยุค New Normal วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอ้างอิงด้วยการวิเคราะ ห์ค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า ๑. คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในยุค New Normal ๕ ด้าน คือ ๑) 
ด้านการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาจิต
วิญญาณของครูในองค์กร ให้เป็นผู้มีความคิดในการทำงานอย่างมีอุดมการณ์  สร้าง
วัฒนธรรมในการทำงาน และพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ๒) ด้านการบูรณาการ
หลักคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔          ๓) 
ด้านบุคลิกภาพ มีบุคลิกภาพและภาพลักษณ์ที่ดี เกิดความศรัทธาและความเช่ือมั่นต่อผู้ที่มี
ปฏิสัมพันธ์ด้วย ๔) ด้านภาวะผู้นำ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตาม
นโยบายด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือบริหารงานในองค์กรปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมาย และ ๕) ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีความจริงใจให้กับทุกคน ๒. รูปแบบ
ความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาในยุค New Normal ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านคุณภาพ
ของผู้เรียน ฝึกให้ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน ส่ือสาร และการคิดวิเคราะห์
อย่างมีวิจารณญาณ ๒) ด้านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพและสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ๓) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และศึกษาข้อมูลสารสนเทศ ควบคุมและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา ๓. รูปแบบ
ความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาในยุค New Normal ที่นำเสนอมี     ๓ รูปแบบ คือ ๑) รูปแบบด้านการบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ คือด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ และความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ๒) รูปแบบด้านกระบวนการเรียน
การสอนที่ผู้เรียนเป็นสำคัญ คือ (๑) วางแผนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับความจำเป็นและความต้องการของผู้เรียน (๒) รับฟังปัญหาเกี่ยวกับการเรียนของ
นักเรียน  (๓) ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองเพื่อนำความรู้ไปปรับใช้กับการสอน การเรียน
ออนไซต์ (On-site) ออนไลน์ (On-line) ผ่านอินเตอร์เน็ต และออนแฮนด์ (On-hand) ๓) 
รูปแบบด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ มีการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธ
กิจอย่างชัดเจน พัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร และสามารถ
พัฒนางานวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ เพื่อการ
ประเมินคุณภาพ โดยให้สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยการส่งเสริมสนับสนุนและกำกับดูแล   



 

 
   36 
 

พระมหาศุชัยกรณ์ สิทฺธิเมธี (อาลากุล) (๒๕๖๕) ได้ทำวิจัยเรื่อง “รูปแบบการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ”  มี
วัตถุประสงค์การวิจัย ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาการจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนาของ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ ๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
พระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ ๓) เพื่อเสนอรูปแบบการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นการ
วิจัยแบบผสมวิธี โดยมีขั้นตอนการวิจัย ๓ ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพระสอนศีลธรรมโรงเรียนวิถี
พุทธ ๓๗๗ คน ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนารูปแบบ ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ๑๐ รูป/คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาตามแบบสัมภาษณ์ และขั้นตอนที่ ๓ นำเสนอ
รูปแบบด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหาตามแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า ๑. สภาพการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมและ
รายด้านทั้ง ๕ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การทบทวนความรู้ การสร้างแรงจูงใจในตนเอง 
การเสาะแสวงหาความรู้ และการสร้างองค์ความรู้      ๒. การพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุ ทธ 
ประกอบด้วย ๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ ส่วนนำ ได้แก่ ๑) สภาพแวดล้อมของโรงเรียนวิถี
พุทธ ๒) หลักการจัดการเรียนรู้ ๓) วัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ ๔) กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ส่วนที่ ๒ ตัวแบบ ประกอบด้วย ๑) ระบบงาน ได้แก่ ปัจจัยส่งเสริมการเรียนรู้ คือ 
ตัวผู้เรียน บทเรียน วิธีการจัดการการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ และตัวผู้สอน 
๒) พัฒนาการจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนา ส่วนที่ ๓ ขั้นตอนการนำไปใช้ ประกอบด้วย 
๑) การบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ๒) แนวทางและขั้นตอนการดำเนินงาน ๓) แนว
ทางการประเมินตามตัวชี้วัดการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และส่วนที่  ๔ เง่ือนไข
ความสำเร็จตามบริบทของโรงเรียนวิถีพุทธ  และ ๓. รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
พระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ๔ ส่วน คือ ๑) 
ส่วนนำ ๒) ตัวแบบ ๓) ขั้นตอนการนำไปใช้ ๔) เง่ือนไขความสำเร็จ พบว่า รูปแบบมีความ
เหมาะสมในการนำรูปแบบไปใช้ สรุปเป็นองค์ความรู้การวิจัย คือ SKAB Model 

 มนัส พิพัฒนนันท์ (๒๕๖๕) ได้ทำวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการท่องเท่ียววิถีธรรม
ภายใต้ฐานวิถีชีวิตใหม่” มีวัตถุประสงค์การวิจัย ๑)  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการท่องเท่ียว
ภายใต้ฐานวิถีชีวิตใหม่ ๒) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเท่ียววิถีธรรมภายใต้ฐานวิถีชีวิต
ใหม่ ๓) เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการท่องเท่ียววิถีธรรมภายใต้ฐานวิถีชีวิตใหม่ โดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบผสมวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณสอบถามกลุ่มตัวอย่างจำนวน ๒๐๑ คน สถิติท่ีใช้ คือ ค่า
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ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงคุณภาพสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๑๐ คน 
และสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๑๐ รูป/คน ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพ
การบริหารจัดการท่องเท่ียวภายใต้ฐานวิถีชีวิตใหม่ ท้ัง ๘ ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ด้านความปลอดภัย ด้านอาหาร ด้านการเดินทาง ด้านสถานท่ีท่องเท่ียว ด้านท่ีพัก ด้านของฝากของท่ี
ระลึก และด้านมัคคุเทศก์ ตามลำดับ  ๒) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเท่ียววิถีธรรม
ภายใต้ฐานวิถีชีวิตใหม่ตามองค์ประกอบของการท่องเท่ียวท่ีบูรณาการกับหลักสัปปายะ ๗ สถานท่ี 
วัตถุ ส่ิงของท่ีเหมาะสมเกื้อกูล อำนวยความสะดวก เหมาะแก่การทำกิจกรรมต่าง ๆ จิตใจในต้ังมั่นใน
การทำความดี เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเท่ียววิถีธรรมภายใต้ฐานวิถีชีวิตใหม่  ๓) 
รูปแบบการบริหารจัดการท่องเท่ียววิถีธรรมภายใต้ฐานวิถีชีวิตใหม่ประกอบด้วย ๔ ส่วน คือ ส่วนท่ี ๑ 
ส่วนนำตามความหมายการบริหารงานและองค์ประกอบของการบริหาร ส่วนท่ี ๒ ตัวแบบด้วย
องค์ประกอบของการท่องเท่ียว ๘ ด้าน และหลักสัปปายะช่วยให้นักท่องเท่ียวเกิดการเรียนรู้และ
กิจกรรมท่ีพัฒนาจิตใจ ส่วนท่ี ๓ ขั้นตอนการนำรูปแบบไปใช้ตามโครงสร้างพื้นฐานในอุตสาหกรรม
การท่องเท่ียว แรงจูงใจของนักท่องเท่ียว   ส่วนท่ี ๔ เงื่อนไขความสำเร็จตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติ
ส่งเสริมการพัฒนาระบบการเตรียมความพร้อมและการใช้ฐานข้อมูล เทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
กับการท่องเท่ียว วางแผนบริหารจัดการการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนด้วยองค์ความรู้ MTS 

 วารี  โศกเต้ีย (๒๕๖๕) ได้ทำวิจัยเรื่อง “กระบวนการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมวิถีพุทธของวัด
ในพระพุทธศาสนา” การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาพื้นท่ีนวัตกรรมวิถีพุทธของวัดใน
พระพุทธศาสนา ๒) เพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมวิถีพุทธของวัดในพระพุทธศาสนา 
๓) เพื่อเสนอกระบวนการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมวิถีพุทธของวัดในพระพุทธศาสนา โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสมวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณด้วยการสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน ๔๐๐ คน สถิติท่ี
ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงคุณภาพสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน ๑๐ คน และสนทนากลุ่ม จำนวน ๑๐ รูป/คน ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า     
๑) การศึกษาพื้นท่ีนวัตกรรมวิถีพุทธของวัดในพระพุทธศาสนา ท้ัง ๔ ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ด้านสีลภาวนา ด้านปัญญาภาวนา ด้านจิตภาวนา และด้านกายภาวนาโดยวัดจัดสถานท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติตามหลักศีล ๕ สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างชุมชนและวัดส่งเสริมระเบียบ
วินัยในการอยู่ร่วมกันในสังคม มีการ เจริญจิต พัฒนาจิตอย่างต่อเนื่อง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
แหล่งเรียนรู้ภายในวัด ๒) พัฒนากระบวนการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมวิถีพุทธของวัดในพระพุทธศาสนา
ด้วยหลักการ คือ กระบวนการนวัตกรรม ๕ ด้าน องค์ประกอบนวัตกรรม ๓ ด้าน ความสำคัญของวัด 
จุดมุ่งหมาย องค์การท่ีมีการสร้างนวัตกรรม ๕ ด้าน การพัฒนานวัตกรรม ประโยชน์ของนวัตกรรม
ทางการศึกษา ๖ ด้าน วิธีการ คือ กระบวนการพัฒนาทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพการศึกษาสมบูรณ์
ตามหลักภาวนา กระบวนการ คือ กระบวนการนวัตกรรม ๕ ด้าน การพัฒนานวัตกรรม และ
กระบวนการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมวิถีพุทธ ตามหลักภาวนา ๔ และเสนอกระบวนการพัฒนาพื้นท่ี
นวัตกรรมวิถีพุทธของวัดในพระพุทธศาสนาตามหลักการ จุดมุ่งหมาย วิธีการ กระบวนการ และ
กิจกรรมการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมวิถีพุทธของวัดในพระพุทธศาสนา ๔ กิจกรรม คือ กิจกรรมการ
พัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมวิถีพุทธของวัดในพระพุทธศาสนา ๔ กิจกรรม คือ ด้านกายภาวนา กิจกรรมท่ี ๑ 
กายภาวนา จิตสบาย กายสะอาด ด้านสีลภาวนา กิจกรรมท่ี ๒ กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาชีวิตตาม
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หลักศีล ๕ ด้านจิตภาวนา กิจกรรมท่ี ๓ กิจกรรมปฏิบัติธรรม เจริญจิตภาวนา ด้านปัญญาภาวนา 
กิจกรรมท่ี ๔ กิจกรรมปัญญาภาวนา พาน้องเข้าวัดด้วย และองค์ความรู้จากการวิจัยคือ NBA  

 
2.2 โมเดลสมการโครงสร้าง 
 สถิติวิเคราะห์แบบการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ที่ได้รับการ
พัฒนาขึ้นใหม่นี้ ความจริงมิใช่เรื่องใหม่ เป็นสถิติวิเคราะห์ที่พัฒนาจากสถิติวิเคราะห์
แบบเดิม ให้ได้ผลการวิเคราะห์ดีขึ้นและมีข้อตกลงเบื้องต้นน้อยลง เมื่อศึกษาสถิติวิเคราะห์ 
ส่วนที่เป็นสถิติวิเคราะห์อภิมาน จะเห็นได้ว่านักวิจัยเริ่มเรียนรู้สถิติทดสอบตัวแรก คือสถิติ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหว่างประชากรสองกลุ่ม ด้วย t-test และ z-test 
จากนั้นขยายขอบเขตการวิเคราะห์ เป็นการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหว่าง
ประชากร ที่มีจำนวนตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 
กล่าวได้ว่า t-test เป็นกรณีหนึ่งของ ANOVA เมื่อนักวิจัยเรียนเรื่องการวิเคราะห์การถดถอบ
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis = MRA) นักวิจัยได้เรียนรู้ว่า ANOVA และ ANCOVA 

เป็นกรณีหนึ่งของ MRA เมื่อเรียนถึงสถิติวิเคราะห์ตัวแปรพหุนาม จะเห็นว่า ทั้ง ANOVA, 
ANCOVA, MRA เป็ น ส่วนหนึ่ งของการวิ เคราะห์ความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม 
(Multivariate Analysis of Variance = MANOVA การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตัวแปรพหุ
นาม (Multivariate Multiple Regression Analysis = MMRA) ในกรณีที่มี โมเดลการวิจัย
รองรับ มีการขยายขอบเขตการวิเคราะห์ให้ครอบคลุมถึงการวิเคราะห์อิทธิพล (Path 
Analysis) ด้วยสถิติวิเคราะห์ทั้งหมดนี้เป็นสถิติวิเคราะห์ที่มีตัวแปรต้น ตัวแปรตาม รวม
เรียกว่า Dependence Statistical Technique ดังภาพต่อไปนี้ 
 ส่วนสถิติวิเคราะห์ประเภทที่ไม่มีการระบุตัวแปรต้น ตัวแปรตาม มีเพียงชุดของ
ตัวแปรหลายตัวที่ สัมพันธ์กัน ได้แก่ สถิติวิเคราะห์ในกลุ่มการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
(Factor analysis) การวิเคราะห์มาตรพหุมิติ (Multidimensional Scaling) เป็นสถิติวิเคราะห์
ที่เรียกว่า Interdependence Statistical Technique และยังมีสถิติอีกประเภทหนึ่ง ที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูลที่มีระดับการวัดของตัวแปรแบบนามบัญญัติและแบบเรียงอันดับ คือ 
สถิตินันพาราเมตริก (Non parametric Statistics) รวมเป็นสถิติวิเคราะห์อีกสองประเภท ซึ่ง
เมื่อนำมาบูรณาการ จะได้การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ศักยภาพของ SEM 
จึงมีขอบข่ายครอบคลุมสถิติวิเคราะห์ที่กล่าวมาทั้งหมดดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพท่ี 2.19 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ระหว่างสถิติวิเคราะห์ 

                             ท่ีมา: นงลักษณ์ วิรัชชัย (2552, 2555) 
 
 นอกจากนี้ สถิติวิเคราะห์ SEM ยังมีศักยภาพสามารถวิเคราะห์โมเดลพหุระดับ 
(HLM) โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบระยะยาว (Longitudinal Factor Analysis Model) 
โมเดลกลุ่มพหุ (Multiple Population Model) และโมเดลอื่น ๆ อีกมาก (Joreskog and 
Sorbom, 1996) รวมทั้งสามารถวิเคราะห์โมเดล SEM ที่ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรไม่เป็น
แบบเส้นตรงได้อีกหลายโมเดล (Joreskog, et al, 1999) ขอบเขตการวิเคราะห์ที่กว้างขวาง
ทำให้ สถิติวิเคราะห์ SEM สามารถวิเคราะห์เพื่อตอบคำถามวิจัยได้กว้างขวางและลึกซึ้ง
มากขึ้น 
 สถิติวิเคราะห์ SEM จึงเป็นสถิติวิเคราะห์ที่ เหมาะสมกับงานวิจัยทางสังคม
พฤติกรรมศาสตร์และงานวิจัยทางจิตพฤติกรรมศาสตร์ด้วยเหตุผลโดยสรุป ดังนี้ 
 1. สถิติวิเคราะห์ SEM มีศักยภาพสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้กว้างขวาง 
ศักยภาพของสถิติวิเคราะห์ SEM มีหลักการวิเคราะห์ ที่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้
เช่นเดียวกับสถิติวิเคราะห์ที่ง่ายที่สุด เช่น t-test ไปจนถึงสถิติขั้นสูงที่ซับซ้อนดังกล่าว
ข้างต้น 
 2. โมเดลการวิจัยกับโมเดลการวิเคราะห์ SEM ความเหมาะสมของสถิติ
วิเคราะห์ SEM อยู่ที่นักวิจัยสามารถใช้สถิติวิเคราะห์เป็นภาพรวม ได้ตามโมเดลการวิจัย
และมีสถิติทดสอบความตรงของโมเดลการวิจัย 
 3. การผ่อนคลายข้อตกลงเบื้องต้นทางสถิติ ปกติสถิติวิเคราะห์ยิ่งเป็นสถิติขั้นสูง 
จะยิ่งมีข้อตกลงเบื้องต้นทางสถิติมากขึ้น แต่สถิติวิเคราะห์ SEM กลับมีข้อตกลงเบื้องต้น
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น้อยลง ดังนั้นความเหมาะสมที่สำคัญมากอีกประการหนึ่งของ สถิติวิเคราะห์ SEM จึงอยู่ที่
การผ่อนคลาย (Relax) ข้อตกลงเบื้องต้นทางสถิติ การที่สถิติวิเคราะห์ SEM นำเทอมความ
คลาดเคล่ือนมาวิเคราะห์ด้วย ทำให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลกรณีที่เทอมความคลาดเคล่ือน
สัมพันธ์กันได้ ตัวแปรในโมเดลการวิจัยมีความคลาดเคล่ือนในการวัดได้ หรือโมเดลการ
วิจัยมีตัวแปรแฝงได้ ตัวแปรทำนายอาจมีความสัมพันธ์กันได้ โมเดลการวิเคราะห์ไม่จำเป็น 
ต้องเป็นโมเดลอิทธิพลแบบบวก และมีอิทธิพลทางเดียว อาจเป็นโมเดลแบบคูณและมี
อิทธิพลย้อมกลับได้  เป็นโมเดลแบบมีอิทธิพลย้อนกลับได้ (Non-Recursive Model) 
นอกจากนี้ยังสามารถวิเคราะห์กรณีตัวแปรหลายตัวในโมเดล มีระดับการวัดแบบนาม
บัญญัติ หรือแบบเรียงอันดับได้ด้วย 
 4. ศักยภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการทดลองกรณีมีตัวแปรแฝง ในการวิจัย
เชิงทดลองเมื่อตัวแปรตามสร้างขึ้นตามโมเดลการวัด และตัวแปรตามอยู่ในรูปของตัวแปร
แฝง การวิเคราะห์ด้วยสถิติวิเคราะห์ SEM จะให้ผลการวิเคราะห์ถูกต้องมากกว่าการ
วิเคราะห์ด้วย ANOVA, MANOVA แบบเดิม 

 แม้ว่าสถิติวิเคราะห์ SEM จะเป็นสถิติวิเคราะห์ที่มีจุดเด่นด้วยจุดอ่อนของสถิติ
วิเคราะห์ SEM มีสามประการ 
 ประการแรก การวิเคราะห์ SEM ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ การวิเคราะห์ 
SEM การวิเคราะห์ SEM ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ เช่นเดียวกับการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณมาก ต้องใช้หน่วยตัวอย่างน้อย 10-20 คนต่อพารามิเตอร์ที่ต้องประมาณค่า
ในโมเดลหนึ่งค่า 
 ประการท่ีสอง จุดเด่นของการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความตรงของโมเดล  
การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดล เป็นการทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่า 
เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมจากข้อมูลเชิงประจักษ์ ไม่แตกต่างจากเมท
ริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนที่คำนวณจากค่าพารามิเตอร์ในโมเดล หรือ 
 

H0 : ∑ =∑(Ɵ) 
 

 การทดสอบดังกล่าวเป็นการทดสอบด้วย Chi-square Test เมื่อนักวิจัยไม่สามารถ
ปฏิเสธสมมติฐานทางสถิติ การแปลความหมายจะถือว่า โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ แต่ในความเป็นจริงโมเดลที่นักวิจัยทดสอบอาจจะยัง มิใช่โมเดลที่ดีที่สุด Meehl 
and Waller (2002) เสนอทางเลือกในการแก้ไขจุดอ่อนของการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง (SEM) สองวิธี วิธีแรก คือต้องการพัฒนาโมเดลที่มีความเป็นไปได้ตามทฤษฎี
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ทั้งหมดมาวิเคราะห์เพื่อให้ได้โมเดลที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ดีที่สุด และวิธีที่สอง
เป็นวิธีที่ Joreskog and Sorbom (1996) เสนอไว้คือ การรวบรวมข้อมูลจำนวนมากแยก
กลุ่มตัวอย่างเป็นสองกลุ่ม กลุ่มแรกเป็นกลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิเคราะห์ (Analysis 
Sample) และกลุ่มที่สองเป็นกลุ่มสำหรับตรวจสอบความตรง (Validity Sample) 
 ประการที่สาม การวิเคราะห์ SEM มีโมเดลและคำส่ังในการวิเคราะห์ยุ่งยาก การ
วิเคราะห์ SEM มีความยุ่งยากเนื่องจากตัวแปรหลายประเภทและเทอมความคลาดเคล่ือน
ในโมเดล รวมทั้งเส้นทางอิทธิพลแบบต่าง ๆ แม้จะมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยในการ
วิเคราะห์ แต่การเขียนคำส่ังแตกต่างจากโปรแกรมเดิม เช่น SPSS ที่นักวิจัยคุ้นเคย อย่างไร
ก็ดี ปัจจุบันมีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้สามารถใช้งานได้สะดวกยิ่งขึ้น 
 เส้นทางสู่การวิเคราะห์ด้วยสถิติขั้นสูง สามารถวางแผนการออกแบบการวิจัยได้ดัง
ภาพต่อไปนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 2.20 การออกแบบการวิจัย จาก GTM สู่ SEM  
ที่มา: ลำพอง กลมกลู (2561) 
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การวิเคราะห์อิทธิพลตัวแปรส่งผ่าน 
 ในการวิจัยเชิงประยุกต์ทางจิตวิทยาการศึกษาโดยการวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้
วิธีการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรส่งผ่าน (mediation) อิทธิพลของตัวแปรปรับ 
(moderation) และการวิเคราะห์รวมระหว่างอิทธิพลของตัวแปรส่งผ่านและอิทธิพลของตัว
แปรปรับ (mediated moderation) ในขณะนี้ได้มีการนำมาใช้ในการวิเคราะห์ในการวิจัย
เชิงประยุกต์ทางจิตวิทยาการศึกษาอย่างแพร่หลาย (Baron & Kenny, 1986, Holmbeck, 
1997, West & Sheet, 2002 cited in Edwards & Lambert, 2007)  สำหรับในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้ศึกษาเพื่อทำการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรส่งผ่าน โดยใช้วิธีการวิเคราะห์จาก
โปรแกรมลิสเรล (LISREL) และการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรส่งผ่านนี้ เป็นเทคนิค
การศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยตรวจสอบความสัมพันธ์จากข้อมูลเชิงประจักษ์กับ
รูปแบบโมเดลที่ได้พัฒนาจากกรอบแนวคิดที่ได้ศึกษาจากการวิจัยในภาคสนาม Wu and 
Zumbo (2007 อ้างถึงใน ทัศนีย์ นิลสูงเนิน, 2551) ได้ให้ความหมายอิทธิพลตัวแปรส่งผ่าน 
หมายถึง  ความสัมพันธ์และอิทธิพลตัวแปรสาเหตุที่มีต่อตัวแปรตาม โดยที่อิทธิพลจากตัว
แปรสาเหตุประกอบด้วย อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม และในการวิเคราะห์
อิทธิพลตัวแปรส่งผ่าน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์อิทธิพลตัวแปรส่งผ่าน (Mediating effect)  
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสองตัวที่สร้างขึ้น โดยทั่วไปนักวิจัยพิจารณา
ตามกฎความสัมพันธ์ของตัวแปร และในขณะเดียวกันมีการสนใจศึกษาการวิเคราะห์ค่า
อิทธิพลของตัวแปรส่งผ่านเพ่ือนำไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ และโดยส่วนใหญ่จะนำตัวแปร
ส่งผ่านมาใช้ในการตรวจสอบความเข้าใจ  วิธีการทำงานของตัวแปรเหตุอันจะมีผลต่อตัว
แปรผล  และการนำมาใช้ในการทดสอบโมเดลเชิงสาเหตุหรือโมเดลเชิงโครงสร้าง  ซึ่งใน
การวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบนี้ จะช่วยอธิบายกระบวนการของเหตุและผลที่
เกิดขึ้น ว่าทำไมเหตุจึงเกิดและมีผลกระทบอย่างไร ดังนั้น การวิเคราะห์ค่าอิทธิพลตัวแปร
ส่งผ่านสามารถนำมาใช้ทดสอบความตรงเชิงสาเหตุตามทฤษฎีได้ และยังมีวิธีการใหม่ๆ ที่
นำวิธีการวิเคราะห์นี้ใช้ในการทดสอบด้วย เช่น ใช้ในกระบวนการทดสอบทางจิตวิทยาด้วย
วิธีการทดลอง เป็นการออกแบบการทดลองที่แสดงให้เห็นถึง กระบวนของตัวแปรอิสระที่
มีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม และได้อธิบายสภาพให้เห็นว่า เมื่อใดที่มีการนำตัวแปรส่งผ่านร่วม
ในการศึกษา  ควรนำวิธีนี้ไปเป็นทางเลือกหนึ่งในการวิเคราะห์ (Lazarsfeld, 1955, Baron & 
Kenny, 1986, Rose, et al, 2004 อ้างถึงใน ทัศนีย์ นิลสูงเนิน, 2551) 
 
  
 

c X Y 
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จากรูป  ก. แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสองตัวที่สร้างขึ้น  โดยทั่วไปจะ
พิจารณาจากตัวแปร X ซึ่งสันนิษฐานว่าจะมีผลต่อตัวแปร Y เส้นทาง c จะเรียกว่า total 
effect หรือ อิทธิพลรวมซึ่งจากโมเดลนี้จะไม่มีอิทธิพลของตัวแปรส่งผ่าน 
 
  
 
 
 
 
 
 รูป ข. แสดงรูปแบบโมเดลอิทธิพลตัวแปรส่งผ่าน  ในความสัมพันธ์ของตัวแปร
โดยเริ่มจากการส่งอิทธิพลของตัวแปร X อ้อมผ่านตัวแปร M  ซึ่งเป็นตัวแปรส่งผ่าน และตัว
แปร M จะรับอิทธิพลของตัวแปร X ส่งผ่านไปถึงตัวแปร Y เมื่อมีการเกิดขึ้นของ
กระบวนการดังกล่าวนี้จะถือว่าเป็นกระบวนการอิทธิพลส่งผ่านที่สมบูรณ์  และมีผลให้
เส้นทางอิทธิพลของตัวแปร X ไปถึง Y มีค่าอิทธิพลทางตรงลดลงจากขนาดที่แท้จริง  แต่
ยังคงให้ค่าที่ต่างจากศูนย์ เมื่อมีตัวแปรส่งผ่านเข้ามาควบคุม  
 จากรูป ข. เส้นทาง c' เรียก อิทธิพลทางตรง (direct effect) และตัวแปรส่งผ่าน 
(mediator or intervening variable)  การส่งผ่านอิทธิพลของตัวแปรบางส่วนมีผลให้
เส้นทาง X ไป Y มีค่าอิทธิพลลดลงจากขนาดที่แท้จริง แต่ยังคงให้ค่าที่ต่างจากศูนย์ เมื่อตัว
แปรส่งผ่านเข้ามาควบคุม 
 

2.  ข้ันตอนการวิเคราะห์อิทธิพลส่งผ่าน 
 จากการศึกษาวิธีการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลตัวแปรส่งผ่าน  (Judd & Kenny, 1981, 
Baron & Kendy, 1986 อ้างถึงใน ทัศนีย์ นิลสูงเนิน , 2551) สามารถอธิบายได้ 4 ขั้นตอน 
ดังนี้  
 ขั้นที่ 1 ควรแสดงให้เห็นว่าตัวแปรต้น  X นั้นมีผลให้เกิดผลลัพธ์ในตัวแปรตาม Y 
แสดงได้จากสมการถดถอย โดยตัวแปร X จะเป็นตัวทำนาย (ใช้การประมาณค่าและ
ทดสอบเส้นทาง  c) ในขั้นตอนนี้จะเป็นการกำหนดค่าอิทธิพลของตัวแปรที่สัมพันธ์กัน แต่
อาจจะไม่มีค่าอิทธิพลของตัวแปรส่งผ่าน 

ก. ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปร
ตาม 

c' 

a b 

X Y 

M 

ข. โมเดลอิทธิพลตัวแปรส่งผ่าน 
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 ขั้นที่ 2 ควรแสดงให้เห็นว่าตัวแปรต้น X นั้นมีความสัมพันธ์กับตัวแปรส่งผ่าน 
โดยใช้ M เป็นสัญลักษณ์ซึ่งจะเห็นได้จากสมการถดถอย และใช้ตัวแปร X เป็นตัวแปร
ทำนาย (ใช้การประมาณค่าและทดสอบเส้นทาง a) ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่สำคัญที่จะ
แสดงให้เห็นว่าตัวแปรส่งผ่านสามารถรับอิทธิพลจากตัวแปรต้นไปยังตัวแปรตามได้ 
 ขั้นที่ 3 ควรแสดงให้เห็นว่าตัวแปรส่งผ่านมีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม โดยตัวแปร
ตามใช้ Y เป็นสัญลักษณ์กำหนดในสมการถดถอย และตัวแปร X กับตัวแปร M จะเป็นตัว
แปรทำนาย (ใช้การประมาณค่าและทดสอบเส้นทาง b) ซึ่งตัวแปรส่งผ่านอาจจะไม่มีผลต่อ
ตัวแปรตามมากนัก คือ ตัวแปรส่งผ่านและตัวแปรตามอาจจะสัมพันธ์กัน เนื่องจากทั้งสอง
ตัวแปรเป็นผลอันเกิดจากตัวแปรต้น X ดังนั้น ตัวแปรต้นจะต้องมีการกำหนดและควบคุม
ผลอันจะเกิดจากตัวแปรส่งผ่านและส่งอิทธิพลต่อตัวแปรผลลัพธ์ด้วย  
 ขั้นที่  4 ในการกำหนด M หรือตัวแปรส่งผ่านที่สมบูรณ์  ในกระบวนการ
ความสัมพันธ์ของตัวแปร X และ Y จะต้องมีการควบคุม M (ซึ่งมีผลต่อขนาดอิทธิพลของ
เส้นทาง c') ในส่วนของความสัมพันธ์ตัวแปร X ต่อ Y ค่าอิทธิพลที่เกิดขึ้นจะเป็นศูนย์ โดย
ในขั้นที่ 3 และ 4 การประมาณค่าอิทธิพลจะใช้วิธีการที่เหมือนกัน 
 หากทั้ง 4 ขั้นตอนนี้เกิดขึ้นผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จะไม่เปล่ียนแปลงจาก
สมมติฐาน และตัวแปร M จะเป็นตัวแปรส่งผ่านที่สมบูรณ์ของกระบวนการความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร X กับ  Y ถ้ากรณีที่ขั้นตอนที่ 1 – 3  เกิดขึ้นแต่ขั้นที่ 4 ไม่เกิด อิทธิพลของ
ตัวแปรส่งผ่านที่เกิดบางส่วนจะเป็นเพียงตัวบ่งชี้  ถ้าขั้นที่  2 และขั้นที่ 3 เกิดขึ้น จะ
สามารถลดอิทธิพลทางตรงของ X ต่อ Y และหากในการทดสอบสมมติฐานเส้นทาง ab ให้
ค่าเป็นศูนย์ ซึ่งเป็นการพิจารณาค่าโดยรวม แต่โดยทั่วไปต้องการให้ค่าเกิดขึ้นเท่ากับ .05 
แต่ในการกำหนดค่าแอลฟาที่ใช้ในการทดสอบเส้นทาง a, b นั้น ควรมีค่าต่ำสุดเพียง .0253 
จึงจะถือว่าเป็นความคลาดเคล่ือนประเภท 1  
 Spencer และ Zanna (2005 อ้างถึงใน ทัศนีย์ นิลสูงเนิน , 2551) ได้กล่าวถึงข้อ
พิสูจน์ที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการของอิทธิพลตัวแปรส่งผ่านจาก 3 วิธี ดังนี้         
 1.  การออกแบบวิธีการวัดอิทธิพลตัวแปรส่งผ่าน คือ  เมื่อมีการวัดและปรับตัว
แปรอิสระให้เหมาะสมและวัดค่าอิทธิพลของตัวแปรส่งผ่านแล้ว จากนั้นก็วัดตัวแปรตาม 
ซึ่งต้องมีการกำหนดว่าจะให้ค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามนั้นมีค่าเท่าใด  
เมื่อใส่ตัวแปรส่งผ่านเข้าไป ในขั้นนี้จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องทำการวัดค่าของตัวแปรอิทธิพล
ส่งผ่านให้ได้ ซึ่งค่าของตัวแปรส่งผ่านนี้ไม่ได้เกิดจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยบังเอิญ แต่มี
ข้อเสนอแนะว่าเป็นวิธีที่มีความยุ่งยากในการวัดค่าอิทธิพลของตัวแปรส่งผ่าน กล่าวคือ 
การปรับให้ตัวแปรส่งผ่านอยู่อย่างเหมาะสมนั้นทำได้ยาก                                                                                                   
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 2.  การออกแบบการทดลองโมเดลเชิงสาเหตุ คือ การวิเคราะห์ที่แสดงให้เห็นถึง
กระบวนการ จัดการกับตัวแปรอิสระให้มีอิทธิพลต่อตัวแปรส่งผ่านอย่างเหมาะสม และควร
มีข้อพิสูจน์ที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการจัดการกับตัวแปรส่งผ่านที่ชัดเจน และเป็นวิธีการที่ไม่
ยุ่งยาก 
 3.  การออกแบบกระบวนการของอิทธิพลตัวแปรส่งผ่าน คือ การแสดงให้เห็น
ถึงการจัดการตัวแปรอิสระให้มีอิทธิพลต่อตัวแปรส่งผ่าน และต้องแสดงให้เห็นว่าตัวแปร
อิสระกับตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ต่อกันโดยผ่านตัวแปรส่งผ่าน สามารถนำมาใช้ในกรณี
ที่กระบวนการวิเคราะห์อิทธิพลส่งผ่านนั้นยากเกินไป แต่สามารถจัดการปรับตัวแปรได้ง่าย 

3.  การวัดค่าอิทธิพลตัวแปรส่งผ่าน 
 ในการวัดอิทธิพลตัวแปรส่งผ่าน (mediation) ที่เป็นอิทธิพลทางอ้อม ด้วยการหา
ข้อพิสูจน์วิธีการลดอิทธิพลของตัวแปรเหตุอันจะมีผลต่อตัวแปรตาม หรือที่เรียกว่า c - c' 
ในความต่างของอิทธิพลที่เกิดขึ้นนี้ตามทฤษฎีนั้นจะเป็นไปในเรื่องของการสร้างอิทธิพล
จากตัวแปร X ไปหา M และอิทธิพลจากตัวแปร M ไปหา Y หรือเรียกว่าเส้นทาง ab ดังนั้น 
ab จึงมีค่าประมาณ c - c' โดยอาจให้ค่าที่เท่ากันเมื่อ  
  1) ใช้ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (multiple regression) หรือโมเดล
สมการโครงสร้างที่ไม่มีตัวแปรแฝง 
  2)  ใช้ในกรณีที่ไม่มีการขาดหายของข้อมูล (missing data)   
  3)  ใช้กับสมการที่ใช้ความแปรปรวนร่วมกัน (covariate)  
 อย่างไรก็ตาม ข้อ 1 และ 2 จะใช้สำหรับสมการการประมาณค่าเท่านั้น โดยใช้
โมเดลพหุระดับการวิเคราะห์โลจิสติก และโมเดลสมการโครงสร้างที่ไม่มีตัวแปรแฝง 
 Sobel (1982 อ้างถึงใน ทัศนีย์  นิลสูงเนิน , 2551) ได้สร้างสมการทดสอบความ
คลาดเคล่ือน ด้วยวิธีการประมาณค่า ดังนี้ 

         
2b         +    

2a               
   
  โดย   as      คือ   ความคลาดเคล่ือนของเส้นทาง a   

           bs      คือ   ความคลาดเคล่ือนของเส้นทาง b  

 Sebel ได้ทดสอบอิทธิพลทางอ้อมด้วยการแบ่งกำลังสองของเส้นทาง ab และ
สร้างอัตราส่วนเส้นทาง a ด้วยสถิติทดสอบ z – test เช่น  ค่าที่ได้มากกว่า 1.96  จะมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และข้อสันนิษฐานเกี่ยวกับความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
standard error จะนำมาใช้ได้จริงกรณีที่เส้นทาง a, b เป็นอิสระ ใช้วิธีการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ  โดยได้นำมาใช้ในการหาค่ามาตรฐานหรือไม่มาตรฐานของค่าความเช่ือมั่นที่ได้ 
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 ในการคำนวณหาค่าอิทธิพลส่งผ่าน จะคำนวณเป็นค่าสัดส่วนอิทธิพลของตัว
แปรส่งผ่านหรือ 1 – ab/c โดยในการวัดข้อมูลตามทฤษฎีข้อมูลที่ได้จะไม่มีความแน่นอนจึง
ไม่ควรนำไปใช้ เพราะจะทำให้เส้นทาง c ได้ค่าที่น้อย แต่วิธีการทดสอบนี้ยังนิยมใช้กัน
อย่างแพร่หลาย  
 4.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรส่งผ่าน  
 จากการศึกษางานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรส่งผ่านนั้น ในงานวิจัยของไทย 
พบว่า ทัศนีย์ นิลสูงเนิน (2551) ได้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาโมเดลตัวแปรส่งผ่านหรือตัวแปร
กำกับของลักษณะงานและรูปแบบชีวิตในการอธิบายอิทธิพลของระดับการศึกษาที่มีต่อ
ระดับสุขภาพตามการรายงานตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจและศึกษาตัวแปร
รูปแบบชีวิตในฐานะที่เป็นตัวแปรส่งผ่านหรือตัวแปรกำกับ ศึกษาตัวแปรลักษณะงานใน
ฐานะที่เป็นตัวแปรส่งผ่านและทดสอบเปรียบเทียบโมเดลตัวแปรส่งผ่านหรือตัวแปรกำกับ
ในการอธิบายอิทธิพลของระดับการศึกษาที่มีต่อระดับสุขภาพตามการรายงานตนเอง และ
ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ในรูปอิทธิพลส่งผ่านจากตัวแปรระดับการศึกษาที่สำเร็จ
ผ่านตัวแปรลักษณะงานและรูปแบบชีวิตต่อระดับสุขภาพตามการรายงานตนเอง โดยตัว
แปรลักษณะงานมีอิทธิพลมากกว่ารูปแบบชีวิต และพบว่าโมเดลตัวแปรส่งผ่านและโมเดล
ตัวแปรกำกับมีความตรงค่อนข้างดี โดยโมเดลตัวแปรส่งผ่านมีความตรงสูงกว่าเล็กน้อย 
และให้ค่าขนาดอิทธิพลสูงกว่าโมเดลกำกับของรูปแบบชีวิต  
 จากการศึกษางานวิจัยของต่างประเทศเกี่ยวกับตัวแปรส่งผ่าน พบว่า Deemer 
และคณะ (2009) ได้ทำวิจัยเพื่อศึกษาบทบาทของตัวแปรการกำหนดเป้าหมายอย่าง
ชำนาญและตัวแปรความคาดหวังในผลลัพธ์ของการวิจัยในฐานะที่เป็นตัวแปรส่งผ่าน
ระหว่างส่ิงแวดล้อมในการฝึกการปฏิบัติการวิจัยกับความสนใจในการทำวิจัย ด้วยการ
ทดสอบโมเดลการรู้คิดทางสังคม และผลการวิจัยพบว่า จากการทดสอบค่าไค-สแควร์ (2) 
แสดงให้เห็นว่าทั้งตัวแปรการกำหนดเป้าหมายอย่างชำนาญและตัวแปรความคาดหวังใน
ผลลัพธ์ของการวิจัยเป็นตัวแปรส่งผ่านความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงแวดล้อมในการฝึกการ
ปฏิบัติการวิจัยกับความสนใจในการทำวิจัย โดยที่ การกำหนดเป้าหมายอย่างชำนาญเป็น
ตัวแปรส่งผ่านระหว่างส่ิงแวดล้อมในการฝึกการปฏิบัติการวิจัยกับความสนใจในการทำวิจัย 
และเมื่อทดสอบอิทธิพลทางอ้อมพบว่า การกำหนดเป้าหมายอย่างชำนาญเป็นตัวแปร
ส่งผ่านระหว่างส่ิงแวดล้อมในการฝึกการปฏิบัติการวิจัยกับความคาดหวังในผลลัพธ์ของ
การวิจัย   และความคาดหวังในผลลัพธ์ของการวิจัยเป็นตัวแปรส่งผ่านระหว่างการกำหนด
เป้าหมายอย่างชำนาญกับความสนใจในการทำวิจัย   
 นอกจากนี้ยังมีทีมวิจัย Barnard และคณะ (2008) ได้ทำวิจัยเพ่ือศึกษาบทบาท
ของพฤติกรรมการเรียนรู้ออนไลน์แบบกำกับตนเองในฐานะที่เป็นตัวแปรส่งผ่านระหว่าง
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การรับรู้ในบทเรียนออนไลน์ด้วยการส่ือสารและการร่วมมือกันเรียนรู้กับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการเรียนรู้ออนไลน์แบบกำกับตนเองในฐานะที่
เป็นตัวแปรส่งผ่านระหว่างการรับรู้ในบทเรียนออนไลน์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีขนาด
อิทธิพลค่อนข้างต่ำ และเมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงของการรับรู้ในบทเรียนออนไลน์ของ
ผู้เรียนด้วยการส่ือสารและการร่วมมือกันเรียนรู้ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะมีขนาด
อิทธิพลสูงกว่า  

จากผลการศึกษางานวิจัยที่ศึกษาผ่านตัวแปรส่งผ่าน แสดงให้เห็นถึงผลของการ
ทดสอบว่าตัวแปรส่งผ่านที่ผู้วิจัยได้ศึกษาจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
นั้น เมื่อมีการตรวจสอบความตรงของโมเดลจากข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว ผลสามารถเป็นไป
ได้ทั้งสองกรณี คือ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ทั้งนี้อาจเกิดจากปัจจัยอื่นที่เข้ามาเกี่ยวข้องได้แก่ ความรัดกุมในการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ความแตกต่างของบริบทการศึกษา หรือจำนวนของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา เป็นต้น สำหรับในการวิจัยเพื่อพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของ
ประสิทธิผลการทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีกระบวนการสะท้อนคิดเป็นสาเหตุและมี
ตัวแปรส่งผ่านและตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในครั้งนี้ เนื่องจากผล
การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนั้นยังไม่ชัดเจนและมีความคลุมเครือที่ต้อง
ใช้การศึกษาผ่านการวิจัยภาคสนามช่วยในการตรวจสอบตัวแปรส่งผ่านเพิ่มเติมก่อน
ดำเนินการตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ต่อไป 
 
2.3 การบริหารงานวิจัย 

การบริหารงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาที่มีการบูรณาการร่วมกับศาสตร์สมัยใหม่
ด้วยวิธีการจัยแบบผสมวิธี ที่มีการนำเทคนิคเฉพาะของแบบวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการ
พัฒนาเป็นทฤษฎีฐานราก (GTM) มาบูรณาการร่วมกันกับเทคนิคเฉพาะของการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (SEM) และนำไปสู่การ
พัฒนาเส้นทางการทำวิจัยทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
สังคมได้จริง ทั้งนี้เนื่องจากการวิจัยในแผนแบบนี้มีการทดสอบความตรงของข้อมูลกับ
สภาพที่เป็นจริงในสังคมหรือเรียกว่าการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อให้สะดวกและง่ายต่อการทำความเข้าใจจึงนำเสนอเป็นแผนภาพ
ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 2.21 แผนแบบการวิจัย 
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แนวทางการวาดโมเดลเชิงสาเหตุ  
 สัญลักษณ์ที่ใช้ในโมเดลเชิงสาเหตุ (Causal Model) 

 

 
ภาพที่ 4.22 ตัวอย่างการวาดโมเดลการวิจัยที่เป็นโมเดลเชิงสาเหตุ 
ท่ีมา: โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยฯ ศูนย์อาเซียนศึกษา มจร 

                             (วันที่ 22-23 สิงหาคม พ.ศ.2560) 
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การประเมินงานวิจัย 
นักวิธีวิทยาการวิจัยกับความสามารถในการประเมินงานวิจัยย่อมเป็นส่ิงท่ีคู่กัน การเป็น

นักวิจัยท่ีมีความเช่ียวชาญนั้นไม่ใช่เพียงเพื่อทำวิจัยเป็น หากแต่ต้องมีความสามารถในการประเมิน
งานวิจัยให้เป็นด้วย จึงจะถือได้ว่าเป็นนักวิจัยท่ีมีความรู้และความสามารถรอบด้านเกี่ยวกับการวิจัย
อย่างแท้จริง แนวทางในการประเมินคุณภาพงานวิจัยนั้นกำหนดไว้เพื่อพัฒนาคุณภาพของงานวิจัย
และเพื่อตัดสินคุณภาพและคุณค่าของงานวิจัย รวมท้ังเป็นการตรวจสอบศักยภาพของนักวิจัยเพื่อ
นำไปสู่การพัฒนาการเป็นนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ และสามารถผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและประเทศชาติต่อไป ในท่ีนี้เป็นการนำเสนอการประเมินงานวิจัยด้วย 
“สามมิติของการวิจัยเชิงประจักษ์” โดยท่ี ธีระ อาชวเมธี (2541 อ้างถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2549)  ได้เสนอ
ว่า การวิ จัยเชิงประจักษ์มี  3 มิ ติ คือ มิ ติทางความรู้  (epistemological dimension)  มิ ติทางวิธีการ 
(methodological dimension) และมิ ติทางประโยชน์  (practical dimension) แสดงได้ ดังภาพ
ต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

                       สามมิติของการวิจัยเชิงประจักษ์ 
 
 
             ภาพท่ี 4.23 สามมิติของการวิจัยเชิงประจักษ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Y (วิธีการ) Z (ประโยชน์) X (ความรู)้ 
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     สรุปเส้นทางสู่นักวิธีวิทยาการวิจัยทางพระพุทธศาสนา 
1. การออกแบบการวิจัยที่พัฒนาเปนทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) 

 
2. จากทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) สูโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
 (Structural Equation Model) 

 
3. การวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุโดยใช LISREL 

 
 
 
ภาพที่ 2.24  เส้นทางสู่นักวิธีวิทยาการวิจัยทางพระพุทธศาสนา 
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2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.1 งานวิจัยที่พัฒนาตามกระบวนการต้นแบบ 
 อรุณรัตน์ วิไลรัตนกุล ได้ทำวิจัยเรื่อง โมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธ
ในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
คุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา ๒) เพ่ือสร้างและ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิก
ผันสำหรับสถานศึกษา ๓) เพื่อนำเสนอโมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคม
นวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ การวิจัยเชิง
คุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา ได้จากการเลือก
แบบเจาะจง จำนวน ๑๒ คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะที่ ๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ นักวิชาการด้านพุทธบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
สถานศึกษา โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา และระยะที่  ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามเพื่อ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิก
ผันสำหรับสถานศึกษา กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๑๐ คน ต่อ ๑ 
จำนวนเส้นทางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดล ทั้งหมด ๔๓ เส้นทาง ดังนั้น 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม ควรมีขนาด ๔๕๐ คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบ
บรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมด้วย
โปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า ๑. องค์ประกอบคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคม
นวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษาประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) คุณลักษณะ
ผู้นำสังคมยุคพลิกผัน ๒) คุณลักษณะผู้นำเชิงนวัตกรรม ๓) คุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธ ๔) 
คุณลักษณะผู้นำนวัตกรรมเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผัน จึงจะเกิดเป็นคุณลักษณะ
ผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผัน ได้แก่ ความชัดเจน การทำงานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การเป็นผู้มีปัญญา การสร้างบรรยากาศ
ร่วมที่ดี ๒. โมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับ
สถานศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
และผลที่จะนำไปสู่คุณลักษณะผู้นำนวัตกรรมเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผัน 
ประกอบด้วย ๑) คุณลักษณะผู้นำสังคมยุคพลิกผัน ๒) คุณลักษณะผู้นำเชิงนวัตกรรม ๓) 
คุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธ ๔) คุณลักษณะผู้นำนวัตกรรมเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผัน 
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และผลการตรวจสอบพบว่า มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเหมาะสม และ 
๓. โมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา
ที่นำเสนอเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (Chi-square = ๗๒.๕๓, df = ๕๖, p = .๐๖๗๙๐, GFI = .๙๘๒, AGFI = .๙๔๖, 
RMR = .๐๒๖) สามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณลักษณะผู้นำนวัตกรรมเชิงพุทธใน
สังคมนวัตกรรมพลิกผันได้ร้อยละ ๙๕.๔๐ แสดงว่า คุณลักษณะผู้นำสังคมยุคพลิกผัน 
คุณลักษณะผู้นำเชิงนวัตกรรม และคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธ สามารถส่งเสริมใ ห้เกิด
คุณลักษณะผู้นำนวัตกรรมเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันได้ และมีคุณลักษณะผู้นำเชิง
พุทธเป็นตัวแปรส่งผ่านในโมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิก
ผันสำหรับสถานศึกษา โดยสรุปองค์ความรู้การวิจัย คือ BIRD Model 

พระครูธำรงวงศ์วิสุทธิ์ (ธีรศักดิ์ ธีรสกฺโก) ได้ทำวิจัยเรื่อง โมเดลการพัฒนาการ
จัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษา
องค์ประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย  
๒) เพื่อพัฒนาโมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะ
สงฆ์ไทย ๓) เพื่อนำเสนอโมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธ
ของคณะสงฆ์ไทย ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อขยาย
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญคือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ได้
จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๑๐ คน เครื ่องม ือวิจ ัย  ค ือ แบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะที่ ๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ คือ นักวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาการ
จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และระยะที่ ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการ
ใช้แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
๑๕ คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดล ทั้งหมด 
๒๙ เส้นทาง ดังนั ้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที ่เหมาะสม ควรมีขนาด ๔ ๓๕ คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
วิเคราะห์เพื ่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ
วิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISRELผลการวิจัยพบว่า ๑. 
องค์ประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย 
ประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ 
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สงเคราะห์ เกื้อกูล พัฒนา บูรณาการ ๒) หลักวิถีพุทธ (สังคหวัตถุ ๔) ได้แก่ โอบอ้อมอารี 
(ทาน) วจีไพเราะ (ปิยวาจา) สงเคราะห์ชุมชน (อัตถจริยา) วางตนพอดี (สมานัตตตา) และ 
๓) การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย  ได้แก่ สร้างความรู้รัก
สามัคคี ปลูกความศรัทธาเล่ือมใส เชื่อมจิตใจคณะสงฆ์กับชุมชน และพัฒนาเครือข่ายจิต
อาสา ๒. โมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย ที่
พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลที่จะ
นำไป สู่การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ ไทย 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ๒) หลักวิถีพุทธ (สังคห
วัตถุ ๔) และ ๓) การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย  ผลการ
ตรวจสอบพบว่า มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเหมาะสม ๓. โมเดลการ
พัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย ที่นำเสนอเป็นโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 
๓๗.๑๘ , df = ๒๕ , p = .0๕๕ , GFI = .98๖, AGFI = .9๕6 , RMR = .0๓๔) สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทยได้
ร้อยละ ๙๕.๒๐ แสดงว่า การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์สามารถส่งเสริมให้
เกิดการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทยโดยมีหลักวิถีพุทธ (สังคห
วัตถุ ๔) เป็นตัวแปรส่งผ่านในโมเดล เชิงสาเหตุการพัฒนาการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย 

สุกัญญา  มโนบาล ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบูรณาการศาสตร์การประเมิน
สุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพ่ือการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อศึกษารูปแบบการบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการ
อ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้  ๒) เพื่อสร้างและทดลองรูปแบบการบูร
ณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพ่ือ
การเรียนรู้ ๓) เพ่ือนำเสนอรูปแบบการบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวม
โดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้ ใช้วิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ใช้
การวิจัยเชิงปริมาณเพื่อขยายผลวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ โดยระยะที่ ๑ 
ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ ผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนา ด้านการประเมิน
สุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตา ด้านการแพทย์ทางเลือก และสุขภาพแบบองค์
รวม จำนวน ๕ รูป/คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ระยะที่ ๒ เป็นการวิจัยกึ่งทดลองใช้คู่มือการอบรม 
กลุ่มตัวอย่างคำนวณจากสูตรของ Daniel Soper เลือกแบบเฉพาะเจาะจงผู้เข้าอบรมเชิง
ปฏิบัติการการประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตาบูรณาการกับหลักอริยสัจ 
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๔ จำนวน ๑๐๐ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยายและการทดสอบค่าที และ
การสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิที ่ได้จากการเลือกแบบเจาะจง  จำนวน ๙ รูป/คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  และระยะที่ ๓ ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่ม
ตัวอย่างนักอ่านม่านตาอาสาสมัครวิจัยของชมรมนักอ่านม่านตาแห่งประเทศไทยจำนวน 
๑๐๐ รูป/คน เลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง และทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL 
ผลการวิจัยพบว่า ๑.รูปแบบการบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดย
การอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย กระบวนการประเมิน
สุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตาตามกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ (PAOR) 
ได้แก่ วางแผน (Plan) ลงมือปฏิบัติ (Act) สังเกตผล (Observe) และ สะท้อนผล 
(Reflect) เป็นกิจกรรมพื้นฐานที่ส่งผ่านการบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพ
แบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ ประกอบด้วย (๑) รู้ทุกข์ โรคกาย
ใจ (๒) สมุทัย วินิจฉัยโรค (๓) นิโรธ ดับเหตุเกิดโรค และ (๔) มรรค การใช้ปัญญา
รักษาโรค เชื่อมโยงสู่ผลคือ การเรียนรู้แบบองค์รวม ประกอบด้วย (๔.๑) รู้และเข้าใจ
ระดับสุขภาพกายของตน (๔.๒) รู้จิตเท่าทันอารมณ์ที่ทำให้เกิดโรค (๔.๓) รู้สังคมคบและ
เคารพมิตรดี และ (๔.๔) รู้ความผาสุกทางจิตวิญญาณ ๒. รูป แบ บ การบู รณ าการ
ศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการ
เรียนรู้ ที่สร้างขึ้นสำหรับการทดลองประกอบด้วยความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นคือ การ
อ่านม่านตาแบบองค์รวมที่เน้นการจัดกิจกรรมภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติและภาคสนามเพ่ือ
นำไปสู่ตัวแปรตามคือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มีความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ ประเมินผล 
และให้คำปรึกษาเพ่ือประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ ผลการทดลองเปรียบเทียบก่อนและ
หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตา
กับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยที่
หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตา
กับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้ (  =๔๙.๒๕) มีคะแนนสูงกว่าก่อนการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ (  =๑๙.๑๕)  สำหรับความพึงพอใจต่อการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านวิทยากร ด้านเนื้อหา และด้านผลลัพธ์ และ ๓. ผล
การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า  ๑) 
โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-
square = ๓๖.๙๔, df=๒๕, p=.๐๕๘, GFI=.๙๔๔, AGFI=.๘๒๕, RMR=.๐๘๓) อธิบายความ
แปรปรวนของการเรียนรู้แบบองค์รวม ได้ร้อยละ ๘๖.๗๐ และอิทธิพลจากกระบวนการ
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ประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตาต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมทั้งทางตรง
และทางอ้อมผ่านหลักอริยสัจ ๔ มีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง = .๑๘๑ 
และอิทธิพลทางอ้อม = .๔๔๘ ตามลำดับ เป็นที่น่าสังเกตว่าขนาดอิทธิพลทางอ้อมของ
กระบวนการประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตา (HIP) ที่มีต่อการเรียนรู้แบบ
องค์รวม (HL) สูงถึงประมาณ ๒.๕ เท่าของอิทธิพลทางตรง  โดยผ่านตัวแปรหลักอริยสัจ ๔ 
(FNT) แสดงว่า ตัวแปรหลักอริยสัจ ๔ (FNT) เป็นตัวแปรส่งผ่าน (Mediator) ในโมเดลการบูร
ณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพ่ือ
การเรียนรู้ 
 กมลลักษณ์ โพธิอรุณพัชญ์ ได้ทำวิจัยเรื่อง โมเดลประสิทธิผลนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยสำหรับการเป ล่ียนแปลงของโลกใน
สถานะการณ์โควิด-๑๙  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบทักษะในด้านการเรียนการสอนของนักศึกษา
แพทย์แผนไทยกลุ่มทดลองก่อนและหลังได้รับโปรแกรมการเรียนการสอนด้วยระบบ
ออนไลน์และพัฒนาโมเดล ๓) เพื่อนำเสนอโมเดลประสิทธิผลนวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ใช้วิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ใช้การวิจัย
เชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ การวิจัย
เชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนา ด้านนวัตกรรมและผุ้เชี่ยวชาญ
ด้านการแพทย์แผนไทย จำนวน ๙ รูป/คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะที่ ๒ การวิจัยกึ่งทดลอง 
กลุ่มตัวอย่างคำนวณจากสูตรของ Daniel Soper เลือกแบบเฉพาะเจาะจงผู้เข้าอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ ด้วยการแพทย์แผนไทย จำนวน ๑๑๖ รูป/
คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยายและการทดสอบค่าที และการสนทนากลุ่มโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา และระยะที่ ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างนักศึกษาที่เรียนแพทย์
แผนไทยของสถาบันคลินิกแพทย์แผนไทยอโรคยาศาสตร์จำนวน ๑๑๖ รูป/คน เลือกแบบ
เจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
วิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์
ขนาดอิทธิพลทางตรง และทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า ๑. นวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยสำหรับการเปล่ียนแปลงของโลกในสถานะการณ์
โควิด-19 ประกอบด้วย กระบวนการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรมในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ มี ๔ 
องค์ประกอบ คือ ๑) นวัตกรรมในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ๒) กระบวนการเรียนการสอนแพทย์
แผนไทย ๓) พุทธวิธีในการสอน และ ๔) ประสิทธิผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ๒. 
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รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่  ที่สร้างขึ้นสำหรับ
การทดลองประกอบด้วยความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นคือ การเรียนการสอนแพทย์แผน
ไทยที่เน้นการจัดกิจกรรมภาคทฤษฎี ในด้านของการปฏิบัติและภาคสนามยังคงจำเป็นต้อง
มีการเรียนการสอนระบบออนไซด์ เพื่อฝึกปรือฝีมือในแต่ละสาขาวิชา ตัวแปรตามคือ 
ผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียน  ความพึงพอใจ การนำไปใช้ประโยชน์ และการพัฒนาทางวิชาชีพ 
ผลการทดลองเปรียบเทียบก่อนและหลังการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐาน
วิถีชีวิตใหม่ผ่านแอพพลิเคชั่นเพื่อการเรียนรู้มีค่าทีเท่ากับ 165.89 แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยหลังจากการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐานวิถี
ชีวิตใหม่ เพ่ือการเรียนการสอนมีค่า (  = 72.13) มีคะแนนสูงกว่าก่อนการเรียนการสอน 
(  = 25.2๗)  สำหรับความพึงพอใจต่อการเรียนการสอนผ่านแอพพลิเคชั่นภาพรวมอยู่
ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านนวัตกรรม และด้านพุทธธรรม
ด้วยลีลาในการสอน และ ๓. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า  ๑) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์   (Chi-square = ๘๗.๑๑๖, df = ๗๐, p = .๐๘๑๐, GFI = .๙๕๒, 
AGFI = .๙๑๘, RMR = .๑๙๖) อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลนวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนได้ร้อยละ ๙๒.๔๐ แสดงว่า ตัวแปรภายในโมเดล คือ นวัตกรรมในยุคฐานวิถี
ชีวิตใหม่ กระบวนการเรียนการสอนแพทย์แผนไทย พุทธวิธีในการสอน สามารถส่งเสริมให้
เกิดประสิทธิผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยมีหลักพุทธวิธีในการสอน เป็นตัว
แปรส่งผ่าน (Mediator) ในโมเดลประสิทธิผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผน
ไทยในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 
 ทิพย์วรรณ  สุพิเพชร ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารรมณียสถาน
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาต้นแบบการ
บริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ๒) เพื่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๓) 
เพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิง
คุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที ่ ๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๑๒ รูป/
คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบ
อุปนัยระยะที ่ ๒ การวิจ ัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ ่มโดยผู ้ทรงคุณวุฒ ิ คือ 
นักวิชาการด้านพุทธบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา โดยใช้
การเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และ
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ระยะที่ ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามเพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารรมณีย
สถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ 
Hair และคณะ (1998)  คือ ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๗ คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทางแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดลกรอบแนวคิดทั้งหมด ๔๓ เส้นทาง ดังนั้น ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม ควรมีขนาด ๒๘๗ คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง และทางอ้อมด้วย
โปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า 1. ต้นแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย ๔ ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยแวดล้อมในการ
บริหารสถานศึกษา 2) กลไกการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 3) หลักสัปปายะ 
๗ 4) การบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 2. 
รูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่พัฒนาขึ้น
มีองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลที่จะนำไปสู่การ
บริหารรมณียสถาน ประกอบด้วย ๑) ปัจจัยแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา ๒) 
กลไกการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 3) หลักสัปปายะ ๗ และผลการตรวจสอบ
พบว่า มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเหมาะสม และ 3. รูปแบบการบริหาร
รมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที ่นำเสนอเป ็นโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square 
= ๑๑๔.๙๘, df = ๙๓, p = .0๖๑, GFI = .9๕๕, AGFI = .๙๒๕, RMR = .0๑๘) สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของการบริหารรมณียสถาน ได้ร้อยละ ๙๒.๑๐ แสดงว่าปัจจัย
แวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา กลไกการจัดการส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา และ
หลักสัปปายะ ๗สามารถส่งเสริมให้เกิดการบริหารรมณียสถานได้ และมีหลักสัปปายะ ๗ 
เป็นตัวแปรส่งผ่านในรูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

ณัฐนิชา เจ๊ะดอเราะ ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถี
พุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อ
ศึกษาองค์ประกอบของปัจจัยที่มีผลต่อระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ๒) เพื ่อพัฒนาโมเดลระบบนิเวศการ
เรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ๓) เพื่อ
นำเสนอโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษา ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อ
ขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้
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ข้อมูลสำคัญคือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา ได้จากการเลือกแบบเจาะจง 
จำนวน ๑๒ คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้าง
ข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะที่ ๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
คือ นักวิชาการด้านพุทธบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา โดย
ใช้การเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และ
ระยะที่ ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความตรงของโมเดล
ระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Hair และคณะ (1998)  คือ ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๑
0 คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดล  ทั้งหมด 45 
เส้นทาง ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม ควรมีขนาด 450 คน วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรงและ
ทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของปัจจัยที่มีผลต่อ
โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ครูผู้สอน 2) การเรียนรู้ 3) การมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) ปัญญาวุฒิธรรม 5) ระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ จึงจะ
เกิดเป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบต่าง ๆ ได้แก่ การเรียนรู้ที่แตกต่าง การเรียนรู้ที่เกื้อกูล
กัน การเรียนรู้ตามศักยภาพและการเรียนรู้แบบรอบด้าน 2. โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมี
องค์ประกอบที่เป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลที่จะนำไปสู่ระบบ
นิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ ประกอบด้วย ๑) ครูผู้สอน  ๒) การเรียนรู้ 3) การมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง 4) ปัญญาวุฒิธรรม และผลการตรวจสอบพบว่า มีความเป็นไปได้ มี
ความถูกต้อง และมีความเหมาะสม และ 3. โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ที ่นำเสนอเป ็นโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square 
= 91.93, df = 72, p = .057, GFI = .978, AGFI = .947, RMR = .014) สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธได้ร้อยละ 91.60 แสดงว่า
ครูผู้สอน การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และปัญญาวุฒิธรรมสามารถส่งเสริมให้
เกิดระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธได้ และมีหลักปัญญาวุฒิธรรมเป็นตัวแปรส่งผ่านในโมเดล
ระบบนิ เวศการเรียนรู้วิถีพุทธใน โรงเร ีย นส ังก ัดสำน ัก งาน เขตพื ้นที ่ก ารศ ึกษา
ประถมศึกษา 
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 พระมหากิตติมศักดิ์   ถิรวชิโร (กล่ันแสง) ได้ทำวิจัยเรื่อง โมเดลสมการ
โครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการโมเดลสมการโครงสร้างการ
พัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ๒) เพื่อ
สร้างและตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตาม
หลักพุทธธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ๓) เพ่ือนำเสนอโมเดลสมการโครงสร้าง
การพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาใช้วิธี
วิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื ่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
แบ ่งเป ็น  ๓ ระยะ คือ  ระยะที่  ๑ -๒ ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ 
นักวิชาการด้านการศึกษา จำนวน ๔ รูป/คน พระภิกษุ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่ร่วม
โครงการ จำนวน ๑๐ รูป/คน และกลุ่มเป้าหมายในการสนทนากลุ่ม จำนวน ๙ รูป/คน ได้
จากการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะที่ ๓ ใช้
การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน ๔๗๐ คน ได้จากการสุ่มแบบ ๒ ขั้นตอน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและทดสอบสมมติฐานการวิจัยด้วยการตรวจสอบความ
ตรงของโมเดลสมการโครงสร้างโดยใช้โปรแกรมลิสเรลผลการวิจัยพบว่า ๑. องค์ประกอบ
ของการโมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของ
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี ๔ องค์ประกอบ คือ ๑) กระบวนการ ๗ กิจวัตรความดี 
๒) กระบวนการพัฒนา PDCA ๓) หลักพุทธธรรม และ ๔) สมรรถนะของนักเรียน ๒. 
โมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก ๒ ตัวแปร ได้แก่ ๑) กระบวนการ 
7 กิจวัตรความดี และ ๒) กระบวนการพัฒนา PDCA ตัวแปรสังเกตได้ของกระบวนการ 7 
กิจวัตรความดี มี ๗ ตัวแปร ได้แก่ ๑) การรักษาศีล ๕ ๒) การสวดมนติ นั่งสมาธิ ๓) 
จัดเก็บห้องนอนห้องน้ำให้สะอาดเป็นระเบียบ๔) คิดดีด้วยการจับดีคนรอบข้าง ๕) พูดดี
ด้วยการพูดจาไพเราะ ๖) ทำดีบำเพ็ญประโยชน์หรือออมบุญ ๗) ร่วมกิจกรรมชั่วโมงสุข
จริงหนอ ตัวแปรสังเกตได้ของกระบวนการพัฒนา PDCA  มี ๔ ตัวแปร ได้แก่ ๑) การ
วางแผน Plan ๒) การปฏิบัติตามแผน Do ๓) การตรวจสอบ Check ๔) การดำเนินการ 
Action ตัวแปรแฝงภายใน ๒ ตัวแปร ได้แก่ ๑) สมรรถนะของนักเรียน และ ๒) หลักพุทธ
ธรรม ตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะของนักเรียน มี ๖ ตัวแปร ได้แก่ ๑) สมรรถนะการ
จัดการตนเอง ๒) สมรรถนะการส่ือสาร ๓) สมรรถนะการรวมพลังทำงานเป็นทีม ๔) 
สมรรถนะการคิดขั้นสูง ๕) สมรรถนะการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ๖) สมรรถนะการอยู่
ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน ตัวแปรสังเกตได้ของหลักพุทธธรรม มี ๓ ตัว
แปร ได้แก่ ๑) พัฒนาระดับความสัมพันธ์ทางสังคม ๒) พัฒนาจิตใจ ๓) พัฒนาความรู้
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ความเข้าใจ และ ๓. โมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธ
ธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-
square = 117.154, df= 94, p= .0532, GFI=.976, AGFI=.946, RMR=.0135) สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะของนักเรียน ได้ร้อยละ 87.40 แสดงว่า กระบวนการ 
๗ กิจวัตรความดี กระบวนการพัฒนา PDCA และหลักพุทธธรรมสามารถส่งเสริมให้เกิด
สมรรถนะของนักเรียนได้  โดยมีหลักพุทธธรรมเป็นตัวแปรส่งผ่านในโมเดลสมการ
โครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 ไพโรจน์  กันทพงษ์ ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลประสิทธิผลการบริหารงาน
ลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาปัจจัย
องค์ประกอบที ่มีผลต่อการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จังหวัด
ปทุมธานี ๒) เพื่อพัฒนาโมเดลประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  จังหวัดปทุมธานี ๓) เพื่อนำเสนอโมเดลประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ การวิจัยเชิง
คุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานลูกเสือ ได้จากการเลือก
แบบเจาะจง จำนวน 12 คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์  วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะที่ ๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ผู้อำนวยการลูกเสือโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ ทางการลูกเสือ  โดยใช้การ
เลือกแบบเจาะจง จำนวน 9 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  และระยะ
ที่  ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดล
ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี กำหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Hair และคณะ (1998)  คือ ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๑0 คน ต่อ ๑ 
จำนวนเส้นทางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดลทั้งหมด 62 เส้นทาง ดังนั้น 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม ควรมีขนาด 620 คน  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบ
บรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมด้วย
โปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของปัจจัยที่มีผลต่อโมเดลประสิทธิผล
การบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 7 ปัจจัย 
ได้แก่ 1) ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูก เสือ 2) ด้านคุณลักษณะลูกเสือ 3) ด้าน
คุณลักษณะผู้กำกับ 4) ด้านคุณลักษณะผู้บริหาร 5) วงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA 6) 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (อิทธิบาท4) 7) ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือ 2.โมเดล
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ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานีที่พัฒนาขึ้นมี
องค์ประกอบที่ เป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลที่จะ นำไปสู ่
ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือ ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
2) ด้านคุณลักษณะลูกเสือ 3) ด้านคุณลักษณะผู้กำกับ 4) ด้านคุณลักษณะผู้บริหาร 
5) วงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA 6) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (อิทธิบาท4)  และผลการ
ตรวจสอบพบว่า มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเหมาะสม และ 3. โมเดล
ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานีที่นำเสนอ
เป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง ประจักษ์ 
(Chi-square = 127.77 , df = 104, p = .057 , GFI = .982, AGFI = .953 , RMR = 
.015) สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือได้ร้อยละ 
82.30 แสดงว่าด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ด้านคุณลักษณะลูกเสือ ด้านคุณลักษณะ
ผู้กำกับ ด้านคุณลักษณะผู้บริหาร  วงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
(อิทธิบาท 4)  ร่วมกันอธิบายตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือ ได้ร้อยละ 
82.30 โดยมีปัจจัยแห่งความสำเร็จ (อิทธิบาท4) เป็นตัวแปรส่งเสริมสนับสนุนในโมเดล
ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี 
 วันวิสาข์  สนใจ ได้ทำวิจัยเรื่อง โมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริม
พัฒนาการสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัดนนทบุรี  มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื ่อศึกษา
องค์ประกอบของพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมการพัฒนาการสมวัยสำหรับเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดนนทบุรี ๒) เพื่อพัฒนาโมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมการ
พัฒนาการสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัดนนทบุรี       ๓) เพื่อนำเสนอโมเดลพุทธ
นวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมการพัฒนาการสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัดนนทบุรี 
ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ  
แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารสถานศึกษา ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๑๒ คน เครื่องมือวิจัย
ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  
ระยะที่ ๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ คือ นักวิชาการด้าน
พุทธบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
พัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และระยะที่ ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามเพ่ือ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่การส่งเสริมพัฒนาการสมวัย
สำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัดนนทบุรี  กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Hair และคณะ 
(1998)  คือ ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๘ คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทางแสดงความสัมพันธ์
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ระหว่างตัวแปรในโมเดล ทั้งหมด ๓5 เส้นทาง ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม 
ควรมีขนาด ๒๘0 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบของพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมพัฒนาการสมวัย ประกอบด้วย   
๔ องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภูมิหลังเด็กปฐมวัย 2) พฤติกรรมการเรียนรู้เด็กปฐมวัย 3) 
พุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ 4) พัฒนาการสมวัย 2. โมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่การ
ส่งเสริมพัฒนาสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัดนนทบุรีที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบที่เป็น
ปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลที่จะนำไปสู่พัฒนาสมวัยสำหรับเด็ก
ปฐมวัย ประกอบด้วย ๑) ภูมิหลังเด็กปฐมวัย ๒) พฤติกรรมการเรียนรู้เด็กปฐมวัย และ 
3) พุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ และผลการตรวจสอบพบว่า มีความเป็นไปได้ มีความถูก
ต้อง และมีความเหมาะสม 3. โมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่การส่งเสริมพัฒนาสมวัย
สำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัดนนทบุรี ที่นำเสนอเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = ๕๕.๙๘๒, df = ๔๑, p = .0
๖๐ , GFI = .97๒ , AGFI = .๙๒๙ , RMR =      .0๓๘) อธิบายความแปรปรวนของ
พัฒนาการสมวัย ได้ร้อยละ ๓๕.๖๐ และพบว่าพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่เป็นตัวแปร
ส่งผ่านในโมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่การส่งเสริมพัฒนาการสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย 
จังหวัดนนทบุรีได ้
 โดยสรุป รายงานการวิจัยข้างต้นเป็นผลงานวิจัยที่ได้รับกระบวนการพัฒนา
ต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบ
ผสมวิธีพหุระยะ ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์การวิจัยที่น่าสนใจในการนำไปบูรณาการในการออ
แบบการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างสำหรับการวิจัยทางการศึกษาที่มีการบูรณาการ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
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2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเขียนแสดงความเชื่อมโยงระหว่าง   
ตัวแปรได้ดังนี้  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

   

 ภาพท่ี 2.25 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัย 
แบบผสมวิธีพหุระยะ 

กระบวนการ 
บริหาร
งานวิจัย 

ประสิทธิผล
ของงานวิจัย 

การวางแผนงานวิจัย 

การลงมือทำวิจัย 

การสังเกตผลการทำ
วิจัย 

การสะท้อนผลจาก
งานวิจัย 

ความตรงภายในของ
งานวิจัย 

การออกแบบการวิจัย 

รายงานการวิจัย 

การนำผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 
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วางแผน

ลงมือปฏิบัติ

สังเกตผล

สะท้อนผล

วางแผน

ลงมือปฏิบัติ

สังเกตผล

สะท้อนผล

วางแผน

ลงมือปฏิบัติ

สังเกตผล

สะท้อนผล

 
 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจยั 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดล
สมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎี
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 2) เพื่อทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ และ 3) เพื่อสร้างและประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามกระบวนการ PAOR
ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) ลงมือปฏิบัติ (Act) สังเกต (Observe) และสะท้อนผล (Reflect) 
ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยตามวงจรวิจัย PAOR ดังนี้ 

 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          ภาพที่ 3.1 วงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ PAOR 

ปัญหาวิจัยที่ 1 
ระยะท่ี 1 

ปัญหาวิจัยที่ 2 
ระยะท่ี 2 

ปัญหาวิจัยที่ 3 
ระยะท่ี 3 
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จากวงจรวิจัยเชิงปฏิบั ติการ คณะผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานของโครงการวิจัยโดยแบ่งการวิจัยในแต่ละระยะดำเนินการตามวงจร PAOR มีรายละเอียด
ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
  ขั้นที่ 1 ข้ันวางแผน (Plan) 

   การวางแผนเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์   

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้เช่ียวชาญด้านวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา จำนวน 12 รูป/คน 
ได้จากการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกแนวทางการพัฒนาโครงการวิจัย 
  ขั้นท่ี 2 ขั้นลงมือปฏิบัติ (Act) 
    การลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะของนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์  
  กลุ่มเป้าหมายสำหรับการพัฒนากระบวนการ คือ นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต จำนวน 12 รูป/
คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ กิจกรรมการออกแบบกระบวนการบริหารงานวิจัย และแบบ
ประเมินคุณภาพงานวิจัย และแบบบันทึกการร่วมกิจกรรมพัฒนางานวิจัย  
  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณโดยใช้สถิติแบบบรรยาย และสถิติอ้างอิง 
  ขั้นท่ี 3 ขั้นสังเกต (Observe) 

  การสังเกตผลท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะของนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ ท่ีเป็นผลจากการลงมือปฏิบัติในขั้นที่ 2 

  ขั้นท่ี 4 ขั้นสะท้อนผล (Reflect) 
   การสะท้อนผลการออกแบบกระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ ์ 
  กลุ่มเป้าหมายในการสะท้อนผลการออกแบบกระบวนการ จำนวน 12 รูป/คน ได้จากการ
เลือกแบบเจาะจง  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบบันทึกการสะท้อนผลการพัฒนากระบวนการ วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  
  ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยระยะท่ี 1 คือ กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์  
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  ระยะที่  2 การทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์ วิธี วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ 
  ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan) 
    ขั้นการทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
    กำหนดกลุ่มเป้าหมายสำหรับทดลองใช้กระบวนการท่ีพัฒนาขึ้น คือ นิสิตระดับดุษฎี
บัณฑิต จำนวน 12 รูป/คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง  
  ออกแบบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ กิจกรรมตามกระบวนการบริหารงานวิจัย และแบบ
ประเมินคุณภาพงานวิจัย และแบบบันทึกการร่วมกิจกรรมพัฒนางานวิจัย  
  กำหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย และวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติแบบบรรยาย และสถิติอ้างอิง 

 ขั้นที่ 2 ขั้นลงมือปฏิบัติ (Act) 
    การลงมือปฏิบัติเพื่อทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะของนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์  
  กลุ่มเป้าหมายสำหรับทดลองใช้กระบวนการท่ีพัฒนาขึ้น คือ นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต 
จำนวน 12 รูป/คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ กิจกรรมตามกระบวนการบริหารงานวิจัย และแบบประเมิน
คุณภาพงานวิจัย และแบบบันทึกการร่วมกิจกรรมพัฒนางานวิจัย  
  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณโดยใช้สถิติแบบบรรยาย และสถิติอ้างอิง 
  ขั้นที่ 3 ขั้นสังเกต (Observe) 

  การสังเกตผลท่ีเกิดขึ้นจากการทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการ
โครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะของนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ จากขั้นตอนท่ีได้ปฏิบัติ 

 ขั้นที่ 4 ขั้นสะท้อนผล (Reflect) 
  การสะท้อนผลจากการทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย

กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะของนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์
จากขั้นตอนท่ีได้ปฏิบัติและการสังเกต 
  กลุ่มเป้าหมายในการสะท้อนผลการทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการ
โครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะของนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ จำนวน 12 รูป/คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการสะท้อนผล 
คือ แบบบันทึกการสะท้อนผลการทดลองใช้กระบวนการ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้าง
ข้อสรุปแบบอุปนัย และผลลัพธ์ท่ีได้จากการวิจัยระยะท่ี 2 คือ ผลการทดลองใช้กระบวนการบริหาร
งานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะของนิสิต
ระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
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  ระยะที่ 3 การสร้างและประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์ วิธี วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ 
  ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan) 

   การวางแผนการสร้างและประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
สงฆ์  
  กำหนดกลุ่มเป้าหมายในการจัดสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้จำนวน 9 รูป/คน ได้จากการ
เลือกแบบเจาะจง  
  กำหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แนวทางในการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และแบบ
ประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติแบบบรรยาย 
  ขั้นที่ 2 ขั้นลงมือปฏิบัติ (Act) 

สร้างต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการ
วิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ จากสารสนเทศท่ีได้รับ
จากการวิจัยในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2  

จัดสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการ
โครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์  
  กลุ่มเป้าหมายในการจัดสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้จำนวน 9 รูป/คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แนวทางในการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และแบบประเมิน
ต้นแบบการบริหารงานวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติแบบบรรยาย 
  ขั้นที่ 3 ขั้นสังเกต (Observe) 
  การสังเกตผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิต
ระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์  

 ขั้นที่ 4 ขั้นสะท้อนผล (Reflect) 
   การสะท้อนผลเพื่อประเมิน ต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ กลุ่มเป้าหมายในการจัดสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้จำนวน 9 รูป/คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แนวทางในการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และแบบประเมินต้นแบบการ
บริหารงานวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณโดยใช้สถิติแบบบรรยาย ผลลัพธ์ท่ีได้จากการวิจัยระยะท่ี 3 คือ ต้นแบบการบริหารงานวิจัย
โมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับ
ดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดล
สมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎี
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 2) เพื่อทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ และ 3) เพื่อสร้างและประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ ผู้วิจัยได้แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้  
  4.1 กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัย
แบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
  4.2  ผลการทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
  4.3 ผลการประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์
วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
  4.4 องค์ความรู้จากการวิจัย 
  แสดงรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 
   
4.1 กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการ
วิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 
  ผลการศึกษาเบื้องต้นเพื่อออกแบบกระบวนการในการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการ
โครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ 
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ภาพที่ 4.1 เส้นทางการออกแบบการวิจัยทางพระพุทธศาสนาโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธี 
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ผลการศึกษากรณีศึกษาการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ออกแบบการวิจัยแบบผสม
วิธี (Mixed Methods Research) 

กรณีศึกษาโมเดลความสุขในความรัก 
 รัตน์นที วิโรจน์ฤทธิ์ (2559) ทำวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุความสุขใน
ความรั กตามหลักพุ ทธจิตวิ ทยา(Development of Causal Model for Love-Based Happiness in 
Buddhist Psychology)” ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีทางพุทธจิตวิทยาและจิตวิทยาร่วมสมัยท่ี
เกี่ยวข้องกับความสุขในความรัก 2) เพื่อพัฒนากรอบแนวคิดในการสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ความสุขในความรักตามหลักพุทธจิตวิทยา 3) เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ความสุขในความรักตามหลักพุทธจิตวิทยา ได้พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 

 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์เชิงเอกสาร พบตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความสุขในความรัก 

ท้ังตัวแปรทางพุทธจิตวิทยาและตัวแปรทางจิตวิทยาร่วมสมัย ประกอบด้วย ก) หลักฆราวาสธรรม 4 ข) 
บุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ ค) รูปแบบความรัก ง) ความสุขในความรัก 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยสำหรับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุความสุขในความรักตามหลักพุทธจิตวิทยา 
3 โมเดล แต่ละโมเดล ประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก ๒ ตัวแปร ได้แก่ สัมพันธภาพคู่รักตามหลักฆราวาส
ธรรม 4 และ บุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึก ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปร ได้แก่ เจตคติต่อความรัก และ 
ความสุขในความรัก โดยมีตัวแปรเจตคติต่อความรัก ได้แก่ สิเนหะ เปมะ และเมตตา เป็นตัวแปรส่งผ่านใน
แต่ละโมเดล 3) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดล
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ท้ัง 3 โมเดล ดังนี ้

1) โมเดลท่ีมีเจตคติต่อความรักรูปแบบสิเนหะเป็นตัวแปรส่งผ่าน มีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 105.90 
องศาอิสระ (df) เท่ากับ 79 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .023 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .970 
ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .940 ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของส่วนท่ีเหลือ 
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(RMR) เท่ากับ .034 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 
.029 อธิบายความแปรปรวนของความสุขในความรัก ได้ร้อยละ 55.00 อิทธิพลทางตรงจากสัมพันธภาพคู่รัก
ตามหลักฆราวาสธรรม 4 บุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึกและเจตคติต่อความรักรูปแบบสิเนหะ ท่ีส่งผลต่อ
ความสุขในความรัก มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .470, .150 และ -.250 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ตามลำดับ และอิทธิพลทางอ้อมจากบุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึก ผ่านตัวแปรเจตคติต่อความรักรูปแบบ
สิเนหะ ท่ีส่งผลต่อความสุขในความรัก มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ .120 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2)  โมเดลท่ีมีเจตคติต่อความรักรูปแบบเปมะเป็นตัวแปรส่งผ่าน มีค่า  ไค-สแควร์ เท่ากับ 
110.88 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 83 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .022 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) 
เท่ากับ .970 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .940 ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ีย
ของส่วนท่ีเหลือ (RMR) เท่ากับ .037 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ 
(RMSEA) เท่ากับ .029 อธิบายความแปรปรวนของความสุขในความรัก ได้ร้อยละ 55.00 อิทธิพลทางตรง
จากสัมพันธภาพคู่รักตามหลักฆราวาสธรรม 4 บุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึกและเจตคติต่อความรัก
รูปแบบสิเนหะท่ีส่งผลต่อความสุขในความรัก มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .500, .190 และ .160 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ตามลำดับ และอิทธิพลทางอ้อมจากสัมพันธภาพของคู่รักตามหลักฆราวาสธรรม 4 
และบุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึกผ่านตัวแปรเจตคติต่อความรักรูปแบบเปมะท่ีส่งผลต่อความสุขในความ
รักมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ .070 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และขนาดอิทธิพลเท่ากับ .040 
อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 ตามลำดับ 
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 3)  โมเดลท่ีมีเจตคติต่อความรักรูปแบบเมตตาเป็นตัวแปรส่งผ่าน มีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 104.31 
องศาอิสระ (df) เท่ากับ 79 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .029 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .970 
ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .940 ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของส่วนท่ีเหลือ 
(RMR) เท่ากับ .038 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 
.028 อธิบายความแปรปรวนของความสุขในความรัก ได้ร้อยละ 54.00 อิทธิพลทางตรงจากสัมพันธภาพคู่รัก
ตามหลักฆราวาสธรรม 4 บุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึกและเจตคติต่อความรักรูปแบบเมตตา ท่ีส่งผลต่อ
ความสุขในความรัก มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .370, .170 และ .480 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ตามลำดับ และอิทธิพลทางอ้อมจากสัมพันธภาพคู่รักตามหลักฆราวาสธรรม 4 และบุคลิกภาพด้านการมี
จิตสำนึก ผ่านตัวแปรเจตคติต่อความรักรูปแบบเมตตาท่ีส่งผลต่อความสุขในความรัก มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 
.170 และ .260 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตามลำดับ 
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กรณีศึกษาโมเดลความสุขในการทำงานในองค์กร 
  

ชนิกา แสงทองดี (2560) ทำวิจัยเรื่อง”รูปแบบการสร้างความสุขในการทำงานในองค์กรตาม
ห ลั ก พุ ท ธ จิ ต วิ ท ย า  (A Model of Happy Work in the Organization Based on Buddhist 
Psychology)” ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อวิเคราะห์คุณลักษณะความสุขในการทำงานในองค์กร 2) เพื่อ
สังเคราะห์องค์ประกอบของความสุขในการทำงานในองค์กรตามหลักพุทธจิตวิทยา และ 3) เพื่อ
นำเสนอรูปแบบการสร้างความสุขในการทำงานในองค์กรตามหลักพุทธจิตวิทยา ได้พัฒนากรอบแนวคิด
ในการวิจัยได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ผลการวิจัยมีดังนี้ 
1. วิเคราะห์คุณลักษณะความสุขในการทำงานในองค์กร พบว่า คุณลักษณะความสุขใน

การทำงานในองค์กร มีตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความสุขในการทำงานในองค์กรตามหลักพุทธจิตวิทยา 
ประกอบด้วย 1) การสร้างสุขตามหลักพุทธจิตวิทยา 2) ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 3) ปัจจัยการสงเคราะห์
เกื้อกูล 4) ความสุขในการทำงานในองค์กร  

2. ผลสังเคราะห์องค์ประกอบของความสุขในการทำงานในองค์กรตามหลักพุทธจิตวิทยา 
พบว่า องค์ประกอบของความสุขในการทำงานในองค์กรตามหลักพุทธจิตวิทยามี 16 องค์ประกอบ คือ 
1) ครอบครัวดี 2) ความมีน้ำใจ 3) การพัฒนาตนเอง 4) ความรอบคอบ 5) การให้ 6) ความเสมอต้น
เสมอปลาย 7) การปล่อยวาง 8) ความรับผิดชอบ 9) การส่ือสารท่ีดี 10) การเป็นแบบอย่างท่ีดี 11) 
วินัยทางการเงิน 12) สัมพันธภาพ 13) ความภาคภูมิใจ 14) ความขยัน 15) คุณธรรม และ 16) 
สุขภาพดี  



 

 
   77 
 

 3. ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลรูปแบบการสร้างความสุขในการทำงานในองค์กร
ตามหลักพุทธจิตวิทยาท่ีมีปัจจัยการสงเคราะห์เกื้อกูลเป็นตัวแปรส่งผ่าน พบว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 94.45 องศาอิสระเท่ากับ 74 ความน่าจะเป็น (p) 
เท่ากับ 0.055 นั่นคือ ค่าไค-สแควร์ แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญ แสดงว่า ยอมรับสมมติฐาน
หลักท่ีว่า โมเดลรูปแบบการสร้างความสุขในการทำงานในองค์กรตามหลักพุทธจิตวิทยาท่ีมีปัจจัยการ
สงเคราะห์เกื้อกูลเป็นตัวแปรส่งผ่าน ท่ีพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.970 ค่าดัชนีวัดความ
กลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.950 และค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของส่วนท่ีเหลือ 
(RMR) มีค่าเท่ากับ 0.0059 ค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มี
ค่าเท่ากับ 0.026 ตัวแปรภายในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของปัจจัยการสงเคราะห์เกื้อกูล
ได้ร้อยละ 57.00 และอธิบายความแปรปรวนของความสุขในการทำงานขององค์กรได้ร้อยละ 103.00 
เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม พบว่า ความสุขในการทำงานในองค์กรได้รับอิทธิพล
ทางตรงจากการสร้างสุขตามหลักพุทธจิตวิทยา และปัจจัยสู่ความสำเร็จ ส่วนอิทธิพลทางอ้อม พบว่า 
การสร้างสุขตามหลักพุทธจิตวิทยา ส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อความสุขในการทำงานในองค์กรผ่านปัจจัย
การสงเคราะห์เกื้อกูล สูงกว่าอิทธิพลทางตรง จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยการสงเคราะห์เกื้อกูล
เป็นตัวแปรส่งผ่านเพียงตัวเดียวท่ีทำให้บุคคลมีความสุขในการทำงานในองค์กรมากขึ้น และท่ีน่าสนใจ
คือ ตัวแปรการสร้างสุขตามหลักพุทธจิตวิทยาจำเป็นต้องมีปัจจัยการสงเคราะห์เกื้อกูลเป็นตัวแปร
ส่งผ่านจึงจะทำให้บุคคลมีความสุขในการทำงานในองค์กรสูงขึ้น ในขณะท่ีตัวแปร ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 
สามารถส่งอิทธิพลให้บุคคลมีความสุขในการทำงานในองค์กรได้โดยไม่ต้องส่งผ่านตัวแปรใด ๆ 
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กรณีศึกษาโมเดลสุขภาวะทางปัญญาของวัยรุ่น 
ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์ (2560) ทำวิจัยเรื่อง “อิทธิพลของความสัมพันธ์ในครอบครัวท่ีส่งผลต่อ

สุขภาวะทางปัญญาของวัยรุ่น  (Effects of Family Relationship on Intellectual Well-Being of 
Adolescents)” ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาอิทธิพลความสัมพันธ์ในครอบครัวท่ีส่งผลต่อสุขภาวะ
ทางปัญญาจากครอบครัวท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) เพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีแสดง
อิทธิพลของความสัมพันธ์ในครอบครัวที่ส่งผลต่อสุขภาวะทางปัญญาของวัยรุ่นท่ีมีตัวแปรส่งผ่าน และ 
3) เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีแสดงอิทธิพลของความสัมพันธ์ใน
ครอบครัวที่ส่งผลต่อสุขภาวะทางปัญญาของวัยรุ่น ได้พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
1. การศึกษาอิทธิพลความสัมพันธ์ในครอบครัวท่ีส่งผลต่อสุขภาวะทางปัญญาจาก

ครอบครัวท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี พบว่า ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อสุขภาวะทางปัญญา ประกอบด้วย (1) 
ความสัมพันธ์ในครอบครัว  ได้แก่ การใช้เวลาในการทำกิจกรรมร่วมกันของสมาชิกในครอบครัว การ
พูดคุยปรึกษาหารือและตัดสินใจในเรื่องสำคัญของสมาชิกในครอบครัว การแสดงออกซึ่งความรักและ
ความเอื้ออาทรต่อกันท้ังทางกาย วาจา ใจของสมาชิกในครอบครัว และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี
ท่ีเหมาะสมของสมาชิกในครอบครัว (2) ปัจจัยจิตลักษณะ ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ความเช่ือมั่นใน
ตนเอง การเผชิญปัญหา และความสัมพันธ์กับเพื่อน (3) สุขภาวะทางปัญญา ได้แก่ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (รู้) การควบคุมตนเอง (ต่ืน) และความพอใจในชีวิต (เบิกบาน)  
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2. การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีแสดงอิทธิพลของความสัมพันธ์ในครอบครัว
ท่ีส่งผลต่อสุขภาวะทางปัญญาของวัยรุ่นจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีแสดง
อิทธิพลของความสัมพันธ์ในครอบครัวท่ีส่งผลต่อสุขภาวะทางปัญญาของวัยรุ่นจังหวัดบุรีรัมย์
ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร ได้แก่ ความสัมพันธ์ในครอบครัว ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปร 
ได้แก่ สุขภาวะปัญญา และตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะ  

3. การตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีแสดงอิทธิพลของ
ความสัมพันธ์ในครอบครัวท่ีส่งผลต่อสุขภาวะทางปัญญาของวัยรุ่นจังหวัดบุรีรัมย์  พบว่า อิทธิพลของ
ความสัมพันธ์ในครอบครัวท่ีส่งผลต่อสุขภาวะทางปัญญาของวัยรุ่นมีค่าไคสแควร์เท่ากับ 37.38 องศา
อิสระ (df) เท่ากับ 25 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .053 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .990 ค่า
ดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .970 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความ
แตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ .030 ความสัมพันธ์ในครอบครัวสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของปัจจัยจิตลักษณะได้ร้อยละ 68.00 ความสัมพันธ์ในครอบครัวและปัจจัยจิตลักษณะสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของสุขภาวะทางปัญญาได้ร้อยละ 29.00 เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพล
ทางอ้อมท่ีส่งผลต่อสุขภาวะทางปัญญา พบว่า อิทธิพลทางตรงจากความสัมพันธ์ในครอบครัวส่งผลต่อ
สุขภาวะปัญญามีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.530 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แต่ไม่ได้รับอิทธิพล
ทางอ้อมจากปัจจัยจิตลักษณะ นอกจากนั้น ปัจจัยจิตลักษณะยังได้รับอิทธิพลทางตรงจาก
ความสัมพันธ์ในครอบครัว โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.83 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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กรณีศึกษาโมเดลอิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ 
        วดี วิประกษิต (2560) ทำวิจัยเรื่อง “อิทธิพลของกระบวนการเธต้าตามแนวพุทธจิตวิทยาต่อ
อิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ของนักธุรกิจ (Effects of Theta Process in Buddhist Psychology towards 
Autonomy to the Awakening of the Businessman)” โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อศึกษาแนวคิด
และทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการเธต้าตามแนวพุทธจิตวิทยาและอิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ 2) เพื่อ
ศึกษาอิทธิพลของกระบวนการเธต้าตามแนวพุทธจิตวิทยาต่ออิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ของนักธุรกิจท่ี
ปฏิบัติธรรม และ 3) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุของอิสระแห่งตนเพื่อการต่ืน
รู้ของนักธุรกิจ ได้พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  
  1. กระบวนการเธต้าตามแนวพุทธจิตวิทยา มี 4 ขั้นตอน คือ การมองเห็นและการยอมรับ
ปัญหา  การหยุดส่ิงท่ีทำให้เกิดปัญหา  ต้ังเป้าในการจัดการกับปัญหา และการลงมือปฏิบัติเพื่อ
จัดการกับปัญหา โดยมีปัจจัยท่ีเอื้อต่อการสนับสนุนกระบวนการเธต้า 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านวิธีการ
คิด และ ปัจจัยด้านกัลยาณมิตรของผู้ปฏิบัติธรรม ซึ่งกระบวนการเธต้าตามแนวพุทธจิตวิทยาจะเป็น
ตัวแปรส่งผ่านไปสู่อิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้มี 3 ตัวแปร คือ 1) ความ
สงบ สงบใจ 2) ความเพียรเฟ้นธรรม และ 3) การปล่อยวางความคิด  สำหรับโมเดลความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุท่ีแสดงอิทธิพลของกระบวนการเธต้าตามแนวพุทธจิตวิทยาต่ออิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ มีตัว
แปรภายนอกแฝง และตัวแปรสังเกตได้ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านวิธีการคิด มีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว
แปร คือ 1) คิดแบบปลูกปัญญา 2) คิดแบบขณะปัจจุบัน และ 3) คิดแบบเสริมสร้างสุขภาพจิต  
ปัจจัยด้านกัลยาณมิตรธรรมของผู้ปฏิบัติธรรม มีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ 1) น่ารัก น่าเคารพ 



 

 
   81 
 

น่าเจริญใจ 2) พูดให้เหตุผล ทนรับฟัง และ 3) ช้ีทางถูกแนะนำลุ่มลึก ตัวแปรภายในแฝง คือ 
กระบวนการเธต้าตามแนวพุทธจิตวิทยา มีตัวแปรสังเกต ๔ ตัวแปร คือ 1) มองเห็นและยอมรับ
ปัญหา 2) หยุดส่ิงท่ีทำให้เกิดปัญหา 3) ต้ังเป้าในการจัดการปัญหา และ 4) ลงมือปฏิบัติแก้ปัญหา  
   2. ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีแสดงอิทธิพลของกระบวนการเธต้าตาม
แนวพุทธจิตวิทยาต่ออิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ของนักธุรกิจ มีตัวแปรท่ีสังเกตได้  รวมทั้งหมด 13 ตัว
แปร ซึ่งปรากฏอยู่ในเป็นตัวแปรภายในแฝง 2 ตัวแปรและตัวแปรภายนอกแฝง 2 ตัวแปร โดยท่ี  ตัว
แปรภายในแฝง 2 ตัวแปร คือ กระบวนการเธต้าตามแนวพุทธจิตวิทยา (THETA) ประกอบด้วย 4 ตัว
แปรสังเกตได้ คือ 1) การมองเห็นและการยอมรับปัญหา 3) หยุดส่ิงท่ีเป็นปัญหา 3) ต้ังเป้าในการ
จัดการกับปัญหา 4) การลงมือปฏิบัติแก้ปัญหา และอิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ (AWAKENING) เป็น
ตัวแปรภายในแฝง ท่ีมีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร อันเป็นผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการเธต้าตามแนว
พุทธจิตวิทยา (THETA) คือ 1) การสงบกาย สงบใจ 2) การเพียรเฟ้นธรรม 3) การปล่อยวางความคิด  
สำหรับตัวแปรภายนอกแฝง 2 ตัวแปร คือ  ปัจจัยด้านวิธีในการคิด (THINK) มีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว
แปร  คือ 1) วิธีคิดแบบปลูกปัญญา 2) วิธีคิดแบบขณะปัจจุบัน และ 3) วิธีคิดแบบเสริมสร้างคุณภาพ
จิต   และปัจจัยด้านกัลยาณมิตรต่อผู้ปฏิบัติธรรม (FRIEND) มีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ  1) ความ
น่ารัก น่าเคารพ  2) การพูดให้เหตุผลและทนรับฟังได้  3) การช้ีทางถูกและแนะนำอย่างลุ่มลึก 

3. ผลการทดสอบความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุของอิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ พิจารณาจาก
ค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ มีค่า
เท่ากับ 51.84  องศาอิสระ (df) เท่ากับ 37 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .053 ค่าดัชนีวัดความ
กลมกลืน (GFI) เท่ากับ .970  ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ .940  และ
ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของส่วนท่ีเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ .720 และค่าเศษเหลือในรูป
คะแนนมาตรฐานระหว่างตัวแปรสูงสุด (Largest Standardized Residual) เท่ากับ 3.09  ซึ่ ง
สนับสนุนว่าโมเดลการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปได้ว่ากระบวนการเธต้ามี
อิทธิพลต่อความเป็นอิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ พบว่า อิสระ
แห่งตนเพื่อการต่ืนรู้  (AWAKE) มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .910 แสดงว่า กระบวนการ
เธต้าตามแนวพุทธจิตวิทยา สามารถอธิบายความแปรปรวนของอิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ของนัก
ธุรกิจ ได้ร้อยละ 91.00  เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมระหว่างตัวแปรในโมเดล พบว่า 
หากใช้กระบวนการเธต้าตามแนวพุทธจิตวิทยา จะมีอิทธิพลทางตรงท่ีจะนำไปสู่อิสระแห่งตนเพื่อการ
ต่ืนรู้ได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ส่วนปัจจัยด้านวิธีในการคิด พบว่า หากมีปัจจัยด้านวิธี
ในการคิด (THINK) จะมีอิทธิพลทางตรงท่ีจะนำไปสู่กระบวนการเธต้าตามแนวพุทธจิตวิทยา อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และเป็นท่ีน่าสังเกตว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านกัลยาณมิตร
ธรรม  (FRIEND)  กับอิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้  (AWAKE) พบว่า หากมีปัจจัยด้านกัลยาณมิตรธรรม  
(FRIEND) ก็สามารถส่งผลต่อการต่ืนรู้ได้เองโดยตรงโดยไม่จำเป็นต้องส่งผ่านกระบวนการเธต้า ก็
สามารถทำให้เกิดอิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ได้ นอกจากนี้ยังสรุปได้ว่า ปัจจัยด้านวิธีในการคิด  
(THINK) ปกติหากส่งผลทางตรงจะมีค่าอิทธิพลติดลบ แต่ถ้าส่งผ่านกระบวนการเธต้าจะมีค่าอิทธิพล
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สูงขึ้น ดังนั้น กระบวนการเธต้าจึงทำหน้าท่ีเป็นตัวแปรส่งผ่านท่ีทำให้ปัจจัยด้านวิธีในการคิดนำไปสู่ตัว
แปรอิสระแห่งตนเพื่อการตื่นรู้  ดังนั้น กระบวนการเธต้าจึงเป็นตัวแปรส่งผ่านท่ีดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กรณีศึกษาโมเดลกระบวนการพัฒนาตนเพื่อการต่ืนรู้ 

พระครูพิมลปัญญานุยุต (บุญทา อินต๊ะปัญญา) (2560) ทำวิจัยเรื่อง “กระบวนการพัฒนาตน
ตามหลักพุทธจิตวิทยาเพื่อการต่ืนรู้ (A  Buddhist  Psychological Process of Self-Development 
for Awakening)” โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษากระบวนการ พัฒนาตนตามหลักพุทธธรรมและ
จิตวิทยาเพื่อการต่ืนรู้ 2) เพื่อสร้างโมเดลกระบวนการ พัฒนาตนตามหลักพุทธจิตวิทยาเพื่อการต่ืนรู้ และ 
3) เพื่อตรวจสอบความตรงและนำเสนอโมเดลกระบวนการพัฒนาตนตามหลักพุทธจิตวิทยาเพื่อการต่ืนรู้ 
ได้พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
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ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
1. กระบวนการพัฒนาตนตามหลักพุทธจิตวิทยาเพื่อการต่ืนรู้ท้ังตัวแปรทางพุทธจิตวิทยาและ

ตัวแปรทางจิตวิทยา ประกอบด้วย (1) กระบวนการ พัฒนาตนตามหลักพุทธจิตวิทยา (2) กัลยาณมิตรของ
ครูในโรงเรียนวิถีพุทธ และ (3) ภาวะการต่ืนรู้  

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยสำหรับโมเดลเชิงสาเหตุ ท่ี
สร้างขึ้นมีจำนวน 2 โมเดล คือ โมเดลท่ี 1 กระบวนการพัฒนาตนตามหลักพุทธจิตวิทยาเพื่อการต่ืนรู้โดยมี
กัลยาณมิตรของครูในวิถีพุทธเป็นตัวแปรส่งผ่าน ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 3 ตัวแปร แบ่งเป็นตัวแปร
ภายในแฝง 2 ตัวแปร ได้แก่ ภาวะต่ืนรู้ มีตัวแปรสังเกตได้ คือ (1) รู้ (2) ต่ืน (3) เบิกบาน และกัลยาณมิตรของ
ครูในวิถีพุทธเป็นตัวแปรส่งผ่าน มีตัวแปรสังเกตได้ คือ (1) น่ารัก (2) น่าเคารพ  (3) น่ายกย่อง (4) เป็นท่ี
ปรึกษาท่ีดี (5) อดทนฟังถ้อยคำ (6) อธิบายเรื่องซับซ้อนได้ (7) ไม่แนะนำทางเส่ือมเสีย ตัวแปรภายนอก
แฝง 1 ตัวแปร ได้แก่ กระบวนการพัฒนาตนตามหลักพุทธจิตวิทยา เพื่อการต่ืนรู้ มีตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัว
แปร คือ (1) รู้จักตนเอง (2) รู้คุณค่า (3) รู้ศักยภาพท่ีแท้จริงของตน (4) การนำไปใช้ในการดำรงชีวิต
ประจำวันอย่างเต็มศักยภาพ (5) ศีล (6) สมาธิ (7) ปัญญา และโมเดลท่ี 2 กระบวนการพัฒนาตนตามหลัก
จิตวิทยาเพื่อการต่ืนรู้โดยมีการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขาเป็นตัวแปรส่งผ่าน ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 
3 ตัวแปร แบ่งเป็นตัวแปรภายในแฝง 2 ตัวแปร ได้แก่ ภาวะต่ืนรู้มีตัวแปรสังเกตได้ คือ (1) รู้ (2) ต่ืน (3) 
เบิกบาน และการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา เป็นตัวแปรส่งผ่าน มีตัวแปรสังเกตได้ คือ (1) น่ารัก (2) น่า
เคารพ (3) น่ายกย่อง (4) เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี (5) อดทนฟังถ้อยคำ (6) อธิบายเรื่องซับซ้อนได้ (7) ไม่แนะนำ
ทางเส่ือมเสียตัวแปรภายนอกแฝง 1 ตัวแปร ได้แก่ กระบวนการพัฒนาตนตามหลักจิตวิทยาเพื่อการต่ืนรู้ 
มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ (1) รู้จักตน (2) รู้คุณค่าของตน (3) รู้ศักยภาพท่ีแท้จริงของตน และ (4) 
การนำศักยภาพไปใช้ให้เต็ม  

3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ท้ัง ๒ โมเดล ดังนี้ 
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3.1) โมเดลกระบวนการพัฒนาตนตามหลักพุทธจิตวิทยาเพื่อการต่ืนรู้ ท่ีมีตัวแปรกัลยาณมิตร
ของครูในวิถีพุทธเป็นตัวแปรส่งผ่าน ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 38.75 องศาอิสระเท่ากับ 51 และค่าความ
น่าจะเป็น (p) เท่ากับ .090 ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีความกลมกลืนท่ีปรับแก้
แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 
.000 อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมท่ีส่งผลต่อการต่ืนรู้ (TUV) โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.70 และ 
.001 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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3.2) โมเดลกระบวนการพัฒนาตนตามหลักจิตวิทยาเพื่อการต่ืนรู้ท่ีมีการพัฒนาตนตามหลัก
ไตรสิกขา เป็นตัวส่งผ่าน ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 18.97 องศาอิสระเท่ากับ 20 และค่าความน่าจะเป็น (p) 
เท่ากับ .092 ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) 
เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ .00 อิทธิพล
ทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมท่ีส่งผลต่อการต่ืนรู้ (TUV) โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.01 และ 0.97 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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กรณีศึกษาโมเดลความผาสุกทางจิตวิญญาณของวัยรุ่น 
  รุ่งสุริยา หอมวัน (2560) ทำวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเสริมสร้างความผาสุกทางจิตวิญญาณของ
วัยรุ่นตามหลักพุทธจิตวิทยา (A  Promoting Model  of  Spiritual  Well-Being  of Adolescents on 
Buddhist  Psychology)” โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งเสริมความผาสุกทางจิต
วิญญาณของวัยรุ่นตามหลักพุทธจิตวิทยา 2) เพื่อสร้างรูปแบบความผาสุกทางจิตวิญญาณของวัยรุ่น
ตามหลักพุทธจิตวิทยา และ 3) เพื่อตรวจสอบและนำเสนอรูปแบบการเสริมสร้างความผาสุกทางจิต
วิญญาณของวัยรุ่นตามหลักพุทธจิตวิทยา ได้พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

 1. ปัจจัยท่ีส่งเสริมความผาสุกทางจิตวิญญาณของวัยรุ่นตามหลักพุทธจิตวิทยา พบว่า มี 
10 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ความสุขสงบทางด้านจิตใจ 2) รู้จักเผชิญปัญหา 3) การมีสติ สมาธิ และ
ปัญญา 4) ใช้ชีวิตด้วยหลักธรรม 5) ความเข้าใจตน 6) มีความเช่ือมั่นในตนเอง 7) ฝึกฝนตนเอง 8) 
การเห็นคุณค่าในตนเอง  9) ครอบครัวอบอุ่น และ 10) ความสัมพันธ์กับเพื่อน 

 2. รูปแบบความผาสุกทางจิตวิญญาณของวัยรุ่นตามหลักพุทธจิตวิทยาท่ีพัฒนาขึ้น พบว่า 
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรภายนอกแฝงคือ ตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะ มี
ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) ความเช่ือมั่นในตนเอง 3) การเผชิญปัญหา 
ตัวแปรภายในแฝงมี 2 ตัวแปรคือ ตัวแปรความสัมพันธ์กับเพื่อน มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ 1) 
เพื่อนมีอุปการะ 2) เพื่อนร่วมทุกข์ร่วมสุข 3) เพื่อนแนะประโยชน์ 4) เพื่อนมีน้ำใจ และตัวแปรความ
ผาสุกทางจิตวิญญาณ มีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ 1) ความสุข สงบ ไม่เห็นแก่ตัว 2) ความเบิก
บานกับการทำหน้าท่ีและการใช้ชีวิต และ 3) การมีศีล สติ สมาธิ ปัญญา 
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 3. ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการเสริมสร้างความผาสุกทางจิตวิญญาณของ
วัยรุ่นตามหลักพุทธจิตวิทยาท่ีพัฒนาขึ้น พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าไค -
สแควร์ เท่ากับ 24.70 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 17 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .102 ค่าดัชนีวัดความ
กลมกลืน (GFI) เท่ากับ .990 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .960และค่าดัชนี
รากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ .035 ปัจจัยจิตลักษณะ
สามารถอธิบายความแปรปรวนของความผาสุกทางจิตวิญญาณได้ร้อยละ 81.00 ปัจจัยจิตลักษณะ
และความสัมพันธ์กับเพื่อนสามารถอธิบายความแปรปรวนของความผาสุกทางจิตวิญญาณ ได้ร้อยละ  
101.00 เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรง พบว่า อิทธิพลทางตรงจากปัจจัยจิตลักษณะ ส่งผลต่อความ
ผาสุกทางจิตวิญญาณ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.38 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อิทธิพล
ทางอ้อมท่ีส่งผลต่อความผาสุกทางจิตวิญญาณ คือ ปัจจัยจิตลักษณะส่งผลต่อความสัมพันธ์กับเพื่อนมี
ค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.90 ความสัมพันธ์กับเพื่อนส่งผลต่อความผาสุกทางจิตวิญญาณ โดยมีขนาด
อิทธิพลเท่ากับ 0.66 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงว่าตัวแปรความสัมพันธ์กับเพื่อนทำ
หน้าท่ีเป็นตัวแปรส่งผ่านในรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น 

 
  

        2= 24.27, df = 17, p = .102, RMSEA = .035   
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กรณีศึกษาโมเดลพฤติกรรมสุขภาพเชิงบวกในผู้ติดเชื้อเอชไอวี  
        วันวิสาข์ ทิมมานพ (2560) ทำวิจัยเรื่อง “ โมเดลพฤติกรรมสุขภาพเชิงบวกในผู้ติดเช้ือเอชไอวี (A 
Positive Health Care Behavioral Model in HIV Infected People in Nopparatjathanee 
Hospital)” โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสร้างโมเดลพฤติกรรมสุขภาพเชิงบวกของผู้ติดเช้ือเอชไอวี 2) เพื่อ
ตรวจสอบความตรงและนำเสนอโมเดลโมเดลพฤติกรรมสุขภาพเชิงบวกของผู้ติดเช้ือเอชไอวี ได้พัฒนา
กรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยสำหรับโมเดล
พฤติกรรมสุขภาพเชิงบวกของผู้ติดเช้ือเอชไอวี 2 โมเดล แต่ละโมเดล ประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก 1 
ตัวแปร ได้แก่ พฤติกรรมสุขภาพด้านปัญญา ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปร ได้แก่ พฤติกรรมสุขภาพด้านจิต 
และ ด้านกาย(โมเดลท่ี1) พฤติกรรมสุขภาพด้านจิต และ ด้านสังคม (โมเดลท่ี2)  โดยมีตัวแปรพฤติกรรม
สุขภาพด้านจิต เป็นตัวแปรส่งผ่านในแต่ละโมเดล 3) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลท่ีพัฒนาขึ้น
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ท้ัง 2 โมเดล ดังนี้ 

1) โมเดลพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพด้านกายท่ีมีด้านจิต เป็นตัวแปรส่งผ่าน มีค่าไคสแควร์ เท่ากับ 
9.39 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 9 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .407 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
.99 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .98 ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของส่วนท่ี
เหลือ (RMR) เท่ากับ .015 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) 
เท่ากับ .009 อธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมสุขภาพด้านกาย ได้ร้อยละ 69.00 อิทธิพลทางตรงจาก
ด้านปัญญา มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .23, 0.90 และ 0.62 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตามลำดับ และ
อิทธิพลทางอ้อมจากด้านปัญญา ผ่านตัวแปรด้านจิต ท่ีส่งผลต่อด้านกาย มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.56 อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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2) โมเดลพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพด้านสังคมท่ีมีด้านจิตเป็นตัวแปรส่งผ่าน มีค่าไคสแควร์ เท่ากับ 

18.90 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 12 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .091 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
.99 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .97 ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของส่วนท่ี
เหลือ (RMR) เท่ากับ .010 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) 
เท่ากับ .036 อธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมสุขภาพด้านสังคม ได้ร้อยละ 100.00 อิทธิพลทางตรง
จากด้านปัญญา มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .13, .96 และ .99 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตามลำดับ 
และอิทธิพลทางอ้อมจากด้านปัญญา ผ่านตัวแปรด้านจิต ท่ีส่งผลต่อด้านสังคม มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ .95 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
 
 

Chi-Square = 9.33, df = 9, P-value = 0.407, RMSEA = 0.009 
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สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยทั้ง 7 กรณีศึกษา 

จากตัวอย่างกรณีศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีได้นำเสนอไว้ข้างต้น แสดงให้เห็น
แนวทางและความเป็นไปได้ในการพัฒนางานวิจัยทางพระพุทธศาสนาบูรณาการร่วมกับศาสตร์
สมัยใหม่ท่ีสามารถแสดงความสอดคล้องของผลการวิจัยกับสภาพท่ีเป็นจริงของสังคม ประกอบด้วย 
กรณีศึกษาโมเดลความสุขในความรัก ท่ีแสดงความสัมพันธ์เกี่ยวกับรูปแบบของความรักตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาท่ีส่งผลให้เกิดความสุขในการดำเนินชีวิต กรณีศึกษาโมเดลความสุขในการทำงานใน
องค์กร ทำให้ได้ข้อค้นพบท่ีน่าสนใจเกี่ยวกับการสร้างสุขตามหลักพุทธจิตวิทยาจำเป็นต้องมีปัจจัยการ
สงเคราะห์เกื้อกูลเป็นตัวแปรส่งผ่านจึงจะทำให้บุคคลมีความสุขในการทำงานในองค์กรสูงขึ้ น 
กรณีศึกษาโมเดลสุขภาวะทางปัญญาของวัยรุ่น ท่ีสะท้อนถึงมุมมองและแง่คิดท่ีจะนำไปสู่การพัฒนา
ครอบครัวและสังคมกรณีศึกษาโมเดลอิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ ท่ีนำเสนอบทบาทของกระบวนการ
เธต้าท่ีทำหน้าท่ีเป็นตัวแปรส่งผ่านท่ีทำให้ปัจจัยด้านวิธีในการคิดนำไปสู่อิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ 

Chi-Square = 18.90, df = 12, P-value = 0.091, RMSEA = 0.036 
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กรณีศึกษาโมเดลกระบวนการพัฒนาตนเพื่อการต่ืนรู้ ได้แสดงภาพของการพัฒนาตนของผู้เรียนโดยผ่าน
หลักไตรสิกขาเพื่อทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้  กรณีศึกษาโมเดล
ความผาสุกทางจิตวิญญาณของวัยรุ่น เป็นโมเดลท่ีแสดงให้เห็นการมีความสัมพันธ์กับเพื่อน จะ
ส่งเสริมให้เกิดความผาสุกของวัยรุ่น และกรณีศึกษาโมเดลพฤติกรรมสุขภาพเชิงบวกในผู้ติดเช้ือเอชไอ
วี เป็นโมเดลท่ีพัฒนางานวิจัยในงานประจำ ผลจากการพัฒนาโมเดลทำให้เกิดคุณค่าทางจิตใจท้ังของ
ผู้วิจัยและของผู้รับการรักษา โมเดลนี้แสดงภาพท่ีชัดเจนว่าการพัฒนาด้านปัญญาและจิตใจร่วมกันจะ
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทางด้านร่างกายและด้านสังคมของผู้ป่วย จากการวิจัยครั้งนี้ทำให้ได้แนว
ทางการพัฒนาพฤติกรรมการดูแลตนเองของผู้ป่วยท่ีส่งผลให้เกิดคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อไป  
 

 
7 Models to 7 New Body of Knowledge 

 
 

กรณีศึกษาโมเดลความสุขในความรัก 
กรณีศึกษาโมเดลอิสระแห่งตนเพื่อการต่ืนรู้ 

กรณีศึกษาโมเดลสุขภาวะทางปัญญาของวัยรุ่น 
กรณีศึกษาโมเดลความสุขในการทำงานในองค์กร 

กรณีศึกษาโมเดลกระบวนการพัฒนาตนเพื่อการต่ืนรู้ 
กรณีศึกษาโมเดลความผาสุกทางจิตวิญญาณของวัยรุ่น 

กรณีศึกษาโมเดลพฤติกรรมสุขภาพเชิงบวกในผู้ติดเชื้อเอชไอวี  
 
 
 

ทั้ง 7 โมเดลน้ีพัฒนามาจากแผนแบบการวิจัย 
 

 
 
 
  จากผลการศึกษากรณีศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยจะได้สังเคราะห์และออกแบบกระบวนการ
บริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับ
นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ได้ดังนี้ 
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  กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัย
แบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
  แบ่งเป็น 7 ขั้น เรียกว่า สัตตวิธีการออกแบบงานวิจัยโมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบผสมวิธีพหุ
ระยะ  
  ขั้นที่ 1 พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นโมเดลเชิงสาเหตุ (SEM) 
  ขั้นที่ 2 ออกแบบด้วยการวิจัยผสมวิธีพหุระยะ (MMMR) 
  ขั้นท่ี 3 ตรวจสอบตัวแปรตามกรอบแนวคิดในการวิจัยด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพและสรุป
เป็นทฤษฎีฐานราก (GTM) 
  ขั้นที่ 4 ยืนยันโมเดลเชิงสาเหตุด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Model) 
  ขั้นที่ 5 นำโมเดลเชิงสาเหตุไปออกแบบกิจกรรมสร้างสรรค์ด้วยการวิจัยปฏิบัติการ (PAOR) 
  ขั้นที่ 6 สะท้อนผลการนำโมเดลไปใช้ประโยชน์ (Model Utilization) 
  ขั้นที่ 7 สร้างสรรค์นวัตกรรมจากผลการทดลองใช้โมเดล (Innovation) 
  แสดงได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 

 

 
 
               ภาพที่ 4.2 สัตตวิธีการออกแบบงานวิจัยโมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ  
 
 
 
 
 

ขั้นที่ 1 พัฒนา
กรอบแนวคิดใน
การวิจัยเป็น
โมเดลเชิงสาเหตุ 
(SEM)

ขั้นที่ 2 
ออกแบบดว้ย
การวิจัยผสมวิธี
พหุระยะ 
(MMMR)

ขั้นที่ 3 
ตรวจสอบตัว
แปรตามกรอบ
แนวคิดในการ
วิจัยด้วยการ
วิจัยเชิงคุณภาพ
และสรุปเป็น
ทฤษฎีฐานราก 
(GTM)

ขั้นที่ 4 ยืนยัน
โมเดลเชิงสาเหตุ
ด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณ 
(Model)

ขั้นที่ 5 น า
โมเดลเชิงสาเหตุ
ไปออกแบบ
กิจกรรม
สร้างสรรค์ด้วย
การวิจัย
ปฏิบัติการ 
(PAOR)

ขั้นที่ 6 สะท้อน
ผลการน าโมเดล
ไปใช้ประโยชน์ 
(Model 
Utilization)

ขั้นที่ 7 
สร้างสรรค์
นวัตกรรมจาก
ผลการทดลองใช้
โมเดล 
(Innovation)
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4.2  ผลการทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 
  4.2.1 ขั้นตอนการวิเคราะห์โมเดล SEM ด้วยโปรแกรม LISREL  
  ในการนำเสนอผลการทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ เริ่มต้นจากขั้นตอนการวิเคราะห์โมเดล SEM ด้วยโปรแกรม LISREL  
 
   เปิดข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS 
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วิธีการปรับโมเดล แบบที่ ๑ 
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วิธีการปรับโมเดล แบบที่ ๒ 
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ภาพโมเดลที่ปรับแล้ว 
ที่มา: ตัวอย่างการวิเคราะห์จากโปรแกรม Student Version 
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 การพิจารณาความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุมีดังนี้ 

 
Sources: Cited in Wiratchai, N., 2012 and Watcharasin, P., 2013. 

 

 
ที่มา: ตัวอย่างการวิเคราะห์จากโปรแกรม Student Version 
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ที่มา: ตัวอย่างการวิเคราะห์จากโปรแกรม Student Version 
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ที่มา: ตัวอย่างการวิเคราะห์จากโปรแกรม Student Version 
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การนำเสนอแผนภาพโมเดลในงานวิจัยทำได้ดังนี้ 
 

 
            ภาพที่ 4.3 การนำเสนอผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

ที่มา: รัตน์นที วิโรจน์ฤทธิ์ (๒๕๕๙) 
            

ตัวอย่างการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
โมเดลท่ีมีเจตคติต่อความรักรูปแบบเมตตาเป็นตัวแปรส่งผ่าน มีค่าไค -สแควร์ เท่ากับ 

๑๐๔.๓๑ องศาอิสระ (df) เท่ากับ ๗๙ ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .๐๒๙ ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน 
(GFI) เท่ากับ .๙๗๐ ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .๙๔๐ ค่าดัชนีรากของ
กำลังสองเฉล่ียของส่วนท่ีเหลือ (RMR) เท่ากับ .๐๓๘ และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความ
แตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ .๐๒๘ อธิบายความแปรปรวนของความสุขในความรัก     ได้
ร้อยละ ๕๔.๐๐ อิทธิพลทางตรงจากสัมพันธภาพคู่รักตามหลักฆราวาสธรรม ๔ บุคลิกภาพด้านการมี
จิตสำนึกและเจตคติต่อความรักรูปแบบเมตตา ท่ีส่งผลต่อความสุขในความรัก มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .
๓๗๐, .๑๗๐ และ .๔๘๐ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ตามลำดับ และอิทธิพลทางอ้อมจาก
สัมพันธภาพคู่รักตามหลักฆราวาสธรรม ๔ และบุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึกผ่าน    ตัวแปรเจตคติ
ต่อความรักรูปแบบเมตตาท่ีส่งผลต่อความสุขในความรัก มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ  .๑๗๐ และ .๒๖๐ 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ตามลำดับ 
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4.1.2 กรณีศึกษาการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างทางการศึกษาแนวพุทธ 
 ในหัวข้อนี้จะได้นำเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีการออกแบบการวิจัยด้วยการ
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา จะได้นำเสนอไว้เพื่อเป็นต้นแบบ
สำหรับผู้ท่ีสนใจในการพัฒนางานวิจัยขั้นสูงด้วยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Model: SEM) ต่อไป  
 โมเดลการบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตา กับหลัก
อริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้ (สุกัญญา มโนบาล, ๒๕๖๕) 

การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์ ๑) เพื ่อศึกษารูปแบบการบูรณาการศาสตร์การ
ประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้  ๒) เพื่อสร้าง
และทดลองรูปแบบการบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตากับหลัก
อริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้ ๓) เพื่อนำเสนอรูปแบบการบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์
รวมโดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้ ใช้วิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ใช้การวิจัย
เชิงปริมาณเพื่อขยายผลวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ โดยระยะที่ ๑ ใช้การวิจัยเชิง
คุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ ผู้เช่ียวชาญด้านศาสนา ด้านการประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการ
อ่านม่านตา ด้านการแพทย์ทางเลือก และสุขภาพแบบองค์รวม จำนวน ๕ รูป/คน เครื่องมือวิจัย
ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ระยะท่ี ๒ เป็นการ
วิจัยกึ ่งทดลองใช้คู่มือการอบรม กลุ่มตัวอย่างคำนวณจากสูตรของ Daniel Soper เลือกแบบ
เฉพาะเจาะจงผู้เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตาบูรณา
การกับหลักอริยสัจ ๔ จำนวน ๑๐๐ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยายและการทดสอบ
ค่าที และการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิที ่ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  และระยะท่ี ๓ ใช้การวิจัย      เชิงปริมาณ กลุ่ม
ตัวอย่างนักอ่านม่านตาอาสาสมัครวิจัยของชมรมนักอ่านม่านตาแห่งประเทศไทยจำนวน ๑๐๐ รูป/
คน เลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
วิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูล                เชิงประจักษ์ และวิเคราะห์
ขนาดอิทธิพลทางตรง และทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า 

๑.  รูปแบบการบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตา
กับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย กระบวนการประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการ
อ่านม่านตาตามกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ (PAOR) ได้แก่ วางแผน (Plan) ลงมือปฏิบัติ 
(Act) ส ัง เกตผล (Observe) และ  สะท ้อนผล (Reflect) เป ็น ก ิจก รรมพื ้น ฐาน ที ่ส ่งผ ่าน 
การบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ 
ประกอบด้วย (๑) รู ้ทุกข์ โรคกายใจ (๒) สมุทัย วินิจฉัยโรค (๓) นิโรธ ดับเหตุเกิดโรค และ  
(๔) มรรค การใช้ปัญญารักษาโรค เชื่อมโยงสู่ผลคือ การเรียนรู้แบบองค์รวม ประกอบด้วย  
(๔.๑) รู้และเข้าใจระดับสุขภาพกายของตน (๔.๒) รู้จิตเท่าทันอารมณ์ท่ีทำให้เกิดโรค (๔.๓) รู้สังคม 
คบและเคารพมิตรดี และ (๔.๔) รู้ความผาสุกทางจิตวิญญาณ 

๒. รูปแบบการบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตา
กับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้ ท่ีสร้างขึ้นสำหรับการทดลองประกอบด้วยความสัมพันธ์ระหว่างตัว



 

 
   106 
 

แปรต้นคือ การอ่านม่านตาแบบองค์รวมท่ีเน้นการจัดกิจกรรมภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติและภาคสนาม
เพื่อนำไปสู่ตัวแปรตามคือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีมีความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ ประเมินผล และให้
คำปรึกษาเพื่อประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ ผลการทดลองเปรียบเทียบก่อนและหลังการอบรมเชิง
ปฏิบัติการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการ
เรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยท่ีหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการศาสตร์
การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการเรียนรู้ (  =๔๙.๒๕) 
มีคะแนนสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ (  =๑๙.๑๕)  สำหรับความพึงพอใจต่อการอบรมเชิง
ปฏิบัติการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท้ัง ๓ ด้าน คือ ด้านวิทยากร ด้านเนื้อหา และด้านผลลัพธ์ 

๓.  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า  
๑) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  (Chi-square = 
๓๖.๙๔, df=๒๕, p=.๐๕๘, GFI=.๙๔๔, AGFI=.๘๒๕, RMR=.๐๘๓) อธิบายความแปรปรวนของการ
เรียนรู้แบบองค์รวม ได้ร้อยละ ๘๖.๗๐ และอิทธิพลจากกระบวนการประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดย
การอ่านม่านตาต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมทั้งทางตรงและทางอ้อมผ่านหลักอริยสัจ ๔ มีนัยสำคัญทาง
สถิติ โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง = .๑๘๑ และอิทธิพลทางอ้อม = .๔๔๘ ตามลำดับ เป็นท่ีน่าสังเกตว่า
ขนาดอิทธิพลทางอ้อมของกระบวนการประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตา (HIP) ท่ีมีต่อ
การเรียนรู้แบบองค์รวม (HL) สูงถึงประมาณ ๒.๕ เท่าของอิทธิพลทางตรง  โดยผ่านตัวแปรหลัก
อริยสัจ ๔ (FNT) แสดงว่า ตัวแปรหลักอริยสัจ ๔ (FNT) เป็นตัวแปรส่งผ่าน (Mediator) ในโมเดล
การบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์รวมโดยการอ่านม่านตากับหลักอริยสัจ ๔ เพื่อการ
เรียนรู้ 
 

โมเดลสมการโครงสร้างการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลักพุทธ
ธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (พระมหาประยูร  ธีรวโร (ตระการ), ๒๕๖๕) 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติงาน
วิชาชีพตามหลักพุทธธรรม ๒) เพื่อพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
ปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลักพุทธธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  และ ๓) เพื่อ
นำเสนอโมเดลสมการโครงสร้างการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลักพุทธธรรม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใช้วิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ แบ่งเป็น ๓ ระยะ โดย
ระยะท่ี ๑ ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ ผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยส่วนกลาง วิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์ จำนวน ๑๐ รูป/คน 
ระยะท่ี ๒ ใช้การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๙ รูป/คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย และระยะท่ี ๓ ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
๔๔๐ คน ได้จากการสุ่มแบบ ๒ ขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและทดสอบสมมติฐานการ
วิจัยด้วยการตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสร้างโดยใช้โปรแกรมลิสเรล ผลการวิจัยพบว่า 

๑. การปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลักพุทธธรรม พบว่า ๑) 
องค์ประกอบประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ๗ ด้าน ได้แก่ (๑) รายได้หรือค่าตอบแทน (๒) ความมั่นคง
ปลอดภัย (๓) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ (๔) การส่งเสริมตำแหน่งหน้าท่ี (๕) การยอมรับจากหมู่
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คณะ (๖) ความเป็นเพื่อนร่วมงาน และ (๗) การมีศักด์ิศรีของตนเอง ๒) ด้านบุคลากรสายปฏิบัติการ
วิชาชีพและบริหารท่ัวไป ๓ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านกลุ่มงานด้านอำนวยการ (๒) ด้านกลุ่มงานปฏิบัติการ
วิชาชีพ และ (๓) ด้านกลุ่มงานธุรการและบริหารงานท่ัวไป ๓) ฆราวาสธรรม ๔ ได้แก่ (๑) สัจจะ 
ความจริงใจในการปฏิบัติงาน (๒) ทมะ ความข่มใจ ฝึกใจในการปฏิบัติงาน (๓) ขันติ ความอดทนใน
การปฏิบัติงาน (๔) จาคะ ความเสียสละในการปฏิบัติงาน และ ๔) การปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
ปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลักพุทธธรรม ๕ ด้าน ได้แก่ (๑) ความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน (๒) การสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน (๓) ผู้บังคับบัญชามีความยุติธรรม   (๔) การทำงานเป็นทีม และ 
(๕) รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

๒. โมเดลสมการโครงสร้างการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลัก
พุทธธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีพัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ พิจารณาจากค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ ๙๒.๐๘ องศาอิสระเท่ากับ ๗๔ ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .๐๗๕ 
นั่นคือ ค่าไค-สแควร์ แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญ แสดงว่า ยอมรับสมมติฐานหลักท่ีว่า โมเดล
สมการโครงสร้างการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลักพุทธธรรม มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

๓. โมเดลสมการโครงสร้างการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลัก
พุทธธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนำเสนอเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = ๙๒.๐๘, df = ๗๔, p = .๗๕, GFI = 
.๙๗๙, AGFI = .๙๔๗, RMR = .๑๑๕) โดยการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นความสำเร็จ ความสมบูรณ์ 
การบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งท่ีร่วมกันต้ังวัตถุประสงค์แล้วร่วมกันทำวัตถุท่ีต้ังไว้
นั้นสำเร็จด้วยดีมีประสิทธิผลสูงองค์ประกอบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบูรณาการกับหลักพุทธธรรม
ได้แก่ ฆราวาสธรรม ๔ เพื่อให้ได้การปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลักพุทธธรรม
ท่ีเต็มไปด้วยการสร้างความเช่ือมั่น สร้างขวัญและกำลังใจ  มีความยุติธรรม การทำงานเป็นทีม รับฟัง
ความคิดเห็นในการส่งเสริมบุคลากรสายปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
โมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา (พระมหากิตติมศักด์ิ ถิรวชิโร (กลั่นแสง), ๒๕๖๕) 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการโมเดลสมการโครงสร้าง

การพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ๒) เพื่อพัฒนา
โมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา และ ๓) เพื่อนำเสนอโมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธ
ธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อ
ขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะท่ี ๑-๒ ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญคือ นักวิชาการด้านการศึกษา จำนวน ๔ รูป/คน พระภิกษุ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ท่ีร่วม
โครงการ จำนวน ๑๐ รูป/คน และกลุ่มเป้าหมายในการสนทนากลุ่ม จำนวน ๙ รูป/คน ได้จากการ
เลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะท่ี ๓ ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ 
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กลุ่มตัวอย่าง จำนวน ๔๗๐ คน ได้จากการสุ่มแบบ ๒ ขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยด้วยการตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสร้างโดยใช้โปรแกรมลิสเรล 
ผลการวิจัยพบว่า 

๑. องค์ประกอบของการโมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลัก
พุทธธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี ๔ องค์ประกอบ คือ ๑) กระบวนการ ๗ กิจวัตร
ความดี ๒) กระบวนการพัฒนา PDCA ๓) หลักพุทธธรรม และ ๔) สมรรถนะของนักเรียน  

๒. โมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก ๒ ตัวแปร ได้แก่ ๑) กระบวนการ ๗ กิจวัตร
ความดี และ ๒) กระบวนการพัฒนา PDCA ตัวแปรสังเกตได้ของกระบวนการ ๗ กิจวัตรความดี มี ๗ 
ตัวแปร ได้แก่ ๑) การรักษาศีล ๕ ๒) การสวดมนต์ นั่งสมาธิ ๓) จัดเก็บห้องนอนห้องน้ำให้สะอาดเป็น
ระเบียบ ๔) คิดดีด้วยการจับดีคนรอบข้าง ๕) พูดดีด้วยการพูดจาไพเราะ ๖) ทำดีบำเพ็ญประโยชน์
หรือออมบุญ ๗) ร่วมกิจกรรมช่ัวโมงสุขจริงหนอ ตัวแปรสังเกตได้ของกระบวนการพัฒนา PDCA มี ๔ 
ตัวแปร ได้แก่ ๑) การวางแผน Plan ๒) การปฏิบัติตามแผน Do ๓) การตรวจสอบ Check ๔) การ
ดำเนินการ Act สำหรับตัวแปรแฝงภายในมี ๒ ตัวแปร ได้แก่ ๑) สมรรถนะของนักเรียน และ ๒) หลัก
พุทธธรรม ตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะของนักเรียน  มี ๖   ตัวแปร ได้แก่ ๑) สมรรถนะการจัดการ
ตนเอง ๒) สมรรถนะการส่ือสาร ๓) สมรรถนะการรวมพลังทำงานเป็นทีม ๔) สมรรถนะการคิดขั้นสูง 
๕) สมรรถนะการเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง และ ๖) สมรรถนะการอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการ
อย่างยั่งยืน ตัวแปรสังเกตได้ของหลักพุทธธรรม มี ๓ ตัวแปร ได้แก่ ๑) พัฒนาระดับความสัมพันธ์ทาง
สังคม ๒) พัฒนาจิตใจ และ ๓) พัฒนาความรู้ความเข้าใจ 
  ๓. โมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = ๑๑๗.๑๕๔, df= ๙๔, 
p= .๐๕๓๒, GFI=.๙๗๖, AGFI=.๙๔๖, RMR=.๐๑๓๕) สามารถอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะ
ของนักเรียน ได้ร้อยละ ๘๗.๔๐ แสดงว่า กระบวนการ ๗ กิจวัตรความดี กระบวนการพัฒนา PDCA 
และหลักพุทธธรรมสามารถส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะของนักเรียนได้ โดยมีหลักพุทธธรรมเป็นตัวแปร
ส่งผ่านในโมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา และสรุปองค์ความรู้จากการวิจัยได้เป็น OAT  Model 
 

โมเดลประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี  
(ไพโรจน์ กันทพงษ์, ๒๕๖๕) 

ดุษฎีนิพนธ์เรื ่องนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื ่อศึกษาปัจจัยองค์ประกอบที่มีผลต่อการ
บริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี ๒) เพื่อพัฒนาโมเดลประสิทธิผล
การบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี และ ๓) เพื่อนำเสนอโมเดล
ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี  ใช้วิธีวิจัยผสมวิธี
แบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะ
ท่ี ๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานลูกเสือ ได้จากการ
เลือกแบบเจาะจง จำนวน ๑๒ คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
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การสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะท่ี ๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ คือ 
ผู้อำนวยการลูกเสือโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิทางการลูกเสือ โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ 
คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และระยะท่ี ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม
เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัด
ปทุมธานี กำหนดกลุ่มตัวอย่างใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๑๐ คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทางแสดงความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรในโมเดลท้ังหมด ๖๒ เส้นทาง ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสม ควรมีขนาด 
๖๒๐ คน  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์
เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง
และทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า 

๑. ปัจจัยองค์ประกอบท่ีมีผลต่อโมเดลประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี  ประกอบด้วย ๗  ปัจจัย  ได้แก ่ ๑ ) การจัดมวลกิจกรรมลูก เสือ  
๒) คุณลักษณะลูกเสือ ๓) คุณลักษณะผู้กำกับ ๔) คุณลักษณะผู้บริหาร ๕) วงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
PDCA ๖) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (อิทธิบาท๔) และ ๗) ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือ 

๒. โมเดลประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี       
ท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลท่ีจะนำไปสู่
ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือ ประกอบด้วย ๑) การจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ๒) คุณลักษณะ
ลูกเสือ ๓) คุณลักษณะผู้กำกับ ๔) คุณลักษณะผู้บริหาร ๕) วงจรคุณภาพเดมมิ่ง   PDCA ๖) 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (อิทธิบาท๔) และ ๗) ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือและผลการ
ตรวจสอบพบว่า มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้องและมีความเหมาะสม 

๓. โมเดลประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี ที่
นำเสนอเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง ประจักษ์ 
(Chi-square = ๑๒๗.๗๗, df = ๑๐๔, p = .๐๕๗, GFI = .๙๘๒, AGFI = .๙๕๓, RMR = .๐๑๕) 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือได้ร้อยละ ๘๒.๓๐ แสดงว่า
การจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ คุณลักษณะลูกเสือ คุณลักษณะผู้กำกับ คุณลักษณะผู้บริหาร วงจร
คุณภาพเดมมิ่ง PDCA  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (อิทธิบาท ๔) ร่วมกันอธิบายตัวแปรประสิทธิผลการ
บริหารงานลูกเสือ ได้ร้อยละ ๘๒.๓๐ โดยมีปัจจัยแห่งความสำเร็จ (อิทธิบาท๔) เป็นตัวแปร
ส่งเสริมสนับสนุนในโมเดลประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
ปทุมธานี โดยสรุปองค์ความรู้การวิจัยเป็น ASDE Model 

 
โมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมพัฒนาการสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัด

นนทบุรี (วันวิสาข์ สนใจ, ๒๕๖๕) 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของพุทธนวัตกรรมฐานวิถี

ใหม่ส่งเสริมการพัฒนาการสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัดนนทบุรี ๒) เพื่อพัฒนาโมเดลพุทธ
นวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมการพัฒนาการสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัดนนทบุรี ๓) เพื่อ
นำเสนอโมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่ง เสริมการพัฒนาการสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย 
จังหวัดนนทบุรี ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัย    เชิง
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คุณภาพ  แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารสถานศึกษา ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๑๒ คน เครื ่องมือว ิจัย
ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย   ระยะท่ี ๒ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ คือ นักวิชาการด้านพุทธบริหารการศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยใช้การ
เลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และระยะท่ี ๓ การวิจัย
เชิงปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่
การส่งเสริมพัฒนาการสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัดนนทบุรี  กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดย ใช้ขนาด
กลุ่มตัวอย่าง ๘ คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทาง แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปรในโมเดล ท้ังหมด ๓๕ 
เส้นทาง ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสม ควรมีขนาด ๒๘๐ คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
แบบบรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL 
ผลการวิจัยพบว่า 

๑. องค์ประกอบของพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมพัฒนาการสมวัย ประกอบด้วย   
๔  อ งค ์ป ระกอบ  ได ้แก ่ ๑ ) ภ ูม ิหล ัง เด ็กป ฐมว ัย  ๒ ) พฤต ิก รรมการ เร ียน รู ้เด ็กปฐมวัย                
๓) พุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ และ ๔) พัฒนาการสมวัย  

๒. โมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมพัฒนาการสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัด
นนทบุรีท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลท่ีจะ
นำไปสู่พัฒนาสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย ๑) ภูมิหลังเด็กปฐมวัย ๒) พฤติกรรมการ
เรียนรู้เด็กปฐมวัย และ ๓) พุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่และผลการตรวจสอบพบว่า มีความเป็นไปได้ มี
ความถูกต้อง และมีความเหมาะสม 

๓. โมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมพัฒนาการสมวัยสำหรับเด็กปฐมวัย จังหวัด
นนทบุรี ท่ีนำเสนอเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล       
เชิงประจักษ์ (Chi-square = ๕๕.๙๘๒, df = ๔๑, p = .๐๖๐, GFI = .๙๗๒, AGFI = .๙๒๙, RMR = 
.๐๓๘) อธิบายความแปรปรวนของพัฒนาการสมวัย ได้ร้อยละ ๓๕.๖๐ และพบว่าพุทธนวัตกรรมฐาน
วิถีใหม่เป็นตัวแปรส่งผ่านในโมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่การส่งเสริมพัฒนาการสมวัยสำหรับเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดนนทบุรี และสามารถสรุปองค์ความรู้การวิจัยเป็น B3&D Model. 

 
โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา (ณัฐนิชา เจ๊ะดอเราะ, ๒๕๖๕) 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของปัจจัยท่ีมีผลต่อระบบนิเวศการ

เรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ๒) เพื่อพัฒนาโมเดลระบบ
นิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ๓) เพื่อนำเสนอ
โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใช้วิธี
วิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ 
คือ ระยะท่ี ๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา ได้
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จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๑๒ คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะท่ี ๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
คือ นักวิชาการด้านพุทธบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา โดยใช้การเลือก
แบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และระยะท่ี ๓ การวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง ๑0 คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดล ท้ังหมด 45 
เส้นทาง ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสม ควรมีขนาด 450 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
แบบบรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. องค์ประกอบของปัจจัยท่ีมีผลต่อโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ครูผู้สอน 2) การเรียนรู้ 
3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) ปัญญาวุฒิธรรม และ 5) ระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ จึงจะเกิด
เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบต่าง ๆ ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีแตกต่าง การเรียนรู้ท่ีเกื้อกูลกัน การเรียนรู้ตาม
ศักยภาพและการเรียนรู้แบบรอบด้าน 

2. โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลท่ีจะ
นำไปสู่ระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ ประกอบด้วย ๑) ครูผู้สอน ๒) การเรียนรู้ 3) การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง 4) ปัญญาวุฒิธรรม และ 5) ระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ และผลการตรวจสอบพบว่า มี
ความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเหมาะสม 

3. โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาท่ีนำเสนอเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประ จักษ์  (Chi-square =  91 .93 , df =  72 , p =  .05 7 , GFI =  .9 78 , AGFI =  .94 7 ,                      
RMR = .014) สามารถอธิบายความแปรปรวนของระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธได้ร้อยละ 91.60 
แสดงว่าครูผู้สอน การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และปัญญาวุฒิธรรมสามารถส่งเสริมให้เกิด
ระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธได้ และมีหลักปัญญาวุฒิธรรมเป็นตัวแปรส่งผ่านในโมเดลระบบนิเวศการ
เรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ซึ่งสรุปองค์ความรู้การวิจัย 
ได้เป็น PLOY Model 

 
โมเดลการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ทิพย์

วรรณ สุพิเพชร, ๒๕๖๕) 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาต้นแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๒) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ ๓) เพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารรมณียสถานใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิง
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ปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะท่ี ๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญคือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๑๒ 
รูป/คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย
ระยะที่ ๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ คือ นักวิชาการด้านพุทธ
บริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ 
รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา และระยะท่ี ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการใช้
แบบสอบถามเพื่อเสนอรูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๗ คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทาง แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรในโมเดลกรอบแนวคิดท้ังหมด ๔๓ เส้นทาง ดังนั้นขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสม 
ควรมีขนาด ๒๘๗ คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
วิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพล
ทางตรง และทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า 

๑. ต้นแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ประกอบด้วย ๔ ปัจจัย ได้แก่ ๑) ปัจจัยแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา ๒) กลไกการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา ๓) หลักสัปปายะ ๗ และ ๔) การบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

๒. รูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาท่ี
พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลท่ีจะนำไปสู่การ
บริหารรมณียสถาน ประกอบด้วย ๑) ปัจจัยแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา  ๒) กลไกการ
จัดการส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา ๓) หลักสัปปายะ ๗ และ๔) การบริหารรมณียสถานในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และผลการตรวจสอบพบว่า มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง 
และมีความเหมาะสม 

๓. รูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่
นำเสนอเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง ประจักษ์ 
(Chi-square = ๑๑๔.๙๘, df = ๙๓, p = .๐๖๑ , GFI = .๙๕๕ , AGFI = .๙๒๕ , RMR = .๐๑๘) 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารรมณียสถาน ได้ร้อยละ ๙๒.๑๐ แสดงว่าปัจจัย
แวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา กลไกการจัดการส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา และหลักสัปปายะ ๗
สามารถส่งเสริมให้เกิดการบริหารรมณียสถานได้ และมีหลักสัปปายะ ๗ เป็นตัวแปรส่งผ่านในรูปแบบ
การบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยสรุปองค์ความรู้การวิจัย
เป็น THIP Model.  

 
โมเดลประสิทธิผลนวัตกรรมพุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐาน

วิถีชีวิตใหม่ (กมลลักษณ์ โพธิอรุณพัชญ์, ๒๕๖๕) 
การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษานวัตกรรมพุทธวิธีการจัดการเรียนการสอน

แพทย์แผนไทยในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ๒) เพื่อพัฒนาและทดลองใช้นวัตกรรมพุทธวิธีการจัดการเรียน
การสอนแพทย์แผนไทยสำหรับการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ของนักศึกษาแพทย์



 

 
   113 
 

แผนไทยกลุ่มทดลองก่อนและหลังการเรียนการสอนด้วยระบบออนไลน์ และ ๓) เพื่อนำเสนอโมเดล
ประสิทธิผลวัตกรรมพุทธวิธีการเรียนการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐานวิถีชิตใหม่ ใช้
วิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ใช้การวิจัยเชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ 
ระยะ คือ ระยะที่ ๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้เชี ่ยวชาญด้านศาสนา ด้าน
นวัตกรรมและผู้เชี่ยวชาญด้านการแพทย์แผนไทย จำนวน ๙ รูป/คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย
แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะท่ี ๒ การวิจัย   กึ่ง
ทดลอง กลุ่มตัวอย่างคำนวณจากสูตรของ Daniel Soper เลือกแบบเฉพาะเจาะจงผู้เข้าอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ ด้วยการแพทย์แผนไทย จำนวน ๑๑๖ รูป/คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยายและการทดสอบค่าที และการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่
ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และระยะท่ี 
๓ การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างนักศึกษาที่เรียนแพทย์แผนไทยของสถาบันคลินิกแพทย์แผน
ไทยอโรคยาศาสตร์จำนวน ๑๑๖ รูป/คน  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า  

๑. นวัตกรรมพุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่  
ประกอบด้วย กระบวนการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรมในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ มี ๔ องค์ประกอบ คือ ๑) 
นวัตกรรมในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ๒) กระบวนการเรียนการสอนแพทย์แผนไทย ๓) พุทธวิธีในการสอน 
และ ๔) ประสิทธิผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

 ๒. นวัตกรรมพุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่  ท่ี
สร้างขึ้นสำหรับการทดลองประกอบด้วยความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นคือ การเรียนการสอนแพทย์
แผนไทยท่ีเน้นการจัดกิจกรรมภาคทฤษฎี ในด้านของการปฏิบัติและภาคสนามยังคงจำเป็นต้องมีการ
เรียนการสอนระบบออนไซด์ เพื่อฝึกปรือฝีมือในแต่ละสาขาวิชา ตัวแปรตามคือ ผลสัมฤทธิ์ด้านการ
เรียน  ความพึงพอใจ การนำไปใช้ประโยชน์ และการพัฒนาทางวิชาชีพ ผลการทดลองเปรียบเทียบ
ก่อนและหลังการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ผ่านแอพพลิเคช่ันเพื่อการ
เรียนรู้มีค่าทีเท่ากับ ๑๖๕.๘๙ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยหลังจากการ
เรียนการสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ เพื่อการเรียนการสอนมีค่า (   = ๗๒.๑๓) มี
คะแนนสูงกว่าก่อนการเรียนการสอน (   = ๒๕.๒๗)  สำหรับความพึงพอใจต่อการเรียนการสอน
ผ่านแอพพลิเคช่ันภาพรวมอยู่ในระดับมากท้ัง ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านนวัตกรรม 
และด้านพุทธธรรมด้วยลีลาในการสอน  

๓. โมเดลประสิทธิผลนวัตกรรมพุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐาน
วิถีชีวิตใหม่ ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า  ๑) 
โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 
๘๗.๑๑๖ , df = ๗๐ , p = .๐๘๑ , GFI = .๙๒๕ , AGFI = .๙๑๘ , RMR = .๑๙๖) อธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนได้ร้อยละ ๙๒.๔๐ แสดงว่า ตัวแปร
ภายในโมเดล คือ นวัตกรรมในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ กระบวนการเรียนการสอนแพทย์แผนไทย พุทธวิธีใน
การสอนสามารถส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยมีหลักพุทธวิธีใน
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การสอน เป็นตัวแปรส่งผ่าน (Mediator) ในโมเดลประสิทธิผลวัตกรรมพุทธวิธีการเรียนการจัดการเรียน
การสอนแพทย์แผนไทยในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่และองค์ความรู้จากการวิจัยคือ TIEB Model 

 
โมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย (พระครู

ธำรงวงศ์วิสุทธิ์ (ธีรศักด์ิ ธีรสกฺโก), ๒๕๖๕) 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาการจัดการงานสา

ธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย ๒) เพื่อพัฒนาโมเดลการพัฒนาการจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย และ ๓) เพื่อนำเสนอโมเดลการพัฒนาการจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัย
เชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ การวิจัยเชิง
คุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ได้
จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๑๐ คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปน ัย ระยะที ่ ๒  การว ิจ ัย เชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ คือ นักวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒ ิด้านการพัฒนาการจัดการงาน    สาธารณ
สงเคราะห์ โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื ้อหา และระยะที่ ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความตรง
ของโมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย  กำหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๑๕ คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทางแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง  
ตัวแปรในโมเดล ทั้งหมด ๒๙ เส้นทาง ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม ควรมีขนาด 
๔๓๕ คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
วิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูล      เชิงประจักษ์ และวิเคราะห์
ขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า 

๑. องค์ประกอบการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย 
ประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ สงเคราะห์ 
เกื้อกูล พัฒนา บูรณาการ ๒) หลักวิถีพุทธ (สังคหวัตถุ ๔) ได้แก่ โอบอ้อมอารี (ทาน) วจีไพเราะ (ปิย
วาจา) สงเคราะห์ชุมชน (อัตถจริยา) วางตนพอดี (สมานัตตตา) และ ๓) การจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย ได้แก่ สร้างความรู้รักสามัคคี ปลูกความศรัทธาเล่ือมใส เช่ือม
จิตใจคณะสงฆ์กับชุมชน และพัฒนาเครือข่ายจิตอาสา 

๒. โมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย  ท่ี
พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลท่ีจะนำไปสู่การ
พัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย ประกอบด้วย 1) การพัฒนาการ
จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ๒) หลักวิถีพุทธ (สังคหวัตถุ ๔) และ ๓) การจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย ผลการตรวจสอบพบว่า มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และ มี
ความเหมาะสม 

๓. โมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ ไทย            
ท่ีนำเสนอเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-



 

 
   115 
 

square = ๓๗.๑๘, df = ๒๕, p = .0๕๕, GFI = .98๖, AGFI = .9๕6, RMR = .0๓๔) สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทยได้ร้อยละ 
๙๕.๒๐ แสดงว่า การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์สามารถส่งเสริมให้เกิดการจัดการงาน
สาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทยโดยมีหลักวิถีพุทธ (สังคหวัตถุ ๔) เป็น      ตัวแปรส่งผ่าน
ในโมเดลเชิงสาเหตุการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทยและองค์
ความรู้จากการวิจัยคือ PBD Model 

 
โมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา 

(อรุณรัตน์ วิไลรัตนกุล, ๒๕๖๕) 
ดุษฎีนิพนธ์เรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธใน

สังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา ๒) เพื่อสร้างและตรวจสอบความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุ
คุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา และ ๓) เพื่อนำเสนอโมเดลเชิง
สาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบ
พหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะท่ี ๑ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา ได้จากการเลือก
แบบเจาะจง จำนวน ๑๒ คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้าง
ข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะท่ี ๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  คือ 
นักวิชาการด้านพุทธบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา โดยใช้การเลือกแบบ
เจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และระยะท่ี ๓ การวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิง
พุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๑๐ 
คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดล ท้ังหมด ๔๓ เส้นทาง ดังนั้น 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสม ควรมีขนาด ๔๕๐ คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัย
พบว่า 

๑. องค์ประกอบคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา
ประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) คุณลักษณะผู้นำสังคมยุคพลิกผัน ๒) คุณลักษณะผู้นำเชิง
นวัตกรรม ๓) คุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธ ๔) คุณลักษณะผู้นำนวัตกรรมเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิก
ผัน จึงจะเกิดเป็นคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผัน ได้แก่ ความชัดเจน การทำงาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การเป็นผู้มีปัญญา      การสร้าง
บรรยากาศร่วมที่ดี 
 ๒. โมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับ
สถานศึกษา ท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลท่ีจะ
นำไปสู่คุณลักษณะผู้นำนวัตกรรมเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย                 ๑) 
คุณลักษณะผู้นำสังคมยุคพลิกผัน ๒) คุณลักษณะผู้นำเชิงนวัตกรรม ๓) คุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธ ๔) 
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คุณลักษณะผู้นำนวัตกรรมเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผัน และผลการตรวจสอบพบว่า        มี
ความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเหมาะสม 
 ๓. โมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับ
สถานศึกษาท่ีนำเสนอเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ (Chi-square = ๗๒.๕๓, df = ๕๖, p = .๐๖๗๙, GFI = .๙๘๒, AGFI = .๙๔๖, RMR = 
.๐๒๖๒) สามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณลักษณะผู้นำนวัตกรรมเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรม
พลิกผันได้ร้อยละ ๙๕.๔๐ แสดงว่า คุณลักษณะผู้นำสังคมยุคพลิกผัน คุณลักษณะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
และคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธ สามารถส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะผู้นำนวัตกรรม     เชิงพุทธในสังคม
นวัตกรรมพลิกผันได้ และมีคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธเป็นตัวแปรส่งผ่านในโมเดล    เชิงสาเหตุ
คุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา และองค์ความรู้จากการวิจัย
คือ BIRD Model 

 
โมเดลประสิทธิผลการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร (ธนากร จันทพันธุ์ , 
๒๕๖๕)  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาองค์ประกอบโมเดลประสิทธิผลการบริหารงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามหลักพุทธธรรมของในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ๒) เพื่อพัฒนาโมเดลประสิทธิผลการบริหารงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามหลักพุทธธรรมของในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ๓) เพื่อนำเสนอโมเดลประสิทธิผลการบริหารงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามหลักพุทธธรรมของในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อ
ขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะท่ี ๑-๒ ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญคือ นักวิชาการด้านการศึกษา จำนวน ๔ รูป/คน พระภิกษุ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ท่ีร่วม
โครงการ จำนวน ๑๐ รูป/คน และกลุ่มเป้าหมายในการสนทนากลุ่ม จำนวน ๙ รูป/คน ได้จากการ
เลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะท่ี ๓ ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน ๕๕๐ คน ได้จากการสุ่มแบบ ๒ ขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยด้วยการตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสร้างโดยใช้โปรแกรมลิ
สเรล ผลการวิจัยพบว่า 

๑. องค์ประกอบของการโมเดลประสิทธิผลการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ตามหลักพุทธธรรมของในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร มี ๕ องค์ประกอบ คือ ๑) การบริหารสถานศึกษา ๒) กระบวนการของระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ๓) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ๔) หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ และ ๕) ประสิทธิผลของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

๒. โมเดลประสิทธิผลการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามหลักพุทธธรรมของ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
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ตัวแปรภายนอกแฝง ๓ ตัวแปร คือ ๑) การบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได้ภายนอก จำนวน 
๔ ตัวแปร คือ ๑) การบริหารงานวิชาการ ๒) การบริหารงบประมาณ ๓) การบริหารงานบุคคล ๔) 
การบริหารงานท่ัวไป ๒) กระบวนการของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก 
จำนวน ๕ ตัวแปร คือ ๑) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ๒) การคัดกรอง ๓) การส่งเสริมและพัฒนา 
๔) การป้องกันช่วยเหลือและแก้ไข และ ๕) การส่งต่อและ  ๓) บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได้ภายนอก จำนวน ๕ ตัวแปร ๑) การบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ๒) การปฏิบัติหน้าท่ีของครูท่ีปรึกษา/ครูประจำช้ัน ๓) การให้ความร่วมมือของ
นักเรียน ๔) การให้ความร่วมมือของนักเรียน   การสนับสนุน ให้คำปรึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ ๕) การสนับสนุนให้ความร่วมมือของผู้ปกครอง/เครือข่ายผู้ปกครอง มีตัว
แปรแฝงภายใน ๒ ตัวแปร ได้แก่ ๒ ตัวแปร คือ ๑) หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ตัวแปรสังเกตได้ภายใน 
๔ ตัวแปร ประกอบด้วย ๑) เมตตา   ๒) กรุณา ๓) มุทิตา และ ๔) อุเบกขา และ ๒) ประสิทธิผลของ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตัวแปรสังเกตได้ภายใน ๕ ตัวแปร ๑) คุณภาพผู้เรียน ๒) การตระหนักรู้
และเห็นความสำคัญของครู  ๓) การขับเคล่ือนระบบงานของผู้บริหาร ๔) การมีส่วนร่วมกับโรงเรียน
ของผู้ปกครอง และ ๕) ผลการดำเนินงานของโรงเรียน 

๓. โมเดลประสิทธิผลการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามหลักพุทธธรรมของ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร   มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = ๒๑๕.๗๖, df= ๑๘๗, p= .๐๗๓๓๙, GFI=.๙๗๖, 
AGFI=.๙๔๖, RMR=.๐๑๗) สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ได้ร้อยละ ๙.๑๐ แสดงว่า การบริหารสถานศึกษา กระบวนการของระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
และหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ สามารถส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ 
โดยมีหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ เป็นตัวแปรส่งผ่านในโมเดลประสิทธิผลการบริหารงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนตามหลักพุทธธรรมของในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
โมเดลเชิงสาเหตุประสิทธิผลการใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนตามหลักพุทธธรรม

สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา (เชาวรินทร์ ดีฉาย, 
๒๕๖๕) 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาองค์ประกอบปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ใช้ส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอนตามหลักพุทธธรรม สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ๒) เพื่อพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุประสิทธิผลการใช้ส่ือนวัตกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักพุทธธรรม สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ๓) เพื่อนำเสนอโมเดลเชิงสาเหตุประสิทธิผลการใช้ส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอน
ตามหลักพุทธธรรม สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
ออกแบบการวิจัยโดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ แบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็นเป็น ๓ ระยะ 
ได้แก่ ระยะท่ี ๑ การสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อศึกษาองค์ประกอบปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการใช้ส่ือ
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นวัตกรรมการเรียนการสอนตามหลักพุทธธรรม สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ระยะท่ี ๒ การสนทนากลุ่ม เพื่อพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุประสิทธิผล
การใช้ส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอนตามหลักพุทธธรรม สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาและระยะท่ี ๓ การใช้แบบสอบถาม เพื่อนำเสนอโมเดลเชิง
สาเหตุประสิทธิผลการใช้ส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอนตามหลักพุทธธรรม สำหรับครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. องค์ประกอบปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการใช้ส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอนตาม
หลักพุทธธรรม สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า มี 
๔ ด้าน ได้แก่ด้านท่ี ๑ องค์ประกอบของส่ือการเรียนการสอน มี ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) เนื้อหาของส่ือการ
สอน ๒) การสร้างและลักษณะส่ือการสอน ๓) คุณภาพของส่ือการสอน ๔) การนำส่ือการสอนไปใช้
ประโยชน์ ด้านท่ี ๒ หลักวุฑฒิธรรม ๔ ได้แก่ ๑) สัปปุริสสังเสวะ สนทนากับผู้รู้         ๒) สัทธัมมัสสว
นะ ต้ังใจเรียน ๓) โยนิโสมนสิการ คิดถูกวิธี ๔) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ นำไปใช้อย่างถูกต้อง ด้านท่ี ๓ 
การใช้ส่ือนวัตกรรม ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) วิเคราะห์ผู้เรียน ๒) กำหนดวัตถุประสงค์   ๓) การเลือกใช้ ๔) 
การใช้ส่ือ ๕) กำหนดการตอบสนองของผู้เรียน ๖) ประเมินส่ือ ด้านท่ี ๔ ประสิทธิผลการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมการเรียนการสอน มี ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียน ๒) กระตุ้นความสนใจ
ของผู้เรียน ๓) เกิดการส่ือสารระหว่างผู้สอนและผู้เรียน ๔) เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ๕) 
ประหยัดงบประมาณ 
 
 ๒. โมเดลเชิงสาเหตุประสิทธิผลการใช้ส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอนตามหลักพุทธ
ธรรม สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า โมเดลมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ ๘.๓๔  องศาอิสระเท่ากับ ๖๕  ความ
น่าจะเป็น (p) เท่ากับ .๐๕๓ นั่นคือ ค่าไค-สแควร์ แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญ แสดงว่า 
ยอมรับสมมติฐานหลักท่ีว่า โมเดลเชิงประสิทธิผลการใช้ส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอนตามหลักพุทธ
ธรรม สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ท่ีพัฒนาขึ้น
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 ๓. โมเดลเชิงสาเหตุประสิทธิผลการใช้ส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอนตามหลักพุทธ
ธรรม สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยานำเสนอเป็น โมเดล
ความสัมพันธ์เชิงประสิทธิผล มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 
๘๔.๓๔, df = ๖๕, p =.๐๕๓๗, GFI = .๙๘๐, AGFI =.๙๔๒, RMR =.๐๑๗๓) โดยส่ิงท่ีเป็นตัวกลาง
ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนท่ีกำหนดไว้ คือเนื้อหาของส่ือการ
สอน การสร้างส่ือและลักษณะส่ือการสอน คุณภาพของส่ือการสอน การนำส่ือการสอนไปใช้ประโยชน์ 
โดยการใช้ส่ือนวัตกรรม วิเคราะห์ผู้เรียน กำหนดวัตถุประสงค์ การเลือกใช้ได้เหมาะสม กำหนดการ
ตอบสนองของผู้เรียน ประเมินส่ือ ด้วยหลักวุฑฒิธรรม ๔ ทำให้เกิดประสิทธิผลการใช้ส่ือนวัตกรรม
การเรียนการสอน จนส่งเสริมบรรยากาศการเรียน เพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน เกิดการส่ือสาร
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน จนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และประหยัดงบประมาณ 
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4.2 ผลการวิเคราะห์การทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 
  จากการทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์  หลังการ
ทดลองใช้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสะท้อนคิดของผู้เข้าร่วมกระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดล
สมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ผลการสะท้อนคิดแสดงได้
ดังนี้  
   

“การเรียนรู้งานวิจัยมีหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการวิจัยแบบคุณภาพ เชิงปริมาณ 
หรือการวิจัยแบบผสมวิธี การวิจัยแบบชาติพรรณวรรณา หรือการวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยกึ่งทดลอง 
ซึงเป็นกระบวนการศึกษาหาความรู้อย่างเป็นระบบ เช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบความรู้และความเป็น
จริงท่ีถูกค้นพบได้อย่างเป็นระบบแบบแผนอย่างน่าเช่ือถือ โดยการนำมาวิเคราะและการแปรผลด้วย
วิธีวิทยาการวิจัยทางสถิติมาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล หากข้อมูลของเรามีความซับซ้อนในส่วนของ
ข้อมูล เราสามารถท่ีจะนำข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยสถิติขั้นสูงโดยจากตัวแปรต้นและตัวแปรตามซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการใช้วิธีการทางสถิติในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลายๆ ตัวแปร ไป
พร้อม ๆ กัน การเรียนรู้การวิจัยด้วยสถิติขั้นสูง สามารถทำให้เรามองเห็นรูปแบบของงานวิจัยได้อย่าง
ครอบคลุมและเป็นระบบ ทำให้เราเรียนรู้การสร้างและการวิเคราะห์สมการโมเดลได้อย่างถูกต้อง
แม่นยำ ในขณะเดียวกันเก็สามารถต้ังช่ือสมการโมเดลตามรูปแบบท่ีเราต้องการได้อย่างสอดคล้องลง
ตัวกับส่ิงท่ีเราได้ศึกษาค้นคว้าและยังสามารถใช้เป้นต้นแบบเพื่อการพัฒนาต่อยอดได้อีกด้วย”  
                                                                              (นิสิตผู้วิจัย A1, 15 ตุลาคม 2566) 

 
 “Linear Structural Relationship: LISREL เป็นสถิติวิเคราะห์โมเดลลิสเรล ท่ีมีศักยภาพ 
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างกว้างขวาง และครอบคลุมปัญหาการวิจัยได้หลากหลาย มีการ
พัฒนาขึ้นโดยบูรณาการโมเดลการวัด ตามหลักการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) และ
โมเดลสมการโครงสร้าง ตามหลักการวิเคราะห์อิทธิพล (Path Analysis) กับวิธีการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ ตามหลักวิชาเศรษฐมิติ (Econometrics) ลักษณะของโมเดลแสดงถึงความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรในโมเดลกรอบแนวคิดท้ังหมด มีท้ังตัวแปรแฝง และตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งมีความเข่ือม
โยงกันตามหลักการวิเคราะห์องค์ประกอบ และตัวแปรแฝงมีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลต่อกัน ดังนั้น
โมเดลท่ีพัฒนาขึ้น จึงมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการปฏิบัติ สามารถนำมาใช้งานได้จริง และมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด” 

                                                                  (นิสิตผู้วิจัย A2, 15 ตุลาคม 2566) 
 



 

 
   120 
 

  “การใช้สถิติขั้นสูงในการทำวิจัยครั้งนี้ทำให้ได้ทราบถึงสาเหตุ ของกระบวนการ เชิงสาเหตุ
และความสำคัญของตัวแปรท่ีส่งผลท้ังทางตรงและทางอ้อม และทราบถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรแต่
ละตัวท่ีส่งผลต่อกัน และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้คือการใช้ตัวเลขทางสถิติเป็นคำตอบของเหตุ
และปัจจัยของตัวแปรท่ีสัมพันธ์กันเพื่อนำไปพัฒนาต่อยอดเป็นกระบวนการการพัฒนา และสร้าง
ฟังก์ช่ันท่ีสามารถอธิบายหรือทำนายข้อมูลได้” 

                                                                  (นิสิตผู้วิจัย A3, 15 ตุลาคม 2566) 
 
  “ความรู้สึกเกี่ยวกับการทำวิจัยสถิติขั้นสูง (lisrel) เรื่อง การพัฒนาโมเดลประสิทธิผลการ
บริหารงาน ลูกเสือในสถาน ศึกษาขั้ นพื้ น ฐาน จังหวัดป ทุมธานี  An effectiveness model 
development of  Scout Management in Basic educational institutions pathumthani 
province ในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา ตามหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการจัด
กิจกรรมลูกเสือนั้น มีแนวทางในการจัด แต่ยังขาดรูปแบบในการจัดกิจกรรมลูกเสือท่ีชัดเจน ผู้เขียนจึง
สนใจท่ีจะสร้างโมเดลในการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดปทุมธานี เพื่อเป็น
โมเดลให้กับจังหวัดอื่น ๆ นำเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด แนวทางการใช้ประโยชน์การต่อยอด  นั้นผู้เขียนได้นำโมเดลจากการค้นพบมา
ใช้ฝึกอบรมลูกเสือในสถานศึกษาและเผยแพร่ในการจัดการฝึกอบรม หลักสูตรผู้กำลูกเสือทุกประเภท 
ท้ังขั้นความรู้เบ้ืองต้น (B.T.C.)และขั้นความรู้ช้ันสูง (A.T.C.) ให้กับผู้กำกับลูกเสือท่ีเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรประเภทนั้น ๆ” 

                                                                  (นิสิตผู้วิจัย A4, 15 ตุลาคม 2566) 
 
  “ความรู้สึกท่ีได้ศึกษา และลงมือวิจัยด้วยวิธีวิจัยด้วยสถิติขั้นสูง ทำให้เข้าใจถึงองค์ประกอบ 
หรือปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย หรือประเด็นท่ีทำการศึกษาอย่างชัดเจน โดยมีค่าจากการ
คำนวณเป็นเครื่องยืนยันในความถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพ ยิ่งส่งเสริมให้เกิดความมั่นใจในการ
นำไปใช้ พัฒนา ต่อยอด หรือนำไปปฏิบัติจริง จากแนวทางท่ีนำมาซึ่งผลการวิจัยท่ีได้ สามารถนำไปสู่
การใช้จริงได้อย่างสมเหตุสมผล เนื่องด้วยมีโมเดลสมการโครงสร้าง เป็นเครื่องมือช่วยด้านการจำลอง
อนาคตภาพของการวิจัย และหากพบปัญหาระหว่างการปฏิบัติจริง ก็สามารถย้อนมองหาจุดท่ี
บกพร่อง หรือผิดพลาด และดำเนินการแก้ไขได้อย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอน สถิติขั้นสูงไม่ใช่เรื่องท่ี
ซับซ้อน เพียงแต่เป็นเรื่องท่ีมีเหตุ มีผลรองรับอย่างเป็นระบบความสัมพันธ์เท่านั้นเอง” 

                                                            (นิสิตผู้วิจัย A5, 15 ตุลาคม 2566) 
 
  “การวิจัยแบบ SEM ในงานวิจัย ด้านการพัฒนาการจัดการงานสาธารณะสงเคราะห์วิถี
พุทธของคณะสงฆ์ไทย ผลการวิจัยของการวิจัยแบบ SEM สามารถสร้างและพัฒนาโมเดลทฤษฎีผู้นำ
ในคณะสงฆ์ไทยได้อย่างดี ซึ่งสามารถช่วยให้เข้าใจและพัฒนาภาวะผู้นำท่ีเหมาะสมกับทักษะและส่ิงท่ี
ต้องการในสถานการณ์ของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ผลการวิจัยยังสามารถนำไปพัฒนานโยบายและ
แผนการปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับการจัดการงานสาธารณะสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย เช่น การพัฒนา
นโยบายในการสนับสนุนการศึกษา การส่งเสริมสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน ซึ่งจะช่วยให้คณะสงฆ์
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ไทยมีการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์ของพระพุทธศาสนา และยัง
สามารถพัฒนาพระสงฆ์รุ่นใหม่ท่ีศึกษางานวิจัยนี้ให้มีศักยภาพและความสามารถเป็นผู้นำและเป็น
ผู้สนับสนุนในการพัฒนาชุมชน บ้าน วัด โรงเรียน ได้ดียิ่งขึ้น” 

                                                                  (นิสิตผู้วิจัย A6, 15 ตุลาคม 2566) 
 
  “การวิจัยแบบ SEM ในงานวิจัย ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิก
ผันสำหรับสถานศึกษา ช่วยให้ ผู้วิจัยทำความเข้าใจและวิเคราะห์ภาวะผู้นำได้อย่างลึกซึ้ง ช่วย
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง คุณลักษะผู้นำสังคมยุคพลิกผัน คุณลักษะผู้นำเชิงนวัตกรรม และคุณ
ลักษะผู้นำเชิงพุทธ ท่ีมีความซับซ้อนอย่างมาก ซึ่งทำให้ผู้วิจัยสามารถสร้างและพัฒนาโมเดลทฤษฎี
ผู้นำใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสำรวจและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การพัฒนาภาวะผู้นำหลากหลายทฤษฎี ผลการวิจัยจากการวิจัยแบบ SEM สามารถนำมาใช้ในการ
พัฒนานโยบายและโปรแกรมการพัฒนาผู้นำท่ีมีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพ เช่น การฝึกอบรมและ
พัฒนาภาวะผู้นำท่ีเหมาะสมกับความต้องการและสภาพการณ์ของสถานศึกษา ท้ังยัง สนับสนุนในการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเช่ือมโยงและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและดูแลรักษาวัฒนธรรมองค์กร
สำหรับผู้นำได้ ผู้นำยังสามารถเรียนรู้และปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่าง
เหมาะสม ทำให้ผู้นำในสถานศึกษาเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสามารถใน
การปรับตัวของผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษาได้อย่างลึกซึ้ง” 

                                                                  (นิสิตผู้วิจัย A7, 15 ตุลาคม 2566) 
  “จากการเรียนรู้เรื่องสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling :SEM) ในการ
วิจัยท่ีใช้ SEM ทำให้ทราบว่า SEM เป็นวิธีการทางสถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปร โดยอาจวัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีสังเกตได้ (Observed Variables) กับตัวแปรแฝง 
(Latent Variables or Unobserved Variables) หรือวัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงต้ังแต่สอง
ตัวขึ้นไป การเรียนรู้เรื่อการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ไม่เพียงแต่จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลท่ีมีตัวแปรจำนวนมากในการวิจัยท่ีมีพื้นฐานทางทฤษฎีรองรับเท่านั้นแต่การเรียนรู้
เรื่องการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างยังเป็นประโยชน์ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้หลักการพื้นฐานของ
สถิติวิเคราะห์ท้ังหมดและมีประสบการณ์ตรงในการทำความเข้าใจบทบาทของสถิติวิเคราะห์ต่อการ
วิจัยด้วย งานวิจัยในยุคสังคมท่ีมีความรู้เป็นฐาน (Knowledge-based society) ส่วนใหญ่จึงเป็น
งานวิจัยทท่ีใช้สถิติวิเคราะห์ SEM มากขึ้น สำหรับการเรียนการสอนนักศึกษาระดับปริญญาโททุกคน
ต้องได้เรียนรู้สถิติวิเคราะห์ SEM เพียงพอท่ีจะอ่านงานวิจัยยุคสังคมความรู้ได้เข้าใจ และนำ
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ นักศึกษาระดับปริญญาเอกทุกคนควรต้องได้เรียนรู้สถิติวิเคราะห์ SEM 
ถึงขั้นใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยของตนได้  โดยครูบาอาจารย์ในยุคก่อนสอนเสมอว่าใน
ยุคสังคมท่ีมีความรู้เป็นฐาน นั้นการมีความรู้เรื่องสถิติวิเคราะห์ SEM ซึ่งเป็นสถิติวิเคราะห์ท่ีมีความ
เหมาะสมสำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ เป็นสถิติวิเคราะห์ท่ีน่าจะเป็นเรื่องท่ี
มีประโยชน์คุ้มค่าการลงทุนเรียนรู้ซึ่งเป็นแนวโน้การวิจัยในศตวรรษท่ี 20-21 และจะเป็นเช่นนี้ไปอีก
ยาวนาน”  
                                                                               (นิสิตผู้วิจัย A8, 15 ตุลาคม 2566) 
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  จากการสะท้อนคิดผลการเรียนรู้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ พบว่า มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นโมเดลเชิงสาเหตุ  การ
เรียนรู้ตัวแปรของการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างท่ีเรียกว่า ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ ตัวแปร
ส่งผ่าน มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติขั้นสูง SEM และสามารถบูรณาการหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาเป็นตัวแปรภายในโมเดล รวมท้ังสามารถนำข้อค้นพบของตัวแปรส่งผ่านท่ีได้ไป
ต่อยอดเพื่อออกแบบกิจกรรมในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายในสถานท่ีจริงให้เห็นผลในเชิงประจักษ์  
 
4.3 ผลการประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ 
  ในการประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์   ผลปรากฏ
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.1 แสดงคุณภาพรายงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
เรื่องท่ี ตัวแปรท่ีศึกษา คะแนน ระดับคุณภาพ 

1 โมเดลการบูรณาการศาสตร์การประเมินสุขภาพแบบองค์
รวม 29 สูง 

2 โมเดลสมการโครงสร้างการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
ปฏิบัติงานวิชาชีพ 28 สูง 

3 โมเดลสมการโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะความดีตาม
หลักพุทธธรรม 35 สูงมาก 

4 โมเดลประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 37 สูงมาก 

5 โมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมพัฒนาการ
สมวัย 36 สูงมาก 

6 โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ 37 สูงมาก 
7 โมเดลการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 35 สูงมาก 
8 โมเดลประสิทธิผลนวัตกรรมพุทธวิธีการจัดการเรียนการ

สอนแพทย์แผนไทย 37 สูงมาก 

9 โมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถี
พุทธ 33 สูงมาก 

10 โมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคม 36 สูงมาก 
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เรื่องท่ี ตัวแปรท่ีศึกษา คะแนน ระดับคุณภาพ 
นวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา  

11 โมเดลประสิทธิผลการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 29 สูง 

12 โมเดลเชิงสาเหตุประสิทธิผลการใช้ส่ือนวัตกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักพุทธธรรมสำหรับครู 32 สูงมาก 

 
จากตารางท่ี 4.1 โดยภาพรวมคุณภาพรายงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยการวิจัย

แบบผสมวิธีพหุระยะท่ีแสดงถึงความเป็นต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ พบว่า โดยภาพรวมมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับสูงมาก โดยโมเดลท่ีมีระดับคุณภาพสูงสุดคือ มี
จำนวน 3 โมเดล คือ โมเดลประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โมเดลระบบ
นิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ และโมเดลประสิทธิผลนวัตกรรมพุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผน
ไทย รองลงมาคือ โมเดลพุทธนวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมพัฒนาการสมวัย และโมเดลเชิงสาเหตุ
คุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคมนวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา  
 
4.4 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 องค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการ
โครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์” สามารถแสดงได้เป็นโมเดลการเรียนรู้ 10 ขั้น ดังนี้  

ขั้นที่ 1 ศึกษาข้อมูลตามองค์ประกอบของต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการ
โครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ 

 ขั้นที่ 2 วิเคราะห์เพื่อสรุปเป็นสารสนเทศ (Information) เกี่ยวกับต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
  ขั้นที่ 3 วิพากษ์สารสนเทศ (Critical Thinking) โดยการบูรณาการต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยกับกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 

ขั้นที่ 4 พัฒนาสู่ความรู้มาตรฐาน (Standard Knowledge) ด้วยการนำไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาทักษะการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 

ขั้นที่ 5 คิดเชิงออกแบบสร้างสรรค์นวัตกรรม (Design Thinking) ด้วยการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทักษะการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์  

ขั้นที่ 6 พัฒนาโมเดล (Develop to Model) เป็นองค์ความรู้การวิจัย คือ สัตตวิธีการ
ออกแบบงานวิจัยโมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
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ขั้นที่ 7 สร้างโมเดลต้นแบบ (Create Prototype) ด้วยการนำองค์ความรู้ไปปรับใช้ใน
การบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะจน
กลายเป็นโมเดลต้นแบบ 

ขั้นที่ 8 สร้างสรรค์ชุดนวัตกรรมความรู้ใหม่ (New Knowledge Innovation) ด้วย
การพัฒนาคู่มือการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบ
ผสมวิธีพหุระยะ มีองค์ประกอบของคู่มือ คือ องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ องค์ประกอบท่ี 2 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบท่ี 3 การบูรณาการ และองค์ประกอบท่ี 4 การประยุกต์ และองค์ประกอบ
ท่ี 5 การประเมินผล 

ขั้นที่ 9 ส่งเสริมและนำสู่การปฏิบัติ (Promotion and Implement) โดยกำหนดใน
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาและจัดโครงการหรือกิจกรรมตามแนวทางของคู่คู่มือการบริหาร
งานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 

ขั้นที่ 10 ได้โมเดลการเรียนรู้ (Learning Model) เรียกว่า สัตตวิธีการออกแบบงานวิจัย
โมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 

จากการนำเสนอโมเดลนวัตรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนภาพบันได 10 ขั้น ของ
โมเดลนวัตกรรมสร้างสรรค์จากต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์
วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 4.4 บันได 10 ขั้น ของโมเดลนวัตกรรมสร้างสรรค์จากต้นแบบการบริหารงานวิจัย          
โมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
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บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดล
สมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎี
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 2) เพื่อทดลองใช้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ และ 3) เพื่อสร้างและประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามกระบวนการ 
PAOR ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) ลงมือปฏิบัติ (Act) สังเกต (Observe) และสะท้อนผล 
(Reflect) ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยตามวงจรวิจัย PAOR สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
  5.1.1 ผลการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ สรุปได้
ว่า แบ่งเป็น 7 ขั้น เรียกว่า สัตตวิธีการออกแบบงานวิจัยโมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
ประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นโมเดลเชิงสาเหตุ (SEM) ขั้นท่ี 2 ออกแบบ
ด้วยการวิจัยผสมวิธีพหุระยะ (MMMR) ขั้นท่ี 3 ตรวจสอบตัวแปรตามกรอบแนวคิดในการวิจัยด้วย
การวิจัยเชิงคุณภาพและสรุปเป็นทฤษฎีฐานราก (GTM) ขั้นท่ี 4 ยืนยันโมเดลเชิงสาเหตุด้วยการวิจัย
เชิงปริมาณ (Model) ขั้นท่ี 5 นำโมเดลเชิงสาเหตุไปออกแบบกิจกรรมสร้างสรรค์ด้วยการวิจัย
ปฏิบัติการ (PAOR) ขั้นท่ี 6 สะท้อนผลการนำโมเดลไปใช้ประโยชน์ (Model Utilization) และขั้นท่ี 
7 สร้างสรรค์นวัตกรรมจากผลการทดลองใช้โมเดล (Innovation) 
   5.1.2 ผลการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการ
โครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ พบว่า มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นโมเดลเชิง
สาเหตุ  การเรียนรู้ตัวแปรของการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างท่ีเรียกว่า ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรส่งผ่าน มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติขั้นสูง SEM และสามารถบูรณาการ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นตัวแปรภายในโมเดล รวมท้ังสามารถนำข้อค้นพบของตัวแปร
ส่งผ่านท่ีได้ไปต่อยอดเพื่อออกแบบกิจกรรมในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายในสถานท่ีจริงให้เห็นผลในเชิง
ประจักษ์  
  5.1.3  ผลการประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ได้จาก
การประเมินคุณภาพของรายงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะท่ีแสดง
ถึงความเป็นต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัย
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แบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ สรุปได้ว่า โดยภาพรวมมี
ระดับคุณภาพอยู่ในระดับสูงมาก โดยโมเดลท่ีมีระดับคุณภาพสูงสุดคือ มีจำนวน 3 โมเดล คือ โมเดล
ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ และ
โมเดลประสิทธิผลนวัตกรรมพุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทย รองลงมาคือ โมเดลพุทธ
นวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมพัฒนาการสมวัย และโมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคม
นวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา  
 
5.2 อภิปรายผล 

5.2.1 จากผลการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ สรุปได้
ว่า แบ่งเป็น 7 ขั้น เรียกว่า สัตตวิธีการออกแบบงานวิจัยโมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
ประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นโมเดลเชิงสาเหตุ (SEM) ขั้นท่ี 2 ออกแบบ
ด้วยการวิจัยผสมวิธีพหุระยะ (MMMR) ขั้นท่ี 3 ตรวจสอบตัวแปรตามกรอบแนวคิดในการวิจัยด้วย
การวิจัยเชิงคุณภาพและสรุปเป็นทฤษฎีฐานราก (GTM) ขั้นท่ี 4 ยืนยันโมเดลเชิงสาเหตุด้วยการวิจัย
เชิงปริมาณ (Model) ขั้นท่ี 5 นำโมเดลเชิงสาเหตุไปออกแบบกิจกรรมสร้างสรรค์ด้วยการวิจัย
ปฏิบัติการ (PAOR) ขั้นท่ี 6 สะท้อนผลการนำโมเดลไปใช้ประโยชน์ (Model Utilization) และขั้นท่ี 
7 สร้างสรรค์นวัตกรรมจากผลการทดลองใช้โมเดล (Innovation) จากขั้นตอนท้ัง 7 ขั้นนี้ได้พัฒนา
ผ่านงานวิจัยของ ณัฐนิชา เจ๊ะดอเราะ (2565)1  ท่ีออกแบบการวิจัยเรื่องโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษา
องค์ประกอบของปัจจัยท่ีมีผลต่อระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ๒) เพื่อพัฒนาโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ๓) เพื่อนำเสนอโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใช้วิธีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อ
ขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะท่ี ๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๑๒ คน เครื่องมือ
วิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ระยะท่ี ๒ การวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  คือ นักวิชาการด้านพุทธบริหารการศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และระยะท่ี ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามเพื่อ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๑0 คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทาง
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดล ท้ังหมด 45 เส้นทาง ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ี

 
1 ณัฐนิชา เจ๊ะดอเราะ. (2565). การพัฒนาโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  
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เหมาะสม ควรมีขนาด 450 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์
ขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของปัจจัย
ท่ีมีผลต่อโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ครูผู้สอน 2) การเรียนรู้ 3) การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง 4) ปัญญาวุฒิธรรม และ 5) ระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ จึงจะเกิดเป็นรูปแบบการเรียนรู้
แบบต่าง ๆ ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีแตกต่าง การเรียนรู้ท่ีเกื้อกูลกัน การเรียนรู้ตามศักยภาพและการเรียนรู้
แบบรอบด้าน 2. โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลท่ีจะ
นำไปสู่ระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ ประกอบด้วย ๑) ครูผู้สอน ๒) การเรียนรู้ 3) การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง 4) ปัญญาวุฒิธรรม และ 5) ระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ และผลการตรวจสอบพบว่า มี
ความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเหมาะสม และ 3. โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีนำเสนอเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 91.93, df = 72, p = .057, GFI = 
.978, AGFI = .947, RMR = .014) สามารถอธิบายความแปรปรวนของระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ
ได้ร้อยละ 91.60 แสดงว่าครูผู้สอน การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และปัญญาวุฒิธรรม
สามารถส่งเสริมให้เกิดระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธได้ และมีหลักปัญญาวุฒิธรรมเป็นตัวแปรส่งผ่าน
ในโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ซึ่ง
สรุปองค์ความรู้การวิจัย ได้เป็น PLOY Model และงานวิจัยของ ทิพย์วรรณ สุพิเพชร (2565)2 ท่ี
ออกแบบการวิจัยเรื่อง โมเดลการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โดยมีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาต้นแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ๒) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา และ ๓) เพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ใช้วิธ ีวิจัยผสมวิธีแบบพหุระยะด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเพื ่อขยาย
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๑๒ รูป/คน เครื่องมือ
วิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัยระยะที่ ๒ การวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ คือ นักวิชาการด้านพุทธบริหารการศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง จำนวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และระยะท่ี ๓ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามเพื่อเสนอ
รูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กำหนดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๗ คน ต่อ ๑ จำนวนเส้นทาง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดล

 
2 ทิพย์วรรณ  สุพิเพชร. (2565). การพัฒนารูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา. ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  
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กรอบแนวคิดท้ังหมด ๔๓ เส้นทาง ดังนั้นขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสม ควรมีขนาด ๒๘๗ คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์เพื่อ
ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง และ
ทางอ้อมด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า ๑. ต้นแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย ๔ ปัจจัย ได้แก่ ๑) ปัจจัยแวดล้อมในการบริหาร
สถานศึกษา ๒) กลไกการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ๓) หลักสัปปายะ ๗ และ ๔) การ
บริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ๒. รูปแบบการบริหารรมณีย
สถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยสำคัญและ
มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลท่ีจะนำไปสู่การบริหารรมณียสถาน ประกอบด้วย ๑) ปัจจัย
แวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา ๒) กลไกการจัดการส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา ๓) หลักสัปปา
ยะ ๗ และ๔) การบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และผลการ
ตรวจสอบพบว่า มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเหมาะสม และ ๓. รูปแบบการบริหาร
รมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่นำเสนอเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = ๑๑๔.๙๘, df = ๙๓, p = 
.๐๖๑, GFI = .๙๕๕, AGFI = .๙๒๕, RMR = .๐๑๘) สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหาร
รมณียสถาน ได้ร้อยละ ๙๒.๑๐ แสดงว่าปัจจัยแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา กลไกการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา และหลักสัปปายะ ๗สามารถส่งเสริมให้เกิดการบริหารรมณียสถานได้ และ
มีหลักสัปปายะ ๗ เป็นตัวแปรส่งผ่านในรูปแบบการบริหารรมณียสถานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา โดยสรุปองค์ความรู้การวิจัยเป็น THIP Model  
  5.2.2 จากผลการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการ
โครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ พบว่า มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นโมเดลเชิง
สาเหตุ  การเรียนรู้ตัวแปรของการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างท่ีเรียกว่า ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรส่งผ่าน มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติขั้นสูง SEM และสามารถบูรณาการ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นตัวแปรภายในโมเดล รวมท้ังสามารถนำข้อค้นพบของตัวแปร
ส่งผ่านท่ีได้ไปต่อยอดเพื่อออกแบบกิจกรรมในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายในสถานท่ีจริงให้เห็นผลในเชิง
ประจักษ์  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาประยูร  ธีรวโร (ตระการ) (2565)3 ท่ีได้ทำวิจัยเรื่อง
โมเดลสมการโครงสร้างการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลักพุทธธรรม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยได้มีการบูรณาการการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
ปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลักพุทธธรรม มีองค์ประกอบประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ๗ ด้าน ได้แก่ (๑) 
รายได้หรือค่าตอบแทน (๒) ความมั่นคงปลอดภัย (๓) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ (๔) การส่งเสริม
ตำแหน่งหน้าท่ี (๕) การยอมรับจากหมู่คณะ (๖) ความเป็นเพื่อนร่วมงาน และ (๗) การมีศักดิ์ศรีของ

 
3 พระมหาประยูร  ธีรวโร (ตระการ). (2565). โมเดลสมการโครงสร้างการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย

ปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลักพุทธธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  
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ตนเอง ๒) ด้านบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป ๓ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านกลุ่มงานด้าน
อำนวยการ (๒) ด้านกลุ่มงานปฏิบัติการวิชาชีพ และ (๓) ด้านกลุ่มงานธุรการและบริหารงานท่ัวไป ได้
มีการบูรณาการกับหลักฆราวาสธรรม ๔ ได้แก่ (๑) สัจจะ ความจริงใจในการปฏิบัติงาน (๒) ทมะ 
ความข่มใจ ฝึกใจในการปฏิบัติงาน (๓) ขันติ ความอดทนในการปฏิบัติงาน (๔) จาคะ ความเสียสละ
ในการปฏิบัติงาน และ ๔) การปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติงานวิชาชีพตามหลักพุทธธรรม ๕ 
ด้าน ได้แก่ (๑) ความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน (๒) การสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน (๓) 
ผู้บังคับบัญชามีความยุติธรรม  (๔) การทำงานเป็นทีม และ (๕) รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  และใน
งานวิจัยของ  พระครูธำรงวงศ์วิสุทธิ์ (ธีรศักดิ์ ธีรสกฺโก) (2565)4 ท่ีได้ทำวิจัยเรื่อง โมเดลการพัฒนาการ
จัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย โดยมีการบูรณาการระหว่าง องค์ประกอบการ
พัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย กับหลักธรรมท่ีใช้ในการพัฒนาการ
จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ สงเคราะห์ เกื้อกูล พัฒนา บูรณาการ ๒) หลักวิถีพุทธ (สังคห
วัตถุ ๔) ได้แก่ โอบอ้อมอารี (ทาน) วจีไพเราะ (ปิยวาจา) สงเคราะห์ชุมชน (อัตถจริยา) วางตนพอดี 
(สมานัตตตา) อันจะสร้างความรู้รักสามัคคี ปลูกความศรัทธาเล่ือมใส เช่ือมจิตใจคณะสงฆ์กับชุมชน 
และพัฒนาเครือข่ายจิตอาสา และโมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของ
คณะสงฆ์ไทย ท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลท่ีจะ
นำไปสู่การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย ประกอบด้วย 1) การ
พัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ๒) หลักวิถีพุทธ (สังคหวัตถุ ๔) และ ๓) การจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย  
  5.2.3 จากผลการประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ได้จาก
การประเมินคุณภาพของรายงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะท่ีแสดง
ถึงความเป็นต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัย
แบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ สรุปได้ว่า โดยภาพรวมมี
ระดับคุณภาพอยู่ในระดับสูงมาก โดยโมเดลท่ีมีระดับคุณภาพสูงสุดคือ มีจำนวน 3 โมเดล คือ โมเดล
ประสิทธิผลการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธ และ
โมเดลประสิทธิผลนวัตกรรมพุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทย รองลงมาคือ โมเดลพุทธ
นวัตกรรมฐานวิถีใหม่ส่งเสริมพัฒนาการสมวัย และโมเดลเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธในสังคม
นวัตกรรมพลิกผันสำหรับสถานศึกษา ผลงานวิจัยท้ัง 3 เรื่องมีความสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ   
รัตน์นที วิโรจน์ฤทธิ์ (2559)5 ทำวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุความสุขในความรัก

 
4 พระครูธำรงวงศ์วิสุทธ์ิ (ธีรศักด์ิ ธีรสกฺโก). (2565). โมเดลการพัฒนาการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย. ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  
  5 รัตน์นที วิโรจน์ฤทธิ์. (2559). การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุความสุขในความรักตาม
หลักพุทธจิตวิทยา. ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 
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ตามหลักพุทธจิตวิทยา มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีทางพุทธจิตวิทยาและจิตวิทยา
ร่วมสมัยท่ีเกี่ยวข้องกับความสุขในความรัก 2) เพื่อพัฒนากรอบแนวคิดในการสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุความสุขในความรักตามหลักพุทธจิตวิทยา 3) เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุความสุขในความรักตามหลักพุทธจิตวิทยา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์เชิงเอกสาร พบตัว
แปรท่ีมีอิทธิพลต่อความสุขในความรัก ท้ังตัวแปรทางพุทธจิตวิทยาและตัวแปรทางจิตวิทยาร่วมสมัย 
ประกอบด้วย ก) หลักฆราวาสธรรม 4 ข) บุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ ค) รูปแบบความรัก ง) ความสุขในความ
รัก 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยสำหรับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ความสุขในความรักตามหลักพุทธจิตวิทยา 3 โมเดล แต่ละโมเดล ประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก ๒ ตัว
แปร ได้แก่ สัมพันธภาพคู่รักตามหลักฆราวาสธรรม 4 และ บุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึก ตัวแปรแฝง
ภายใน 2 ตัวแปร ได้แก่ เจตคติต่อความรัก และ ความสุขในความรัก โดยมีตัวแปรเจตคติต่อความรัก ได้แก่ 
สิเนหะ เปมะ และเมตตา เป็นตัวแปรส่งผ่านในแต่ละโมเดล 3) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลท่ี
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ท้ัง 3 โมเดล ได้แก่ 1) 
โมเดลท่ีมีเจตคติต่อความรักรูปแบบสิเนหะเป็นตัวแปรส่งผ่าน มีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 105.90 องศาอิสระ 
(df) เท่ากับ 79 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .023 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .970 ค่าดัชนีวัด
ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .940 ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของส่วนท่ีเหลือ (RMR) 
เท่ากับ .034 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ .029 
อธิบายความแปรปรวนของความสุขในความรัก ได้ร้อยละ 55.00 อิทธิพลทางตรงจากสัมพันธภาพคู่รักตาม
หลักฆราวาสธรรม 4 บุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึกและเจตคติต่อความรักรูปแบบสิเนหะ ท่ีส่งผลต่อ
ความสุขในความรัก มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .470, .150 และ -.250 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ตามลำดับ และอิทธิพลทางอ้อมจากบุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึก ผ่านตัวแปรเจตคติต่อความรักรูปแบบ
สิเนหะ ท่ีส่งผลต่อความสุขในความรัก มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ .120 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 2)  
โมเดลท่ีมีเจตคติต่อความรักรูปแบบเปมะเป็นตัวแปรส่งผ่าน มีค่า  ไค-สแควร์ เท่ากับ 110.88 องศาอิสระ 
(df) เท่ากับ 83 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .022 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .970 ค่าดัชนีวัด
ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .940 ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของส่วนท่ีเหลือ (RMR) 
เท่ากับ .037 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ .029 
อธิบายความแปรปรวนของความสุขในความรัก ได้ร้อยละ 55.00 อิทธิพลทางตรงจากสัมพันธภาพคู่รัก
ตามหลักฆราวาสธรรม 4 บุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึกและเจตคติต่อความรักรูปแบบสิเนหะท่ีส่งผลต่อ
ความสุขในความรัก มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .500, .190 และ .160 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ตามลำดับ และอิทธิพลทางอ้อมจากสัมพันธภาพของคู่รักตามหลักฆราวาสธรรม 4 และบุคลิกภาพด้าน
การมีจิตสำนึกผ่านตัวแปรเจตคติต่อความรักรูปแบบเปมะท่ีส่งผลต่อความสุขในความรักมีขนาดอิทธิพล
เท่ากับ .070 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และขนาดอิทธิพลเท่ากับ .040 อย่างมีนัยสำคัญท่ี
ระดับ .05 ตามลำดับ และ 3)  โมเดลท่ีมีเจตคติต่อความรักรูปแบบเมตตาเป็นตัวแปรส่งผ่าน มี ค่าไค-
สแควร์ เท่ากับ 104.31 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 79 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .029 ค่าดัชนีวัดความ
กลมกลืน (GFI) เท่ากับ .970 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .940 ค่าดัชนีรากของ
กำลังสองเฉล่ียของส่วนท่ีเหลือ (RMR) เท่ากับ .038 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่าง
โดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ .028 อธิบายความแปรปรวนของความสุขในความรัก ได้ร้อยละ 54.00 
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อิทธิพลทางตรงจากสัมพันธภาพคู่รักตามหลักฆราวาสธรรม 4 บุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึกและเจตคติต่อ
ความรักรูปแบบเมตตา ท่ีส่งผลต่อความสุขในความรัก มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .370, .170 และ .480 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตามลำดับ และอิทธิพลทางอ้อมจากสัมพันธภาพคู่รักตามหลักฆราวาสธรรม 
4 และบุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึก ผ่านตัวแปรเจตคติต่อความรักรูปแบบเมตตาท่ีส่งผลต่อความสุขใน
ความรัก มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ .170 และ .260 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตามลำดับ โดย
รูปแบบของการศึกษาครั้งนี้ได้วิเคราะห์เป็น 3 โมเดล เพื่อศึกษาว่าโมเดลใดจะมีความโดดเด่นกว่ากัน
และข้อค้นพบท่ีได้คือ โมเดลท่ีมีเจตคติต่อความรักรูปแบบเมตตาเป็นตัวแปรส่งผ่าน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ้
  1. จากข้อค้นพบของการวิจัยครั้งนี้คือ กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการ
โครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ แบ่งเป็น 7 ขั้น เรียกว่า สัตตวิธีการออกแบบงานวิจัยโมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบ
ผสมวิธีพหุระยะ เป็นกระบวนการบริหารงานวิจัยที่สามารถนำไปปรับใช้ในการให้คำปรึกษา
ดุษฎีนิพนธ์สำหรับนิสิตในระดับปริญญาเอกที่สนใจทำวิจัยที่วิเคราะห์ด้างสถิติขั้นสูง  
  2. จากการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์
วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ นี้เป็นการ
เรียนรู้ตัวแปรของการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างท่ีเรียกว่า ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ ตัวแปร
ส่งผ่าน มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติขั้นสูง SEM และสามารถบูรณาการหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาเป็นตัวแปรภายในโมเดล ท่ีสามารถนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็น
ตัวแปรสำคัญในการวิเคราะห์และศึกษาผลของตัวแปรเพื่อเช่ือมโยงไปสู่แนวทางในการปฏิบัติจริงได้ 
  5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามกระบวนการ PAOR 
ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) ลงมือปฏิบัติ (Act) สังเกต (Observe) และสะท้อนผล (Reflect) 
ซึ่งเป็นการวิจัยท่ีเน้นการพัฒนากระบวนการแล้วนำไปทดลองใช้กับการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อ
มุ่งเป้าไปสู่ผลสำเร็จของการทำวิจัยในระดับดุษฎีบัณฑิต สำหรับการวิจัยครั้งต่อไปควรออกแบบให้
เป็นการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้ได้ผลผลิตจากการทดลองใช้กระบวนการนี้อย่างแท้จริง  
  2. การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยในบริบททางการศึกษาบูรณาการกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งเป็นการเช่ือมโยงระหว่างตัวแปรท่ีสนใจศึกษาได้อย่างลงตัว อย่างไรก็ตามในการ
วิจัยครั้งต่อไป ควรออกแบบการวิจัยท่ีเน้นกระบวนการวิจัยเชิงทดลองเพื่อศึกษาผลลัพธ์ของการนำ
กระบวนการฯ ท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้โดยตรงกับกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา   
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินคุณภาพงานวิจัย 
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แบบบันทึกการร่วมกิจกรรมพัฒนางานวิจยั 

โครงการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี

วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
Development of Prototype Administration on Structural Equation 

Modeling Research using Multiphase Mixed Methods Research 
Approach for Graduate Students of Buddhist University 

 
 

 

ประเด็น ประเด็นในการ
บันทึก 

ข้อค้นพบจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนางานวิจัย 

ด้านความรู้ บันทึกสะท้อนคิดการ
เรียนรู ้
 

 
 
 
 

 บันทึกผลการสังเคราะห์ 
 บันทึกสรุป 

 
 
 
 
 
 

คำชี้แจง  แบบบันทึกการศึกษาภาคสนามนี้ ใช้สำหรับการศึกษาเชิงพื้นท่ีตามวัตถุประสงค์การวิจัย
ข้อท่ี 1 เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 



 

 
   140 
 

พื้นที ่ ประเด็นในการ
บันทึก 

ข้อค้นพบจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนางานวิจัย 

ด้านทักษะการ
ปฏิบัติ 

กระบวนการพฒันา
งานวิจัย 

 
 
 
 
 

ผลของการพัฒนา  
 
 
 
 
 

 บันทึกผลการสังเคราะห์ 
 บันทึกสรุป 

 
 
 

 

 
พื้นที ่ ประเด็นในการ

บันทึก 
ข้อค้นพบจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนางานวิจัย 

การนำ
ผลการวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 

ข้อค้นพบจากโมเดล
การวิจัย 

 
 
 
 

แนวทางการนำไปใช้
ประโยชน์ 

 
 
 
 
 

 บันทึกผลการสังเคราะห์ 
 บันทึกสรุป 
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แบบประเมินประสิทธิภาพนวัตกรรม 

ต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัย
แบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

ภายใต้โครงการวิจัย 
เรื่อง “การพัฒนาต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

Development of Prototype Administration on Structural Equation Modeling 
Research using Multiphase Mixed Methods Research Approach for Graduate 

Students of Buddhist University” 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำช้ีแจง  แบบประเมินประสิทธิภาพนวัตกรรมนี้ ใช้สำหรับการประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัย
โมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับ
ดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ใช้การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity Index: 
CVI) แบ่งเป็น 4 ระดับ โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี ้

4  หมายถึง   มีความสอดคล้องมาก (very relevant) 
3  หมายถึง ค่อนข้างสอดคล้อง (quite relevant) 
2  หมายถึง สอดคล้องบางส่วน (somewhat relevant) 
1  หมายถึง ไม่สอดคล้อง (not relevant ) 

 
          ขอให้ท่านพิจารณาข้อคำถามสำหรับการประเมินแต่ละข้อว่ามีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับ ความเหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนาต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ ท่ีพัฒนาขึ้นหรือไม่ โดยใส่เครื่องหมาย  ลงในช่อง  ท่ีตรงกับความเป็นจริง
ของท่านมากท่ีสุดเพียงข้อเดียว ถ้าพิจารณาแล้วเห็นว่าสอดคล้องให้เขียน   ท่ีช่อง 1 = ไม่
สอดคล้อง, 2 = สอดคล้องบางส่วน, 3 = ค่อนข้างสอดคล้อง, 4 = มีความสอดคล้อง และกรุณาให้
คำแนะนำ 
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ด้านที่ 
ข้อคำถามสำหรับการประเมิน 

ชุดนวัตกรรมวนัมรุง 
ความคิดเห็นของผู้ประเมิน 

1 2 3 4 ข้อเสนอแนะ 
๑. องค์ประกอบของ
ต้นแบบการบริหาร
งานวิจัย 

1.1  องค์ประกอบของต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม 

     

1.2  องค์ประกอบของต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยท่ีพัฒนาขึ้นมีความถูกต้อง 

     

1.3  องค์ประกอบของต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยท่ีพัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติ  

     

1.4  องค์ประกอบของต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยท่ีพัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในสถานศึกษาได้  

     

๒. แนวทางการนำไปใช้  2.1  แนวทางการนำต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยไปใช้ในการพัฒนาทักษะการ
วิจัยของนิสิตได้จริง มีความเหมาะสม 

     

2.2  แนวทางการต้นแบบการบริหารงานวิจัย
ไปใช้ในการพัฒนาทักษะการวิจัยของ
นิสิตได้จริง  มีความถูกต้อง 

     

2.3 แนวทางการนำต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยไปใช้ในการพัฒนาทักษะการ
วิจัยของนิสิตได้จริง มีความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติ 

     

2.4 แนวทางการนำต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยไปใช้ในการพัฒนาทักษะการ
วิจัยของนิสิตได้จริง สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้ 

     

 
 
 
                                                      ลงช่ือผู้ประเมิน ...........................................................                  
                                                                     (………………………………….......………..) 
                                                               ตำแหน่ง ........................................................... 
                                                                  วันท่ี ......... เดือน.................... พ.ศ. .......... 
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แบบประเมินประสิทธิผล 

ต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัย
แบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

ภายใต้โครงการวิจัย 
เรื่อง “การพัฒนาต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

Development of Prototype Administration on Structural Equation Modeling 
Research using Multiphase Mixed Methods Research Approach for Graduate 

Students of Buddhist University” 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

คำช้ีแจง  แบบประเมินประสิทธิภาพนวัตกรรมนี้ ใช้สำหรับการประเมินกระบวนการบริหารงานวิจัย
โมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับ
ดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ  3) เพื่อสร้างและประเมินต้นแบบ
การบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ
สำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ใช้การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity Index: CVI) แบ่งเป็น 4 ระดับ โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

4  หมายถึง   มีความสอดคล้องมาก (very relevant) 
3  หมายถึง ค่อนข้างสอดคล้อง (quite relevant) 
2  หมายถึง สอดคล้องบางส่วน (somewhat relevant) 
1  หมายถึง ไม่สอดคล้อง (not relevant ) 
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กระบวนการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม
วิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
  แบ่งเป็น 7 ขั้น เรียกว่า สัตตวิธีการออกแบบงานวิจัยโมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบผสมวิธีพหุ
ระยะ  
  ขั้นที่ 1 พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นโมเดลเชิงสาเหตุ (SEM) 
  ขั้นที่ 2 ออกแบบด้วยการวิจัยผสมวิธีพหุระยะ (MMMR) 
  ขั้นท่ี 3 ตรวจสอบตัวแปรตามกรอบแนวคิดในการวิจัยด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพและสรุป
เป็นทฤษฎีฐานราก (GTM) 
  ขั้นที่ 4 ยืนยันโมเดลเชิงสาเหตุด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Model) 
  ขั้นที่ 5 นำโมเดลเชิงสาเหตุไปออกแบบกิจกรรมสร้างสรรค์ด้วยการวิจัยปฏิบัติการ (PAOR) 
  ขั้นที่ 6 สะท้อนผลการนำโมเดลไปใช้ประโยชน์ (Model Utilization) 
  ขั้นที่ 7 สร้างสรรค์นวัตกรรมจากผลการทดลองใช้โมเดล (Innovation) 
  แสดงได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 

 

ภาพท่ี 1 สัตตวิธีการออกแบบงานวิจัยโมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 

 

 

 

ขั้นที่ 1 พัฒนา
กรอบแนวคิดใน
การวิจัยเป็น
โมเดลเชิงสาเหตุ 
(SEM)

ขั้นที่ 2 
ออกแบบดว้ย
การวิจัยผสมวิธี
พหุระยะ 
(MMMR)

ขั้นที่ 3 
ตรวจสอบตัว
แปรตามกรอบ
แนวคิดในการ
วิจัยด้วยการ
วิจัยเชิงคุณภาพ
และสรุปเป็น
ทฤษฎีฐานราก 
(GTM)

ขั้นที่ 4 ยืนยัน
โมเดลเชิงสาเหตุ
ด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณ 
(Model)

ขั้นที่ 5 น า
โมเดลเชิงสาเหตุ
ไปออกแบบ
กิจกรรม
สร้างสรรค์ด้วย
การวิจัย
ปฏิบัติการ 
(PAOR)

ขั้นที่ 6 สะท้อน
ผลการน าโมเดล
ไปใช้ประโยชน์ 
(Model 
Utilization)

ขั้นที่ 7 
สร้างสรรค์
นวัตกรรมจาก
ผลการทดลองใช้
โมเดล 
(Innovation)
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1. องค์ประกอบของต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

 จากผลการประเมินต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ แสดง
ให้เห็นว่าต้นแบบ ท่ีพัฒนาขึ้นมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นไปได้
ในการนำข้อค้นพบของการวิจัยไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization) โดยสามารถพัฒนาให้ได้
โมเดลการเรียนรู้ 10 ขั้น ดังนี้  

ขั้นที่ 1 ศึกษาข้อมูลตามองค์ประกอบของต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการ
โครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ 

 ขั้นที่ 2 วิเคราะห์เพื่อสรุปเป็นสารสนเทศ (Information) เกี่ยวกับต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
  ขั้นที่ 3 วิพากษ์สารสนเทศ (Critical Thinking) โดยการบูรณาการต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยกับกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 

ขั้นที่ 4 พัฒนาสู่ความรู้มาตรฐาน (Standard Knowledge) ด้วยการนำไปประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาทักษะการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุ
ระยะ 

ขั้นที่  5 คิดเชิงออกแบบสร้างสรรค์นวัตกรรม (Design Thinking) ด้วยการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทักษะการวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
สงฆ์  

ขั้นที่ 6 พัฒนาโมเดล (Develop to Model) เป็นองค์ความรู้การวิจัย คือ สัตตวิธีการ
ออกแบบงานวิจัยโมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 

ขั้นที่ 7 สร้างโมเดลต้นแบบ (Create Prototype) ด้วยการนำองค์ความรู้ไปปรับใช้ใน
การบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะจน
กลายเป็นโมเดลต้นแบบ 

ขั้นที่ 8 สร้างสรรค์ชุดนวัตกรรมความรู้ใหม่ (New Knowledge Innovation) ด้วย
การพัฒนาคู่มือการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบ
ผสมวิธีพหุระยะ มีองค์ประกอบของคู่มือ คือ องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ องค์ประกอบท่ี 2 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบท่ี 3 การบูรณาการ และองค์ประกอบท่ี 4 การประยุกต์ และองค์ประกอบ
ท่ี 5 การประเมินผล 

ขั้นที่ 9 ส่งเสริมและนำสู่การปฏิบัติ (Promotion and Implement) โดยกำหนดใน
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาและจัดโครงการหรือกิจกรรมตามแนวทางของคู่คู่มือการบริหาร
งานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
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ขั้นที่ 10 ได้โมเดลการเรียนรู้ (Learning Model) เรียกว่า สัตตวิธีการออกแบบงานวิจัย
โมเดล SEM ด้วยวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 

จากการนำเสนอโมเดลนวัตรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้สรุปเป็น 10 ขั้นของโมเดลนวัตกรรม
สร้างสรรค์จากต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัย
แบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

 
2. แนวทางการนำไปใช้ โดยใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด้วย 4 ข้ันตอน PDCA ซึ่ง 1) P 
– Plan คือ การวางแผน 2) D – DO คือ การปฏิบัติตามแผน 3) C – Check คือ การตรวจสอบ 4) A 
– Act คือ การปรับปรุงการดำเนินการ ดังนี้ 
 P – Plan วางแผนกระบวนการทำงานใหม่โดยใช้ต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดล
สมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
 D – DO ทดลองปฏิบัติตามต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วย
กระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ  
 C – Check ตรวจสอบต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวน
ทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ประสบความสำเร็จหรือไม่ 
 A – Act ใช้ต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธี
วิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ แล้วต่อยอดเพื่อการปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 
3. การวัดและประเมินผลความสำเร็จของต้นแบบการบริหารงานวิจัย 
 เกณฑ์การวัดและประเมินผล 
 1. ร้อยละของนิสิตท่ีมีความเข้าใจองค์ประกอบของต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดล
สมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ  
 2. ร้อยละของนิสิตท่ีเรียนรู้แนวทางการนำต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการ
โครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ไปใช้ประโยชน์ 
 3. ร้อยละของนิสิตรท่ีมีส่วนร่วมในการประยุกต์ใช้ต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดล
สมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ในการปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ทักษะการวิจัย 
 4. ร้อยละของนิสิตท่ีสามารถสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลของการนำต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ  ไปใช้
ประโยชน์ 
 5. ร้อยละของนิสิตท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดล
สมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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ตารางแสดงการวัดและประเมินผล 
 
ข้อ รายการประเมิน จำนวน ร้อยละ แปลผล 
1 เข้าใจองค์ประกอบของต้นแบบการบริหาร

งานวิจัย 
   

2 เรียนรู้แนวทางการนำไปใช้    
3 มีส่วนร่วมในการนำไปปฏิบัติ    
4 สะท้อนคิดการใช้ประโยชน์    
5 ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับต้นแบบการบริหาร

งานวิจัย 
   

รวม   
สูตรคำนวณร้อยละ    =   (จำนวนบุคลากรท่ีแสดงตามรายการประเมิน/จำนวนบุคลากรท้ังหมด) x 
100 
เกณฑ์การกำหนดระดับ  ร้อยละ 80 – 100 หมายถึง  ดีเย่ียม  

ร้อยละ 60 – 79   หมายถึง  ดี    
ร้อยละ 40 – 59  หมายถึง  ผ่าน   
ต่ำกว่า ร้อยละ 40 หมายถึง  ไม่ผ่าน  

สรุปผลการประเมิน    ดีเย่ียม   ดี           ผ่าน         ไม่ผ่าน 
 
 
คำช้ีแจง :  ขอให้ท่านพิจารณาข้อคำถามสำหรับการประเมินแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับต้นแบบการบริหารงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างด้วยกระบวนทัศน์วิธวีิทยาการวิจัย
แบบผสมวิธีพหุระยะสำหรับนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ท่ีพัฒนาขึ้นหรือไม่ โดยใส่
เครื่องหมาย  ลงในช่อง  ท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุดเพียงข้อเดียว ถ้าพิจารณาแล้ว
เห็นว่าสอดคล้องให้เขียน   ท่ีช่อง 1 = ไม่สอดคล้อง, 2 = สอดคล้องบางส่วน, 3 = ค่อนข้าง
สอดคล้อง, 4 = มีความสอดคล้อง และกรุณาให้คำแนะนำ 
 

ด้านที่ ข้อคำถามสำหรับการประเมินพื้นที่ต้นแบบ 
ความคิดเห็นของผู้ประเมิน 

1 2 3 4 ข้อเสนอแนะ 
1. องค์ประกอบของ
ต้นแบบการบริหาร
งานวิจัย 

1.5  องค์ประกอบของต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม 

     

1.6  องค์ประกอบของต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยท่ีพัฒนาขึ้นมีความถูกต้อง 

     

1.7  องค์ประกอบของต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยท่ีพัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติ  
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ด้านที่ ข้อคำถามสำหรับการประเมินพื้นที่ต้นแบบ 
ความคิดเห็นของผู้ประเมิน 

1 2 3 4 ข้อเสนอแนะ 
1.8  องค์ประกอบของต้นแบบการบริหาร

งานวิจัยท่ีพัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในพื้นท่ีจริงได้  

     

2. แนวทางการนำไปใช้  2.3  แนวทางการนำต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยไปใช้ในการพัฒนาทักษะการ
วิจัย มีความเหมาะสม 

     

2.4  แนวทางการนำต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยไปใช้จริงมีความถูกต้อง 

     

2.3 แนวทางการนำพื้ต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยไปใช้จริงมีความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ 

     

2.4 แนวทางการนำต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยไปใช้จริงท่ีสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้ 

     

3. การวัดและ
ประเมินผลความสำเร็จ
ของต้นแบบการบริหาร
งานวิจัย 

 

3.1  การวัดและประเมินผลความสำเร็จของ
ต้นแบบการบริหารงานวิจัยมีความ
เหมาะสม 

     

3.2  การวัดและประเมินผลความสำเร็จของ
ต้นแบบการบริหารงานวิจัยมีความ
ถูกต้อง 

     

3.3 การวัดและประเมินผลความสำเร็จของ
ต้นแบบการบริหารงานวิจัยมีความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติพัฒนาทักษะวิจัย
ได้ 

     

3.๔ การวัดและประเมินผลความสำเร็จของ
ต้นแบบการบริหารงานวิจัยสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ
วิจัยได้ 

     

                                                     

                                                      ลงช่ือผู้ประเมิน ...........................................................                  
                                                                     (………………………………….......………..) 
                                                               ตำแหน่ง ........................................................... 
                                                                  วันท่ี ......... เดือน.................... พ.ศ. .......... 
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เคร่ืองมือประเมินคุณภาพรายงานวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง 
ด้วยการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 

 
ที่ รายการประเมิน ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
1 การวิเคราะห์ปัญหา

วิจัย 
1 มีการวิเคราะห์ปัญหาวิจัย 

 2 มีการวิเคราะห์จำนวนผู้เรียนที่เป็นปัญหา 
 3 มีการวิเคราะห์จำนวนผู้เรียนที่เป็นปัญหา 

และลักษณะที่เป็นปัญหา 
 4 มีการวิเคราะห์จำนวนผู้เรียนที่เป็นปัญหา 

และลักษณะที่เป็นปัญหา และระบุสาเหตุ
ของปัญหา 

2 ความเหมาะสมของ
ปัญหาวิจัย 

1 ประเด็นปัญหาไม่เหมาะสม 
 2 เป็นปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการ

สอน 
 3 เป็นปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการ

สอน และไม่สามารถใช้วิธีการเดิมแก้ปัญหา
ได ้

 4 เป็นปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการ
สอน และไม่สามารถใช้วิธีการเดิมแก้ปัญหา
ได้และเป็นปัญหาที่สามารถแก้ไขได้ด้วยการ
ทำวิจัยด้วยตนเอง 

3 ความเป็นไปได้ในการ
ดำเนินการวิจัย 

1 ขาดความเป็นไปได้ 
 2 มีความสอดคล้องกับปัญหาวิจัย 
 3 มีความสอดคล้องกับปัญหาวิจัย และมี

ความเป็นไปได้ (เวลา แหล่งข้อมูล วิธีการ 
ทุน ฯลฯ) 

 4 มีความสอดคล้องกับปัญหาวิจัย มีความ
เป็นไปได้ และแนวทางการทำวิจัยใช้วิธีการ
ที่เป็นนวัตกรรม 

4 ความถูกต้องในการ
วางแผนการวิจัย 

1 ไม่มีหลักฐานการวางแผนการวิจัยที่ชัดเจน 
 2 มีหลักฐานการวางแผนวิจัยหลังจากการ

วิเคราะห์ปัญหา 
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ที่ รายการประเมิน ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
 3 มีหลักฐานการวางแผนวิจัยหลังจากการ

วิเคราะห์ปัญหาและมีหลักฐานการ
ดำเนินงานเป็นขั้นตอนตามแผน 

 4 มีหลักฐานการวางแผนวิจัยหลังจากการ
วิเคราะห์ปัญหา  มีหลักฐานการดำเนินงาน
เป็นขั้นตอนตามแผน และมีหลักฐานการ
ปรับแผนงานวิจัย 

5 คุณภาพของข้อมูลของ
ตัวแปรต้น 

1 ข้อมูลไม่มีคุณภาพ 
 2 เป็นสาเหตุที่สำคัญของปัญหา 
 3 เป็นสาเหตุที่สำคัญของปัญหา และระบุ

รายละเอียดการดำเนินงาน 
 4 เป็นสาเหตุที่สำคัญของปัญหา  ระบุ

รายละเอียดการดำเนินงาน และเป็นวิธีการ
ที่พิสูจน์ได้ว่าทำให้เกิดประสิทธิผล 
 
 
 
 

6 คุณภาพของข้อมูลของ
ตัวแปรตาม  
(ผลที่เกิดขึ้น) 

1 ข้อมูลไม่ถูกต้อง 
 2 เก็บข้อมูลจากแหล่งเดียว และวิธีการเดียว  
 3 เก็บข้อมูลจากแหล่งเดียว วิธีการเดียวและมี

ความถูกต้อง (ความตรง) 
 4 เก็บข้อมูลจากแหล่งเดียว  วิธีการเดียว  มี

ความถูกต้อง (ความตรง) และมีความ
สอดคล้องกันของข้อมูล (ความเที่ยง) 

7 ความเหมาะสมของ
วิธีการ 

1 การวิเคราะห์ข้อมูลไม่เหมาะสม 
 2 ตอบปัญหาวิจัยได้ครบถ้วน 
 3 ตอบปัญหาวิจัยได้ครบถ้วน และวิธีการ

เหมาะสมกับสภาพข้อมูล 
 4 ตอบปัญหาวิจัยได้ครบถ้วน  วิธีการ

เหมาะสมกับสภาพข้อมูล  
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ที่ รายการประเมิน ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
และมีการบูรณาการผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

8 ความต่อเนื่องเป็น
วงจรวิจัย 

1 ขาดความต่อเนื่องเป็นวงจรวิจัย 
 2 มีการทำวิจัยอย่างน้อยสองรอบ 
 3 มีการทำวิจัยอย่างน้อยสองรอบ และได้

ปัญหาวิจัยเพ่ิมเติมลึกซึ้ง 
 4 มีการทำวิจัยอย่างน้อยสองรอบ  ได้ปัญหา

วิจัยเพ่ิมเติมลึกซึ้ง และแสดงให้เห็นความ
ต่อเนื่องระหว่างรอบ 

9 คุณภาพการอภิปราย
และการสะท้อน
ความคิด 

1 ไม่มีการสะท้อนผลการวิจัย 
 2 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับส่ิงที่ได้เรียนรู้ 
 3 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับส่ิงที่ได้เรียนรู้ และข้อมูล

สะท้อนผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อครู 
 4 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับส่ิงที่ได้เรียนรู้  ข้อมูล

สะท้อนผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อครู 
และนำความรู้ไปใช้ได้ในการพัฒนางานของ
ครู 

10 การนำผลการวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 

1 ไม่มีการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2 แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
 3 แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน และพัฒนาครู

ผู้ทำวิจัย 
 4 แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน  พัฒนาครู

ผู้ทำวิจัย และพัฒนาเพ่ือนครู  
(สร้างเครือข่ายวิจัย) 

เกณฑ์การพิจารณาระดับคุณภาพรายงานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
     ระดับคะแนน  1-10 งานวิจัยมีคุณภาพอยู่ในระดับ  ต่ำ  
 ระดับคะแนน  11-20 งานวิจัยมีคุณภาพอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 ระดับคะแนน  21-30 งานวิจัยมีคุณภาพอยู่ในระดับ  สูง 
 ระดับคะแนน  31-40 งานวิจัยมีคุณภาพอยู่ในระดับ  สูงมาก 
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Abstract:  The objectives of this research are 1)  to develop the structural equation 

model research management process using a mixed methods research methodology 

paradigm, multi-phase method for doctoral students at Buddhist universities; 2)  to 

experiment with the structural equation model research management process  with 

research methodology paradigm of mixed methods, multi- phase method for doctoral 

students of monastic universities, and 3) to create and evaluate a prototype of research 

administration, structural equation model, with a paradigm of research methodology 

of mixed methods, multi- phase method for doctoral students. of the Sangha University. 

This research is action research ( Action Research)  according to the PAOR process, 
consisting of planning (Plan), taking action (Act), observing (Observe)  and reflecting 

(Reflect) . The researcher has designed the research according to the PAOR research  
cycle. The research results are summarized. as follows: 

1.  Results of the development of the structural equation model research  
management process using a multi- phase mixed methods research methodology 

paradigm for doctoral students at Buddhist universities.  It can be concluded that it is 

divided into 7 steps, called the SEM model research design methodology. Multi- phase 

mixed methods research consists of Step 1:  Develop the research conceptual 

framework into a causal model ( SEM) .  Step 2:  Design with Multi- phase Mixed 

Methods Research ( MMMR) .  Step 3:  Examine variables according to the research 

conceptual framework as well. Qualitative research and summarize it as a foundation 

theory (GTM) .  Step 4:  Confirm the causal model with quantitative research (Model) . 

Step 5: Use the causal model to design creative activities with action research (PAOR). 
Step 6: Reflect on the results.  Putting the model to good use (Model Utilization)  and 

step 7, creating innovation from the results of trying out the model (innovation). 

2. The results of reflection on learning about the research management process 

of structural equation models using the multi- phase mixed methods research method 

 
6 Faculty of Education, Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 
** Faculty of Education, Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 
** Faculty of Education, Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 
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paradigm for doctoral students at Buddhist universities found that they have 

knowledge and understanding about creating a conceptual framework in Research into 

causal models. Learning the variables of Structural Equation Model research is called 

latent variables and observed variables. Passed variable has the ability to analyze data 

with advanced SEM statistics and can integrate Buddhist principles as variables within 

the model including the findings of the transmitted variables that can be further 

developed to design activities to develop target groups in real places to see empirical 

results. 

3.  Results of the evaluation of the prototype of research administration, 

structural equation model, with a multi-phase mixed method research methodology 

paradigm for doctoral students of monastic universities. From evaluating the quality of 

the research report, Structural Equation Model with mixed methods research, which 

represents a prototype of research management, Structural Equation Model with 

research methodological paradigm, mixed methods, multiphase method for 

undergraduate students, Ph.D.  of the Saṅgha university, it can be concluded that the 

quality level is generally, at a very high level.  There are 3 models with the highest 

quality level:  the model for the effectiveness of scout administration in basic 

educational institutions; Buddhist learning ecosystem model and the model of 

effectiveness of innovative Buddhist methods for teaching and learning Thai 

traditional medicine, followed by the model of Buddhist innovation based on the new 

way of promoting healthy development.  and a causal model of Buddhist leadership 

characteristics in an innovative society for educational institutions. 

Keywords: Development of Prototype Administration, Structural Equation Modeling, 

Multiphase Mixed Methods Research Approach, Graduate Students of Buddhist 

University 

 

 1.Introduction 

Buddhist research is firmly rooted in the qualitative research format of 

Documentary Research, where students and faculty have expertise in studying the 

principles of Buddhism as they appear in Buddhist scriptures but when the trends of 

change in today’s world society occur quickly. As a result, problems in society began 

to become more complex, causing research designs in Buddhism to begin adjusting to 

be consistent with the actual conditions of society.  The research paradigm began to 

adjust from qualitative research to objective research.  The amount that analytical 

statistics began to play a role in quantitative data analysis but in the context of 

Buddhist research. The researcher cannot refrain from conducting qualitative research, 

which is the heart of research science in the context of Buddhist research .  How to 

create harmony in the research design? There is a need for integration between 
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Buddhism and modern science. and guidelines for designing mixed methods research 

(Mixed Methods Research) so that students can choose to design research according to 

their aptitudes.  where quantitative and qualitative research methods can be designed 

and used together. and there are methods used together according to the nature of the 

research design and research objectives.  Many researchers use quantitative research 

methods along with qualitative research methods, called mixed methods research 

(Mixed Methods Research) (Klomkul, L. 2011; Tashakkori and Teddlie, 1998, cited in 

Nonglak Wiratchai, 2009) 1 that can be applied to the design of Buddhist research 

especially in research where Buddhist principles are integrated with modern science, 

such as research on Buddhist education administration. At present, it is imperative that 

mixed methods research plays a role in research design to answer more complex 

research problems, especially in society during the Digital age, mixed methods 

research has become a widely popular research method in all sciences and fields of 

study and has been rapidly disseminated around the world. Therefore, for researchers 

who want to Learn about mixed methods research.  You must strive to research and 

learn in order to keep up with scientific developments in order to gain guidelines for 

planning and doing. Mixed methods research is successful (Creswell, J.W., 2015).2 As 

with the development of progress in Buddhist research, mixed methods research is 

one option that faculty, researchers, or students can use and design their research in 

accordance with research problems in today’s society. 

Research to develop Structural Equation Modeling (SEM)  is another research 

paradigm that plays an important role in quantitative data analysis and currently in 

educational research, it is used as a tool for quantitative data analysis to develop 

causal models to study the influence of variables that affect each other by analyzing 

the consistency of the developed model with empirical data including analysis of 

influence values, both direct influences indirect influence and total influence.  That 

will be useful in putting the research results to use where statistical analysis SEM has 

the potential to analyze extensive data.  Potential of statistical analysis SEM has 

analytical principles that can analyze data from the simplest statistic such as t -test to 

more advanced statistic and research models and SEM analysis models. The suitability 

of SEM analysis lies in researchers being able to use the statistics to analyze as a 

whole.  It follows the research model and has statistics to test the validity of the 

research model.  Importantly, the basic statistical agreement has been relaxed, 
normally, analytical statistics are more advanced statistics.  There will be more 

 
1 Nonglak Viratchai. (2009). Research and statistics: questions to answer. Bangkok: Icon 

Printing. 
2 Creswell, J.  W.  ( 2015) .  A Concise Introduction to Mixed Methods Research. 

California: SAGE Publication, Inc. 
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preliminary statistical agreement but the SEM analysis shows less agreement. 
Therefore, another very important aspect of suitability is statistical analysis of SEM 

therefore depends on relaxation ( Relax)  basic statistical agreement.  The statistical 

analysis of SEM takes the error term into analysis as well, makes it possible to 

analyze data in cases where the error terms are related.  Variables in research models 

are subject to measurement error, or the research model can have latent variables. 

Predictor variables may be interrelated. An analytical model is not required, must be a 

positive influence model and influence in one way. It may be a multiplicative model 

with reversible influence and a model with reversible influence ( Non-Recursive 

Model) .  It can also analyze the case of multiple variables in the model .  There is a 

nominal level of measurement. or in ranked order as well. It also has the potential to 

analyze data from experiments in cases where there are hidden variables .  In 

experimental research when the dependent, variable is created based on a 

measurement model and the dependent variable is in the form of a latent variable. 
Analysis with SEM analysis will give more accurate analysis results than analysis 

with traditional ANOVA, MANOVA.  From the background and importance of this 

problem, the researcher is interested in developing a prototype for research 

administration, Structural Equation Model as well. Research methodological paradigm 

mixed with multi-phase methods for doctoral students in monastic universities to 

provide guidelines for developing research paradigms that keep up with changes in 

problems occurring in world society that will later be developed into research 

problems. That requires research designs that have both greater depth and breadth. 

 

2. Objectives 

 2.1 To develop a structural equation model research management process with 

a multi-phase mixed methods research methodology paradigm for doctoral students at 

Saṅgha university. 

2.2 To experiment with the structural equation model research management 

process using a multi-phase mixed methods research methodology paradigm for 

doctoral students at Saṅgha university 

2.3 To create and evaluate a prototype of structural equation model research 

management using a multi-phase mixed method research methodology paradigm for 

doctoral students at Saṅgha university. 

3. Method 

 This research is action research according to the PAOR process, consisting of 

planning ( Plan) , action ( Act) , observation ( Observe) , and reflection ( Reflect) .  The 
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researcher has designed the research according to the PAOR research cycle as 

following: 

 

 

 

 

Figure 1 PAOR Action Research Cycle 

 From the action research cycle; the research team has designed the research to 

be consistent with the operations of the research project by dividing the research into 

each phase according to the PAOR cycle, with details as following: 

Phase 1: Development of the structural equation model research management 

process with a multi-phase mixed method research methodology paradigm for 

doctoral students at Saṅgha university. 

Step 1:  Planning step ( Plan)  Planning to develop the research management 

process of Structural Equation Model using the process. 

Perspective on multi-phase mixed methods research methodology for doctoral 

students at Saṅgha university.  The key informants are 12 experts in educational 

research methodology obtained through purposive selection.  The tool used to collect 

data is a research project development guideline form. 

Step 2: Action step (Act); Actions to develop the research management process 

of Structural Equation Modeling (SEM) using a multi-phase mixed methods research 

methodology paradigm for doctoral students at Saṅgha university. The target group for 

process development is 12 doctoral students, obtained through purposive selection . 
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The tools used in the research are research management process design activities and 

research quality assessment form and a form for recording participation in research 

development activities to analyze qualitative data by creating inductive conclusions . 

Quantitative data were analyzed using Descriptive statistics and Reference statistics. 

 Step 3:  Observe:  Observing the results of the development of the Structural 

Equation Model research management process using the multi-phase mixed methods 

research methodology paradigm of doctoral students at Saṅgha university that is the 

result of the action in step 2. 

 Step 4:  Reflect:  Reflecting on the design of the Structural Equation Model 

research management process with a multi-phase mixed methods research 

methodology paradigm for doctoral students at Saṅgha university. The target group for 

reflecting on the results of process design is 12 people, obtained through purposive 

selection.  The tools used in the research are process development reflection record 

form. Qualitative data were analyzed by creating inductive conclusions.  The results 

obtained from the first phase of the research were the Structural Equation Model 

research management process using the research methodological paradigm of mixed 

methods, multi-phase methods for Doctor of Philosophy students of Saṅgha 

university. 

 Phase 2:  Experimenting with the Structural Equation Model research 

management process using a multi-phase mixed method research methodology 

paradigm for Doctor of Philosophy students of Saṅgha university. 

Step 1, planning stage (Plan), the stage of trial of the structural equation model 

research management process with a mixed method research paradigm, multi-phase 

method for doctoral students of Saṅgha university, determine the target group for trial 

of the developed process.  There were 12 Ph.D.  students who were selected from the 

specific design of the research tools, activities according to the research management 

process and research quality assessment form and a research development activity 

participation record specifying methods for analyzing qualitative data by creating 

inductive conclusions, and quantitative data was analyzed using Descriptive and 

Reference Statistics. 

Step 2:  Action step ( Act)  Action to try out the structural equation model 

research management process with the multi-phase mixed methods research 

methodology paradigm for doctoral students of the Saṅgha university. 

The target group for testing the developed process was 12 doctoral students, 

obtained through purposive selection.  The tools used in the research are activities 

according to the research management process and research quality assessment form 

and a form for recording participation in research development activities to analyze 
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qualitative data by creating inductive conclusions and quantitative data was analyzed 

using Descriptive and Reference Statistics. 

Step 3:  Observe; Observing the results from the experiment of using the 

Structural Equation Model research management process with the multi-phase mixed 

methods research method paradigm among doctoral students at a Buddhist university 

from the steps that were performed. 

Step 4: Reflect step (Reflect); Reflection on the results from the experiment of 

using the Structural Equation Model research management process with the multi-

phase mixed method research method paradigm of Ph. D.  students of the Saṅgha 

university from the steps taken and observation of the target group in reflecting on the 

results experimenting with the Structural Equation Model research management 

process using a multi-phase mixed methods research methodology paradigm among 

12 Ph.D. students of a Buddhist university through purposive selection. Tools used for 

reflection being a form for recording the reflection of the results of the trial of the 

process, analyze qualitative data by drawing inductive conclusions.  And the results 

obtained from the second phase of the research are the results of an experiment using 

the Structural Equation Model research management process with a multi-phase 

mixed methods research method paradigm by doctoral students of the Saṅgha 

university. 

 4. Results 

 4. 1 Results of the development of the Structural Equation Model research 

management process using a multi-phase mixed methods research methodology 

paradigm for doctoral students at Buddhist universities. It can be summarized that it is 

divided into 7 steps, called the SEM model research design methodology .  The multi-
stage mixed methods method consists of Step 1: Develop the research concept into a 

causal model ( SEM) .  Step 2:  Design with Multistage Mixed Methods Research 

(MMMR). Step 3: Examine the variables according to the research concept by Conduct 

qualitative research and summarize it into a foundational theory ( GTM) .  Step 4: 
Confirm the causal model with quantitative research (Model) .  Step 5:  Use the causal 

model to design creative activities using action research (PAOR). Step 6: Reflect on the 

results of the application. The model is put to good use (Model Utilization) and step 7 

creates innovation from the results of experimenting with the model (Innovation). 

 4. 2 The results of reflection on learning about the research management 

process of Structural Equation Modeling using the multi-phase mixed methods 

research methodology paradigm for doctoral students at Saṅgha university found that 

they have knowledge and understanding about creating a conceptual framework for 
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research into causal models.  Learning the variables of structural equation model 

research is called latent variables, observed variables, transmitted variables having the 

ability to analyze data with advanced SEM statistics and can integrate Buddhist 

principles as variables within the model including the findings of the transmitted 

variables that can be further developed to design activities to develop target groups in 

real places to see empirical results. 

 4. 3 Results of the evaluation of the research management prototype of the 

Structural Equation Model using the multi-phase mixed methods research 

methodology paradigm for doctoral students at Saṅgha university obtained from 

evaluating the quality of the research report on structural equation models with multi -

phase mixed methods research that represents a prototype of research management, 

Structural Equation Modeling with a research methodological paradigm of mixed 

methods, multi-phases for undergraduate Ph.D.  students of the Saṅgha university, it 

can be concluded that the quality level is generally at a very high level .  There are 3 

models with the highest quality level:  the model for the effectiveness of scout 

administration in basic educational institutions; Buddhist learning ecosystem model 

and the model of effectiveness of innovative Buddhist methods for teaching and 

learning Thai traditional medicine, followed by the model of Buddhist innovation 

based on the new way of promoting healthy development and a causal model of 

Buddhist leadership characteristics in a disruptive innovation society for educational 

institutions. 

5. Discussion 

 5. 1 From the results of developing the research management process, 

structural equation model, with a multi-phase mixed methods research methodology 

paradigm for doctoral students of Saṅgha university.  In conclusion, it can be divided 

into 7 steps, called the SEM model research design method with multi-phase mixed 

methods research, consisting of:  Step 1:  Develop the research concept into a causal 

model (SEM). Step 2: Design with Mixed Multistage Method Research (MMMR). Step 

3: Examine the variables according to the research concept using qualitative research 

and conclude with a Grounded Theory Method ( GTM) .  Step 4:  Confirm the causal 

model with quantitative research ( Model) .  Step 5:  Lead causal models are used to 

design creative activities with operations research (PAOR) . Step 6 reflects the results 

of using the model (Model Utilization) and step 7 creates innovation from the results 

of experimenting with the model (innovation).  

 5.2 From the results of reflection on learning about the research management 

process of Structural Equation Model using the mixed methods research methodology 

paradigm for doctoral students at Buddhist universities, it was found that they have 

knowledge and understanding about creating a conceptual framework in research into 
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causal model. Learning the variables of structural equation model research is called 

latent variables, observed variables, transmitted variables having the ability to analyze 

data with advanced SEM statistics and can integrate Buddhist principles as variables 

within the model including the findings of the transmitted variables that can be further 

developed to design activities to develop target groups in real places to see empirical 

results. 

 5. 3 From the results of the evaluation of the prototype of research 

management, structural equation model with a mixed methods research methodology 

paradigm, multi-phase method for doctoral students of Saṅgha university obtained 

from evaluating the quality of the research report on Structural Equation Model with 

multi-phase mixed methods research that represents a prototype of research 

management, Structural Equation Modeling with a research methodological paradigm 

of mixed methods, multi-phases for undergraduate Ph. D.  students of the Saṅgha 

university, it can be concluded that the quality level is generally at a very high level . 
There are 3 models with the highest quality level: the model for the effectiveness of 

scout administration in basic educational institutions; Buddhist learning ecosystem 

model and the model of effectiveness of innovative Buddhist methods for teaching 

and learning Thai traditional medicine, followed by the model of Buddhist innovation 

based on the new way of promoting healthy development and causal models of 

Buddhist leadership characteristics. 

6. Suggestions 

 6.1 Suggestions for using the research results are as follows: 

 1.  From the findings of this research, Structural Equation Model research 

management process with a multi-phase mixed methods research methodology 

paradigm for doctoral students at Saṅgha university divided into 7 steps, called SEM 

model research design methodology with multi-phase mixed methods research. It is a 

research management process that can be applied to dissertation advising for doctoral 

students who are interested in doing research that uses advanced statistical analysis . 

 2.  Should design and create learning activities.  There are activities to learn 

about sufficiency agriculture for students and youth in the area. and organize volunteer 

student activities, giving students the opportunity to learn and do spatial activities to 

be a process of creating a learning model that integrates Buddhist principles in every 

activity. 

 3.  From the development of the research management process, Structural 

Equation Model, with a multi-phase mixed methods research methodology paradigm 

for doctoral students of Saṅgha university.  This is learning about the variables of 

Structural Equation Model research called latent variables and observed variables 
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passed variable having the ability to analyze data with advanced SEM statistics and 

can integrate Buddhist principles as variables within the model  that can use Buddhist 

principles as important variables in analyzing and studying the results of the variables 

in order to link them to guidelines for actual practice. 

 6.2 Suggestions for next research 

 1.  This research is action research (Action Research)  according to the PAOR 

process, consisting of planning ( Plan) , action ( Act) , observation ( Observe)  and 

reflection (Reflect), which is research that focuses on developing a process and then 

putting it to experiment using with the learning of the target group to aim towards the 

success of research at the doctorate level for the next research, it should be designed 

as research and development in order to truly get the results from experimenting with 

this process. 

 2. This research is research in an educational context integrated with Buddhist 

principles, which is a perfect connection between the variables of interest in the study . 
However, in the next research should be designed that emphasizes the experimental 

research process to study the results of using the process that has been developed to be 

directly beneficial to the target groups that want to develop. 
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Abstract: The objectives of this research were 1) to study the components of administration 

development for Temple Charity School in Buddhism, 2) to analyze the components of administration 

development for Temple Charity School in Buddhism, and 3) to propose the scenario of administration 

development for Temple Charity School in Buddhism using the Ethnographic Delphi Future Research 

(EDFR) technique. The research used purposive sampling for selecting 17 experts. The instruments for 

collecting the data were the semi-structured interview form, rating scale questionnaire and focus group 

discussion of 9 experts. Analyze data with content analysis and analysis of statistical values such as 

frequency, percentage, median, mode, interquartile range, and standard deviation. Results were shown 

as follows: 1. The components of administration development for Temple Charity School in Buddhism 

consisted of 1) components of administration development for Temple Charity School in Buddhism 

consisted of 4 main components, 20 sub-components, 2) Iddhipada IV in the administration development 

for Temple Charity School in Buddhism consisted of 4 main components, and 12 sub-components, and 3) 

administration development for Temple Charity School in Buddhism according to the PDCA consisted of 

4 main components, and 12 sub-components. 2.The analysis of the components of administration 

development for Temple Charity School in Buddhism, experts have a consensus. In overall, the experts 

agreed at the highest level in all aspects except for the budget that they agreed at a high level. Consider 

the mean in overall opinions were at the highest level in all aspects. 3.The scenario of administration 

development for Temple Charity School in Buddhism obtained from the Ethnographic Delphi Future 

Research (EDFR) technique can be summarized about the scenario of administration development for 

Temple Charity School in Buddhism consisted of 1) components of administration development for 

Temple Charity School in Buddhism which were (1) Academic aspect; freedom, flexibility and rapidity, 

curriculum development based on students center, creating modern educational media and innovations, 

educational quality assurance, coordinating cooperation from stakeholders, (2) Budgeting aspect; 

preparation of strategic plans, generating income and resources for education, preparing financial 

reports, preparing asset databases, auditing and monitoring reports on budget usage, (3) Personnel 

aspect; enhancing personnel efficiency, preventing disciplinary action, training modern technology, 

personnel planning, promoting personnel to have knowledge and conscience, (4) General aspect; 

coordinating in educational institutions, publicizing information dissemination, developing 

administrative networks, taking care of learning resources, promoting faith. 2) Iddhipada IV in the 

administration development for Temple Charity School in Buddhism consisted of (1) Passion (doing with 

love); rejoicing in the success of others, performing administrative duties with willingness, loving the 

work, (2) Diligence (perseverance); diligence, effort to seek knowledge, meeting together, (3) Mind or 

Consciousness (remembering the mind); steady, responsible for work, being a moral and ethical example, 

(4) Investigation (analysis, reflection); manage work in a timely manner, use intelligence in work, 

stimulate subordinates to think rationally. 3) administration development for Temple Charity School in 

Buddhism according to the PDCA consisted of (1) Plan; setting goals according to the policy, vision and 

mission of the school, clearly specifying responsible persons, operating according to standard criteria, 

(2) Do; implementation of the plan, collecting data systematically, building cooperation, (3) Check; 

performance inspection, evaluation and monitoring, measures to prevent mistakes, and (4) Act; fixing 

work when is not as specified, improving the integrity and quality, and finding truly cause of problem 

for preventing recurrence. 
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1. INTRODUCTION 

Education is one of the important tools for developing a country and has a direct role in human 

resource development. The quality of a country's population depends largely on the efficiency of 

education in educational institutions and give priority[1 ] .  As one element that will allow humans to 

live together in society happily, educational administration is an operation related to education, 

including educational institutions, curriculum, teachers, professors, students, materials, equipment, 

textbooks, and various technological buildings let it be efficient, with productivity, that is, students, 

students with the highest quality.  The school is therefore one of the institutions of society arising 

from the needs of society to perform the main function of organizing teaching and learning activities 

for members of society by providing education and training to teach and develop people to flourish, 

knowledgeable moral good culture honesty, sacrifice, and satisfied to practice together to perform 

various missions for the benefit of society in overall. In terms of education, it is a process of learning 

about what happens to all lives and is also a process.  The transfer of knowledge and culture, which 

can be said to be a comprehensive process in which individuals develop their abilities in terms of 

attitudes, and behavior according to social values, as well as being a process of transferring both 

common and professional knowledge, morals and culture. Most importantly, it is a guide for behavior 

and knowledge for the benefit of the society as a whole, which is a good attitude towards kindness  

which practice to the public in a good way pose skills fluency in following the guidelines.  

According to moral boundaries, both outward behavior and inward virtue are important.  In the 

academic year 1977 , the Office of the Private Education Commission issued a policy and work plans 

in line with the National Education Act, 1 9 7 7 , thus adding a quantitative education development 

policy that "Will promote the organization of private schools for more charity" Academic Year 1978-

1 9 8 0  Office of the Private Education Commission has brought such an offer came to operate the 

temple's public school development trial project for charity 1 1  schools in different regions were 

selected to participate in the project:  1 )  Putthamongkolnimit School, 2 )  Samankhun Wittayathan 

School, 3 )  Suwan Rangsarit Wittayalai School, 4 )  Wat Ban Pong Samakkhi Kunupatham School, 5 ) 

Matthayom Wat Mai Krongthong, 6 ) Wat Maha Phuttaram School, 7) Vinit Sueksa School, 8) Phayuha 

Wittaya School, 9 )  Buddha Chinnarat Pittaya School, 1 0 )  Thammarat Sueksa School, and 1 1 )  Pinit 

Prasat School by establishing "The Temple's Private School Council for Charity"  was established for 

the first time. There is Phra Dhammamanee. The licensee of Vinitsuksa School was elected as the first 

chairman of the council. [2] Buddhist monastic charitable schools were developed and developed into 

schools of much higher quality than before.  The Private Education Commission specifically provides 

1 0 0 %  support in accordance with the tuition subsidy card guidelines making charity schools of 

Buddhist temples. There is some level of financial security from the state. However, the development 

of charitable schools in Buddhist temples for sustainable growth will only hope that the support from 

the budget that is only subsidized will not suffice. School administrators and teachers who are those 

who have to work in schools need to have concepts and working principles in line with needs of society 

and changes in the world to make school development successful [3].  

The management concept that executives use in organizations is PDCA, which is a quality 

management cycle used to control and develop organizational processes in a systematic way. The 

goal is to solve problems that arise and develop continuously to transform the organization to success 

by being able to apply the PDCA cycle to all types of organizations and all forms of business including 

educational institutions. This concept was invented by Edwards W.  Deming as a tool for planning 

sustainable solutions.  Deming believed that quality could be improved and developed which the 

deming cycle consists of 4 steps: 1) Plan: determine the cause of the problem, then plan for change 

or test for improvement.  2 )  Do is to follow the plan or experiment as a pilot.  [4]  In subsections 3 ) 

Check is to check to know if the plan has been achieved or if there is something wrong or what has 

been learned.  4 )  Act is to accept change.  If the results are satisfactory or if the results did not go 

according to plan.  Repeat the cycle using the learning from action in the cycle that was performed. 

The quality cycle is a continuous process but can start from any step. The executives are responsible 
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for implementing the process to lead the organization to drive according to the plan develop into 

success which educational administrators can apply to their own educational institutions to achieve 

the goals set is to manage education for efficiency and effectiveness.  

Charity school of Buddhist temples, as an educational institution that provides education for local 

children and youth by the abbot, assistant abbot and school board or giving land to the government 

to establish a school or the temple uses the temple's land to build a school building to become a 

school with temples all over the country.  Many temples have established private schools proceed to 

hire teachers to teach.  Some temples use monks who have academic knowledge as teachers in 

teaching and learning.  Some temples collect tuition fees.  Some temples teach for free using the 

temple's budget to operate.  The charity school of the temple emphasizes the policy of teaching and 

learning Buddhist morality as the main essence followed by academic subjects according to the 

curriculum.  According to the subject category or subject group specified by the government in 

accordance with the regulations of the Ministry of Education concerning private schools of the temple 

and the establishment of a charitable school of the temple was in accordance with the regulations 

[5] .  In the past, the management of charitable schools of Buddhist temples in 4  missions, consisting 

of academic administration budget management personnel management and general administration. 

There is an important issue that may affect the overall educational system in the future, namely, the 

academic administration of charitable schools of Buddhist temples is disparity, lack of promotion and 

support of knowledge, innovation, media technology is not up-to-date. The curriculum is inconsistent 

with the core curriculum and way of life of local people, lack of development of students' thinking 

process skills executives lack flexibility in management, no decision-making power. Teachers do not 

have the freedom to develop teaching and learning processes for students.  Budget support for 

Buddhist monasteries' charitable schools is limited, which is an obstacle to the development of the 

school inadequate cooperation from communities and government agencies in allocating resources 

affect management causing problems and ambiguity in operations.  The aforementioned problems 

caused the management of Buddhist temples' charitable schools to not achieve the expected results. 

The school has not taken into account the direction of management in the future that is clear and 

concrete from the background and importance of such problems. The researcher is therefore 

interested in studying the direction or trend of the effective management of charitable school 

management of Buddhist temples in the next decade (2023-2032) in 3 issues:1) The four elements of 

charitable school administration, namely academic, budgetary, personnel, and general 

administration; 2) Iddhipada IV in the administration development for Temple Charity School in Buddhism, 

and 3 )  Development of Charitable School Management of Buddhist Monasteries According to PDCA 

Principles by Using Delphi and Ethnography Future Research Techniques (Ethnographic Delphi Future 

Research:  EDFR)  developed by Lecturer Chumpol Poonpatcheevin, a lecturer in the Department of 

Material Education.  Faculty of Education, Chulalongkorn University This is a popular future research 

technique. At present, because this technique combines good points and to remove the shortcomings 

of international research techniques.  Both Delphi methodology and EFR methodology provide 

systematic and reliable data. It is based on the belief that 1) the future is something that humans can 

systematically study; 2) human beliefs about the future influence behavior. 3) The belief that human 

beings can control and create the future.  To prepare for the management of education in all 4 

aspects, including the development of teachers and personnel to be able to manage the learning 

process effectively.  

Developing students, which is an important resource in driving the development of the country to 

progress causing Buddhist temple charity schools to adjust the management process to prepare for 

the situation that will occur in the future in line with the national strategic plan. The knowledge 

gained from the research can be used as guidelines for setting policies, formulating strategies and 

good practices that will lead to education management quality able to move in the right direction in 

the future continuously and sustainably.  

2. RESEARCH OBJECTIVES 

The objectives of this research were 1)  to study the components of administration development for 

Temple Charity School in Buddhism, 2)  to analyze the components of administration development for 



RUSSIAN LAW JOURNAL        Volume XI (2023) Issue 10s 
 

 

337 

Temple Charity School in Buddhism, and 3)  to propose the scenario of administration development for 

Temple Charity School in Buddhism. 

 

3. RESEARCH METHOD 

Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) technique was conducted in this research. The research used 

purposive sampling for selecting 17 experts.  The instruments for collecting the data were the semi-

structured interview form, rating scale questionnaire and focus group discussion of 9 experts.  Data were 

analyzed by using content analysis and analysis of statistical values such as frequency, percentage, 

median, mode, interquartile range, and standard deviation. 

 

4. RESEARCH RESULTS 

Results of the scenario of administration development for Temple Charity School in Buddhism were shown 

as follows:  

1. The components of administration development for Temple Charity School in Buddhism consisted of 1) 

components of administration development for Temple Charity School in Buddhism consisted of 4 main 

components, 20 sub-components, 2) Iddhipada IV in the administration development for Temple Charity 

School in Buddhism consisted of 4 main components, and 12 sub-components, and 3) administration 

development for Temple Charity School in Buddhism according to the PDCA consisted of 4 main 

components, and 12 sub-components.  

2. The analysis of the components of administration development for Temple Charity School in Buddhism, 

experts have a consensus. In overall, the experts agreed at the highest level in all aspects except for the 

budget that they agreed at a high level. Consider the mean in overall opinions were at the highest level 

in all aspects.  

3. The scenario of administration development for Temple Charity School in Buddhism obtained from the 

Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) technique can be summarized about the scenario of 

administration development for Temple Charity School in Buddhism consisted of 1) components of 

administration development for Temple Charity School in Buddhism which were (1) Academic aspect; 

freedom, flexibility and rapidity, curriculum development based on students center, creating modern 

educational media and innovations, educational quality assurance, coordinating cooperation from 

stakeholders, (2) Budgeting aspect; preparation of strategic plans, generating income and resources for 

education, preparing financial reports, preparing asset databases, auditing and monitoring reports on 

budget usage, (3) Personnel aspect; enhancing personnel efficiency, preventing disciplinary action, 

training modern technology, personnel planning, promoting personnel to have knowledge and conscience, 

(4) General aspect; coordinating in educational institutions, publicizing information dissemination, 

developing administrative networks, taking care of learning resources, promoting faith. 2) Iddhipada IV in 

the administration development for Temple Charity School in Buddhism consisted of (1) Passion (doing 

with love); rejoicing in the success of others, performing administrative duties with willingness, loving the 

work, (2) Diligence (perseverance); diligence, effort to seek knowledge, meeting together, (3) Mind or 

Consciousness (remembering the mind); steady, responsible for work, being a moral and ethical example, 

(4) Investigation (analysis, reflection); manage work in a timely manner, use intelligence in work, 

stimulate subordinates to think rationally. 3) administration development for Temple Charity School in 

Buddhism according to the PDCA consisted of (1) Plan; setting goals according to the policy, vision and 

mission of the school, clearly specifying responsible persons, operating according to standard criteria, (2) 

Do; implementation of the plan, collecting data systematically, building cooperation, (3) Check; 

performance inspection, evaluation and monitoring, measures to prevent mistakes, and (4) Act; fixing 

work when is not as specified, improving the integrity and quality, and finding truly cause of problem for 

preventing recurrence. 

There are 2 scenarios of the scenario of administration development for Temple Charity School in 

Buddhism as the following figures. 
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Figure 1 Scenario 1 for sustainable development and continually of administration for Temple Charity 

School in Buddhism 

 

 
 

Figure 2 Scenario 1 for the Road Map for sustainable development of administration for Temple Charity 

School in Buddhism 

 

5. DISCUSSIONS 

1. Components of the development of charitable school management of Buddhist temples. The future 

of the development of academic charitable school management in Buddhist temples School 

administrators must manage school education to meet standards and evaluation and evaluation 

focusing on individual learners. The curriculum must allow instructors to teach in accordance with 

the content or learning objectives promote the creation of modern educational media and 

innovations. The curriculum is suitable for creating quality learners with the standard of Buddhist 

identity teaching and learning, emphasizing on student participation in teaching and learning and 
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support academic activities, and research projects. There is an educational quality assurance system 

which are internal and external quality assessment. This may be due to curriculum and education 

and learning management processes that are flexible, diverse, correct, modern, timely, and focus on 

promoting morality, ethics, and cooperation of all sectors. It will help to raise the quality of education 

of charitable schools of Buddhist temples in the future. It related to Chompunut Ruamchat has studied 

the subject "The future of the teaching professional curriculum in the next decade (2007-2016)" found 

that [ 6 ]  in curriculum administration should be participatory and decentralized.  The responsible 

committee consists of many related persons both internal and external parties and in accordance 

with Orachon Wannasorn has studied the subject “The future of academic administration of municipal 

schools to support the development of learner skills in the 2 1 st century”  found that [7 ]  in terms of 

curriculum development, educational institutions focus on curriculum development to have area-

based education management to meet the needs, local needs development and use of educational 

technology media. Emphasis is placed on modern media production that meets standards and builds 

immunity in the use of various forms of media and create understanding among parents to help 

supervise the use from birth.  The development of quality assurance systems within educational 

institutions emphasis on assurance from the teacher under the quality cycle system.  Coordination of 

academic cooperation networks aims for all sectors to seriously support. 

2. Iddhipada IV in the administration development for Temple Charity School in Buddhism, the future of 

the development of the management of charitable school management in Buddhist temples in the 

aspect of passion (doing with love), love for one's own administration, and being satisfied with doing 

it. It is the first thing to start working with if you have a passion for the work you do. If you encounter 

obstacles, you will not be discouraged. Executives must encourage and encourage personnel to grow. 

I want the school to thrive Personnel have the skills to be successful in their work.  Students have 

quality standards, knowledgeable and virtuous able to apply knowledge to further study willing to 

work. Executives must believe in management.  As a teacher, one must choose faith in the teaching 

profession.  This may be because the love of work is the starting point that will make executives and 

personnel satisfied with their responsibilities and perform with full capacity, willing and enthusiastic 

with self-development in order to bring knowledge to use in the performance of their own actions to 

achieve success in accordance with Phra Apinan Kantasilo ( Singmada)  has studied the subject 

" Administration of educational institutions according to the Principle of Initiative 4  in Basic 

Educational Institutions, Na Dun District, under the Office of Maha Sarakham Primary Educational 

Service Area Office 2 "  found that [ 8 ]  personnel in educational institutes Should have a good 

understanding of their roles and responsibilities Satisfaction and love for work, in duty, colleagues, 

students and subordinates to motivate work success.  The prerequisite for management is to have 

patience and to wait. 

3 .  The development of charitable school management of Buddhist temples according to PDCA 

principles, the future of the development of charitable school management in Buddhist temples 

Planning (Plan): Administrators must set goals and objectives in accordance with the school's policy, 

vision and mission.  Set standards and methods of working according to the criteria and assign 

responsible persons. This may be due to targeting and objectives are very important in the 

administration of education.  It is the most suitable decision making for the future operation of the 

charity school, saving time and budget, in line with Udom Chamni's study on "Development of Buddhist 

Leadership of Charity School Administrators of Buddhist Temples in the Central Region"  found that 

[9] in the planning process. Is to set goals and objectives planning projects and targets of performance 

over various periods of time, and shows the expected optimum operation method to achieve the 

desired aims and objectives determining and estimating the resource requirements required for 

operations.  The future of the development of charitable school management in Buddhist temples 

practical implement the plans set out in accordance with the policies, vision and mission of the school 

have to collect and systematically record information related to the operation, allowing 

administrators to analyze the information for accurate and rapid decision making.  Administrators 

must create unity and cooperation in educational institutions. This may be due to the implementation 

of the plan according to the policy, school vision and mission systematically and with steps to know 
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the results of the practice and use. The results to improve and adjust according to the desired 

objectives consistent with Thanyaphat Sangluang that has studied " Management guidelines for 

strategic plan management of sports schools under the National Sports University". Results found that 

[10] in terms of the process of converting the plan into action, there is a stakeholder analysis process 

and planning projects/activities related to the school's vision, mission, goals and strategies in terms 

of education and sports management appropriately. There is a systematic implementation and audit 

process including public relations follow up, and check performance every time. Performance reports 

are available and evaluation of the performance according to the focus of the work and bring the 

evaluation results to improve and develop for efficiency and effectiveness. 

 

6. KNOWLEDGE FROM RESEARCH 

Knowledge from the research on “The future of school management development charity of Buddhist 

temples”  is the opinion of 1 7  experts/persons about the future development of the management of 

charity schools in Buddhist temples which showed the result of research using Delphi future research 

techniques and ethnography.  (Ethnographic Delphi Future Research:  EDFR) , which is consistent in 3 

main points, consisting of 1 )  the development component of the management of charitable school 

management in Buddhist temples, 2) Iddhipada IV in the administration development for Temple Charity 

School in Buddhism, and 3 )  the development of charitable school management of Buddhist temples 

according to PDCA principles.  Charity of Buddhist temples resulting in continuous and sustainable 

development. Knowledge from the research is shown in Figure 3. 

 

Figure 3 Knowledge from Research “Smart-D” 

Source: Phramaha Thanasak Dhammachoto (Chuensawang) (2022) 
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7. RECOMMENDATIONS 

A. Recommendation for Policy 

1.  The Office of the Private Education Promotion Commission should create knowledge and 

understanding support the organization of training workshops to educate executives at all levels in 

order to achieve thorough development. There are basic guidelines for driving education management 

to meet quality standards. 

2.  Charity school administrators of Buddhist temples should prepare an integrated school 

administration plan with other relevant agencies, organizations, ministries to create a network of 

cooperation in determining the direction to develop educational administration and develop learners 

together systematically, clearly, concretely, continuously and sustainably. 

B. Recommendations for Practices 

1.  Administrators can apply the results from this research to use in planning, making strategies, 

setting policies, academic education administration, budgeting, personnel, and general management 

planning to meet the needs and future situations. This will help the management of charitable schools 

in Buddhist temples to achieve the expected results.  Learners have educational quality and good 

quality of life as a force for further development of the nation. 

2.  Administrators of educational institutions under other affiliations that operates in the 

administration of education able to study the research results for use in making plans, making 

strategies, setting policies, academic education administration, budgeting, personnel, and general 

aspects of their schools under their jurisdiction. 

C. Recommendations for Further Research 

1.  Should study the model of charitable school management development of Buddhist temples to 

achieve excellence in the future. 

2. Factors affecting the management of charitable schools of Buddhist temples should be studied. 

3.  Appropriate Buddhist temple charitable school management strategies should be studied in the 

future. 

 

8.  CONCLUSION 

The research on the scenario of administration development for Temple Charity School in Buddhism 

showed results of the study that the components of administration development for Temple Charity 

School in Buddhism consisted of 1) components of administration development for Temple Charity School 

in Buddhism consisted of 4 main components, 20 sub-components, 2) Iddhipada IV in the administration 

development for Temple Charity School in Buddhism consisted of 4 main components, and 12 sub-

components, and 3) administration development for Temple Charity School in Buddhism according to the 

PDCA consisted of 4 main components, and 12 sub-components. The analysis of the components of 

administration development for Temple Charity School in Buddhism, experts have a consensus. In overall, 

the experts agreed at the highest level in all aspects except for the budget that they agreed at a high 

level. Consider the mean in overall opinions were at the highest level in all aspects. 3.The scenario of 

administration development for Temple Charity School in Buddhism obtained from the Ethnographic 

Delphi Future Research (EDFR) technique can be summarized about the scenario of administration 

development for Temple Charity School in Buddhism consisted of 1) components of administration 

development for Temple Charity School in Buddhism which were (1) Academic aspect; freedom, flexibility 

and rapidity, curriculum development based on students center, creating modern educational media and 

innovations, educational quality assurance, coordinating cooperation from stakeholders, (2) Budgeting 

aspect; preparation of strategic plans, generating income and resources for education, preparing financial 

reports, preparing asset databases, auditing and monitoring reports on budget usage, (3) Personnel aspect; 

enhancing personnel efficiency, preventing disciplinary action, training modern technology, personnel 

planning, promoting personnel to have knowledge and conscience, (4) General aspect; coordinating in 

educational institutions, publicizing information dissemination, developing administrative networks, 

taking care of learning resources, promoting faith. 2) Iddhipada IV in the administration development for 

Temple Charity School in Buddhism. 
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Abstract: The purposes of this dissertation were 1) to study the components of development of 

Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha, 2) to develop a model on Buddhist 

based public welfare management of the Thai Sangha, and 3) to propose the model on Buddhist 

based public welfare management of the Thai Sangha. Multiphase mixed methods research was 

designed by using quantitative methods to extend qualitative results. It was divided into 3 phases. 

Phase 1 qualitative research, the key informant was qualified person in public welfare management 

and were selected by purposive sampling of 10 key informants. Research tool was interview form 

and data was analyzed by using analytic induction. Phase 2 was a qualitative research, focus group 

discussion by experts who were academics in the field of public welfare management using purposive 

sampling of 9 experts, data were analyzed by content analysis. Phase 3 was quantitative research by 

using a questionnaire to validate a model on Buddhist based public welfare management of the Thai 

Sangha. The sample group was determined by using a sample size of 15 samples per 1 number of path 

showing the relationship between the variables in the model of all 29 paths. Therefore, the 

appropriate sample size should be 435 samples. Data were analyzed by using descriptive statistics, 

Pearson's Correlation Coefficient and analyzed to validate the model with the empirical data, and 

analyzed the direct and indirect effects with the LISREL program. Results were shown as follows: 1. 

The components of development of Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha 

consisted of 3 components: 1) development of public welfare management, namely welfare, support, 

development, integration, 2) Buddhist principles (Sangahavatthu IV), namely Obom-Aree (Dana), 

Vachi Phairoh (Piyavaja), community welfare (Attacariya), self-sufficiency (Samanattata), and 3) 

Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha, namely creating knowledge of love 

and unity, cultivate faith, connecting the mind of the monks with the community, and develop a 

network of volunteers. 2. A developed model on Buddhist based public welfare management of the 

Thai Sangha has shown important factors and causal relationships, and the results that will lead to 

Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha consisted of 1) development on public 

welfare management, 2) Buddhist principles (Sangahavatthu IV), 3) Buddhist based public welfare 

management of the Thai Sangha. Results of assessment showed that there were possible, accurate 

and appropriate. 3. The model on Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha was 

proposed as a causal relationship model that fit with the empirical data (Chi-square = 37.18, df = 

25, p = .055, GFI = .986, AGFI = .956, RMR = .034). Accounting for the variations in development on 

Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha was 95.20 percent, and it indicated 

that development on public welfare management can promote Buddhist based public welfare 

management of the Thai Sangha by having Buddhist principles (Sangahavatthu IV) as a mediator in 

the model on Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha, and PBD Model was 

proposed as knowledge from research.  

Keywords: Public Welfare Management, Thai Sangha, Sangahavatthu IV 

 

1. INTRODUCTION 

The Buddhist Institute is one of the most important institutions.  Buddhism has been helping Thai 

society since the past to the present by helping to refine the mind and character of the Thai people 
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as well as providing necessary services according to the needs of the people.  It also contributes to 

solving social problems for us for the most part. Monks and temples have to take on the responsibility 

of helping society. This institute is therefore very beneficial to the government and administration of 

Thailand especially among people who are characterized by small, dense communities, most 

communities often have temples in the center of the village.  The temple was therefore a central 

place for associations or social life and center of culture.  It was considered the most important 

institution in the village after the family.  Monks in Buddhism have many roles, including religious, 

social, educational, cultural leaders, and the most important role is to protect and propagate 

Buddhism.  Buddhism in Thailand has temples and monks as the center of society and the spiritual 

center of the people with monks as representatives of the temple who guide the way of conduct of 

the Buddha in a good way to induce faith that a monk who is intelligent and well-versed in various 

fields of study.  Above the general public who can give advice to people who come to seek advice 

because most people in Thailand respect Buddhism and have always accepted the abilities of the 

monks.The temple is the center that unites the minds of the people in the community.  As for the 

monks who are representatives of the temple, they have a role and duty in performing their duties 

in accordance with the Dhamma and Discipline which is the root of Buddhism and propagation of 

Buddhism recommend training be a good role model for the people providing public assistance and 

promoting daily life.  These things became a center of people's minds, a center of respect, trust and 

cooperation for the monks and people in the community have been involved in helping each other 

since the past of Thailand, which can be seen that the role of monks in teaching people to have 

knowledge. 

Monasteries and monks are recognized social institutions [2] and are trusted by all parties. Therefore, 

it is easier to coordinate community development, and the monks' participation in community 

development is the inheritance of the Master's intentions which aims for the monks to help the society 

as much as the monks can.  Today's temples are not places that completely separate the conditions 

of the temple and the house.  There is always a mutually supportive relationship.  Similarly, monks 

today although not a noble monk who cuts passions, focusing on nirvana alone without acknowledging 

the problems of all the people that would not have been possible. Monks need to interact with laymen 

in order to provide assistance according to the duties worthy of the status stepping in to help the 

villagers monks therefore have roles as developers in various fields for the survival of Thai society. 

Therefore, the present monks are known as supporters of the people in both ways, socio-economic 

and mental and intellect is a true refuge in today's society. 

Administration of Buddhism affairs, it is another business that will help drive the development of 

Thailand within the 2 0 -year national strategic plan.  At present, there are reforms in various affairs 

of Thailand.  Reforming Buddhism affairs is considered a national agenda because it was specified in 

the 2014 interim constitution that required the National Reform Council (NRC) to study and analyze 

and make guidelines and recommendations for reforms in various fields Presented to the National 

Legislative Assembly (NLA), the Cabinet (Cabinet), the National Council for Peace and Order (NCPO), 

and related agencies.  In this regard, the Sangha Council the Supreme Governing of the Thai Sangha 

has issued an order No. 2/2559 to appoint committees of various departments of the Sangha Council, 

dated 2 5  April 2 0 1 6 , then various committees.  A meeting was held to prepare a strategic plan for 

reforming Buddhist affairs.  According to the Sangha's mission, there are 6  aspects, consisting of 1 ) 

Administrative aspects, 2) Religious studies, 3) Education welfare, 4) Mission, 5) Public utilities, 6) 

Public welfare by the Department of Public Welfare, the Sangha Supreme Council Director of the 

Sangha Council chairman of the board along with 1 5  other committees/persons to drive Buddhist 

activities in public welfare and on January 3 0 , 2 0 1 7 , the Sangha Council Meeting Considered and 

approved the strategic plan for reforming Buddhist affairs and to take immediate action [3]. 

The role of monks in Thai society, it is a task that monks can do directly, which is to support the 

mind. On the other hand, material assistance is achieved indirectly by suggesting, inducing others to 

do or sharing things or services received from others for the greater benefit with that relief must 

take into account the appropriateness of the season. The role of the monks in helping the community 

according to the concept of Phra Rajavaramuni. It consists of providing mental advice as a consultant 
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about various life problems. As for the role of monks in community development, they should practice 

themselves.  Effective management plays an important role in public welfare operations to achieve 

their goals. Since the goal setting Organization management, personnel, command, coordination, 

reports and budget Wat Suthisaard, Khlong Sam Wa District, is a temple that has been with the 

community for a long time.  There is a management of public welfare organizing activities for the 

public benefit of the monks or the temple should be involved or services in terms of helping people 

who suffer or suffer in various forms with educational institutions domestic agency and abroad by 

adhering to the teachings of the Lord Buddha as the working principle through a systematic 

management process human relations and mutual support which is consistent with the principles in 

Buddhism Sankhahavatthu IV [ 5 ] , which is a Buddhist principle used as a guideline for practice to 

create happiness in living together by adhering to the principle of helping each other on the basis of 

goodwill toward each other. in order to bring people's minds together create a harmonious love affair 

harmony cooperation and create good relations in living together in 4  things, namely 1 )  Dana and 

giving, which means being generous, sacrificing, sharing, helping each other with things, as well as 

providing knowledge and teaching. 2) Pleasant words, loving words or words of appreciation is to say 

polite, sweet, harmonious words to create goodwill and love and respect as well as a statement 

showing benefits with reasons, as evidence that motivates people to appreciate and enjoy.  3) 

Attacariya, beneficial behavior is earnestly helping the business.  Doing public service as well as 

helping to improve and promote in ethics, 4 )  Samanattata, consistency, i. e.  conduct oneself 

consistently, conduct oneself consistently among all peoples and evenly in happiness and suffering 

by mutually acknowledging and correcting oneself as well as placing oneself appropriate to one's 

status as a person events and environment fairness in each case[ 6 ]  from the background and 

importance of such problems.  The researcher is therefore interested in studying to do a research on 

" the model on Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha" for interested agencies 

used for the benefit of the public Enhance the quality of life of people in the community and help 

develop the Thai Sangha and the country for further progress. 

 

2. RESEARCH OBJECTIVES 

The purposes of this dissertation were 1) to study the components of development of Buddhist based 

public welfare management of the Thai Sangha, 2)  to develop a model on Buddhist based public 

welfare management of the Thai Sangha, and 3)  to propose the model on Buddhist based public 

welfare management of the Thai Sangha. 

 

3. RESEARCH METHOD 

Multiphase mixed methods research was designed by using quantitative methods to extend qualitative 

results.  It was divided into 3  phases.  Phase 1  qualitative research, the key informant was qualified 

person in public welfare management and were selected by purposive sampling of 10 key informants. 

Research tool was interview form and data was analyzed by using analytic induction.  Phase 2  was a 

qualitative research, focus group discussion by experts who were academics in the field of public 

welfare management using purposive sampling of 9 experts, data were analyzed by content analysis. 

Phase 3 was quantitative research by using a questionnaire to validate a model on Buddhist based 

public welfare management of the Thai Sangha. The sample group was determined by using a sample 

size of 15 samples per 1 number of path showing the relationship between the variables in the model 

of all 29 paths. Therefore, the appropriate sample size should be 435 samples. Data were analyzed by 

using descriptive statistics, Pearson's Correlation Coefficient and analyzed to validate the model with 

the empirical data, and analyzed the direct and indirect effects with the LISREL program. 

 

4. RESEARCH RESULTS 

Results were shown as follows: 1. The components of development of Buddhist based public welfare 

management of the Thai Sangha consisted of 3 components:  1)  development of public welfare 

management, namely welfare, support, development, integration, 2)  Buddhist principles 

( Sangahavatthu IV) , namely Obom- Aree ( Dana) , Vachi Phairoh ( Piyavaja) , community welfare 
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(Attacariya) , self-sufficiency (Samanattata) , and 3)  Buddhist based public welfare management of 

the Thai Sangha, namely creating knowledge of love and unity, cultivate faith, connecting the mind 

of the monks with the community, and develop a network of volunteers.  2.  A developed model on 

Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha has shown important factors and 

causal relationships, and the results that will lead to Buddhist based public welfare management of 

the Thai Sangha consisted of 1)  development on public welfare management, 2)  Buddhist principles 

(Sangahavatthu IV) , 3)  Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha.  Results of 

assessment showed that there were possible, accurate and appropriate.  3 .  The model on Buddhist 

based public welfare management of the Thai Sangha was proposed as a causal relationship model 

that fit with the empirical data (Chi-square = 37.18, df = 25, p = .055, GFI = .986, AGFI = .956, RMR = 

.034). Accounting for the variations in development on Buddhist based public welfare management of 

the Thai Sangha was 95.20 percent, and it indicated that development on public welfare management 

can promote Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha by having Buddhist 

principles ( Sangahavatthu IV)  as a mediator in the model on Buddhist based public welfare 

management of the Thai Sangha.  

Table 1 Statistical values of the correlation analysis between latent variables and the influence 

analysis of the model on Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha.   

 

 
Chi-square = 37.18, df = 25, P-value = .055, RMSEA = .034 

Figure 1 The model on Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha 
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5. DISCUSSIONS 

1.  Components of the components of development of Buddhist based public welfare management of 

the Thai Sangha, it is a guideline for management development public welfare for the society of the 

Thai Sangha for sustainability in 4 areas:  1)  going to help temples and people who suffer.  There are 

floods, hurricanes, fires, etc., both physically by donating four factors, helping with things, rice, dry 

food, and mentally by giving Dharma as encouragement in times of disaster; 2)  Helping the monks 

participate in managing the area, there are sufficient resources for living and living of community 

people such as forest management, reforestation, forest ordination, forest conservation) , water 

management (upstream dams, digging wells) , community environmental management, redemption 

of cattle and buffaloes; 3) Development, the Sangha is the leader in developing the area by applying 

Dhamma principles to economic and social development, such as organizing the temple area as a 

community assistance center, Buddhist agriculture, the King's Philosophy, the Truth Group, Savings, 

Community Rights Promotion; 4) Integration, the Sangha promotes cooperation, network partners for 

sustainable development is a joint development solving problems systematically, integrating power 

through network partners, such as the health statute for monks, schools, the elderly, Buddhist 

tourism Conservation of Buddhist cultural ways setting up funds help victims and the public welfare 

volunteer network. This is in line with the concept of Pinit Lapthananon, who said that public welfare 

operations in the Buddhist way. It may also be classified into 4 principles, consisting of 1) Help means 

helping, subsidizing, or in concrete terms, it is the assistance that the monks give to the people with 

kindness which may be both assistance in normal times, that is, helping people who have problems 

in their lives including the scope of welfare work of the monks should be determined in accordance 

with the regulations of the Sangha Administrative Organization and not contrary to the monastic 

discipline; 2)  Support or generosity, this principle is the role that monks and monasteries provide 

support to communities or public organizations that can take advantage of the resources of 

monasteries or monasteries to support those in need; 3)  Development, change for the better.  The 

development role of the monks is in the way that the monks engage with people in community 

development activities.  Emphasis is placed on the temple as the center of the activities of the 

community; and 4)  Integration, integration or integration into a network of activities recognized by 

agencies or organizations from different sectors [7]. 

2.  The model on Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha was developed, 

discussion of the results of the development of the development model of public aid management in 

the Buddhist way of Thai Sangha found that it consists of 3 major components as follows: Component 

1:  The development of public aid management has 4 main principles:  ( 1)  aid, ( 2)  support, ( 3) 

Development, and  (4) Integration. Component 2 Buddhist way of life (Sangahavatthu IV). There are 4 

important principles, consisting of (1)  compassionate (dana) , (2)  beautiful speech (Piyawacha) , (3) 

helping the community (atthacariya) .  (4)  self-sufficiency (samanattata) .  The third component, the 

development of public welfare work in the Buddhist way of the Thai Sangha.  The research results 

related to the findings of some points in the research work of Phrakhru Chinvaranuwat ( Sing 

Chinwaro) , which found that 3 divisions ( house- wat- state) , with the temple as the center of 

propulsion based on the principle of unity, namely compassion, right view and fairness along with 

allowing all parties to have access to real information emphasizing the appropriateness to the context 

of each area.  2)  Helping other people's affairs for the public benefit is to promote the role of the 

monk as the leader of the community volunteer group, i.e.  the development of personality traits of 

the monk.  Development of Motivation Technical Characteristics and the development of skills, 

experiences and knowledge related to public welfare work.  3 )  Supporting public property, public 

property is the establishment of a fund to maintain the public domain with the monks as leaders in 

accepting donations from Buddhists in the area.  The establishment of the fund is in the form of a 

charitable capital with oversight in the form of a committee consisting of representatives from the 

clergy civil affairs and people in that community by using the money in the fund to focus on repairs, 

or maintain the public domain of the community in good condition and organizing training activities 

for young people to have a sense of love and cherish the public property of the community is 

important using the area of the temple as the location of the center. There is a management structure 



RUSSIAN LAW JOURNAL        Volume XI (2023) Issue 10s  
 

348 

in the form of a joint committee between all stakeholders.  There is an action plan to support in the 

event of a sudden disaster.  The main form of operation is psychological rehabilitation activities by 

having the monks work together with personnel from the Department of Public Welfare and to be 

able to practice outside the area to rehabilitate the poor and those suffering from disasters who are 

unable to travel to receive services,  and in accordance with the research of Phrakhru Viriyasasanakij 

(Somjate Samakho) , Phrahaha Krisada Kittisophono, Chamnong Adiwatthanasit.  The results of the 

research found that 1 )  the operation of the business to support.  It is planned to use the same norm 

in operation assign workloads to community personnel appropriately in line with the work plan. Give 

the public an opportunity to participate in expressing their opinions and follow up and evaluate the 

performance.  2 )  Helping other people's affairs for the public benefit the Sangha organizes meetings 

at the abbot level to impart policies on the provision of service areas to the community.  There is a 

coordination for the villagers to help take care of the buildings and buildings suitable for use.  There 

is an inspection and development of a place for the benefit of the community.  3)  Supporting the 

public domain places in the public domain, an internal audit committee has been appointed with the 

approval of the community around the temple to check the transparency of public service, conduct 

a field survey of public domain in the community take notes and register the public domain in the 

community.  Then, restore or construct a public property according to the original form to preserve 

folk art.  4 )  Helping people or animals.  There is a planning meeting to help the people in line with 

government policies.  Advising people on problems in the way of life of the people according to the 

Buddhist way appropriately. 

3 .  The results of the presentation of the development model of public welfare management in the 

Buddhist way of Thai Sangha.  When considering the direct and indirect influences between the 

variables in the model, it was found that the relationship between the variables Public Welfare 

Management Development (MANAGE) and Thai Sangha's Public Welfare Management Plan (WELFARE) 

(relationship size = .908), separated into direct effect .356 and indirect effect .552 into total effect 

.908 All 3 types of effects were statistically significant.  It is worth noting that the magnitude of the 

indirect effect of the development of public welfare management (MANAGE)  on the Buddhist public 

welfare management of the Thai Sangha (WELFARE)  was higher than the direct effect through the 

principle variables of the Buddhist way of life (Sangahavatthu IV)  (DHAM)  showed that the main 

variables of the Buddhist way of life (Sangahavatthu IV)  (DHAM)  were the mediator variables in the 

development model of public welfare management in the Buddhist way of the Thai Sangha.  This is 

related to some findings in the research of Phrakhru Wiriyasasanakij ( Somjate Samakho) , Phra 

Mahakrisada Kittisopano Chamnong Adiwattanasit [10] Phrakhru Chinwaranuwat (Singh Shinwaro) [11] 

that the research results showed that the development of public welfare management of the Sangha 

in Suphanburi Province, including 1 )  Operations to help support.  There is a plan to use as the same 

norm in the operation; 2 )  Helping other people's affairs for the public interest; 3 )  Helping public 

property that is a public place; and 4) Helping people or animals. There is a planning meeting to help 

the people related to government policies advising people on problems in the way of life of the people 

according to the Buddhist way of life appropriately and provides relief and assistance to victims of 

natural disasters. In addition, it also related to some research by Suriyon Noisanguan that the research 

results found that the performance of public welfare activities of the Sangha should be in the form 

of social welfare development in the part expected by society in both ways, namely material 

assistance and mental relief at the same time with the aim of leading to sustainable development 

and integration of society need to develop the quality of mind improve quality of life develop the 

quality of human resources and developing natural resources and the environment under the model 

of public welfare work of the Sangha, bringing the greatest happiness to Thai society [12]. 

 

6. KNOWLEDGE FROM RESEARCH 

Knowledge from research on the model on Buddhist based public welfare management of the Thai 

Sangha consisted of 3 aspects as PBD Model which D stands for Development of Public Welfare 

Management, B stands for Buddhist Principles, and P stands for Public Welfare Management of the 

Thai Sangha in Buddhist, and was shown as below figure. 
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Figure 2 Knowledge from Research “PBD Model” 

Source: Phrakhru Thamrongwongwisut (Thirasak Thirasakko) (2022) 

 

7. RECOMMENDATIONS 

A. Recommendation for Policy 

Government sector and the National Office of Buddhism, the results of research on the development 

of public welfare management models in the Buddhist way of the Thai way of the Sangha should be 

used.  This will be used to develop, apply and develop the monks to become knowledgeable and 

capable in managing public welfare work. 

B. Recommendations for Practices 

1. Government and National Office of Buddhism, the results of research on the development of public 

welfare management models in the Buddhist way of the Thai way of the Sangha should be used to be 

adapted to benefit the development of public welfare management of the Thai Sangha. 

2 .  Government and the National Office of Buddhism emphasis should be placed on the development 

of a model for public welfare management in the Buddhist way of the Thai Sangha to develop into a 

training manual for monks. 

C. Recommendations for Further Research 

1 .  Should study the development of the development of the management development of Public 

Welfare model of the Buddhist way of the Thai Sangha by using other principles to develop. 

2. The development of public welfare management development models should be used Buddhist way 

of Thai Sangha to be developed as a training manual for monks in the future. 

 

8. CONCLUSION 

This research study about the model on Buddhist based public welfare management of the Thai 

Sangha.  Results showed that the components of development of Buddhist based public welfare 

management of the Thai Sangha consisted of 3 components:  1)  development of public welfare 

management, namely welfare, support, development, integration, 2)  Buddhist principles 

( Sangahavatthu IV) , namely Obom- Aree ( Dana) , Vachi Phairoh ( Piyavaja) , community welfare 

(Attacariya) , self-sufficiency (Samanattata) , and 3)  Buddhist based public welfare management of 

the Thai Sangha, namely creating knowledge of love and unity, cultivate faith, connecting the mind 

of the monks with the community, and develop a network of volunteers.  A developed model on 

Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha has shown important factors and 

causal relationships, and the results that will lead to Buddhist based public welfare management of 
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the Thai Sangha consisted of 1)  development on public welfare management, 2)  Buddhist principles 

(Sangahavatthu IV) , 3)  Buddhist based public welfare management of the Thai Sangha.  Results of 

assessment showed that there were possible, accurate and appropriate.  3 .  The model on Buddhist 

based public welfare management of the Thai Sangha was proposed as a causal relationship model 

that fit with the empirical data Accounting for the variations in development on Buddhist based public 

welfare management of the Thai Sangha was 95.20 percent, and it indicated that development on 

public welfare management can promote Buddhist based public welfare management of the Thai 

Sangha by having Buddhist principles (Sangahavatthu IV) as a mediator in the model on Buddhist based 

public welfare management of the Thai Sangha, and PBD Model was proposed as knowledge from 

research.  
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Abstract 

The objectives of this dissertation were 1) to study the innovation in teaching and 

learning management of Thai traditional medicine for the change of the world in COVID-19 

pandemic, 2) to compare the teaching and learning skills of Thai traditional medicine students 

in the experimental group before and after receiving an online teaching program and 

developing a model, 3) to propose an effectiveness innovation model of Buddhist in teaching 

and learning management of Thai traditional medicine in new normal. Multiphase mixed 

methods research was designed by using quantitative methods to extend qualitative results. It 

was divided into 3 phases; Phase 1 qualitative research, there were 9 key informants from 

religious experts, experts of innovations and experts in Thai traditional medicine, and data were 

analyzed by analytic induction. Phase 2 quasi-experimental research, the sample was calculated 

using Daniel Soper’s formula, and 116 samples were selected by purposive sampling from 

online teaching workshops. The data were analyzed by descriptive statistics and statistical 

testing. Focus group discussion was obtained from purposive sampling of 9 experts, and data 

were analyzed by content analysis. Phase 3 was quantitative research, a sample of 116 students 

studying Thai traditional medicine at the Institute of Thai Traditional Medicine Clinic Arokaya, 

and were selected by purposive sampling. Data were analyzed by using descriptive statistics, 

Pearson’s Correlation Coefficient and analyzed to validate the model with the empirical data, 

and analyze the direct and indirect effects. Results were shown that  1) The innovation in 

teaching and learning management of Thai traditional medicine for the change of the world in 

COVID-19 pandemic, which consisted of 4 components: (1) innovation in new normal, (2) 

process of teaching and learning Thai traditional medicine, (3) Buddhist teaching methods, and 

(4) the effectiveness of teaching and learning innovation. 2) An effectiveness innovation model 

of Buddhist in teaching and learning management of Thai traditional medicine in new normal 

was created for the experiment consisted of the relationship between independent variables, 

namely Teaching Thai traditional medicine with emphasis on theoretical activities in terms of 

practice and field, on-site instruction is still needed to practice skills in each field of study. 
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Dependent variable was learning achievement, satisfaction, utilization and professional 

development. The results of the comparative experiment before and after the teaching of Thai 

traditional medicine in the new normal through learning applications were 165.89, significantly 

different at the .05 level. After teaching Thai traditional medicine in new normal, for teaching, 

the value ( = 72.13) was higher than before teaching ( = 25.27). The overall satisfaction 

with teaching through the application was at a high level in all 3 aspects. These included 

teaching and learning, innovation, and Buddhism with style in teaching. 3) The developed 

model of an effectiveness innovation Buddhist model in teaching and learning management of 

Thai traditional medicine in new normal fit with the empirical data (Chi-square = 87.116, df = 

70, p = .0810, GFI = .952, AGFI = .918, RMR = .196). Accounting for the variations in the 

effectiveness of teaching and learning innovation was 92.40 percent, indicating that the 

variables within the model were innovation in new normal, process of teaching and learning 

Thai traditional medicine, and Buddhist teaching methods can promote the effectiveness of 

teaching and learning innovation by having Buddhist teaching methods as a mediator in an 

effectiveness innovation model in teaching and learning management of Thai traditional 

medicine in new normal. 

Keywords: Innovation, Teaching and Learning Management, Thai traditional Medicine, New 

Normal. 

Introduction 

Thai traditional medicine is a holistic health care process. It is a medical process 

involving examination, diagnosis, treatment, treatment or prevention of disease as well as 

promoting and restoring human health through knowledge or textbooks on traditional Thai 

medicine that have been passed down and developed from generation to generation. From 

ancestors to generations, or from educational institutions recognized by the Thai Traditional 

Medical Council, whereas His Majesty King Bhumibol Adulyadej [1] has graciously 

proclaimed that it is expedient to have a law on Thai traditional medicine professions in 

accordance with this Act; rights and liberties of persons, in which section 29 in conjunction 

with section 32, section 33, section 41, section 43 and section 45 of the Constitution of the 

Kingdom of Thailand prescribes that it can be done by virtue of the provisions of the law 

therefore graciously by and with the advice and consent of the National Assembly, this Act is 

enacted. Section 1; This Act is called the “Thai Traditional Medicine Profession Act B.E. 2556” 

Section 4 Thai traditional medicine professions under this Act consist of: or other types 

of Thai traditional medicine as prescribed by the Minister upon the recommendation of the 

committee. 

Teaching and learning of Thai traditional medicine is extremely important because it 

focuses on Thai traditional medicine students to have knowledge and understanding of the body 

of knowledge that is cultural heritage in holistic health care since birth and health care in each 

age group, which is divided into three age groups, namely early childhood, middle age, and 

late age especially in terms of the Buddhist way of teaching Thai traditional medicine teachers 

that brings knowledge gained from inheriting knowledge from ancestors from generation to 

generation and transferring knowledge from teachers to through an innovative learning process 

that is suitable and interesting for teaching Thai traditional medicine. 

Bringing modern innovations to participate in the teaching of Thai traditional medicine 

to cause the development of modern learning through the media of information technology. 
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Nowadays, technology will play a role in teaching and learning in various disciplines. As a result, 

the researcher saw the importance of introducing innovations into the teaching and learning of 

Thai traditional medicine, resulting in the teaching and learning process having to be modified 

to be up-to-date as well. Learning from the words of a single teacher or from listening to it from 

the classroom like in the past is impossible because the learners must know how to research and 

study from various media. In addition, teachers must use information technology by three 

learners to bring knowledge experience and skills to help develop the quality of teaching and 

learning Thai traditional medicine to achieve full efficiency, the National Education Act of 1999, 

and its amendment (2nd edition) of 2002 contains several provisions relating to educational 

technology and educational innovation. Most importantly, Section 67 states, “The state must 

promote research and development, production, and technology development for education, 

monitoring, inspection, and evaluation of the use of educational technology to be worthwhile and 

suitable for the learning process of Thai people.” Section 22; “Educational management must be 

based on the principle that all learners have the ability to learn and develop themselves and 

considered the learners to be the most important. The process of self-education can be managed 

and the learners are considered the most important. The educational management process must 

encourage learners to develop naturally and to their full potential.” Successful implementation of 

educational reform is stipulated in the National Education Act of 1999. 

Research Objectives 

1.  To study the innovation of teaching and learning Thai traditional medicine for global 

changes in the situation of COVID-19. 

2.  To compare teaching and learning skills of Thai traditional medicine students before 

and after receiving the online teaching program. 

3.  To propose an effectiveness innovation model of Buddhist in teaching and learning 

management of Thai traditional medicine in new normal. 

Conceptual Framework 

Buddhist innovation effectiveness model, teaching methods of Thai traditional 

medicine in the new way of life era of Thai traditional medicine students from the institute of 

aromatherapy Kanthararak district presents concepts, theories, innovations, textbooks, 

documents, and research related to Buddhist effective models, innovative methods of teaching 

and learning Thai traditional medicine in new normal based on the study of documents. The 

relationship between variables can be shown as follows: 
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Figure 1 Conceptual Framework 

Research Methods 

The method of conducting the research was divided into 3 phases: 

Phase 1: Qualitative research design; a documentary study and an in-depth interview of 

experts in education, innovation and Thai traditional medicine to study the components of the 

Buddhist innovative effectiveness model, methods for teaching and learning Thai traditional 

medicine in the new way of life era of Thai traditional medicine clinical students Kanthararak 

district, Sisaket province. 

Phase 2: Focus group discussion to create a model of effectiveness of Buddhist 

innovative methods for teaching Thai traditional medicine in new normal of Thai traditional 

medicine clinical students Kanthararak district, Sisaket province by using verses from 

academic studies and information from in-depth interviews to create an online teaching model, 

experiment and analyze data using qualitative methods, extending the results to quantitative 

Developing a model framework for online teaching and learning management with 4 factors as 

follows: 1) Innovation in the new way of life foundation, 2) Thai traditional medicine teaching 

process, 3) Buddhist teaching style with teaching style, and 4) Effectiveness of management 

innovation learn Thai traditional medicine in focus group discussion, there are expert Buddhists 

in education and Thai traditional medicine by using a purposive sampling of 9 experts using an 

online teaching program. 

Phase 3 Data collection and analysis by quantitative method using questionnaires. In 

interpreting the results of qualitative data analysis, expanding too quantitative to present a 

model of effectiveness, Buddhist innovation, methods for teaching Thai traditional medicine 

in the new way of life of the institute of medicine Kanthararak district, Sisaket province with a 

quantitative method to determine the size of the sample. The researcher determined the sample 

size of the population using Daniel Soper’s formula [2], using the Free Statistics Calculators 

website for calculating the minimum sample size of structural equation analysis (A- priori 

Sample size calculator for Structural Equation Models: SEM) with a minimum sample size of 

116 subjects, then develop the model with LISREL program. 

Research Results 

1. The innovation of teaching and learning Thai traditional medicine for global changes 

in the situation of COVID-19 of the institute of medicine Kanthararak district, Sisaket province 

derived from the study of documents related research and in-depth interviews with 9 experts in 

Buddhism, academic, innovation, and Thai traditional medicine. There were 4 variables: 1) 

Innovation in the new way of life, 2) Thai traditional medicine teaching process, 3) Buddhist 

teaching methods, and 4) The effectiveness of innovation in teaching and learning management 

of Thai traditional medicine. The effect of variables on the effectiveness of innovation in 

teaching and learning Thai traditional medicine 1) the process of teaching and learning Thai 

traditional medicine directly affecting the effectiveness of innovation in teaching and learning 

Thai traditional medicine results through Buddhist methods of teaching with style in teaching, 

2) Innovations in the new life-based era directly affect the effectiveness of innovations in 

teaching and learning Thai traditional medicine and results through Buddhist methods of 

teaching with style in teaching, and 3) Buddhist methods of teaching with teaching style 

directly affect the effectiveness of innovation in teaching and learning Thai traditional 
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medicine. 

2. The development of teaching and learning skills of Thai traditional medicine students 

by using an online teaching program of Buddhist innovative effectiveness models, methods for 

learning and teaching Thai traditional medicine in the new normal from group conversation. 

The experts agreed with the proposed model, namely, 4 latent variables, namely 1) the teaching 

and learning process of Thai traditional medicine; The variables that were observed were (1) 

the curriculum, (2) the teaching and learning, (3) the learning media, and (4) the evaluation; 2) 

innovation in normal, the variables observed were (1) applications in teaching and learning and 

measurement and evaluation via online system with an online program online class room online 

teaching, (2) Thai traditional medicine e-book & digital media, (3) Thai traditional medicine 

online learning resources; 3) Buddhist teaching methods with teaching style, there were 

observed variables: (1) teaching clearly (Sandassanā), (2) teaching to see the truth 

(Samādapanā), (3) teaching to be brave encouragement (Samuttejanā), and (4) Soothes the 

heart to be joyful,  listens tirelessly, and filled with hope (Saṃpahaṃsanā) because listeners 

see the benefits that will be gained from practice, and teaching to Effectiveness of innovation 

in teaching and learning Thai traditional medicine. There were 4 latent variables: 1) learning 

achievement, the observed variables were (1) academic achievement, (2) satisfaction, (3) 

utilization, and (4) professional development. 

Summarizing the results of an experiment comparing skills before and after teaching 

and learning Thai traditional medicine in new normal through applications for learning, the 

value was equal to 165.89, the difference was statistically significant at the .05 level. for the 

teaching and learning ( = 72.13) had a higher score than before the teaching ( = 25.27) for 

the satisfaction of teaching and learning through the application, teaching, innovation, 

Buddhism with style in teaching and the effectiveness of innovation in teaching and learning 

Thai traditional medicine according to the following table. 

Table 1 Results of the comparison of skills before and after learning management with 

innovative Buddhist methods for teaching Thai traditional medicine in the new normal. 

Results Frequency   S.D. t 

Experiment Group 116 25.27 1.51 
165.89 * 

Control Group 116 72.13 0.35 

*P < .05 

3. Buddhist innovation effectiveness model for teaching and learning Thai traditional 

medicine in the new normal of the institute of medicine Kanthararak district, Sisaket province 

from the LISREL program. In the data analysis of this model, there were 4 latent variables: 

teaching management in Thai traditional medicine (TEACH), innovation in the new normal 

(INNOVAT), Buddhist teaching methods with teaching styles (BUDDH) Efficacy of Teaching 

and Learning Thai Traditional Medicine (EFFECTS) with all 15 variables used in the data 

analysis. The model is consistent with empirical data. Considering from the statistics used to 

check the concordance between the model and the empirical data, i.e., Chi-square=87.12, 

df=70, p-value=0.810, RMSEA=0.032, that is, the chi-square value is significantly different 

from zero. It was not significant, indicating that the hypothesis was accepted. When 

considering the results of the analysis of the Buddhist innovation effectiveness model, teaching 

and learning methods of Thai traditional medicine in the new way of life era, it was found that 

the model was consistent with the empirical data. Considering from the statistics used to check 

the consistency between the model and the empirical data, for example, chi-square value is 

87.12 degrees of freedom (df) is 70, probability (p) is .0810, that is, chi-s value. Square was 



  
 

Res Militaris, vol.13, n°2, January Issue 2023 4084 
 

not significantly different from the center, indicating that the main hypothesis was accepted 

that the model of effective Buddhist methods of innovation in teaching and learning Thai 

traditional medicine in the new way of life era developed in harmony with empirical data. This 

corresponds to the analytical results: GFI was .972, the adjusted GFI was .929, approaching 1, 

and the root-mean-square index was .929 of the remainder (RMR) is equal to .038, approaching 

zero, and the remainder in the form of the standard score between the highest variables (Largest 

Standardized Residuals) was 2.835, which supported that the research model was consistent 

with the empirical data. 

When considering the reliability of the observed variables. It was found that the 

observed variable had a reliability value between .615 and .792. The variable with the highest 

reliability was e-book on Thai Traditional Medicine (INNOVAT2) with a reliability value of 

.792, followed by online learning resources. (INNOVAT3) had a reliability value of .760 and 

the variable with the lowest reliability was online teaching and assessment application 

(INNOVAT1) had a reliability value of .615. Overall, the reliability of most of the observed 

variables was high. 

When considering the predictive coefficient (R-SQUARE) of the latent internal 

variable structural equation, it was found that Buddhist Methods in Teaching (BUDDH) had a 

predictive coefficient of 0.744, and could explain 74% of the variance in Buddhist teaching 

methods. Effectiveness of Teaching Innovation Innovation (EFFECT) had a predictive 

coefficient of 0.924, indicating that the variable within the model was Buddhist teaching 

methods (BUDDH), innovation in new normal (INNVOTE) and the process of teaching Thai 

traditional medicine Able to explain the variation in teaching and learning innovation 

effectiveness (EFFECT) 92.4%. 

When considering the correlation matrix between latent variables, it was found that the 

correlation coefficient between latent variables ranged from .0.786 to 0.959, with all pairs of 

variables having the same directional relationship. The variables with the highest correlation 

coefficients were Buddhist Methods of Teaching with Style (BUDDH) and Buddhist 

Innovation Based on New Ways (EFFECT) with the correlation coefficient of .0.959. High 

indicates that Buddhist methods of teaching are increasing, EFECT is also increasing, and the 

second variable with correlation coefficient was the innovative effectiveness of Thai traditional 

medicine teaching and learning (EFFECT) and Thai traditional medicine teaching and learning 

management (TEACH), with a correlation coefficient of .0.857 and was correlated with high 

level. 

When considering the direct and indirect influences between the variables in the model, 

it was found that the relationship between the variables of innovation in the New Way of Life 

Era (INNOVAT) and the effectiveness of innovation in teaching and learning Thai traditional 

medicine (EFFECT) (correlation size = 0.199) divided into direct influence .347 and indirect 

influence .021 as total influence 19 The relationship between variables of Thai traditional 

medicine teaching and learning (TEACH) and Thai traditional medicine teaching and learning 

innovation effectiveness (EFFECT) (correlation size = 0.687), separated into direct influence 

0.112 and indirect effect 0.565 and total influence 0.68. (EFFECT) (correlation size = 0.838), 

direct influence 0.838 and total influence 0.838 affecting the effectiveness of innovative 

teaching and learning in Thai traditional medicine (EFFECT) and Buddhist teaching style 

(BUDDH)  (correlation size = 0.959), direct effect 0.212 and total effect equal to 0.212. The 

relationship between the variables of Thai traditional medicine teaching and learning (TEACH) 

and Thai traditional medicine teaching and learning innovation effectiveness (EFFECT), 

(correlation size = 0.857) is a total influence of 0.675. The total influence of 67 affects the 
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effectiveness of innovation in learning and teaching Thai traditional medicine (EFFECT) with 

statistical significance. However, direct and indirect influences affected the teaching 

effectiveness of Thai traditional medicine with no statistical significance according to the 

following table. 

Table 2 Statistical values of the correlation analysis between latent variables and the analysis 

of the influence of the Effectiveness Innovation Model of Buddhist in Teaching and Learning 

Management of Thai Traditional Medicine in New Normal 

 

 
Figure 2 Effectiveness Innovation Model of Buddhist in Teaching and Learning Management 
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of Thai Traditional Medicine in New Normal 

Discussions 

The researcher discussed the results according to the research objectives as follows: 

1. To study the innovation of teaching and learning Thai traditional medicine for global 

changes in the situation of COVID-19 of the students of the Institute of Thai Traditional 

Medicine, Thai traditional medicine clinic, and aromatherapy. The results showed that there 

were 4 variables in the panel, namely teaching and learning in Thai traditional medicine, 

innovation in new normal, Buddhist way of teaching with style in teaching, and the 

effectiveness of teaching innovations in Thai traditional medicine achievement. Partially 

corresponded with Thitana Khaemanee in the subject of knowledge teaching for effective 

learning process management [3] in accordance with Chaiwat Suthirat in the subject of 

management innovation Learner-centered learning is important. [4] Kamolrat Nunkong has 

conducted research on the effectiveness of problem-based learning activities on learning 

achievement and ability to solve problems for diploma program students higher vocational 

health sciences in pharmaceutical techniques, using teaching and learning variables create 

people from the community graduate quality professional certificate course high school public 

health, department of pharmaceutical techniques, identity, providing services with human 

hearts pharmaceutical technique practice[5] and is partially consistent with the researcher's 

research, in accordance with Suchada Painont [6] has conducted research on causal factors 

influencing Japanese language learning achievement of Mathayomsuksa 6 students in the 

Secondary Educational Service Area Office 31 used teaching quality, parental attention, 

achievement motivation Japanese language aptitude basic knowledge willingness to study 

attitude towards the subject self-concept about oneself Buddhist academic achievement is in 

some respects consistent with the research of Mario Lozano-Lozano et al. [7] “A blended 

learning system to improve motivation, mood, and satisfaction of undergraduate students: a 

randomized controlled trial.” They are consistent in terms of blended learning which is a new 

learning management method results in motivating the desire to learn having a good emotional 

state and have satisfaction in learning than learning with traditional methods with statistically 

significant test results. 

2. To develop teaching and learning skills of Thai traditional medicine students by using 

an online learning program. The research results showed that there were 4 latent variables, 

namely, the teaching and learning of Thai traditional medicine, innovation in normal, Buddhist 

way of teaching with style in teaching, and the effectiveness of teaching innovation in Thai 

traditional medicine and 15 observed variables, the development of innovative learning 

management to develop thinking skills of learners at the elementary level. The results showed 

that there were 2 variables, namely, the development of learning management innovations to 

develop thinking skills of learners at the primary level, trial results and quality inspection 

innovative learning management to develop thinking skills of learners in elementary and 

primary education [8] and in part with Mukarin Huang [9] conducted research on “The Causal 

Model of Factors Influencing Achievement in Mandarin Chinese Language of Vocational 

Education Students.” The research results showed that there were latent variables in teaching 

quality, friend attributes family environment teacher attributes student attributes achievement 

and there are 17 observed variables. 

3. To propose an effectiveness innovation model of Buddhist in teaching and learning 

management of Thai traditional medicine in new normal. The results showed that the developed 



  
 

Res Militaris, vol.13, n°2, January Issue 2023 4087 
 

model was consistent with the empirical data, latent variables in teaching and learning Thai 

traditional medicine Innovation in the new way of life Buddhist teaching methods with teaching 

style indirectly affecting the effectiveness of teaching and learning innovation in Thai 

traditional medicine. Teaching and learning variables of Thai traditional medicine Innovations 

in the new life-based era and Buddhist methods in teaching with teaching styles directly 

influence Effectiveness of Teaching Innovation in Thai Traditional Medicine Partially in line 

with Wipha Muangming [10] has conducted research on “Causal factors influencing 

mathematics learning achievement of Mathayomsuksa 6 students in Udon Thani Educational 

Service Area 1.” The research results were as follows: The only variable directly influencing 

mathematics learning achievement including the time spent in the original study. The variables 

that directly and indirectly influenced mathematics learning achievement were learning 

intention and home environment. The only indirect influence on mathematics learning 

achievement was attitude toward teachers, attitude towards mathematics learning expectation 

cooperative learning style classroom atmosphere, interaction among friends’ achievement 

motivation and parental attention. 

Knowledge from Research 

 
Figure 3 TIEB Module research knowledge TIEB comes from Timorese meaning good. 

Source: Kamollak Phothi Arunpat, 2022. 

Five-pointed Chaleaw in traditional Thai medicine means Wicker sticks mounted on 

medicinal pots. There is a belief that it is to maintain the quality of the medicine for the 5 points 

means to cast the spell of Mo Buddhaya (5 gods) to save one’s life, one must look at life 

holistically with the five principles (form, feeling, perception, form, and consciousness). 

Recommendations 

Recommendation for Policy 
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1.  Institutions and institutional Administrator teachers teaching Thai traditional medicine; 

The results of research, effectiveness model, Buddhist innovation, methods of teaching 

and learning Thai traditional medicine in new normal should be taken into account. 

This goes to application development to develop the teaching and learning of Thai 

traditional medicine. This will be beneficial to the educational institution management 

process to achieve the objectives according to the government policy. 

2.  The institutional administrators should have a policy to adopt Buddhist innovative 

effectiveness models, methods for teaching and learning Thai traditional medicine in 

the new way of life era. used in training workshops to produce teachers and personnel 

in Thai traditional medicine has developed further the knowledge of traditional Thai 

medicine in the beginning and open online training courses by experts to create 

knowledge and expertise in order to develop the knowledge of Thai traditional medicine 

to international standards. 

3.  Findings from the study accompanying teaching and learning and measuring tools and 

indicators of success of those who participated in teaching and learning activities 

through applications which is important information developed for agencies or people 

who are interested used as a guideline for policy formulation or guidelines for practice 

or development to achieve the objectives according to the policies of the Thai 

Traditional Medical Council and the government sector. 

Recommendation for Practice 

1.  From the form of teaching and learning using innovative communication technology 

via application system. It can be applied to both individual and organizational levels 

which can be used for teaching and learning both in terms of teaching. Evaluation can 

be applied both at the individual and organizational levels, where the knowledge from 

innovation can be combined with the knowledge of Thai traditional medicine that is 

related to religion and culture as well. 

2.  From the research results, it was found that the four Buddhist teaching styles were the 

transmission variables of the developed model. Therefore, the principles of Buddhist 

teaching with the four teaching styles should be used as guidelines for integrating 

learning. Teaching through an application system with a focus on teachers. If teachers 

can apply Buddhist principles in teaching with style in teaching. It will make learning 

more effective combined with the use of innovations, it will make teaching and learning 

more effective, making learning more effective in learning. 

3.  This research is a pilot experiment on learning Thai traditional medicine through an 

application system to create a body of knowledge that can be further developed in the 

teaching of applied Thai traditional medicine and communication sciences mixed 

learning related to teaching and learning through an online system for easy and 

convenient access, as well as being able to expand the knowledge of traditional Thai 

medicine to be more well-known. 

Recommendation for further research 

1.  A study should be conducted on the model development of the effectiveness of 

Buddhist innovation in the teaching and learning of Thai traditional medicine in the 

new way of life era by using the Dhamma principles on the topic of Buddhist teaching 

method, another 9 items to develop or extend the body of knowledge and apply it to the 

teaching and learning of Thai traditional medicine. 

2.  Based on the findings of this research, it should study innovations in teaching and 

learning through applications to be used to improve the teaching style of Thai traditional 

medicine to be systematic and full of teaching and learning through applications. 
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3.  The innovative effectiveness model for learning and teaching Thai traditional medicine 

should be applied in the new way of life era. It will be developed into a training manual 

for teachers or those who are interested in the knowledge of Thai traditional medicine 

in the future. 

4.  Based on the findings of this research, it focuses on studying and developing and 

experimenting with teaching and learning models through existing applications using 

the lowest value from Daniel Soper’s formula for further research. A medium or 

maximum experimental research design should be designed to examine the theory of 

teaching and learning Thai traditional medicine through an application system in order 

to integrate knowledge with modern innovations. 
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Abstract 

The purposes of this research were 1) to study the compositions of the Structural 

Equation Model for goodness competency development according to Buddhist principles of 

students in secondary schools, 2) to develop the structural equation model for goodness 

competency development according to Buddhist principles of students in secondary schools, 

and 3) to propose the structural equation model for goodness competency development 

according to Buddhist principles of students in secondary schools. Multiphase mixed methods 

research was designed by using quantitative methods to extend qualitative results. It was 

divided into 3 phases. Phases 1-2 used qualitative research, the key informant was 4 educators 

and 10key informants from monks, school administrators and teachers who participated in the 

project including 9 experts for focus group discussion. They were selected by purposive 

sampling. Data were analyzed by using analytic induction. Phase 3 used quantitative research, 

the sample group consisted of 470 samples. The data were obtained from two-stage random 

sampling, the data were analyzed by descriptive statistics, Pearson’s Correlation Coefficient, 

and research hypothesis was tested by validity of the Structural Equation Model. Results 

showed that 1) the compositions of the structural equation model for goodness competency 

development according to Buddhist principles of students in secondary schools consisted of 4 

components: (1) the process of 7 good habits, (2) PDCA development process, (3) Buddhist 

principles, (4) the competence of students. 2) The Structural Equation Model for goodness 

competency development according to Buddhist principles of students in secondary schools 

consisted of 2 exogenous latent variables: (1) the process of 7 good habits, and (2) PDCA 

development process. There are 7 observed variables of the process of 7 good habits. The 

observed variables were (1) keeping the 5 precepts, (2) chanting meditation and meditating, (3) 

keeping the bedroom and bathroom clean and orderly, (4) thinking well by touching the people 

around you, (5) speaking well, (6) doing good for service or saving merit, and (7) participate 

in happy hour activities. The observed variables of PDCA development process consisted of 4 

variables which were Plan, Do, Check, and Act. Two endogenous variables were: (1) student 

mailto:Phraoat@gmail.com
mailto:Sb20300@gmail.com
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competency, and (2) Buddhist principles. Observed variable of student competency consisted 

of 6 variables: (1) self-management competency, (2) communication competency, (3) 

teamwork competency, (4) higher thinking competency, (5) strong citizen competency, and (6) 

persistence competency together with nature and sustainable science. The observed variables 

of the Buddhist principles consisted of 3 variables: (1) the development of social relations, (2) 

the development of the mind, (3) the development of cognition. 3) The Structural Equation 

Model for goodness competency development according to Buddhist principles of students in 

secondary schools fit with the empirical data (Chi-square = 117.154, df= 94, p= .0532, 

GFI=.976, AGFI=.946, RMR=.0135) Accounting for the variations in student competency was 

87.40 percent, and it  indicated that the process of 7 good habits, PDCA development process, 

and Buddhist principles can promote student competency by having Buddhist principles as a 

mediator in the Structural Equation Model for goodness competency development according 

to Buddhist principles of students in secondary schools. 

Keywords: Goodness Competency, PDCA Development Process, Buddhist Principles, 

Secondary Schools. 

Introduction 

Constitution of the Kingdom of Thailand, Chapter 16, National Reform, Section 258, 

E. Education, Article 4 [1] to improve teaching and learning at all levels so that learners can 

study according to their aptitudes and to improve the structure of relevant agencies to achieve 

that goal in accordance with national and local levels. The heart of the study is “Learning of 

the learners” in education reform to be successful, it is necessary to reform the learning of 

learners. In learning reform, there are important elements that are related, many more like a 

teacher, teaching and assessment courses. These four elements will support and facilitate 

learners to achieve quality learning and to develop important competencies that can be used in 

real life today and in the future [2] (core competency) in 6 aspects [3] as a goal to develop the 

skills necessary for learners to live in the present and in the future, namely: 1) Self-management 

competency, 2) Communication performance, 3) The ability to work together as a team, 4) 

Higher thinking performance, 5) The ability to be a strong citizen and 6) The ability to live in 

harmony with nature and science in a sustainable way. Management of education to have 

competency is therefore important in preparing the learners. 

Processes according to Buddhist principles can develop learners’ competencies. Self-

development according to Buddhism is a process of coordinating working relationships as 

supporting factors in terms of behavior, mind and wisdom. Phra Brahmagunabhorn [4] said that 

the Trisikkha is a training system from the outside to the inside from the coarse part to the fine part 

and from the simpler parts into the more difficult and profound parts. When training in the inner 

level, which is the mind level and wisdom level. The result was sent back out to help with life until 

life skills have expertise in solving problems surrounding problems that arise in today’s society; 

have virtue; qualitative 5 precepts preservation school project; warm family with 7 virtuous 

routines [5]. Activities and indicators of success are in line with the quality development plan and 

support, promote, develop learning skills in the 21st century, develop learners’ competencies to 

have knowledge, skills, and good attitudes through doing 7 good routines, consisting of 6 daily 

routines and 1 weekly routine, as follows: Keep the five precepts, pray, meditate, keep the bedroom, 

and kitchen clean and tidy, think well by touching those around you, speak well by speaking nicely, 

do good by making at least one merit or making merit, and participating in happy hour activities, 

really which is a weekly routine at least 12 times. Happy hour is really a time when members come 

together to do good deeds or share experiences of doing good deeds. The purpose is to bring group 
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power to enhance single power in doing good deeds. The activity form is not fixed, can be designed 

and modified as appropriate, but the main activity that should be maintained is praying, praying, 

meditating, 5 precepts. Together, members tell stories or good experiences. From the 6 daily good 

routines, watch the media or listen to lectures that emphasize the importance or inspire people to 

do 7 good routines continuously. Which is the real happy hour activity? It will help strengthen the 

morale of the members to do good deeds to be stable and even stronger because at this hour the 

members will only discuss self-correction and responsibility, creative problem solving until 

bringing happiness to both yourself and those around you. As if everyone had practiced to remove 

bullying germs from the virtuous person in them to exchange with each other along with learning 

which person should be worshiped is to choose an idol or role model, which is the Buddha, monks 

who practice well, collecting people who do good deeds and contribute to the nation or the world, 

even classmates who intend to do good deeds, etc. 

From the study of the above, information was taken into consideration the consistency 

of student development through the process according to Buddhist principles, it is possible that 

can help students to have the necessary competencies to live in the present and in the future. 

This research aims to study the compositions of the Structural Equation Model for goodness 

competency development according to Buddhist principles of students in secondary schools 

which the study results research this time. It will be important information that the Sangha and 

relevant agencies. The results of the study can be used together to develop learners to have 

better performance and efficiency, and most importantly, to bring the principles and teachings 

in Buddhism to benefit the nation and promote Buddhism to grow and be stable. 

Research objectives 

1)  To study the compositions of the Structural Equation Model for goodness competency 

development according to Buddhist principles of students in secondary schools. 

2)  To develop the Structural Equation Model for goodness competency development 

according to Buddhist principles of students in secondary schools. 

3)  To propose the Structural Equation Model for goodness competency development 

according to Buddhist principles of students in secondary schools. 

Conceptual framework 

Structural Equation Model for goodness competency development according to 

Buddhist principles of students in secondary schools derived from the study of the document. 

The relationship between variables can be shown as follows: 

 
Figure 1 Conceptual Framework 
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Research Methods 

Phase 1: In-depth interview to study the components of the Structural Equation Model 

for goodness competency development according to Buddhist principles of students in 

secondary schools. The results obtained from the first phase of the research were the 

components of the Structural Equation Model for goodness competency development 

according to Buddhist principles of students in secondary schools and the model for the 

development of Buddhist virtue-based performance of secondary school students which 

answers the research objective 1. 

Phase 2: Focus group discussion to develop a Structural Equation Model for the 

development of Buddhist merit-based competency among secondary school students. The 

results obtained from the second phase of the research were to obtain Structural Equation 

Model for goodness competency development according to Buddhist principles of students in 

secondary schools and to verify the validity of the Structural Equation Model for goodness 

competency development according to Buddhist principles of students in secondary schools 

which answers the research objective 2. 

Phase 3: Use of questionnaires to propose Structural Equation Model for goodness 

competency development according to Buddhist principles of students in secondary schools. 

The results obtained from the third phase of the research were the complete model of Structural 

Equation Model for goodness competency development according to Buddhist principles of 

students in secondary schools, which answered the research objective 3. 

Research results 

The compositions of the Structural Equation Model for goodness competency 

development according to Buddhist principles of students in secondary schools, from the study 

of relevant documents and research and in-depth interviews, key informants are Educational 

scholars, 4 key informants, monks, school administrators and teachers. It was found that there 

were 4 components of the structural equation modeling for the development of virtue 

performance according to Buddhist principles in secondary schools: 1) 7 routines of good deeds 

process, 2) PDCA development process, 3) Buddhist principles, and 4) student performance. 

The Development of the Structural Equation Model for goodness competency 

development according to Buddhist principles of students in secondary schools from focus 

group discussion of 9 experts, it was found that there were 4 latent variables, namely, the 

process of 7 good habits. There were 7 observable variables, PDCA development process had 

4 observable variables, Buddhadhamma principles had 3 observable variables, student 

performance. There are 6 observable variables, altogether 4 latent variables, 20 observable 

variables has the following components: Component 1 Process aspect 7 good routines 1) Keep 

the five precepts, 2) Pray and meditate, 3) Store the bedroom keep the bathroom clean and tidy, 

4) Think good by catching people around you, 5) Speak well with sweet talk, 6) Do good deeds 

by making merit or making merit at least 1 thing, and 7) Really participating in happy hour 

activities. The second component of the PDCA development process consists of: 1) Planning, 

2) Implementation of the Plan, 3) Checking, and 4) Action. Component 3 of the 

Buddhadhamma consisted of: 1) Developing the level of social relations,  2) Developing mind 

and 3) develop cognitive and understanding. Component 4 of student competencies consisted 

of: 1). Self-management competency, 2) Communication performance, 3) The ability to work 

together as a team, and 4) Higher thinking performance, 5) Strong citizenship competence, and 
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6) The ability to live in harmony with nature and sustainable technology. When considering 

the results of analyzing the Structural Equation Model for goodness competency development 

according to Buddhist principles of students in secondary schools, it was found that the model 

was consistent with the empirical data considering from the statistics used to check the 

consistency between the model and empirical data, including the chi-square value is 117.15 

degrees of freedom is 94, the probability (p) is 0.053, that is, the Chi-square value is not 

significantly different from zero, indicating that the main hypothesis is accepted that the 

Structural Equation Model. The development of virtue performance according to Buddhist 

principles of secondary school students developed in harmony with empirical data which is 

consistent with the analytical results, Goodness of Fit Index (GFI) is 0.976, Adjusted Goodness 

of Fit Index (AGFI) is 0.946, which is close to 1, and the root-mean-square index of the section 

the Root Mean Square Residual (RMR) is equal to 0.0135, approaching zero and the remainder 

in the form of the standard score between the highest variables (Largest Standardized 

Residuals) equals 2.990, which supports that the research model is consistent with the empirical 

data.when considering the reliability of the observed variables. It was found that the observed 

variables had a reliability value between 0.650 and 0.919, with the variable having the highest 

reliability. Action (PDCA4) had a reliability value of 0.919, followed by the level of social 

relationship development (TRISIK1) had a reliability value of 0.860, and the variable with the 

lowest reliability was kept the bedroom and bathroom clean and tidy (GOOD3) with a 

reliability value of 0.650. Overall, the reliability of most of the observed variables is high. 

When considering the predictive coefficient (R-SQUARE) of internal latent variable of 

Structural Equation Model, it was found that the Buddhadhamma principle (TRISIK) had a 

predictive coefficient of 0.826, indicating that the variables within the model, namely the 7 

Good Habits of Good Practice (GOOD) process and the PDCA development process (PDCA), 

could explain the variance of the Buddhadhamma principle (TRISIK). 82.6. It was found that 

student performance (SCOMPET) had a predictive coefficient of 0.874, indicating that the 

variables within the model were the 7 Good Habits (GOOD) process, the PDCA development 

process (PDCA), and the Buddhist principles (TRISIK) could explain the variance in the 

performance of students. Students (SCOMPET) got 87.4%. When considering the correlation 

matrix between latent variables, it was found that the correlation coefficient between the latent 

variables ranged from 0.838 to 0.933, with all pairs of variables having the same direction 

relationship (positive correlation) variable with the highest correlation coefficient is student 

performance (SCOMPET) and Buddhadhamma principles (TRISIK) equal to 0.933 with a high 

correlation, indicating that students’ performance increases with Buddhadhamma principles. 

The second correlation coefficient was 7 Good Habits (GOOD) process and PDCA 

development process (PDCA), with a correlation coefficient of 0.919, indicating that the 7 

Good Habits process increased the PDCA development process, too. 

When considering the indirect and direct influences between the variables in the model, 

it was found that the relationship between the Buddhist Principles (TRISIK) and the Seven 

Good Habits of Good Practices (GOOD) had a total effect of 0.277, only a direct effect of 

0.277. Dhamma (TRISIK) and PDCA Development Process (PDCA) had a total effect of 

0.648, only a direct effect of 0.648, the relationship between student performance variables 

(SCOMPET) and process 7 good routines (GOOD), had a total effect of 0.301, and had an 

indirect effect 0.228 and a direct influence of 0.073. The relationship between student 

performance variables (SCOMPET) and the PDCA development process (PDCA) had a total 

influence of 0.585, an indirect effect of 0.533 and a direct influence of 0.053 of the relationship 

between student performance variables (SCOMPET), and Buddhist principles (TRISIK) had a 

total influence of 0.823 with only a direct influence of 0.823. It was notable that two variables, 
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namely, the 7 Good Habits of Good Practice (GOOD) process and the PDCA development 

process (PDCA), had a positive total influence, positive indirect influence and has a positive 

direct influence. It was shown that the 7 Good Habits (GOOD) process and the PDCA 

development process (PDCA) indirectly influenced the student performance variable 

(SCOMPET) through the Buddhadhamma principal variable (TRISIK) and directly influenced 

the student performance variable (SCOMPET) was statistically significant at the .01 level. 

Table 1 Statistical values of the correlation analysis between latent variables and the analysis 

of the influence of the Structural Equation Model for goodness competency development 

according to Buddhist principles of students in secondary schools  
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Figure 2 Structural Equation Model for Goodness Competency Development according to 

Buddhist Principles of Students in Secondary Schools 

Discussions 

Research entitled on “Structural Equation Model for Goodness Competency 

Development according to Buddhist Principles of Students in Secondary Schools,” The 

researchers discussed the results according to the research objectives as follows. 

1. To study the components of the Structural Equation Model for “the Development of 

Good Performance according to Buddhist Principles of Secondary School Students”, from the 

study of relevant documents and research and in-depth interviews, key informants are 

educational scholars, 4 figures/person, monks, school administrators and teachers. It was found 

that there were 4 components of the Structural Equation Modeling for the development of 

virtue performance according to Buddhist principles in secondary schools: 1) 7 routines of 

good deeds process, 2) PDCA development process, 3) Buddhist principles, and 4) student 

performance partially corresponds to Phramaha Sunan Sunando [6] has conducted research on 

“Management of the Establishment Project to Keep the 5 Precepts with 7 Good Routines 

Pathum Thani Province”. The results showed that 1) Problems and obstacles caused by the 

discontinuity of the activities, time to practice is quite limited, lack of project summary and 

evaluation, 2) Components of Project Management (PDCA); 1) The company plans activities 

by sub-dividing from the Pracharat Temple, creates happiness project, organized a project with 

the monks of Wat Khian Khet, Pathum Thani province, 3) Inspection; the company has checked 

the names of participants in the activities. The company has adjusted its strategy for organizing 

activities in limited time. 3. The project management model consists of: keeping the precepts, 

chanting, meditating, keeping the room clean, good thinking, good talking, good doing, being 

happy actually in hour activities. 
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2. To develop a Structural Equation Model for “the Development of Good Performance 

according to Buddhist principles of Secondary School Students”, from a group discussion of 9 

experts/person, it was found that there were 4 latent variables, namely, the process of 7 good 

habits. There were 7 observable variables, PDCA development process had 4 observable 

variables, Buddhadhamma principles had 3 observable variables, student performance. There 

are 6 observable variables, altogether 4 latent variables, 20 observable variables. has the 

following components: Component 1 Process aspect 7 good routines; 1. Keep the five precepts 

2. Pray and meditate 3. Store the bedroom, keep the bathroom clean and tidy. 4. Think good 

by catching people around you. 5. Speak well with sweet talk. 6. Do good deeds by making 

merit or making merit at least 1 thing and 7. Really participating in happy hour activities? The 

second component of the PDCA development process consists of 1. Planning Plan 2. 

Implementation of the Do Plan 3. Checking and 4. Action.  Component 3 of the Buddha 

dhamma consists of: 1. Developing the level of social relations 2. Developing mind and 3. 

develop cognitive and understanding, component 4 of student competencies consist of: 1. Self-

management competency 2. Communication performance 3. The ability to work together as a 

team 4. Higher thinking performance 5. Strong citizenship competence and 6. The ability to 

live in harmony with nature and sustainable technology, partially corresponds to partially in 

line with Phra Nattawut Aggavaddhano [7] has conducted research on “A Causal Model of 

Factors Influencing Learning Achievement of Mathayomsuksa 6 Students in Secondary 

Schools under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 4”, consisted 

of 3 latent variables: 1) teaching quality, there were observed variables: (1) teaching was easy 

to understand (2) encouraged student participation (3) learning activities ( 4) Evaluate and give 

feedback (5) Use teaching media 2) Characteristics of peers. The variables observed were: (1) 

helping friends, (2) giving advice, (3) inviting each other to study, (4) tutoring more friends, 

and 3) family environment. The variables that were observed were (1) arranging home 

conditions suitable for learning (2) interest or stimulation in learning (3) caring for well-being 

(4) behavioral care. student The variables observed were: 1) achievement motivation (2) 

learning aptitude (3) learning strategies (4) time spent on additional studies 2) Trīsikkhā; The 

five precepts (2) Concentrate on studying (3) Understand the lesson in the classroom 3) 

Achievement the variables observed were: (1) O-NET (2) cumulative grade point average. 

3. To propose a Structural Equation Model for “the Development of Good Performance 

according to Buddhist principles of Secondary School Students”. The outcomes according to 

the variables for the development of virtue performance according to Buddhist principles of 

students in secondary schools were: 1.Process of 7 Good Habits (GOOD) 2.Process of PDCA 

development (PDCA) 3.Principles of Buddhism (TRISIK) 4.Student performance ( 

SCOMPET) The basic statistical analysis of teaching quality found that the Structural Equation 

Model for the development of good performance according to Buddhist principles of students 

in secondary schools was consistent with the empirical data (Chi-square = 117.154, df= 94, p= 

.0532, GFI=.976, AGFI=.946, RMR=.0135), able to explain the variance in student 

performance 87.40% show that the process of 7 good routines PDCA development processes 

and Buddhist principles can foster student competency. The Buddhadhamma principle was 

used as a transmission variable in the Structural Equation Model for the development of virtue-

based competency according to Buddhist principles of secondary school students in accordance 

with something with Chatchawan Kongphueng who has done research on “Influence of Factors 

Affecting Achievement in Analytical English Reading among Mathayomsuksa 6 Students of 

Schools in Bangkok.” The research results can be summarized as follows: 1) All factors were 

at the high level in all factors. The average levels and percentages were as follows: (1) attitude 

factor (3.88), (2) parenting factor of family and peer relationship (3.78), (3) teacher teaching 

quality factor (3.58), and (4) The aptitude and learning ability factor was 49.93, with an average 
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score of critical English reading achievement at 48.80, which was considered moderate. 2) All 

factors had a positive correlation with reading achievement, analytical English. There was a 

statistical significance at the 0.01 level for all values, with a correlation coefficient between 

0.63-0.98, with the factors of aptitude and academic ability and achievement in analytical 

English reading. 3) The correlation structure was consistent with the empirical data. It was 

found that there was a chi-square value of 314.11, degrees of freedom (df) of 117, a statistical 

significance (p-value) of 0.000, GFI = 0.97, AGFI = 0.95, CFI = 1.00, SRMR = 0.02, RMSEA 

= 0.04, with a critical sample size (CN) = 489.17. The highest direct influencing factors were 

aptitude and learning ability (0.98), and the highest indirect influencing factors were attitude 

(0.41). The highest were 1) Aptitude and learning ability factor (0.98) 2) Attitude factor (0.41) 

3) Family upbringing factor and relationship among peers (0.39) and 4) teacher teaching quality 

factor (0.31) with statistical significance at the .01 level, analyzed 97 percent. 

Knowledge from Research 

 
Figure 2 Knowledge from Research 

Recommendations 

Recommendation for Practice 

1.1  The school organizes a curriculum to develop virtue competency according to Buddhist 

principles for school students. 

1.2  The school participated in the qualitative 5 precepts preservation school project, warm 

family. 

1.3 The school organizes a curriculum to develop teachers and students in 6 core 

competencies. 

1.4  The school organizes a curriculum to develop teachers and students on the PDCA 

development process. 

1.5  The school organizes moral development courses, such as Dhamma training, moral 

camps. 

Recommendation for further research 

2.1  The components expected to be related to the Structural Equation Model for the 

development of good performance according to Buddhist principles of students in other 

secondary schools should be further studied. 
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2.2  Another mediator should be studied in addition to the Buddhadhamma (Trisikkha) 

principles that are expected to influence the development of additional virtue 

competencies. 
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Abstract 

The purposed of this research were 1) to study the components of factors affecting a 
Buddhist learning ecosystem in schools under Primary Education Service Area, 2) to develop 
a Buddhist learning ecosystem model in schools under Primary Education Service Area, and 

3) to propose Buddhist learning ecosystem model in schools under Primary Education Service 
Area. Multiphase mixed methods research was designed by using quantitative methods to 
extend qualitative results. It was divided into 3 phases; Phase 1 qualitative research, the key 
informant was qualified person in education administration and were selected by purposive 
sampling of 12 key informants. Data were collected by interview form and were analyzed by 
using analytic induction. Phase 2 was a qualitative research, focus group discussion by 
experts who were academics in the field of Buddhist education administration qualified 
person in education administration using purposive sampling of 9 experts, data were analyzed 
by content analysis. Phase 3 was quantitative research by using a questionnaire to validate the 
Buddhist learning ecosystem model in schools under Primary Education Service Area. The 
sample group was determined by using a sample size of 10 samples per 1 number of paths 
showing the relationship between the variables in the model of all 45 paths. Therefore, the 
appropriate sample size should be 450 samples. Data were analyzed by using descriptive 
statistics, Pearson’s Correlation Coefficient and analyzed to validate the model with the 
empirical data, and analyze the direct and indirect effects. Results were shown as follows: 1. 
The composition of the factors affecting the Buddhist learning ecosystem model in schools 
under Primary Education Service Area consisted of 5 factors: 1) teachers, 2) learning, 3) 
parental participation, 4) virtues conducive to growth in wisdom, 5) Buddhist learning 
ecosystem. Therefore, there will be different learning styles, including different learning, 
complementary learning, learning by potential, and all-round learning. 2. The developed 

mailto:ploy_t_p@hotmail.com
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model of Buddhist learning ecosystem in schools under Primary Educational Service Area 
has shown important factors and causal relationships, and the results that will lead to a 
Buddhist learning ecosystem consisting of: 1) teachers, 2) learning, 3) parental participation, 4) 
virtues conducive to growth in wisdom. Results of the investigation revealed that possible, be 
accurate and appropriate. 3. The Buddhist learning ecosystem model in schools under Primary 
Educational Service Area was proposed as a causal relationship model that fit with the 
empirical data (Chi-square = 91.93, df = 72, p = .057, GFI = .978, AGFI = .947, RMR = .014). 
Accounting for the variations in learning ecosystems was 91.60 percent, and it indicated that 
teachers, learning, parental participation and virtues conducive to growth in wisdom can 
promote an ecosystem of Buddhist learning by having virtues conducive to growth in wisdom 
as a mediator in the Buddhist learning ecosystem model in schools under Primary Education 
Service Area. 

Keywords: Buddhist Learning Ecosystem, Model, Primary Educational Service Area 

1. Introduction 
All factors affect learning, the patterns that affect learning can be defined as 

“ecosystems”, just as in science an ecosystem is a unit of space. An ecosystem consists of a 
society of organisms acting together with their environment as a system that shows the close 
relationship of organisms and environment by the hierarchy of different eating patterns, as 
well as the circulation of mineral substances and energy transfer until causing the 
composition of living things to be a system with different characteristics. Ecosystems are 
mechanisms to control the society of living things that arise from the relationship between 
living and non-living parts [1] combining ecosystems with learning has given rise to a new 
definition of terms that influence education and learning. The learning ecosystem means a 
learning system that has external factors surrounding it that has a positive effect on learning 
for students. 

With the basic rights of Thai people of all genders and ages must be developed . 
Government promotion for effective learning to be an important cost in continuing to live 
both in terms of being the foundation of skills and competence in a career living happily with 
others in society. It also leads to the development of the nation to have wealth, stability and be 
able to compete with other countries in the future, Ministry of Education plenipotentiary in 
the field of administration and education management for Thailand in collaboration with the 
Secretariat of the Education Council has prepared a national education plan 2017-2036 to be a 
target frame and the direction of the country’s educational management by focusing on 
providing education for everyone to have access to opportunities with equality and quality. 
The National Education Plan 2017-2036 focuses on the importance of participation and 
acceptance from all relevant sectors. This is in line with the 20-year national strategic plan 
that focuses on 6 strategies for development, namely security strategies, strategy for building 
competitiveness development strategy and empower people, strategies for creating 
opportunity, equality and social equality, strategy for building growth on the quality of life 
that is friendly to the environment and strategies for rebalancing and develop the public 
administration system. 

From the linkage in part of the National Education Plan 2017-2036 and the 20-year 
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National Strategic Plan, we can foresee a strategy or good educational trend in the 21st 
century, namely education management to strengthen security, manpower production and 
development related to the country’s development according to the potential and 
opportunities of the area raise the quality of education, develop learners to have life skills in 
the 21st century, foster quality learning opportunities, equality, and create a good sense of 
morality and ethics, and improve the efficiency of the educational management system 
according to good governance. [2] The main goal of Thailand’s education development is to 
develop learners to be quality people through the learning process for the prosperity of 
individuals and society by transferring knowledge, training, cultural continuation, and 
creativity sustains academic progress. The creation of a body of knowledge arising from the 
organization of the environment, society, learning and supporting factors for a person to 
continually learn throughout life. [3] 

From the National Education Plan 2017-2036, the aforementioned 20-year National 
Strategic Plan, and the 10th National Economic and Social Development Plan (2007-2011) 
that has mentioned the dangers of changing trends of the world that affects economic, 
political, cultural and human values. Environmental changes caused by the destruction of 
natural resources have resulted in catastrophic disasters in regions around the world, 
everything that happens affects children as well. Both in present and future life, the current of 
cultural change causes the loss of the good old culture, especially in terms of morality and 
ethics, the situation faced by children is extremely distressing, pattern development learning 
the Buddhist way by inserting or reinforcing Buddhist principles, it can have a positive effect 
on learners (children) can be chosen to apply as a guideline for learning in the Buddhist way, 
such as the 4 Noble Truths, the Threefold Training (Trisikkha), Satipaṭṭhāna 4, and 

Paññāvuḍḍhidhamma 4, etc. First of all, it is the basis for learning all subjects, both secular 
and spiritual conform to the model and scientific way of thinking that focuses on the learning 
process caused by learning, thinking, analyzing, distinguishing and doing. It is considered an 
important part that causes the issue of research studies “Development of Buddhist Learning 
Ecosystem Models in Schools under the Office of Primary Educational Service Area”, 
focusing on finding answers through the research process and modeling to bring 
developmental answers that create a good learning ecosystem, effective for students in 
schools under the Office of Primary Educational Service Area to achieve a different learning 
system mutual learning potential-based learning and all-round learning as well as being part 
of the mechanism to drive Thailand 4.0 in the future. 

2. Research Objectives 
1. To study the components of factors affecting the Buddhist learning ecosystem in 

schools under  Primary Educational Service Area. 
2. To develop a Buddhist learning ecosystem model in schools under Primary 

Educational Service Area. 
3. To present a Buddhist learning ecosystem model in schools under Primary 

Educational Service Area. 

Conceptual Framework 
Buddhist learning ecosystem model in schools under Primary Educational Service 

Area derived from the study of documents links between variables can be shown as follows: 
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Figure 1 Research Conceptual Framework 

3. Research Method 

The method of conducting the research was divided into 3 phases: 

Phase 1: In-depth interview to study the factors affecting the Buddhist learning 
ecosystem in schools under Primary Education Service Area. The target groups used in the 
study were experts in school administration from purposive sampling of 12 key informants. 
The tool used for data collection was the interview questions. The related issues include 
teachers, learning, parental involvement, Vuḍḍhidhamma and the Buddhist learning 
ecosystem. 

Phase 2: Focus group discussion to develop a Buddhist learning ecosystem model in 
schools under the Office of Primary Educational Service Area. The researcher used the 
obtained data to develop a Buddhist learning ecosystem model in schools under the Office of 
Primary Educational Service Area. There are 5 components as follows: teachers, learning, 
parent participation, Vuḍḍhidhamma and the Buddhist learning ecosystem. The target group 
used in focus group discussions; the informants were academics in Buddhist education 
administration, expert in Educational Institution Administration by using purposive sampling, 
10 persons were used. Tools used in group discussion consisted of questions or topics used in 
group discussion, divided into 2 parts as follows: Part 1 Components of the development of 
the learning ecosystem model knowledge of Buddhist ways in schools under Primary 
Educational Service Area, issues used in appropriateness examination and the feasibility of 
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developing a Buddhist learning ecosystem model in schools under Primary Educational 
Service Area. 

Phase 3: Use of questionnaires to present a Buddhist learning ecosystem model in 
schools under  Primary Educational Service Area using quantitative methods to study by 
using the data from the study in Phase 1 to create a model for the Buddhist learning 
ecosystem in schools under Primary Educational Service Area and checking the validity of 
the generated model. The population used in this research was obtained from educational 
institutes under Primary Educational Service Area. The key informants were teachers under 
Primary Educational Service Areas across the country, divided by the Office of Education, 18 
regions, the number of schools is 26,274 schools and the population is 347,759 people. The 
researcher determined the size of the sample group using the formula of Hair et al. (1998) is to 
use the sample size of 10 people per 1 parameter to be estimated or the number of paths that 
show the relationship between variables in the conceptual model in the research. In this 
research, there were 45 parameters to be estimated. The size of the appropriate sample was 
450 people. Two-stage random sampling was used by randomly sampling from the number of 
schools under Primary Educational Service Area Nationwide Step 1 selected a school under 
Primary Education Nationwide by stratified random sampling from the Office of Education, 
18 regions in the area Office of Education Region 2, Step 2 Randomly select research areas. 
The Primary Educational Service Area Office, Pathum Thani province, randomly stratified 
into 4 levels: small, medium, large and extra-large to find a sample of 450 people and then 
develop the model. 

4. Research Results 
The results of the study of the components of factors affecting the Buddhist learning 

ecosystem in schools under the Office of Primary Educational Service Area. A research study 
on the factors affecting the Buddhist learning ecosystem in schools under the Office of 
Primary Educational Service Area. It consisted of 5 factors: teachers, learning, parental 
participation, Vuḍḍhidhamma, and the Buddhist learning ecosystem in which all aspects of 
this component are related to each other. 

The results of developing a Buddhist learning ecosystem model in schools under the 
Office of Primary Educational Service Area. There are components that are important factors 
and have a causal relationship, consisting of 5 important components as follows: 1) Teachers 
have 4 important principles, consisting of (1) training, (2) supervising, (3) mentoring, and (4) 
motivating thought, second components:  2) Learning, there are 3 important principles, 
consisting of (1) skill development, (2) intelligence development, and (3) mental development, 
third components: 3) Parental participation, there are 3 important principles, consisting of (1) 
Support, (2) mentorship, and (3) model practice, fourth components:  4) Paññāvuḍḍhidhamma 
consists of 4 main principles, consisting of (1) acquaintance with knowledgeable people, (2) 
listening, (3) analytical thinking, and (4) Practice, fifth components: 5) The Buddhist Learning 
Ecosystem consists of 4 main principles, consisting of: (1) differentiated learning, (2) 
complementary learning, (3) potential learning, and (4) all-round learning. 

Results of the presentation of the Buddhist learning ecosystem model in schools under 
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the Office of Primary Educational Service Area. As for the results of the analysis of the 
Buddhist learning ecosystem model in schools under the Office of Primary Educational 
Service Area, it was found that the model is consistent with empirical data considering from 
the statistics used to check the consistency between the model and the empirical data, for 
example, the Chi-square value is 91.93 degrees of freedom is 72, the probability (p) is .057, 
that is, the chi-square difference value. It was not significantly different from the center. It 
showed that it accepted the main hypothesis that the Buddhist learning ecosystem model in 
schools under the Office of Primary Educational Service Area developed in harmony with 
empirical data. This corresponds to the analytical results: GFI was .978, the adjusted GFI was 
.947, close to 1, and the root-mean-square index was .947 of the remainder (RMR) is equal to 
.014, approaching zero and the remainder in the form of standard scores between the highest 
variables (Largest Standardized Residuals) was 2.914, which supported that the research 
model was consistent with the empirical data. 

When considering the predictive coefficient (R-SQUARE) of the latent internal 
variable structural equation, it was found that DHAM had a predictive coefficient of .843, 
indicating that the variable within the model was teacher (TEACH) learning (LEARN) and 
parental involvement (PARENT) could explain 84% of the variance in wisdom.  Buddhist 
Learning Ecosystem (BECOS) had a predictive coefficient of .916, indicating that the 
variables within the model were teachers. Teacher (TEACH), learning (LEARN), parent 
involvement (PARENT), and DHAM (DHAM) could explain 92% of the variance in the 
Buddhist learning ecosystem. 

When considering the direct and indirect influences between the variables in the 
model, it was found that the relationship between Buddhist Learning Ecosystem (BECOS) and 
teachers (TEACH) variables (correlation size = .415) was separated into direct influences. 192 
and indirect influence .221, a total effect of .412. Direct and indirect influences on the 
Buddhist Learning Ecosystem (BECOS) were not statistically significant but the size of the 
total influence affecting the Buddhist Learning Ecosystem (BECOS) was statistically 
significant. 

The relationship between Buddhist learning ecosystem variables (BECOS) and 
learning (LEARN) (correlation size = -.289) separated into a direct effect -.452 and an indirect 
effect .163 into a total effect -.289, direct and indirect influences on the Buddhist Learning 
Ecosystem (BECOS) were not statistically significant. But the size of the total influence 
affecting the Buddhist Learning Ecosystem (BECOS) was statistically significant and the 
relationship between Buddhist learning ecosystem variables (BECOS) and parental 
participation (PARENT) (correlation size = .758), separated into direct influence .212 and 
indirect effect .546 as total effect .758, direct and indirect influences on the Buddhist Learning 
Ecosystem (BECOS) were not statistically significant but the size of the total influence 
affecting the Buddhist Learning Ecosystem (BECOS) was statistically significant. 

It is worth noting that the direct and total influence sizes of Paññāvuḍḍhidhamma 
(DHAM) had a statistically significant influence on teachers (TEACH) of .223. and the total 
influence on learning (LEARN), size .165, with statistical significance and 
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Paññāvuḍḍhidhamma (DHAM) had a statistically significant influence on parental 
participation (PARENT), size .552 as shown in table 1 and figure 2. 

Table 1 Statistical values of the correlation analysis between latent variables and the 
influence analysis of the Buddhist learning ecosystem model in schools under the Office of 
Primary Educational Service Area. 

 

 
Figure 2 A causal relationship model of Buddhist learning ecosystems in schools under 

Primary Educational Service Area. 
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5. Discussions 

Subject research “Development of a Buddhist Learning Ecosystem Model in Schools 
under the Office of Primary Educational Service Area” The researcher found the main issues 
to be discussed as follows: Factors affecting the Buddhist learning ecosystem in schools under 
the Office of Primary Educational Service Area, including teachers, learning, parental 
participation and intelligence have a connection in this Buddhist ecological model. This 
results in different learning styles known as Buddhist learning ecosystems, mutual learning 
potential-based learning and all-round learning. All of the factors contributing to these 
learning styles are consistent with the research by Farahiza Zaihan Azizan [4] described in 
blended learning in higher education institutions in Malaysia found that blended learning has 
a variety of teaching styles more than just face-to-face learning in the classroom. More 
effective learning which has a positive effect on learning. 

From the development of a Buddhist learning ecosystem model in schools under the 
Office of Primary Educational Service Area. It was found that the model consisted of 5 key 
components, namely (1) teachers, (2) learning, (3) parental participation, (4) wisdom and (5) 
Buddhist learning ecosystem. Components 1-4 are consistent with the research of Kritsupatch 
Sannok et al. [5] mentioned in components and system architecture of digital learning 
ecosystem for teaching and learning, digital storytelling for teaching students. The study 
found that digital learning ecosystem components for teaching and learning management 
must consist of teaching, including teachers. Learning aspects include the use of equipment or 
media to enable learners to acquire skills in various fields is the part that helps support, take 
care of counseling, including friends, parents, etc., and in the 5th component, the Buddhist 
learning ecosystem. There is some agreement with the research of Mario Lozano-Lozano, et 
al. “A Blended Learning System to Improve Motivation, Mood, and Satisfaction of 
Undergraduate Students: A Randomized Controlled Trial.” They are consistent in terms of 
blended learning which is a new learning management method results in motivating the desire 
to learn having a good emotional state and have satisfaction in learning than learning with 
traditional methods with statistically significant test results. 

The result of presenting the Buddhist learning ecosystem model in schools under the 
Office of Primary Educational Service Area found that the model was consistent with the 
empirical data. When considering the direct and indirect influences between the variables in 
the model, it was found that the relationship between Buddhist Learning Ecosystem (BECOS) 
and DHAM (correlation size = .988) was separated into direct effects only .988 indicates that 
the direct influence is more valuable than the indirect influence. Therefore, the Buddhist 
learning ecosystem must have wisdom, knowledge, listening, analytical thinking, and practice 
is a passing variable. This will result in a complete Buddhist learning ecosystem. 

  The Buddhist learning ecosystem model in schools under the Office of Primary 
Educational Service Area was presented as a causal relationship model was consistent with 
the empirical data (Chi-square = 91.93, df = 72 , p = .057 , GFI = .978, AGFI = .947 , RMR = 
.014), explaining the variance of wisdom at 84.30% and the Buddhist learning ecosystem at 
91.60 percent, consistent with some researches of Phra Thattharot Adhipañño (Silasilp) [7] 
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mentioned in “The Development of the Buddhist Sunday School Model according to the 
principle of maturity.” The research results showed that the principle of wisdom is used as a 
process for teaching and learning, namely (1) Sappurisaṃseva (associating with 
knowledgeable people) by recruiting knowledgeable local wisdom teachers. (2) 
Saddhammasavana; Listening to the teacher’s teachings clearly and attentively. (3) 
Yonisomanasikāra (critical thinking) reflecting on the teacher's words to be deep, complete, 
clear; in accordance with the objectives set. It is a practical test whether it can be completed 
correctly or not in which general, towards the Buddhist Sunday School curriculum according 
to Vuḍḍhidhamma satisfied high level with mean equal to 3.81. 

Knowledge from Research 

 
Figure 3 Research knowledge TLPDB Crown model 

Source: Natnicha Chedora, 2022 

6. Recommendations 
Recommendation for Policy 

Government sector, ministry of Education Primary Educational Service Area. The 
research results of the model development of Buddhist learning ecosystems in schools under 
the Office of Primary Educational Service Area should be applied to develop and apply in 
order to develop a learning management model which will correspond and similar to the 
Thailand education eco-system, which will benefit the teaching and learning model of 
Thailand. 

Recommendation for Practice 
Government sector, Ministry of Education Primary Educational Service Area Office. 

The research results of the model development of Buddhist learning ecosystems in schools 
under the Office of Primary Educational Service Area should be applied to benefit the 
development of teaching and learning models. 
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Recommendation for further research 
1.  A study on the development of a Buddhist learning ecosystem model in schools under 

the Office of Primary Educational Service Area should be conducted by using other 
principals involved. and develop more. 

2.  The Buddhist learning ecosystem model should be used in schools under the Office of 
Primary Educational Service Area to develop a teaching and learning manual in 
elementary education institutions. 
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Abstract 
The purposes of this dissertation were 1) to study a good role of model for 

Rommaniyasathan Administration in Phrapariyattidhamma School General Education 
Division, 2) to develop a model for Rommaniyasathan Administration in 
Phrapariyattidhamma School General Education Division, and 3) to propose the model for 
Rommaniayasathan Administration in Phrapariyattidhamma School General Education 
Division. Multiphase mixed methods research was designed by using quantitative methods to 
extend qualitative results. It was divided into 3 phases. Phase 1 qualitative research, the key 
informant was qualified person in education administration and were selected by purposive 
sampling of 12 key informants. Data were collected by interview form and were analyzed by 
using analytic induction. Phase 2 qualitative research, focus group discussion by experts who 
were academics in the field of Buddhist education administration and education 
administration by using purposive sampling of 9 experts, and data were analyzed by content 
analysis. Phase 3 was quantitative research by using a questionnaire to validate a model for 
Rommaniyasathan Administration in Phrapariyattidhamma School General Education 
Division. The sample group was determined by using a sample size of 7 persons per 1 
number of paths showing the relationship between the variables in model of all 43 paths. 

Therefore, the appropriate sample size should be 287 samples. Data were analyzed by using 
descriptive statistics, Pearson’s Correlation Coefficient and analyzed to validate the model 
with the empirical data, and analyze the direct and indirect effects. Results indicated that 1. A 
good role of model for Rommaniyasathan Administration in Phrapariyattidhamma School 
General Education Division consisted of 4 factors: 1) environmental factors in school 
administration, 2) mechanisms for managing the environment in educational institutions, 3) 

Sappāya VII, and 4) Rommaniyasathan Administration in Phrapariyattidhamma School 
General Education Division.  2. A model for Rommaniyasathan Administration in 
Phrapariyattidhamma School General Education Division was developed and had shown 
important factors and causal relationships, and the results that will lead to Rommaniyasathan 
Administration consisted of: 1) environmental factors in school administration, 2) 

mechanisms for managing the environment in educational institutions, 3) Sappāya VII and 
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the results of the examination revealed that possible, be accurate and appropriate. 3. The 
Model for Rommaniyasathan Administration in Phrapariyattidhamma School General 
Education Division was proposed as a causal relationship model that fit with the empirical 
data (Chi-square = 114.98, df = 93, p = .061, GFI = .955, AGFI = .925, RMR = .018). 

Accounting for the variations in Rommaniyasathan Administration was 92.10 percent, 
indicating that the environmental factors in school administration, mechanisms for managing 
the environment in educational institutions, and Sappāya VII can promote Rommaniyasathan 

Administration by having Sappāya VII as the mediator in the model for Rommaniyasathan 
Administration in Phrapariyattidhamma School General Education Division.    

Keywords: Rommaniyasathan Administration, Phrapariyattidhamma School, General 
Education Division 

1. Introduction 
Changes from the global situation in the 21st century (between 2001-2100) have 

affected various organizations and global citizens in many ways, including global economic 
volatility, entering the world’s aging society global climate variability degradation of natural 
resources and the global environment including the natural disasters of the world, all have a 
tendency to intensify and increase violence causing both public and private organizations to 
be affected inevitably. The world’s population therefore has to modify its own organizational 
management strategy in order to survive, be safe and suitable for such situations [1], and 
especially school administrators as organization leaders. It is necessary to speed up the 
development of educational resource management processes for maximum efficiency and 
effectiveness in order to achieve the goals set and is an important driving force in building 
immunity for their own organizations for this change is accelerating the development of 
human resources to create the potential of human capital to occur at all levels of society [2]. 
Therefore, human resource development is an important tool of preparation in the modern 
world (globalization) because education is learning for the prosperity of the individual and 
society with knowledge transfer, training, cultural continuation, creating sustaining academic 
progress, new knowledge arising from learning environment arrangement, and factors that 
support people to learn continually throughout their lives. [3] For this reason, developing 
educational institutes to be a strong learning organization a quality society is a society of 
wisdom and is a learning society to promote the skills of learning to be competent and able to 
keep up with the changes of the world [4], especially the education management of basic 
education institutions must be in order to promote and develop people in Thai society to be a 
complete life of human being in terms of physical, mental, intellectual, knowledge, morality, 
ethics, and culture, able to live happily with others. [5] Therefore, developing educational 
institutions to be learning organizations and is a desirable Thai society. New knowledge 
should be created all the time relationship building to achieve goals with participatory 
processes and workflow adjustments to contribute to the development of the potential of 
quality educational institutes according to the educational institute’s context and to develop 
an appropriate model for promoting a learning society that is adaptive and has knowledge 
development in various fields in order to be properly applied in the quality education system 
fast and suitable for the current situation and able to manage educational institutions in line 
with the goals of the national education management to achieve sustainable lifelong learning. 

[6] 

Phrapariyattidhamma School General Education Division is an educational institute 
located within the temple area. In Buddhism, the temple is considered the main institution of 
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the community. It is a place for education for monks and novices, and also a place for 
training and purification for those who come to ordain to study in Buddhism to create 
intellectual development to have knowledge and understanding of facts and have a good 
attitude toward all things correctly and appropriately.Therefore, the management of 
environment in Phrapariyattidhamma School General Education Division is therefore a new 
dimension in environmental management within the temple.This is a good starting point for 
the development of environmental care along with the health care of monks and novices. In 
particular, the development of the environment within the temple should have a clearly 
defined area and scope of responsibility, both the Buddhāvāsa and Saṅghāvāsa areas. There 
should be a safe and clean maintenance system and orderliness of various buildings on a 
regular basis, such as classroom arrangements school building arrangement corridor 
arrangement of cafeterias, libraries and toilets, etc. In addition, Phrapariyattidhamma School 
General Education Division Green areas should be allocated for planting large trees to create 
shade, planting ornamental plants and lawns to be colorful promotion of atmosphere 
management teaching environment and buildings to be livable, beautiful, shady, clean, safe 
and hygienic. [7] 

From the principles and conditions of the above problems, Phrapariyattidhamma 
School General Education Division lacks of responsibility for maintaining cleanliness 
orderliness and hygienic safety, especially the environmental factors that are not conducive to 
teaching and learning activities. It is considered a very important obstacle to the educational 
management process to be effective according to the specified standards. For the above 
reasons, it is an important issue that made the researcher interested in studying the 
development of the religious establishment management model in Phrapariyattidhamma 
schools General Education Division in all 3 areas, consisting of landscape management, 
green space, management of livable buildings and managing the environment to be healthy. 

The results of this research educational institution administrators, teachers, and personnel in 
educational institutions can be adapted for the management of the Phrapariyattidhamma 
school General Education Division environment. According to the principle of Sappāya VII 

to be a royal place which is a learning source for monks and novices. It is a place of training, 
teaching and polishing both in terms of morality and ethics to be able to live happily taking 
into account the conservation of natural resources and the environment in 
Phrapariyattidhamma School General Education Division. It is regarded as the spiritual center 
of Buddhists in general and in order to create benefits for the public to achieve the objectives 
according to the research objectives. 

2. Research Objectives 
1. To study a good role of model for Rommaniyasathan Administration in 

Phrapariyattidhamma School General Education Division. 
2. To develop a model for Rommaniyasathan Administration in Phrapariyattidhamma 

School General Education Division. 
3. To propose the model for Rommaniayasathan Administration in Phrapariyattidhamma 

School General Education Division. 

Conceptual Framework 
The model for Rommaniyasathan Administration in Phrapariyattidhamma School 

General Education Division derived from the study of documents. The relationship between 
variables can be shown as follows: 
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Figure 1 Conceptual Framework 

3. Research Method 

The method of conducting the research was divided into 3 phases: 

Phase 1: In-depth interview to study a good role of model for Rommaniyasathan 
Administration in Phrapariyattidhamma School General Education Division with the target 
group being teachers of grade 12 students were selected by purposive sampling of 12 key 
informants, Department of General Education under the National Office of Buddhism to 
select teachers and personnel in Phrapariyattidhamma School Department of General 
Education according to the following qualifications: 1) being a teacher at the lower secondary 
level (Grade 7-9) 2) Being a teacher at the upper secondary level (Grade 10-12), 3) being an 
experienced personnel working for at least 5 years, and 4) being a teacher and a recognized 
personnel. 

Phase 2: Focus group discussion to develop a model for Rommaniyasathan 
Administration in Phrapariyattidhamma School General Education Division. The researcher 
used the obtained data to develop a model for Rommaniyasathan Administration in 
Phrapariyattidhamma School General Education Division has 4 components as follows: 

environmental factors in school administration school environment management 
mechanisms, Sappāya VII principles, and religious establishment management in 

Phrapariyattidhamma schools, Department of General Education. Target groups used in 
group conversations. Key informants were academician in Buddhist Education Management 
expert in Educational Institution Administration by using purposive sampling, 9 persons were 
used. The tools used in the group discussion consisted of questions or topics used in the 
group discussion, divided into 2 parts as follows: Part 1 model of the administration of 
Phrapariyattidhamma schools General Education Division. Part 2, issues used in appropriate 
examination and the feasibility of the development of the religious establishment 
management model in Phrapariyattidhamma schools General Education Division.  
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Phase 3: Use of questionnaires to propose the model for Rommaniayasathan 
Administration in Phrapariyattidhamma School General Education Division using 
quantitative approach by using the data from the study in Phase 1, creating a model for the 
administration of religious institutions in Phrapariyattidhamma schools General Education 
Division and verify the validity of the generated model. The population used in this research 
was obtained from Phrapariyattidhamma School General Education Division with key 
information providers school administrators, teachers and personnel in Phrapariyattidhamma 
schools General Education Division under the National Office of Buddhism divided by 
affiliation with the Phrapariyattidhamma, Educational Service Area Office Department of 
General Education, Region 1, number of schools, 14 schools, population 300 people to 
determine the size of the sample. The researcher determines the sample size by using the 
formula of Hair et al. (1998), i.e., and the sample size of 7 people per 1 parameter to estimate 
or the number of paths that show the relationship between the variables in the conceptual 
model in the research. In this research, there were a total of 43 parameters to be evaluated, the 
optimal sample size of 287 people, using a two-stage random sampling method by randomly 
sampling from the number of Phrapariyattidhamma schools General Education Division, of 
14 schools and selecting a purposive sampling to find a sample of 287 people, so the 
appropriate sample size. In this research, the researcher used the sample size of 287 people 
and the sampling quantitative research, obtained from simple random sampling and 
developed the model using computer package program. 

4. Research Results 
The results of the a good role of model for Rommaniyasathan Administration in 

Phrapariyattidhamma School General Education Division from the study consisted of all 4 
factors, namely, environmental factors in school administration, school environment 
management mechanisms, people 7 principles, and religious establishment management in 
Phrapariyattidhamma schools General Education Division, which every component of this 
aspect. There are all related relationships. 

The results of the development of the religious establishment management model in 
the Phrapariyattidhamma School General Education Division has components that are 
important factors and have a causal relationship, consisting of 4 important components as 
follows: Component 1) Environmental factors in school administration consisted of 3 main 
factors: (1) school structure, (2) administration, and (3) society and culture. Component 2) 

Environmental management mechanisms in educational institutions consist of 4 main 
principles: (1) Planning (Plan), (2) Implementation of the plan (Do), (3) Checking (Check), 
and (4) Amendment (Act). Component 3) Sappāya VII Principles. There are 7 important 
principles, consisting of: (1) dwelling place (Āvāsasappāya), (2) Suitable resort 
(Gojarasappāya), (3) talking (Bhassasappāya), (4) people (Puggalasappāya), (5) food 
(Bhojanasappāya), (6) weather (Utusappāya), and (7) Posture (Iriyāpathasappāya). 

Component 4; Administration of religious places in Phrapariyattidhamma schools, the 
General Education Department has 3 main principles, consisting of: (1) green landscape 
management, (2) livable building management, and (3) sanitary environment management. 

The results of the presentation of the administrative model of the Royal Place in 
Phrapariyattidhamma schools General Education Division in the analysis of the results of the 
administration model of the Royal Place in Phrapariyattidhamma schools, Department of 
General Education, found that the model was consistent with the empirical data considering 
from the statistics used to check the consistency between the model and the empirical data, 
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for example, Chi-square value is 114.98, degrees of freedom is 93, probability (p) is .061, 
that is, Chi-square difference. It was not significantly different from zero. It showed that it 
accepted the main hypothesis that the religious institutions administration model in 
Phrapariyattidhamma schools General Education Division developed in harmony with 
empirical data which is consistent with the analytical results, assimilation index (GFI) is 
0.955, corrected asymmetry index (AGFI) is 0.925, which is close to 1, and the root-mean-
square index of the section The remainder (RMR) is equal to 0.018, approaching zero. and 
the remainder in the form of standard scores among the highest variables (Largest 
Standardized Residuals) was 4.124, which supported that the research model was consistent 
with the empirical data. 

When considering the predictive coefficient (R-SQUARE) of the structural equation 
of latent internal variables, it was found that the Sappaya VII (SAPPAYA) had a predictive 
coefficient of .796, indicating that the variables within the model were environmental 
management mechanisms in educational institutions. (MANAGE) The environmental factors 
in school administration (FACTOR) can explain the variance of Sappaya VII principles at 
80.00% in the administration of religious institutions in Phrapariyattidhamma schools. The 
general education department (ROMMANI) had a predictive coefficient of .921, indicating 
that the variables within the model of mechanisms for managing the environment in schools 
(MANAGE), factors in school administration (FACTOR), and Sappāya 7 (SAPPAYA) were 
able to explain the variations in the administration of religious places in Phrapariyattidhamma 
schools General Education Division  for 92.10 percent. 

When considering the direct and indirect influences between the variables in the 
model, it was found that when considering the direct and indirect influences between the 
variables in the model, it was found that the relationship between the variables in the 
administration of the royal place in the Phrapariyattidhamma School General Education 
Division (ROMMANI) and environmental factors in school administration (FACTOR) 

(correlation size = .310), separated into direct influence .053 and indirect influence .256 into 
total influence .310 direct and indirect influence Effects on the Administration of Royal 
Places in Phrapariyattidhamma Schools General Education Division (ROMMANI) with no 
statistical significance but the size of the total influence affects the administration of religious 
places in Phrapariyattidhamma schools General Education Division (ROMMANI) with 
statistical significance. The relationship between the variables of religious establishment 
management in Phrapariyattidhamma schools General Education Division (ROMMANI) 
versus the mechanism of environmental management in educational institutions (MANAGE) 

(correlation size = .611), separated into direct influences .131 and indirect influences .480 
into a total effect of .611 direct and indirect influences. Effects on the Administration of 
Royal Places in Phrapariyattidhamma Schools General Education Division (ROMMANI) 
with no statistical significance but the size of the total influence affects the administration of 
religious places in Phrapariyattidhamma schools General Education Division (ROMMANI) 
with statistical significance and the relationship between the variables of religious 
establishment administration in Phrapariyattidhamma schools General Education Division 
(ROMMANI) and Sappāya VII (SAPPAYA) (correlation size = .797) separated into direct 
influence .131 and indirect influence .480 into total influence .611 direct and indirect 
influence affect to the administration of religious places in Phrapariyattidhamma schools 
General Education Division (ROMMANI) with no statistical significance but the size of the 
total influence affects the administration of religious places in Phrapariyatidhamma schools 
General Education Division (ROMMANI) with statistical significance. 
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It is worth noting that the size of the direct and total influences of the Sappāya VII 

(SAPPAYA) has a statistically significant influence on the school administration 
environment factor (FACTOR) at the size of .321 Sappāya VII (SAPPAYA) has a size of 
direct influence and total influence on the mechanism of environmental management in 
educational institutions (MANAGE) size .602 with statistical significance, details of the 
analysis results are shown in Table 1 and Figure 2. 

Table 1 Statistical values of separate analysis of correlation between latent variables and 
analysis of influences on the development of a model for Rommaniyasathan Administration in 
Phrapariyattidhamma School General Education Division. 
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Chi-square = s 

Figure 2 Causal relationship model for Rommaniyasathan Administration in 
Phrapariyattidhamma School General Education Division. 

5. Discussions 
Research entitled on “The Development of the model for Rommaniyasathan 

Administration in Phrapariyattidhamma School General Education Division”, the results of 
this study, the researcher found the main issues that were used to discuss the research results 
as follows: Factors affecting the model of the administration of religious institutions in 
Phrapariyattidhamma schools General Education Division, including environmental factors in 
school administration, mechanisms for managing the environment in educational institutions 
and the Sappāya 7 Principles are linked in the model for the administration of religious places 

in the Phrapariyattidhamma School General Education Division. This led to various forms of 
administration known as the administration of the Royal Establishments in 
Phrapariyattidhamma schools. All 3 types of General Education Departments: landscape 
management, green space, management of livable buildings and managing the environment 
to be healthy in which every element of the factors that cause these management styles is 
consistent with the research of Phrakhru Pariyatiipanyathorn (Pridi Panyatharo) [8] 

mentioned in Risk Management Model of Phrapariyatthamma School General Education 
Division. The research results showed that: 

1.  The results of the study of the administrative problems of Phrapariyatidhamma School 
General Education Division. The overall performance was satisfactory at a high level, 
when considering side by side management problems were at a high level, followed 
by Personnel (Man), Finance (Money), and Equipment (Material), respectively. 

2.  The result of the development of the risk management model of the 
Phrapariyattidhamma School General Education Division, found that the risk 
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management model of the Phrapariyattidhamma School General Education Division 
according to the risk management framework of the COSO model, there are 4 
components: 1) Policy aspects, 2) Objectives, 3) Committees and 4) Processes, and 
has 6 steps: 1) risk identification 2) risk assessment, 3) risk response, 4) risk control 
activities, 5) information and communication, and 6) monitoring and evaluation. 

3.  Risk management model of Phrapariyatidhamma School General Education Division 
can reduce the risk of administrative problems of Phrapariyathamma Schools General 
Education Division founded by using the concept of system theory and having clear 
objectives and goals: 1) personnel, 2) finance, 3) management, and 4) Equipment. 

Administration of religious places in Phrapariyattidhamma schools General Education 
Division. This is also consistent with the research of Weeberb J. Requia and Matthew D. 

Adams [9] described in the study assessed the relationship between green space and student 
performance in the Federal District (FD), Brazil using three different green scales. A mixed 
regression model was used to analyze the relationship of school green space exposure and 
student performance. The results confirmed the hypothesis that the impact of green space on 
student performance varies by type of green metric. There was a positive relationship with 
academic performance at the school level. The distance to the green area was negatively 
correlated with academic performance. The amount of green area was estimated with various 
results depending on the size, epidemiological investigations must consider the differential 
effects of green space relationships, and it is also consistent with the research of Pitchsinee 
Jitwai Wai [10] mentioned in environmental management in educational institutions Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area Office, Region 1. The results of the research found 
that: 1. Environmental management in educational institutions 2. Administrators and teachers 
in educational institutions with sex, age, position, duty and different work experience have 
opinions on environmental management in educational institutions, both in overall and in 
each aspect were not different from administrators and teachers in educational institutions 
with a qualification, size of educational establishments affiliated with and the location of 
different educational institutes. There were no differences in overall opinions about 
environmental management in educational institutions, but in each aspect, it was found that 
the difference was statistically significant at the .05 level. 

3. Administrators and teachers in educational institutions, they should be involved in 
the planning of environmental management actions taking into account the important factors 
in environmental management that helps to promote the environment are sufficient and 
suitable for educational institutions create an atmosphere and education that affects the 
efficiency of school administrators, teachers, students, parents and communities.The results 
of the presentation of the administrative model for Rommaniyasathan Administration in 
Phrapariyattidhamma School General Education Division, found that the model was 
consistent with the empirical data. When considering the direct and indirect influences 
between the variables in the model, it was found that General Education Department 
(ROMMANI) and Sappāya VII (SAPPAYA) (correlation size = .797) separated as the only 
direct effect, .797 indicating that the direct effect was greater than the indirect effect. 
Therefore, the administration of religious places in Phrapariyattidhamma schools General 
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Education Division (ROMMANI) must have Sappāya VII principles, namely dwelling place 
(Āvāsasappāya) (2) Suitable resort (Gojarasappāya) (3) talking (Bhassasappāya), (4) people 
(Puggalasappāya), (5) food (Bhojanasappāya), (6) weather (Utusappāya), and (7) Posture 
(Iriyāpathasappāya)  are the transmission variables to promote the administration of religious 
places in Phrapariyattidhamma schools General Education Division, complete and effective 
sustainably. 

The model of the administration of religious places in Phrapariyattidhamma schools 
General Education Division is presented as a causal relationship model being consistent with 
empirical data developed in harmony with the empirical data (Chi-square = 114.98, df = 93, 
P-value = .061, RMSEA = .029), able to explain the variance of Sappāya VII principles at 
80.00% and to explain the variance. Variations of the administration of religious institutions 
in Phrapariyattidhamma schools General Education Division, 92.10 percent, consistent with 
some research; Anchulee Rattanaporn [11] mentioned in guidelines for managing the 
environment according to the Sappāya VII Principles of educational institutions under the 
Office of Pathumthani Primary Educational Service Area 1 by the research results found that: 
1. Current condition of the environment of educational institutions under the Pathumthani 
Educational Service Area Office, Region 1, the overall level was at a high level and when 
considering each side with the lowest average management: 1) Administrators; teachers and 
personnel in educational institutes develop educational institute curriculum, local course 
assess and improve continually in the physical aspect, namely 2) the management prepares a 
safety manual on the use of the building, laboratories, roads, stairs, and fire escapes, 
academic aspects include: 3) administrators encourage teachers to organize teaching and 
learning using a variety of media formats. 2. Guidelines for managing the environment 
according to the Sappāya VII Principles of educational institutions under the Pathum Thani 

District Office, Region 1 in terms of management, namely 1) administrators, teachers and 
personnel in educational institutions should jointly adjust the curriculum of educational 
institutions create learning resources and budget support is provided. 2) Administrators; 
teachers and personnel in educational institutes networking with educational institutions, 
parents and communities; and 3) Administrators; teachers and personnel in educational 
institutions hold meetings to prepare action plans and making a calendar for physical 
performance, namely 1) administrators; teachers and personnel in educational institutions 
survey the risk areas and improve efficiency, 2) Administrators; teachers and personnel in 
educational institutions, educate about signs prepare safety manuals in schools, and 3) 

Administrators encourage teachers to train students to be assertive and show students’ work 
on the boards or academic supervision signs, namely: 1) Administrators encourage teachers 
to produce teaching materials to be available in accordance with the content used in the 
teaching-learning process, 2) administrators encouraged speakers to provide knowledge in 
teaching-learning, and 3) administrators encouraged teachers to attend training on teaching-
learning techniques. 
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Knowledge from Research 

 
Figure 3 Knowledge from Research 

“THIP Model” consisted of  T refers to TEMPLE, H  refers to HAPPINESS, I  refers to 
IMPRESSION and  P refers to PLAN 
Source: Thippawan Supipetch, 2022 

6. Recommendations 
1. Recommendation for Policy 
1.1  National Bureau of Buddhism and Phrapariyatthamma School General Education 

Division should focus on the administration of religious places in 
Phrapariyattidhamma schools General Education Division, to raise the achievement of 
teaching and learning to be more efficient and effective. 

1.2  National Bureau of Buddhism; there should be a set of standards for teaching and 
learning to be efficient and effective according to the standards set and 
Phrapariyattidhamma schools General Education Division. There should be an action 
plan related to the administration of the institutions in educational institutions, 
concretely clear and able to follow the plan effectively. 

2. Recommendation for Practice 
2.1  Phrapariyattidhamma Schools General Education Division, there should be activities, 

training to educate teachers about the curriculum in educational institutions and to 
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promote learning resources about environmental management in 
Phrapariyattidhamma schools General Education Division, to diversify sustainably. 

2.2  Phrapariyattidhamma Schools General Education Division, regulations and guidelines 
for measurement and evaluation should be established to be clear and effective. 

2.3  Phrapariyattidhamma Schools General Education Division, the goals of educational 
institutions should be set according to the standards and assessment of the quality of 
education General Education Division to be standardized and equally systematic. 

3. Recommendation for further research 
3.1  A study should be conducted on the development of the religious establishment 

management model in Phrapariyattidhamma schools General Education Division by 
bringing other principles to study and develop to be more effective. 

3.2  The model of the administration of the religious establishments in 
Phrapariyattidhamma Schools General Education Division should be applied to 
develop into a teaching and learning management manual in educational institutions. 

3.3  There should be a study on community participation in the administration of religious 
places in Phrapariyattidhamma schools General Education Division to be more 
efficient. 

3.4  The opinions and development guidelines of educational institute administrators, 
teachers and personnel should be studied towards the administration of religious 
institutions in Phrapariyattidhamma schools General Education Division. 

3.5  There should be a study of guidelines for the development of religious institutions in 
Phrapariyattidhamma schools General Education Division to suit the needs of the 
learners and can support the development of the school efficiently and sustainably. 
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Abstract 

 
 The purposes of this dissertation were 1) to study the components of Buddhist attribute administrators in 
disruptive innovation society for educational institutes, 2) to develop a causal model for Buddhist attribute 
administrators in disruptive innovation society for educational institutes, and 3) to propose the causal model for 
Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society for educational institutes. Multiphase mixed 
methods research was designed by using quantitative methods to extend qualitative results. It was divided into 3 
phases. Phase 1 qualitative research, the key informant was qualified person in education administration and were 
selected by purposive sampling of 12 key informants.Research tool was interview form and data was analyzed by 
using analytic induction. Phase 2 was a qualitative research, focus group discussion by experts who were 
academics in the field of Buddhist Education Administration, and qualified person in education administration 
using purposive sampling of 9 experts, data were analyzed by content analysis. Phase 3 was quantitative research 
by using a questionnaire to validate the causal model for Buddhist attribute administrators in disruptive innovation 
society for educational institutes. The sample group was determined by using a sample size of 10 samples per 1 
number of path showing the relationship between the variables in the model of all 43 paths. Therefore, the 
appropriate sample size should be 450 samples. Data were analyzed by using descriptive statistics, Pearson's 
Correlation Coefficient and analyzed to validate the model with the empirical data, and analyze the direct and 
indirect effects with the LISREL program. Results were shown as follows: 1. The components of Buddhist 
attribute administrators in disruptive innovation society for educational institutes consisted of 4 factors: 1) 
attribute administrators in disruptive society, 2) attribute administrators in disruptive innovation, 3) Buddhist 
attribute administrators, 4) Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society. Therefore, there will 
initiate Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society such as explicit, teamwork and 
participation, information technology and communication, intelligent, and best environmental development. 2. 
The developed model of Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society for educational 
institutes has shown important factors and causal relationships, and the results that will lead to Buddhist attribute 
administrators in disruptive innovation society consisting of 1) attribute administrators in disruptive society, 2) 
attribute administrators in disruptive innovation, 3) Buddhist attribute administrators. Results of the investigation 
revealed that there were possible, accurate and appropriate. 3. The causal model for Buddhist attribute 
administrators in disruptive innovation society for educational institutes was proposed as a causal relationship 
model that fit with the empirical data (Chi-square = 72.53, df = 56, p = .068, GFI = .982, AGFI = .946, RMR = 
.026). Accounting for the variations in Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society was 95.50 
percent, and it indicated that attribute administrators in disruptive society, attribute administrators in disruptive 
innovation, and Buddhist attribute administrators can promote Buddhist attribute administrators in disruptive 
innovation society by having Buddhist attribute administrators as a mediator in the causal model for Buddhist 
attribute administrators in disruptive innovation society for educational institutes, and BIRD Model was proposed 
as knowledge from research.  
  
Keywords: Causal Model, Buddhist Attribute Administrators, Disruptive Innovation Society 
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1. INTRODUCTION 
The world is changing rapidly. There also is no limit on time and place. As a result, every sector has been 

affected by such changes how it works of leaders must change, not even the leaders in the school because the 
traditional education management may no longer meet the needs of the changing world.  Educational leader, 
therefore, they must review in order to adapt and build their personnel to be complete human beings who are ready 
for an innovative society to transform computers and other sciences, began to play a role since the 4 th industrial 
revolution, despite technological advances but still can’t predict what will happen. Changes are not gradual as in 
the past. If not start to adjust get ready for a changing world, no standstill highly complex. Changes in the world 
and Thai society will change in 6  important areas, namely, technological changes; (Technologicalization)  will 
result in a trading system ( Commercialization) , which both technology and education will lead to more 
globalization in Thai society (Globalization) then leads to urbanization and urban society will definitely use more 
technology ( Digitalization.  Finally, Thai society will be an individual society with individual characteristics 
(Individualization) is very high [1], the change that reverses the “Disruption” that occurs. At present, it consists 
of 4 aspects: 1) speed, 2) perspectives from the new generation, and 3) startup thinking and get more information 
and faster. [2] 

The word changes, and the word is “disruptive” , a change in a new way, a complete change or reversal, 
make things original with something missing flipping change and this fast will result in social, political and 
economic conditions that people are familiar with have also changed. The obvious case is that social media has a 
greater impact on human behavior.  Whether it affects the election on consumption behavior or causing certain 
types of businesses or jobs to adapt or disappear, and it also has a continuous effect on mood.  People’s thoughts 
and lives in society as well, this change may be summoned.  That is the occurrence of disruption being what we 
used to understand, used to be, will change quickly into complex, unpredictable business. Many professional jobs 
disappear and emerge, unemployment will occur Learning new skills and social reorganization in the midst of a 
volatile world [3], even the educational leaders of today and beyond going to have to change accordingly. 

New educational concepts have emerged as a foundation for creating new education such as VUCA Agile 
CCPR Education 4.0 etc.  It is something that education leaders need to keep up with new ideas and new actions 
because of education.  It’ s creating people to have knowledge.  Competence has the necessary basic skills, has a 
good character and a good heart, be ready to fight for yourself and society, be ready to engage in a career. 
Education helps people to flourish both intellectually, mentally and physically, and also affects society and the 
nation to prosper and progress in line with civilized countries.  An educational institution is an agency being 
responsible for managing education and performing various tasks, to promote teaching and learning which is 
beneficial to the students including activities which refines and cultivates students to be good citizens of society 
have good cultural and social values, aware of the rapid changes in the world where the efficiency and 
effectiveness of education management.  It is the success of education that school administrators must be leaders 
who can cause change to develop the school until it achieves the objectives of education, the school administrators 
therefore need to play an important role in the administration and management of education and have important 
characteristics both professionally and personally to carry out achieving success in accordance with the goals and 
objectives of the study in which the new generation of school administrators will be the leaders of change. in the 
management paradigm.  The ability of today's school administrators to lead and adapt to the changes that will 
occur professionally. 

Leadership traits are the indicators of an organization’s success.  Leadership is the driving force but the 
situation in an innovative society has changed that cannot be predicted. It is a potential challenge for each leader. 
If the characteristics of the leader will be able to help lead the organization through the crisis, but if leaders lack 
new skills or perspectives, lack of adaptation to situations that may occur or not. Leaders may put the organization 
at a disadvantage or disaster as well to help strengthen stability and grow the organization sustainably.  Leaders 
need to link their vision with strategies and tactics to lead them to fluent execution under the direction of the leader 
there is a need for clear communication for followers to gain knowledge and understanding of the mission 
thoroughly and able to follow the directions that the leaders have set, which these processes will prove the potential 
of leaders who have to face or deal with events in an innovative society.  Therefore, leaders must be ready for 
visionary changes.  Teamwork and participation creativity use of information and communication technology as 
well as creating an innovative organizational atmosphere. This is to protect or solve problems in a timely manner 
that deserves to be regarded as a true leader. 

Leader’s morality is one way that can be used to solve the problem of leadership’s ethics because it is the 
principle that causes good development for leaders, rulers, and government administrators at various levels.  The 
leader who will be successful must have the principles of leadership and the qualities of a good leader means 
being a potential person in one’s own body, mind, knowledge and ability, ready to perform their duties wisely and 
achieve their objectives with efficiency and effectiveness in which Buddhism has mentioned many important 
principles of leadership; for example, the Dasavidharajadhamma, the four Brahmavihāra, the Rājasaṅgahavatthu 
IV, and the Sappurisadhamma VII, etc. These principles are regarded as promoting leadership to be a leader with 
morality and ethics in all management in which there are important principles for leaders in the 
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Saṅghasobhanasutta; Jatukka Nipata, the Buddha spoke about the characteristics of leaders; As there is a message 
“In this Dhamma and discipline: 1) A discerning monk received good advice, 2) nuns, 3) laymen, 4) discerning 
laywomen received good advice will make a group beautiful. Monks, these four types of persons. 

“An intelligent person who receives good advice, is brave, is a scholar, knows the Dhamma, and practices 
the Dhamma in accordance with the Dhamma would make a group beautiful?”  [4 ]  In this sutta, the Buddha 
showed characteristics of Buddhist leaders. A leader must be one who has 5 characteristics: 1) being intelligent; 
2 )  being well advised, including being disciplined; 3 )  being brave; 4 )  being a scholar; 5 )  being virtuous and 
practicing the Dhamma, fair maintain the correctness of what is right. 

Based on the background and importance of such problems, the researcher is interested in studying “The 
Causal Model of Buddhist Leadership Characteristics in a Flipping Innovation Society for Schools”  states that 
leaders need to understand the situation of a flipping innovation society and how to adapt to this situation, 
including having to analyze and find ways to cope, prepare the manpower to be ready to deal with this matter. 
This is because the leader will determine and point the fate of the organization in the future. A leader who thinks 
hard in the situation of an innovative society will be able to make effective decisions including performance as 
well as being able to manage educational institutions more efficiently. [5] 

 
2. RESEARCH OBJECTIVES 

The purposes of this dissertation were 1) to study the components of Buddhist attribute administrators in 
disruptive innovation society for educational institutes, 2)  to develop a causal model for Buddhist attribute 
administrators in disruptive innovation society for educational institutes, and 3)  to propose the causal model for 
Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society for educational institutes. 

 
3. RESEARCH METHOD 

Multiphase mixed methods research was designed by using quantitative methods to extend qualitative 
results.  It was divided into 3 phases.  Phase 1 qualitative research, the key informant was qualified person in 
education administration and were selected by purposive sampling of 12 key informants. Research tool was 
interview form and data was analyzed by using analytic induction. Phase 2 was a qualitative research, focus group 
discussion by experts who were academics in the field of Buddhist Education Administration, and qualified person 
in education administration using purposive sampling of 9 experts, data were analyzed by content analysis. Phase 
3 was quantitative research by using a questionnaire to validate the causal model for Buddhist attribute 
administrators in disruptive innovation society for educational institutes.  The sample group was determined by 
using a sample size of 10 samples per 1 number of path showing the relationship between the variables in the 
model of all 43 paths. Therefore, the appropriate sample size should be 450 samples. Data were analyzed by using 
descriptive statistics, Pearson's Correlation Coefficient and analyzed to validate the model with the empirical data, 
and analyze the direct and indirect effects with the LISREL program. 
 

4. RESEARCH RESULTS 
Results were shown as follows:  
1 .  The components of Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society for educational 

institutes consisted of 4  factors:  1 )  attribute administrators in disruptive society, 2 )  attribute administrators in 
disruptive innovation, 3 )  Buddhist attribute administrators, 4 )  Buddhist attribute administrators in disruptive 
innovation society. Therefore, there will initiate Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society 
such as explicit, teamwork and participation, information technology and communication, intelligent, and best 
environmental development.  

2 .  The developed model of Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society for 
educational institutes has shown important factors and causal relationships, and the results that will lead to 
Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society consisting of 1 )  attribute administrators in 
disruptive society, 2 )  attribute administrators in disruptive innovation, 3 )  Buddhist attribute administrators. 
Results of the investigation revealed that there were possible, accurate and appropriate.  

3.  The causal model for Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society for educational 
institutes was proposed as a causal relationship model that fit with the empirical data (Chi-square = 72.53, df = 
56 , p =  .068 , GFI =  .982 , AGFI =  .946 , RMR = .026) .  Accounting for the variations in Buddhist attribute 
administrators in disruptive innovation society was 95.50 percent, and it indicated that attribute administrators in 
disruptive society, attribute administrators in disruptive innovation, and Buddhist attribute administrators can 
promote Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society by having Buddhist attribute 
administrators as a mediator in the causal model for Buddhist attribute administrators in disruptive innovation 
society for educational institutes. 
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Table 1 Statistical values of the correlation analysis between latent variables and the influence analysis of the 
causal model for Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society for educational 
institutes. 

Variables 
BUDD FCER 

TE IE DE TE IE DE 

VUCA 0.012 
(.078) - 0.012 

(.078) 
0.209** 
(.087) 

0.007** 
(.049) 

0.202 
(.064) 

INNO 0.853** 
(.084) - 0.853** 

(.084) 
0.680** 
(.092) 

0.534** 
(.069) 

0.146* 
(.088) 

BUDD - - - 0.626** 
(.059) - 0.626** 

(.059) 

Statistics Chi-Square = 72.53, df=56, p = .061, GFI=.982, AGFI=.946, RMR=.0162 
Variable BUDD1 BUDD2 BUDD3 BUDD4 BUDD5 FCER1 

Reliability 0.941       0.793       0.849       0.858       0.777       0.792 
Variable FCER2 FCER3 FCER4 VUCA1 VUCA2 VUCA3 

Reliability 0.847       0.804       0.760 0.730       0.764       0.842       
Variable VUCA4 INNO1 INNO2 INNO3 INNO4 INNO5 

Reliability 0.726       0.743       0.887 0.789       0.797       0.648 

Squared Multiple Correlations for Structural Equations 
                                                                            BUDD                     FCER 
 R SQUARE                                                0.745                     0.866 
Correlation matrix between latent variables 

Latent variable BUDD FCER VUCA INNO 

BUDD 1.000    

FCER 0.912 1.000   
VUCA 0.796 0.834 1.000  

INNO 0.863 0.872 0.919 1.000 

Remark:  The number in the parentheses is the standard error, **p < .01 
                       TE = Total Effect, IE = Indirect Effect, DE = Direct Effect 
 

 
           Chi-square = 72.53, df = 56, p-value = .0679, RMSEA = .026 

Figure 1 The causal model for Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society  
for educational institutes. 
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5. DISCUSSIONS 

 
1. The study the components of Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society 

for educational institutes. 
The results of the study of the components of Buddhist leadership characteristics in an innovative society 

for educational institutes from the question used to interview educational leaders school administrators graduates 
in the field of Buddhist education management found that the characteristics of leaders in the changing society. It 
is the ability or behavior of a leader to lead an organization under VUCA conditions, which stands for volatility, 
rapid, sudden changes, uncertainty, unclear information and results, complexity, and many related variables, and 
ignorance.  Ambiguity lacks clarity in the meaning or significance of events.  A good leader must actively seek 
opportunities.  In self- training and learning under this VUCA condition, it can be measured from 4 observed 
variables, consisting of Vision, Understanding, Clarify, and Agility.  Some research results found that it is 
consistent with the ideas of Wichai Wongyai and Marut Pattaphol, who said that VUCA is a world with new and 
different conditions that everyone must face inevitably, namely 1) Volatility, high volatility, sudden, rapid changes 
come from disruptive technology.  2)  Uncertainty is an uncertain state, lack of clarity difficult to decide.  3) 
Complexity is the complexity that will continue to increase, Internet ( I0T)  connections make the world seem 
smaller. Big Data resides in the cloud. 4) Ambiguity is an ambiguity that cannot be predicted. This is in line with 
the idea of Sasima Suksawang [6]  who said that VUCA world can also include disruptive innovation as well. 
There is a saying that “Hurry up and change.  Otherwise, you may be forced to change. ”  V-  Volatility is high 
volatility, quick change.  A situation or environment that is highly changing and rapidly unpredictable or 
predictable, or a sudden change of situation unpredictable or very fast, for example, which today is disruptive 
innovation, a revolutionary innovation. High rate of change (U-Uncertainty) is a state of high uncertainty, hard to 
predict lack of clarity can’ t find clear information can be confirmed in each situation make it difficult to make 
decisions. Because today’s world is highly unstable (unclear about the present). C-Complexity is more and more 
complex in terms of systems, there are many key decision factors (multiple key decision factors) , A-Ambiguity 
is Ambiguity, not clear lack of clarity about the meaning of an event. 

2.  Result of development of a causal model for Buddhist attribute administrators in disruptive 
innovation society for educational institutes.  

 The causal model for Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society for educational 
institutes. There are 4 key components: 

Component 1:  Characteristics of leaders in the revolutionary society can be measured from 4 observed 
variables, consisting of:  1)  Vision, 2)  Understanding, 3)  Clarify, and 4)  Agility, measured from 12 questions 
created by the researcher, which Some research findings were found to be consistent with the concepts of Wichai 
Wongyai and Marut Pattaphol, stating that there are 5 characteristics of a person with social intelligence in the 
VUCA world [7] who should behave regularly, namely: 1) being a person; a proactive thinker who loves planning, 
organizing and preparing everything, solving quality work problems.  He is an observant person with a vision to 
create success, optimistic have interpersonal skills likes to share ideas and methods of work regularly to be 
analyzed and lead to creative decision-making; be more a listener than a talker to catch the point that the speaker 
wants to communicate about a particular subject and use keywords as questions for the speaker to think and 
understand correctly leading to problem solving or new ideas to be created, as well as opening space to create 
opportunities for learning together. 4) be a person who is always ready to learn from others, take into account the 
feelings of the people around you, ready to listen to the opinions (mindset) of the learners by analyzing the reasons 
behind the ideas to be used as information to further develop the growth mindset gain confidence including sharing 
something that would be beneficial to the recipient and in line with the concept of Thanita Phuwanartnaranuban 
presents a new breed of leader in the VUCA world”[8], stating that the characteristics that a new breed of leader 
in the VUCA world should have in today's world. The role and character of a “good leader” will change over time 
in response to a volatile, uncertain, complex and ambiguous world, good leaders are those who can turn crises 
into opportunities through VUCA.  Leadership, a framework designed for a new breed of leaders:  focusing on 
sustainability; balance power Create a space for everyone to participate, value the relationship, think and plan 
holistically. 

Component 2 :  Innovative Leadership Characteristics can be measured from 5 observed variables, 
consisting of:  1 )  vision for change, 2 )  creativity, 3 )  use of information and communication technology, 4 ) 
teamwork and participation, and 5 )  creation of an innovative organizational atmosphere measured from 1 2 
questions created by the researcher, some of which were found to be consistent with the concept of Supak 
Thadham, who said that [ 9 ]  the leadership style of a formal organization that is consistent with the changing 
situation. At present, there should be knowledge, expertise in digital and innovation, have learned is an innovative 
leader: 1) is a person who plays a role in creating an atmosphere of and accept new things by allowing personnel 
to express opinions, there is no right, no wrong, but every opinion can be applied and used to develop innovation 
in the work.  3)  Be a person who dares to take risks and dares to use new knowledge to develop work in order to 
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develop work to be innovative. And in line with Boonserm Weesakul’s concept, [10] the characteristics of good 
leadership in education, regardless of leadership level must be someone who is honest and has important 
characteristics, adhere to good governance in management, must be a leader in righteousness leadership in 
management, be a thought leader, have a vision, be a leader in innovation and a leader in integrating ideas to be 
able to integrate ideas with people involved around them. Leader in responsibility shared responsibility for solving 
problems have the courage to change. 

Component 3: Buddhist leadership characteristics can be measured from 5 observed variables, consisting 
of: 1) an intelligent person (Viyatto), 2) a well-disciplined person (Vinito), 3) a brave person (Visārado), 4) an 
educated person; can remember a lot ( Bahuasuto)  and 5 )  Dhamma practitioners deserve Dhamma 
(Dhammanudhammapatipanno) was measured from 15 questions created by the researcher, some of which were 
found to be consistent with the research of Amnat Morsin, the concept of Buddhist leadership according to the 
principles that appear in Saṅghasobhanasutta Aṅguttara Nikaya Dhamma suitable for leaders and rulers.  The 
Buddha spoke of a person who possesses five virtues that will make the community beautiful [11] consisting of: 
1) a person with wisdom (Viyatto), 2) a person who is well guided by the discipline (Vinito), 3) a person with 
courage ( Visārado) , 4 )  a knowledgeable scholar studying and having a very good memory ( Bahusuto)  and 
(Dhammanudhammapatipanno). 

Component 4: Buddhist leadership characteristics in a revolutionary innovative society can be measured 
from 4 observed variables, consisting of: 1) seeing the future, 2) creating a good atmosphere, 3) understanding 
other people’s feelings, and 4) respecting human integrity. It can be measured from 12 questions created by the 
researcher, some findings of which are consistent with the concept of the concept of Siriyupa Rungruengsuk, who 
said that [12] a good leader must have a positive boss spirit with the startup spirit, it means being someone with 
outstanding features.  In addition, one must be self-motivated, proactive, and most importantly, must be good at 
building relationships. The development of leaders to be able to adapt has 5 main factors: 1) having a good vision 
be curious and learn to ask questions; 2) Dare to break the rules and create new rules. If you see that the existing 
thing is no longer available, leaders must learn about risk management; 3) Learn to live comfortably on uncertainty  
by having to learn to manage E.Q.  is emotional ability that will help make life happily; 4 )  Lead the team well, 
have compassion for the team members.  The important thing to promote this is development of communication 
skills, good relationship skills including conflict management skills; 5) Flexible, adaptable, leaders can improve 
this by studying new information, always about managing the organization. Don’t stick to top-down work. Allow 
subordinates to express their opinions and learn coaching related to the concept of Supakorn Thadtham, said that 
[ 1 3 ]  the leadership style of a formal organization that is in line with the current changing situation should have 
knowledge, expertise in digital and innovation have learned Is a leader of learning, which is focused on results-
oriented work with an emphasis on strategic planning.  The use of strategic thinking aimed at developing 
effectiveness or quality. 

3.  Results of the proposing of the causal model for Buddhist attribute administrators in disruptive 
innovation society for educational institutes. 
 When considering the results of the causal model analysis, Buddhist leadership traits in a transformative 
innovation society for educational institutes found that the model was consistent with the empirical data.  It is 
worth noting that the direct and total influence size of Buddhist Leadership Attributes (BUDD) had a statistically 
significant influence on the environmental factors in Transitional Social Leadership Attributes (VUCA)  of . 012 
size.  Buddhism (BUDD)  had a statistically significant direct and total influence on innovative leadership traits 
( INNO)  of . 853 size.  The reason for that might be because Buddhist principles are important and necessary for 
leadership and management both in organizations and in general education.  This is consistent with the Dalai 
Lama's ideas.  gave the meaning of the leader [ 14]  is that the leader must have the right opinion and must do the 
right thing This is in line with the concept of Sompop Manarangsarn who talks about today's society that [15] the 
world is facing an inverse condition, known as disruption, which will face super disruption, which is a moral 
disturbance (Moral Disruption). Ethics is an important issue. Therefore, the creation of the new generation must 
focus on morality. Ethics and dealing with fake news. Educational institutions must do 3 things to create qualified 
personnel.  1.  Always curious. 2.  Be a good person 3. Must be a person who has the ability not only to read and 
write, but must also have the ability in IT, language, finance. The new generation must be a disruptor, a determined 
person.  have inspiration creative and ethical and in accordance with the research of Varut Sunontharat said [16] 
the characteristics of leaders according to Buddhist principles. When considering the society of Thailand, 
Buddhism is the main state religion. The application of the principles and teachings of Buddhism should be more 
or less conducive to Thai culture.  Applying principles is for good leadership and important teachings of the 
Buddha that show the character of a good leader or a way of being a good leader for use as a guideline to be 
implemented which can be applied to modern administration and management. 
 

6. KNOWLEDGE FROM RESEARCH 
 Knowledge from this research, the researcher proposes the knowledge from the causal model for 
Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society for educational institutes. This is a study of the 
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components of leadership traits in various areas that leaders should practice as an allegory " Saliketar Jataka" 
during the time when he was a Bodhisattva exercising prestige. This is the story of Phaya Nok Kaek Tao, who 
was grateful to take care of his parents when he was sick, rule the flock with justice listen and empathize with 
others, lead the flock to a rich source of food and able to make good decisions in critical situations by the nature 
of Phaya Nok Kaek Tao in this Jataka considered to be a good example of a leader.  The researcher therefore 
presents it in the body of knowledge. In summary, as shown in the following figure.  

 
 

Figure 2 Knowledge from Research “BIRD Model” 
Source: Aroonrad Wilairadtanakun (2022) 

 
BIRD Model refers to B =  Buddhist Attribute Administrators in Disruptive Innovation Society; I = 

Innovative leadership Attribute; R = Remodel leadership Attribute; D = Dharma leadership Attribute.  
 
 

7. RECOMMENDATIONS 
A. Recommendation for Policy 
1 .  Government and related agencies; the research results of the causal model for Buddhist attribute 

administrators in disruptive innovation society for educational institutes should be used to develop and apply in 
the development of school administrators at all levels. 

2 .  Government and relevant agencies; the body of research knowledge, the causal model for Buddhist 
attribute administrators in disruptive innovation society for educational institutes should be applied  to be 
developed into a manual for the development of educational institute administrators according to each component. 

B. Recommendations for Practices 
1 .  Government and related agencies; the curriculum for school administrator development should be 

organized according to the 4  compositions, namely the characteristics of leaders in the changing society; 
innovative leadership characteristics Buddhist leadership qualities and Buddhist leadership qualities in a 
revolutionary innovative society to develop school administrators to effectively manage in the changing society. 

2 .  From the research results, it was found that as Buddhist leadership traits in innovative societies shift 
more and more, so too does the Buddhist leadership traits. There should be a curriculum for school administrator 
development that focuses on bringing compositions 4  and 3  to develop in a special integrated manner. 
Composition 4: Buddhist Leadership Characteristics in a Revolutionary Innovative Society consists of: 1) seeing 
the future, 2) creating a shared good atmosphere, 3) understanding other people's feelings and 4) respecting human 
integrity.  And the third component, the Buddhist leadership qualities, consists of:  1 )  a person with wisdom 
(Viyatto), 2) a well-disciplined person (Vinito), 3) a brave person (Visārado), 4) a knowledgeable person. very 
much (Bahussuto), and 5) the practitioner of the Dhamma is fit for the Dhamma (Dhammanudhammapatipanno) 
to develop into a Buddhist moral development curriculum for teachers and school administrators. 

C. Recommendations for Further Research 
Some variables should be adjusted, such as Buddhist leadership traits that uses the Saṅghasobhanasutta 

to bring other Buddhist principles as a variable in relation to Buddhist leadership characteristics in a revolutionary 
innovative society. 
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8. CONCLUSION 

 
 This research study about the causal model for Buddhist attribute administrators in disruptive innovation 
society for educational institutes. Results were shown that the components of Buddhist attribute administrators in 
disruptive innovation society for educational institutes consisted of 4  factors:  1 )  attribute administrators in 
disruptive society, 2 )  attribute administrators in disruptive innovation, 3 )  Buddhist attribute administrators, 4 ) 
Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society. Therefore, there will initiate Buddhist attribute 
administrators in disruptive innovation society such as explicit, teamwork and participation, information 
technology and communication, intelligent, and best environmental development. The developed model of 
Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society for educational institutes has shown important 
factors and causal relationships, and the results that will lead to Buddhist attribute administrators in disruptive 
innovation society consisting of 1 )  attribute administrators in disruptive society, 2 )  attribute administrators in 
disruptive innovation, 3 )  Buddhist attribute administrators.  Results of the investigation revealed that there were 
possible, accurate and appropriate. The causal model for Buddhist attribute administrators in disruptive innovation 
society for educational institutes was proposed as a causal relationship model that fit with the empirical data. 
Accounting for the variations in Buddhist attribute administrators in disruptive innovation society was 9 5 .5 0 
percent, and it indicated that attribute administrators in disruptive society, attribute administrators in disruptive 
innovation, and Buddhist attribute administrators can promote Buddhist attribute administrators in disruptive 
innovation society by having Buddhist attribute administrators as a mediator in the causal model for Buddhist 
attribute administrators in disruptive innovation society for educational institutes. 
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ปีงบประมาณ 25๖๒ หัวหน้าโครงการวิจัย 

รูปแบบการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปีงบประมาณ 25๖๓ หัวหน้าโครงการวิจัย 

การพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมวิถีพุทธ ปีงบประมาณ 25๖๔ ผู้ร่วมโครงการวิจัย 
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จังหวัดสมุทรปราการ”. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. ปีท่ี ๙ ฉบับ
ท่ี ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๙) : ๒๒๗-๒๓๖. 
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