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Match Details

๑๑บทที่๑บทนำ๑๑ความเป็ นมาและความสำคัญของปัญหาผู้ บริหารสถาน
ศึกษาเป็ นผู้ บริหารสูงสุดในสถานศึกษานั้ นๆเป็ นผู้ ควบคุมการจัดการศึกษา
ให้ มีคุณภาพและต้ องมีความสามารถที่จะปรับตัวได้ อย่างดีให้ ทันการเปลี่ยน
สังคมในยุคโลกาภิวัฒน์ซึ่งผู้ บริหารนั้ นจะต้ องจัดการการศึกษาให้ เป็ นไปใน
แนวทางที่เหมาะสมกับสภาพความต้ องการทางเศรษฐกิจสังคมการเมือง
และวัฒนธรรมของประเทศอันจะเป็ นการสร้ างความเจริญก้ าวหน้ าให้ แก่
สังคมและประเทศชาติซึ่งปัจจุบันการบริหาร

ที่มีความสำคัญเป็ นลำดับแรกซึ่งรัฐบาลให้ ความสำคัญสูงสุดถือเป็ นจุดเริ่ม
ต้ นของการพัฒนาประชากรในชาติให้ มีภูมิรู้ มีความเข้ มแข็งโดยรัฐบาลระบุ
ไว้ ว่าการศึกษาขั้ นพื้นฐานนี้ต้ องจัดไม่น้ อยกว่า 12 ปีก่อนระดับอุดมศึกษา
รัฐมีหน้ าที่ดำเนินการกำกับส่งเสริมและสนับสนุนให้ การจัดการศึกษาดัง
กล่าวมีคุณภาพและได้ มาตรฐานสากลทั้ งนี้ตามกฎหมายว่าด้ วยการศึกษา
แห่งชาติซึ่งอย่างน้ อยต้ องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษา
แห่งชาติการดำเนินการตรวจสอบการดำเนินการให้ เป็ นไปตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติด้ วยการศึกษาทั้ งปวงต้ องมุ่งพัฒนาผู้ เรียนให้ เป็ นคนดีมีวิ นัย
ภูมิใจในชาติสามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความถนัดของตนและมีความรับผิด
ชอบต่อครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชาติ(สำนักงานเลขาธิการสภาผู้
แทนราษฎร, 2560 )ด้ วยความสำคัญดังกล่าวรัฐทุกยุคทุกสมัยจึงให้ ความ
สำคัญกับการจัดการศึกษาขั้ นพื้นฐานอย่างยิ่งโดยมีหลักความเชื่อพื้นฐานที่
ว่าการศึกษาเป็ นกระบวนการที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้ มีคุณภาพและมี
ความสามารถที่จะปรับตัวได้ อย่างรู้ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่จะมาถึง
และเชื่อว่าการศึกษาจะเป็ นไปในแนวทางที่ถูกต้ องเหมาะสมกับสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมการเมืองและวัฒนธรรมของประเทศจะสามารถสร้ างสรรค์
ความเจริญก้ าวหน้ าให้ แก่สังคมไทย(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พื้นฐาน, 2553 )วารสารนวัตกรรมการจัดการศึกษาและการวิจัยปีที่ 4 ฉบับที่
2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2565 | 223 การจัดการศึกษาในอนาคตของไทยจึง
ต้ องอาศัยเทคโนโลยีและการสืบค้ นด้ วยตนเองมากกว่าใช้ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ต้ องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ ให้ มาเป็ นผู้ กำกับดูแลและให้ คำ
ปรึกษาการสืบค้ นข้ อมูลการใช้

ตลอดจนปัญหาความล้ มเหลวในการปฏิรูปการศึกษาดังนั้ นผู้ บริหารสถาน
ศึกษาต้ องจัดการศึกษาตามวิสัยทัศน์แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับ
ที่๑๓พศ๒๕๖๐๒๕๗๙ที่ว่า“คนไทยทุกคนได้ รับการศึกษาและเรียนรู้ ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพดำรงชีวิ ตอย่างเป็ นสุขสอดคล้ องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่๒๑”เพราะการ
เรียนรู้ เป็ นปัจจัยเกื้อหนุนให้ บุคคลเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตจะเป็ น
รากฐานสำหรับช่วยให้ คนสามารถก้ าวไปถึง

อีกทั้ งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development

Goals SDGs 2030 ประเด็นภายในประเทศ Local Issues อาทิคุณภาพ
ของคนช่วงวัยการเปลี่ยนแปลงโครงสร้ างประชากรของประเทศความ
เหลื่อมล้ำของการกระจายรายได้ และวิกฤติด้ านสิ่งแวดล้ อมโดยนำ
ยุทธศาสตร์ชาติมาเป็ นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษา
แห่งชาติโดยมีสาระสำคัญดังนี้วารสารมหาจุฬาตานีปริทรรศน์ปริทรรศน์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยปีที่ 3 ฉบับที่ 5 มกราคม
มิถุนายน 2564 61 วิสัยทัศน์คนไทยทุกคนได้ รับการศึกษาและเรียนรู้ ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพดำรงชีวิ ตอย่างเป็ นสุขสอดคล้ องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 วัตถุประสงค์ 1
เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 2 เพื่อพัฒนาคนไทยให้ เป็ นพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะ
และสมรรถนะที่สอดคล้ องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3 เพื่อพัฒนา
สังคมไทยให้ เป็ นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรมรู้ รักสามัคคีและ
ร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและ 4 เพื่อนำประเทศไทยก้ าวข้ ามกับดักประเทศที่มีราย
ได้ ปานกลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลงยุทธศาสตร์ประกอบ
ด้ วย 6 ยุทธศาสตร์ซึ่งเกี่ยวข้ องกับภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการทั้ ง 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อ
ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติเป้าหมาย 1 คนทุกช่วงวัยมีความรัก
ในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์
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แปลว่ากำลังการกระทำที่ไม่มีโทษคือกายกรรมวจีกรรมมโนกรรม
บริสุทธิ์๔สังคหพละกำลังการสงเคราะห์คือการยึดเหนี่ยวน้ำใจคนและ
ประสานหมู่ชนไว้ ในและหลักธรรมสังคหวัตถุ๔คือ๑ทานการให้ ปันโดยปกติ
หมายถึงช่วยเหลือในด้ านทุนหรือปัจจัยเครื่องยังชีพตลอดจนเผื่อแผ่กัน
ด้ วยไมตรีอย่างเลิศหมายถึงธรรมทานคือแนะนำสั่งสอนให้ ความรู้ ความ
เข้ าใจจนเขารู้ จักพึ่งตนเองได้ ๒ปิยวาจาพูดจับใจพูดด้ วยน้ำใจหวังดีมุ่งให้
เป็ นประโยชน์และรู้ จักพูดให้ เป็ นผล

ที่สามารถชั่งน้ำหนักของทางเลือกที่ขัดแย้ งกันได้ อย่างเหมาะสมเช่นบาง
เรื่องเป็ นเรื่องผิดศีลธรรมแต่ถูกกฎหมายบางเรื่องผิดกฎหมายแต่ถูกค่านิยม
ของสังคมฯลฯอนวัชชพละคือปัญญาที่สามารถแยกแยะตัดสินใจได้ อย่าง
ถูกต้ องมีความกล้ าที่จะกระทำในสิ่งถูกต้ องแม้ รอบตัวจะไม่เห็นด้ วยสังคห
พละ(กำลังการสงเคราะห์)สังคหพละ(กำลังการสงเคราะห์คือการยึดเหนี่ยว
น้ำใจคนและประสานหมู่ชนไว้ ในสามัคคี)สงเคราะห์ด้ วยสังคหวัตถุ 4
ประการนี้ได้ แก่(พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต), 2551 )วารสารบัณฑิต
ศึกษาวิชาการปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (เมษายน--มิถุนายน 2567 ) Academic
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)ทาน(การให้ ปันโดยปกติหมายถึงช่วยเหลือในด้ านทุนหรือปัจจัยเครื่อง
ยังชีพตลอดจนเผื่อแผ่กันด้ วยไมตรีอย่างเลิศหมายถึงธรรมทานคือแนะนำ
สั่งสอนให้ ความรู้ ความเข้ าใจจนเขารู้ จักพึ่งตนเองได้ ) 2 )เปยยวัชชนะ(พูด
จับใจ=ปิยวาจาคือพูดด้ วยน้ำใจหวังดีมุ่งให้ เป็ นประโยชน์และรู้ จักพูดให้ เป็ น
ผลดีทำให้ เกิดความเชื่อถือสนิทสนมและเคารพนับถือกันอย่างเลิศหมายถึง
หมั่นแสดงธรรมคอยช่วยชี้แจงแนะนำหลักความจริงความถูกต้ องดีงามแก่ผู้
ที่ต้ องการ) 3 )อัตถจริยา(บำเพ็ญประโยชน์คือช่วยเหลือรับใช้ ทำงาน
สร้ างสรรค์ประพฤติการที่เป็ นประโยชน์อย่างเลิศหมายถึงช่วยเหลือส่งเสริม
คนให้ มีความเชื่อถือถูกต้ อง(สัทธาสัมปทา)ให้ ประพฤติดีงาม(สีลสัมปทา)ให้
มีความเสียสละ(จาคสัมปทา)และให้ มีปัญญา(ปัญญาสัมปทา)) 4 )สมานัตต
ตา(มีตนเสมอคือเสมอภาคไม่เอาเปรียบไม่ถือสูงต่ำร่วมสุขร่วมทุกข์ด้ วย
อย่างเลิศหมายถึงมีความ

จึงหมายถึงความปรารถนาให้ ผู้ อื่นมีความสุขความเจริญก้ าวหน้ ายิ่งๆขึ้นไม่มี
จิตใจริษยาและ๔อุเบกขาคือการรู้ จักวางเฉยหมายถึงการวางใจเป็ นกลาง
เพราะพิจารณาเห็นว่าใครทำดีย่อมได้ ดีใครทำชั่วย่อมได้ ชั่วตามกฎแห่ง
กรรม๑๒คำถามวิจัย๑๒๑ภาวะความเครียดของผู้ บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็ นอย่างไร๑๒๒แนวทางการจัดการความเครียด
ของของผู้ บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีอะไร
บ้ าง๑๒๓พุทธวิธีการจัดการความเครียดของของผู้ บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

จะต้ องประสบกับการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งรวม
เรียกว่ากายิกทุกข์( 2 )ทุกข์จรหรือทุกข์ทางใจอันเป็ นความทุกข์ที่เกิ ดจาก
สาเหตุที่อยู่นอกตัวเราเช่นเมื่อปรารถนาแล้ วไม่สมหวังก็เป็ นทุกข์การ
ประสบกับสิ่งอันไม่เป็ นที่รักก็เป็ นทุกข์การพลัดพรากจากสิ่งอันเป็ นที่รักก็
เป็ นทุกข์รวมเรียกว่าเจตสิกทุกข์ 3 .มุทิตา:ความยินดีเมื่อผู้ อื่นได้ ดีคำ
ว่า"ดี"ในที่นี้หมายถึงการมีความสุขหรือมีความเจริญก้ าวหน้ าความยินดีเมื่อ
ผู้ อื่นได้ ดีจึงหมายถึงความปรารถนาให้ ผู้ อื่นมีความสุขความเจริญก้ าวหน้ า
ยิ่งๆขึ้นไม่มีจิตใจริษยาความริษยาคือความไม่สบายใจความโกรธความ
ฟุ้งซ่านซึ่งมักเกิดขึ้นเมื่อเห็นผู้ อื่นได้ ดีกว่าตนเช่นเห็นเพื่อนแต่งตัวเรียบร้ อย
แล้ วครูชมเชยก็เกิดความริษยาจึงแกล้ งเอาเศษชอล์กโคลนหรือหมึกไป
ป้ายตามเสื้อกางเกงของเพื่อนนักเรียนคนนั้ นให้ สกปรกเลอะเทอะเราต้ อง
หมั่นฝึกหัดตนให้ เป็ นคนที่มีมุทิตาเพราะจะสร้ างไมตรีและผูกมิตรกับผู้ อื่น
ได้ ง่ายและลึกซึ้ง 4 .อุเบกขา:การรู้ จักวางเฉยหมายถึงการวางใจเป็ นกลาง
เพราะพิจารณาเห็นว่าใครทำดีย่อมได้ ดีใครทำชั่วย่อมได้ ชั่วตามกฎแห่ง
กรรมคือใครทำสิ่งใดไว้ สิ่ งนั้ นย่อมตอบสนองคืนบุคคลผู้ กระทำเมื่อเราเห็น
ใครได้ รับผลกรรมในทางที่เป็ นโทษเราก็ไม่ควรดีใจหรือคิดซ้ำเติมเขาใน
เรื่องที่เกิ ดขึ้นเราควรมีความปรารถนาดีคือพยายามช่วยเหลือผู้ อื่นให้ พ้ น
จากความทุกข์ในลักษณะที่ถูกต้ องตามทำนองคลองธรรมเป็ นหลักธรรมที่
สามารถบูรณาการกับการดำเนินชีวิ ตได้ ทุกๆสาขาอาชีพเพราะจะเป็ นการ
ดำเนินชีวิ ตอยู่บนทางสายกลางที่จะเป็ นการสร้ างความสุขทั้ งต่อตนเองและ
ผู้ อื่นซึ่งมีความสอดคล้ องกับพระพุทธโฆษาจารย์อธิบายว่าพรหมวิหาร 4
เป็ นคุณธรรมอันประเสริฐ
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จังหวัดพระนครศรีอยุธยา๑๖๒ได้ ทราบแนวทางการจัดการความเครียดของ
ผู้ บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา๑๖๓ได้ พุทธวิธีการจัดการ
ความเครียดของผู้ บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบท
ที่๒แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องการวิจัยเรื่อง“พุทธวิธีการจัดการ
ความเครียดของผู้ บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”ผู้ วิ จัยได้
ทำการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องนำเสนอได้
ดังนี้๒๑แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้ องกับการบริหารสถานศึกษา๒๑๑ความ
หมายของการบริหารและการบริหารการศึกษา๒๑๒

สู่ความเป็ นเลิศของสถานประกอบการขนาดกลางในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเพื่อใช้ เป็ นแนวทางการพัฒนาให้ สถานประกอบการขนาด
กลางให้ สามารถดำเนินงานได้ บรรลุตามเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นสืบไปวัตถุประสงค์การวิจัย 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันใน
การบริหารจัดการงานบุคคลสู่ความเป็ นเลิศของสถานประกอบการขนาด
กลางในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2 เพื่อศึกษาหลักการและทฤษฎีที่เกี่ยว
กับการบริหารจัดการงานบุคคลสู่ความเป็ นเลิศของสถานประกอบการขนาด
กลางในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3 เพื่อเสนอวิธีการบริหารจัดการงาน
บุคคลสู่ความเป็ นเลิศของสถานประกอบการขนาดกลางในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาวิธีดำเนินการวิจัยการวิจัยครั้ งนี้ผู้ วิ จัยจะดำเนินการใน 3

ขั้ นตอนซึ่งแต่ละขั้ นตอนจะมีรายละเอียดตามหัวข้ อต่อไปนี้คือประชากรที่ใช้
ในการวิจัยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัยกลุ่มผู้ ให้ ข้ อมูลและตัวแปรที่ศึ กษา
ดังนี้ขั้ นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการงานบุคคลสู่ความ
เป็ นเลิศของสถานประกอบการขนาดกลางในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาใน
ขั้ นตอนที่ 1 จะดำเนินการดังนี้ 11 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องกับ
การบริหารจัดการงานบุคคลสู่ความเป็ นเลิศของสถานประกอบการขนาด
กลางวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ 90 ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 พฤษภาคมสิงหาคม
2564 แหล่งข้ อมูลได้ แก่เอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยและงานวิจัยทั้ ง
ในและต่างประเทศซึ่งเผยแพร่เป็ นตำราเอกสารหรือเผยแพร่ผ่าน
อิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้ องกับการบริหารจัดการงานบุคคลสู่ความเป็ นเลิศ
เพื่อนำมาวิเคราะห์เป็ นกรอบการจัดการศึกษาที่สอดคล้ องกันอันจะนำไปสู่
การบริหารจัดการงานบุคคลสู่ความเป็ นเลิศของสถานประกอบการขนาด
กลางในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตัวแปรที่ศึ กษาได้ แก่ตัวชี้วัดการบริหาร
จัดการงานบุคคลของสถานประกอบ

ไปประยุกต์ใช้ สู่การปฏิบัติให้ เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้ อมซึ่ง
ขึ้นอยู่กับความสามารถประสบการณ์และบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้ บริหาร
แต่ละคนพระธรรมโกศาจารย์ประยูรธมฺมจิตฺโตให้ ความหมายว่าการบริหาร
หมายถึงการทำให้ งานสำเร็จโดยอาศัยผู้ อื่น Getting things done

through other people เมื่อว่าตามคำนิยามนี้การบริหารในพระพุทธ
ศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็ นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้ าตรัสรู้ นั่นคือ
ในวันอาสาฬหบูชาเมื่อพระพุทธเจ้ าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็ นครั้ งแรก
แก่ปัญจวัคคีย์ซึ่ งทำให้ เกิดพระ

เป็ นลักษณะการทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลนักบริหารจะต้ องคำนึงถึง
ปัจจัยสิ่งแวดล้ อมต่างๆการวินิจฉัยสั่งการเป็ นเครื่องแสดงให้ ทราบถึงความ
สามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตขององค์การการบริหารชีวิ ต
ประจำวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวหรือองค์การใดย่อมเกี่ยวข้ องกับการ
บริหารอยู่เสมอดังนั้ นการบริหารจึงเป็ นเรื่องที่น่าสนใจและจำเป็ นต่อการที่
จะดำรงชีวิ ตในสังคมซึ่งมีนักวิชาการและนักการศึกษามากมายหลายท่าน
ได้ ให้ ความหมายของการบริหารพอสรุปได้ ดังนี้พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช 2542 ได้ ให้ ความหมายไว้ ว่าการบริหาร
หมายถึงการปกครองเช่นการบริหารส่วนท้ องถิ่นดำเนินการจัดการเช่น
บริหารธุรกิจ(ราชบัณฑิตสถาน, 2546 )การบริหารหมายถึงการทำงานให้
สำเร็จโดยอาศัยคนอื่น( Getting thing done through other people

)เมื่อว่าตามคำนิยามนี้การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็ นรูปธรรม
สองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้ าตรัสรู้ นั่นคือในวันอาสาฬหบูชาเมื่อ
พระพุทธเจ้ าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็ นครั้ งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ซึ่ ง
ทำให้ เกิดพระสังฆรัตนะเป็ นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้
พระพุทธเจ้ าก็ต้ องบริหารคณะสงฆ์(พระธรรมโกศาจารย์, 2549 )ผู้ บริหาร
งานที่ดีจะต้ องมีวิ ธีการบริหารงานที่จะทำให้ ชนะใจลูกน้ องธรรมะสำหรับผู้
บริหารงานคือจะต้ องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็ นเสาหลักในการ
สร้ างความเชื่อมั่นให้ แก่ลูกน้ องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ ลูกน้ อง
ทำตามความชำนาญของแต่ละคนและรู้ จักกระจายอำนาจให้ แก่ลูกน้ องได้
ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเองดังนั้ นผู้ บริหารงานที่ดีจึงเป็ นผู้ ที่คอยดูแลภาพ
รวมในการทำงานของบุคคลในองค์การ(พระมหาวุฒิชัยวชิรเมธี, 2550

)ความหมายของการบริหารจัดการว่าเป็ นกระบวนการวางแผนการจัด
องค์การการดำเนินงานและการควบคุมเพื่อความสำเร็จ
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กล่าวว่าการบริหารจัดการเป็ นศาสตร์ของการกระทำสิ่งต่างๆโดยผ่านการก
ระทำของบุคลากรดังนั้ นการบริหารจัดการ Management หมายถึงชุดของ
หน้ าที่ต่างๆ A Set of functions ซึ่งกำหนดทิศทางในการใช้ ทรัพยากรทั้ ง
หลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้ บรรลุถึงเป้าหมายของ
องค์กร Ricky W Griffin ริกกี้ดับบลิวกริฟฟินกล่าวว่าการบริหารจัดการ
Management หมายถึงชุดของหน้ าที่ต่างๆ A Set of Functions ที่
กำหนดทิศทางในการใช้ ทรัพยากรทั้ งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อให้ บรรลุถึง

)ของการวางแผน( Planning )การจัดองค์การ( Organization )การสั่งการ(
Leading )และการควบคุม( Controlling )ความพยายามของสมาชิกใน
องค์การและการใช้ ทรัพย์กรต่างๆเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์การกำหนด
ไว้  Ricky W . Griffin ( 1997 : 4 )ให้ ความหมายของการจัดการ(
Management )ว่าหมายถึงชุดของหน้ าที่ต่างๆ( A Set of Functions )ที่
กำหนดทิศทางในการใช้ ทรัพยากรทั้ งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อให้ บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กรการใช้ ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ( Efficient )หมายถึงการใช้ ทรัพยากรได้ อย่างเฉลียวฉลาด
และคุ้ มค่า(Cost-effective)การใช้ ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล 66 |

ประสิทธิผลการให้ ความรู้ ความเข้ าใจต่อการชำระภาษีสรรพสามิตของผู้
ประกอบกิจการสถานบริการสนามกอล์ฟ( Effective )นั้ นหมายถึงการตัดสิน
ใจได้ อย่างถูกต้ อง( Right decision )และมีการปฏิบัติการสำเร็จตามแผนที่
กำหนดไว้ ดังนั้ นผลสำเร็จของการบริหารจัดการจึงจำเป็ นต้ องมีทั้ ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กัน Robbins and DeCenzo ,( 2004

)กล่าวว่าการจัดการ( Management )หมายถึงขบวนการที่ทำให้ งาน
กิจกรรมต่างๆสำเร็จลงได้ อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลด้ วยคนและ
ทรัพยากรขององค์การซึ่งตามความหมายนี้องค์ประกอบที่เกี่ยวข้ องกับการ
จัดการได้ แก่กระบวนการ( Process )ประสิทธิภาพ( Efficiency )และ
ประสิทธิผล( Effectiveness )กระบวนการ( Process )ในความหมายของ
การจัดการนี้หมายถึงหน้ าที่ต่างๆด้ านการจัดการได้ แก่การวางแผนการจัด
องค์การการโน้ มนำองค์การและการควบคุมซึ่งจะได้ อธิบายละเอียดต่อไป
ในหัวข้ อต่อไปเกี่ยวกับหน้ าที่และขบวนการจัดการบุญเดิมพันรอบ( 2552

)กล่าวว่าการจัดการ

เป้าหมายขององค์กรการใช้ ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ Efficient หมาย
ถึงการใช้ ทรัพยากรได้ อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้ มค่า Cost Effective การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล Effective นั้ นหมายถึงการตัดสินใจได้ อย่าง
ถูกต้ อง Right Decision และมีการปฏิบัติการสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้
ดังนั้ นผลสำเร็จของการบริหารจัดการจึงจำเป็ นต้ องมีทั้ งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลควบคู่กัน Wagner Hollenbeck ให้ ความหมายของการบริหาร
จัดการว่าเป็ นกระบวนการวางแผนการจัดองค์กรการดำเนินงานและการ
ควบคุมเพื่อความสำเร็จตามเป้าหมายวรุณยุพาวิโนทพรรษ์

( Process )ของการวางแผน( Planning )การจัดองค์การ( Organization

)การสั่งการ( Leading )และการควบคุม( Controlling )ความพยายามของ
สมาชิกในองค์การและการใช้ ทรัพย์กรต่างๆเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่
องค์การกำหนดไว้  Ricky W . Griffin ( 1997 : 4 )ให้ ความหมายของการ
จัดการ( Management )ว่าหมายถึงชุดของหน้ าที่ต่างๆ( A Set of

Functions )ที่กำหนดทิศทางในการใช้ ทรัพยากรทั้ งหลายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้ บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กรการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ( Efficient )หมายถึงการใช้ ทรัพยากรได้
อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้ มค่า(Cost-effective)การใช้ ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิผล 66 |ประสิทธิผลการให้ ความรู้ ความเข้ าใจต่อการชำระภาษี
สรรพสามิตของผู้ ประกอบกิจการสถานบริการสนามกอล์ฟ( Effective )นั้ น
หมายถึงการตัดสินใจได้ อย่างถูกต้ อง( Right decision )และมีการปฏิบัติ
การสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้ ดังนั้ นผลสำเร็จของการบริหารจัดการจึง
จำเป็ นต้ องมีทั้ งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กัน Robbins and

DeCenzo ,( 2004 )กล่าวว่าการจัดการ( Management )หมายถึง
ขบวนการที่ทำให้ งานกิจกรรมต่างๆสำเร็จลงได้ อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลด้ วยคนและทรัพยากรขององค์การซึ่งตามความหมายนี้องค์
ประกอบที่เกี่ยวข้ องกับการจัดการได้ แก่กระบวนการ( Process

)ประสิทธิภาพ( Efficiency )และประสิทธิผล( Effectiveness )กระบวนการ(
Process )ในความหมายของการจัดการนี้หมายถึงหน้ าที่ต่างๆด้ านการ
จัดการได้ แก่การวางแผนการจัดองค์การการโน้ มนำองค์การและการควบคุม
ซึ่งจะได้ อธิบายละเอียดต่อไปในหัวข้ อต่อไปเกี่ยวกับหน้ าที่และขบวนการ
จัดการบุญเดิมพันรอบ( 2552 )กล่าวว่าการจัดการ( Management )หมาย
ถึงกระบวนการจัดระบบกิจกรรมของบุคลากรให้ เป็ นไปตามเป้าหมายของ
องค์การการจัดการเป็ นกระบวนการกำหนดเป้าหมายจัดระบบทรัพยากร
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ต้ องการถวิลอรัญเวศกล่าวว่าผู้ บริหารสถานศึกษาหมายถึงผู้ บริหารที่มี
ความรู้ ความสามารถและมีทักษะในทางการบริหารจัดการองค์กรหน่วยงาน
หรือสถานศึกษามีทักษะในการกำหนดนโยบายเป้าหมายและวิธีการทำงาน
ที่ชัดเจนสามารถบริหารงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
ใช้ ศาสตร์และศิลป์ ควบคู่กับยุทธศาสตร์หรือหลักการต่างๆในการบริหารงาน
อย่างสูงสุดนิรภัยจันทร์สวัสดิ์กล่าวว่าผู้ บริหารสถานศึกษาหมายถึงบุคคลที่
ได้ รับมอบหมายให้ ปฏิบัติหน้ าที่ในตำแหน่งผู้ บริหารสถานศึกษาซึ่ง

อรัญเวศ( 2560 : 5 )ได้ ให้ ความหมายของผู้ บริหารสถานศึกษาไว้ ว่าผู้
บริหารที่มีความรู้ ความสามารถและมีทักษะในทางการบริหารจัดการองค์การ
หน่วยงานหรือสถานศึกษามีทักษะในการกำหนดนโยบายเป้าหมายและวิธี
การทำงานที่ชัดเจนสามารถบริหารงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยการใช้ ศาสตร์และศิลป์ ควบคู่กับยุทธศาสตร์หรือหลักการ
ต่างๆในการบริหารงานอย่างสูงสุดสรุปได้ ว่าบุคลากรวิชาชีพที่ปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งผู้ อำนวยการสถานศึกษารองผู้ อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้ รักษา
ราชการในตำแหน่งผู้ อำนวยการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานเป็ นผู้ นำการวางแผน
จัดการองค์การสั่งการควบคุมและตรวจสอบใช้ ทั้ งศาสตร์และศิลป์ ในการ
บริหารงานวิชาการบริหารงานบุคคลบริหารงานงบประมาณและบริหารงาน
ทั่วไปเพื่อนำพาสถานศึกษาให้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว้ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้ นำชัยเสฏฐ์พรหมศรี(
2561 : 75 )ได้ ให้ ความหมายของภาวะผู้ นำไว้ ว่าเป็ นกระบวนการที่ผู้ นำ
สามารถโน้ มน้ าวหรือจูงใจบุคคลในองค์การให้ ทำงานด้ วยความเต็มใจเพื่อ
การบรรลุเป้าหมายขององค์การร่วมกันรัตติกรณ์จงวิศาล( 2563 : 295 )ได้
ให้ ความหมายของภาวะผู้ นำไว้ ว่าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมหรือความ
สามารถหรือกระบวนการที่เป็ นปฏิสัมพันธ์หรือเป็ นศูนย์ของกระบวนการกลุ่ม
หรือเป็ นกระบวนการที่บุคคลสามารถมีอิทธิพลต่อผู้ อื่นหรือกลุ่มคนมีการ
หรือสร้ างแรงบันดาลใจ( Inspiration )หรือสร้ างความปรารถนา( Passion

)ทำให้ เกิดความศรัทธา(Trust-Believe)และช่วยเพิ่มพลังอำนาจ(

Empowerment หรือดึงศักยภาพ( Taler )ผู้ อื่นออกมาเพื่อให้ บรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมายธีรศักดิ์อุปรมัยอุปไมยอธิชัยและคณะ( 2563 : 59 )ได้
ให้ ความหมายของภาวะผู้ นำไว้ ว่าคุณลักษณะของผู้ ที่ทำหน้ าที่

มีบทบาทในฐานะผู้ นำสามารถควบคุมและดูแลการดำเนินงานในด้ านบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษาให้ บรรลุตามแผนและนโยบายที่วางไว้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ Gorton RD กอร์ตันอาร์ดีให้ ความหมายของผู้ บริหารสถาน
ศึกษาหมายถึงตำแหน่งซึ่งเป็ นผู้ บริหารในหน่วยงานทางการศึกษาโดยมี
ลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผนการดำเนินงานการประสานงานการควบคุม
ดูแลและการนิเทศงานตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานด้ านวิชาการ
บริหารงานทั่วไปความสัมพันธ์กับชุมชนและปฏิบัติหน้ าที่อื่นๆ

ที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ บริหารในยุคปัจจุบันต้ องมีบทบาทในการ
จัดการและพฤติกรรมขององค์กรตลอดจนต้ องมีความรู้ ความเข้ าใจใน
ทฤษฎีต่างๆที่เกี่ยวกับภาวะผู้ นำเป็ นอย่างดีต้ องรู้ ถึ งเทคนิคในการนำความรู้
ไปประยุกต์ใช้ ให้ เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์บทบาทเหล่านี้ล้ วนแต่
เป็ นสิ่งที่ต้ องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องวารสา
รมจรพุทธโสธรปริทรรศน์ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567 ) 53

เพื่อนำองค์กรให้ ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืนผู้ นำ
ที่ดีจะต้ องมีวิ สัยทัศน์ที่กว้ างไกลนำเทคโนโลยีมาใช้ ในการบริหารจัดการ
อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพเวียงชัยวัชรนิรันดร์( 2560 )ได้ กล่าวถึงผู้
บริหารสถานศึกษาหมายถึงตำแหน่งซึ่งเป็ นผู้ บริหารในหน่วยงานทางการ
ศึกษาโดยมีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผนการดำเนินงานการประสาน
งานการควบคุมดูแลและการนิเทศงานตลอดจนการติดตามและประเมินผล
งานด้ านวิชาการการปกครองธุรการหรือบริหารทั่วไปความสัมพันธ์กับชุมชน
และปฏิบัติหน้ าที่อื่นๆที่เกี่ยวข้ องสรุปได้ ว่าผู้ บริหารสถานศึกษาหมายถึงผู้ ที่
มุ่งส่งเสริมพัฒนาบริหารจัดการและดำเนินการให้ ผู้ เรียนได้ เกิดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพมุ่งมั่นในการที่จะจัดการศึกษาที่สมบูรณ์แบบโดยให้ เกิดผล
ในทุกมิติกับผู้ เรียนผู้ เรียนพึ่งพาตนเองได้ ส่งผลให้ สถานศึกษามี
ประสิทธิภาพคุณภาพพร้ อมรับการเปลี่ยนแปลงนำไปสู่ความเป็ นสถาน
ศึกษาที่สมบูรณ์และเป็ นแบบอย่างได้ บทบาทผู้ บริหารสถานศึกษากระทรวง
ศึกษาธิการ( 2547 )ได้ กำหนดไว้ ว่าบทบาทหน้ าที่ของสถานศึกษาและผู้
บริหารสถาน
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กำหนดไว้ ประสานงานระหว่างผู้ บริหารระดับสูงเพื่อกำหนดนโยบายให้ ผู้
บริหารระดับล่างได้ นำแผนงานไปปฏิบัติและผู้ บริหารระดับต้ นคือผู้ ทำตามน
โยบายที่ผู้ บริหารระดับสูงและระดับกลางกำหนดไว้ ตัดสินใจระยะสั้ นในการ
ดำเนินงานช่วยเหลือและแก้ ไขปัญหาให้ กับทีมสร้ างแรงจูงใจและสามารถ
รับผิดชอบแทนผู้ ที่อยู่ในแผนกของตนได้ ๒๑๓หลักการบริหารของผู้ บริหาร
สถานศึกษาการบริหารสถานศึกษาให้ มีประสิทธิภาพในภาวการณ์โลก
ปัจจุบันโลกซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

กับทิศทางโดยรวมขององค์กรกำหนดวัตถุประสงค์และนโยบายสำคัญๆและ
กลยุทธ์ให้ กับองค์กรแนะนำแนวทางการบริหารจัดการในสิ่งต่างๆหากเทียบ
กับผู้ บริหารทางการศึกษาแล้ วผู้ บริหารระดับนี้ก็คือรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ศึกษาธิการหรือปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2 .ผู้ บริหารระดับกลาง( Middle

Manager )คือผู้ บริหารที่อยู่ในระดับรองลงมาจากผู้ บริหารระดับสูงมี
ตำแหน่งเป็ นผู้ อำนวยการหัวหน้ าศูนย์ผู้ จัดการแผนกหรือหัวหน้ าสายงาน
มีหน้ าที่รับนโยบายและแผนงานจากผู้ บริหารระดับสูงที่กำหนดให้ นำไป
ปฏิบัติทำหน้ าที่ประสานงานโดยพยายามรวบรวมผลสำเร็จของการทำงาน
ภายในองค์กรที่ตนรับผิดชอบเพื่อรายงานและส่งมอบให้ กับผู้ บริหารระดับที่
อยู่สูงถัดขึ้นไปขณะเดียวกันก็จะคอยร่วมมือช่วยเหลือในการเผชิญและ
แก้ ไขปัญหาที่มากระทบจากภายนอกด้ วยผู้ บริหารระดับกลางยังมีหน้ าที่รับ
ผิดชอบการทำงานของผู้ บริหารที่อยู่ระดับล่างลงมาหากเทียบกับผู้ บริหาร
การศึกษาแล้ วผู้ บริหารระดับนี้ก็คือผู้ อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา 3 .ผู้
บริหารระดับต้ น(First-Line Manager or First-Line Supervisor )คือผู้
บริหารในระดับล่างสุดรับผิดชอบการปฏิบัติงานของพนักงานระดับปฏิบัติ
การซึ่งก็คือหัวหน้ าแผนกหรือหัวหน้ าคนงานเป็ นผู้ ใกล้ ชิ ดและสั่งการ
โดยตรงกับพนักงานระดับปฏิบัติการให้ ทำตามนโยบายที่ผู้ บริหารระดับสูง
และผู้ บริหารระดับกลางกำหนดไว้ สามารถตัดสินใจระยะสั้ นในการดำเนิน
งานเพื่อช่วยเหลือและแก้ ไขปัญหาให้ กับพนักงานระดับปฏิบัติการสามารถ
สร้ างแรงจูงใจและสามารถรับผิดชอบแทนผู้ ที่อยู่ในแผนกของตนได้ หาก
เทียบกับผู้ บริหารการศึกษาแล้ วผู้ บริหารระดับนี้ก็คือหัวหน้ ากลุ่มสาระรองผู้
อำนวยการหรือผู้ อำนวยการสถาน

และภูมิศาสตร์อย่างรวดเร็วมากทำให้ ผู้ บริหารสมัยใหม่ต้ องเตรียมพร้ อม
สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพร้ อมสำหรับการปรับตัวอยู่เสมอบทบาทที่เคย
แค่ทำหน้ าที่บริหารจัดการและสั่งการเพื่อให้ ทีมงานดำเนินการตามเป้า
หมายนั้ นยังไม่เพียงพอผู้ บริหารต้ องปรับตัวเองมาเป็ นผู้ นำเพื่อการปฏิรูปซึ่ง
สามารถสร้ างแรงบันดาลใจให้ คนในองค์กรใช้ ศักยภาพของตัวเองอย่างเต็ม
ความสามารถและทำให้ คนเก่งทำงานตามความสามารถและมุ่งมั่นสู่เป้า
หมายของสถานศึกษาในสภาวการณ์ที่ปัจจุบันที่ผู้

นั้ นไม่เพียงพออีกต่อไปแล้ วผู้ บริหารต้ องปรับตัวเองมาเป็ นผู้ นำเพื่อการ
ปฏิรูปซึ่งสามารถสร้ างแรงบันดาลใจให้ คนในองค์กรใช้ ศักยภาพของตัวเอง
อย่างเต็มความสามารถและทำให้ คนเก่งทำงานตามความสามารถและมุ่ง
มั่นสู่เป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็ นอย่างยิ่งที่ผู้ บริหารสถานศึกษาจะ
ต้ องมีการพัฒนาตนเองในทุกๆด้ านเพื่อให้ มีการบริหารงานที่ก้ าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดยั้ ง(ปกรณ์วงศ์รัตนพิบูลย์, 2559 )ผู้ บริหารต้ องมี
วิ สัยทัศน์สามารถนําโรงเรียนสู่ความสำเร็จผู้ บริหารบริหารจัดการด้ วยระบบ
คุณภาพผู้ บริหารมีความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีในการสื่อสารและการ
บริหารจัดการ"ผู้ บริหารต้ องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและเข้ าใจบริบทของโรง
เรียนกําหนดวิสัยทัศน์เป้าประสงค์ของโรงเรียนให้ สอดคล้ องกับโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานด้ านต่างๆอย่างมี
ประสิทธิภาพเน้ นการบริหารแบบมีส่วนร่วมจัดสภาพแวดล้ อมปรับปรุงสถาน
ที่ให้ เหมาะต่อการทํางานสร้ างบรรยากาศให้ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กระตุ้ นให้ เกิดการสร้ างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพการปฏิบัติงาน
บุคลากรต้ องมีความรู้ ความเข้ าใจในเรื่องจัดทําแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีความสามารถดําเนินงานให้ บรรลุวัตถุประสงค์เชิ งกล
ยุทธ์"บุคลากรต้ องมีความรู้ ในเรื่องจัดทําแผนกลยุทธ์มีการระดมความคิดมี
การวิเคราะห์ปัจจัยและสภาวะต่างๆที่เกี่ยวข้ องกับโรงเรียนทั้ งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนด้ วยเครื่องมือต่างๆที่เหมาะสมกําหนดทิศทางของ
โรงเรียนมุ่งวารสารมณีเชษฐารามวัดจอมมณีปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (กันยายน--

ตุลาคม 2565 )| 189 ไปสู่ผลลัพธ์ที่โรงเรียนต้ องการที่จะบรรลุเพื่อให้ สา
มารถดําเนินงานให้ บรรลุวัตถุประสงค์เชิ งกลยุทธ์การปฏิบัติงาน
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สิทธิชัยสอนสุภีกล่าวว่าองค์ประกอบของผู้ บริหารสถานศึกษามีดังนี้๑การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ Idealized influence II ประกอบด้ วย๓ตัวชี้วัด
ดังนี้ผู้ บริหารประพฤติตนให้ ครูเคารพนับถือเชื่อมั่นศรัทธาผู้ บริหารมีวิ สัย
ทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังครูในการทำงานเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม
และผู้ บริหารมีไหวพริบความเฉลียวฉลาดเชื่อมั่นในตนเองมีความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์๒การสร้ างแรงบันดาลใจ Inspirational Motivation IM

ประกอบด้ วย๓ตัวชี้วัดผู้ บริหารมีทักษะการสร้ างแรงบันดานใจ

ธ์ที่ผู้ นาและผู้ ตามมีต่อกันก่อให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้ งสองฝ่ ายกล่าวคือผู้
นาการเปลี่ยนแปลงที่ดีต้ องตระหนักถึงความต้ องการของผู้ ตามและกระตุ้ น
ผู้ ตามให้ เกิดจิตสานึกยกระดับความต้ องการของผู้ ตามให้ สูงขึ้นตามลาดับ
ขั้ นความต้ องการผู้ นาการเปลี่ยนแปลงยังเปลี่ยนแปลงความเชื่อและ
ทัศนคติของผู้ ตามสร้ างแรงบันดาลใจทาให้ เกิดการตระหนักรู้ ในภารกิจและ
วิสัยทัศน์ให้ ความสาคัญกับผลประโยชน์ส่วนรวมและมุ่งที่จะบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกันรัตติกรณ์จงวิศาล 2545 กระบวนการที่ผู้ นามีอิทธิพลต่อผู้ ร่วมงาน
หรือผู้ ตามจะกระทาโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ 4Is

ตามทฤษฎีของ Bass Avolio 1993 ดังนี้ 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
Idealized Influence II หมายถึงการที่ผู้ นาประพฤติตัวเป็ นแบบอย่างน่า
ยกย่องเคารพนับถือและทาให้ ผู้ ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกัน
คุณลักษณะของผู้ นาคือมีวิ สัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ ตาม
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ ในสถานการณ์วิกฤตประพฤติตนเพื่อให้ เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวมมีความเฉลียวฉลาดมีความตั้ งใจเชื่อมั่นในตนเองมี
ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 2 การสร้ างแรงบันดาลใจ Inspiration

Motivation IM หมายถึงการจูงใจให้ ผู้ ตามเกิดแรงบันดาลใจให้ ความ
หมายและท้ าทายในเรื่องงานทาให้ ผู้ ตามมีชีวิ ตชีวามีการแสดงออกซึ่ง
ความกระตือรือร้ นสร้ างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกผู้ นาจะแสดงการ
ทุ่มเทต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ผู้ นาอาจสร้ างแรงบันดาลใจผ่านความเป็ น
ปัจเจกบุคคล 3 การกระตุ้ นทางสติปัญญา Intellectual Stimulation IS

หมายถึงการที่ผู้ นากระตุ้ นผู้ ตามให้ ตระหนักถึงปัญหาต่างๆที่เกิ ดขึ้นใน
หน่วยงานทาให้ ผู้ ตามเกิดการสร้ างสรรค์สิ่ งใหม่ แสวง

งานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเป็ น
หลักประกันคุณภาพในการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพพัฒนาและปรับปรุง
ตนเองอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งมั่นปฏิบัติตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพทองทิพ
ภาวิริยะพันธุ์ได้ กล่าวไว้ ว่าคุณลักษณะที่จำเป็ นของผู้ บริหารมืออาชีพ
ประกอบด้ วย๑เป็ นผู้ บุกเบิก Pioneer ผู้ บริหารควรมีจิตใจที่ชอบค้ นหาสิ่ง
ใหม่ เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานให้ ดียิ่งขึ้นเช่นเทคนิคการบริหารงานแนว
ใหม่เป็ นต้ น๒มีวิสัยทัศน์ Vision ในการบริหารงานผู้

บริหารมืออาชีพหมายถึงผู้ บริหารที่เป็ นสัตบุรุษนำเอาหลักสัปปุริสธรรม 7

มาประยุกต์ใช้ ในการบริหารจัดการทั้ งด้ านบริหารตนเองบริหารทีมงาน
บริหารงานให้ เป็ นไปตามแผนงานโครงการเวลาที่วางไว้ บริหารชุมชนบุคคล
ที่เกี่ยวข้ องกับเราด้ วยความยึดมั่นในธรรมไม่ประมาทมีสัมมาทิฏฐิมีความคิด
ริเริ่มสร้ างสรรค์กล้ าเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ดีขึ้ นพรพิมลนิยมพันธุ์( 2550 : 14

)ให้ ความหมายไว้ ว่าผู้ บริหารมืออาชีพนั้ นหมายถึงผู้ บริหารที่มีการใช้ หลัก
วิชาประยุกต์กับความสามารถมีการใช้ ศิลปะหรือยุทธศิลป์ ควบคู่กับ
ยุทธศาสตร์หรือหลักการต่างๆในการบริหารงานให้ บรรลุเป้าหมายตามนโย
บายทองทิพภาวิริยะพันธุ์( 2546 : 127 - 136 )ได้ กล่าวถึงคุณลักษณะที่
จำเป็ นของผู้ บริหารมืออาชีพว่าควรประกอบด้ วย 1 .เป็ นนักบุกเบิก(

Pioneer )ผู้ บริหารมืออาชีพควรมีจิตใจที่ชอบค้ นหาสิ่งใหม่ เพื่อปรับปรุง
การดำเนินงานให้ ดียิ่งขึ้นเช่นใช้ เทคนิคการบริหารงานรูปแบบใหม่ 2 .มีวิสัย
ทัศน์( Vision )ในการบริหารงานผู้ บริหารมืออาชีพต้ องมีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้ อมและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทิศทางการดำเนิน
งานขององค์กรให้ เหมาะสมกับสภาพแวดล้ อมที่แปรเปลี่ยนโดยต้ องยอมรับ
ความเป็ นจริงและปรับตัวเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้ มากขึ้น 3 .มี
ความทันสมัย( Modern )ก้ าวทันโลกทันเหตุการณ์และต้ องก้ าวทันคู่
แข่งขันโดยเฉพาะอย่างยงิ่ในด้ านเทคโนโลยีผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ อง
พร้ อมที่จะนำ Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani 208 |

Vol .5 No .2( September - October 2022 )เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้
ให้ เกิดประโยชน์ในด้ านการบริหารจัดการทัง้ นี้เพื่อจะได้ เพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันกับผู้ อื่นได้ ดียิ่งขึ้น 4
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บริหารต้ องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้ อมและปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงทิศทางการดำเนินงานขององค์การให้ เหมาะสมกับสภาพ
แวดล้ อมที่ผันแปรไปโดยการยอมรับความจริงและปรับตัวเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการแข่งขันให้ มากขึ้น๓มีความทันสมัย Modern ก้ าวทันโลกทัน
เหตุการณ์และต้ องก้ าวทันคู่แข่งขันโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้ านเทคโนโลยีผู้
บริหารมืออาชีพต้ องพร้ อมที่จะนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ไปใช้ ให้ เกิด
ประโยชน์ในด้ านการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่ง
ขนักับ

: 22 )ให้ ความหมายไว้ ว่าผู้ บริหารมืออาชีพหมายถึงผู้ บริหารที่เป็ นสัตบุรุษ
นำเอาหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ ในการบริหารจัดการทั้ งด้ านบริหาร
ตนเองบริหารทีมงานบริหารงานให้ เป็ นไปตามแผนงานโครงการเวลาที่วาง
ไว้ บริหารชุมชนบุคคลที่เกี่ยวข้ องกับเราด้ วยความยึดมั่นในธรรมไม่ประมาท
มีสัมมาทิฏฐิมีความคิดริเริ่มสร้ างสรรค์กล้ าเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ดีขึ้ นพรพิมล
นิยมพันธุ์( 2550 : 14 )ให้ ความหมายไว้ ว่าผู้ บริหารมืออาชีพนั้ นหมายถึงผู้
บริหารที่มีการใช้ หลักวิชาประยุกต์กับความสามารถมีการใช้ ศิลปะหรือยุทธ
ศิลป์ ควบคู่กับยุทธศาสตร์หรือหลักการต่างๆในการบริหารงานให้ บรรลุเป้า
หมายตามนโยบายทองทิพภาวิริยะพันธุ์( 2546 : 127 - 136 )ได้ กล่าวถึง
คุณลักษณะที่จำเป็ นของผู้ บริหารมืออาชีพว่าควรประกอบด้ วย 1 .เป็ นนัก
บุกเบิก( Pioneer )ผู้ บริหารมืออาชีพควรมีจิตใจที่ชอบค้ นหาสิ่งใหม่ เพื่อ
ปรับปรุงการดำเนินงานให้ ดียิ่งขึ้นเช่นใช้ เทคนิคการบริหารงานรูปแบบใหม่
2 .มีวิสัยทัศน์( Vision )ในการบริหารงานผู้ บริหารมืออาชีพต้ องมีความ
สามารถในการคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้ อมและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทิศทาง
การดำเนินงานขององค์กรให้ เหมาะสมกับสภาพแวดล้ อมที่แปรเปลี่ยนโดย
ต้ องยอมรับความเป็ นจริงและปรับตัวเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้ มาก
ขึ้น 3 .มีความทันสมัย( Modern )ก้ าวทันโลกทันเหตุการณ์และต้ องก้ าวทัน
คู่แข่งขันโดยเฉพาะอย่างยงิ่ในด้ านเทคโนโลยีผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ อง
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ให้ เกิดประโยชน์ในด้ านการบริหารจัดการทัง้ นี้เพื่อจะได้ เพิ่มความสามารถ

คู่แข่งขันรายอื่นได้ ดียิ่งขึ้น๔การวิจัยและพัฒนา Research and

Development ผู้ บริหารควรคำนึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวขององค์กรโดย
ให้ ความสำคัญต่อการวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงรูปแบบการทำงานให้ แก่
องค์การผู้ บริหารจะต้ องตระหนักอยู่เสมอว่าการพัฒนาเป็ นหัวใจสำคัญของ
องค์กรซึ่งต้ องกระทำเป็ นประจำอย่างต่อเนื่อง๕เป็ นนักสู้  Determined

Fighter โลกในยุคไร้ พรมแดนถึงแม้ จะมีการพึ่งพาอาศัยกันแต่ก็มีการ
แข่งขันต่อสู้ ในเชิงเศรษฐกิจควบคู่กัน

.มีความทันสมัย( Modern )ก้ าวทันโลกทันเหตุการณ์และต้ องก้ าวทันคู่
แข่งขันโดยเฉพาะอย่างยงิ่ในด้ านเทคโนโลยีผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ อง
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Vol .5 No .2( September - October 2022 )เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้
ให้ เกิดประโยชน์ในด้ านการบริหารจัดการทัง้ นี้เพื่อจะได้ เพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันกับผู้ อื่นได้ ดียิ่งขึ้น 4 .มีการวิจัยและพัฒนา( Research and

Development )ผู้ บริหารมืออาชีพควรคำนึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวของ
องค์กรโดยการให้ ความสำคัญแก่การวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนารูปแบบการทำงานให้ แก่องค์กรผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ องตระหนักอยู่
เสมอว่าการพัฒนาเป็ นหัวใจขององค์กรที่เป็ นภารกิจสำคัญซึ่งผู้ บริหารต้ อง
กระทำอย่า 5 .เป็ นนักสู้ ( Determined Fighter )เพราะโลกในยุคไร้
พรมแดนแม้ จะมีการพึ่งพาอาศัยกันแต่ก็มีการแข่งขันต่อสู้ ในเชิงเศรษฐกิจ
ควบคู่กันไปด้ วยทำให้ ผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ องมีความพร้ อมที่จะแข่งขันกับ
นานาประเทศในระดับโลกทุกรูปแบบโดยไม่ย่อท้ อต่ออุปสรรคใดๆแม้ จะมี
การเปลี่ยนแปลงใดๆเกิดขึ้นก็พร้ อมจะเผชิญกับความไม่แน่นอนที่อาจส่ง
ผลกระทบต่อองค์กรทั้ งในมุมบวกและมุมลบโดยผู้ บริหารจะต้ องสามารถ
ปรับตัวและแก้ ไขสถานการณ์ที่เลวร้ ายให้ กลายเป็ นดี 6 .เป็ นนักประสาน(

Coordination )ผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ องสามารถประสานทุกฝ่ ายเข้ าหากัน
เพื่อจะได้ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันมีบทบาทร่วมกับภาครัฐในการ
ประสานประโยชน์ของส่วนรวมร่วมกันเพื่อจะได้ ขจัดปัญหาและอุปสรรคที่
ส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของประเทศชาติโดยรวม 7 .มีจรรยาบรรณ
และจริยธรรม( Ethics )ผู้
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ไปด้ วยทำให้ ผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ องมีความพร้ อมที่จะแข่งขันกับนานา
ประเทศในระดับโลกทุกรูปแบบโดยไม่ย่อท้ อต่ออุปสรรคใดๆกล้ าที่จะเผชิญ
กับความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรทั้ งในมุมบวกและมุมลบ
ปรับตัวและแก้ ไขสถานการณ์ที่เลวร้ ายให้ กลับคืนสู่สภาวะปกติโดยเร็ว
ที่สุด๖เป็ นนักประสานงาน Coordinator ผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ องสามารถ
ประสานทุกฝ่ ายเข้ าหากันเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันมีบทบาทร่วม
กับภาครัฐใน

เหตุการณ์และต้ องก้ าวทันคู่แข่งขันโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้ านเทคโนโลยีผู้
บริหารมืออาชีพจะต้ องพร้ อมที่จะนําเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ ให้ เกิด
ประโยชน์ในด้ านการบริหารจัดการทั้ งนี้เพื่อจะได้ เพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันกับผู้ อื่นได้ ดียิ่งขึ้น 4 .มีการวิจัยและพัฒนา( Research and

development )ผู้ บริหารมืออาชีพควรคํานึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวของ
องค์กรโดยการให้ ความสําคัญแก่การวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนารูปแบบการทํางานให้ แก่องค์กรผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ องตระหนักอยู่
เสมอว่าการพัฒนาเป็ นหัวใจขององค์กรที่เป็ นภารกิจสําคัญซึ่งผู้ บริหารต้ อ
งกระทําอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา 5 .เป็ นนักสู้ ( Determined fighter

)เพราะโลกในยุคไร้ พรมแดนแม้ จะมีการพึ่งพาอาศัยกันแต่ก็มีการแข่งขัน
ต่อสู้ ในเชิงเศรษฐกิจควบคู่กันไปด้ วยทําให้ ผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ องมีความ
พร้ อมที่จะแข่งขันกับนานาประเทศในระดับโลกทุกรูปแบบโดยไม่ย่อท้ อต่อ
อุปสรรคใดๆแม้ จะมีการเปลี่ยนแปลงใดๆเกิดขึ้นก็พร้ อมจะเผชิญกับความไม่
แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรทั้ งในมุมบวกและมุมลบโดยผู้ บริหาร
จะต้ องสามารถปรับตัวและแก้ ไขสถานการณ์ที่เลวร้ ายให้ กลายเป็ นดี 6 .เป็ น
นักประสาน( Coordination )ผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ องสามารถประสานทุก
ฝ่ ายเข้ าหากันเพื่อจะได้ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันมีบทบาทร่วมกับภาค
รัฐในการประสานประโยชน์ของส่วนรวมร่วมกันเพื่อจะได้ ขจัดปัญหาและ
อุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของประเทศชาติโดยรวม 10
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การประสานประโยชน์ของส่วนรวมเพื่อขจัดปัญหาและอุปสรรคที่อาจส่ง
ผลกระทบต่อความเจริญเติบโตของประเทศชาติโดยรวม๗มีจรรยาบรรณ
และจริยธรรม Ethics ผู้ บริหารมืออาชีพควรมีความรับผิดชอบในวิชาชีพมี
จริยธรรมและคุณธรรมสำหรับใช้ เป็ นกรอบแนวคิดในทางปฏิบัติผู้ บริหารควร
ประพฤติและปฏิบัติตนให้ ถูกต้ องตามทำนองคลองธรรมเพื่อสร้ างศรัทธา
โดยยึดมั่นตามหลักคำสอนทางศาสนาหลีกเลี่ยงการใช้ อำนาจหน้ าที่ใน
ทางมิชอบถวิลอรัญเวศได้ กล่าวไว้ ว่านักบริหารมืออาชีพควร

- October 2022 )เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ ให้ เกิดประโยชน์ในด้ านการ
บริหารจัดการทัง้ นี้เพื่อจะได้ เพิ่มความสามารถในการแข่งขันกับผู้ อื่นได้ ดียิ่ง
ขึ้น 4 .มีการวิจัยและพัฒนา( Research and Development )ผู้ บริหารมือ
อาชีพควรคำนึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวขององค์กรโดยการให้ ความสำคัญ
แก่การวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการทำงานให้ แก่
องค์กรผู้ บริหารมืออาชีพจะต้ องตระหนักอยู่เสมอว่าการพัฒนาเป็ นหัวใจ
ขององค์กรที่เป็ นภารกิจสำคัญซึ่งผู้ บริหารต้ องกระทำอย่า 5 .เป็ นนักสู้ (
Determined Fighter )เพราะโลกในยุคไร้ พรมแดนแม้ จะมีการพึ่งพาอาศัย
กันแต่ก็มีการแข่งขันต่อสู้ ในเชิงเศรษฐกิจควบคู่กันไปด้ วยทำให้ ผู้ บริหารมือ
อาชีพจะต้ องมีความพร้ อมที่จะแข่งขันกับนานาประเทศในระดับโลกทุกรูป
แบบโดยไม่ย่อท้ อต่ออุปสรรคใดๆแม้ จะมีการเปลี่ยนแปลงใดๆเกิดขึ้นก็
พร้ อมจะเผชิญกับความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรทั้ งในมุม
บวกและมุมลบโดยผู้ บริหารจะต้ องสามารถปรับตัวและแก้ ไขสถานการณ์ที่
เลวร้ ายให้ กลายเป็ นดี 6 .เป็ นนักประสาน( Coordination )ผู้ บริหารมือ
อาชีพจะต้ องสามารถประสานทุกฝ่ ายเข้ าหากันเพื่อจะได้ ช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันมีบทบาทร่วมกับภาครัฐในการประสานประโยชน์ของส่วนรวม
ร่วมกันเพื่อจะได้ ขจัดปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโต
ของประเทศชาติโดยรวม 7 .มีจรรยาบรรณและจริยธรรม( Ethics )ผู้ บริหาร
มืออาชีพควรมีความรับผิดชอบในวิชาชีพและมีจริยธรรมและคุณธรรม
สำหรับเป็ นกรอบแนวคิดในทางปฏิบัติผู้ บริหารควรประพฤติและปฏิบัติตน
ให้ ถูกต้ องตามทำนองคลองธรรมเพื่อสร้ างศรัทธาโดยการยึดมั่นในธรรมมะ
ไม่ใช้ อำนาจหน้ าที่ในทางกฎหมายหรืออัตตาของตนเองกุสุมา
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มีคุณลกัษณะดังต่อไปนี้๑กล้ าตัดสินใจการตัดสินใจเป็ นคุณลักษณะที่
สำคัญประการหนึ่งของนักบริหารต้ องมีข้ อมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจหรือ
วินิจฉัยสั่งการเป็ นคนสุขุมรอบคอบมีเหตุมีผลในการตัดสินใจไม่ด่วนเชื่อแต่
ต้ องมีความรอบคอบโดยอาศัยข้ อมูลจากหลายส่วนที่เป็ นปัจจุบันประกอบ
การตัดสินใจ๒ไวต่อข้ อมูลนักบริหารมืออาชีพจำเป็ นต้ องเป็ นคนที่ทันสมัย
ไวต่อข้ อมูลหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ ฉะนั้ นจึงจำเป็ นต้ องติดตามข่าวสาร
ต่างๆอยู่เสมอโดยสามารถสืบค้ นจาก

บริหารการศึกษามืออาชีพต้ องมีความรู้ ความเข้ าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ( It )เป็ นอย่างดี 5 .ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล(

Human resources management )ต้ องสามารถวางแผนบุคคลสรรหา
คัดเลือกกำหนดระบบงบประมาณความก้ าวหน้ าในอาชีพการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อให้ ทราบแนวคิดทัศนคติต่างๆที่อาจเกิดขึ้นและนำมา
เป็ นข้ อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 6 .มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
บริหารสามารถที่จะเป็ นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติเพื่อให้ ผู้ ใต้
บังคับบัญชาใช้ เป็ นแบบอย่างไม่ใช้ ตำแหน่งหน้ าที่การงานแสวงหาผล
ประโยชน์ให้ ตนเองไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้ อม(สุรศักดิ์ปาเฮ( 2546 : 72

- 73 )ทรรศนะนักบริหารมืออาชีพควรจะมีลักษณะดังนี้ 1 .กล้ าตัดสินใจการ
ตัดสินใจเป็ นคุณลักษณะที่สำคัญประการหนึ่งของนักนักบริหารมืออาชีพ
ต้ องมีข้ อมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการเป็ นคนที่สุขุม
รอบคอบมีเหตุมีผลในการตัดสินใจ 2 .ไวต่อข้ อมูลนักบริหารมืออาชีพ
จำเป็ นต้ องเป็ นคนที่ทันสมัยไวต่อข้ อมูลหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ ฉะนั้ น
จำเป็ นต้ องเป็ นผู้ ที่ติ ดตามข่าวสารต่างๆอยู่เสมอ 3 .เพิ่มพูนวิสัยทัศน์นัก
บริหารมืออาชีพจะต้ องเป็ นผู้ มีวิ สัยทัศน์อันกว้ างไกลสามารถมองเห็นภาพ
ในอนาคตและแนวทางที่จะแก้ ไขปัญหาได้ เป็ นอย่างดี 4 .ซื่อสัตย์และ
สร้ างสรรค์ผลงานคือจะต้ องเป็ นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีการ
สร้ างสรรค์ผลงานให้ ปรากฏต่อสายตาเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 38 Journal
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.ประสานสิบทิศนักบริหารมืออาชีพจำต้ องเป็ นบุคคลที่สามารถประสานงาน
กับหน่วยงานหรือบุคคลต่างๆได้ เป็ นอย่างดีสามารถ

หรือจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ เกิดความกระตือรือร้ นในการทำงานและมีความ
รับผิดชอบต่องานสูงประเมินผลการปฏิบัติงานด้ วยความโปร่งใสยุติธรรม
รู้ จักให้ การชมเชยให้ รางวัลหรือปูนบำเหน็จความดีความชอบแต่ละคนเพื่อ
สร้ างขวัญและกำลังใจแก่เพื่อนร่วมงานหรือผู้ ใต้ บังคับบัญชาไดอ้ ย่างเสมอ
ภาคและทั่วถึง๘ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรคผู้ บริหารจะต้ องมีความ
อดทนอดกลั้ นต่อปัญหาอุปสรรคที่กำลังเผชิญและพร้ อมที่จะต่อสู้ เพื่อการ
แก้ ไขปัญหาให้ เป็ นไปด้ วยความเรียบร้ อยอย่างสันติสุขไม่หนี

ต้ องเป็ นบุคคลที่สามารถประสานงานกับหน่วยงานหรือบุคคลต่างๆได้ เป็ น
อย่างดีสามารถไกล่เกลี่ยข้ อกรณีพิพาทได้ และสามารถขจัดปัดเป่ าปัญหา
ต่างๆในหน่วยงานได้  6 .คิดสร้ างสรรค์วิ ธีการทำงานใหม่ จะต้ องคิดหาวิธี
การทำงานแบบใหม่ อยู่เสมอ 7 .จูงใจเพื่อร่วมงานจำเป็ นต้ องมีบุคคลที่
สามารถโน้ มน้ าวหรือจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ เกิดความกระตือรือร้ นในการ
ทำงานและมีความรับผิดชอบต่องานสูงประเมินผลการปฏิบัติงานด้ วยความ
โปร่งใสยุติธรรมรู้ จักให้ การชมเชยให้ รางวัลหรือบำเหน็จความชอบ 8

.ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรคจะต้ องมีความอดทนอดกลั้ นต่อปัญหา
อุปสรรคที่กำลังเผชิญและพร้ อมที่จะต่อสู้ เพื่อการแก้ ไขปัญหาให้ เป็ นไป
ด้ วยความเรียบร้ อยอย่างสันติสุขไม่หนีปัญหาและไม่หมักหมมปัญหาไว้  9
.รู้ จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์นักบริหารมืออาชีพจะต้ องรู้ จักยืดหยุ่นและอ่อน
ตัวตามเหตุการณ์นั้ นๆไม่ตึงเกินไปหรือไม่หย่อนเกินไปบางครั้ งก็ต้ องดำเนิน
การในสายกลางแต่ในบางครั้ งต้ องมีความเด็ดขาด 10 .บริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมจะต้ องบริหารงานแบบให้ ทีมงานมีส่วนร่วมคิดร่วมวางแผนร่วม
ตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบบทสรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีจะต้ อง
ประกอบไปด้ วยผลตอบแทนที่เป็ นธรรมและเพียงพอสภาพการทำงานที่มี
ความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพมีความก้ าวหน้ าและความมั่นคงในงานมี
โอกาสในการใช้ และพัฒนาขีดความสามารถของบุคคลมีการทำงานร่วมกัน
และความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นมีสิ ทธิส่วนบุคคลในสถานที่ทำงานมีความ
เป็ นประโยชน์ต่อสังคมหมายถึงกิจกรรมการทำงานที่ดำเนินไปในลักษณะที่
ได้ รับผิดชอบต่อสังคมจะต้ องรู้ สึ กและยอมรับว่าองค์กรที่ตนปฏิบัติงานอยู่
นั้ นรับผิดชอบต่อสังคมในด้ านต่างๆสำหรับความผูกพันต่อองค์กรเป็ นสิ่งที่
ทุกคนในองค์กรล้ วนแล้ วแต่มีค
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ปัญหาและไม่หมักหมมปัญหาไว้ ให้ พอกพูนขึ้นเรื่อยๆ๙รู้ จักยืดหยุ่นตาม
เหตุการณ์ผู้ บริหารจะต้ องรู้ จักยืดหยุ่นและอ่อนตัวตามเหตุการณ์นั้ นๆไม่ตึง
เกินไปหรือไม่หย่อนเกินไปต้ องดำเนินการในทางสายกลางตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาแต่บางครั้ งต้ องมีความเด็ดขาดและฉับไวเพื่อจดัการกับ
ปัญหาให้ หมดสิ้นไปอย่างรวดเร็ว๑๐บริหารงานแบบมีส่วนร่วมผู้ บริหารต้ อง
บริหารงานโดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกๆผ่ายโดยให้ ทีมงานมีส่วนร่วมคิด
ร่วมวาง

ต่างๆได้ เป็ นอย่างดีสามารถไกล่เกลี่ยข้ อกรณีพิพาทได้ และสามารถขจัดปัด
เป่ าปัญหาต่างๆในหน่วยงานได้  6 .คิดสร้ างสรรค์วิ ธีการทำงานใหม่ จะต้ อง
คิดหาวิธีการทำงานแบบใหม่ อยู่เสมอ 7 .จูงใจเพื่อร่วมงานจำเป็ นต้ องมี
บุคคลที่สามารถโน้ มน้ าวหรือจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ เกิดความกระตือรือร้ นใน
การทำงานและมีความรับผิดชอบต่องานสูงประเมินผลการปฏิบัติงานด้ วย
ความโปร่งใสยุติธรรมรู้ จักให้ การชมเชยให้ รางวัลหรือบำเหน็จความชอบ 8

.ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรคจะต้ องมีความอดทนอดกลั้ นต่อปัญหา
อุปสรรคที่กำลังเผชิญและพร้ อมที่จะต่อสู้ เพื่อการแก้ ไขปัญหาให้ เป็ นไป
ด้ วยความเรียบร้ อยอย่างสันติสุขไม่หนีปัญหาและไม่หมักหมมปัญหาไว้  9
.รู้ จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์นักบริหารมืออาชีพจะต้ องรู้ จักยืดหยุ่นและอ่อน
ตัวตามเหตุการณ์นั้ นๆไม่ตึงเกินไปหรือไม่หย่อนเกินไปบางครั้ งก็ต้ องดำเนิน
การในสายกลางแต่ในบางครั้ งต้ องมีความเด็ดขาด 10 .บริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมจะต้ องบริหารงานแบบให้ ทีมงานมีส่วนร่วมคิดร่วมวางแผนร่วม
ตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบบทสรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีจะต้ อง
ประกอบไปด้ วยผลตอบแทนที่เป็ นธรรมและเพียงพอสภาพการทำงานที่มี
ความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพมีความก้ าวหน้ าและความมั่นคงในงานมี
โอกาสในการใช้ และพัฒนาขีดความสามารถของบุคคลมีการทำงานร่วมกัน
และความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นมีสิ ทธิส่วนบุคคลในสถานที่ทำงานมีความ
เป็ นประโยชน์ต่อสังคมหมายถึงกิจกรรมการทำงานที่ดำเนินไปในลักษณะที่
ได้ รับผิดชอบต่อสังคมจะต้ องรู้ สึ กและยอมรับว่าองค์กรที่ตนปฏิบัติงานอยู่
นั้ นรับผิดชอบต่อสังคม

ในชีวิตประจำวันความเครียดระดับนี้ไม่คุกคามต่อการดำเนินชีวิ ตบุคคลมี
การปรับตัวได้ อย่างอัตโนมัติด้ วยความเคยชินเพื่อให้ ร่างกายผ่อนคลาย๒
Moderate Stress ความเครียดระดับปานกลางเป็ นความเครียดที่เกิ ดขึ้น
ในชีวิตประจำวันจากการมีสิ่ งเร้ ามากระตุ้ นทำให้ เกิดความกังวลใจความคับ
ข้ องใจแต่ไม่รุนแรงมากนักเกิดแรงผลักดันให้ ทำสิ่งต่างๆที่ดีขึ้ น๓ High

Stress ความเครียดระดับสูงคือการที่ต้ องเผชิญกับเหตุการณ์ที่ทำให้ เครียด
เป็ นเวลานานจนไม่สามารถปรับตัวได้ อาจ

ว่าเป็ นสิ่งที่คุกคามร่างกายและจิตใจกรมสุขภาพจิตกระทรวงสาธารณสุข
2559 หน้ า 17 รวมถึงความเครียดยังเป็ นภาวะที่บุคคลรู้ สึ กถูกกดดันไม่
สบายใจวุ่นวายใจกลัววิตกกังวลตลอดจนการถูกบีบคั้ นและเกิดจากการที่
บุคคลรับรู้ หรือประเมินสิ่งที่เข้ ามาในประสบการณ์ของตนว่าเป็ นสิ่งที่คุกคาม
จิตใจหรือก่อให้ เกิดอันตรายแก่ร่างกายอันเป็ นผลให้ สภาวะสมดุลของ
ร่างกายและจิตใจเสียไปอรุณีมิ่งประเสริฐ 2557 หน้ า 211227 ระดับของ
ความเครียดกรมสุขภาพจิตกระทรวงสาธารณสุข 2559 หน้ า 12 แบ่ง
ความเครียดเป็ น 4 ระดับคือ 1 Mild Stress ความเครียดระดับต่ำเป็ นภาวะ
เครียดเล็กน้ อยและหายไปได้ ในระยะอันสั้ นเกิดขึ้นได้ ในชีวิตประจำวัน
ความเครียดระดับนี้ไม่คุกคามต่อการดำเนินชีวิ ตบุคคลมีการปรับตัวได้ อย่าง
อัตโนมัติด้ วยความเคยชินเพื่อให้ ร่างกายผ่อนคลาย 2 Moderate Stress

ความเครียดระดับปานกลางเป็ นความเครียดที่เกิ ดขึ้นในชีวิตประจำวันจาก
การมีสิ่ งเร้ ามากระตุ้ นทำให้ เกิดความกังวลใจความคับข้ องใจแต่ไม่รุนแรง
มากนักเกิดแรงผลักดันให้ ทำสิ่งต่างๆที่ดีขึ้ น 3 High Stress ความเครียด
ระดับสูงคือการที่ต้ องเผชิญกับเหตุการณ์ที่ทำให้ เครียดเป็ นเวลานานจนไม่
สามารถปรับตัวได้  16 Journal of Education Burapha University

Vol32 No2 May August 2021 วารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา
อาจนำไปสู่ความเครียดสะสมเรื้อรังและเกิดผลต่อสุขภาพ 4 ความเครียด
ระดับรุนแรง Severe stress คือการอยู่กับความเครียดที่สูงเป็ นเวลานาน
ทำให้ บุคคลมีปัญหาในการปรับตัวเช่นเกิดความเบื่อหน่ายหดหู่ท้ อแท้ สิ้น
หวังและส่งผลต่อความเจ็บป่ วยอื่นๆตามมาทฤษฎีความเครียดและ
กระบวนการจัดการความเครียดเซลเย่ Selye 2013 pp 766
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ผลต่อพฤติกรรมการปรับตัวของตนเองจำลองดิษยวณิชกล่าวว่า
ความเครียดหมายถึงสิ่งที่ต้ องการ Demand ที่มีผลต่ออินทรีย์เพื่อก่อให้
เกิดการปรับตัว Adaptation สิ่งที่ต้ องการก็คือสิ่งเร้ าทั้ งภายในและ
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อตัวคนเราการปรับตัวที่เป็ นผลตามมาทำให้ เกิด
สภาวะของความตึง Tension หรือการคุกคาม Threat กรมสุขภาพจิตร่วม
กับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและสถาบันราชภัฎสวนดุสิตได้ ให้ นิยาม
ความเครียดไว้ ว่าความเครียดเป็ นภาวะที่บุคคลรู้ สึ กถูกบีบคั้ นหรือถูกกดดัน

ส่งผลให้ ประสิทธิภาพในการทางานลดลงฐาปนีวังกานนท์ 2556

ความเครียดจึงจัดเป็ นภัยเงียบที่ไม่สามารถมองเห็นได้ หากไม่ใส่ใจและ
บริหารจัดการก็อาจทาให้ องค์การเกิดความเสียหายอย่างมากจึงเป็ นหน้ าที่
ของบุคลากรในองค์การที่จะต้ องบริหารจัดการเพื่อไม่ให้ เกิดขึ้นกับพนักงาน
ในองค์การ 2 วัตถุประสงค์ของบทความบทความเรื่องการจัดการ
ความเครียดในการทางานเพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของบุคลากรมี
วัตถุประสงค์ที่จะศึกษาเรื่องความเครียดและการจัดการความเครียดใน
องค์การเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทางานรวมถึงการสร้ างประสิทธิผล
สูงสุดตามเป้าหมายที่แต่ละองค์การวางไว้  3 เนื้อหาของบทความ 31 บท
นิยามของความเครียดความเครียด Stress เป็ นคายืมมาจากวิชาฟิสิกส์ซึ่ง
อธิบายว่าความเครียดเป็ นความกดดัน Pressure หรือแรง Force ที่มีต่อ
ร่างกายของคนเราคล้ ายกับน้ าหนักของก้ อนหินที่หล่นลงกระแทกกับพื้น
ด้ วยความแรงคาว่า Stress มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน Strictus แปลว่า
ความตึงแน่น Bound Tight ในทางจิตวิทยาความเครียดหมายถึงสิ่งที่
ต้ องการ Demand ที่มีผลต่ออินทรีย์เพื่อก่อให้ เกิดปรับตัว Adaptation สิ่ง
ที่ต้ องการก็คือสิ่งเร้ าทั้ งภายในภายนอกที่มีผลกระทบต่อคนเราการปรับตัว
ที่เป็ นผลตามมาทาให้ คนเราเกิดสภาวะของความตึง Tension หรือการ
คุกคาม Threat จาลองดิษยวณิชและพริ้มเพราดิษยวณิช 2545 2 สุพานี
สฤษฎ์วานิช 2552 384 ได้ กล่าวว่าความเครียดหมายถึงสภาวะกดดันอัน
เนื่องจากการที่คนเรามีปัญหามีความกังวลไม่สบายใจไม่พึงพอใจหรือมี
ความต้ องการแต่เกิดข้ อจากัดหรืออยู่ในสภาวะของความไม่แน่นอนสภาวะ
ที่ไม่ชัดเจนจึงเกิดความเครียดขึ้นความเครียดเป็ นเหตุการณ์ธรรมชาติที่มี
ปัจจัยที่เกี่ยวข้ องกับการทางานเป็ นสา

๑เกิดจากความกดดันจากสภาพแวดล้ อมและบุคคลรอบข้ างเช่นเด็กถูก
กดดันจากพ่อแม่ให้ เรียนหนังสือมากๆลูกน้ องถูกกดดันจากหัวหน้ าให้
ทำงานตามสังคมส่วนใหญ่โดยเฉพาะในสังคมเมืองถูกกดดันด้ วยเวลา
จะทําอะไรก็ต้ องรีบเร่งแข่งขันกับคนอื่นไปเสียหมดหลายๆคนต้ องทํา
ตนเองให้ ได้ มาตรฐานตามที่สังคมกําหนดโดยไม่เต็มใจจึงทําให้ เกิด
ความเครียด๒เกิดจากความวิตกกังวลคนที่ชอบคิดมากกังวลกับอดีตวิตก
กังวลอนาคตย่อมไม่มีความสุขในชีวิตคนเหล่านี้จะนอนไม่

ให้ เกิดความเครียดอรพรรณลือบุญธวัชชัย 2545 147 โดยทั่วไป
ความเครียดมักเกิดจาก 1 การถูกคุกคามและถูกทําลายทั้ งด้ านร่างกายและ
จิตใจ 2 ความต้ องการพื้นฐานถูกขัดขวาง 3 ภาวะร่างกายและจิตใจถูก
รบกวนเช่นการเจ็บป่ วยทั้ งทางร่างกายและจิตใจ 4 พัฒนาการทางร่างกาย
และการเปลี่ยนแปลงตามวัย 5 ภาวะวิกฤติสถานการณ์ต่างๆที่เผชิญปัจจัยที่
ก่อให้ เกิดความเครียดได้ แก่ 1 ความเป็ นอยู่ในชีวิ ตและสังคมเช่นการ
แข่งขันการดําเนินชีวิ ตในสังคมการจราจร 2 เหตุการณ์ในครอบครัว 3 การ
เจ็บป่ วยทางร่างกายและจิตใจ 4 การประกอบอาชีพการทํางาน 5

พัฒนาการตามวัย 6 ปัญหาเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมมะลิวัลย์ชูเกียรศิริ
2544 22 ความเครียดเกิดจากสถานการณ์หรือเหตุการณ์ใดๆก็ตามที่ผลัก
ดันให้ ร่างกายและจิตใจผิดไปจากเดิมทําให้ ไม่สบายใจวิตกกังวลผุดลุกผุด
นั่งอารมณ์เสียไม่มีสมาธิไม่พอใจบางคนเมื่อเกิดอารมณ์เครียดก็แสดงออก
ทางกายด้ วยเช่นปวดหัวนอนไม่หลับกินไม่ได้ อ่อนเพลียเป็ นต้ นโดยปกติ
ความเครียดจะเกิดเพราะสาเหตุ 5 ประการคือ 1 เกิดจากความกดดันทุกวัน
นี้คนเราถูกกดดันจากสภาพแวดล้ อมและบุคคลรอบข้ างเช่นเด็กถูกกดดัน
จากพ่อแม่ให้ เรียนหนังสือมากๆลูกน้ องถูกกดดันจากหัวหน้ าให้ ทํางานตาม
สังคมส่วนใหญ่โดยเฉพาะในสังคมเมืองถูกกดดันด้ วยเวลาจะทําอะไรก็ต้ อง
รีบเร่งแข่งขันกับคนอื่นไปเสียหมดหลายๆคนต้ องทําตนเองให้ ได้ มาตรฐาน
ตามที่สังคมกําหนดโดยไม่เต็มใจจึงทําให้ เกิดความเครียด 2 เกิดจากความ
วิตกกังวลคนที่ชอบคิดมากกังวลกับอดีตวิตกกังวลอนาคตย่อมไม่มีความ
สุขในชีวิตคนเหล่านี้จะนอนไม่หลับอารมณ์หงุดหงิดรู้ สึ กผิดซึม
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หลับอารมณ์หงุดหงิดรู้ สึ กผิดซึมเศร้ าอ่อนเพลียเป็ นต้ น๓เกิดจากความคับ
ข้ องใจโดยปกติคนเรามักจะมีเป้าหมายในชีวิตหรือการทํางานแต่เมื่อถูกขัด
ขวางจะเกิดอาการเครียดได้ ง่ายเช่นรถติดทําให้ ไม่สามารถไปถึงจุดหมาย
ปลายทางเสียทีหรือไม่มีเงินทําให้ ไม่สามารถซื้อของที่ตนเองต้ องการได้
นอกจากนั้ นความผิดหวังความสูญเสยีก็ทําให้ เครียดได้ เช่นกัน๔เกิดจาก
การขัดในใจเมื่อจําเป็ นต้ องตัดสินใจให้ เลือกอย่างหนึ่งอย่างใดเพียงอย่าง
เดียวเช่นบางคนอยากได้ เงินมากแต่ไม่ชอบทํางานมากการที่ต้ องทําอะไร
ด้ วยความจําใจก็เป็ นเหตุให้ เกิดความเครียดได้ ๕เกิดจากความผิดปกติทาง
ด้ านร่างกายของตนเองเช่นความพิการความผิดปกติของอวัยวะส่วนหนึ่ง

ในครอบครัว 3 การเจ็บป่ วยทางร่างกายและจิตใจ 4 การประกอบอาชีพกา
รทํางาน 5 พัฒนาการตามวัย 6 ปัญหาเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมมะลิ
วัลย์ชูเกียรศิริ 2544 22 ความเครียดเกิดจากสถานการณ์หรือเหตุการณ์ใดๆ
ก็ตามที่ผลักดันให้ ร่างกายและจิตใจผิดไปจากเดิมทําให้ ไม่สบายใจวิตก
กังวลผุดลุกผุดนั่งอารมณ์เสียไม่มีสมาธิไม่พอใจบางคนเมื่อเกิดอารมณ์
เครียดก็แสดงออกทางกายด้ วยเช่นปวดหัวนอนไม่หลับกินไม่ได้ อ่อนเพลีย
เป็ นต้ นโดยปกติความเครียดจะเกิดเพราะสาเหตุ 5 ประการคือ 1 เกิดจาก
ความกดดันทุกวันนี้คนเราถูกกดดันจากสภาพแวดล้ อมและบุคคลรอบข้ าง
เช่นเด็กถูกกดดันจากพ่อแม่ให้ เรียนหนังสือมากๆลูกน้ องถูกกดดันจากหัว
หน้ าให้ ทํางานตามสังคมส่วนใหญ่โดยเฉพาะในสังคมเมืองถูกกดดันด้ วย
เวลาจะทําอะไรก็ต้ องรีบเร่งแข่งขันกับคนอื่นไปเสียหมดหลายๆคนต้ องทํา
ตนเองให้ ได้ มาตรฐานตามที่สังคมกําหนดโดยไม่เต็มใจจึงทําให้ เกิด
ความเครียด 2 เกิดจากความวิตกกังวลคนที่ชอบคิดมากกังวลกับอดีตวิตก
กังวลอนาคตย่อมไม่มีความสุขในชีวิตคนเหล่านี้จะนอนไม่หลับอารมณ์
หงุดหงิดรู้ สึ กผิดซึมเศร้ าอ่อนเพลียเป็ นต้ น 24 3 เกิดจากความคับข้ องใจ
โดยปกติคนเรามักจะมีเป้าหมายในชีวิตหรือการทํางานแต่เมื่อถูกขัดขวาง
จะเกิดอาการเครียดได้ ง่ายเช่นรถติดทําให้ ไม่สามารถไปถึงจุดหมายปลาย
ทางเสียทีหรือไม่มีเงินทําให้ ไม่สามารถซื้อของที่ตนเองต้ องการได้
นอกจากนั้ นความผิดหวังความสูญเสียก็ทําให้ เครียดได้ เช่นกัน 4 เกิดจาก
การขัดแย้ งมีบ่อยครั้ งที่เรามีการขัดแย้ งในใจเมื่อจําเป็ นต้ องตัดสินใจให้
เลือกอย่างหนึ่งอย่างใดเพียงอย่างเดียวบางคนอยากได้ เงินมากแต่ไม่ชอบ
ทํางานมากการที่ต้ องทําอะไรด้ วยความจําใจก็เป็ นเหตุให้ เกิดความเครียด
ได้  5 เกิดจากความผิดปกติทางด้ านร่างกายของตนเองเช่นความพิการ
ความผิดปกติของอวัยวะส่วนหนึ่งส่วนใดของร่างกายหรือป่ วยเป็ นโรคเรื้อรัง
และโรคประจําตัวที่ไม่มีทางรักษาให้ หายขาดได้ จึงทําให้ เกิดความเครียด
ขึ้นในตลอดเวลากรมสุขภาพจิต 2541 3539 กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความเครียด

ส่วนใดของร่างกายหรือป่ วยเป็ นโรคเรื้อรังและโรคประจําตัวที่ไม่มีทาง
รักษาให้ หายขาดได้ จึงทําให้ เกิดความเครียดขึ้นในตลอดเวลาไพบูลย์โล่
สุนทรกล่าวถึงสิ่งที่ทําให้ เกิดโรคทางด้ านจิตใจและสังคม Psychosocial

agent สิ่งที่ทําให้ เกิดโรคเนื่องมาจากปัจจัยด้ านจิตใจและสังคมสภาพ
ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบันเงินเดือนหรือรายได้ จากการประกอบ
อาชีพที่ได้ รับไม่ได้ สัดส่วนกับดัชนีค่าครองชีพที่สูงขึ้นรายได้ ไม่สมดุลกับ
รายจ่ายทําให้ เกิดความวิตกกังวลเกี่ยวกับการเลี้ยงชีพเกิดความตึงเครียด
ทางอารมณ์เป็ นสาเหตุของโรคต่างๆเช่นโรคหัวใจโรคความดันโลหิตสูง
โรคแพลกระเพาะอาหารเป็ นต้ นความสัมพันธ์ที่ไม่ดีระหว่างเพื่อนร่วมงานผู้
บังคับบัญชาหรือ

สภาพปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบันเงินเดือนหรือรายได้ จากการ
ประกอบอาชีพที่ได้ รับไม่ได้ สัดส่วนกับดัชนีค่าครองชีพที่สูงขึ้นรายได้ ไม่
สมดุลกับรายจ่ายทําให้ เกิดความวิตกกังวลเกี่ยวกับการเลี้ยงชีพเกิดความ
ตึงเครียดทางอารมณ์เป็ นสาเหตุของโรคต่างๆเช่นโรคหัวใจโคโรนารีโรค
ความดันโลหิตสูงโรคแพลกระเพาะอาหารเป็ นต้ นความสัมพันธ์ที่ไม่ดี
ระหว่างเพื่อนร่วมงานผู้ บังคับบัญชาหรือผู้ ใต้ บังคับบัญชาอาจก่อให้ เกิด
ความเครียดขึ้นได้ ผลของความเครียดในระยะยาวนานก่อให้ เกิดโรคทั้ งทาง
กายและทางใจได้ ดังนั้ นสาเหตุและปัจจัยที่ก่อให้ เกิดความเครียดแบ่งออก
ได้ เป็ น 2 ประการที่สําคัญคือปัจจัยภายในร่างกายทั้ งด้ านชีววิทยาด้ าน
พัฒนาการและปัจจัยภายนอกร่างกายทั้ งด้ านสิ่งแวดล้ อมด้ านสังคม
วัฒนธรรมและด้ านเหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่างๆที่ก่อให้ เกิดความเครียด
ประเภทของความเครียดกองสุขศึกษาความเครียดและผลของความเครียด
ออนไลน์สืบค้ นจาก http dnfe5nfegoth ความเครียดมีหลายประเภทมีทั้ ง
ช่วงระยะสั้ นๆและเป็ นระยะยาวนานหรือเรื้อรังอาจจะเป็ นด้ านร่างกายหรือ
ด้ านจิตใจก็ได้ ความเครียดช่วงสั้ นเป็ นสถานการณ์ที่เกิ ดขึ้นทันทีทันใดเช่น
เมื่อตกใจหรือช็อกจากสาเหตุบางอย่างเช่นเสียงดังการเคลื่อนที่อย่าง
กะทันหันนิ้วมือถูกมีดบาดอุบัติเหตุต่างๆเป็ นต้ นสภาพความเครียดแบบนี้จะ
เป็ นช่วงสั้ นๆเพราะร่างกายจะปรับตัวเข้ าสู่สภาวะปกติได้ โดยอัตโนมัติบาง
ครั้ งความเครียดอาจมีพื้นฐานทางด้ านจิตใจมากกว่าทางร่างกายเช่นความ
เครียดจากคําพูดที่ไม่น่าพอใจของบุคคลใกล้ ชิ ดหรือการได้ ทราบข่าวร้ าย
บางอย่างเป็ นต้ นความเครียดบางอย่างสามารถขจัดออกไปได้ อย่างง่ายดาย
เพียงแต่คิดออก 28 เท่านั้ นความเครียดก็จะหมดไปอาการของความเครียด
ช่วงสั้ นจะมีอาการตื่นกลัวตื่นเต้ นชีพจรเต้ นเร็วรู้ สึ กปั่นป่ วนในท้ องจิตใจอ่อน
ไหวไม่มั่นคงความเครียดระยะยาวความเครียดบางอย่างเรื้อรังเกิดจาก
ปัญหาความไม่ลงรอยไม่เข้ าใจกันในครอบครัวปัญหาการเงินรายได้ ไม่พอ
กับรายจ่ายหรือมีปัญหากลุ่มใจในเรื่องการทํางานความเครียดเหล่านี้ขจัด
ออกได้ ยากมักจะทําให้ เกิด
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แสวงหาความสมดุล๓สิ่งแวดล้ อมที่ทำให้ เกิดความเครียดซึ่งมาจากข้ าง
นอกองค์ประกอบสำคัญของความเครียดแบ่งเป็ นดังนี้๑ความเครียดที่มี
ความสัมพันธ์กับการทำงาน Workrelated Stressors ซึ่งมีปัจจัยสำคัญที่
เป็ นสาเหตุให้ เกิดความเครียดคือความต้ องการจากงาน Task Demand

เช่นงานที่ต้ องทำให้ เสร็จตามกำหนดความกดดันจากการทำงานผิดพลาด
เป็ นต้ นความคลุมเคลือในบทบาท Role Ambiguities ความขัดแย้ งใน
บทบาท Role Conflicts การมีกฎระเบียบมากเกินไป Ethical Dilemmas

ปัญหาระหว่างบุคคล Interpersonal Problems การพัฒนาอาชีพ
Career Developments เช่นการ

ด้ านการมีส่วนร่วมในการทางาน X8 และด้ านสภาพแวดล้ อมในการปฏิบัติ
งาน X6 โดยที่ตัวพยากรณ์ทั้ งสามตัวนี้สามารถพยากรณ์ความเครียดในการ
ปฏิบัติงานของตารวจจราจรกรุงเทพมหานครอย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่
ระดับ 05 ทั้ งนี้อาจเนื่องมาจากสภาพแวดล้ อมในการปฏิบัติงานเป็ นสิ่งสา
คัญในการปฏิบัติงานของตารวจจราจรเนื่องจากในปัจจุบันสภาพแวดล้ อม
ในการปฏิบัติงานจราจรไม่ค่อยดีต้ องเจอกันสภาพการจราจรที่แออัดและ
ติดขัดเกือบตลอดเวลาเจอฝุ่ นละอองไม่สามารถเลือกหรือกาหนดสถานที่
ปฏิบัติงานได้ ตรงกับความต้ องการได้ ซึ่งผู้ ปฏิบัติงานจะต้ องแก้ ปัญหาเฉพาะ
หน้ าให้ ได้ รวมทั้ งเครื่องมือเครื่องใช้ ต่างๆมีไม่เพียงพอต่อความต้ องการและ
บางครอบครัวมีกิ จกรรมร่วมกันน้ อยมากเนื่องจากต้ องออกปฏิบัติงานแต่เช้ า
ถึงเย็นโอกาสที่จะเจอหน้ าครอบครัวทากิจกรรมร่วมกันมีน้ อยมากในช่วง
เทศกาลสาคัญๆต่างๆก็ไม่มีโอกาสที่จะอยู่ร่วมกันรวมทั้ งบางครอบครัวไม่
ได้ มีฐานะร่ารวยจึงต้ องดิ้นรนหาในสิ่งที่ขาดแคลนด้ วยการกู้ หนี้ยืมสิน
สาเหตุเหล่านี้ก่อให้ เกิดความเครียดได้ สอดคล้ องกับ Prasertsri 2005 ที่
กล่าวว่าสาเหตุที่เกิ ดความเครียดอาจจะเกิดจาการทางานหรือเกิดจากตัว
บุคคลก็ได้ ดังนี้ 61 ความเครียดที่เกิ ดจากการทางาน Workrelated

stressors ปัจจัยสาคัญที่เป็ นสาเหตุทาให้ คนทางานเกิดความเครียดมีดังนี้
1 ความต้ องการจากงาน Task demands เช่นปริมาณงานที่มากเกินไปการ
ที่ต้ องทางานให้ เสร็จตามกาหนดเวลาความกดดันจากการทางานผิดพลาด
เป็ นต้ น 2 ความคลุมเครือในบทบาท Role ambiguities ความไม่เข้ าใจใน
บทบาทที่มอบหมาย 3 ความขัดแย้ งในบทบาท Role conflicts การมี
บทบาทมากเกินไปอาจทาให้ พนักงานเกิดความขัดแย้ งในบทบาทของ
ตนเอง 4 ประเด็นต้ านจริยธรรม Ethical dilemmas การมีกฎระเรียบหรือ
ข้ อบังคับที่มากเกินไป 5 ปัญหาระหว่างบุคคล

ทำงานขึ้นอยู่กับลักษณะงานภาระงานความสัมพันธ์กับผู้ ร่วมงานระดับต่างๆ
ผลของงานที่เกิ ดขึ้นหรืออาจจะเกิดจากสิ่งแวดล้ อมแสงเสียงฝุ่ นสภาพ
อากาศเป็ นต้ น๒๒๓แนวคิดการจัดการความเครียดเมื่อคนเรามีความเครียด
เกิดขึ้นแล้ วมักจะส่งผลให้ สูญเสียทางสุขภาพจิตและสุขภาพกายจึงมีความ
จำเป็ นต้ องค้ นหาวิธีการจัดการกับความเครียดเพื่อให้ ตนเองปรับเข้ าสู่ภาวะ
ปกติโดยเร็วที่สุดซึ่งมีหลากหลายแนวทางการป้องกันความเครียดแต่ละคน
อาจมีวิธีการที่แตกต่าง

จะเปรียบเทียบทักษะและความสามารถของตนเองกับบุคคลที่มีปัญหา
คล้ ายกันซึ่งขึ้นอยู่กับบุคคลที่นำมาเปรียบเทียบผลลัพธ์จากการเปรียบ
เทียบทางสังคมจะช่วยทำให้ บุคคลประเมินความต้ องการของตนเองเพื่อขอ
ความช่วยเหลือจากแหล่งสนับสนุนทางสังคมในการแก้ ไขปัญหาที่เกิ ดขึ้น
แนวทางการป้องกันและการเผชิญกับความเครียดเมื่อบุคคลมีความเครียด
เกิดขึ้นส่งผลให้ บุคคลสูญเสียความสมดุลบุคคลจึงมีความจำเป็ นต้ องค้ นหา
วิธีการจัดการกับความเครียดเพื่อให้ ตนเองปรับเข้ าสู่ภาวะสมดุลโดยเร็ว
ที่สุดซึ่งแนวทางการป้องกันความเครียดมีหลายวิธีบุคคลแต่ละบุคคลอาจมี
วิธีการที่แตกต่างกันการจัดการความเครียดที่เหมาะสมกับบุคคลคนหนึ่ง
อาจจะไม่ได้ ผลดีกับอีกคนดังนั้ นบุคคลากรทางสุขภาพจึงมีความจำเป็ นที่
จะต้ องมีความรู้ และสามารถประยุกต์การจัดการกับความเครียดที่เหมาะสม
กับผู้ รับบริการแต่ละบุคคลได้ การจัดการความเครียดที่ถูกต้ องตามหลักวิธี
การจะสามารถช่วยลดความเครียดได้ อย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันการ
สึกหรอของอวัยวะใดอวัยวะหนึ่งในร่างกายแนวทางการจัดการความเครียด
มีขั้ นตอนดังต่อไปนี้ 9 1 การสำรวจความเครียดที่เกิ ดขึ้น Identify if you

are stressed สิ่งสำคัญอันดับแรกคือการสำรวจอาการของความเครียดที่
เกิ ดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของร่างกายจิตใจอารมณ์และพฤติกรรมโดย
บุคคลแต่ละบุคคลจะมีปฏิกิริ ยาการตอบสนองต่อความเครียดที่จำเพาะ
เจาะจง 2 การระบุสิ่ งเร้ าที่ก่อให้ เกิดความเครียด Identify the stressor

การค้ นหาสิ่งเร้ าเป็ นขั้ นตอนสำคัญที่จะช่วยให้ บุคคลรับรู้ ถึ งสิ่งเร้ าที่ก่อให้
เกิดความเครียดที่ชัดเจนแต่อย่างไรก็ตามการระบุถึงสิ่งเร้ าที่ก่อให้ เกิด
ความเครียดในแต่ละ

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)



กันการจัดการความเครียดที่เหมาะสมกับคนๆหนึ่งอาจจะไม่ได้ ผลดีกับอีก
คนหนึ่งดังนั้ นคนที่จะหาแนวทางจัดการความเครียดจะต้ องมีความรู้ และ
สามารถประยุกต์การจัดการกับความเครียดที่เหมาะสมกับตัวเองเพราะการ
จัดการความเครียดที่ถูกต้ องตามหลักวิธีการจะสามารถช่วยลดความเครียด
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันการสึกหรอของอวัยวะส่วนใดส่วนหนึ่ง
ในร่างกายผู้ วิ จัยได้ ทบทวนเอกสารแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้ องกับแนวคิด
การจัดการความเครียดพบว่ามีนักวิชาการได้ อธิบาย

เข้ าสู่ภาวะสมดุลโดยเร็วที่สุดซึ่งแนวทางการป้องกันความเครียดมีหลายวิธี
บุคคลแต่ละบุคคลอาจมีวิธีการที่แตกต่างกันการจัดการความเครียดที่
เหมาะสมกับบุคคลคนหนึ่งอาจจะไม่ได้ ผลดีกับอีกคนดังนั้ นบุคคลากรทาง
สุขภาพจึงมีความจำเป็ นที่จะต้ องมีความรู้ และสามารถประยุกต์การจัดการ
กับความเครียดที่เหมาะสมกับผู้ รับบริการแต่ละบุคคลได้ การจัดการ
ความเครียดที่ถูกต้ องตามหลักวิธีการจะสามารถช่วยลดความเครียดได้
อย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันการสึกหรอของอวัยวะใดอวัยวะหนึ่งใน
ร่างกายแนวทางการจัดการความเครียดมีขั้ นตอนดังต่อไปนี้ 9 1 การสำรวจ
ความเครียดที่เกิ ดขึ้น Identify if you are stressed สิ่งสำคัญอันดับแรก
คือการสำรวจอาการของความเครียดที่เกิ ดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของ
ร่างกายจิตใจอารมณ์และพฤติกรรมโดยบุคคลแต่ละบุคคลจะมีปฏิกิริ ยาการ
ตอบสนองต่อความเครียดที่จำเพาะเจาะจง 2 การระบุสิ่ งเร้ าที่ก่อให้ เกิด
ความเครียด Identify the stressor การค้ นหาสิ่งเร้ าเป็ นขั้ นตอนสำคัญที่
จะช่วยให้ บุคคลรับรู้ ถึ งสิ่งเร้ าที่ก่อให้ เกิดความเครียดที่ชัดเจนแต่อย่างไร
ก็ตามการระบุถึงสิ่งเร้ าที่ก่อให้ เกิดความเครียดในแต่ละสถานการณ์มีความ
ยากง่ายแตกต่างกันสิ่งเร้ าที่ก่อให้ เกิดความเครียดนั้ นอาจมาจากสิ่ง
แวดล้ อมทางกายภาพสังคมสัมพันธภาพเศรษฐกิจการทำงานเหตุการณ์
สำคัญในชีวิตวิถีการดำเนินชีวิ ตสุขภาพเป็ นต้ น 3 การค้ นหาสาเหตุของสิ่ง
เร้ าที่ก่อให้ เกิดความเครียด Identify the reason for the stressor จะ
ช่วยให้ บุคคลสามารถเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ BJM Vol4 NO 2 JULY

DECEMBER 2017 87 การจัดการกับความเครียดที่เกิ ดขึ้นโดยทั่วไป
บุคคลจะประเมินสถานการณ์ที่ก่อให้ เกิดความเครียดว่าเป็ นภาวะ

ได้ แก่๑ Acute Stress คือความเครียดที่เกิ ดขึ้นฉับพลันและร่างกายมีการ
ตอบสนองต่อความเครียดทันทีโดยมีการหลั่งฮอร์โมนความเครียดออกมา
และร่างกายจะกลับสู่ปกติเมื่อความเครียดหายไปตัวอย่างเช่นความเครียดที่
เกิ ดจากเสียงอากาศเย็นอากาศร้ อนความกลัวความตกใจเป็ นต้ น๒
Chronic Stress คือความเครียดเรื้อรังเป็ นความเครียดที่เกิ ดขึ้นทุกวัน
โดยที่ร่างกายไม่สามารถตอบสนองหรือแสดงออกต่อความเครียดนั้ นซึ่ง
เมื่อนานวันความเครียดนั้ นจะสะสมเป็ นความเครียดเรื้อรังตัวอย่างเช่น
ความเครียดจากการทางานความเครียดที่เกิ ดจาก

ความเป็ นจริงเป็ นต้ น Miller และ Keane ( 1972 )( 26 )ได้ จาแนก
ความเครียดโดยใช้ ระยะเวลาในการดาเนินของความเครียดเป็ นเกณฑ์ซึ่งสา
มารถจาแนกได้ เป็ น 1 .ความเครียดฉับพลัน( Acute Stress )คือ
ความเครียดที่เกิ ดขึ้นทันทีเมื่อมีสิ่ งเร้ ามากระตุ้ นเช่นเสียงอุณภูมิชุมชนที่
แออัดความกลัวความตกใจความรู้ สึ กหิวและอันตรายต่างๆเป็ นต้ นร่างกาย
และจิตใจจะตอบสนองต่อความเครียดนั้ นทันทีโดยมีการหลั่งฮอร์โมน
ความเครียดออกมาเมื่อสิ่งเร้ าที่มากะตุ้ นเบาบางลงความเครียดก็จะหายไป
ร่างกายจะกลับสู่ภาวะปกติดังเดิม 2 .ความเครียดเรื้อรัง( Chronic Stress

)เป็ นความเครียดที่ร่างกายและจิตใจไม่สามารถตอบสนองหรือแสดงออก
เพื่อให้ ความเครียดนั้ นลดลงได้ ผลจากการถูกสิ่งเร้ ามาไม่สามารถสังเกตุได้
ชัดเจน 21 21 เมื่อเวลาผ่านไปความเครียดนั้ นก็จะสะสมเป็ นความเครียด
เรื้อรังตัวอย่างความเครียดเรื้อรังเช่นความเครียดจากที่ทางานความเครียด
จากสัมพันธภาพที่มีปัญหาเป็ นต้ นสุวัฒน์มหัตนิรันดร์กุล( 2 )ผู้ อานวยการ
โรงพยาบาลสวนปรุงได้ จาแนกความเครียดโดยใช้ ความรุนแรงของ
ความเครียดเป็ นเกณฑ์ในการจัดระดับของความเครียดเพื่อใช้ เป็ นข้ อมูลสา
หรับการแปลผลคะแนนในแบบวัดความเครียดสวนปรุงดังนี้ 1 .ความเครียด
ในระดับต่า( Mild Stress )หมายถึงความเครียดขนาดน้ อยๆและหายไปใน
ระยะเวลาอันสั้ นเป็ นความเครียดที่เกิ ดขึ้นในชีวิตประจาวันความเครียดระดับ
นี้ไม่คุกคามต่อการดาเนินชีวิ ตเกิดการปรับตัวอย่างอัตโนมัติจากความ
เคยชินและใช้ พลังงานเพียงเล็กน้ อยในการปรับตัวเป็ นภาวะที่ร่างกายผ่อน
คลาย 2 .ความเครียดในระดับปานกลาง( Moderate Stress )หมายถึง
ความเครียดที่เกิ ดขึ้นในชีวิตประจาวันเนื่องจากมีสิ่งต่างเข้ ามาคุกคามหรือ
เหตุการณ์ต่างๆในสังคมบุคคลจะมีปฏิกิริ ยาตอบสนองออกมาในลักษณะ
ความวิตกกังวล
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ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็ นต้ นวงค์พรรณ์มาลารัตน์ได้ แบ่งประเภทของ
ความเครียดตามความสามารถในการเกิดความเครียดเป็ น๒ประเภท
คือ๑ความเครียดที่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เช่นไม่ชอบสถานที่ที่มีเสียงดัง
อึกทึกก็สามารถหลบหลีกไปอยู่ที่อื่นได้ ๒ความเครียดที่ไม่สามารถหลีก
เลี่ยงได้ เช่นการเจ็บป่ วยความตายนงลักษณ์เทพสวัสดิ์ 2542 123 ได้ แบ่ง
ชนิดของความเครียดไว้ ดังนี้๑ทางกาย Physical ได้ แก่อาการที่ปรากฏทาง
ร่างกายเช่นร่างกายมีอาการเหนื่อยเมื่อยล้ าชั่วโมงการทำงานที่ไม่
สม่ำเสมอการรับประทาน

ระยะยาวความเครียดบางอย่างเรื้อรังเกิดจากปัญหาความไม่ลงรอยไม่
เข้ าใจกันในครอบครัวปัญหาการเงินรายได้ ไม่พอกับรายจ่ายหรือมีปัญหา
กลุ่มใจในเรื่องการทํางานความเครียดเหล่านี้ขจัดออกได้ ยากมักจะทําให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายอารมณ์และบุคลิกภาพอาการของ
ความเครียดแบบนี้จะรุนแรงกว่าคือมีความวิตกกังวลที่หาสาเหตุไม่ได้ นอน
ไม่หลับจิตไม่เป็ นสมาธิระบบการย่อยอาหารผิดปกติความดันโลหิตสูงและ
ที่สําคัญคืออาจทําให้ เกิดโรคแผลในกระเพาะอาหารและโรคหัวใจซึ่งแต่ละ
คนจะมีอาการแตกต่างกันไปหากมีอาการมากต้ องไปพบแพทย์จิตแพทย์
หรือนักจิตวิทยาเพื่อให้ คําแนะนําและบําบัดรักษาได้ อย่างถูกต้ องฮาเฟนฟ
รานเซน Hafen Frandsen 1981 อ้ างถึงในวงค์พรรณ์มาลารัตน์ 2543 21

แบ่งประเภทของความเครียดตามความสามารถในการเกิดความเครียดเป็ น
2 ประเภทคือ 1 ความเครียดที่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เช่นไม่ชอบสถานที่ที่มี
เสียงดังอึกทึกก็สามารถหลบหลีกไปอยู่ที่อื่นได้  2 ความเครียดที่ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้ เช่นการเจ็บป่ วยความตายนงลักษณ์เทพสวัสดิ์ 2542 123 ได้
แบ่งชนิดของความเครียดไว้ ดังนี้ 1 ทางกาย Physical ได้ แก่อาการที่
ปรากฏทางร่างกายเช่นร่างกายมีอาการเหนื่อยเมื่อยล้ าชั่วโมงการทํางานที่
ไม่สม่ําเสมอการรับประทานอาหารที่ไม่เป็ นเวลาความอ้ วนความเจ็บป่ วย
การติดเชื้อโรคต่างๆ 2 ต่อม Endocrine ได้ แก่การเปลี่ยนแปลงความ
สมดุลในฮอร์โมนของร่างกายในระบบที่กําลังย่างเข้ าสู่วัยรุ่นวัยที่กําลังจะมี
บุตรวัยที่กําลังจะหมดประจําเดือนและความเครียดก่อนการมีประจําเดือน
สมิตอาชวนิจกุล 2537 4 ได้ แบ่งประเภทของความเครียดออกไว้ เป็ น 2

ประเภทคือความเครียดในระยะสั้ นและความเครียดในระยะยาวความเครียด
ระยะสั้ น

อาหารที่ไม่เป็ นเวลาความอ้ วนความเจ็บป่ วยการติดเชื้อโรคต่างๆ๒ต่อม
Endocrine ได้ แก่การเปลี่ยนแปลงความสมดุลในฮอร์โมนของร่างกายใน
ระบบที่กําลังย่างเข้ าสู่วัยรุ่นวัยที่กําลังจะมีบุตรวัยที่กําลังจะหมดประจํา
เดือนและความเครียดก่อนการมีประจําเดือนสมิตอาชวนิจกุลได้ แบ่ง
ประเภทของความเครียดออกไว้ เป็ น๒ประเภทคือความเครียดในระยะสั้ น
และความเครียดในระยะยาว๑ความเครียดระยะสั้ นเป็ นสถานการณ์ที่เกิ ดขึ้น
ทันทีทันใดเช่นเมื่อตกใจหรือช็อกจากสาเหตุบางอย่างเช่นเสียงดังการ
เคลื่อนที่อย่างกะทันหันอุบัติเหตุต่างๆเป็ นต้ นสภาพความเครียดแบบนี้จะ
เป็ น

เป็ นมิตรและโกรธง่ายลักษณะพิเศษของบุคคลเหล่านี้จะมีอาการหงุดหงิด
ง่ายและไม่ไว้ วางใจผู้ อื่นแสดงให้ เห็นว่าไม่เป็ นมิตรอย่างเด่นชัดบุคคลที่มี
ลักษณะไม่เป็ นมิตรนอกจากเป็ นบุคคลที่มีความเครียดแล้ วยังมีความเสี่ยงที่
จะเป็ นโรคหัวใจด้ วยอาจสรุปสาเหตุของความเครียดได้ ว่าความเครียดเกิด
จากปัจจัยส่วนบุคคลได้ แก่สภาพร่างกายอารมณ์ความรู้ สึ กและปัจจัยทาง
ด้ านสิ่งแวดล้ อมได้ แก่สถานการณ์ต่างๆที่บุคคลต้ องเผชิญซึ่งอาจจะเป็ น
สถานการณ์ทางสังคมเศรษฐกิจการเมืองหรืออาจจะเป็ นสถานการณ์ใน
ระดับองค์การประเภทของความเครียดนงลักษณ์เทพสวัสดิ์ 2542 หน้ า 123

ได้ แบ่งชนิดของความเครียดไว้ ดังนี้ 1 ทางกาย Physical ได้ แก่อาการที่
ปรากฏทางร่างกายเช่นร่างกายมีอาการเหนื่อยเมื่อยล้ าชั่วโมงการทํางานที่
ไม่สม่ําเสมอการรับประทานอาหารที่ไม่เป็ นเวลาความอ้ วนความเจ็บป่ วย
การติดเชื้อโรคต่างๆ 2 ต่อม Endocrine ได้ แก่การเปลี่ยนแปลงความ
สมดุลในฮอร์โมนของร่างกายในระบบที่กําลังย่างเข้ าสู่วัยรุ่นวัยที่กําลังจะมี
บุตรวัยที่กําลังจะหมดประจําเดือนและความเครียดก่อนการมีประจําเดือน
17 สมิตอาชวนิจกุล 2537 หน้ า 4 ได้ แบ่งประเภทของความเครียดออกไว้
เป็ น 2 ประเภทคือความเครียดในระยะสั้ นและความเครียดในระยะยาว
ความเครียดระยะสั้ นเป็ นสถานการณ์ที่เกิ ดขึ้นทันทีทันใดเช่นเมื่อตกใจหรือ
ช็อกจากสาเหตุบางอย่างเช่นเสียงดังการเคลื่อนที่อย่างกะทันหันอุบัติเหตุ
ต่างๆเป็ นต้ นสภาพความเครียดแบบนี้จะเป็ นช่วงสั้ นๆเพราะร่างกายจะปรับ
ตัวเข้ าสู่สภาวะปกติได้ โดยอัตโนมัติบางครั้ งความเครียดอาจมีสาเหตุมา
จากด้ านจิตใจเช่นความเครียดที่เกิ ดจากคําพูดที่ไม่น่าฟังของบุคคลใกล้ ชิ ด
หรือได้ รับข่าวร้ ายบางอย่างเป็ นต้ นอาการของความเครียดระยะสั้ นจะมี
อาการตื่นกลัวตื่นเต้ นชีพจรเต้ นเร็วรู้ สึ กปั่นป่ วนในท้ องจิตใจ
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ช่วงสั้ นๆเพราะร่างกายจะปรับตัวเข้ าสู่สภาวะปกติได้ โดย
อัตโนมัติ๒ความเครียดระยะยาวความเครียดบางอย่างเป็ นเรื้อรังหรือกิน
เวลานานเช่นเกิดจากปัญหาความไม่ลงรอยไม่เข้ าใจกันในครอบครัวปัญหา
เรื่องการเงินปัญหาการงานเป็ นต้ นความเครียดแบบนี้จะรุนแรงกว่า
ความเครียดระยะสั้ นจะมีอาการวิตกกังวลที่หาสาเหตุไม่ได้ นอนไม่หลับเกิด
ความดันโลหิตสูงและโรคหัวใจซึ่งหากเป็ นมากควรพบนักจิตวิทยาหรือ
จิตแพทย์เพื่อให้ คําแนะนําและบําบัดรักษาได้ ถูกต้ องจาการศึกษาแนวคิด
การประเภทของความเครียดจากนักวิชาการ

ความเครียดแบบนี้จะเป็ นช่วงสั้ นๆเพราะร่างกายจะปรับตัวเข้ าสู่สภาวะปกติ
ได้ โดยอัตโนมัติบางครั้ งความเครียดอาจมีสาเหตุจากด้ านจิตใจเช่น
ความเครียดที่เกิ ดจากคําพูดที่ไม่น่าฟังของบุคคลใกล้ ชิ ดหรือได้ รับข่าวร้ าย
บางอย่างเป็ นต้ นความเครียดบางอย่างเกิดจากความคิดที่สับสนหรือตัดสิน
ใจไม่ได้ แต่เมื่อคิดออกหรือตัดสินใจได้ ความเครียดก็จะหายไปทันทีอาการ
ของความเครียดระยะสั้ นจะมีอาการตื่นกลัวตื่นเต้ นชีพจรเต้ นเร็วรู้ สึ กปั่นป่ วน
ในท้ องจิตใจอ่อนไหวไม่มั่นคงฯลฯความเครียดระยะยาวความเครียดบาง
อย่างเป็ นเรื้อรังหรือกินเวลานานเช่นเกิดจากปัญหาความไม่ลงรอยไม่เข้ าใจ
กันในครอบครัวปัญหาเรื่องการเงินรายได้ ไม่พอกับรายจ่ายถูกให้ ออกจาก
งานหรือเกิดจากการตกงานเป็ นต้ นความเครียดเหล่านี้ขจัดออกได้ ยาก
ความเครียดแบบนี้จะรุนแรงกว่าความเครียดระยะสั้ นกล่าวคือจะมีอาการ
วิตกกังวลที่หาสาเหตุไม่ได้ นอนไม่หลับจิตไม่เป็ นสมาธิระบบการย่อย
อาหารผิดปกติทําให้ เป็ นแผลในกระเพาะอาหารเกิดความดันโลหิตสูงและ
โรคหัวใจซึ่งแต่ละคนจะมีอาการแตกต่างกันไปหากเป็ นมากควรไปพบนัก
จิตวิทยาหรือจิตแพทย์เพื่อให้ คําแนะนําบําบัดรักษาได้ อย่างถูกต้ อง
Gallagher 1979 ได้ จําแนกตามสาเหตุของการเกิดความเครียดเป็ น 2 ประ
เภทคือฃ 1 ความเครียดที่เกิ ดขึ้นเนื่องจากมีทุกข์ distress หมายถึงสิ่ง
คุกคามต่างๆที่เกิ ดขึ้นกับบุคคลหนึ่งบุคคลใดแล้ วก่อให้ เกิดความไม่
สบายใจหรือเกิดความคับข้ องใจเช่นเมื่อถูกให้ ออกจากงานก็เป็ นทุกข์เกิด
ความเครียดจนรู้ สึ กปวดศีรษะเป็ นต้ น 12 2 ความเครียดที่เกิ ดจากความสุข
eustress บางครั้ งคนเรามีความสุขเกิดขึ้นอย่างกะทันหันหรือมีเหตุการณ์ที่
ทําให้ ดีใจจนตื่นเต้ นมากหรือในกรณีที่มีความสนุกสนานมากเกินไปก็จะทํา
ให้ เกิดเป็ นความรู้ สึ ก

ว่าอนิฏฐารมณ์ส่วนความทุกข์แบ่งได้ ๓ลักษณะคือ๑สภาพที่ทนอยู่ได้ ยาก
สภาพที่คงทนอยู่ไม่ได้ เพราะถูกบีบคั้ นด้ วยความเกิดขึ้นและความดับสลาย
เนื่องจากต้ องเป็ นไปตามเหตุปัจจัยที่ไม่ขึ้นต่อตัวมันเอง๒อาการแห่งทุกข์ที่
ปรากฎขึ้นหรืออาจปรากฎขึ้นได้ แก่คนและ๓สภาพที่ทนได้ ยากความรู้ สึ กไม่
สบายได้ แก่ทุกขเวทนาหมายถึงความไม่สบายกายไม่สบายใจคือทุกข์กาย
และทุกข์ใจในพระพุทธศาสนาได้ กล่าวถึง

ตรัสรู้ จําเพาะด้ วยพระองค์เอง๙จากความหมายของอริยสัจ๔ในแต่ละข้ อ
สามารถจำแนกเป็ นตารางได้ ดังนี้ 261 ธรรมทรรศน์ปีที่๑๗ฉบับที่๒ประจำ
เดือนพฤษภาคมสิงหาคม๒๕๖๐๑๐พระธรรมปิฎกปอปยุตฺโตพจนานุกรม
พุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์พิมพ์ครั้ งที่๑๑กรุงเทพมหานครโรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๒๕๔๖หน้ า๓๒๘๑๑อภิวิ
ไทย๓๕๑๙๑๑๖๓อริยสัจ๔คำแปลคำอธิบาย๑ทุกข์๒สมุทัย๓มรรค๔นิโรธ
ความไม่สบายกายไม่สบายใจเหตุให้ ทุกข์เกิดข้ อปฏิบัติให้ ถึงความดับทุกข์
ความดับทุกข์ที่จัดว่าเป็ นทุกข์เพราะมีลักษณะบีบคั้ นทนได้ ยากได้ แก่ตัณหา
ความอยาก๓อย่างได้ แก่มรรค๘ประการเป็ นหนทางการดับทุกข์ได้ แก่การ
ดับทุกข์หรือกิเลสตัณหาให้ สิ้นไป๓องค์ประกอบของ
อริยสัจ๔อริยสัจ๔ประกอบด้ วยทุกข์สมุทัยมรรคและนิโรธซึ่งมีลักษณะ
ดังนี้๑ทุกข์หรือความทุกข์ทุกข์คือสภาพที่ทนอยู่ได้ ยากสภาพที่คงทนอยู่ไม่
ได้ เพราะถูกบีบคั้ นด้ วยความเกิดขึ้นและความดับสลายเนื่องจากต้ องเป็ นไป
ตามเหตุปัจจัยที่ไม่ขึ้นต่อตัวมันเองอาการแห่งทุกข์ที่ปรากฏขึ้นหรืออาจ
ปรากฏขึ้นได้ แก่คนสภาพที่ทนได้ ยากความรู้ สึ กไม่สบายได้ แก่ทุกขเวทนา
ความไม่สบายกายไม่สบายใจเช่นเจ็บไข้ ได้ ป่ วยปวดหัวปวดฟันปวดท้ อง
อย่างรุนแรงจนทนไม่ได้ ทนไม่ไหวจึงเกิดเป็ นทุกข์ทางกายทั้ งทุกข์กายและ
ทุกข์ใจ๑๐ความทุกข์ทางกายและความทุกข์ทางใจทั้ ง๒ประการนี้จัดเป็ น
ความทุกข์ขั้ นพื้นฐานที่เกิ ดขึ้นประจำวันซึ่งทุกคน
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ทุกข์ไว้ และยังได้ แบ่งทุกข์เป็ นประเภทต่างๆคือ๑ทุกข์๑หมายถึงทุกข์โดย
สรุปแล้ วมีประเภทเดียวคือทุกข์เพราะยึดมันในขันธ์๕ดังที่กล่าวไว้ ในธรรม
จักกัปปวัตนสูตรว่า“โดยย่ออุปาทานขันธ์๕เป็ นทุกข์”แม้ ท่านพุทธทาสภิกขุ
ก็ได้ พูดถึงเรื่องทุกข์เพราะความยึดมันอยู่เสมอ๒ทุกข์๒หมายถึงทุกข์แบ่ง
เป็ น๒ประเภทได้ แก่๑ทุกข์ทางกายกายิกทุกข์หมายถึงความทุกข์ที่เกิ ดขึ้น
ในส่วนต่างๆของ

เป็ นผลมาจากธรรมชาติบ้ างสังคมบ้ างแต่ที่สำคัญมาจากจิตที่ถือมั่นในคน
สัตว์สิ่ งของว่าเป็ นของเราและเป็ นตัวตนของเราอันเป็ นเหตุห้ วงของความ
ทุกข์สังสารวัฏฏยาวนานความทุกข์มีขอบข่ายกว้ างขวางมากทุกขอริยสัจใน
พุทธศาสนากล่าวถึงสภาวเกิดทุกข์และการดับทุกข์ทุกข์เกิดขึ้นหลาย
ประเภทเมื่อสรุปทุกข์มีประเภทเดียวคือความยึดมั่นในขันธ์ 5 ธัมมจักกัปวัต
นสูตรพระไตรปิฎกภาษาไทยเล่มที่ 19 ข้ อที่ 10811090 หน้ าที่ 367376

ว่าโดยย่ออุปาทานขันธ์ 5 เป็ นตัวทุกข์แม้ พุทธทาสภิกขุได้ พูดเรื่องทุกข์
เพราะมีความยึดมั่นอยู่เสมอพุทธทาสภิกขุ 2535 89 12 ประเภทของความ
ทุกข์ทุกข์นั้ นสามารถแบ่งเป็ นประเภทได้ ดังนี้กทุกข์แบ่งเป็ น 2 ประภท
ได้ แก่ 128 วารสารมจรพุทธศาสตร์ปริทรรศน์ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม
ธันวาคม 2563 1 ทุกข์ทางกายกายิกทุกข์หมายถึงทุกข์ที่เกิ ดขึ้นในส่วน
ต่างๆของร่างกายมนุษย์เช่นเจ็บขาเจ็บมือปวดหัวปวดเข่าฯลฯ 2 ทุกข์ใจ
เจตสิกทุกข์หมายถึงความทุกข์ที่เกิ ดขึ้นในจิตใจของมนุษย์เช่นเรื่องทุกข์
ทางใจมีได้ หลายอย่างเช่นโสกปริเทวทุกขโทมนัสอุปายาสะซึ่งความ
ประจวบกับสิ่งที่ไม่เป็ นที่รักความพลัดพรากจากสิ่งที่ตนรักปรารถนาสิ่งใด
ไม่ได้ สิ่ งนั้ นและความยึดมั่นถือมั่นซึ่งก็เป็ นทุกข์ทางใจขทุกข์ 2 อีกอย่าง
หนึ่ง 1 ทุกข์ที่ปรากฏในไตรลักษณ์เห็นความไม่เที่ยงเป็ นอนิจจังทุกขังเป็ น
ทุกข์อนัตตาไม่มีตัวตนเหล่า

ร่างกายมนุษย์เช่นเจ็บขาเจ็บมือปวดหัวเป็ นต้ น๒ทุกข์ทางใจเจตสิกทุกข์
หมายถึงความทุกข์ที่เกิ ดขึ้นในจิตใจของมนุษย์๓ทุกข์๓หมายถึงความเป็ น
ทุกข์ภาวะแห่งทุกข์สภาพทุกข์ความเป็ นสภาพที่ทนได้ ยากหรือคงอยู่ใน
ภาวะเดิมไม่ได้ ซึ่งความทุกข์ในที่นี้แบ่งออกเป็ น๑ทุกขทุกขตาสภาพทุกข์
คือทุกข์หรือความเป็ นทุกข์เพราะทุกข์ได้ แก่ทุกขเวทนาทางกายก็ตามใจ
ก็ตามซึ่งเป็ นทุกข์อย่างที่เข้ าใจสามัญตรงตามชื่อตามสภาพ๒

การประกอบกรรมทุจริตทางกายวาจาใจเมื่อตายแลวไปรับทุกขในอบาย
ทุคติวิ นิบาตนรกต่อไปเป็ นต้ นโดยสรุปความทุกข์คือสภาพที่ทนได้ ยาก
ความไม่สบายซึ่งโดยทั่วไปประกอบด้ วย 2 ประเภทคือกายิกทุกข์คือทุกข์
ทางกายและเจตสิกทุกข์คือทุกข์ทางใจหรือโทมนัสและเมื่อพิจารณาความ
หมายของคำว่าทุกขตาได้ แก่ความเป็ นทุกข์ภาวะแห่งทุกข์สภาพทุกข์ความ
เป็ นสภาพที่ทนได้ ยากหรือการคงอยู่ในภาวะเดิมไม่ได้ ประกอบด้ วย 1 ทุกข
ทุกขตาสภาพทุกข์คือทุกข์หรือความเป็ นทุกข์เพราะทุกข์ได้ แก่ทุกขเวทนา
ทั้ งทางกายและทุกขเวทนาทางใจเป็ นทุกข์ธรรมดาสามัญตรงตามชื่อตาม
สภาพนั้ นๆ 2 วิปริณามทุกขตาความเป็ นทุกข์เพราะความแปรปรวนได้ แก่
ความสุขซึ่งเป็ นเหตุให้ เกิดความทุกข์เมื่อความสุขต้ องเปลี่ยนแปรไปเป็ น
อย่างอื่นนั่นเอง 3 สังขารทุกขตาความเป็ นทุกข์เพราะเป็ นสังขารการปรุง
แต่งได้ แก่ตัวสภาวะของสังขารคือสิ่งทั้ งปวงซึ่งเกิดจากปัจจัยปรุงแต่งที่ถูก
บีบคั้ นด้ วยการเกิดขึ้นและสลายไปทำให้ คงสภาพอยู่ไม่ได้ พร่องอยู่เสมอ
และให้ เกิดทุกข์แก่ผู้ ยึ ดถือด้ วยอุปทานนั่นเอง 314 Journal of MCU

Humanities Review Vol7 No2 July December 2021 ส่วนทุกข์ใน
อริยสัจ 4 ถือเป็ นความจริงอันประเสริฐเรียกว่าทุกขสัจได้ แก่ชาติคือความ
เกิดความปรากฏแห่งขันธ์ความได้ อายตนะครบชราคือความแก่ภาวะของ
ความแก่ความเสื่อมแห่งอายุความแก่หง่อมแห่งอินทรีย์มรณะคือความ
เคลื่อนความแตกทำลายความหายไปความตายความทำลายแห่งขันธ์ความ
ขาดแห่งชีวิ ตินทรีย์โสกะ

วิปริณามทุกขตาความเป็ นทุกข์เพราะความแปรปรวนได้ แก่ความสุขซึ่งเป็ น
เหตุให้ เกิดความทุกข์เมื่อต้ องเปลี่ยนแปลงแปรไปเป็ นอย่างอื่น๓สังขาร
ทุกขตาความเป็ นทุกข์เพราะเป็ นสังขารได้ แก่ตัวสภาวะของสังขารคือสิ่งทั้ ง
ปวงซึ่งเกิดจากปัจจัยปรุงแต่งที่ถูกบีบคั้ นด้ วยการเกิดขึ้นและสลายไปทำให้
คงสภาพอยู่ไม่ได้ พร่องอยู่เสมอและให้ เกิดทุกข์แก่ผู้ ยึ ดถือด้ วย
อุปาทาน๔ทุกข์๔ได้ แก่๑ชาติทุกข์๒ชราทุกข์๓พยาธิทุกข์๔มรณทุกข์๕

การทําทุจริตและการกออาชญากรรมตางๆเชนปลนทรัพย์การทําความผิด
ทางเพศเปนตนแลวถูกจับกุมไปลงโทษด้ วยวิธีตางๆ 9 การประกอบกรรม
ทุจริตทางกายวาจาใจเมื่อตายแลวไปรับทุกขในอบายทุคติวิ นิบาตนรกต่อ
ไปเป็ นต้ นโดยสรุปความทุกข์คือสภาพที่ทนได้ ยากความไม่สบายซึ่งโดย
ทั่วไปประกอบด้ วย 2 ประเภทคือกายิกทุกข์คือทุกข์ทางกายและเจตสิก
ทุกข์คือทุกข์ทางใจหรือโทมนัสและเมื่อพิจารณาความหมายของคำว่าทุกข
ตาได้ แก่ความเป็ นทุกข์ภาวะแห่งทุกข์สภาพทุกข์ความเป็ นสภาพที่ทนได้
ยากหรือการคงอยู่ในภาวะเดิมไม่ได้ ประกอบด้ วย 1 ทุกขทุกขตาสภาพทุกข์
คือทุกข์หรือความเป็ นทุกข์เพราะทุกข์ได้ แก่ทุกขเวทนาทั้ งทางกายและ
ทุกขเวทนาทางใจเป็ นทุกข์ธรรมดาสามัญตรงตามชื่อตามสภาพนั้ นๆ 2 วิ
ปริณามทุกขตาความเป็ นทุกข์เพราะความแปรปรวนได้ แก่ความสุขซึ่งเป็ น
เหตุให้ เกิดความทุกข์เมื่อความสุขต้ องเปลี่ยนแปรไปเป็ นอย่างอื่นนั่นเอง 3

สังขารทุกขตาความเป็ นทุกข์เพราะเป็ นสังขารการปรุงแต่งได้ แก่ตัวสภาวะ
ของสังขารคือสิ่งทั้ งปวงซึ่งเกิดจากปัจจัยปรุงแต่งที่ถูกบีบคั้ นด้ วยการเกิด
ขึ้นและสลายไปทำให้ คงสภาพอยู่ไม่ได้ พร่องอยู่เสมอและให้ เกิดทุกข์แก่ผู้
ยึ ดถือด้ วยอุปทานนั่นเอง 314 Journal of MCU Humanities Review

Vol7 No2 July December 2021 ส่วนทุกข์ในอริยสัจ 4 ถือเป็ นความจริง
อันประเสริฐเรียกว่าทุกขสัจได้ แก่ชาติคือความเกิดความปรากฏแห่งขันธ์
ความได้ อายตนะครบชราคือความแก่ภาวะของความแก่ความเสื่อมแห่งอายุ
ความแก่หง่อมแห่งอินทรีย์มรณะ
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ทุกข์๘ได้ แก่๑แม้ ความเกิดก็เป็ นทุกข์๒แม้ ความแก่ก็เป็ นทุกข์๓แม้ ความ
เจ็บก็เป็ นทุกข์๔แม้ ความตายก็เป็ นทุกข์๕ความประสบกับสิ่งอันไม่เป็ นที่รัก
ก็เป็ นทุกข์๖ความพลัดพรากจากสิ่งอันเป็ นที่รักก็เป็ นทุกข์๗ความไม่ได้ สิ่ งที่
ปรารถนาก็เป็ นทุกข์๘โดยย่นย่ออุปาทานขันธ์๕ก็เป็ นทุกข์ดังนั้ นในทาง
พระพุทธศาสนาความเครียดก็คือความทุกข์พระพุทธศาสนาให้ ความสำคัญ
กับปัญหาความเครียดเพราะว่าเกรงว่าจะเป็ นอุปสรรคในการ

พุทธศาสนาโดยพระพุทธศาสนาอธิบายลักษณะของความทุกข์ว่าแม้ ความ
เกิดก็เป็ นทุกข์แม้ ความแก่ก็เป็ นทุกข์แม้ ความเจ็บก็เป็ นทุกข์แม้ ความตายก็
เป็ นทุกข์ความประสบสิ่งอันไม่เป็ นที่รักก็เป็ นทุกข์ความพลัดพรากจากสิ่ง
อันเป็ นที่รักก็เป็ นทุกข์ปรารถนาสิ่งใดไม่ได้ สิ่ งนั้ นก็เป็ นทุกข์สํมไทย 19

1081 593 เมื่อพิจารณาวิกฤตที่เกิ ดขึ้นกับมนุษย์มักตกอยู่ใน 3 กลุ่มคือ
ความประจวบกับสิ่งไม่เป็ นที่รักก็เป็ นทุกข์ความพลัดพรากจากสิ่งที่รักก็เป็ น
ทุกข์ปรารถนาสิ่งใดไม่ได้ สิ่ งนั้ นก็เป็ นทุกข์ความทุกข์เหล่านี้ในพระพุทธ
ศาสนาเรียกว่าเป็ นอุปาทานขันธ์กล่าวคือเราเกิดความทุกข์เพราะยึดว่าทุก
สิ่งทุกอย่างจะต้ องเป็ นไปตามที่เราต้ องการเช่นเราจะต้ องไม่ป่ วยคนที่เรารัก
จะต้ องอยู่กับเราตลอดไปและผู้ ที่ไม่สามารถยอมรับเหตุการณ์ที่เกิ ดขึ้นได้ ก็
มักทำให้ เกิดอาการของทุกข์ได้ แก่ความเศร้ าโศกคร่ำครวญความคับแค้ นใจ
เป็ นต้ นพระพุทธศาสนาได้ แยกแยะให้ เห็นภาพวิกฤตได้ ชัดขึ้นเป็ น 2 ระดับ
คือ 1 วิกฤตทางกายได้ แก่เหตุการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิ ดขึ้นทาง
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ต่างๆการพลัดพรากการเป็ นโรคร้ าย 2 วิกฤตทางใจได้ แก่สภาวะของจิตใจที่
ไม่สามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิ ดขึ้นทำให้ เกิดความขัดเคืองโกรธ
แค้ นเศร้ าโศกร้ องไห้ ฟูมฟายหรือรวมเรียกว่าความทุกข์ทางใจผู้ ที่เข้ าใจ
ความจริงในข้ อนี้จะสามารถจัดการกับจิตใจ

และความโลภโมโหโกรธง่ายสูญเสียความเชื่อมั่นในความสามารถที่จะ
จัดการกับชีวิ ตของตนเองเศร้ าซึมคับข้ องใจวิตกกังวลขาดความภูมิใจใน
ตนเองในบางท่านที่ตกอยู่ในภาวะเครียดอย่างยาวนานมากอาจก่อให้ เกิด
อาการทางจิตจนกลายเป็ นโรคจิตโรคประสาทได้ เนื่องจากการเผชิญต่อ
ภาวะเครียดเป็ นเวลานานฮอร์โมนความเครียดที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นจะทําให้
เซลล์ประสาทฝ่ อและลดจํานวนลงโดยเฉพาะในสมองส่วนที่เกี่ยวข้ องกับ
กับความจําและสติปัญญาความเครียดจึงทําให้ ความจําและสติเชาวน์
ปัญญาลดลงและยังมีผลต่อการทํางานของระบบประสาทที่ทําหน้ าที่เกี่ยว
กับอารมณ์และพฤติกรรมโดยเฉพาะจึง

ขึ้นจะทําให้ เกิดอาการทางกายหลายอย่างแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล
ตั้ งแต่ปวดศีรษะปวดหลังอ่อนเพลียหากบุคคลนั้ นต้ องเผชิญกับความเครียด
ที่รุนแรงมากๆอาจส่งผลให้ บุคคลเสียชีวิ ตได้ เนื่องจากระบบการทํางานที่ล้ ม
เหลวของร่างกายเช่นคนที่มีโรคเบาหวานเป็ นโรคประจําตัวอยู่แล้ วหากเกิด
ความเครียดอย่างรุนแรงฮอร์โมนคอร์ติซอลจะไปกระตุ้ นระดับน้ํ าตาลใน
เลือดให้ สูงขึ้นหรือลดต่ําลงอย่างผิดปกติและทําให้ เกิดอาการช็อกได้ หรือ
ในบางรายที่ระบบภูมิคุ้ มกันของร่างกายทํางานได้ ไม่เต็มที่ส่งผลให้ เกิดเป็ น
อาการของโรคหอบหืดโรคภูมิแพ้ ต่างๆโรคผิวหนังอาจมีอาการผมร่วงและมี
อัตราเสี่ยงต่อการเกิดโรคมะเร็งได้ ง่ายกว่าเมื่อเทียบกับคนปกติ 2 ด้ าน
จิตใจและอารมณ์จิตใจของบุคคลที่เครียดจะเต็มไปด้ วยการหมกมุ่นครุ่นคิด
ไม่สนใจสิ่งรอบตัวใจลอยขาดสมาธิความระมัดระวังในการทํางานเสียไป
เป็ นเหตุให้ เกิดอุบัติเหตุได้ ง่ายจิตใจขุ่นมัวโมโหโกรธง่ายสูญเสียความเชื่อ
มั่นในความสามารถที่จะจัดการกับชีวิ ตของตนเองเศร้ าซึมคับข้ องใจวิตก
กังวลขาดความภูมิใจในตนเองในบางรายที่ตกอยู่ในภาวะเครียดอย่าง
ยาวนานมากอาจก่อให้ เกิดอาการทางจิตจนกลายเป็ นโรคจิตโรคประสาท
ได้ เนื่องจากการเผชิญต่อภาวะเครียดเป็ นเวลานานฮอร์โมนคอร์ติซอลที่มี
ปริมาณเพิ่มขึ้นจะทําให้ เซลล์ประสาทฝ่ อและลดจํานวนลงโดยเฉพาะใน
สมองส่วนที่เกี่ยวข้ องกับกับความจําและสติปัญญาความเครียดจึงทําให้ ทํา
ให้ ความจําและสติปัญญาลดลงและยังมีผลต่อการทํางานของระบบสารสื่อ
ประสาทที่ทําหน้ าที่เกี่ยวกับอารมณ์และพฤติกรรมโดยเฉพาะสารสื่อประ
สาทจึงทําให้ เกิดอาการซึมเศร้ าและวิตกกังวลกว่าเวลาปกติ 3 ด้ าน
พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายดังที่กล่าวในข้ างต้ นไม่เพียงแต่
จะทําให้ ระบบการทํางานของร่างกายผิดเพี้ยนไปแต่ยังทําให้ พฤติกรรมการ
แสดงออกของบุคคลเปลี่ยนแปลงด้ วยยกตัวอย่างเช่นบุคคลที่เครียดมากๆ
บางรายจะมีอาการเบื่ออาหารหรือบางรายอาจจะรู้ สึ กว่าตัวเองหิวอยู่ตลอด
เวลาและทําให้ มีการบริโภคอาหารมากกว่าปกติมีอาการ
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ความสำเร็จในแบบของตัวเองที่อาจจะไม่ใช่การประสบความสำเร็จในมุม
มองของคนอื่นหรือของสังคมในพระพุทธศาสนาได้ กล่าวถึงหลักหาร
บรรเทาความเครียดของผู้ บริหารไว้ คือหลักพรหมวิหารแบ่งเป็ นความหมาย
และประเภทต่างๆคือพรหมวิหาร๔คือธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐธรรม
ประจำใจอันประเสริฐหลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ธรรมที่ต้ องมีไว้
เป็ นหลักใจและกำกับความประพฤติจึงจะชื่อว่าดำเนินชีวิ ตหมดจดและ
ปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้ งหลายโดยชอบมีดังนี้๑

ยุตโต), 2548 )อย่างไรก็ดีบทความนี้ผู้ เขียนได้ ศึกษาและวิเคราะห์ถึงผู้ นำที่
เข้ ามาปฏิสัมพันธ์อธิบายตีความและประยุกต์ใช้ หลักพรหมวิหารธรรมให้
สอดรับกับวิถีชีวิ ตและการบริหารซึ่งเอื้อต่อการดำเนินชีวิ ตในยุคการ
เปลี่ยนแปลงได้ อย่างไรอีกทั้ งการที่จะต้ องออกแบบเครื่องมือหรือคู่มือของ
หลักพรหมวิหารให้ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ ได้ สอดรับกับปัญหาและ
สถานการณ์ที่เกิ ดขึ้นกับการบริหารในองค์กรโดยบูรณาการหลักการทาง
พรหมวิหารธรรมเพื่อสนองตอบต่อการบริหารของผู้ นำในองค์กรหามิเช่นนั้ น
แล้ วธรรมะย่อมไร้ ซึ่งคุณค่าหากไม่สามารถที่จะสนองตอบต่อกรพัฒนาและ
การเปลี่ยนแปลงและคงจะทำให้ คำที่ว่าธรรมะของพระพุทธเจ้ าเป็ นอกาลิโก
คือไม่ล้ าสมัยดูด้ อยค่าหรือถูกลดทอนหากไม่ได้ รับการนำมาปฏิบัติได้ จริง
ตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงความหมายของหลักพรหมวิหารธรรมใน
พระพุทธศาสนาธรมเป็ นเครื่องอยู่ของพรหมหรือผู้ ประเสริฐเรียกว่าพรหม
วิหารได้ แก่ผู้ มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้ างขวางประดุจพระพรหมธรรมเครื่องอยู่อย่าง
ประเสริฐธรรมประจำใจอันประเสริฐหลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์
ธรรมที่ต้ องมีไว้ เป็ นหลักใจและกำกับความประพฤติจึงจะชื่อว่าดำเนินชีวิ ต
หมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้ งหลายโดยชอบ(ที.ปา. 11 / 305 /

275 )ในขณะที่พระเถราจารย์ได้ ให้ ความหมายของพรหมวิหารธรรมไว้ ว่า
พรหมวิหารเป็ นคุณธรรมอันประเสริฐเนื่องจากเป็ นข้ อปฏิบัติเพื่อสัตว์อื่น
เพราะต้ องส่งจิตไปให้ สัตว์อื่นและเป็ นคุณธรรมที่ปราศจากโทษเหมือนพวก
พรหมและพระโพธิสัตว์ซึ่ งอยู่ด้ วยจิตปราศจากโทษมุ่งแสวงหาประโยชน์ให้
แก่สัตว์ทั้ งปวง(พระพุทธโฆษาจารย์(ป.อ.ปยุตโต), 2548 )จากการนิยาม
ความหมายเกี่ยว

เคมีที่เป็ นประโยชน์ต่อการทำงานของสมองและเตรียมพลังใจสำหรับการ
แก้ ปัญหาที่ต้ นเหตุซึ่งก็จะมีทั้ งที่แก้ ได้ และแก้ ไม่ได้ ๓มุทิตาความยินดีใน
เมื่อผู้ อื่นอยู่ดีมีสุขมีจิตผ่องใสบันเทิงกอปรด้ วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่
เสมอต่อสัตว์ทั้ งหลายผู้ ดำรงในปกติสุขพลอยยินดีด้ วยเมื่อเขาได้ ดีมีสุข
เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไปมุทิตาคือการพลอยยินดีเมื่อเห็นคนอื่นมีสุขหรือ
ประสบความสำเร็จโดยไม่เอาตัวเองไปเปรียบเทียบกับเขา

และปฏิบัติตนต่อเพื่อนมนุษย์โดยชอบ 1 เมตตาความรักปรารถนาดีอยากให้
เขามีสุขมีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้ า 2 กรุณา
ความสงสารคิดช่วยให้ พ้ นทุกข์ใฝ่ ใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์
ยากเดือดร้ อนของปวงสัตว์ 3 มุทิตาความยินดีในเมื่อผู้ อื่นอยู่ดีมีสุขมีจิต
ผ่องใสบันเทิงกอปรด้ วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้ งหลายผู้
ดำรงในปกติสุขพลอยยินดีด้ วยเมื่อเขาได้ ดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งขึ้น 4

อุเบกขาความวางใจเป็ นกลางอันจะให้ ดำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็น
ด้ วยปัญญาคือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่งไม่ลำเอียงด้ วยรักและชัง
พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้ งหลายกระทำแล้ วอันควรได้ รับผลดีหรือชั่ว
สมควรแก่เหตุอันตนประกอบพร้ อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรมรวม
ทั้ งรู้ จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิ จที่ควรทำเพราะเขารับผิดชอบตน
ได้ ดีแล้ วเขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรได้ รับผลอันสมกับความรับ
ผิดชอบของตนพระธรรมปิฎกปอปยุตฺโต 2545 124 พรหมวิหาร 4 ธรรม
ประจำใจของผู้ ประเสริฐหรือผู้ มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้ างขวางดุจพระพรหม 4

อย่างต่อไปนี้เมตตาความรักคือความปรารถนาดีมีไมตรีต้ องการช่วยเหลือ
ให้ ทุกคนประสบประโยชน์และความสุขกรุณาความสงสารคืออยากช่วย
เหลือผู้ อื่นให้ พ้ นจากความทุกข์ใฝ่ ใจที่จะปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์ยาก
เดือดร้ อนของคนและสัตว์ทั้ งปวงมุทิตาความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อเห็นผู้
อื่นอยู่ดีมีสุขก็มีใจแซ่มชื่นเบิกบานเมื่อเห็นเขาประสบความสาเร็จงอกงาม
ยิ่งขึ้นไปก็พลอยยินดีบันเทิงใจด้ วยอุเบกขาความมีใจเป็ นกลางคือมองตาม
เป็ นจริงโดยวาง
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พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้ งหลายกระทำแล้ วอันควรได้ รับผลดีหรือชั่ว
สมควรแก่เหตุอันตนประกอบพร้ อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรมรวม
ทั้ งรู้ จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิ จที่ควรทำเพราะเขารับผิดชอบตน
ได้ ดีแล้ วเขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรได้ รับผลอันสมกับความรับ
ผิดชอบของตนเป็ นการปล่อยวางเราต้ องปล่อยใจที่จะไม่เอามาเป็ นภาระ
ทางใจและอย่างที่ได้ กล่าวมาว่าปัญหาจะมีทั้ งที่แก้ ได้

ในเมื่อผู้ อื่นอยู่ดีมีสุขมีจิตผ่องใสบันเทิงประกอบด้ วยอาการแช่มชื่นเบิกบาน
เมื่อเห็นเขาทำดีงามประสบความสำเร็จก้ าวหน้ ายิ่งขึ้นไปก็พอยินดีด้ วย
พร้ อมที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุน 4 อุเบกขาความมีใจเป็ นกลางคือมองตาม
เป็ นจริงความเป็ นจริงโดยวางจิตเรียบสม่ำเสมอมั่นคงเที่ยงตรงตาชั่งมอง
เห็นการที่บุคคลจะได้ รับผลดีชั่วสมควรแก่เหตุที่ตนประกอบพร้ อมที่จะ
วินิจฉัยวางตนและประพฤติไปตามหลักการและเหตุผลและความเที่ยงธรรม
ไม่เอนเอียงด้ วยความรักและชังพิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้ งหลายกระทำ
แล้ วอันควรได้ รับผลดีหรือชั่วสมควรแก่เหตุอันตนประกอบพร้ อมที่จะวินิจฉัย
และปฏิบัติไปตามธรรมรวมทั้ งรู้ จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อมีกิ จที่ควรทำ
เพราะเขารับผิดชอบตนได้ ดีแล้ วเขาควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรได้ รับ
ผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 53 อิทธิบาท 4 หลักการครองงาน
สำหรับผู้ นำทางการเมืองทีปาไทย 11 306 277 อิทธิบาท 4 ประการนี้จัด
เป็ นหลักธรรมคุณเครื่องให้ ถึงความสำเร็จคุณธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จ
แห่งผลที่มุ่งหมายหลักแห่งความสำเร็จโดยปฏิบัติตามหลักธรรมที่จะนำไป
สู่ความสำเร็จแห่งการบริหารจัดการหน่วยงานสถาบันองค์กรสังคมชุมชน
แผ่นดินประเทศชาติเรียกว่าอิทธิบาท 4 คือ 1 ฉันทะมีใจรักคือความพอใจ
ใส่ใจรักจะทำสิ่งนั้ นอยู่เสมอมีความต้ องการที่จะทำให้ เป็ นผลสำเร็จอย่างดี
แห่งกิจการงานภาระหน้ าที่ที่ทำและปรารถนาจะทำให้ ได้ ผลดียิ่งๆขึ้นไป
มิใช่สักว่าทำให้ เสร็จๆหรือเพียงเพราะอยากได้ รางวัลหรือผลกำไร 2 วิริยะ
พากเพียรคือความพากเพียรขยันหมั่นประกอบที่จะทำสิ่งนั้ นด้ วยความ
พยายาม

และไม่ได้ บางเรื่องที่แก้ ไม่ได้ ก็จะต้ องปล่อยวางแต่เป็ นการปล่อยวางหลัง
จากที่เราได้ พยายามแก้ ปัญหาอย่างเต็มที่แล้ วสรุปความหมายของพรหม
วิหารธรรม๔อย่างคือหลักธรรมสําหรับผู้ ที่มีใจเป็ นพรหมเป็ นบุคคลผู้
ประเสริฐในฐานะผู้ ให้ ความรักความสงสารความยินดีและการวางเฉยรวม
เรียกว่าพรหมวิหาร๔คือเมตตาความรักใคร่ความปรารถนาจะให้ เขาเป็ นสุข
กรุณาคือความสงสารเมื่อคนอื่นตกยากมีทุกข์มุทิตาคือความยินดีในเมื่อ
เห็นคนอื่นได้ ดีและอุเบกขาคือความ

เป็ นบุคคลประเสริฐในฐานะผู้ ให้ ที่ให้ ความรักความสงสารความยินดีและการ
วางเฉยสำหรับผู้ อื่นที่หมายถึงคนทุกๆระดับเพื่อสร้ างสันติสุขแก่สังคมองค์
ประกอบพรหมวิหารธรรมประกอบด้ วยเมตตากรุณามุทิตาอุเบกขารวมเรียก
ว่าพรหมวิหาร๔เมตตาคือความรักใคร่ความปรารถนาจะให้ เขาเป็ นสุขกรุณา
คือความสงสารเมื่อคนอื่นตกยากมีทุกข์มุทิตาคือความยินดีในเมื่อเห็นคน
อื่นได้ ดีและอุเบกขาคือความเป็ นกลางต่อทุกข์สุขของสัตว์ไม่เอนเอียงด้ วย
ความชอบหรือชังโดยส่วนมากคนจะแยกระหว่างเมตตากับกรุณาไม่ค่อยชัด
เพราะโดยมากเราใช้ ควบคู่กันถ้ ามีเมตตาจะต้ องตามด้ วยกรุณาถ้ าจะแยกให้
ชัดท่านให้ เปรียบเหมือนมารดามีบุตร๔คนประกอบด้ วยลูกคนที่๑เป็ นเด็ก
เล็กลูกคนที่๒เป็ นคนป่ วยหนึ่งคนลูกคนที่๓เป็ นวัยรุ่นหรือวัยหนุ่มสาวหนึ่ง
คนและลูกคนที่๔เป็ นคนวัยทำงานหนึ่งคนมารดาย่อมปรารถนาให้ ลูกคน
แรกเจริญเติบโตด้ วยความห่วงใยเมตตามีความปรารถนาให้ ลูกที่ป่ วยหาย
ป่ วยมีสุขภาพแข็งแรงด้ วยความห่วงใยกรุณามีความปรารถนาที่จะชื่นชม
ความสดใสในชีวิตที่เต็มด้ วยความใฝ่ ฝันของลูกวัยรุ่นด้ วยความห่วงใย
มุทิตาและสุดท้ ายปรารถนาที่จะชื่นชมความสำเร็จของลูกคนโตในวัย
ทำงานอยู่ห่างๆด้ วยความห่วงใยอุเบกขาทำไมต้ อง๔และทำไมถึงเริ่มจาก
เมตตามีคำอธิบายว่าที่มีเพียง๔เพราะเป็ นธรรมะที่ใช้ ปราบอกุศล
กรรม๔ชนิดคือพยาบาทวิหิงสาอรติและราคะโดยเมตตาตาใช้ ปราบ
พยาบาทกรุณาใช้ ปราบวิหิงสาคือความเบียดเบียนมุทิตาใช้ ปราบอรติคือ
ความริษยาไม่ยินดีด้ วยและอุเบกขาใช้ ปราบราคะสาเหตุที่เริ่มต้ นจากเมตตา
และเรียงลำดับไปตามกรุณามุทิตาและลงท้ าย
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ยุตฺโตได้ ให้ ความหมายไว้ ว่าเพื่อความเข้ าใจง่ายๆจะแสดงความหมายของ
ไตรลักษณ์ The Three Characteristics of Existence โดยย่อ
ดังนี้๑อนิจจตา Impermanence ความไม่เที่ยงความไม่คงที่ความไม่ยั่งยืน
ภาวะที่เกิ ดขึ้นแล้ วเสื่อมและสลายไป๒ทุกขตา Stress and Conflict

ความเป็ นทุกข์ภาวะที่ถูกบีบคั้ นด้ วยการเกิดขึ้นและสลายตัวภาวะที่กดดัน
ฝืนและขัดแย้ งอยู่ในตัวเพราะปัจจัยที่ปรุงแต่งให้ มีสภาพเป็ นอย่างนั้ น
เปลี่ยนแปลงไปจะทำให้ คงอยู่นาภาพนั้ นไม่

ว่าสามัญลักษณะคือลักษณะที่เสมอกันแก่สังขารทั้ งปวงได้ แก่๑อนิจจตา
ความเป็ นของไม่เที่ยงสพฺเพสงฺขาราอนิจฺจาสังขารทั้ งปวงไม่เที่ยง๒ทุกขตา
ความเป็ นทุกข์หรือความเป็ นของคงทนอยู่มิได้ สพฺเพสงฺขาราทุกฺขาสังขาร
ทั้ งปวงเป็ นทุกข์๓อนัตตตาความเป็ นของไม่ใช่ตัวตนสพฺเพธมฺมาอนตฺตา
ธรรมทั้ งปวงมิใช่ตัวตนลักษณะเหล่านี้มี๓อย่างจึงเรียกว่าไตรลักษณ์
ลักษณะเหล่านี้เป็ นของแน่นอนเป็ นกฎธรรมดาจึงเรียกว่าธรรม
นิยาม๒๗ไตรลักษณ์ The Three Characteristics of Existence เรียกอีก
อย่างหนึ่งว่าสามัญลักษณะแปลว่าลักษณะที่ทั่วไปหรือเสมอเหมือนกันแก่
สิ่งทั้ งปวงซึ่งได้ ความหมายเท่ากันโดยย่อดังนี้๒๘๑อนิจจตา
Impermanence ความไม่เที่ยงความไม่คงที่ความไม่ยั่งยืนภาวะที่เกิ ดขึ้น
แล้ วเสื่อมและสลายไป๒ทุกขตา Stress and Conflict ความเป็ นทุกข์
ภาวะที่ถูกบีบคั้ นด้ วยการเกิดขึ้นและสลายตัวภาวะที่กดดันฝืนและขัดแย้ ง
อยู่ในตัวเพราะปัจจัยที่ปรุงแต่งให้ มีสภาพเป็ นอย่างนั้ นเปลี่ยนแปลงไปจะ
ทาให้ คงอยู่ในสภาพนั้ นไม่ได้ ภาวะที่ไม่สมบูรณ์มีความบกพร่องอยู่ในตัวไม่
ให้ ๒๕เรื่องเดียวกันหน้ า๒๗๓๒๖พระราชวรมุนีประยุทธ์ปยุตฺโตพจนานุกรม
พุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์กรุงเทพมหานครด่านสุทธาการ
พิมพ์๒๕๒๘หน้ า๘๖๒๗เรื่องเดียวกันหน้ า๓๓๔๒๘พระพรหมคุณาภรณ์
ปอปยุตฺโตพุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความหน้ า๖๘วารสารมจรพุทธ
ศาสตร์ปริทรรศน์ปีที่๓ฉบับที่๑มกราคมมิถุนายน๒๕๖๒๑๒๑ความเสมอ
อยากแท้ จริงหรือความพึงพอใจเต็มที่แก่ผู้ อยากด้ วยตัณหาและก่อให้ เกิด
ทุกข์แก่ผู้ เข้ าไปอยากเข้ าไปยึด

ได้ ภาวะที่ไม่สมบูรณ์มีความบกพร่องอยู่ในตัวไม่ให้ ความสมอยากแท้ จริง
หรือความพึงพอใจเต็มที่แก่ผู้ อยากด้ วยตัณหาและก่อให้ เกิดทุกข์แก่ผู้
เข้ าไปอยากเข้ าไปยึดด้ วยตัณหาอุปาทาน๓อนัตตตา Soullessness หรือ
NonSelf ความเป็ นอนัตตาความไม่ใช่ตัวตนความไม่มีตัวตนแท้ จริงที่จะ
เป็ นเจ้ าของครอบครองสั่งบังคับให้ เป็ นไปอย่างไรๆได้ พระศรีคัมภีรญาณสม
จินต์วันจันทร์ได้ ให้ ความหมายไว้ ว่าไตรลักษณ์แปลว่าลักษณะหรืออาการที่
เป็ นเครื่องหมาย๓อย่างประกอบด้ วย๑อนิจจ

คือสมมติสัจจะและปรมัตถสัจจะไตรลักษณ์ไตรลักษณ์นี้เรียกอีกอย่างหนึ่ง
ว่าสามัญลักษณะแปลว่าลักษณะที่ทั่วไปหรือเสมอเหมือนกันแก่สิ่งทั้ งปวง
คือทุกอย่างที่เป็ นสังขตะเป็ นสังขารล้ วนไม่เที่ยงคงอยู่มิได้ เสมอเหมือนกัน
หมดทุกอย่างที่เป็ นธรรมไม่ว่าสังขตะคือสังขารหรืออสังขตะคือวิสังขารก็
ล้ วนมิใช่ตนไม่เป็ นอัตตาเสมอกันทั้ งสิ้นอนิจจตาสังขารทั้ งหลายทั้ งปวงไม่
เที่ยงไม่คงที่ไม่ยั่งยืนเป็ นภาวะที่เกิ ดขึ้นแล้ วเสื่อมทุกขตาสังขารทั้ งหลาย
ทั้ งปวงเป็ นทุกข์เป็ นภาวะที่ถูกบีบคั้ นด้ วยการเกิดขึ้นและสลายตัวภาวะที่
กดดันผืนและขัดแย้ งอยู่ในตัวเพราะปัจจัยที่ปรุงแต่งให้ มีสภาพเป็ นอย่างนั้ น
เปลี่ยนแปลงไปจะทำให้ คงอยู่ในสภาพนั้ นไม่ได้ ภาวะที่ไม่สมบูรณ์มีความ
บกพร่องอยู่ในตัวไม่ให้ ความสมอยากที่แท้ จริงหรือความพึงพอใจเต็มที่แก่
ผู้ อยากด้ วยตัณหาและก่อให้ เกิดความทุกข์แก่ผู้ เข้ าไปอยากเข้ าไปยึดด้ วย
ตัณหาอุปาทานอนัตตตาธรรมทั้ งหลายทั้ งปวงเป็ นอนัตตาความไม่ใช่ตัวตน
ความไม่มีตัวตนจริงแท้ ที่จะเป็ นเจ้ าของครอบครองสั่งบังคับให้ เป็ นอย่าง
ไรๆได้ จากการศึกษากฎไตรลักษณ์ในพุทธปรัชญาเถรวาทตามประเด็นที่ได้
ตั้ งไว้ ในตอนต้ นความหมายของความเป็ นจริงตามแนวทางพุทธปรัชญา
เถรวาทไตรลักษณ์สำคัญของสังขารในไตรลักษณ์ลักษณะที่ขันธ์ 5 ตกอยู่
ในอำนาจของไตรลักษณ์กระบวนการของชีวิตตามหลักไตรลักษณ์
ไตรลักษณ์ในฐานะเป็ นธรรมชาติของโลกและชีวิตทำให้ เห็นมุมมองในเรื่อง
ไตรลักษณ์กว้ างขึ้นเป็ นสัจจธรรมความเป็ นจริงที่ปรากฏเป็ นความเป็ นจริง
โดยทั่วไปเป็ นความเป็ นจริงทั้ งภายนอกและภายในความเป็ นจริงภายนอก
หรือความเป็ นจริงในทางโลก
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ตาความเป็ นของไม่เที่ยง๒ทุกขตาความเป็ นทุกข์๓อนัตตตาความเป็ นของ
ไม่ใช่ตนธรรมชาติหรือลักษณะของขันธ์ธาตุเป็ นอย่างไรขันธ์ธาตุอยู่ภายใต้
กฎแห่งไตรลักษณ์เมื่อพระพุทธเจ้ าตรัสถามภิกษุปัญจวัคคีย์ว่า“รูปเวทนา
สัญญาสังขารวิญญาณเที่ยงหรือไม่”ภิกษุปัญจวัคคีย์กราบทูลว่า“ไม่เที่ยง
พระพุทธเจ้ าข้ า”พระพุทธเจ้ าตรัสถามต่อไปว่า“ก็สิ่งใดไม่เที่ยงสิ่งนั้ นเป็ น
ทุกข์หรือเป็ นสุข”ภิกษุปัญจวัคคีย์กราบทูลว่า“เป็ นทุกข์พระพุทธเจ้ า
ข้ า”พระพุทธองค์จึงตรัสสรุปว่า“

อีกอย่างหนึ่งตามมาก็คือความคาดหวังที่จะได้ ที่จะมีที่จะเป็ นสิ่งที่ดีในด้ าน
นั้ นด้ านนี้หรือในเรื่องนั้ นเรื่องนี้หรือแม้ กระทั่งความหวังที่จะพ้ นไปจากสิ่งที่
ไม่พึงประสงค์หรือที่จะไม่ประสบสิ่งที่ไม่พึงประสงค์ทั้ งในสถานะที่เป็ นอยู่
ในปัจจุบันและอนาคตชาวพุทธส่วนมากจึงเชื่อว่า๙สถานะของตนเองอย่าง
นี้ขณะนี้และที่นี่วันหนึ่งก็จะเปลี่ยนไปสู่อีกรูปแบบหนึ่งและไปอยู่อีกที่หนึ่ง
ซึ่งอาจจะแตกต่างจากเดิมโดยสิ้นเชิงชีวิ ตอยู่ภายใต้ กฎไตรลักษณ์
ไตรลักษณ์แปลว่าลักษณะหรืออาการที่เป็ นเครื่องหมาย๓อย่างประกอบ
ด้ วย๑อนิจจตาความเป็ นของไม่เที่ยง๒ทุกขตาความเป็ นทุกข์๓อนัตตตา
ความเป็ นของไม่ใช่ตนธรรมชาติหรือลักษณะของขันธ์ธาตุเป็ นอย่างไรขันธ์
ธาตุอยู่ภายใต้ กฎแห่งไตรลักษณ์เมื่อพระพุทธเจ้ าตรัสถามภิกษุปัญจวัคคีย์
ว่ารูปเวทนาสัญญาสังขารวิญญาณเที่ยงหรือไม่เที่ยงภิกษุปัญจวัคคีย์
กราบทูลว่าไม่เที่ยงพระพุทธเจ้ าข้ าพระพุทธเจ้ าตรสถามต่อไปว่าก็สิ่ งใดไม่
เที่ยงสิ่งนั้ นเป็ นทุกข์หรือเป็ นสุขภิกษุปัญจวัคคีย์กราบทูลว่าเป็ นทุกข์
พระพุทธเจ้ าข้ าพระพุทธองค์จึงตรัสสรุปว่าก็สิ่ งใดไม่เที่ยงเป็ นทุกข์มีความ
แปรปรวนเป็ นธรรมดาควรหรือที่จะเห็นสิ่งนั้ นว่านั่นของเราเราเป็ นนั่นนั่นเป็ น
อัตตาของเราบทสนทนาถามตอบระหว่างพระพุทธเจ้ ากับภิกษุปัญจวัคคีย์นี้
แสดงให้ เห็นธรรมชาติของขันธ์ชัดเจนนั่นคือเมื่อถามว่าขันธ์ธาตุเป็ น
อย่างไรก็ตอบได้ ว่าขันธ์ธาตุเป็ นอย่างนี้คืออยู่ภายใต้ กฎแห่งไตรลักษณ์
ไตรลักษณ์อันเป็ นกฎธรรมชาตินั้ นถือเป็ นธรรมฐิติความตั้ งอยู่แน่นอนแห่ง
กฎธรรมดาเป็ นธรรมนิยามกาหนดแน่นอน

ก็สิ่งใดไม่เที่ยงเป็ นทุกข์มีความแปรปรวนเป็ นธรรมดาควรหรือที่จะเห็นสิ่ง
นั้ นว่านั่นของเราเราเป็ นนั่นนั่นเป็ นอัตตาของเรา”บทสนทนาถามตอบ
ระหว่างพระพุทธเจ้ ากับภิกษุปัญจวัคคีย์นี้แสดงให้ เห็นธรรมชาติของขันธ์
ชัดเจนนั่นคือเมื่อถามว่า“ขันธ์ธาตุเป็ นอย่างไร”ก็ตอบได้ ว่า“ขันธ์ธาตุเป็ น
อย่างนี้คืออยู่ภายใต้ กฎแห่งไตรลักษณ์”สรุปความหมายของไตรลักษณ์ว่า
หมายถึงลักษณะอาการหรือสิ่งที่มีประจำอยู่ในสังขารทั้ งปวงทั้ งที่มี
วิ ญญาณและ

ประสงค์หรือที่จะไม่ประสบสิ่งที่ไม่พึงประสงค์ทั้ งในสถานะที่เป็ นอยู่ใน
ปัจจุบันและอนาคตชาวพุทธส่วนมากจึงเชื่อว่า๙สถานะของตนเองอย่างนี้
ขณะนี้และที่นี่วันหนึ่งก็จะเปลี่ยนไปสู่อีกรูปแบบหนึ่งและไปอยู่อีกที่หนึ่งซึ่ง
อาจจะแตกต่างจากเดิมโดยสิ้นเชิงชีวิ ตอยู่ภายใต้ กฎไตรลักษณ์ไตรลักษณ์
แปลว่าลักษณะหรืออาการที่เป็ นเครื่องหมาย๓อย่างประกอบด้ วย๑อนิจจตา
ความเป็ นของไม่เที่ยง๒ทุกขตาความเป็ นทุกข์๓อนัตตตาความเป็ นของ
ไม่ใช่ตนธรรมชาติหรือลักษณะของขันธ์ธาตุเป็ นอย่างไรขันธ์ธาตุอยู่ภายใต้
กฎแห่งไตรลักษณ์เมื่อพระพุทธเจ้ าตรัสถามภิกษุปัญจวัคคีย์ว่ารูปเวทนา
สัญญาสังขารวิญญาณเที่ยงหรือไม่เที่ยงภิกษุปัญจวัคคีย์กราบทูลว่าไม่
เที่ยงพระพุทธเจ้ าข้ าพระพุทธเจ้ าตรสถามต่อไปว่าก็สิ่ งใดไม่เที่ยงสิ่งนั้ น
เป็ นทุกข์หรือเป็ นสุขภิกษุปัญจวัคคีย์กราบทูลว่าเป็ นทุกข์พระพุทธเจ้ าข้ า
พระพุทธองค์จึงตรัสสรุปว่าก็สิ่ งใดไม่เที่ยงเป็ นทุกข์มีความแปรปรวนเป็ น
ธรรมดาควรหรือที่จะเห็นสิ่งนั้ นว่านั่นของเราเราเป็ นนั่นนั่นเป็ นอัตตาของเรา
บทสนทนาถามตอบระหว่างพระพุทธเจ้ ากับภิกษุปัญจวัคคีย์นี้แสดงให้ เห็น
ธรรมชาติของขันธ์ชัดเจนนั่นคือเมื่อถามว่าขันธ์ธาตุเป็ นอย่างไรก็ตอบได้ ว่า
ขันธ์ธาตุเป็ นอย่างนี้คืออยู่ภายใต้ กฎแห่งไตรลักษณ์ไตรลักษณ์อันเป็ นกฎ
ธรรมชาตินั้ นถือเป็ นธรรมฐิติความตั้ งอยู่แน่นอนแห่งกฎธรรมดาเป็ นธรรม
นิยามกาหนดแน่นอนแห่งธรรมดาเป็ นกฎที่มีอยู่แล้ วตามธรรมชาติ
พระพุทธเจ้ าทั้ งหลายจะอุบัติขึ้นมาก็ตามไม่อุบัติขึ้นมาก็ตามจะค้ นพบก็ตาม
ไม่ค้ นพบก็ตามกฎ

สิ่งทั้ งปวงล้ วนตกอยู่ในกฎแห่งไตรลักษณ์๒๓๔หลักอริยสัจ๔อริยสัจ๔คือ
ความจริงอันประเสริฐ๔อย่างตามคําจํากัดความในพจนานุกรมฉบับราช
บัณฑิตยสถานพศ๒๕๔๒ได้ ใหความหมายไววา“อริย”เปนคํา
นามในพระพุทธศาสนาเปนคําสําหรับเรียกบุคคลผูบรรลุธรรมวิเศษมี
โสดาปตติมรรคเปนตนวาพระอริยะหรือพระอริยบุคคลและยังเป็ น
คำวิเศษณ์หมายถึงเปนของพระอริยะเปนชาติอริยะเจริญเดนประเส
ริฐคําว

อย่างมากทั้ งสิ้นเพราะหลักอริยสัจ๔เป็ นหลักแห่งการพ้ นทุกข์ของพระพุทธ
องค์ไม่ใช่การดับทุกข์เพื่อการสำเร็จอรหัตผลเท่านั้ นแต่ยังสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ กับบุคคลทั่วไปเพื่อแก้ ไขปัญหาในการดับทุกข์ในชีวิตประจำวัน
ได้ อี่กด้ วยเพราะการดำเนินชีวิ ตของความเป็ นมนุษย์ไม่ใช่แค่เพียงสักแต่ว่า
ดำเนินไปอย่างไร้ จุดมุ่งหมายเท่านั้ นแต่จะต้ องทำให้ ชีวิ ตตนมีคุณค่าหรือ
เป็ นชีวิ ตที่ประเสริฐเป็ นชีวิ ตที่อยู่กับความเจริญและคุณธรรมและสอนการ
ดำเนินชีวิ ตให้ สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสามัคคีสงบและเกิดประโยชน์แก่ส่วน
รวมหลักอริยสัจ๔จะช่วยให้ มนุษย์ทุกผู้ ทุกนามมีความเข้ าใจสภาพตาม
ความเป็ นจริงของธรรมชาติและรู้ จักสภาพชีวิตของตนเองอย่าง
แท้ จริง๒อริยสัจ๔คืออะไรอริยสัจ๔คือความจริงอันประเสริฐ๔อย่างตาม
คําจํากัดความในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพศ๒๕๔๒ได้ ให้ ความ
หมายไว้ ว่าอริยอริยะเป็ นคํานามในพระพุทธศาสนาเป็ นคําสําหรับเรียก
บุคคลผู้ บรรลุธรรมวิเศษมีโสดาปัตติมรรคเป็ นต้ นว่าพระอริยะหรือพระ
อริยบุคคลและยังเป็ นคําวิเศษณ์หมายถึงเป็ นของพระอริยะเป็ นชาติอริยะ
เจริญเด่นประเสริฐคําว่าสัจสัจจะเป็ นคํานามหมายถึงความจริงความจริงใจ
รวมเป็ นคํานามคือคําว่าอริยสัจหมายถึงความจริงของพระอริยะ
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าสัจจะเปนคํานามหมายถึงความจริงความจริงใจรวมเปนคํานามคือ
คําวา“อริยสัจ”หมายถึงความจริงของพระอริยะความจริงอันประเสริฐชื่อธร
รมสําคัญหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนามี๔ขอคือทุกข์คือแสดงว่าสิ่งที่
ปรุงแต่งทั้ งปวงเป็ นทุกข์สิ่ งทั้ งปวงเป็ นที่ตั้ งแห่งความทุกข์ใจแต่คนทั้ ง
หลายไม่รู้ ไม่เห็นว่าสิ่งทั้ งปวงเป็ นความทุกข์จึงได้ มีความอยากในสิ่งเหล่า
นั้ นถ้ ารู้ ว่ามันเป็ นความทุกข์ไม่น่าอยากและไม่น่ายึดถือไม่น่าผูกพันตัวเอง
เข้ ากับ

แต่ในคัมภีร์ทางพุทธศาสนารุ่นแรกๆมีหลายแห่งที่ได้ อธิบายอริยสัจ 4 ประ
การนี้ซ้ํ าแล้ วซ้ํ าอีกพร้ อมด้ วยรายละเอียดมากมายและหลายแง่หลายทาง
ถ้ าศึกษาอริยสัจ 4 โดยอาศัยหลักฐานอ้ างอิงและคําอธิบาย(จาก
คัมภีร์)เหล่านี้เราก็จะได้ รู้ เรื่องราวที่ดีและถูกต้ องตามคําสอนอันเป็ นแก่น
หลักธรรมทั้ งปวงของพระพุทธองค์ตรงตามคัมภีร์ดั้ งเดิมอริยสัจ 4 ประการ
คือทุกข์สมุทัยการเกิดขึ้นหรือสาเหตุแห่งทุกข์นิโรธความดับทุกข์และมรรค
ทางที่นําไปสู่ความดับทุกข์โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1 .ทุกข์คือแสดงว่าสิ่งที่
ปรุงแต่งทั้ งปวงเป็ นทุกข์นี้คือบอกตรงๆว่าสิ่งทั้ งปวงเป็ นอะไรนั่นเองสิ่งทั้ ง
ปวงเป็ นที่ตั้ งแห่งความทุกข์ใจแต่คนทั้ งหลายไม่รู้ ไม่เห็นว่าสิ่งทั้ งปวงเป็ น
ความทุกข์จึงได้ มีความอยากในสิ่งเหล่านั้ นถ้ ารู้ ว่ามันเป็ นความทุกข์ไม่น่า
อยากและไม่น่ายึดถือไม่น่าผูกพันตัวเองเข้ ากับสิ่งใดแล้ วเขาก็คงจะไม่ไป
อยากซึ่งตัวทุกข์นั้ นเองหมายถึงขันธ์ 5 วารสารวิจัยนวัตกรรมการศึกษาและ
เทคโนโลยี( 2023 ) 1 ( 2 ): 68 - 75 ISSN 2985 - 1394 ( Online )(
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JIRET )) 72 2 .สมุทัยการเกิดขึ้นหรือสาเหตุแห่งทุกข์คือแสดงว่าความ
อยากด้ วยอวิชชา(ความไม่รู้ )นั้ นเป็ นต้ นเหตุของความทุกข์คนทั้ งหลายก็ยัง
ไม่รู้ ไม่เห็นไม่เข้ าใจว่าความอยากนี้เแหละเป็ นตัวต้ นเหตุของความทุกข์ใจ
จึงได้ พากันอยากนั่นอยากนี้ร้ อยแปดพันประการเพราะไม่รู้ ว่าความอยาก
ด้ วยอวิชชา(ความไม่รู้ )นั้ นคืออะไร 3 .นิโรธ(ความดับทุกข์)คือแสดงว่านิโรธ

สิ่งใดแล้ วเขาก็คงจะไม่ไปอยากซึ่งตัวทุกข์นั้ นเองหมายถึงขันธ์๕สมุทัยคือ
การเกิดขึ้นหรือสาเหตุแห่งทุกข์คือแสดงว่าความอยากด้ วยอวิชชาความ
ไม่รู้ นั้ นเป็ นต้ นเหตุของความทุกข์คนทั้ งหลายก็ยังไม่รู้ ไม่เห็นไม่เข้ าใจว่า
ความอยากนี้เแหละเป็ นตัวต้ นเหตุของความทุกข์ใจจึงได้ พากันอยากนั่น
อยากนี้ร้ อยแปดพันประการเพราะไม่รู้ ว่าความอยากด้ วยอวิชชาความไม่รู้ นั้ น
คืออะไรนิโรธความดับทุกข์คือแสดงว่านิโรธหรือนิพพานคือการ

เป็ นอะไรนั่นเองสิ่งทั้ งปวงเป็ นที่ตั้ งแห่งความทุกข์ใจแต่คนทั้ งหลายไม่รู้ ไม่
เห็นว่าสิ่งทั้ งปวงเป็ นความทุกข์จึงได้ มีความอยากในสิ่งเหล่านั้ นถ้ ารู้ ว่ามัน
เป็ นความทุกข์ไม่น่าอยากและไม่น่ายึดถือไม่น่าผูกพันตัวเองเข้ ากับสิ่งใด
แล้ วเขาก็คงจะไม่ไปอยากซึ่งตัวทุกข์นั้ นเองหมายถึงขันธ์ 5 วารสารวิจัย
นวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลยี( 2023 ) 1 ( 2 ): 68 - 75 ISSN 2985 -

1394 ( Online )( Journal of Innovation Research on Education

and Technology ( JIRET )) 72 2 .สมุทัยการเกิดขึ้นหรือสาเหตุแห่งทุกข์
คือแสดงว่าความอยากด้ วยอวิชชา(ความไม่รู้ )นั้ นเป็ นต้ นเหตุของความทุกข์
คนทั้ งหลายก็ยังไม่รู้ ไม่เห็นไม่เข้ าใจว่าความอยากนี้เแหละเป็ นตัวต้ นเหตุ
ของความทุกข์ใจจึงได้ พากันอยากนั่นอยากนี้ร้ อยแปดพันประการเพราะไม่รู้
ว่าความอยากด้ วยอวิชชา(ความไม่รู้ )นั้ นคืออะไร 3 .นิโรธ(ความดับทุกข์)คือ
แสดงว่านิโรธหรือนิพพานคือการดับความอยากเสียได้ สิ้ นเชิงเป็ นความไม่มี
ทุกข์คนทั้ งหลายยิ่งไม่รู้ จักกันใหญ่ทั้ งๆที่เป็ นสิ่งที่อาจบรรลุถึงได้ ในที่ทั่วๆ
ไปคือพบได้ ตรงที่ความอยากมันดับลงไปนั่นเองนี่คือไม่รู้ ว่าอะไรเป็ นอะไร
จึงไม่มีใครปรารถนาที่จะดับความอยากไม่ปรารถนานิพพานเพราะไม่รู้ ว่า
อะไรคือนิพพาน 4 .มรรค(ทางที่นําไปสู่ความดับทุกข์)คือวิธีดับความอยาก
นั้ นๆเสียไม่มีผู้ ใดเข้ าใจว่าการทําอย่างนี้เป็ นวิธีดับความอยากไม่มีใครสนใจ
เรื่องอริยมรรคอันมีองค์ 8 ประการซึ่งดับความอยากเสียได้ ไม่รู้ จักอะไรเป็ น
ที่พึ่งแก่ตนเองอะไรควรขวนขวายอย่างยิ่งจึงไม่สนใจกับเรื่องอริยมรรคของ
พระพุทธเจ้ าซึ่งเป็ นสิ่งที่เลิศ

ดับความอยากเสียได้ สิ้ นเชิงเป็ นความไม่มีทุกข์คนทั้ งหลายยิ่งไม่รู้ จักกัน
ใหญ่ทั้ งๆที่เป็ นสิ่งที่อาจบรรลุถึงได้ ในที่ทั่วๆไปคือพบได้ ตรงที่ความอยาก
มันดับลงไปนั่นเองนี่คือไม่รู้ ว่าอะไรเป็ นอะไรจึงไม่มีใครปรารถนาที่จะดับ
ความอยากไม่ปรารถนานิพพานเพราะไม่รู้ ว่าอะไรคือนิพพานมรรคทางที่นำ
ไปสู่ความดับทุกข์คือวิธีดับความอยากนั้ นๆเสียไม่มีผู้ ใดเข้ าใจว่าการทำ
อย่างนี้เป็ นวิธี

ไม่รู้ ไม่เห็นว่าสิ่งทั้ งปวงเป็ นความทุกข์จึงได้ มีความอยากในสิ่งเหล่านั้ นถ้ ารู้
ว่ามันเป็ นความทุกข์ไม่น่าอยากและไม่น่ายึดถือไม่น่าผูกพันตัวเองเข้ ากับ
สิ่งใดแล้ วเขาก็คงจะไม่ไปอยากซึ่งตัวทุกข์นั้ นเองหมายถึงขันธ์ 5 สมุทัย
การเกิดขึ้นหรือสาเหตุแห่งทุกข์คือแสดงว่าความอยากด้ วยอวิชชา(ความ
ไม่รู้ )นั้ นเป็ นต้ นเหตุของความทุกข์คนทั้ งหลายก็ยังไม่รู้ ไม่เห็นไม่เข้ าใจว่า
ความอยากนี้แหละเป็ นตัวต้ นเหตุของความทุกข์ใจจึงได้ พากันอยากนั่น
อยากนี้ร้ อยแปดพันประการเพราะไม่รู้ ว่าความอยากด้ วยอวิชชา(ความ
ไม่รู้ )นั้ นคืออะไรนิโรธ(ความดับทุกข์)คือแสดงว่านิโรธหรือนิพพานคือการ
ดับความอยากเสียได้ สิ้ นเชิงเป็ นความไม่มีทุกข์คนทั้ งหลายยิ่งไม่รู้ จักกัน
ใหญ่ทั้ งๆที่เป็ นสิ่งที่อาจบรรลุถึงได้ ในที่ทั่วๆไปคือพบได้ ตรงที่ความอยาก
มันดับลงไปนั่นเองนี่คือไม่รู้ ว่าอะไรเป็ นอะไรจึงไม่มีใครปรารถนาที่จะดับ
ความอยากไม่ปรารถนานิพพานเพราะไม่รู้ ว่าอะไรคือนิพพานมรรค(ทางที่นำ
ไปสู่ความดับทุกข์)คือวิธีดับความอยากนั้ นๆเสียไม่มีผู้ ใดเข้ าใจว่าการทำ
อย่างนี้เป็ นวิธีดับความอยากไม่มีใครสนใจเรื่องอริยมรรคอันมีองค์ 8
ประการซึ่งดับความอยากเสียได้ ไม่รู้ จักอะไรเป็ นที่พึ่งแก่ตนเองอะไรควร
ขวนขวายอย่างยิ่งจึงไม่สนใจกับเรื่องอริยมรรคของพระพุทธเจ้ าซึ่งเป็ นสิ่งที่
เลิศประเสริฐที่สุดในบรรดาวิชาความรู้ ของมนุษย์เราในโลกนี้นี่แหละคือการ
ไม่รู้ อะไรเป็ นอะไรอย่างน่าหวาดเสียวทั้ งหมดนี้จะเห็นได้ ว่าอริยสัจ 4

ประการ

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)



ดับความอยากไม่มีใครสนใจเรื่องอริยมรรคอันมีองค์๘ประการซึ่งดับความ
อยากเสียได้ ไม่รู้ จักอะไรเป็ นที่พึ่งแก่ตนเองอะไรควรขวนขวายอย่างยิ่งจึง
ไม่สนใจกับเรื่องอริยมรรคของพระพุทธเจ้ าซึ่งเป็ นสิ่งที่เลิศประเสริฐที่สุดใน
บรรดาวิชาความรู้ ของมนุษย์เราในโลกนี้นี่แหละคือการไม่รู้ อะไรเป็ นอะไร
อย่างน่าหวาดเสียวอริยสัจ๔เป็ นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่องค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ าทรงค้ นพบด้ วยพระองค์เองแล้ วทรงนํามา
ประกาศสั่งสอนพุทธสาวกให้ บรรลุตามเป็ นหลักธรรมที่เป็ นความจริง

.มรรค(ทางที่นําไปสู่ความดับทุกข์)คือวิธีดับความอยากนั้ นๆเสียไม่มีผู้ ใด
เข้ าใจว่าการทําอย่างนี้เป็ นวิธีดับความอยากไม่มีใครสนใจเรื่องอริยมรรคอัน
มีองค์ 8 ประการซึ่งดับความอยากเสียได้ ไม่รู้ จักอะไรเป็ นที่พึ่งแก่ตนเอง
อะไรควรขวนขวายอย่างยิ่งจึงไม่สนใจกับเรื่องอริยมรรคของพระพุทธเจ้ า
ซึ่งเป็ นสิ่งที่เลิศประเสริฐที่สุดในบรรดาวิชาความรู้ ของมนุษย์เราในโลกนี้นี่
แหละคือการไม่รู้ อะไรเป็ นอะไรอย่างน่าหวาดเสียวสรุปได้ ว่าหลักอริยสัจ 4

คือหลักธรรมที่เกี่ยวเนื่องกันสัมพันธ์กันในลักษณะที่เป็ นเหตุและผลของกัน
และกันหรือกระบวนการที่เกิ ดขึ้นและกระบวนดับไปของทุกข์อันเป็ น
ธรรมชาติของชีวิตตามความสัมพันธ์กันแห่งเหตุและผลเป็ นหลักความจริง
อย่างประเสริฐความจริงของพระอริยะความจริงที่ทําคนให้ เป็ นพระอริยสัจมี
องค์ประกอบ 4 ประการคือทุกข์สมุทัยนิโรธและมรรคการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักอริยสัจ 4 สําหรับพระสอนศีลธรรมในยุค VUCA WORLD "

VUCA World "เป็ นคําย่อของความผันผวน( Volatility )ความไม่แน่นอน(

Uncertainty )ความสลับซับซ้ อน( Complexity )ความคลุมเครือ(

Ambiguity )" VUCA World "เป็ นคําที่ทางกองทัพสหรัฐอเมริกาใช้ เรียก
สถานการณ์ในสงครามที่แอฟริกาและอิรักต่อมานํามาใช้ ในธุรกิจเพราะการ
เปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้ อมเศรษฐกิจในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและเป็ นความท้ าทายของผู้ นําในองค์กรที่ต้ องทําความเข้ าใจและ
ปรับตัวให้ ทันกับการเปลี่ยนแปลงของการเมืองเศรษฐกิจสังคมและสิ่ง
แวดล้ อมในปัจจุบัน(ศศิมาสุขสว่าง, 2560 )การเรียนการสอนในยุคที่มีความ
ผันผวนดังกล่าวจึงเป็ นกระบวนการหลักในการจัดการเรียนรู้ ให้ กับผู้ เรียน
โดยมีผู้ สอนเป็ นหัวใจสําคัญในการส่งเสริมและคอยช่วยเหลือผู้ เรียนให้
ประสบ

ในการแสวงหาจุดมุ่งหมายของชีวิตผู้ ที่ปฏิบัติตามหลักอริยสัจก็จะสามา
รถกําจัดกิเลสที่อยู่ภายในจิตใจจนถึงขั้ นบรรลุคุณธรรมชั้ นสูงเป็ นวิถีแห่ง
ความดับทุกข์นอกจากนี้หลักอริสัจยังสามารถนํามาใช้ ในการแก้ ปัญหาในกา
รดําเนินชีวิ ตได้ เป็ นอย่างดีการปฏิบัติตามหลักอริยสัจ๔จะทําให้ รู้ แจ้ งถึงวิธี
การและกระบวนการในการแก้ ปัญหาอย่างเป็ นระบบและได้ ผลจริงที่ยั่งยืน
กระบวนการในการแก้ ปัญหาตามหลักอริยสัจ๔ขั้ นได้ แก่ขั้ นกําหนดปัญหา
ขั้ นวิเคราะห์สาเหตุปัญหาขั้ นแก้ ปัญหาและขั้ นกําหนดวิธีการแก้
ปัญหา๒๓๕พุทธวิธีการจัดการความเครียดในพระพุทธศาสนาการจัดการ
หรือการบําบัดความเครียดตามหลักพุทธธรรมคือการนําหลักธรรมคําสอน
ของพระพุทธเจ้ ามาปฏิบัติในการแก้ ไขปัญหาในการดําเนินชีวิ ตโดยหลัก
ธรรมที่ใช้ ในการบําบัดความเครียดก็จะมีมากมายหลากหลาย
ถึง๘๔๐๐๐พระธรรมขันธ์ซึ่งเป็ นสิ่งพร้ อมถูกนํามาใช้ หลักการ

ทั้ งทางตรงและทางอ้ อมคนไทยมีความคุ้ นเคยกับพระพุทธศาสนาตั้ งแต่
เกิดจนตายเช่นการเกิดการแต่งงานการตายเป็ นต้ นล้ วนต้ องอาศัยกิจกรรม
หรือพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาพระพรหมคุณาภรณ์ปอปยุตโต 2556

เนื่องจากพระพุทธศาสนามีความสำคัญต่อวิถีชีวิ ตของคนในสังคมหลัก
ธรรมทางพระพุทธศาสนาสามารถทำให้ ผู้ ปฏิบัติตามดำรงชีวิ ตได้ อย่างมี
ความสุขแต่การจะเข้ าถึงแก่นแท้ ของหลักธรรมได้ นั้ นเป็ นสิ่งที่ทำได้ ยาก
เป็ นอย่างยิ่งจึงต้ องอาศัยเครื่องมือคือศาสนพิธีเป็ นเครื่องสร้ างศรัทธาความ
เชื่อความรู้ สึ กให้ เกิดขึ้นแก่ประชาชนระเบียบขันตอนพิธีกรรมต่างๆจะทำให้
เกิดความเป็ นระเบียบเรียบร้ อยและเป็ นแนวทางในการทำความดีการศึกษา
ศาสนพิธีจึงมีความจำเป็ นสำหรับพุทธศาสนิกชนเป็ นอย่างมากกรมการ
ศาสนากระทรวงวัฒนธรรม 2556 จากการสังเกตเวลามีกิจกรรมทางศาสนา
หรือกิจกรรมอื่นๆเช่นการทำบุญวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาการประกอบ
พิธีต่างๆการนิมนต์พระไปบรรยายธรรมในโรงเรียนเป็ นต้ นครูก็จะนำนักเรียน
เข้ าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้ เรียนด้ านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมักจะขาด
ความรู้ ความเข้ าใจในด้ านศาสนพิธีจึงต้ องอาศัยมรรคนายกผู้ เชี่ยวชาญทาง
ศาสนาหรือผู้ ที่เคยผ่านการบวชเรียนมาแล้ วเป็ นผู้ นำในด้ านศาสนพิธีดังนั้ น
ผู้ วิ จัยจึงมองเห็นความสำคัญในเรื่องนี้อริยสัจสี่เป็ นหลักธรรมทางพระพุทธ
ศาสนาที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ าทรงค้ นพบด้ วยพระองค์เองแล้ ว
ทรงนำมาประกาศสั่งสอนพุทธสาวกให้ บรรลุตามเป็ นหลักธรรมที่เป็ นความ
จริงในการแสวงหาจุดมุ่งหมายของชีวิตผู้ ที่ปฏิบัติตามหลักอริยสัจสี่ก็จะ
สามารถกำจัดกิเลสที่อยู่ภายในจิตใจจนถึงขั้ นบรรลุคุณธรรมชั้ นสูงเป็ นวิถี
แห่งความดับทุกข์นอกจากนี้หลักอริสัจสี่ยังสามารถนำมาใช้ ในการแก้
ปัญหาในการดำเนินชีวิ ตได้ เป็ น 146 Journal of MCU Humanities

Review Vol7 No2 July December 2021 อย่างดีการปฏิบัติตามหลัก
อริยสัจสี่จะทำให้ รู้ แจ้ งถึงวิธีการและกระบวนการในการแก้ ปัญหาอย่างเป็ น
ระบบและได้ ผลจริงที่ยั่งยืนพระพรหมคุณาภรณ์ปอปยุตโต 2554

กระบวนการในการแก้ ปัญหาตามหลักอริยสัจ 4 ขั้ นได้ แก่ขั้ นกำหนดปัญหา
ขั้ นวิเคราะห์สาเหตุปัญหาขั้ นแก้ ปัญหาและขั้ นกำหนดวิธีการแก้ ปัญหาพระ
พรหมคุณาภรณ์ปอปยุตโต 2554 กระบวนการค้ นหาความจริงตามหลัก
อริยสัจ 4 นอกจากจะทำให้ ผู้ ปฏิบัติเข้ าถึงสัจธรรมแล้ วเป็ นหลักการที่
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ ในการดำเนินชีวิ ตได้ เป็ นอย่างดีและมีความเป็ น
สากลนำมาประยุกต์ใช้ ได้ ตลอดทุกกาล
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ทั่วไปของพุทธธรรมแล้ วสามารถสรุปได้ ดังนี้คือ๑แสดงหลักความจริงสาย
กลางที่เรียกว่ามัชเฌนธรรมว่าด้ วยความจริงตามแนวเหตุผลบริสุทธิ์ตาม
กระบวนการของธรรมชาตินำมาแสดงเพื่อประโยชน์ในทางปฏิบัติในชีวิ ต
เท่านั้ นหมวดนี้เป็ นสัจธรรมเป็ นส่วนแสดงภาวะหรือรูปลักษณะตัวจริงของสิ่ง
ทั้ งหลายเน้ นที่ชีวิ ตด้ านในจิตใจและที่ตัวบุคคลเป็ นการแก้ และกันปัญหา
พร้ อมทั้ งเสริมสร้ างจากภายใน๒แสดงข้ อปฏิบัติสายกลางที่เรียกว่ามัชฌิมา
ปฏิปทาอันเป็ นหลักการครองชีวิตของผู้

ที่เชื่อกันว่าเป็ นผลแห่งการค้ นคว้ าเป็ นภูมิรู้ ภูมิปัญญาของพระพุทธองค์ที่ถูก
ถ่ายทอดสืบต่อมาเป็ นเวลาไม่น้ อยกว่า 2550 ปีแล้ วและได้ ชื่อว่าเป็ น
ภูมิปัญญาโลกเป็ นภูมิปัญญาของมนุษยชาติเป็ นมรดกโลกที่หาค่ามิได้ สุ
ภาคย์อินทองคง 2550 พระธรรมหมายถึงธรรมะซึ่งพระพุทธเจ้ าทรงค้ นพบ
และนาออกเผยแผ่หรือคาสอนของพระพุทธเจ้ าเกี่ยวกับความจริงตาม
ธรรมชาติของทุกข์และวิธีการดับทุกข์ธรรมะของพระพุทธเจ้ านั้ นแต่เริ่ม
สืบทอดกันด้ วยวิธีท่องจาแบบปากต่อปากเรียกว่ามุขปาฐะสมัยต่อมาจึงได้ มี
การบันทึกไว้ เป็ นลายลักษณ์อักษรคัมภีร์ที่บันทึกพระธรรมของพระพุทธเจ้ า
นั้ นเรียกว่าพระไตรปิฎกและยังมีคัมภีร์อื่นๆที่แต่งภายหลังเพื่อขยายความ
อีกได้ แก่อรรถกถาฎีกาอนุฎีกาตามลาดับราชบัณฑิตยสถาน 2552 ลักษณะ
ทั่วไปของพุทธธรรมสรุปได้  2 อย่างคือวารสารพุทธอาเซียนศึกษา
Buddhist ASEAN Studies Journal BASJ ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม
มิถุนายน 2562 หน้ า 4 1 แสดงหลักความจริงสายกลางที่เรียกว่ามัชเฌน
ธรรมหรือเรียกเต็มว่ามัชเฌนธรรมเทศนาว่าด้ วยความจริงตามแนวของ
เหตุผลบริสุทธิ์ตามกระบวนการของธรรมชาตินามาแสดงเพื่อประโยชน์ใน
ทางปฏิบัติในชีวิ ตจริงเท่านั้ นไม่ส่งเสริมความพยายามที่จะเข้ าถึงสัจธรรม
ด้ วยวิธีถกเถียงสร้ างทฤษฎีต่างๆขึ้นแล้ วยึดมั่นปกป้องทฤษฎีนั้ นๆด้ วยการ
เก็งความจริงทางปรัชญา 2 แสดงข้ อปฏิบัติสายกลางที่เรียกว่ามัชฌิมา
ปฏิปทาอันเป็ นหลักการครองชีวิตของผู้ ฝึกอบรมตนผู้ รู้ เท่าทันชีวิ ตไม่หลง
งมงายมุ่งผลสาเร็จคือความสุขสะอาดสว่างสงบเป็ นอิสระที่สามารถมองเห็น
ได้ ในชีวิตนี้ในทางปฏิบัติความเป็ นสายกลางนี้เป็ นไปโดยสัมพันธ์

สติตามแนวสติปัฏฐาน๔เป็ นต้ นหากนำหลักธรรมพุทธจริยศาสตร์มาใช้ เป็ น
แนวทางในการจัดการความเครียดจะช่วยสร้ างความมั่นคงทางจิตใจทำ
จิตใจให้ สงบผ่อนคลายเป็ นสมาธิลดระดับความเครียดลงได้ จากแนวคิด
และความหมายดังกล่าวข้ างต้ นสามารถสรุปได้ ว่าความเครียดในมุมมอง
พระพุทธศาสนาคือความทุกข์โดยทุกข์คือสภาพอันทนได้ ยากทำให้ เกิด
ความเดือดร้ อนไม่สบายกายไม่สบายใจทุกคนประสบกับความทุกข์ได้ เสมอ
ไม่ว่าจะเป็ นความทุกข์ตามสภาพที่เป็ นไปโดย

ของรักความเกลียดและไม่ได้ สมปรารถนา 5 ความกระวนกระวายใจเพราะ
ถูกไฟแห่งรักโลภโกรธอิจฉาริษยาอาฆาตพยาบาทและเกลียดชังแผดเผา
6 ความทุกข์เดือดร้ อนใจหวาดสะดุ้ งละอายใจเป็ นผลความชั่วที่กระทาไว้ ใน
อดีต 7 ความทุกข์วิ ตกกังวลเหน็ดเหนื่อยเดือดร้ อนอันเกิดจากการแสวงหา
อาหารการทามาหาเลี้ยงชีพ 8 ทุกข์วิ ตกกังวลเหน็ดเหนื่อยที่พ่วงมากับผล
ของมีลาภยศสรรเสริญสุข 9 ทุกข์ที่เกิ ดขึ้นเพราะการทะเลาะกัน 10 ความ
ทุกข์ทรมานความระกาลาบากในการรักษาขันธ์ 5 โดยสรุปความหมายความ
เครียดในมุมมองพระพุทธศาสนาคือความทุกข์โดยทุกข์คือสภาพอันทนได้
ยากทาให้ เกิดความเดือดร้ อนไม่สบายกายไม่สบายใจทุกคนประสบกับ
ความทุกข์ได้ เสมอไม่ว่าจะเป็ นความทุกข์ตามสภาพที่เป็ นไปโดยธรรมชาติ
เช่นเกิดแก่เจ็บและตายหรือความทุกข์ปลีกย่อยที่จะประสบเป็ นครั้ งคราวใน
การดารงชีวิตเช่นความผิดหวังความรักโลภโกรธหลงหรือการเจ็บไข้ ได้ ป่ วย
เป็ นต้ นความทุกข์ที่เกิ ดขึ้นภายในความคิดและจิตใจของมนุษย์ก่อให้ เกิด
อารมณ์ต่างๆทั้ งพอใจไม่พอใจเฉยส่งผลให้ บุคคลมีความเครียดเกิดขึ้น
วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่นปีที่ 7 ฉบับที่ 4 ประจาเดือนตุลาคม
ธันวาคม 2563 49 ความเครียดของมารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤตปัจจุบัน
เทคโนโลยีทางการแพทย์มีความก้ าวหน้ าการดาเนินโรคมีความซับซ้ อน
และมีผู้ ป่ วยเด็กเจ็บป่ วยระยะวิกฤตเพิ่มสูงขึ้นการที่เด็กเจ็บป่ วยวิกฤต
คุกคามชีวิตถือเป็ นสถานการณ์ที่มีผลกระทบรุนแรงทาให้ มารดาบิดาเกิด
ความรู้ สึ กวิตกกังวลสับสนและเครียดกับโรคและอาการของบุตรนอกจากนี้
ยังมีปัจจัยส่งเสริมที่ทาให้ มารดาบิดามีค
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ธรรมชาติเช่นเกิดแก่เจ็บและตายหรือความทุกข์ปลีกย่อยที่จะประสบเป็ น
ครั้ งคราวในการดำรงชีวิ ตเช่นความผิดหวังความรักโลภโกรธหลงหรือการ
เจ็บไข้ ได้ ป่ วยเป็ นต้ นความทุกข์ที่เกิ ดขึ้นภายในความคิดและจิตใจของ
มนุษย์ก่อให้ เกิดอารมณ์ต่างๆทั้ งพอใจไม่พอใจเฉยส่งผลให้ บุคคลมี
ความเครียดเกิดขึ้น๒๔งานวิจัยที่เกี่ยวข้ อง๒๔๑งานวิจัยที่เกี่ยวข้ องกับ
ความเครียดดารารัตน์ศรีโรจน์ศิลป์ ได้ ทำวิจัยเรื่อง“ความเครียดของผู้ บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่่การ

มาหาเลี้ยงชีพ 8 ทุกข์วิ ตกกังวลเหน็ดเหนื่อยที่พ่วงมากับผลของมีลาภยศ
สรรเสริญสุข 9 ทุกข์ที่เกิ ดขึ้นเพราะการทะเลาะกัน 10 ความทุกข์ทรมาน
ความระกาลาบากในการรักษาขันธ์ 5 โดยสรุปความหมายความเครียดในมุม
มองพระพุทธศาสนาคือความทุกข์โดยทุกข์คือสภาพอันทนได้ ยากทาให้
เกิดความเดือดร้ อนไม่สบายกายไม่สบายใจทุกคนประสบกับความทุกข์ได้
เสมอไม่ว่าจะเป็ นความทุกข์ตามสภาพที่เป็ นไปโดยธรรมชาติเช่นเกิดแก่
เจ็บและตายหรือความทุกข์ปลีกย่อยที่จะประสบเป็ นครั้ งคราวในการดารง
ชีวิตเช่นความผิดหวังความรักโลภโกรธหลงหรือการเจ็บไข้ ได้ ป่ วยเป็ นต้ น
ความทุกข์ที่เกิ ดขึ้นภายในความคิดและจิตใจของมนุษย์ก่อให้ เกิดอารมณ์
ต่างๆทั้ งพอใจไม่พอใจเฉยส่งผลให้ บุคคลมีความเครียดเกิดขึ้นวารสาร
บัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่นปีที่ 7 ฉบับที่ 4 ประจาเดือนตุลาคม
ธันวาคม 2563 49 ความเครียดของมารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤตปัจจุบัน
เทคโนโลยีทางการแพทย์มีความก้ าวหน้ าการดาเนินโรคมีความซับซ้ อน
และมีผู้ ป่ วยเด็กเจ็บป่ วยระยะวิกฤตเพิ่มสูงขึ้นการที่เด็กเจ็บป่ วยวิกฤต
คุกคามชีวิตถือเป็ นสถานการณ์ที่มีผลกระทบรุนแรงทาให้ มารดาบิดาเกิด
ความรู้ สึ กวิตกกังวลสับสนและเครียดกับโรคและอาการของบุตรนอกจากนี้
ยังมีปัจจัยส่งเสริมที่ทาให้ มารดาบิดามีความเครียดเพิ่มสูงขึ้นเช่นการเห็น
บุตรได้ รับความเจ็บปวดมีสายระโยงระยางบุตรไม่สามารถสื่อสารได้ การ
ได้ ยินเสียงของเครื่องมือต่างๆอีกทั้ งการไม่สามารถแสดงบทบาทการเป็ น
มารดาบิดาไม่สามารถปลอบโยนบุตรอุ้ มบุตรได้ และไม่สามารถมีส่วนร่วมใน
การดูแลบุตรเป็ นต้ นผลกระทบจากความเครียดอาจทาให้ มารดาบิดาไม่
สบายใจกระสับกระส่ายนอน

ศึกษาประถมศึกษานครปฐม”ผลการวิจัยพบว่า๑ผู้ บริหารสถานศึกษามี
ความเครียดในภาพรวมอยู่่ในระดับมาก๒ผู้ บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความเครียดแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ๐๕โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีความเครียดมากกว่าสถาน
ศึกษาขนาดใหญ่ผู้ บริหารสถานศึกษาที่มีเพศอายุวุฒิการศึกษา
ประสบการณ์ในการทำงานและวิทยฐานะต่างกันมีระดับความเครียดไม่แตก
ต่างกัน๓ข้ อเสนอแนะ

สร้ างสรรค์สอดคล้ องกับงานวิจัยของนันทภัคอู่สุวรรณ( 2565 )ได้ ทำการ
วิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่
21 ตามการรับรู้ ของครูในโรงเรียนกลุ่มอำเภอหนองปรือสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่าครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันมีการรับรู้ เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ.05 3 .ผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนที่ปฏิบัติงานในสถาน
ศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05เมื่อพิจารณา
เป็ นรายด้ านพบว่าด้ านมีความซื่อสัตย์ขยันและมีความคิดริเริ่มแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05ด้ านการมีศิลปะในการทำงานด้ านมี
ความฉลาดรอบรู้ กล้ าตัดสินใจและด้ านศึกษาหาความรู้ เพิ่มเติมและใส่ใจ
ปรับปรุงงานไม่แตกต่างกันอาจเนื่องจากผู้ บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีการปฏิบัติตนแตกต่างกันออกไปตาม
บริบทเนื่องจากการบริหารงานงานในสถานศึกษาในแต่ละขนาดนั้ นต้ อง
ดำเนินการตามสภาพทั่วไปของพื้นที่และวัฒนธรรมของแต่ละชุมชนทำให้
การแสดงถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของแต่คนท่านแตกต่างกันและส่ง
ผลให้ ผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี
ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันสอดคล้ องกับงานวิจัยของรุ่งนภา
จัน
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ว่า๑ระดับความเครียดต่อการปฏิบัติงานของผู้ บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็ นรายด้ านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุก
ด้ านเมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมพบว่าโรงเรียนขนาดใหญ่
อยู่ในระดับมากโรงเรียนขนาดกลางอยู่ในระดับปานกลางและโรงเรียน
ขนาดเล็กอยู่ในระดับปานกลาง๒ระดับความเครียดต่อการปฏิบัติงานของผู้
บริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ๐๕โดยผู้ บริหารในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่มีค

ระดับภาวะผู้ นำเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษาพบว่าโดยภาพรวมและ
รายองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้ อยคือการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติการกำหนดทิศทางขององค์การและ
การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ตามลำดับ 112 ระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนพบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็ น
รายด้ านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากจำนวน 3 ด้ านโดยเรียงลำดับค่า
เฉลี่ยจากมากไปหาน้ อยคือความพึงพอใจในการทำงานของครูการมีสภาพ
แวดล้ อมที่ดีและการมีส่วนร่วมของผู้ ปกครองและชุมชนตามลำดับส่วนผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้ อย 12 ผลการ
เปรียบเทียบระดับภาวะผู้ นำเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษาและระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน 121 ผลการเปรียบ
เทียบระดับภาวะผู้ นำเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษาจำแนกตามขนาด
โรงเรียนพบว่าโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันโดยภาพรวมระดับภาวะผู้ นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 001 โดยโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 001 ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 005 122 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผล
ของโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่าโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน
โดยภาพรวมระดับประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 001 โดยโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และ
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่แตก

ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ๐๕โดยโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ผู้
บริหารมีความเครียดมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กส่วนคู่อื่นๆไม่แตกต่าง
กัน๕ด้ านสภาพแวดล้ อมของสังคมผู้ บริหารโรงเรียนมีความเครียดแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ๐๕โดยโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ผู้ บริหาร
มีความเครียดมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กส่วนคู่อื่นๆไม่แตกต่างกัน๖ด้ าน
สภาพแวดล้ อมของรายได้ ผู้ บริหารโรงเรียนมีความเครียดแตกต่างกันอย่าง

และโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ 05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 23 ด้ านองค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่าไม่
แตกต่างกัน 24 ด้ านประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดศธภ 2 เมื่อจำแนก
ตามขนาดของโรงเรียนพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 05 ใน 2 ด้ านคือด้ านคุณภาพผู้ เรียนด้ านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา
และจากการทดสอบภายหลัง Post Hoc โดยใช้ วิธีของเชฟเฟ่  Scheffe s

Method พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าโรงเรียนกลางและโรงเรียนขนาดเล็กนอกจากนี้ในส่วนด้ านอัต
ลักษณ์ของสถานศึกษาพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และ
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ 05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
226 3 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรที่สำคัญของด้ านการบริหารสถานศึกษา
ความพึงพอใจในงานองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดศธภ 2 พบว่ามี 30 ตัวแปรจากทั้ งหมด 103 ตัวแปรโดย
สามารถอธิบายความแปรปรวนหรือทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกัดศธภ 2 ได้ ร้ อยละ 46 ได้ ร้ อยละ 4610 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 05 ทั้ ง 30 ตัวแปรประกอบด้ วย 1 โรงเรียนสนับสนุนให้ ครูได้ รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะต่างๆเกี่ยวกับการเกิดความคิดสร้ างสรรค์
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต๓”ผลการวิจัย
พบว่า๑ระดับความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต๓โดยภาพรวมและราย
ด้ านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้ านโดยด้ านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้ าน
ลักษณะงานดังแสดงในตารางที่๑ระดับความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ
เขต๓โดยภาพรวมอยู่ใน

ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 การ
บริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ตามความคิดเห็นของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณารายด้ านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้ านเรียงลำดับจากมาก
ไปน้ อย 4 ลำดับได้ แก่ด้ านปิยะวาจารองลงมาคือด้ านสมานัตตตาด้ านอัตถ
จริยาด้ านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้ านทานตามลำดับทั้ งนี้สอดคล้ องกับงาน
วิจัยของพระใบฎีกาศราวุฒิมหาลาโภ(หงษ์คำ)( 2556 )ได้ ศึกษาการบริหาร
งานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ขององค์กรบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอ
คอนสวรรค์จังหวัดชัยภูมิโดยรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับจากน้ อยไป
มากได้ ดังนี้ด้ านทานด้ านสมานัตตตาด้ านปิยวาจาและด้ านอัตถจริยาผลการ
เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ขององค์กรบริหาร
ส่วนตำบลในเขตอำเภอคอนสวรรค์จังหวัดชัยภูมิและสอดคล้ องกับงานวิจัย
ของพระครูประภัศร์ธรรมาภิรักษ์(ปภสฺสโร)( 2561 )ผลการวิจัยพบว่าสภาพ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 พบว่าโดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและเมื่อจำแนกเป็ นรายด้ านพบว่ามีค่า
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้ านโดยด้ านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้ านการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปิยวาจารองลงมาคือด้ านการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอัตถจริยาและด้ านการบริหารสถานศึกษาตามหลักทานตามลำดับส่วน
ด้ านที่มีการปฏิบัติต่ำ

ระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็ นรายด้ านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้ าน
เรียงลำดับด้ านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้ อยคือด้ านลักษณะงานด้ าน
บทบาทหน้ าที่ด้ านความสมดุลระหว่างชีวิ ตการทำงานและชีวิตส่วนตัวด้ าน
ความก้ าวหน้ าในวิชาชีพด้ านโครงสร้ างและบรรยากาศในองค์กรและด้ าน
สัมพันธ์ภาพกับบุคคลอื่นในการปฏิบัติงานตามลำดับ๒การเปรียบเทียบ
ระดับความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้ บริหารสถานศึกษาจำแนกตามเพศ
พบว่าโดยภาพรวมและรายด้ านไม่แตกต่างกันจำแนกตาม

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางพิจารณาเป็ นรายด้ านพบว่าคุณภาพชีวิต
ในการทำงานที่อยู่ในระดับสูงคือด้ านธรรมนูญองค์การด้ านที่อยู่ระดับปาน
กลางคือด้ านรายได้ หรือค่าตอบแทนของผู้ ปฏิบัติงานด้ านความก้ าวหน้ า
และมั่นคงในงานด้ านความปลอดภัยในการทำงานด้ านความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานด้ านการบูรณาการทางสังคมบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต 236 ด้ านความสัมพันธ์ภายในหน่วยงานด้ านการพัฒนาความ
สามารถของบุคคลและด้ านความสมดุลระหว่างชีวิ ตส่วนด้ านที่ต่ำกว่าด้ าน
อื่นๆคือด้ านสิ่งแวดล้ อมในการทำงานจากผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า
กลุ่มตัวอย่างที่มียศอายุการศึกษาระยะเวลาในการปฏิบัติงานเงินเดือนและ
สังกัดที่แตกต่างกันจะมีคุณภาพชีวิตการทำงานแตกต่างกันส่วนเพศและ
สถานภาพการสมรสที่แตกต่างกันจะมีคุณภาพชีวิตการทำงานแตกต่างกัน
ส่วนเพศและสถานภาพการสมรสที่แตกต่างกันจะมีคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 05 2 อายุพบว่า
ปัจจัยส่วนบุคคลด้ านอายุที่มีระดับช่วงอายุแตกต่างกันจะมีคุณภาพชีวิตใน
การปฏิบัติงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อเปรียบเทียบเป็ นรายคู่มีปัจจัย
เพียงด้ านเดียวที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของข้ าราชการ
ทหารคือด้ านค่าตอบแทนที่เพียงพอและเป็ นธรรมสอดคล้ องกับงานวิจัย
ของ Piwkliang 2013 ได้ ศึกษาเรื่องปัจจัยส่วนบุคคลและสภาพแวดล้ อม
ในการทำงานที่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากร
ในสำนักงานประกันสังคมพบว่าบุคลากรที่มีอายุต่างกันมีคุณภาพชีวิตการ
ทำงานไม่แตกต่างกัน 3 สถานภาพการสมรสพบว่าปัจจัยส่วนบุคคลด้ าน
สถานภาพการสมรสที่แตกต่างกันจะมีคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานโดย
ภาพรวมไม่แตก
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ขนาดของสถานศึกษาพบว่าโดยภาพรวมและรายด้ านแตกต่างกันอย่างมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ๐๕การเปรียบเทียบระดับความเครียดในการปฏิบัติ
งานของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชัยภูมิเขต๓จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย
ด้ านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ๐๕๓แนวทางการจัดการ
ความเครียดในการปฏิบัติงานพบว่าผู้ บริหารสถานศึกษาต้ องมีการวางแผน
ก่อนการดำเนินงานมีการจัด

ตามเพศพบว่าโดยภาพรวมและรายด้ านครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้ นำทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน5.2.2ผลการ
วิเคราะห์ข้ อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของภาวะผู้ นำทาง
วิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดวารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 106 |ปีที่ 4
ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสงขลาเขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่าโดย
ภาพรวมครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้ นำทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.055.2.3ผลการวิเคราะห์ข้ อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้ นำทาง
วิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบ
ว่าโดยภาพรวมครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้ นำทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ.05 6 .อภิปรายผลการวิจัย6.1ภาวะผู้ นำทางวิชาการของผู้
บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลาเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากการที่ผลวิจัยปรากฏ
เช่นนี้แสดงให้ เห็นว่าผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาน
ศึกษาในสังกัดให้ ได้ มาตรฐานมีความตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเองแสดงออกถึง
ความสามารถในการโน้ มน้ าวจูงใจครูให้ เกิดความตระหนักในการมีส่วน
ร่วมพัฒนาและบริหารงาน

รวมระดับความเครียดจำแนกตามระดับความเครียดด้ านร่างกายอารมณ์และ
พฤติกรรมพบว่าก่อนการจัดกิจกรรมค่าเฉลี่ยระดับความเครียดด้ าน
พฤติกรรมภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ๑๘๔๗๐หลังการจัดกิจกรรมมี
ค่าเฉลี่ยระดับความเครียดด้ านพฤติกรรมภาพรวมเท่ากับ๑๓๘๓๗สรุปได้ ว่า
หลังการจัดกิจกรรมพฤติกรรมความเครียดลดลงแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ๐๐๐๑พระมหามนตรีหลินภูได้ ทำวิจัยเรื่อง“การศึกษา
ความเครียดและการลดความเครียดในการใช้ ชีวิ ตภายในเรือนจำของผู้ ต้ อง
ขังโดยการให้ คําปรึกษาแบบกลุ่มโดยยึดหลัก

บิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤตได้ เรียนรู้ วิ ธีการดับทุกข์หรือแก้ ไขปัญหาตามหลัก
อริยสัจ 4 แล้ วนำมาใช้ ในการรับรู้ สู้ กับปัญหาค้ นหาสาเหตุของทุกข์หรือ
ความเครียดของตนเองรู้ เท่าทันและจัดการแก้ ไขเมื่อแก้ ไขปัญหาได้ ก็จะ
ผ่อนคลายความเครียดลงได้ สอดคล้ องกับการศึกษาของพระอนุพงษ์พรม
สะอาดพระอนุพงษ์พรมสอาด 2551 ศึกษาการประยุกต์ใช้ อริยสัจสี่ในการ
จัดการความเครียดโดยจัดการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางในการจัดการ
ความเครียด 4 ขั้ นตอนคือทุกข์สมุทัยนิโรธมรรคภายหลังจัดกิจกรรมค่า
เฉลี่ยระดับความเครียดด้ านร่างกายด้ านอารมณ์และพฤติกรรมลดลงอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับน้ อยกว่า 0001 และสอดคล้ องกับพระมหามนตรี
หลินภูพระมหามนตรีหลินภู 2551 ศึกษาความเครียดและการลด
ความเครียดในการใช้ ชีวิ ตภายในเรือนจำของผู้ ต้ องขังโดยการให้ คำปรึกษา
แบบกลุ่มโดยยึดหลักอริยสัจ 4 พบว่าผู้ ที่เข้ าร่วมโปรแกรมการให้ คำปรึกษา
แบบกลุ่มโดยยึดหลักอริยสัจ 4 มีความเครียดในการใช้ ชีวิ ตลดลงอย่างมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ 001 และมีความเครียดในการใช้ ชีวิ ตลดลงมากกว่า
ผู้ ที่ไม่ได้ เข้ าร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 005 การบูรณา
การหลักไตรลักษณ์ในการให้ การปรึกษาที่ออกแบบในกิจกรรมเผชิญความ
จริงเพื่อให้ มารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤตสามารถปรับตัวกับการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์การเจ็บป่ วยของบุตรมารดาบิดาได้ เรียนรู้ และ
ทำความเข้ าใจว่าสิ่งทั้ งปวงไม่เที่ยงเป็ นทุกข์ไม่ใช่ตัวตนของตนเป็ นกฎ
ธรรมดาของทุกสรรพสิ่งซึ่งช่วยให้ มารดาบิดาปรับเปลี่ยนความคิดที่
บิ ดเบือนให้ เป็ นความเป็ นจริงเข้ าใจว่าทุกสิ่งย่อมมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อมี
ความเข้ าใจมีการปรับความคิดจึงทำให้ ผ่อนคลายส่งผลให้ ความเครียดลด
ลงสอดคล้ องกับชนิกาภูวดิษยคุณชนิกาภูวดิษยคุณ 2554 ศึกษาการ
ประยุกต์หลัก
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อริยสัจ๔”ผลการวิจัยพบว่า๑ผู้ ต้ องขังคดียาเสพติดเรือนจำจังหวัดกาฬสินธุ์
มีความเครียดไม่แตกต่างกันเมื่อจําแนกตามอายุสถานภาพสมรสและ
กำหนดโทษซึ่งไม่สอดคล้ องกับสมมุติฐานที่ตั้ งไว้ ๒ผู้ ต้ องขังคดียาเสพติด
เรือนจำจังหวัดกาฬสินธุ์ที่เข้ าร่วมโปรแกรมการให้ คําปรึกษาแบบกลุ่มโดย
ยึดหลักอริยสัจ๔มีความเครียดในการใช้ ชีวิ ตภายในเรือนจำลดลงหลังการ
เข้ าร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ๐๑ซึ่งสอดคล้ องกับ
สมมุติฐานที่ตั้ งไว้ ๓ผู้ ต้ องขังคดียาเสพติดเรือนจำจังหวัดกาฬสินธุ์ที่เข้ าร่วม
โปรแกรมการให้

จากผลการวิจัยพบว่ากลุ่มที่ได้ ฟังดนตรีตามความชอบและดนตรีธรรมชาติมี
คะแนนความเครียดจากแบบวัด DASSStress scale และความตึงตัวของ
กล้ ามเนื้อในช่วงหลังการทดลองลดลงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01

เมื่อเปรียบเทียบกับก่อนการทดลองและกลุ่มที่ได้ ฟังดนตรีตามความชอบ
และดนตรีธรรมชาติมีคะแนนความเครียดจากแบบวัด DASSStress scale

และความตึงตัวของกล้ ามเนื้อในช่วงหลังการทดลองไม่แตกต่างกันทาง
สถิติและงานวิจัยพระมหามนตรีหลินภูพระมหามนตรีหลินภู 2551 ศึกษา
ความเครียดและการลดความเครียดที่มีต่อการใช้ ชีวิ ตภายในเรือนจำของผู้
ต้ องขังโดยการให้ คำปรึกษาแบบกลุ่มโดยยึดหลักอริยสัจ 4 ซึ่งการวิจัยครั้ ง
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อลดความเครียดในการใช้ ชีวิ ตภายในเรือนจำของผู้ ต้ อง
ขังกลุ่มตัวอย่างเป็ นผู้ ต้ องขังชายคดียาเสพติดจำนวน 150 คนคัดเลือกจาก
ประชากรที่มีคะแนนความเครียดตั้ งแต่ระดับเปอร์เซ็นไทล์ที่ 75 วารสาร
พุทธจิตวิทยาปีที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคมมิถุนายน 2564 55 ขึ้นไปจํานวน 18

คนและมีความสมัครใจเข้ าร่วมโปรแกรมแล้ วสุ่มอย่างง่ายเพื่อแบ่งเป็ นกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมกลุ่มละ 9 คนเครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยได้ แก่
แบบสอบถามความเครียดในการใช้ ชีวิ ตภายในเรือนจำของผู้ ต้ องขังและ
โปรแกรมการให้ คำปรึกษาแบบกลุ่มโดยยึดหลักอริยสัจ 4 สถิติที่ใช้ ในการ
วิเคราะห์ข้ อมูลได้ แก่สถิติพื้นฐาน ttest และ Ftest ผลการวิจัยพบว่าผู้ ต้ อง
ขังมีความเครียดในการใช้ ชีวิ ตไม่แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามอายุสถานภาพ
สมรสและระยะเวลาที่ถูกควบคุมในเรือนจำผู้ ต้ องขังที่เข้ าร่วมโปรแกรมการ
ให้ คำปรึกษาแบบกลุ่มโดยยึดหลักอริยสัจ 4 มีความเครียดในการใช้ ชีวิ ต
ภายในเรือนจำลดลงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 และผู้ ต้ องขังที่
เข้ าร่วมโปรแกรมการให้ คำปรึกษาแบบกลุ่ม

ความเครียดแบบมุ่งแก้ ไขปัญหาน้ อย๒ได้ นำหลักเจริญสติตามหลักสติปัฏ
ฐาน๔หลักอริยสัจ๔และหลักไตรลักษณ์มาพัฒนาเป็ นโปรแกรมจัดการ
ความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์ประกอบด้ วย๕กิจกรรมคือ๑เปิดใจ
เรียนรู้ สิ่ งใหม่๒รู้ เท่าทันทำใจให้ นิ่ง๓เผชิญความจริงเรียนรู้ การ
เปลี่ยนแปลง๔อยู่กับเหตุและผลเข้ าใจและแก้ ไข๕สรุปผล๓ผลของ
โปรแกรมจัดการความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์ภายหลังใช้ พบว่าค่า
เฉลี่ยคะแนนความเครียดของกลุ่มได้ รับโปรแกรม Mean ๑๐๘ SD ๑๖๒ต่ำ
กว่ากลุ่มไม่

ธันวาคม 2564 ผลการวิจัยพบว่า 1 สภาพปัญหาการจัดการความเครียดพบ
มารดาบิดาส่วนใหญ่ใช้ วิ ธีจัดการความเครียดแบบมุ่งแก้ ไขอารมณ์ใช้ การ
จัดการความเครียดแบบมุ่งแก้ ไขปัญหาน้ อย 2 ได้ นำหลักเจริญสติตามหลัก
สติปัฏฐาน 4 หลักอริยสัจ 4 และหลักไตรลักษณ์มาพัฒนาเป็ นโปรแกรม
จัดการความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์ประกอบด้ วย 5 กิจกรรมคือ 1

เปิดใจเรียนรู้ สิ่ งใหม่ 2 รู้ เท่าทันทำใจให้ นิ่ง 3 เผชิญความจริงเรียนรู้ การ
เปลี่ยนแปลง 4 อยู่กับเหตุและผลเข้ าใจและแก้ ไขและ 5 สรุปผล 3 ผลของ
โปรแกรมจัดการความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์ภายหลังใช้ พบว่าค่า
เฉลี่ยคะแนนความเครียดของกลุ่มได้ รับโปรแกรม Mean 108 SD 162 ต่ำ
กว่ากลุ่มไม่ได้ รับโปรแกรม Mean 227 SD 008 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
t 3154 p 005 ค่าเฉลี่ยคะแนนวิธีการจัดการความเครียดของกลุ่มได้ รับ
โปรแกรม Mean 431 SD 006 สูงกว่ากลุ่มไม่ได้ รับโปรแกรม Mean 347

SD 008 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ t 3767 p 005 คำสำคัญความเครียด
โปรแกรมจัดการความเครียดหลักพุทธจริยศาสตร์ผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤต
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ได้ รับโปรแกรม Mean ๒๒๗ SD ๐๐๘อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ t ๓๑๕๔
p ๐๐๕ค่าเฉลี่ยคะแนนวิธีการจัดการความเครียดของกลุ่มได้ รับโปรแกรม
Mean ๔๓๑ SD ๐๐๖สูงกว่ากลุ่มไม่ได้ รับโปรแกรม Mean ๓๔๗ SD

๐๐๘อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ t ๓๗๖๗ p ๐๐๕ผลการวิจัยแสดงว่า
โปรแกรมจัดการความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์ช่วยให้ มารดาบิดาผู้
ป่ วยเด็กระยะวิกฤตมีวิธีการจัดการความเครียดที่เหมาะสมและช่วยลด
ความเครียดได้ ดังนั้ นพยาบาลวิชาชีพสามารถนำโปรแกรมจัดการ
ความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์ไปใช้ ใน

พบมารดาบิดาส่วนใหญ่ใช้ วิ ธีจัดการความเครียดแบบมุ่งแก้ ไขอารมณ์ใช้
การจัดการความเครียดแบบมุ่งแก้ ไขปัญหาน้ อย 2 ได้ นำหลักเจริญสติตาม
หลักสติปัฏฐาน 4 หลักอริยสัจ 4 และหลักไตรลักษณ์มาพัฒนาเป็ น
โปรแกรมจัดการความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์ประกอบด้ วย 5

กิจกรรมคือ 1 เปิดใจเรียนรู้ สิ่ งใหม่ 2 รู้ เท่าทันทำใจให้ นิ่ง 3 เผชิญความจริง
เรียนรู้ การเปลี่ยนแปลง 4 อยู่กับเหตุและผลเข้ าใจและแก้ ไขและ 5 สรุปผล
3 ผลของโปรแกรมจัดการความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์ภายหลังใช้
พบว่าค่าเฉลี่ยคะแนนความเครียดของกลุ่มได้ รับโปรแกรม Mean 108 SD

162 ต่ำกว่ากลุ่มไม่ได้ รับโปรแกรม Mean 227 SD 008 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ t 3154 p 005 ค่าเฉลี่ยคะแนนวิธีการจัดการความเครียดของกลุ่ม
ได้ รับโปรแกรม Mean 431 SD 006 สูงกว่ากลุ่มไม่ได้ รับโปรแกรม Mean

347 SD 008 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ t 3767 p 005 คำสำคัญ
ความเครียดโปรแกรมจัดการความเครียดหลักพุทธจริยศาสตร์ผู้ ป่ วยเด็ก
ระยะวิกฤต Abstract This action research aimed to 1 study the

stress management problems of the parents of children with

pediatric critical illnesses 2 develop the stress management

program based on Buddhist ethics and 3 study the results of

the stress management program based on Buddhist ethics The

samples consisted of 15 registered nurses and 62 parents of

children with pediatric critical illnesses Data were collected by

using a stress management interview form a stress

selfassessment form and a questionnaire on stress

management Data were analyzed by content analysis

frequency distribution

ภายหลังการทดลองผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีมีคะแนนการเห็นคุณค่าในตนเองสูง
กว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ P ๐๐๑๓ภายหลังการ
ทดลองผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีมีคะแนนความคิดเห็นในการประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ P ๐๐๙๑จากผล
การวิจัยแสดงให้ เห็นว่าการฝึกอบรมการประยุกต์พุทธธรรมในการให้ การ
ปรึกษาเพื่อลดความเครียดได้ คือการมีสติโดยใช้ สติปัฎฐาน๔คิดเป็ นแบบ

วีผู้ ป่ วยเอดส์ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลังและก่อนการทดลองพบว่า
ผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีผู้ ป่ วยเอดส์ในกลุ่มทดลองมีค่าคะแนนพฤติกรรมการดูแล
สุขภาพตนเองภายหลังเข้ าร่วมโปรแกรมการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมสูง
กว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 1437 95 CI 1669 ถึง 1205

ขณะที่กลุ่มควบคุมพบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ
ตนเองหลังการทดลองสูงกว่าก่อนทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 583

95 CI 772 ถึง 394 ดังแสดงในตารางที่ 3 เปรียบเทียบผลต่างของค่าเฉลี่ย
คะแนนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีผู้ ป่ วยเอดส์
ระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุมก่อนและหลังทดลองพบว่าผลต่างของ
ค่าเฉลี่ยคะแนนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีผู้
ป่ วยเอดส์ก่อนและหลังเข้ าร่วมโปรแกรมการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมกลุ่ม
ทดลองมากกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 853 95 CI 1147 ถึง
560 ดังแสดงในตารางที่ 4 เปรียบเทียบการควบคุมปริมาณเชื้อเอชไอวีใน
กระแสเลือดหลังการทดลองของผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีผู้ ป่ วยเอดส์กลุ่มทดลอง
หลังเข้ าร่วมโปรแกรมการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมกับกลุ่มควบคุมทีได้ รับ
การดูแลตามปกติพบว่าโปรแกรมการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมมีความ
สัมพันธ์กับการควบคุมปริมาณเชื้อเอชไอวีในกระแสเลือดอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติดังแสดงในตารางที่ 5 ตารางที่ 3 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนน
พฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีผู้ ป่ วยเอดส์กลุ่ม
ทดลองกับผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวี
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พระพุทธเจ้ าทั้ งในชาติปัจจุบันอดีตชาติแสดงให้ เห็นกระบวนการเกิดทุกข์
สาเหตุแห่งความทุกข์ทางดับทุกข์และรูปแบบแบบอย่างในการดำเนินชีวิ ต
ที่นำไปสู่การดับทุกข์โดยกระบวนการแห่งทุกข์และวิธีดับทุกข์คือวิธีการดับ
ทุกข์ทางกายเป็ นการมีร่างกายที่แข็งแรงมีความเกี่ยวข้ องกับสภาพ
แวดล้ อมที่ดีปฏิรูปเทศมีประโยชน์ให้ คุณค่าแก่ชีวิ ตที่ถูกต้ องมีความสุขและ
ได้ รับคุณค่าในการพัฒนาชีวิตให้ สูงขึ้นตามทางของศีลหรือศีลสิกขาคือการ
ดำรงตนอยู่

ทุกข์ในคัมภีร์อรรถกถาธรรมบทผ่านเรื่องราวบุคคลต่างๆทั้ งพระพุทธเจ้ า
พระสาวกสาวิกาอุบาสกอุบาสิกาและบุคคลทั่วไปที่เกี่ยวข้ องด้ วย
พระพุทธเจ้ าทั้ งในชาติปัจจุบันอดีตชาติแสดงให้ เห็นกระบวนการเกิดทุกข์
สาเหตุแห่งความทุกข์ทางดับทุกข์และรูปแบบแบบอย่างในการดำเนินชีวิ ต
ที่นำไปสู่การดับทุกข์โดยกระบวนการแห่งทุกข์และวิธีดับทุกข์คือวิธีการดับ
ทุกข์ทางกายเป็ นการมีร่างกายที่แข็งแรงมีความเกี่ยวข้ องกับสภาพ
แวดล้ อมที่ดีปฏิรูปเทศมีประโยชน์ให้ คุณค่าแก่ชีวิ ตที่ถูกต้ องมีความสุขและ
ได้ รับคุณค่าในการพัฒนาชีวิตให้ สูงขึ้นตามทางของศีลหรือศีลสิกขาคือการ
ดำรงตนอยู่ด้ วยดีมีชีวิ ตที่เกื้อกูลต่อสภาพแวดล้ อมที่ตนมีส่วนช่วย
สร้ างสรรค์รักษาให้ เอื้อแก่การมีชีวิ ตที่ดีร่วมกันเพื่อเป็ นพื้นฐานต่อการ
พัฒนาสมาธิและปัญญาโดยวางหลักเกณฑ์ข้ อบังคับเพื่อควบคุมความ
ประพฤติส่งเสริมการอยู่ร่วมกันด้ วยดีสร้ างโอกาสสำหรับทำความดีวิธีการ
ดับทุกข์ทางใจหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่เน้ นจิตใจเป็ นหลักซึ่งกล่าวไว้
ในอริยสัจเน้ นการแก้ ไขทุกข์ทางใจเมื่อความทุกข์เกิดเพราะมีเหตุคือ
อวิชชาตัณหาอุปาทานการดับทุกข์ต้ องดับอวิชชาตัณหาอุปาทานด้ วยการ
พัฒนาสมาธิและปัญญาซึ่งได้ ผ่านการอบรมกายและวาจาด้ วยศีลเป็ นพื้น
ฐานทำให้ เกิดการพัฒนาทางด้ านจิตใจด้ วยสมาธิจนนำไปสู่การเจริญทาง
ด้ านปัญญาการพัฒนาจิตที่จะให้ มีคุณภาพดังนั้ นคัมภีร์อรรถกถาธรรมบทจึง
เป็ นคัมภีร์ที่เหมาะแก่การศึกษาคำสอนว่าด้ วยความทุกข์และการดับทุกข์
แบบบุคลาธิษฐานทำให้ เข้ าใจคำสอนได้ ง่ายขึ้นเพื่อการเข้ าใจทุกข์และ
กำจัดทุกข์เข้ าสู่บรมสุขต่อไป(พระครูสมุห์วรวิทย์ผาสุโกและพระสุนทรกิจ
โกศล

ด้ วยดีมีชีวิ ตที่เกื้อกูลต่อสภาพแวดล้ อมที่ตนมีส่วนช่วยสร้ างสรรค์รักษาให้
เอื้อแก่การมีชีวิ ตที่ดีร่วมกันเพื่อเป็ นพื้นฐานต่อการพัฒนาสมาธิและปัญญา
โดยวางหลักเกณฑ์ข้ อบังคับเพื่อควบคุมความประพฤติส่งเสริมการอยู่ร่วม
กันด้ วยดีสร้ างโอกาสสำหรับทำความดีวิธีการดับทุกข์ทางใจหลักธรรมทาง
พุทธศาสนาที่เน้ นจิตใจเป็ นหลักซึ่งกล่าวไว้ ในอริยสัจเน้ นการแก้ ไขทุกข์
ทางใจเมื่อความทุกข์เกิดเพราะมีเหตุคืออวิชชาตัณหาอุปาทานการดับทุกข์
ต้ องดับอวิชชาตัณหาอุปาทาน

ในการพัฒนาชีวิตให้ สูงขึ้นตามทางของศีลหรือศีลสิกขาคือการดำรงตนอยู่
ด้ วยดีมีชีวิ ตที่เกื้อกูลต่อสภาพแวดล้ อมที่ตนมีส่วนช่วยสร้ างสรรค์รักษาให้
เอื้อแก่การมีชีวิ ตที่ดีร่วมกันเพื่อเป็ นพื้นฐานต่อการพัฒนาสมาธิและปัญญา
โดยวางหลักเกณฑ์ข้ อบังคับเพื่อควบคุมความประพฤติส่งเสริมการอยู่ร่วม
กันด้ วยดีสร้ างโอกาสสำหรับทำความดีวิธีการดับทุกข์ทางใจหลักธรรมทาง
พุทธศาสนาที่เน้ นจิตใจเป็ นหลักซึ่งกล่าวไว้ ในอริยสัจเน้ นการแก้ ไขทุกข์
ทางใจ Received 31 October 2019 Revised 18 November 2019

Accepted 25 November 2019 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ปีที่ 6 ฉบับ
ที่ 9 พฤศจิกายน 2562 4167 เมื่อความทุกข์เกิดเพราะมีเหตุคืออวิชชา
ตัณหาอุปาทานการดับทุกข์ต้ องดับอวิชชาตัณหาอุปาทานด้ วยการพัฒนา
สมาธิและปัญญาซึ่งได้ ผ่านการอบรมกายและวาจาด้ วยศีลเป็ นพื้นฐาน
ทำให้ เกิดการพัฒนาทางด้ านจิตใจด้ วยสมาธิจนนำไปสู่การเจริญทางด้ าน
ปัญญาการพัฒนาจิตที่จะให้ มีคุณภาพดังนั้ นคัมภีร์อรรถกถาธรรมบทจึงเป็ น
คัมภีร์ที่เหมาะแก่การศึกษาคำสอนว่าด้ วยความทุกข์และการดับทุกข์แบบ
บุคลาธิษฐานทำให้ เข้ าใจคำสอนได้ ง่ายขึ้นเพื่อการเข้ าใจทุกข์และกำจัด
ทุกข์เข้ าสู่บรมสุขต่อไปคำสำคัญทุกข์การดับทุกข์คัมภีร์อรรถกถาธรรมบท
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ด้ วยการพัฒนาสมาธิและปัญญาซึ่งได้ ผ่านการอบรมกายและวาจาด้ วยศีล
เป็ นพื้นฐานทำให้ เกิดการพัฒนาทางด้ านจิตใจด้ วยสมาธิจนนำไปสู่การ
เจริญทางด้ านปัญญาดังนั้ นคัมภีร์อรรถกถาธรรมบทจึงเป็ นคัมภีร์ที่เหมาะแก่
การศึกษาคำสอนว่าด้ วยความทุกข์และการดับทุกข์แบบบุคลาธิษฐานทำให้
เข้ าใจคำสอนได้ ง่ายขึ้นเพื่อการเข้ าใจทุกข์และกำจัดทุกข์เข้ าสู่บรมสุขต่อ
ไป๒๕กรอบแนวคิดในการวิจัยจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้ องผู้ วิ จัย

ให้ คุณค่าแก่ชีวิ ตที่ถูกต้ องมีความสุขและได้ รับคุณค่าในการพัฒนาชีวิตให้
สูงขึ้นตามทางของศีลหรือศีลสิกขาคือการดำรงตนอยู่ด้ วยดีมีชีวิ ตที่เกื้อกูล
ต่อสภาพแวดล้ อมที่ตนมีส่วนช่วยสร้ างสรรค์รักษาให้ เอื้อแก่การมีชีวิ ตที่ดี
ร่วมกันเพื่อเป็ นพื้นฐานต่อการพัฒนาสมาธิและปัญญาโดยวางหลักเกณฑ์
ข้ อบังคับเพื่อควบคุมความประพฤติส่งเสริมการอยู่ร่วมกันด้ วยดีสร้ างโอกาส
สำหรับทำความดีวิธีการดับทุกข์ทางใจหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่เน้ น
จิตใจเป็ นหลักซึ่งกล่าวไว้ ในอริยสัจเน้ นการแก้ ไขทุกข์ทางใจ Received

31 October 2019 Revised 18 November 2019 Accepted 25

November 2019 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ปีที่ 6 ฉบับที่ 9
พฤศจิกายน 2562 4167 เมื่อความทุกข์เกิดเพราะมีเหตุคืออวิชชาตัณหา
อุปาทานการดับทุกข์ต้ องดับอวิชชาตัณหาอุปาทานด้ วยการพัฒนาสมาธิ
และปัญญาซึ่งได้ ผ่านการอบรมกายและวาจาด้ วยศีลเป็ นพื้นฐานทำให้ เกิด
การพัฒนาทางด้ านจิตใจด้ วยสมาธิจนนำไปสู่การเจริญทางด้ านปัญญาการ
พัฒนาจิตที่จะให้ มีคุณภาพดังนั้ นคัมภีร์อรรถกถาธรรมบทจึงเป็ นคัมภีร์ที่
เหมาะแก่การศึกษาคำสอนว่าด้ วยความทุกข์และการดับทุกข์แบบ
บุคลาธิษฐานทำให้ เข้ าใจคำสอนได้ ง่ายขึ้นเพื่อการเข้ าใจทุกข์และกำจัด
ทุกข์เข้ าสู่บรมสุขต่อไปคำสำคัญทุกข์การดับทุกข์คัมภีร์อรรถกถาธรรมบท
Abstract The result of research found that Dukkha is a state of

being unbearable unpleasant physically and mentally

oppressed It is the nature of all things which cannot last in the

same condition forever because they are impermanent and

nonself they depend upon other factors in the

จัดการศึกษาของสถานศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ เกี่ยวข้ องทุกฝ่ ายและการ
ร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพการกำกับติดตาม
ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาการมีกระบวนการเรียนการสอน
ที่สร้ างโอกาสให้ ผู้ เรียนทุกคนมีส่วนร่วมการจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยง
กับบริบทชุมชนและท้ องถิ่นการตรวจสอบและประเมินความรู้ ความเข้ าใจ
ของผู้ เรียนอย่างเป็ นระบบและมีประสิทธิภาพนอกจากนี้มีประเด็นต่างๆที่
ต้ องพัฒนาและบริหารจัดการในรูปแบบ

ของผู้ ที่มีส่วนเกี่ยวข้ องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ มีความเข้ มแข็ง
มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษามาตรฐานที่ 3 ด้ านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้ นผู้ เรียนเป็ นสำคัญด้ านการวางแผนพบว่าผู้ มีส่วน
เกี่ยวข้ องทุกฝ่ ายร่วมกันวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนและผู้ เรียนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้ นผู้
เรียนเป็ นสำคัญวางแผนการจัดการเรียนการสอนและมีการกำหนดโครงการ
ให้ ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ ให้ มากที่สุดการจัดโครงการพัฒนาคุณภาพนักเรียน
ที่สอดคล้ องกับมาตรฐานการศึกษาด้ านการปฏิบัติตามแผนพบว่าแผนการ
จัดการเรียนรู้ ควรจัดให้ นักเรียนได้ ศึกษาค้ นคว้ าด้ วยตนเองให้ ผู้ เรียนเรียนรู้
โดยผ่านกระบวนการนคิดและได้ ปฏิบัติจริงครูพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ที่เน้ นผู้ เรียนเป็ นสำคัญมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้ างโอกาสให้ ผู้
เรียนทุกคนมีส่วนร่วมครูใช้ สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนเน้ นผู้
เรียนเป็ นสำคัญบูรณาการภูมิปัญญาท้ องถิ่นตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลพบว่าประเมินผู้ เรียนจากสภาพจริงมีขั้ น
ตอนตรวจสอบและประเมินอย่างเป็ นระบบใช้ เครื่องมือและวิธีการวัดที่
เหมาะสมครูวิ ชาการผู้ บริหารตรวจแผนการนิเทศชั้ นเรียนพร้ อมทั้ งให้ คำ
แนะนำการนิเทศการสอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอนได้ ครอบคลุม
การปรับปรุงแก้ ไขและพัฒนาพบว่านำผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนา
โดยการจัดทำเป็ นรายงานผลการจัดการเรียนการสอนที่เน้ นผู้ เรียนเป็ น
สำคัญและสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนเพื่อนำไปปรับปรุงและ
พัฒนาในครั้ งต่อไปมาตรฐานที่ 4 ด้ านระบบประกันคุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิภาพด้ านการวางแผน
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ข่ายความร่วมมืองานด้ านข้ อมูลข่าวสารและสารสนเทศงานด้ านการประสาน
งานการพัฒนาองค์กรภายในการส่งเสริมสนับสนุนด้ านวิชาการการบริหาร
งบประมาณการดูแลอาคารสถานที่และสภาพสิ่งแวดล้ อมเอกสารเกี่ยวกับ
นักเรียน”ครูและบุคลากรทางการศึกษาการส่งเสริมและประสานงานการ
ศึกษาการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษางานส่งเสริมงานกิจการนักเรียนการ
ประชาสัมพันธ์งานการศึกษาการส่งเสริมสนับสนุนและสถาบันสังคมอื่นที่
จัดการศึกษางานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น
การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงานงานบริการสาธารณะ๘๓

การดําเนินงานธุรการ 2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน
3 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้ อมูลสารสนเทศ 4 การประสานและพัฒนา
เครือข่ายข้ อมูลสารสนเทศ 5 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร 6 งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 7 การส่งเสริมสนับสนุนด้ านวิชาการงบประมาณ
บุคลากรและบริหารทั่วไป 8 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้ อม 9

การจัดทําสํามะโนนักเรียน 10 การรับนักเรียน 11 การส่งเสริมและประสาน
งานจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 12 การระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 13 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 14 การ
ประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 15 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการ
จัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่
จัดการศึกษา 16 งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงาน
อื่น 17 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 18 งานบริการสาธารณะ
19 งานที่ไม่ได้ ระบุไว้ ในงานอื่นนิยามศัพท์เฉพาะ 1 ข้ าราชการครูหมายถึง
ข้ าราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้ อยเอ็ดเขต 2 2

สถานภาพของข้ าราชการครูหมายถึงตําแหน่งหน้ าที่ในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาได้ แก่ 6 21 หัวหน้ างานบริหารทั่วไปหมายถึงครูผู้ ปฏิบัติหน้ าที่
หัวหน้ างานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ร้ อยเอ็ดเขต 2 22 ผู้ อํานวยการสถานศึกษาหมายถึงครูผู้ ปฏิบัติหน้ าที่ผู้ อํา
นวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ร้ อยเอ็ดเขต 2 3 ปัญหาการบริหารงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาหมายถึง
อุปสรรคหรือข้ อขัดข้ องในการบริหารงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาในสํา
นักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้ อยเอ็ดเขต 2 4 การบริหารงานบริหารทั่วไปใน
สถานศึกษาหมายถึงการบริหารจัดการงานบริหารทั่วไปตามขอบข่ายงาน
บริหารทั่วไปทั้ ง 19 ด้ านดังนี้ 41 การดําเนินงานธุรการ 42 งานเลขานุการ
คณะ

งานบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนมากมักสร้ างระบบและการพัฒนาให้ เกิด
ความคล่องตัวอิสระภายใต้ กฎหมายระเบียบคำสั่งที่เป็ นไปตามหลักธรรมาภิ
บาลข้ าราชการครูและลูกจ้ างได้ รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถมีขวัญ
กำลังใจแรงจูงใจการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้ าวหน้ าใน
วิชาชีพสอดคล้ องกับผู้ ให้ ข้ อมูลสำคัญคนที่๒๐ว่า“ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้ เรียนเป็ นสำคัญโดยมีภารกิจหลักๆได้ แก่วางแผน
อัตรากำลังจัดสรรอัตรากำลังสรรหาและบรรจุแต่งตั้ ง
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administration บทนำการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้ น
พื้นฐานตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ
พุทธศักราช 2546 ที่กำหนดให้ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้ นพื้นฐาน
เป็ นการกระจายอำนาจบริหารงานบุคคลให้ แก่เขตพื้นที่การศึกษาและสถาน
ศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานโดยผู้ บริหาร
สถานศึกษาครูผู้ ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษาชั้ นพื้นฐานชุมชนเข้ ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลมากขึ้นเพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานจัดการศึกษาให้ มากที่สุดกระทรวงศึกษาธิการได้ กำหนดกรอบ
การบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี้การบริหารงานในสถานศึกษาเป็ นภารกิจที่
สำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้ สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ
ของสถานศึกษาเพื่อดำเนินการด้ านการบริหารงานบุคคลให้ เกิดความคล่อง
ตัวอิสระภายใต้ กฎหมายระเบียบเป็ นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้ าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้ รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถมีขวัญ
กำลังใจได้ รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้ าวหน้ าในวิชาชีพ
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้ เรียนเป็ นสำคัญโดยผู้
บริหารโรงเรียนในสถานศึกษาชั้ นพื้นฐานต้ องดำเนินการในภารกิจหลักคือ
การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ ง
การเสริมสร้ างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัย
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เรื่องสุขภาพกับการทำงานจึงเป็ นเรื่องขัดแย้ งกันมากๆหากสุขภาพไม่ดีจะ
ทำงานให้ ดีได้ นั้ นก็เป็ นเรื่องยากเช่นกันเพราะสภาพร่างกายมีผลต่อ
ประสิทธิภาพอย่างมากต่อการทำงาน๑๔ความเครียดจากสภาพความขัด
แย้ งของบุคลากรในโลกนี้ไม่มีอะไรถูกใจเราไปเสียทุกอย่างเพราะตั้ งแต่
เกิดมาทุกคนล้ วนต้ องเจอความขัดแย้ งไม่ทางใดก็ทางหนึ่งเสมอตั้ งแต่ใน
บ้ านก็เจอความขัดแย้ งภายในครอบครัวในโรงเรียนก็พบความขัดแย้ งกับ
เพื่อนฝูงกระทั่งถึงวัย

ร่วมกับผู้ ร่วมงานอื่นๆในหน่วยงานองค์กรรวมถึงต้ องปฏิบัติร่วมกับประชาชน
ในชุมชนที่เข้ าไปปฏิบัติงานพัฒนาดังนั้ นในการทำงานย่อมไปพบกับบุคคล
หลายลักษณะหลากหลายความคิดเห็นบางคนมีความคิดเห็นสอดคล้ องกับ
ตนเองผลงานก็สำเร็จได้ อย่างราบรื่นไม่มีอุปสรรคปัญหาแต่ที่ผ่านมาเช่น
จากข่าวในหนังสือพิมพ์โทรทัศน์วิ ทยุเป็ นต้ นมีข่าวเรื่องความขัดแย้ งปรากฏ
ให้ เห็นบ่อยครั้ งก่อให้ เกิดผลกระทบต่องานพัฒนาทำให้ งานต้ องชะงัก
ชะลอบางครั้ งถึงกับต้ องล้ มเลิกโครงการลงกลางครันนอกจากนี้ยังส่งผล
เสียหายต่อความรู้ สึ กสุขภาพกายและจิตของผู้ ปฏิบัติที่ประสบปัญหาความ
ขัดแย้ งดังนั้ น 38 | Modern Academic Development and

Promotion Journal Vol .1 No .2( March - April 2023 )การหันมา
สนใจและศึกษาความขัดแย้ งจึงเป็ นสิ่งสำคัญต่อการปฏิบัติงานพัฒนา
ชุมชนให้ บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลงานสำเร็จความเป้า
หมายคนก็มีความสุขสนุกกับการทำงานพัฒนา(พีรธรบุณยรัตพันธุ์,บุญส่ง
ถวยเงินและพัฒน์ศักดิ์กระต่ายน้ อย, 2552 : 6 )โลกนี้ไม่มีอะไรถูกใจเราไป
เสียทุกอย่างเพราะตั้ งแต่เกิดมาทุกคนล้ วนต้ องเจอความขัดแย้ งไม่ทางใดก็
ทางหนึ่งเสมอไล่ตั้ งแต่ในบ้ านก็เจอความขัดแย้ งภายในครอบครัวไป
โรงเรียนก็พบความขัดแย้ งกับเพื่อนฝูงกระทั่งถึงวัยทำงานก็ยังไม่พ้ นความ
ขัดแย้ งในองค์กรอีกทำเอาหลายคนเข็ดขยาดจนไม่กล้ าเผชิญหน้ ากับความ
ขัดแย้ งเลยก็มีอย่างไรก็ตามความขัดแย้ งไม่ได้ เป็ นสิ่งน่ากลัวเสมอไปหาก
เรารู้ จักการบริหารความขัดแย้ ง( Conflict Management )อย่างเป็ นระบบ
เพื่อเป็ นตัวช่วยในการก้ าวข้ ามสถานการณ์ต่างๆและรับมือ

เองอยู่ตลอดเวลาฝึกหัดดันนิสัยตนเองทั้ งด้ านวิชาการวิชาชีวิ ตวิชาการ
บริหารองค์กรวิชาธรรมพร้ อมนำสิ่งเหล่านี้ไปสู่โลกทัศน์ใหม่ในการปฏิบัติ
งานได้ อย่างมั่นคงมั่นใจด้ วยความรู้ ความสามารถทั้ งหมดกล่าวสรุปได้ ว่า
หลักอริยสัจ๔เป็ นเครื่องนำทางในการแก้ ไขปัญหาการดำเนินชีวิ ตหาก
ปฏิบัติตามอย่างจริงจังจะเป็ นประโยชน์แก่ชีวิ ตอย่างมากทั้ งสิ้นเพราะหลัก
อริยสัจ๔เป็ นหลักแห่งการพ้ นทุกข์ของพระพุทธองค์ไม่ใช่การดับทุกข์เพื่อ
การสำเร็จอรหัตผลเท่านั้ นแต่ยังสามารถนำมาประยุกต์

หน้ า| 420 วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้ องถิ่นปีที่ 9 ฉบับที่
3 เดือนมีนาคม 2566 สมุทัยคือสาเหตุที่ทำให้ เกิดทุกข์ได้ แก่ตัณหา 3

)ทุกขนิโรธคือความดับทุกข์ได้ แก่ดับสาเหตุที่ทำให้ เกิดทุกข์คือดับตัณหา
ทั้ ง 3 หลักอริยสัจ 4 เป็ นเครื่องนำทางในการแก้ ไขปัญหาการดำเนินชีวิ ต
หากปฏิบัติตามอย่างจริงจังจะเป็ นประโยชน์แก่ชีวิ ตอย่างมากทั้ งสิ้นเพราะ
หลักอริยสัจ 4 เป็ นหลักแห่งการพ้ นทุกข์ของพระพุทธองค์ไม่ใช่การดับ
ทุกข์เพื่อการสำเร็จอรหัตผลเท่านั้ นแต่ยังสามารถนำมาประยุกต์ใช้ กับ
บุคคลทั่วไปเพื่อแก้ ไขปัญหาในการดับทุกข์ในชีวิตประจำวันได้ อีกด้ วย
เพราะการดำเนินชีวิ ตของความเป็ นมนุษย์ไม่ใช่แค่เพียงสักแต่ว่าดำเนินไป
อย่างไร้ จุดมุ่งหมายเท่านั้ นแต่จะต้ องทำให้ ชีวิ ตตนมีคุณค่าหรือเป็ นชีวิ ตที่
ประเสริฐเป็ นชีวิ ตที่อยู่กับความเจริญและคุณธรรมและสอนการดำเนินชีวิ ต
ให้ สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสามัคคีสงบและเกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม(พระครู
สารกิจประยุต, 2560 )หลักอริยสัจ 4 จะช่วยให้ มนุษย์ทุกผู้ ทุกนามมีความ
เข้ าใจสภาพตามความเป็ นจริงของธรรมชาติและรู้ จักสภาพชีวิตของตนเอง
อย่างแท้ จริงอริยสัจ 4 ในชีวิตประจำวันสังคมเต็มไปด้ วยความเครียดและ
ความขัดแย้ งในทุกระดับเกิดความเสื่อมโทรมในด้ านคุณธรรม-จริยธรรม
อย่างน่าเป็ นห่วงจนเกิดความวิตกกังวลไปทั่วว่าอนาคตของโลกและ
มนุษยชาติจะเป็ นอย่างไรต่อไปจะสามารถดำรงอยู่อย่างเป็ นปกติสุขได้ ต่อ
ไปอีกนานเท่าใด(สุรพลไกรสราวุฒิ, 2550 : 42 )จะเห็นว่าเหตุแห่งทุกข์ใน
ลักษณะต่างๆนั้ นเกิดจากการสวนทางของกระแสของเหตุปัจจัยตาม
ธรรมชาติและกระแสของความอยากความปรารถนา(ตัณหา)ซึ่งเป็ นพลังที่มี
มากในใจของผู้ คนซึ่งก่อเกิดการขัดแย้ งระหว่างกฎความเป็ นจริง
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บริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันและโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาด
กลางผู้ บริหารโรงเรียนมีความเครียดไม่แตกต่างกันและสอดคล้ องกับงาน
วิจัยของดารารัตน์ศรีโรจน์ศิลป์ ได้ ทำวิจัยเรื่อง“ความเครียดของผู้ บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม”พบ
ว่าผู้ บริหารสถานศึกษาที่มีเพศอายุวุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการทำงาน
และวิทยฐานะต่างกันมีระดับความเครียดไม่แตกต่างกันแต่ถึงอย่างไรก็ตาม
ผลการวิจัยบางเรื่องก็กล่าวแย้ งในข้ อค้ น

มัธยมศึกษาเชียงรายจำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมพบว่าผู้ บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้ สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารความขัดแย้ งของผู้ บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่น
ไทยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 22 Journal of Integration Social

Sciences and Development Vol .3, No .1( 2023 )การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงรายไม่แตกต่างกันและสอดคล้ องกับงานวิจัยของจิรกานต์
วงค์ลังกา( 2565 )ได้ ทำการศึกษาเรื่องการบริหารความขัดแย้ งภายใน
โรงเรียนของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปางลำพูนผลการวิจัยพบว่าการเปรียบเทียบผู้ บริหารสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปางลำพูนที่มีเพศ
วุฒิการศึกษาสูงสุดประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้ งที่ไม่แตกต่างกันสรุปผลการวิจัยผลการ
วิเคราะห์ข้ อมูลเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้ งของผู้ บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายพบว่าการบริหาร
ความขัดแย้ งของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคายโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้ านพบว่า
ทุกด้ านอยู่ในระดับมากและด้ านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้ แก่ด้ านการยอมให้ (
Accommodation )ผลการเปรียบเทียบการบริหารความขัดแย้ งของผู้
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคายจำแนกตามตำแหน่งพบว่าผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารความขัดแย้ งของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญ

พบว่าเช่นธีรวัฒน์ศิริ วิ โรจนกุลและกานต์เนตรกลางวิจัยเรื่อง“แนวทางการ
จัดการความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต๓”พบว่าระดับ
ความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต๓โดยภาพรวมและรายด้ านอยู่ใน
ระดับปานกลางทุกด้ านโดยด้ านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้ านลักษณะงานและ
สอดคล้ องกับงานวิจัยของศักดิ์ชัยภู่เจริญวิจัยเรื่อง

วิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 ตามประเภทของโรงเรียนพบว่าโดยภาพรวมแตก
ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05และตามประสบการณ์ในการ
ทำงานพบว่าไม่แตกต่างกันและไม่สอดคล้ องกับพิทรัตน์บรรจงงาม( 2557

,บทคัดย่อ)ได้ ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้ นำทางวิชาการของผู้ บริหารสถาน
ศึกษาในอำเภอหนองบัวระเหวสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชัยภูมิเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1 )ภาวะผู้ นำทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอหนองบัวระเหวสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาราย
ด้ านพบว่า 1 .ด้ านการบริหารจัดการหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดเมื่อพิจารณาเป็ นรายข้ อพบว่าข้ อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้ แก่ผู้ บริหาร
สถานศึกษาแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษารองลงมา
ได้ แก่ผู้ บริหารสถานศึกษานิเทศการใช้ หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ท้ องถิ่นและผู้ บริหารสถานศึกษากำกับติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอข้ อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดมีทั้ งหมด 3 ข้ อได้ แก่ผู้ บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถาน
ศึกษาผู้ บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครูในสถานศึกษาเพื่อการนำ
หลักสูตรไปใช้ ให้ บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดและผู้ บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนการสอนของครูโดยจัดหาเอกสารหลักสูตรงบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเพียงพอซึ่งสอดคล้ องกับ
งานวิจัยของวันเผด็จมีชัย( 2554 ,หน้ า 97 )ได้ ศึกษาภาวะผู้ นำทางวิชาการ
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การ
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๒รู้ เท่าทันทำใจให้ นิ่ง๓เผชิญความจริงเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลง๔อยู่กับเหตุ
และผลเข้ าใจและแก้ ไข๕สรุปผลได้ นำโปรแกรมจัดการความเครียดตาม
หลักพุทธจริยศาสตร์ช่วยให้ มารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤตมีวิธีการจัดการ
ความเครียดที่เหมาะสมและช่วยลดความเครียดได้ ดังนั้ นพยาบาลวิชาชีพ
สามารถนำโปรแกรมจัดการความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์ไปใช้ ใน
ปฏิบัติการพยาบาลเพื่อลดความเครียดให้ กับมารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะ
วิกฤตได้ และสอดคล้ องกับงานวิจัยของวัชราทองมอญวิจัยเรื่อง“การศึกษา

ในการจัดการแก้ ไขปัญหาของมารดาบิดาลดลง Deatrick et al 2007 มี
ปัญหาในการประเมินสถานการณ์และตัดสินใจสิ่งเหล่านี้ทำให้ บิดามารดา
ขาดความสมดุลของชีวิตและมีความต้ องการต่างๆเพื่อรักษาสมดุลของชีวิต
ไว้ ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมหรือพุทธจริยศาสตร์ในการจัดการ
เครียดได้ แก่หลักอริยสัจ 4 หลักไตรลักษณ์หลักเจริญสติตามแนวสติปัฏ
ฐาน 4 พระพรหมคุณาภรณ์ปอปยุตโต 2556 ซึ่งจะช่วยให้ พ้ นจากความ
ทุกข์อันเป็ นสาเหตุของความเครียดได้ ถือเป็ นการบำบัดโรคด้ วยพระธรรมจึง
ควรน้ อมนำสู่การปฏิบัติเพื่อบำรุงจิตใจช่วยสร้ างความมั่นคงทางจิตใจทำให้
จิตใจสงบผ่อนคลายเป็ นสมาธิและลดระดับความเครียดลงได้ ผู้ วิ จัยจึงเห็น
ว่าควรมีการพัฒนาโปรแกรมจัดการความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์
สำหรับมารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤตขึ้นโดยนำหลักพุทธจริยศาสตร์
ประกอบด้ วยหลักอริยสัจ 4 หลักไตรลักษณ์การเจริญสติตามหลักสติปัฏ
ฐาน 4 มาออกแบบกิจกรรมในโปรแกรมซึ่งผู้ วิ จัยมุ่งหวังว่าจะช่วยให้ มารดา
บิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤตมีระดับความเครียดลดลงและมีวิธีการจัดการ
ความเครียดที่ถูกต้ องเหมาะสมวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1 เพื่อศึกษาสภาพ
ปัญหาการจัดการความเครียดของมารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤตโรง
พยาบาลขอนแก่น 2 เพื่อพัฒนาโปรแกรมจัดการความเครียดตามหลักพุทธ
จริยศาสตร์สำหรับมารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤตโรงพยาบาลขอนแก่น 3

เพื่อศึกษาผลของโปรแกรมจัดการความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์
สำหรับมารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤตโรงพยาบาลขอนแก่นต่อ
ความเครียดและวิธีการจัดการความเครียดของมารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะ
วิกฤตวิธีดำเนินการวิจัยการวิจัยในครั้ งนี้เป็ นการวิจัยเชิงปฏิบัติการเริ่มตั้ งแต่
เดือนสิงหาคม 2563 ถึงพฤษภาคม

การนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ ในการให้ การปรึกษาเพื่อลด
ความเครียดของผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีในโครงการของโรงพยาบาล
บำราศนราดูร”พบว่าการฝึกอบรมการประยุกต์พุทธธรรมในการให้ การ
ปรึกษาเพื่อลดความเครียดได้ คือการมีสติโดยใช้ สติปัฎฐาน๔คิดเป็ นแบบ
โยนิโสมนสิการและคิดถูกโดยใช้ อิทัปปัจจยตาอริยสัจ๔และไตรสิกขาจึง
พบว่าการทดลองและทฤษฎีสามารถนำผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีไปสู่ความสุขเห็น
คุณค่าของตนเองสูงและลด

ความเครียดความทุกข์ของผู้ รับคำปรึกษาช่วยให้ เกิดแนวทางการแก้ ปัญหา
หลักศาสนาต่างๆมาแก้ ปัญหาและดำเนินชีวิ ตที่ดีผู้ รับคำปรึกษามีกำลังใจที่
จะแก้ ปัญหาได้ ทันท่วงทีก่อนที่เกิ ดปัญหาซับซ้ อนมากขึ้นและให้ ผู้ ให้ คำ
ปรึกษาได้ ใช้ หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเป็ นแนวทางในการให้ คำ
ปรึกษาแก่ผู้ รับคําปรึกษาด้ านจิตใจด้ วยหลักธรรมของศาสนาเป็ นหลัก
ธรรมชาติเป็ นความจริงของชีวิตมนุษย์ทุกคนโดยเฉพาะความทุกข์ใจที่เกิ ด
จากปัจจัยภายในต้ องชักชวนให้ เขาปรับทัศนคติความคิดตามความเป็ นจริง
เช่นการใช้ สายรัดปรับทัศนคติให้ เข้ าใจความไม่ยั่งยืนของสรรพสิ่งจนทุก
สลายไปได้ ด้ วยเกิดปัญญานอกจากนี้ยังสอดคล้ องกับงานวิจัยของวัชรา
ทองมอญ 2541 ได้ ศึกษาวิจัยการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ ในการ
ให้ การปรึกษาเพื่อลดความเครียดของผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีในโครงการของโรง
พยาบาลบําราศนราดูรสรุปว่าการฝึกอบรมการประยุกต์พุทธธรรมในการ
ให้ การปรึกษาเพื่อลดความเครียดได้ คือการมีสติโดยใช้ หลักสติปัฏฐาน 4

คิดเป็ นแบบโยนิโสมนสิการและคิดถูกโดยใช้ อิทัปปัจจยตาอริยสัจ 4 และ
ไตรสิกขาจึงพบว่าการทดลองและทฤษฎีสามารถนําผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีไปสู่
ความสุขเห็นคุณค่าของตนเองสูงและลดความเครียดได้ จริงด้ วย
กัลยาณมิตรผู้ วิ จัยมีความคิดเห็นว่าสอดคล้ องกับจุดมุ่งหมายของ
กระบวนการปรึกษาตามแนวพุทธจิตวิทยาเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงสุขภาพจิตนั้ น
คือผู้ ให้ การปรึกษาต้ องมีทักษะการฟังที่ดีจับประเด็นเรื่องราวได้ ดีใช้ คำถาม
ปลายเปิดหรือปิดได้ มีทักษะทวนความวิเคราะห์สาเหตุของปัญหามีทักษะ
การสรุป
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ใช้ อริยสัจสี่ในการจัดการความเครียด”วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่๒๕๕๑หน้ า๓๐พระมหามนตรีหลิน
ภูล“การศึกษาความเครียดและการลดความเครียดในการใชชีวิตภายใน
เรือนจําของผูตองขังโดยการใหคําปรึกษาแบบกลุมโดยยึดหลัก
อริยสัจ๔”ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาจิตวิทยาการแนะแนวคณะ
ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ๒๕๕๑บทคัดย่อวัชราทอง
มอญ“การศึกษาการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ ในการให้ การปรึกษา
เพื่อลดความเครียดของผู้ ติ ดเชื้อ

พระนครศรีอยุธยามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพรศิริใจสม
2536 ความเครียดและวิธีการเผชิญความเครียดของบิดามารดาที่บุตรเข้ า
รับการรักษาในหอผู้ ป่ วยกุมารเวชกรรมในวิทยานิพนธ์พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิตสาขาการพยาบาลแม่และเด็กเชียงใหม่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
พระครูปลัดไพรัชจนฺทสโร 2561 การแก้ ปัญหาโรคความเครียดด้ วยพุทธ
ปรัชญาว่าด้ วยมหาสติปัฏฐาน 4 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 5 2 377393

พระพรหมคุณาภรณ์ปอปยุตฺโต 2556 พุทธธรรมฉบับปรับขยายพิมพ์ครั้ งที่
38 กรุงเทพมหานครสำนักพิมพ์ผลิธัมม์พระมหามนตรีหลินภู 2551 การ
ศึกษาความเครียดและการลดความเครียดในการใช้ ชีวิ ตภายในเรือนจำของ
ผู้ ต้ องขังโดยการให้ คำปรึกษาแบบกลุ่มโดยยึดหลักอริยสัจ 4 ใน
วิทยานิพนธ์สาขาจิตวิทยาการแนะแนวมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒพระ
อนุพงษ์พรมสะอาด 2551 การประยุกต์ใช้ อริยสัจสี่ในการจัดการ
ความเครียดในวิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการส่ง
เสริมสุขภาพเชียงใหม่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ภัทรภรณ์วงษกรณ์ 2560 ผล
ของโปรแกรมการฝึกความเครียดในผู้ ต้ องขังในวิทยานิพนธ์พยาบาลศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิตมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์รัตนะบัวสนธ์ 2556 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา
พิษณุโลกบั๊วกราฟฟิคสุพิศสุขประเสริฐ 2556 การประยุกต์ใช้ หลักพุทธ
ธรรมในการแก้ ปัญหาความเครียดของบุคคลวัยทองในวิทยานิพนธ์ปริญญา
พุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาพระพุทธศาสนาภาคพิเศษมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตนครราชสีมา Aldridge MD 2005

Decreased parental stress in the pediatric intensive care unit

Crit

ว่าที่ร้ อยตรีอุทัยภูมิประมาณ“การบำบัดความเครียดของคนวัยทำงานตาม
หลักพุทธธรรม”วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาพระพุทธ
ศาสนาบัณฑิตวิทยลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย๒๕๖๔บทคัดย่อวัชราทองมอญ“การศึกษาการนำหลักพุทธธรรม
มาประยุกต์ใช้ ในการให้ การปรึกษาเพื่อลดความเครียดของผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวี
ในโครงการของโรงพยาบาลบำราศนราดูร”วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิตอักษร
ศาสตร์ศาสนาเปรียบเทียบบัณฑิตวิทยลัยมหาวิทยาลัย
มหิดล๒๕๔๑บทคัดย่อสัญญาลิธรรมมา“ระดับภาวะความเครียด

ขึ้นไปซึ่งสอดคล้ องกับคำกล่าวว่าสติปัฏฐาน 4 คือการปฏิบัติเพื่อให้
สามารถเฝ้าดูปรากฏการณ์ในธรรมชาติของตนเอง 11 สรุปได้ ว่ากรรมฐาน
เป็ นหัวใจของคำสอนของพระพุทธศาสนาที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้ าทรงตรัสรู้
ด้ วยพระองค์เองโดยรูปแบบการสอนตามแนวทางการปฏิบัติสติปัฏฐาน 4

เท่านั้ นผลการปฏิบัตินี้ได้ ชี้ให้ เห็นว่ามี 5 ประการคือ 1 เพื่อความบริสุทธิ์จิต
2 เพื่อกำจัดความเศร้ าโศกเสียใจพิไรรำพัน 3 เพื่อกำจัดความทุกข์กาย
ทุกข์ใจ 4 เพื่อเข้ าใจชีวิ ตตามความเป็ นจริงและ 5 เพื่อความดับทุกข์คือพระ
นิพพานเป็ นหลักปฏิบัติวิ ปัสสนากรรมฐานที่สมบูรณ์ที่สุดปรากฏอยู่ในมหา
สติปัฏฐานสูตรที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ าตรัสว่าเป็ นหนทางสายเดียวที่
ชื่อว่าเป็ นทางสายเอกายนมรรคหรือทางสายเอกเพราะเป็ นทางที่
พระพุทธเจ้ าพระองค์เดียวเท่านั้ นที่ทรงคัน 9 พระครูศรีปริยัติวิ กรมวัชรพงษ์
ทินฺนาโภศึกษาเทคนิคและรูปแบบการเผยแผ่พุทธธรรมของพระเทพสิงหบุ
ราจารย์จรัญตธมฺโมวัดอัมพวันจังหวัดสิงห์บุรีวิ ทยานิพนธ์ปริญญาพุทธ
ศาสตร์มหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 2546 หน้ า 180 10 พรรณรายรัตนไพทูรย์ศึกษาวิธีปฏิบัติ
วิ ปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฏฐาน 4 ศึกษาแนวการสอนของพระธรรม
ธีรราชมหามุนีโชดกาณสิทฺธิวิ ทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิตบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2544 บทคัดย่อ 11

วัชราทองมอญการศึกษาการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ ในการให้ การ
ปรึกษาเพื่อลดความเครียดของผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีในโครงการของโรง
พยาบาลบำราศนาดูร์วิ ทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาสตร์มหาบัณฑิตบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหิดล 2541 หน้ า 52 ปีที่ 23 ฉบับที่ 1 มกราคมมิถุน
ายนพศ 2561

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)



อนันทนาธร“ภาวะความเครียดและพฤติกรรมการจัดการความเครียดของข้ า
ราชการตํารวจภูธรสังกัดตํารวจภูธรภาค๒”งานวิจัยมหาวิทยาลัย
บูรพา๒๕๕๙หน้ า๘อังศินันท์อินทรกำแหง“การสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยว
กับความเครียดและการเผชิญความเครียดของคนไทย”รายงานการวิจัย
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์๒๕๕๑หน้ า๗
Luckman and Soreson 1984 อ้ างถึงในสุญารินทร์สิ ทธิวงศ์ 2544

ความเครียดในบทบาทหน้ าที่ครูและการให้ คุณค่าในงานของครูกลุ่ม
โรงเรียนนางแดดสังกัดสำนักงานการประถมศึกษา

article htdocs article det ailasp number 862 รัชดาไชยโยธา 2543

ความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่อในปัจจัยควบคุมภายในและภายนอกกับ
พฤติกรรมการเผชิญปัญหาของผู้ ถูกคุมความประพฤติในกรุงเทพมหานคร
วิทยานิพนธ์ศศมจิตวิทยาการปรึกษากรุงเทพฯบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์วราภรณ์ตระกูลสฤษดิ์ 2545 จิตวิทยาการปรับตัว
กรุงเทพฯศูนย์ส่งเสริมวิชาการวรินทร์บุญเลี่ยม 2543 ความชุกของ
ความเครียดจากการทํางานและปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้ องของคนงาน
ส่วนการผลิตโรงงานอุตสาหกรรมแมกเนติกเทปและอัลคาไลน์แบตเตอรี่
แห่งหนึ่งวิทยานิพนธ์วทมเวชศาสตร์ป้องกันและสังคมกรุงเทพฯบัณฑิต
วิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยวัชระไชยจันดี 2541 ตัวแปรที่เกี่ยวข้ อง
กับความเครียดในการสอนภาคปฏิบัติของอาจารย์นิเทศวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดพระบรมราชชนกกระทรวงสาธารณสุขปริญญานิพนธ์กศมจิตวิทยา
การแนะแนวกรุงเทพฯบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒศุภชัย
ยาวะประภาษ 2533 ความเครียดของนักบริหารปัญหาและทางออกวารสาร
สังคมศาสตร์ 19 2 6576 สุญารินทร์สิ ทธิวงศ์ 2544 ความเครียดในบทบาท
หน้ าที่ครูและการให้ คุณค่าในงานของครูกลุ่มโรงเรียนนางแดดปีที่ 14 ฉบับ
ที่ 1 กันยายน 2551 วารสารพฤติกรรมศาสตร์ 149 สังกัดสํานักงานการประ
ถมศึกษาอําเภอหนองบัวแดงจังหวัดชัยภูมิปริญญานิพนธ์ศศมการแนะแนว
และให้ คําปรึกษาขอนแก่นบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยขอนแก่นสุภาณี
เกษมสันต์ 2547 ภาวะเครียดของแรงงานสตรีที่รับงานมาทําที่บ้ านในเขต
ภาคเหนือพัฒนาแรงงานและสวัสดิการมหาบัณฑิตปริญญานิพนธ์คณะ
สังคมศาสตร์กรุงเทพฯบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปีที่๙ฉบับที่๑มกราคมมิถุนายน๒๕๖๑บทคัดย่อธีรวัฒน์ศิริ วิ โรจนกุลและ
กานต์เนตรกลาง“แนวทางการจัดการความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ
เขต๓”วารสารราชพฤกษ์ปีที่๑๙ฉบับที่๑มกราคม
เมษายน๒๕๖๔บทคัดย่อ“แนวทางการจัดการความเครียดในการปฏิบัติงาน
ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิเขต๓”วารสารราชพฤกษ์มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐมปีที่๑๙ฉบับ
ที่๑มกราคมเมษายน๒๕๖๔๕๘ศักดิ์ชัยภู่

รวมนําค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแต่ละรายการและภาพรวมที่
ได้ มาแปลผลโดยกำหนดการแปลผลข้ อมูลใช้ เกณฑ์ของ(บุญชมศรีสะอาด,

2560 )ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4
ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลยเขต 1 ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ทำงานของครูขนาด
สถานศึกษาของครูและตำแหน่งวิทยะฐานะของครูแตกต่างกันใช้ สถิติการ
วิเคราะห์ t - test ชนิด Independent Samples และจำแนกตามขนาด
สถานศึกษาแตกต่างกันใช้ สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวใช้
สถิติการวิเคราะห์F-testชนิดOne-Way ANOVA หากพบความแตกต่างจึง
ทำการทดสอบเป็ นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe ' method )สรุป
ผลการวิจัย 1 .ระดับการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้ บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1

ระดับการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเป็ นรายด้ านพบว่าด้ านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้ านปิยะวาจา
รองลงมาคือด้ านสมานัตตตาด้ านอัตถจริยาด้ านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้ าน
ทานตามลำดับซึ่งเป็ นไปตามสมมติฐาน 2 .การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้ บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1
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วารสารวิชาการรัตนบุศย์ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 :มกราคม-เมษายน 2567 1

)จำแนกตามระดับการศึกษาพบว่าการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย
เขต 1

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)



เจริญ“การศึกษาความเครียดจากการทำงานของผู้ บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา”วารสารชุมชนวิจัยปีที่๑๑ฉบับ
ที่๑มกราคมเมษายน๒๕๖๐บทคัดย่อ“การศึกษาความเครียดจากการทำงาน
ของผู้ บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา”วารสารชุมชนวิจัยปีที่๑๑ฉบับที่๑มกราคม
เมษายน๒๕๖๐๙๔อังศินันท์อินทรกำแหง“การสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ความเครียดและการเผชิญความเครียดของคนไทย”วารสารพฤติกรรม
ศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ๒๕๕๐๑๓๘

มีการสร้ างแบบวัดการเผชิญความเครียดตามแนวพุทธที่ส่วนใหญ่เน้ นแก้
ปัญหาจากภายในหรือลักษณะทางจิตมากกว่าการแสวงหาคาตอบของ
ปัญหาหรือดับทุกข์จากภายนอกพร้ อมนาแนวคิดเชิงพุทธหรือเชิงตะวันออก
มาใช้ เป็ นพื้นฐานสาคัญของการวิจัยกับคนไทยมากขึ้น 3 จากการศึกษา
วิจัยยังถูกจากัดในการศึกษาในเชิงทิศทางเดียวในลักษณะเชิงเหตุซึ่งใน
การศึกษาสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหลายกลุ่มหรือศึกษาทั้ งในเชิงเหตุและ
ผลกระทบของความเครียดและการเผชิญความเครียดไปพร้ อมกันนั้ นมีอยู่
น้ อยมากดังนั้ นอาจจะศึกษาวิเคราะห์เพื่อให้ ได้ คาตอบที่ครบถ้ วนไปพร้ อม
กันทั้ งในเชิงสาเหตุและผลกระทบวารสารมหาวิทยาลัยคริสเตียนปีที่ 25

ฉบับที่ 2 เมษายนมิถุนายน 2562 26 เอกสารอ้ างอิงประกายทิพย์ศิริ วงศ์
2552 การศึกษาความเครียดและการเผชิญความเครียดของผู้ ป่ วยมะเร็งเต้ า
นมก่อนผ่าตัดวารสารพยาบาลศิริราช 3 1 114 สถาบันวิจัยประชากรและ
สังคมมหาวิทยาลัยมหิดล 2558 โครงการจับตาสถานการณ์ความสุขคนทา
งานในประเทศไทย 25552557 ฐานข้ อมูลโครงการจับตาสถานการณ์ความ
สุขในการทางานในประเทศไทย 25552557 นครปฐมสถาบันวิจัยประชากร
และสังคมมหาวิทยาลัยมหิดลสุทธานันท์กัลกะ 2557 การสารวจงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการพยาบาลภาวะซึมเศร้ าในประเทศไทยรามาธิบดีพยาบาลสาร
20 3 289303 อังศินันท์อินทรกาแหง 2551 การสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยว
กับความเครียดและการเผชิญความเครียดของคนไทยกรุงเทพฯสถาบันวิจัย
พฤติกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ Baruch GK Barnett R

1996 Role quality multiple role involvement and psychological

wellbeing in midlife women Journal of

ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร
เขต๓”วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม๒๕๔๙บทคัดย่อ�ธีรวัฒน์ศิริ วิ โรจนกุลและ
กานต์เนตรกลาง“แนวทางการจัดการความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ
เขต๓”วารสารราชพฤกษ์ปีที่๑๙ฉบับที่๑มกราคม
เมษายน๒๕๖๔บทคัดย่อ�ศักดิ์ชัยภู่เจริญ“การศึกษาความเครียดจากการ
ทำงานของผู้ บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา”วารสารชุมชน

.เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้ บริหารสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ที่จำแนก
ตามระดับการศึกษาประสบการณ์ทำงานขนาดสถานศึกษาและตำแหน่ง
วิทยะฐานะ 3 .เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก
สังคหวัตถุ 4 ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 สมมติฐานของการวิจัย 1 .การบริหารงานตามหลัก
สังคหวัตถุ 4 ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 ของครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน 2 .การ
บริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ของครูที่มีที่ประสบการณ์
ทำงานแตกต่างกัน RATANABUTH JOURNAL Vol .6 No . 1 : January -

April 2024 565 วารสารวิชาการรัตนบุศย์ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 :มกราคม-

เมษายน 2567 3 .การบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้ บริหารสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ของครูที่
มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน 4 .การบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4
ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลยเขต 1 ของครูที่มีตำแหน่งวิทยะฐานะแตกต่างกันกรอบแนวคิดการวิจัย
ตัวแปรต้ นตัวแปรตามภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยวิธีการดำเนินงานวิจัย
1 .ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง1.1ประชากรในการวิจัยครั้ งนี้ได้ แก่ครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1

จำนวน1,065คน(ข้ อมูลสารสนเทศสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 , 2566 )สถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม 1

.ระดับการศึกษาได้ แก่1.1ปริญญาตรี1.2สูงกว่าปริญญาตรี 2 .ประสบการณ์
ทำ
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วิจัยปีที่๑๑ฉบับที่๑มกราคมเมษายน๒๕๖๐บทคัดย่อ�พระอนุพงษ์พรม
สะอาด“การประยุกต์ใช้ อริยสัจสี่ในการจัดการความเครียด”ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่๒๕๕๑บทคัดย่อ�พระมหามนตรีหลินภูล“การ
ศึกษาความเครียดและการลดความเครียดในการใชชีวิตภายในเรือนจํา
ของผูตองขังโดยการใหคําปรึกษาแบบกลุมโดยยึดหลัก
อริยสัจ๔”ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาจิตวิทยาการแนะแนวคณะ
ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

เพื่อให้ สามารถอ้ างอิงสู่ประชากรเป้าหมายได้ โดยที่มีทั้ งความตรงภายใน
และความตรงภายนอกมากยิ่งขึ้นองค์ความรู้ ใหม่ภาพที่ 1 โปรแกรมจัดการ
ความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์สำหรับมารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะ
วิกฤต 226 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus Vol 8 No

4 October December 2021 เอกสารอ้ างอิงเกศราและคณะ 2550 ปัจจัย
ทำนายความเครียดและการจัดหารความเครียดของบิดามารดาผู้ ป่ วยเด็ก
ภาวะวิกฤตที่รับการรักษาในหออภิบาลผู้ ป่ วยเด็กหนักสงขลามหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ชนิกาภูวดิษยคุณ 2554 การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อ
การบริหารความเครียดในองค์กรในวิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหา
บัณฑิตพระนครศรีอยุธยามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพรศิริ
ใจสม 2536 ความเครียดและวิธีการเผชิญความเครียดของบิดามารดาที่
บุตรเข้ ารับการรักษาในหอผู้ ป่ วยกุมารเวชกรรมในวิทยานิพนธ์พยาบาล
ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการพยาบาลแม่และเด็กเชียงใหม่มหาวิทยาลัย
เชียงใหม่พระครูปลัดไพรัชจนฺทสโร 2561 การแก้ ปัญหาโรคความเครียด
ด้ วยพุทธปรัชญาว่าด้ วยมหาสติปัฏฐาน 4 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 5 2

377393 พระพรหมคุณาภรณ์ปอปยุตฺโต 2556 พุทธธรรมฉบับปรับขยาย
พิมพ์ครั้ งที่ 38 กรุงเทพมหานครสำนักพิมพ์ผลิธัมม์พระมหามนตรีหลินภู
2551 การศึกษาความเครียดและการลดความเครียดในการใช้ ชีวิ ตภายใน
เรือนจำของผู้ ต้ องขังโดยการให้ คำปรึกษาแบบกลุ่มโดยยึดหลักอริยสัจ 4

ในวิทยานิพนธ์สาขาจิตวิทยาการแนะแนวมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
พระอนุพงษ์พรมสะอาด 2551 การประยุกต์ใช้ อริยสัจสี่ในการจัดการ

ภู่เจริญ“การศึกษาความเครียดจากการทำงานของผู้ บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา”วารสารชุมชนวิจัยปีที่๑๑ฉบับ
ที่๑มกราคมเมษายน๒๕๖๐๙๔�ดารารัตน์ศรีโรจน์ศิลป์ “ความเครียดของผู้
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม”วารสารสังคมศาสตร์วิ จัยมหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐมมปีที่๙ฉบับ
ที่๑มกราคมมิถุนายน๒๕๖๑๔๗�คูณศักดิ์ศรีลำไพ“ความเครียดต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนครเขต๓”

อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กกลายเป็ นเด็กด้ อยโอกาสทางการศึกษาไปโดย
ปริยายและเมื่อเติบโตขึ้นมาก็กลายเป็ นกำลังคนที่ไม่มีคุณภาพของชาติ
หรือเป็ นได้ เพียงแรงงานไร้ ฝีมือเท่านั้ น(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 1 , 2564 )จากความสำคัญดังกล่าวผู้ วิ จัยจึงศึกษา
ทักษะการบริหารของผู้ บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพัฒนาการศึกษา
ลำปลายมาศสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 1

เพื่อนำไปใช้ เป็ นข้ อมูลในการพัฒนาการบริหารงานของผู้ บริหารสถาน
ศึกษาขนาดเล็กในการกำหนดนโยบายวางแผนปฏิบัติงานให้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป Education Journal of

Nakhonratchasima College ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม--มิถุนายน 2566

||| 84 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 1 .เพื่อศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 1 2 .เพื่อเปรียบเทียบ
ทักษะการบริหารงานของผู้ บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพัฒนาการ
ศึกษาลำปลายมาศสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์
เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงานสมมติฐานของ
การวิจัย 1 .ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหาร
งานของผู้ บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 1 ไม่แตกต่าง
กัน 2 .ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหาร
งานของผู้ บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 1
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พรมสะอาด“การประยุกต์ใช้ อริยสัจสี่ในการจัดการความเครียด”ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่๒๕๕๑�พระมหามนตรีหลินภู“การศึกษา
ความเครียดและการลดความเครียดในการใชชีวิตภายในเรือนจำของ
ผูตองขังโดยการใหคําปรึกษาแบบกลุมโดยยึดหลัก
อริยสัจ๔”ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาจิตวิทยาการแนะแนวคณะ
ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ๒๕๕๑�ผนึกแก้ วคลัง
คา“การพัฒนาโปรแกรมจัดการความเครียดตามหลักพุทธจริยศาสตร์
สำหรับ

ความเครียดและการจัดหารความเครียดของบิดามารดาผู้ ป่ วยเด็กภาวะ
วิกฤตที่รับการรักษาในหออภิบาลผู้ ป่ วยเด็กหนักสงขลามหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ชนิกาภูวดิษยคุณ 2554 การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อ
การบริหารความเครียดในองค์กรในวิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหา
บัณฑิตพระนครศรีอยุธยามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพรศิริ
ใจสม 2536 ความเครียดและวิธีการเผชิญความเครียดของบิดามารดาที่
บุตรเข้ ารับการรักษาในหอผู้ ป่ วยกุมารเวชกรรมในวิทยานิพนธ์พยาบาล
ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการพยาบาลแม่และเด็กเชียงใหม่มหาวิทยาลัย
เชียงใหม่พระครูปลัดไพรัชจนฺทสโร 2561 การแก้ ปัญหาโรคความเครียด
ด้ วยพุทธปรัชญาว่าด้ วยมหาสติปัฏฐาน 4 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 5 2

377393 พระพรหมคุณาภรณ์ปอปยุตฺโต 2556 พุทธธรรมฉบับปรับขยาย
พิมพ์ครั้ งที่ 38 กรุงเทพมหานครสำนักพิมพ์ผลิธัมม์พระมหามนตรีหลินภู
2551 การศึกษาความเครียดและการลดความเครียดในการใช้ ชีวิ ตภายใน
เรือนจำของผู้ ต้ องขังโดยการให้ คำปรึกษาแบบกลุ่มโดยยึดหลักอริยสัจ 4

ในวิทยานิพนธ์สาขาจิตวิทยาการแนะแนวมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
พระอนุพงษ์พรมสะอาด 2551 การประยุกต์ใช้ อริยสัจสี่ในการจัดการ
ความเครียดในวิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการส่ง
เสริมสุขภาพเชียงใหม่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ภัทรภรณ์วงษกรณ์ 2560 ผล
ของโปรแกรมการฝึกความเครียดในผู้ ต้ องขังในวิทยานิพนธ์พยาบาลศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิตมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์รัตนะบัวสนธ์ 2556 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา
พิษณุโลกบั๊วกราฟฟิคสุพิศสุขประเสริฐ 2556

มารดาบิดาผู้ ป่ วยเด็กระยะวิกฤตโรงพยาบาลขอนแก่น”ปริญญาพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาปรัชญาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกร
ณราชวิทยาลัย๒๕๖๔�วัชราทองมอญ“การศึกษาการนำหลักพุทธธรรมมา
ประยุกต์ใช้ ในการให้ การปรึกษาเพื่อลดความเครียดของผู้ ติ ดเชื้อเอชไอวีใน
โครงการของโรงพยาบาลบำราศนราดูร”วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิตอักษร
ศาสตร์ศาสนาเปรียบเทียบบัณฑิตวิทยลัยมหาวิทยาลัยมหิดล๒๕๔๑

และผู้ ป่ วยเอดส์ที่ได้ รับยาต้ านไวรัสเอชไอวีในโรงพยาบาลชุมชนจังหวัด
ตรังวิทยานิพนธ์หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยทักษิณพระปลัดสมชายปโยโคด้ าเนิน 2558 รูปแบบการดูแล
ผู้ ป่ วยโรคเรือรังเชิงพุทธบูรณาการวิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต
บัณฑิตวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพระมหาภาณุ
วิชญ์ปญฺญาปโชโตบุญคอย 2555 พุทธวิธีบ้ าบัดโรคทางใจวิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยพระราชวรมุนีปอปยุตฺโต 2527 พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับ
ประมวลศัพท์พิมพ์ครั้ งที่ 4 กรุงเทพมหานครโรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราช
วิทยาลัยวัชราทองมอญ 2541 การศึกษาการน้ าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์
ใช้ ในการให้ การปรึกษาเพื่อลดความเครียดของผู้ ติ ดเชือเอชไอวีใน
โครงการของโรงพยาบาลบ้ าราศนราดูรวิทยานิพนธ์อักษรศาสตร์บัณฑิต
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหิดล
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