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Match Details

๑๑บทที�๑บทนํา๑๑ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหาผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาเป็นผูบ้รหิารสงูสดุในสถานศกึษานั�นๆเป็นผูค้วบคมุการจัดการศกึษา
ใหม้คีณุภาพและตอ้งมคีวามสามารถที�จะปรับตวัไดอ้ยา่งดใีหท้นัการเปลี�ยน
สงัคมในยคุโลกาภวิฒันซ์ ึ�งผูบ้รหิารนั�นจะตอ้งจัดการการศกึษาใหเ้ป็นไปใน
แนวทางที�เหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกจิสงัคมการเมอืง
และวฒันธรรมของประเทศอนัจะเป็นการสรา้งความเจรญิกา้วหนา้ใหแ้ก่
สงัคมและประเทศชาตซิึ�งปัจจบุนัการบรหิาร

ที�มคีวามสําคญัเป็นลําดบัแรกซึ�งรัฐบาลใหค้วามสําคญัสงูสดุถอืเป็นจดุเริ�ม
ตน้ของการพัฒนาประชากรในชาตใิหม้ภีมูริูม้คีวามเขม้แข็งโดยรัฐบาลระบุ
ไวว้า่การศกึษาขั �นพื�นฐานนี�ตอ้งจัดไมน่อ้ยกวา่ 12 ปีกอ่นระดบัอดุมศกึษา
รัฐมหีนา้ที�ดําเนนิการกํากบัสง่เสรมิและสนับสนุนใหก้ารจัดการศกึษาดงั
กลา่วมคีณุภาพและไดม้าตรฐานสากลทั �งนี�ตามกฎหมายวา่ดว้ยการศกึษา
แหง่ชาตซิ ึ�งอยา่งนอ้ยตอ้งมบีทบญัญัตเิกี�ยวกบัการจัดทําแผนการศกึษา
แหง่ชาตกิารดําเนนิการตรวจสอบการดําเนนิการใหเ้ป็นไปตามแผนการ
ศกึษาแหง่ชาตดิว้ยการศกึษาทั �งปวงตอ้งมุง่พัฒนาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนดมีวีนัิย
ภมูใิจในชาตสิามารถเชี�ยวชาญไดต้ามความถนัดของตนและมคีวามรับผดิ
ชอบตอ่ครอบครัวชมุชนสงัคมและประเทศชาต(ิสํานักงานเลขาธกิารสภาผู ้
แทนราษฎร, 2560 )ดว้ยความสําคญัดงักลา่วรัฐทกุยคุทกุสมยัจงึใหค้วาม
สําคญักบัการจัดการศกึษาขั �นพื�นฐานอยา่งยิ�งโดยมหีลกัความเชื�อพื�นฐานที�
วา่การศกึษาเป็นกระบวนการที�สําคญัยิ�งในการพัฒนาคนใหม้คีณุภาพและมี
ความสามารถที�จะปรับตวัไดอ้ยา่งรูเ้ทา่ทนัการเปลี�ยนแปลงตา่งๆที�จะมาถงึ
และเชื�อวา่การศกึษาจะเป็นไปในแนวทางที�ถกูตอ้งเหมาะสมกบัสภาพทาง
เศรษฐกจิสงัคมการเมอืงและวฒันธรรมของประเทศจะสามารถสรา้งสรรค์
ความเจรญิกา้วหนา้ใหแ้กส่งัคมไทย(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั �น
พื�นฐาน, 2553 )วารสารนวตักรรมการจัดการศกึษาและการวจัิยปีที� 4 ฉบบัที�
2 กรกฎาคม-ธนัวาคม 2565 | 223 การจัดการศกึษาในอนาคตของไทยจงึ
ตอ้งอาศยัเทคโนโลยแีละการสบืคน้ดว้ยตนเองมากกวา่ใชค้รแูละบคุลากร
ทางการศกึษาที�ตอ้งเปลี�ยนบทบาทจากผูใ้หม้าเป็นผูกํ้ากบัดแูลและใหคํ้า
ปรกึษาการสบืคน้ขอ้มลูการใช ้

ตลอดจนปัญหาความลม้เหลวในการปฏริปูการศกึษาดงันั�นผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาตอ้งจัดการศกึษาตามวสิยัทศันแ์ผนการศกึษาแหง่ชาตฉิบบั
ที�๑๓พศ๒๕๖๐๒๕๗๙ที�วา่“คนไทยทกุคนไดรั้บการศกึษาและเรยีนรูต้ลอด
ชวีติอยา่งมคีณุภาพดํารงชวีติอยา่งเป็นสขุสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงและการเปลี�ยนแปลงของโลกศตวรรษที�๒๑”เพราะการ
เรยีนรูเ้ป็นปัจจัยเกื�อหนุนใหบ้คุคลเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื�องตลอดชวีติจะเป็น
รากฐานสําหรับชว่ยใหค้นสามารถกา้วไปถงึ

อกีทั �งยดึตามเป้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยนื Sustainable Development

Goals SDGs 2030 ประเด็นภายในประเทศ Local Issues อาทคิณุภาพ
ของคนชว่งวยัการเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งประชากรของประเทศความ
เหลื�อมลํ�าของการกระจายรายไดแ้ละวกิฤตดิา้นสิ�งแวดลอ้มโดยนํา
ยทุธศาสตรช์าตมิาเป็นกรอบความคดิสําคญัในการจัดทําแผนการศกึษา
แหง่ชาตโิดยมสีาระสําคญัดงันี�วารสารมหาจฬุาตานปีรทิรรศนป์รทิรรศน์
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัปีที� 3 ฉบบัที� 5 มกราคม
มถินุายน 2564 61 วสิยัทศันค์นไทยทกุคนไดรั้บการศกึษาและเรยีนรูต้ลอด
ชวีติอยา่งมคีณุภาพดํารงชวีติอยา่งเป็นสขุสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงและเปลี�ยนแปลงของโลกศตวรรษที� 21 วตัถปุระสงค ์1

เพื�อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที�มคีณุภาพและมี
ประสทิธภิาพ 2 เพื�อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมอืงดมีคีณุลกัษณะทกัษะ
และสมรรถนะที�สอดคลอ้งกบับทบญัญัตขิองรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักร
ไทยพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาตแิละยทุธศาสตรช์าต ิ3 เพื�อพัฒนา
สงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแหง่การเรยีนรูแ้ละคณุธรรมจรยิธรรมรูรั้กสามคัคแีละ
รว่มมอืผนกึกําลงัมุง่สูก่ารพัฒนาประเทศอยา่งยั�งยนืตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงและ 4 เพื�อนําประเทศไทยกา้วขา้มกบัดกัประเทศที�มรีาย
ไดป้านกลางและความเหลื�อมลํ�าภายในประเทศลดลงยทุธศาสตรป์ระกอบ
ดว้ย 6 ยทุธศาสตรซ์ ึ�งเกี�ยวขอ้งกบัภารกจิของสํานักงานปลดักระทรวง
ศกึษาธกิารทั �ง 6 ยทุธศาสตรด์งันี�ยทุธศาสตรท์ี� 1 การจัดการศกึษาเพื�อ
ความมั�นคงของสงัคมและประเทศชาตเิป้าหมาย 1 คนทกุชว่งวยัมคีวามรัก
ในสถาบนัหลกัของชาตแิละยดึมั�นการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมี
พระมหากษัตรยิ์

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)



แปลวา่กําลงัการกระทําที�ไมม่โีทษคอืกายกรรมวจกีรรมมโนกรรม
บรสิทุธิ�๔สงัคหพละกําลงัการสงเคราะหค์อืการยดึเหนี�ยวนํ�าใจคนและ
ประสานหมูช่นไวใ้นและหลกัธรรมสงัคหวตัถ๔ุคอื๑ทานการใหปั้นโดยปกติ
หมายถงึชว่ยเหลอืในดา้นทนุหรอืปัจจัยเครื�องยงัชพีตลอดจนเผื�อแผก่นั
ดว้ยไมตรอียา่งเลศิหมายถงึธรรมทานคอืแนะนําสั�งสอนใหค้วามรูค้วาม
เขา้ใจจนเขารูจั้กพึ�งตนเองได๒้ปิยวาจาพดูจับใจพดูดว้ยนํ�าใจหวงัดมีุง่ให ้
เป็นประโยชนแ์ละรูจั้กพดูใหเ้ป็นผล

ที�สามารถชั�งนํ�าหนักของทางเลอืกที�ขดัแยง้กนัไดอ้ยา่งเหมาะสมเชน่บาง
เรื�องเป็นเรื�องผดิศลีธรรมแตถ่กูกฎหมายบางเรื�องผดิกฎหมายแตถ่กูคา่นยิม
ของสงัคมฯลฯอนวชัชพละคอืปัญญาที�สามารถแยกแยะตดัสนิใจไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้งมคีวามกลา้ที�จะกระทําในสิ�งถกูตอ้งแมร้อบตวัจะไมเ่ห็นดว้ยสงัคห
พละ(กําลงัการสงเคราะห)์สงัคหพละ(กําลงัการสงเคราะหค์อืการยดึเหนี�ยว
นํ�าใจคนและประสานหมูช่นไวใ้นสามคัค)ีสงเคราะหด์ว้ยสงัคหวตัถ ุ4

ประการนี�ไดแ้ก(่พระพรหมคณุาภรณ(์ป.อ.ปยตฺุโต), 2551 )วารสารบณัฑติ
ศกึษาวชิาการปีที� 2 ฉบบัที� 2 (เมษายน--มถินุายน 2567 ) Academic
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)ทาน(การใหปั้นโดยปกตหิมายถงึชว่ยเหลอืในดา้นทนุหรอืปัจจัยเครื�อง
ยงัชพีตลอดจนเผื�อแผก่นัดว้ยไมตรอียา่งเลศิหมายถงึธรรมทานคอืแนะนํา
สั�งสอนใหค้วามรูค้วามเขา้ใจจนเขารูจั้กพึ�งตนเองได)้ 2 )เปยยวชัชนะ(พดู
จับใจ=ปิยวาจาคอืพดูดว้ยนํ�าใจหวงัดมีุง่ใหเ้ป็นประโยชนแ์ละรูจั้กพดูใหเ้ป็น
ผลดทํีาใหเ้กดิความเชื�อถอืสนทิสนมและเคารพนับถอืกนัอยา่งเลศิหมายถงึ
หมั�นแสดงธรรมคอยชว่ยชี�แจงแนะนําหลกัความจรงิความถกูตอ้งดงีามแกผู่ ้
ที�ตอ้งการ) 3 )อตัถจรยิา(บําเพ็ญประโยชนค์อืชว่ยเหลอืรับใชทํ้างาน
สรา้งสรรคป์ระพฤตกิารที�เป็นประโยชนอ์ยา่งเลศิหมายถงึชว่ยเหลอืสง่เสรมิ
คนใหม้คีวามเชื�อถอืถกูตอ้ง(สทัธาสมัปทา)ใหป้ระพฤตดิงีาม(สลีสมัปทา)ให ้
มคีวามเสยีสละ(จาคสมัปทา)และใหม้ปัีญญา(ปัญญาสมัปทา)) 4 )สมานัตต
ตา(มตีนเสมอคอืเสมอภาคไมเ่อาเปรยีบไมถ่อืสงูตํ�ารว่มสขุรว่มทกุขด์ว้ย
อยา่งเลศิหมายถงึมคีวาม

จงึหมายถงึความปรารถนาใหผู้อ้ ื�นมคีวามสขุความเจรญิกา้วหนา้ยิ�งๆขึ�นไมม่ี
จติใจรษิยาและ๔อเุบกขาคอืการรูจั้กวางเฉยหมายถงึการวางใจเป็นกลาง
เพราะพจิารณาเห็นวา่ใครทําดยีอ่มไดด้ใีครทําชั�วยอ่มไดช้ั�วตามกฎแหง่
กรรม๑๒คําถามวจัิย๑๒๑ภาวะความเครยีดของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
จังหวดัพระนครศรอียธุยาเป็นอยา่งไร๑๒๒แนวทางการจัดการความเครยีด
ของของผูบ้รหิารสถานศกึษาในจังหวดัพระนครศรอียธุยามอีะไร
บา้ง๑๒๓พทุธวธิกีารจัดการความเครยีดของของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
จังหวดัพระนครศรอียธุยา

จะตอ้งประสบกบัการเปลี�ยนแปลงทางรา่งกายอยา่งหลกีเลี�ยงไมไ่ดซ้ ึ�งรวม
เรยีกวา่กายกิทกุข(์ 2 )ทกุขจ์รหรอืทกุขท์างใจอนัเป็นความทกุขท์ี�เกดิจาก
สาเหตทุี�อยูน่อกตวัเราเชน่เมื�อปรารถนาแลว้ไมส่มหวงักเ็ป็นทกุขก์าร
ประสบกบัสิ�งอนัไมเ่ป็นที�รักกเ็ป็นทกุขก์ารพลดัพรากจากสิ�งอนัเป็นที�รักก็
เป็นทกุขร์วมเรยีกวา่เจตสกิทกุข ์3 .มทุติา:ความยนิดเีมื�อผูอ้ื�นไดด้คํีา
วา่"ด"ีในที�นี�หมายถงึการมคีวามสขุหรอืมคีวามเจรญิกา้วหนา้ความยนิดเีมื�อ
ผูอ้ื�นไดด้จีงึหมายถงึความปรารถนาใหผู้อ้ ื�นมคีวามสขุความเจรญิกา้วหนา้
ยิ�งๆขึ�นไมม่จีติใจรษิยาความรษิยาคอืความไมส่บายใจความโกรธความ
ฟุ้งซา่นซึ�งมกัเกดิขึ�นเมื�อเห็นผูอ้ื�นไดด้กีวา่ตนเชน่เห็นเพื�อนแตง่ตวัเรยีบรอ้ย
แลว้ครชูมเชยกเ็กดิความรษิยาจงึแกลง้เอาเศษชอลก์โคลนหรอืหมกึไป
ป้ายตามเสื�อกางเกงของเพื�อนนักเรยีนคนนั�นใหส้กปรกเลอะเทอะเราตอ้ง
หมั�นฝึกหดัตนใหเ้ป็นคนที�มมีทุติาเพราะจะสรา้งไมตรแีละผกูมติรกบัผูอ้ื�น
ไดง้า่ยและลกึซึ�ง 4 .อเุบกขา:การรูจั้กวางเฉยหมายถงึการวางใจเป็นกลาง
เพราะพจิารณาเห็นวา่ใครทําดยีอ่มไดด้ใีครทําชั�วยอ่มไดช้ั�วตามกฎแหง่
กรรมคอืใครทําสิ�งใดไวส้ ิ�งนั�นยอ่มตอบสนองคนืบคุคลผูก้ระทําเมื�อเราเห็น
ใครไดรั้บผลกรรมในทางที�เป็นโทษเรากไ็มค่วรดใีจหรอืคดิซํ�าเตมิเขาใน
เรื�องที�เกดิขึ�นเราควรมคีวามปรารถนาดคีอืพยายามชว่ยเหลอืผูอ้ื�นใหพ้น้
จากความทกุขใ์นลกัษณะที�ถกูตอ้งตามทํานองคลองธรรมเป็นหลกัธรรมที�
สามารถบรูณาการกบัการดําเนนิชวีติไดท้กุๆสาขาอาชพีเพราะจะเป็นการ
ดําเนนิชวีติอยูบ่นทางสายกลางที�จะเป็นการสรา้งความสขุทั �งตอ่ตนเองและ
ผูอ้ื�นซึ�งมคีวามสอดคลอ้งกบัพระพทุธโฆษาจารยอ์ธบิายวา่พรหมวหิาร 4
เป็นคณุธรรมอนัประเสรฐิ
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จังหวดัพระนครศรอียธุยา๑๖๒ไดท้ราบแนวทางการจัดการความเครยีดของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในจังหวดัพระนครศรอียธุยา๑๖๓ไดพ้ทุธวธิกีารจัดการ
ความเครยีดของผูบ้รหิารสถานศกึษาในจังหวดัพระนครศรอียธุยาบท
ที�๒แนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งการวจัิยเรื�อง“พทุธวธิกีารจัดการ
ความเครยีดของผูบ้รหิารสถานศกึษาในจังหวดัพระนครศรอียธุยา”ผูว้จัิยได ้
ทําการทบทวนแนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งนําเสนอได ้
ดงันี�๒๑แนวคดิทฤษฎทีี�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารสถานศกึษา๒๑๑ความ
หมายของการบรหิารและการบรหิารการศกึษา๒๑๒

สูค่วามเป็นเลศิของสถานประกอบการขนาดกลางในจังหวดั
พระนครศรอียธุยาเพื�อใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาใหส้ถานประกอบการขนาด
กลางใหส้ามารถดําเนนิงานไดบ้รรลตุามเป้าหมายเกดิประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลยิ�งขึ�นสบืไปวตัถปุระสงคก์ารวจัิย 1 เพื�อศกึษาสภาพปัจจบุนัใน
การบรหิารจัดการงานบคุคลสูค่วามเป็นเลศิของสถานประกอบการขนาด
กลางในจังหวดัพระนครศรอียธุยา 2 เพื�อศกึษาหลกัการและทฤษฎทีี�เกี�ยว
กบัการบรหิารจัดการงานบคุคลสูค่วามเป็นเลศิของสถานประกอบการขนาด
กลางในจังหวดัพระนครศรอียธุยา 3 เพื�อเสนอวธิกีารบรหิารจัดการงาน
บคุคลสูค่วามเป็นเลศิของสถานประกอบการขนาดกลางในจังหวดั
พระนครศรอียธุยาวธิดํีาเนนิการวจัิยการวจัิยครั �งนี�ผูว้จัิยจะดําเนนิการใน 3

ขั �นตอนซึ�งแตล่ะขั �นตอนจะมรีายละเอยีดตามหวัขอ้ตอ่ไปนี�คอืประชากรที�ใช ้
ในการวจัิยกลุม่ตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจัิยกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูและตวัแปรที�ศกึษา
ดงันี�ขั �นตอนที� 1 ศกึษาสภาพปัจจบุนัในการบรหิารจัดการงานบคุคลสูค่วาม
เป็นเลศิของสถานประกอบการขนาดกลางในจังหวดัพระนครศรอียธุยาใน
ขั �นตอนที� 1 จะดําเนนิการดงันี� 11 ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งกบั
การบรหิารจัดการงานบคุคลสูค่วามเป็นเลศิของสถานประกอบการขนาด
กลางวารสารครศุาสตรป์รทิรรศนฯ์ 90 ปีที� 8 ฉบบัที� 2 พฤษภาคมสงิหาคม
2564 แหลง่ขอ้มลูไดแ้กเ่อกสารแนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยและงานวจัิยทั �ง
ในและตา่งประเทศซึ�งเผยแพรเ่ป็นตําราเอกสารหรอืเผยแพรผ่า่น
อเิล็กทรอนกิสท์ี�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารจัดการงานบคุคลสูค่วามเป็นเลศิ
เพื�อนํามาวเิคราะหเ์ป็นกรอบการจัดการศกึษาที�สอดคลอ้งกนัอนัจะนําไปสู่
การบรหิารจัดการงานบคุคลสูค่วามเป็นเลศิของสถานประกอบการขนาด
กลางในจังหวดัพระนครศรอียธุยาตวัแปรที�ศกึษาไดแ้กต่วัชี�วดัการบรหิาร
จัดการงานบคุคลของสถานประกอบ

ไปประยกุตใ์ชสู้ก่ารปฏบิตัใิหเ้หมาะสมกบัสถานการณแ์ละสิ�งแวดลอ้มซึ�ง
ขึ�นอยูก่บัความสามารถประสบการณแ์ละบคุลกิภาพสว่นตวัของผูบ้รหิาร
แตล่ะคนพระธรรมโกศาจารยป์ระยรูธมฺมจตฺิโตใหค้วามหมายวา่การบรหิาร
หมายถงึการทําใหง้านสําเร็จโดยอาศยัผูอ้ื�น Getting things done

through other people เมื�อวา่ตามคํานยิามนี�การบรหิารในพระพทุธ
ศาสนาเริ�มมขี ึ�นเป็นรปูธรรมสองเดอืนนับจากวนัที�พระพทุธเจา้ตรัสรูนั้�นคอื
ในวนัอาสาฬหบชูาเมื�อพระพทุธเจา้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั �งแรก
แกปั่ญจวคัคยีซ์ ึ�งทําใหเ้กดิพระ

เป็นลกัษณะการทํางานรว่มกนัของกลุม่บคุคลนักบรหิารจะตอ้งคํานงึถงึ
ปัจจัยสิ�งแวดลอ้มตา่งๆการวนิจิฉัยสั�งการเป็นเครื�องแสดงใหท้ราบถงึความ
สามารถของนักบรหิารและความเจรญิเตบิโตขององคก์ารการบรหิารชวีติ
ประจําวนัของมนุษยไ์มว่า่ในครอบครัวหรอืองคก์ารใดยอ่มเกี�ยวขอ้งกบัการ
บรหิารอยูเ่สมอดงันั�นการบรหิารจงึเป็นเรื�องที�น่าสนใจและจําเป็นตอ่การที�
จะดํารงชวีติในสงัคมซึ�งมนัีกวชิาการและนักการศกึษามากมายหลายทา่น
ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารพอสรปุไดด้งันี�พจนานุกรมฉบบั
ราชบณัฑติยสถานพทุธศกัราช 2542 ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่การบรหิาร
หมายถงึการปกครองเชน่การบรหิารสว่นทอ้งถิ�นดําเนนิการจัดการเชน่
บรหิารธรุกจิ(ราชบณัฑติสถาน, 2546 )การบรหิารหมายถงึการทํางานให ้
สําเร็จโดยอาศยัคนอื�น( Getting thing done through other people

)เมื�อวา่ตามคํานยิามนี�การบรหิารในพระพทุธศาสนาเริ�มมขี ึ�นเป็นรปูธรรม
สองเดอืนนับจากวนัที�พระพทุธเจา้ตรัสรูนั้�นคอืในวนัอาสาฬหบชูาเมื�อ
พระพทุธเจา้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั �งแรกแกพ่ระปัญจวคัคยีซ์ ึ�ง
ทําใหเ้กดิพระสงัฆรัตนะเป็นสมาชกิใหมเ่กดิขึ�นในพระพทุธศาสนาอยา่งนี�
พระพทุธเจา้กต็อ้งบรหิารคณะสงฆ(์พระธรรมโกศาจารย,์ 2549 )ผูบ้รหิาร
งานที�ดจีะตอ้งมวีธิกีารบรหิารงานที�จะทําใหช้นะใจลกูนอ้งธรรมะสําหรับผู ้
บรหิารงานคอืจะตอ้งมคีวามหนักแน่นมั�นคงและสามารถเป็นเสาหลกัในการ
สรา้งความเชื�อมั�นใหแ้กล่กูนอ้งไดม้คีวามสามารถในการแบง่งานใหล้กูนอ้ง
ทําตามความชาํนาญของแตล่ะคนและรูจั้กกระจายอํานาจใหแ้กล่กูนอ้งได ้
ชว่ยแบง่เบาภาระของตนเองดงันั�นผูบ้รหิารงานที�ดจีงึเป็นผูท้ี�คอยดแูลภาพ
รวมในการทํางานของบคุคลในองคก์าร(พระมหาวฒุชิยัวชริเมธ,ี 2550

)ความหมายของการบรหิารจัดการวา่เป็นกระบวนการวางแผนการจัด
องคก์ารการดําเนนิงานและการควบคมุเพื�อความสําเร็จ
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กลา่ววา่การบรหิารจัดการเป็นศาสตรข์องการกระทําสิ�งตา่งๆโดยผา่นการก
ระทําของบคุลากรดงันั�นการบรหิารจัดการ Management หมายถงึชดุของ
หนา้ที�ตา่งๆ A Set of functions ซึ�งกําหนดทศิทางในการใชท้รัพยากรทั �ง
หลายอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื�อใหบ้รรลถุงึเป้าหมายของ
องคก์ร Ricky W Gri�n รกิกี�ดบับลวิกรฟิฟินกลา่ววา่การบรหิารจัดการ
Management หมายถงึชดุของหนา้ที�ตา่งๆ A Set of Functions ที�
กําหนดทศิทางในการใชท้รัพยากรทั �งหลายอยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลเพื�อใหบ้รรลถุงึ

)ของการวางแผน( Planning )การจัดองคก์าร( Organization )การสั�งการ(
Leading )และการควบคมุ( Controlling )ความพยายามของสมาชกิใน
องคก์ารและการใชท้รัพยก์รตา่งๆเพื�อบรรลวุตัถปุระสงคท์ี�องคก์ารกําหนด
ไว ้Ricky W . Gri�n ( 1997 : 4 )ใหค้วามหมายของการจัดการ(
Management )วา่หมายถงึชดุของหนา้ที�ตา่งๆ( A Set of Functions )ที�
กําหนดทศิทางในการใชท้รัพยากรทั �งหลายอยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลเพื�อใหบ้รรลถุงึเป้าหมายขององคก์รการใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสทิธภิาพ( E�cient )หมายถงึการใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งเฉลยีวฉลาด
และคุม้คา่(Cost-e�ective)การใชท้รัพยากรอยา่งมปีระสทิธผิล 66 |

ประสทิธผิลการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจตอ่การชาํระภาษีสรรพสามติของผู ้
ประกอบกจิการสถานบรกิารสนามกอลฟ์( E�ective )นั�นหมายถงึการตดัสนิ
ใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง( Right decision )และมกีารปฏบิตักิารสําเร็จตามแผนที�
กําหนดไวด้งันั�นผลสําเร็จของการบรหิารจัดการจงึจําเป็นตอ้งมทีั �ง
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลควบคูก่นั Robbins and DeCenzo ,( 2004

)กลา่ววา่การจัดการ( Management )หมายถงึขบวนการที�ทําใหง้าน
กจิกรรมตา่งๆสําเร็จลงไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลดว้ยคนและ
ทรัพยากรขององคก์ารซึ�งตามความหมายนี�องคป์ระกอบที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
จัดการไดแ้กก่ระบวนการ( Process )ประสทิธภิาพ( E�ciency )และ
ประสทิธผิล( E�ectiveness )กระบวนการ( Process )ในความหมายของ
การจัดการนี�หมายถงึหนา้ที�ตา่งๆดา้นการจัดการไดแ้กก่ารวางแผนการจัด
องคก์ารการโนม้นําองคก์ารและการควบคมุซึ�งจะไดอ้ธบิายละเอยีดตอ่ไป
ในหวัขอ้ตอ่ไปเกี�ยวกบัหนา้ที�และขบวนการจัดการบญุเดมิพันรอบ( 2552

)กลา่ววา่การจัดการ

เป้าหมายขององคก์รการใชท้รัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ E�cient หมาย
ถงึการใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งเฉลยีวฉลาดและคุม้คา่ Cost E�ective การใช ้
ทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธผิล E�ective นั�นหมายถงึการตดัสนิใจไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้ง Right Decision และมกีารปฏบิตักิารสําเร็จตามแผนที�กําหนดไว ้
ดงันั�นผลสําเร็จของการบรหิารจัดการจงึจําเป็นตอ้งมทีั �งประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลควบคูก่นั Wagner Hollenbeck ใหค้วามหมายของการบรหิาร
จัดการวา่เป็นกระบวนการวางแผนการจัดองคก์รการดําเนนิงานและการ
ควบคมุเพื�อความสําเร็จตามเป้าหมายวรณุยพุาวโินทพรรษ์

( Process )ของการวางแผน( Planning )การจัดองคก์าร( Organization

)การสั�งการ( Leading )และการควบคมุ( Controlling )ความพยายามของ
สมาชกิในองคก์ารและการใชท้รัพยก์รตา่งๆเพื�อบรรลวุตัถปุระสงคท์ี�
องคก์ารกําหนดไว ้Ricky W . Gri�n ( 1997 : 4 )ใหค้วามหมายของการ
จัดการ( Management )วา่หมายถงึชดุของหนา้ที�ตา่งๆ( A Set of

Functions )ที�กําหนดทศิทางในการใชท้รัพยากรทั �งหลายอยา่งมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื�อใหบ้รรลถุงึเป้าหมายขององคก์รการใช ้
ทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ( E�cient )หมายถงึการใชท้รัพยากรได ้
อยา่งเฉลยีวฉลาดและคุม้คา่(Cost-e�ective)การใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสทิธผิล 66 |ประสทิธผิลการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจตอ่การชาํระภาษี
สรรพสามติของผูป้ระกอบกจิการสถานบรกิารสนามกอลฟ์( E�ective )นั�น
หมายถงึการตดัสนิใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง( Right decision )และมกีารปฏบิตั ิ
การสําเร็จตามแผนที�กําหนดไวด้งันั�นผลสําเร็จของการบรหิารจัดการจงึ
จําเป็นตอ้งมทีั �งประสทิธภิาพและประสทิธผิลควบคูก่นั Robbins and

DeCenzo ,( 2004 )กลา่ววา่การจัดการ( Management )หมายถงึ
ขบวนการที�ทําใหง้านกจิกรรมตา่งๆสําเร็จลงไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและมี
ประสทิธผิลดว้ยคนและทรัพยากรขององคก์ารซึ�งตามความหมายนี�องค์
ประกอบที�เกี�ยวขอ้งกบัการจัดการไดแ้กก่ระบวนการ( Process

)ประสทิธภิาพ( E�ciency )และประสทิธผิล( E�ectiveness )กระบวนการ(
Process )ในความหมายของการจัดการนี�หมายถงึหนา้ที�ตา่งๆดา้นการ
จัดการไดแ้กก่ารวางแผนการจัดองคก์ารการโนม้นําองคก์ารและการควบคมุ
ซึ�งจะไดอ้ธบิายละเอยีดตอ่ไปในหวัขอ้ตอ่ไปเกี�ยวกบัหนา้ที�และขบวนการ
จัดการบญุเดมิพันรอบ( 2552 )กลา่ววา่การจัดการ( Management )หมาย
ถงึกระบวนการจัดระบบกจิกรรมของบคุลากรใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของ
องคก์ารการจัดการเป็นกระบวนการกําหนดเป้าหมายจัดระบบทรัพยากร
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ตอ้งการถวลิอรัญเวศกลา่ววา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาหมายถงึผูบ้รหิารที�มี
ความรูค้วามสามารถและมทีกัษะในทางการบรหิารจัดการองคก์รหน่วยงาน
หรอืสถานศกึษามทีกัษะในการกําหนดนโยบายเป้าหมายและวธิกีารทํางาน
ที�ชดัเจนสามารถบรหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลโดยการ
ใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ควบคูก่บัยทุธศาสตรห์รอืหลกัการตา่งๆในการบรหิารงาน
อยา่งสงูสดุนริภยัจันทรส์วสัดิ�กลา่ววา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาหมายถงึบคุคลที�
ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏบิตัหินา้ที�ในตําแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาซึ�ง

อรัญเวศ( 2560 : 5 )ไดใ้หค้วามหมายของผูบ้รหิารสถานศกึษาไวว้า่ผู ้
บรหิารที�มคีวามรูค้วามสามารถและมทีกัษะในทางการบรหิารจัดการองคก์าร
หน่วยงานหรอืสถานศกึษามทีกัษะในการกําหนดนโยบายเป้าหมายและวธิี
การทํางานที�ชดัเจนสามารถบรหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลโดยการใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ควบคูก่บัยทุธศาสตรห์รอืหลกัการ
ตา่งๆในการบรหิารงานอยา่งสงูสดุสรปุไดว้า่บคุลากรวชิาชพีที�ปฏบิตังิานใน
ตําแหน่งผูอํ้านวยการสถานศกึษารองผูอํ้านวยการสถานศกึษาหรอืผูรั้กษา
ราชการในตําแหน่งผูอํ้านวยการสถานศกึษาขั �นพื�นฐานเป็นผูนํ้าการวางแผน
จัดการองคก์ารสั�งการควบคมุและตรวจสอบใชท้ั �งศาสตรแ์ละศลิป์ในการ
บรหิารงานวชิาการบรหิารงานบคุคลบรหิารงานงบประมาณและบรหิารงาน
ทั�วไปเพื�อนําพาสถานศกึษาใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท์ี�ตั �งไวอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลแนวคดิเกี�ยวกบัภาวะผูนํ้าชยัเสฏฐพ์รหมศร(ี
2561 : 75 )ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าไวว้า่เป็นกระบวนการที�ผูนํ้า
สามารถโนม้นา้วหรอืจงูใจบคุคลในองคก์ารใหทํ้างานดว้ยความเต็มใจเพื�อ
การบรรลเุป้าหมายขององคก์ารรว่มกนัรัตตกิรณจ์งวศิาล( 2563 : 295 )ได ้
ใหค้วามหมายของภาวะผูนํ้าไวว้า่คณุลกัษณะหรอืพฤตกิรรมหรอืความ
สามารถหรอืกระบวนการที�เป็นปฏสิมัพันธห์รอืเป็นศนูยข์องกระบวนการกลุม่
หรอืเป็นกระบวนการที�บคุคลสามารถมอีทิธพิลตอ่ผูอ้ื�นหรอืกลุม่คนมกีาร
หรอืสรา้งแรงบนัดาลใจ( Inspiration )หรอืสรา้งความปรารถนา( Passion

)ทําใหเ้กดิความศรัทธา(Trust-Believe)และชว่ยเพิ�มพลงัอํานาจ(

Empowerment หรอืดงึศกัยภาพ( Taler )ผูอ้ื�นออกมาเพื�อใหบ้รรลผุล
สําเร็จตามเป้าหมายธรีศกัดิ�อปุรมยัอปุไมยอธชิยัและคณะ( 2563 : 59 )ได ้
ใหค้วามหมายของภาวะผูนํ้าไวว้า่คณุลกัษณะของผูท้ี�ทําหนา้ที�

มบีทบาทในฐานะผูนํ้าสามารถควบคมุและดแูลการดําเนนิงานในดา้นบรหิาร
จัดการภายในสถานศกึษาใหบ้รรลตุามแผนและนโยบายที�วางไวอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ Gorton RD กอรต์นัอารด์ใีหค้วามหมายของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาหมายถงึตําแหน่งซึ�งเป็นผูบ้รหิารในหน่วยงานทางการศกึษาโดยมี
ลกัษณะงานเกี�ยวกบัการวางแผนการดําเนนิงานการประสานงานการควบคมุ
ดแูลและการนเิทศงานตลอดจนการตดิตามและประเมนิผลงานดา้นวชิาการ
บรหิารงานทั�วไปความสมัพันธก์บัชมุชนและปฏบิตัหินา้ที�อื�นๆ

ที�มคีวามสําคญัในการขบัเคลื�อนการจัดการศกึษาใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์อง
การศกึษาโดยเฉพาะอยา่งยิ�งผูบ้รหิารในยคุปัจจบุนัตอ้งมบีทบาทในการ
จัดการและพฤตกิรรมขององคก์รตลอดจนตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจใน
ทฤษฎตีา่งๆที�เกี�ยวกบัภาวะผูนํ้าเป็นอยา่งดตีอ้งรูถ้งึเทคนคิในการนําความรู ้
ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทและสถานการณบ์ทบาทเหลา่นี�ลว้นแต่
เป็นสิ�งที�ตอ้งมกีารปรับปรงุเปลี�ยนแปลงพัฒนาทกัษะอยา่งตอ่เนื�องวารสา
รมจรพทุธโสธรปรทิรรศนปี์ที� 4 ฉบบัที� 1 (มกราคม-มถินุายน 2567 ) 53

เพื�อนําองคก์รใหไ้ปสูจ่ดุหมายปลายทางอยา่งมปีระสทิธผิลและยั�งยนืผูนํ้า
ที�ดจีะตอ้งมวีสิยัทศันท์ี�กวา้งไกลนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารจัดการ
อยา่งเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพเวยีงชยัวชัรนรัินดร(์ 2560 )ไดก้ลา่วถงึผู ้
บรหิารสถานศกึษาหมายถงึตําแหน่งซึ�งเป็นผูบ้รหิารในหน่วยงานทางการ
ศกึษาโดยมลีกัษณะงานเกี�ยวกบัการวางแผนการดําเนนิงานการประสาน
งานการควบคมุดแูลและการนเิทศงานตลอดจนการตดิตามและประเมนิผล
งานดา้นวชิาการการปกครองธรุการหรอืบรหิารทั�วไปความสมัพันธก์บัชมุชน
และปฏบิตัหินา้ที�อื�นๆที�เกี�ยวขอ้งสรปุไดว้า่ผูบ้รหิารสถานศกึษาหมายถงึผูท้ี�
มุง่สง่เสรมิพัฒนาบรหิารจัดการและดําเนนิการใหผู้เ้รยีนไดเ้กดิการเรยีนรู ้
อยา่งมคีณุภาพมุง่มั�นในการที�จะจัดการศกึษาที�สมบรูณแ์บบโดยใหเ้กดิผล
ในทกุมติกิบัผูเ้รยีนผูเ้รยีนพึ�งพาตนเองไดส้ง่ผลใหส้ถานศกึษามี
ประสทิธภิาพคณุภาพพรอ้มรับการเปลี�ยนแปลงนําไปสูค่วามเป็นสถาน
ศกึษาที�สมบรูณแ์ละเป็นแบบอยา่งไดบ้ทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษากระทรวง
ศกึษาธกิาร( 2547 )ไดกํ้าหนดไวว้า่บทบาทหนา้ที�ของสถานศกึษาและผู ้
บรหิารสถาน
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กําหนดไวป้ระสานงานระหวา่งผูบ้รหิารระดบัสงูเพื�อกําหนดนโยบายใหผู้ ้
บรหิารระดบัลา่งไดนํ้าแผนงานไปปฏบิตัแิละผูบ้รหิารระดบัตน้คอืผูทํ้าตามน
โยบายที�ผูบ้รหิารระดบัสงูและระดบักลางกําหนดไวต้ดัสนิใจระยะสั �นในการ
ดําเนนิงานชว่ยเหลอืและแกไ้ขปัญหาใหก้บัทมีสรา้งแรงจงูใจและสามารถ
รับผดิชอบแทนผูท้ี�อยูใ่นแผนกของตนได๒้๑๓หลกัการบรหิารของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาการบรหิารสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพในภาวการณโ์ลก
ปัจจบุนัโลกซึ�งมกีารเปลี�ยนแปลงทางสงัคม

กบัทศิทางโดยรวมขององคก์รกําหนดวตัถปุระสงคแ์ละนโยบายสําคญัๆและ
กลยทุธใ์หก้บัองคก์รแนะนําแนวทางการบรหิารจัดการในสิ�งตา่งๆหากเทยีบ
กบัผูบ้รหิารทางการศกึษาแลว้ผูบ้รหิารระดบันี�กค็อืรัฐมนตรวีา่การกระทรวง
ศกึษาธกิารหรอืปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 2 .ผูบ้รหิารระดบักลาง( Middle

Manager )คอืผูบ้รหิารที�อยูใ่นระดบัรองลงมาจากผูบ้รหิารระดบัสงูมี
ตําแหน่งเป็นผูอํ้านวยการหวัหนา้ศนูยผ์ูจั้ดการแผนกหรอืหวัหนา้สายงาน
มหีนา้ที�รับนโยบายและแผนงานจากผูบ้รหิารระดบัสงูที�กําหนดใหนํ้าไป
ปฏบิตัทํิาหนา้ที�ประสานงานโดยพยายามรวบรวมผลสําเร็จของการทํางาน
ภายในองคก์รที�ตนรับผดิชอบเพื�อรายงานและสง่มอบใหก้บัผูบ้รหิารระดบัที�
อยูส่งูถดัขึ�นไปขณะเดยีวกนักจ็ะคอยรว่มมอืชว่ยเหลอืในการเผชญิและ
แกไ้ขปัญหาที�มากระทบจากภายนอกดว้ยผูบ้รหิารระดบักลางยงัมหีนา้ที�รับ
ผดิชอบการทํางานของผูบ้รหิารที�อยูร่ะดบัลา่งลงมาหากเทยีบกบัผูบ้รหิาร
การศกึษาแลว้ผูบ้รหิารระดบันี�กค็อืผูอํ้านวยการเขตพื�นที�การศกึษา 3 .ผู ้
บรหิารระดบัตน้(First-Line Manager or First-Line Supervisor )คอืผู ้
บรหิารในระดบัลา่งสดุรับผดิชอบการปฏบิตังิานของพนักงานระดบัปฏบิตั ิ
การซึ�งกค็อืหวัหนา้แผนกหรอืหวัหนา้คนงานเป็นผูใ้กลช้ดิและสั�งการ
โดยตรงกบัพนักงานระดบัปฏบิตักิารใหทํ้าตามนโยบายที�ผูบ้รหิารระดบัสงู
และผูบ้รหิารระดบักลางกําหนดไวส้ามารถตดัสนิใจระยะสั �นในการดําเนนิ
งานเพื�อชว่ยเหลอืและแกไ้ขปัญหาใหก้บัพนักงานระดบัปฏบิตักิารสามารถ
สรา้งแรงจงูใจและสามารถรับผดิชอบแทนผูท้ี�อยูใ่นแผนกของตนไดห้าก
เทยีบกบัผูบ้รหิารการศกึษาแลว้ผูบ้รหิารระดบันี�กค็อืหวัหนา้กลุม่สาระรองผู ้
อํานวยการหรอืผูอํ้านวยการสถาน

และภมูศิาสตรอ์ยา่งรวดเร็วมากทําใหผู้บ้รหิารสมยัใหมต่อ้งเตรยีมพรอ้ม
สําหรับการเปลี�ยนแปลงและพรอ้มสําหรับการปรับตวัอยูเ่สมอบทบาทที�เคย
แคทํ่าหนา้ที�บรหิารจัดการและสั�งการเพื�อใหท้มีงานดําเนนิการตามเป้า
หมายนั�นยงัไมเ่พยีงพอผูบ้รหิารตอ้งปรับตวัเองมาเป็นผูนํ้าเพื�อการปฏริปูซึ�ง
สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหค้นในองคก์รใชศ้กัยภาพของตวัเองอยา่งเต็ม
ความสามารถและทําใหค้นเกง่ทํางานตามความสามารถและมุง่มั�นสูเ่ป้า
หมายของสถานศกึษาในสภาวการณท์ี�ปัจจบุนัที�ผู ้

นั �นไมเ่พยีงพออกีตอ่ไปแลว้ผูบ้รหิารตอ้งปรับตวัเองมาเป็นผูนํ้าเพื�อการ
ปฏริปูซึ�งสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหค้นในองคก์รใชศ้กัยภาพของตวัเอง
อยา่งเต็มความสามารถและทําใหค้นเกง่ทํางานตามความสามารถและมุง่
มั�นสูเ่ป้าหมายขององคก์รจงึมคีวามจําเป็นอยา่งยิ�งที�ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะ
ตอ้งมกีารพัฒนาตนเองในทกุๆดา้นเพื�อใหม้กีารบรหิารงานที�กา้วทนัตอ่การ
เปลี�ยนแปลงอยา่งไมห่ยดุยั �ง(ปกรณว์งศรั์ตนพบิลูย,์ 2559 )ผูบ้รหิารตอ้งมี
วสิยัทศันส์ามารถนําโรงเรยีนสูค่วามสําเร็จผูบ้รหิารบรหิารจัดการดว้ยระบบ
คณุภาพผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการสื�อสารและการ
บรหิารจัดการ"ผูบ้รหิารตอ้งวเิคราะหส์ภาพปัจจบุนัและเขา้ใจบรบิทของโรง
เรยีนกําหนดวสิยัทศันเ์ป้าประสงคข์องโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัโรงเรยีน
มาตรฐานสากลมคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารงานดา้นตา่งๆอยา่งมี
ประสทิธภิาพเนน้การบรหิารแบบมสีว่นรว่มจัดสภาพแวดลอ้มปรับปรงุสถาน
ที�ใหเ้หมาะตอ่การทํางานสรา้งบรรยากาศใหเ้กดิการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้
กระตุน้ใหเ้กดิการสรา้งนวตักรรมเพื�อเพิ�มพนูศกัยภาพการปฏบิตังิาน
บคุลากรตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในเรื�องจัดทําแผนกลยทุธข์องโรงเรยีน
มาตรฐานสากลมคีวามสามารถดําเนนิงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคเ์ชงิกล
ยทุธ"์บคุลากรตอ้งมคีวามรูใ้นเรื�องจัดทําแผนกลยทุธม์กีารระดมความคดิมี
การวเิคราะหปั์จจัยและสภาวะตา่งๆที�เกี�ยวขอ้งกบัโรงเรยีนทั �งภายในและ
ภายนอกโรงเรยีนดว้ยเครื�องมอืตา่งๆที�เหมาะสมกําหนดทศิทางของ
โรงเรยีนมุง่วารสารมณีเชษฐารามวดัจอมมณีปีที� 5 ฉบบัที� 2 (กนัยายน--

ตลุาคม 2565 )| 189 ไปสูผ่ลลพัธท์ี�โรงเรยีนตอ้งการที�จะบรรลเุพื�อใหส้า
มารถดําเนนิงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธก์ารปฏบิตังิาน
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สทิธชิยัสอนสภุกีลา่ววา่องคป์ระกอบของผูบ้รหิารสถานศกึษามดีงันี�๑การมี
อทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ ์Idealized in�uence II ประกอบดว้ย๓ตวัชี�วดั
ดงันี�ผูบ้รหิารประพฤตตินใหค้รเูคารพนับถอืเชื�อมั�นศรัทธาผูบ้รหิารมวีสิยั
ทศันแ์ละสามารถถา่ยทอดไปยงัครใูนการทํางานเพื�อผลประโยชนส์ว่นรวม
และผูบ้รหิารมไีหวพรบิความเฉลยีวฉลาดเชื�อมั�นในตนเองมคีวามแน่วแน่ใน
อดุมการณ๒์การสรา้งแรงบนัดาลใจ Inspirational Motivation IM

ประกอบดว้ย๓ตวัชี�วดัผูบ้รหิารมทีกัษะการสรา้งแรงบนัดานใจ

ธท์ี�ผูน้าและผูต้ามมตีอ่กนักอ่ใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลงทั �งสองฝ่ายกลา่วคอืผู ้
นาการเปลี�ยนแปลงที�ดตีอ้งตระหนักถงึความตอ้งการของผูต้ามและกระตุน้
ผูต้ามใหเ้กดิจติสานกึยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหส้งูขึ�นตามลาดบั
ขั �นความตอ้งการผูน้าการเปลี�ยนแปลงยงัเปลี�ยนแปลงความเชื�อและ
ทศันคตขิองผูต้ามสรา้งแรงบนัดาลใจทาใหเ้กดิการตระหนักรูใ้นภารกจิและ
วสิยัทศันใ์หค้วามสาคญักบัผลประโยชนส์ว่นรวมและมุง่ที�จะบรรลเุป้าหมาย
รว่มกนัรัตตกิรณจ์งวศิาล 2545 กระบวนการที�ผูน้ามอีทิธพิลตอ่ผูร้ว่มงาน
หรอืผูต้ามจะกระทาโดยผา่นองคป์ระกอบพฤตกิรรมเฉพาะ 4 ประการ 4Is

ตามทฤษฎขีอง Bass Avolio 1993 ดงันี� 1 การมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ์
Idealized In�uence II หมายถงึการที�ผูน้าประพฤตติวัเป็นแบบอยา่งน่า
ยกยอ่งเคารพนับถอืและทาใหผู้ต้ามเกดิความภาคภมูใิจเมื�อรว่มงานกนั
คณุลกัษณะของผูน้าคอืมวีสิยัทศันแ์ละสามารถถา่ยทอดไปยงัผูต้าม
สามารถควบคมุอารมณไ์ดใ้นสถานการณว์กิฤตประพฤตตินเพื�อใหเ้กดิ
ประโยชนแ์กส่ว่นรวมมคีวามเฉลยีวฉลาดมคีวามตั �งใจเชื�อมั�นในตนเองมี
ความแน่วแน่ในอดุมการณ ์2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ Inspiration

Motivation IM หมายถงึการจงูใจใหผู้ต้ามเกดิแรงบนัดาลใจใหค้วาม
หมายและทา้ทายในเรื�องงานทาใหผู้ต้ามมชีวีติชวีามกีารแสดงออกซึ�ง
ความกระตอืรอืรน้สรา้งเจตคตทิี�ดแีละการคดิในแงบ่วกผูน้าจะแสดงการ
ทุม่เทตอ่เป้าหมายและวสิยัทศันผ์ูน้าอาจสรา้งแรงบนัดาลใจผา่นความเป็น
ปัจเจกบคุคล 3 การกระตุน้ทางสตปัิญญา Intellectual Stimulation IS

หมายถงึการที�ผูน้ากระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนักถงึปัญหาตา่งๆที�เกดิขึ�นใน
หน่วยงานทาใหผู้ต้ามเกดิการสรา้งสรรคส์ ิ�งใหม่ๆ แสวง

งานที�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลการจัดการศกึษาที�มปีระสทิธภิาพเป็น
หลกัประกนัคณุภาพในการยกระดบัมาตรฐานวชิาชพีพัฒนาและปรับปรงุ
ตนเองอยา่งตอ่เนื�องโดยมุง่มั�นปฏบิตัติามจรรยาบรรณแหง่วชิาชพีทองทพิ
ภาวริยิะพันธุไ์ดก้ลา่วไวว้า่คณุลกัษณะที�จําเป็นของผูบ้รหิารมอือาชพี
ประกอบดว้ย๑เป็นผูบ้กุเบกิ Pioneer ผูบ้รหิารควรมจีติใจที�ชอบคน้หาสิ�ง
ใหม่ๆ เพื�อปรับปรงุการดําเนนิงานใหด้ยี ิ�งขึ�นเชน่เทคนคิการบรหิารงานแนว
ใหมเ่ป็นตน้๒มวีสิยัทศัน ์Vision ในการบรหิารงานผู ้

บรหิารมอือาชพีหมายถงึผูบ้รหิารที�เป็นสตับรุษุนําเอาหลกัสปัปรุสิธรรม 7

มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจัดการทั �งดา้นบรหิารตนเองบรหิารทมีงาน
บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานโครงการเวลาที�วางไวบ้รหิารชมุชนบคุคล
ที�เกี�ยวขอ้งกบัเราดว้ยความยดึมั�นในธรรมไมป่ระมาทมสีมัมาทฏิฐมิคีวามคดิ
รเิริ�มสรา้งสรรคก์ลา้เปลี�ยนแปลงในสิ�งที�ดขี ึ�นพรพมิลนยิมพันธุ(์ 2550 : 14

)ใหค้วามหมายไวว้า่ผูบ้รหิารมอือาชพีนั�นหมายถงึผูบ้รหิารที�มกีารใชห้ลกั
วชิาประยกุตก์บัความสามารถมกีารใชศ้ลิปะหรอืยทุธศลิป์ควบคูก่บั
ยทุธศาสตรห์รอืหลกัการตา่งๆในการบรหิารงานใหบ้รรลเุป้าหมายตามนโย
บายทองทพิภาวริยิะพันธุ(์ 2546 : 127 - 136 )ไดก้ลา่วถงึคณุลกัษณะที�
จําเป็นของผูบ้รหิารมอือาชพีวา่ควรประกอบดว้ย 1 .เป็นนักบกุเบกิ(

Pioneer )ผูบ้รหิารมอือาชพีควรมจีติใจที�ชอบคน้หาสิ�งใหม่ๆ เพื�อปรับปรงุ
การดําเนนิงานใหด้ยี ิ�งขึ�นเชน่ใชเ้ทคนคิการบรหิารงานรปูแบบใหม ่2 .มวีสิยั
ทศัน(์ Vision )ในการบรหิารงานผูบ้รหิารมอือาชพีตอ้งมคีวามสามารถใน
การคดิวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและปรับปรงุเปลี�ยนแปลงทศิทางการดําเนนิ
งานขององคก์รใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มที�แปรเปลี�ยนโดยตอ้งยอมรับ
ความเป็นจรงิและปรับตวัเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแขง่ขนัใหม้ากขึ�น 3 .มี
ความทนัสมยั( Modern )กา้วทนัโลกทนัเหตกุารณแ์ละตอ้งกา้วทนัคู่
แขง่ขนัโดยเฉพาะอยา่งยงิ�ในดา้นเทคโนโลยผีูบ้รหิารมอือาชพีจะตอ้ง
พรอ้มที�จะนํา Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani 208 |

Vol .5 No .2( September - October 2022 )เทคโนโลยสีมยัใหมม่าใช ้
ใหเ้กดิประโยชนใ์นดา้นการบรหิารจัดการทงัน้ี�เพื�อจะไดเ้พิ�มความสามารถ
ในการแขง่ขนักบัผูอ้ื�นไดด้ยี ิ�งขึ�น 4
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บรหิารตอ้งมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและปรับปรงุ
เปลี�ยนแปลงทศิทางการดําเนนิงานขององคก์ารใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
แวดลอ้มที�ผันแปรไปโดยการยอมรับความจรงิและปรับตวัเพื�อเพิ�มศกัยภาพ
ในการแขง่ขนัใหม้ากขึ�น๓มคีวามทนัสมยั Modern กา้วทนัโลกทนั
เหตกุารณแ์ละตอ้งกา้วทนัคูแ่ขง่ขนัโดยเฉพาะอยา่งยิ�งในดา้นเทคโนโลยผีู ้
บรหิารมอือาชพีตอ้งพรอ้มที�จะนําเทคโนโลยสีมยัใหมไ่ปใชใ้หเ้กดิ
ประโยชนใ์นดา้นการบรหิารจัดการเพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่
ขนักบั

: 22 )ใหค้วามหมายไวว้า่ผูบ้รหิารมอือาชพีหมายถงึผูบ้รหิารที�เป็นสตับรุษุ
นําเอาหลกัสปัปรุสิธรรม 7 มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจัดการทั �งดา้นบรหิาร
ตนเองบรหิารทมีงานบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานโครงการเวลาที�วาง
ไวบ้รหิารชมุชนบคุคลที�เกี�ยวขอ้งกบัเราดว้ยความยดึมั�นในธรรมไมป่ระมาท
มสีมัมาทฏิฐมิคีวามคดิรเิริ�มสรา้งสรรคก์ลา้เปลี�ยนแปลงในสิ�งที�ดขี ึ�นพรพมิล
นยิมพันธุ(์ 2550 : 14 )ใหค้วามหมายไวว้า่ผูบ้รหิารมอือาชพีนั�นหมายถงึผู ้
บรหิารที�มกีารใชห้ลกัวชิาประยกุตก์บัความสามารถมกีารใชศ้ลิปะหรอืยทุธ
ศลิป์ควบคูก่บัยทุธศาสตรห์รอืหลกัการตา่งๆในการบรหิารงานใหบ้รรลเุป้า
หมายตามนโยบายทองทพิภาวริยิะพันธุ(์ 2546 : 127 - 136 )ไดก้ลา่วถงึ
คณุลกัษณะที�จําเป็นของผูบ้รหิารมอือาชพีวา่ควรประกอบดว้ย 1 .เป็นนัก
บกุเบกิ( Pioneer )ผูบ้รหิารมอือาชพีควรมจีติใจที�ชอบคน้หาสิ�งใหม่ๆ เพื�อ
ปรับปรงุการดําเนนิงานใหด้ยี ิ�งขึ�นเชน่ใชเ้ทคนคิการบรหิารงานรปูแบบใหม่
2 .มวีสิยัทศัน(์ Vision )ในการบรหิารงานผูบ้รหิารมอือาชพีตอ้งมคีวาม
สามารถในการคดิวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและปรับปรงุเปลี�ยนแปลงทศิทาง
การดําเนนิงานขององคก์รใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มที�แปรเปลี�ยนโดย
ตอ้งยอมรับความเป็นจรงิและปรับตวัเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแขง่ขนัใหม้าก
ขึ�น 3 .มคีวามทนัสมยั( Modern )กา้วทนัโลกทนัเหตกุารณแ์ละตอ้งกา้วทนั
คูแ่ขง่ขนัโดยเฉพาะอยา่งยงิ�ในดา้นเทคโนโลยผีูบ้รหิารมอือาชพีจะตอ้ง
พรอ้มที�จะนํา Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani 208 |
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ใหเ้กดิประโยชนใ์นดา้นการบรหิารจัดการทงัน้ี�เพื�อจะไดเ้พิ�มความสามารถ

คูแ่ขง่ขนัรายอื�นไดด้ยี ิ�งขึ�น๔การวจัิยและพัฒนา Research and

Development ผูบ้รหิารควรคํานงึถงึผลประโยชนร์ะยะยาวขององคก์รโดย
ใหค้วามสําคญัตอ่การวจัิยและพัฒนาเพื�อปรับปรงุรปูแบบการทํางานใหแ้ก่
องคก์ารผูบ้รหิารจะตอ้งตระหนักอยูเ่สมอวา่การพัฒนาเป็นหวัใจสําคญัของ
องคก์รซึ�งตอ้งกระทําเป็นประจําอยา่งตอ่เนื�อง๕เป็นนักสู ้Determined

Fighter โลกในยคุไรพ้รมแดนถงึแมจ้ะมกีารพึ�งพาอาศยักนัแตก่็มกีาร
แขง่ขนัตอ่สูใ้นเชงิเศรษฐกจิควบคูก่นั

.มคีวามทนัสมยั( Modern )กา้วทนัโลกทนัเหตกุารณแ์ละตอ้งกา้วทนัคู่
แขง่ขนัโดยเฉพาะอยา่งยงิ�ในดา้นเทคโนโลยผีูบ้รหิารมอือาชพีจะตอ้ง
พรอ้มที�จะนํา Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani 208 |

Vol .5 No .2( September - October 2022 )เทคโนโลยสีมยัใหมม่าใช ้
ใหเ้กดิประโยชนใ์นดา้นการบรหิารจัดการทงัน้ี�เพื�อจะไดเ้พิ�มความสามารถ
ในการแขง่ขนักบัผูอ้ื�นไดด้ยี ิ�งขึ�น 4 .มกีารวจัิยและพัฒนา( Research and

Development )ผูบ้รหิารมอือาชพีควรคํานงึถงึผลประโยชนร์ะยะยาวของ
องคก์รโดยการใหค้วามสําคญัแกก่ารวจัิยและพัฒนาเพื�อปรับปรงุและ
พัฒนารปูแบบการทํางานใหแ้กอ่งคก์รผูบ้รหิารมอือาชพีจะตอ้งตระหนักอยู่
เสมอวา่การพัฒนาเป็นหวัใจขององคก์รที�เป็นภารกจิสําคญัซึ�งผูบ้รหิารตอ้ง
กระทําอยา่ 5 .เป็นนักสู(้ Determined Fighter )เพราะโลกในยคุไร ้
พรมแดนแมจ้ะมกีารพึ�งพาอาศยักนัแตก่็มกีารแขง่ขนัตอ่สูใ้นเชงิเศรษฐกจิ
ควบคูก่นัไปดว้ยทําใหผู้บ้รหิารมอือาชพีจะตอ้งมคีวามพรอ้มที�จะแขง่ขนักบั
นานาประเทศในระดบัโลกทกุรปูแบบโดยไมย่อ่ทอ้ตอ่อปุสรรคใดๆแมจ้ะมี
การเปลี�ยนแปลงใดๆเกดิขึ�นกพ็รอ้มจะเผชญิกบัความไมแ่น่นอนที�อาจสง่
ผลกระทบตอ่องคก์รทั �งในมมุบวกและมมุลบโดยผูบ้รหิารจะตอ้งสามารถ
ปรับตวัและแกไ้ขสถานการณท์ี�เลวรา้ยใหก้ลายเป็นด ี6 .เป็นนักประสาน(

Coordination )ผูบ้รหิารมอือาชพีจะตอ้งสามารถประสานทกุฝ่ายเขา้หากนั
เพื�อจะไดช้ว่ยเหลอืเกื�อกลูซึ�งกนัและกนัมบีทบาทรว่มกบัภาครัฐในการ
ประสานประโยชนข์องสว่นรวมรว่มกนัเพื�อจะไดข้จัดปัญหาและอปุสรรคที�
สง่ผลกระทบตอ่การเจรญิเตบิโตของประเทศชาตโิดยรวม 7 .มจีรรยาบรรณ
และจรยิธรรม( Ethics )ผู ้
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ไปดว้ยทําใหผู้บ้รหิารมอือาชพีจะตอ้งมคีวามพรอ้มที�จะแขง่ขนักบันานา
ประเทศในระดบัโลกทกุรปูแบบโดยไมย่อ่ทอ้ตอ่อปุสรรคใดๆกลา้ที�จะเผชญิ
กบัความไมแ่น่นอนที�อาจสง่ผลกระทบตอ่องคก์รทั �งในมมุบวกและมมุลบ
ปรับตวัและแกไ้ขสถานการณท์ี�เลวรา้ยใหก้ลบัคนืสูส่ภาวะปกตโิดยเร็ว
ที�สดุ๖เป็นนักประสานงาน Coordinator ผูบ้รหิารมอือาชพีจะตอ้งสามารถ
ประสานทกุฝ่ายเขา้หากนัเพื�อชว่ยเหลอืเกื�อกลูซึ�งกนัและกนัมบีทบาทรว่ม
กบัภาครัฐใน

เหตกุารณแ์ละตอ้งกา้วทนัคูแ่ขง่ขนัโดยเฉพาะอยา่งยิ�งในดา้นเทคโนโลยผีู ้
บรหิารมอือาชพีจะตอ้งพรอ้มที�จะนําเทคโนโลยสีมยัใหมม่าใชใ้หเ้กดิ
ประโยชนใ์นดา้นการบรหิารจัดการทั �งนี�เพื�อจะไดเ้พิ�มความสามารถในการ
แขง่ขนักบัผูอ้ื�นไดด้ยี ิ�งขึ�น 4 .มกีารวจัิยและพัฒนา( Research and

development )ผูบ้รหิารมอือาชพีควรคํานงึถงึผลประโยชนร์ะยะยาวของ
องคก์รโดยการใหค้วามสําคญัแกก่ารวจัิยและพัฒนาเพื�อปรับปรงุและ
พัฒนารปูแบบการทํางานใหแ้กอ่งคก์รผูบ้รหิารมอือาชพีจะตอ้งตระหนักอยู่
เสมอวา่การพัฒนาเป็นหวัใจขององคก์รที�เป็นภารกจิสําคญัซึ�งผูบ้รหิารตอ้
งกระทําอยา่งตอ่เนื�องอยูต่ลอดเวลา 5 .เป็นนักสู(้ Determined �ghter

)เพราะโลกในยคุไรพ้รมแดนแมจ้ะมกีารพึ�งพาอาศยักนัแตก่ม็กีารแขง่ขนั
ตอ่สูใ้นเชงิเศรษฐกจิควบคูก่นัไปดว้ยทําใหผู้บ้รหิารมอือาชพีจะตอ้งมคีวาม
พรอ้มที�จะแขง่ขนักบันานาประเทศในระดบัโลกทกุรปูแบบโดยไมย่อ่ทอ้ตอ่
อปุสรรคใดๆแมจ้ะมกีารเปลี�ยนแปลงใดๆเกดิขึ�นกพ็รอ้มจะเผชญิกบัความไม่
แน่นอนที�อาจสง่ผลกระทบตอ่องคก์รทั �งในมมุบวกและมมุลบโดยผูบ้รหิาร
จะตอ้งสามารถปรับตวัและแกไ้ขสถานการณท์ี�เลวรา้ยใหก้ลายเป็นด ี6 .เป็น
นักประสาน( Coordination )ผูบ้รหิารมอือาชพีจะตอ้งสามารถประสานทกุ
ฝ่ายเขา้หากนัเพื�อจะไดช้ว่ยเหลอืเกื�อกลูซึ�งกนัและกนัมบีทบาทรว่มกบัภาค
รัฐในการประสานประโยชนข์องสว่นรวมรว่มกนัเพื�อจะไดข้จัดปัญหาและ
อปุสรรคที�สง่ผลกระทบตอ่การเจรญิเตบิโตของประเทศชาตโิดยรวม 10
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การประสานประโยชนข์องสว่นรวมเพื�อขจัดปัญหาและอปุสรรคที�อาจสง่
ผลกระทบตอ่ความเจรญิเตบิโตของประเทศชาตโิดยรวม๗มจีรรยาบรรณ
และจรยิธรรม Ethics ผูบ้รหิารมอือาชพีควรมคีวามรับผดิชอบในวชิาชพีมี
จรยิธรรมและคณุธรรมสําหรับใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในทางปฏบิตัผิูบ้รหิารควร
ประพฤตแิละปฏบิตัตินใหถ้กูตอ้งตามทํานองคลองธรรมเพื�อสรา้งศรัทธา
โดยยดึมั�นตามหลกัคําสอนทางศาสนาหลกีเลี�ยงการใชอํ้านาจหนา้ที�ใน
ทางมชิอบถวลิอรัญเวศไดก้ลา่วไวว้า่นักบรหิารมอือาชพีควร

- October 2022 )เทคโนโลยสีมยัใหมม่าใชใ้หเ้กดิประโยชนใ์นดา้นการ
บรหิารจัดการทงัน้ี�เพื�อจะไดเ้พิ�มความสามารถในการแขง่ขนักบัผูอ้ื�นไดด้ยี ิ�ง
ขึ�น 4 .มกีารวจัิยและพัฒนา( Research and Development )ผูบ้รหิารมอื
อาชพีควรคํานงึถงึผลประโยชนร์ะยะยาวขององคก์รโดยการใหค้วามสําคญั
แกก่ารวจัิยและพัฒนาเพื�อปรับปรงุและพัฒนารปูแบบการทํางานใหแ้ก่
องคก์รผูบ้รหิารมอือาชพีจะตอ้งตระหนักอยูเ่สมอวา่การพัฒนาเป็นหวัใจ
ขององคก์รที�เป็นภารกจิสําคญัซึ�งผูบ้รหิารตอ้งกระทําอยา่ 5 .เป็นนักสู(้
Determined Fighter )เพราะโลกในยคุไรพ้รมแดนแมจ้ะมกีารพึ�งพาอาศยั
กนัแตก่ม็กีารแขง่ขนัตอ่สูใ้นเชงิเศรษฐกจิควบคูก่นัไปดว้ยทําใหผู้บ้รหิารมอื
อาชพีจะตอ้งมคีวามพรอ้มที�จะแขง่ขนักบันานาประเทศในระดบัโลกทกุรปู
แบบโดยไมย่อ่ทอ้ตอ่อปุสรรคใดๆแมจ้ะมกีารเปลี�ยนแปลงใดๆเกดิขึ�นก็
พรอ้มจะเผชญิกบัความไมแ่น่นอนที�อาจสง่ผลกระทบตอ่องคก์รทั �งในมมุ
บวกและมมุลบโดยผูบ้รหิารจะตอ้งสามารถปรับตวัและแกไ้ขสถานการณท์ี�
เลวรา้ยใหก้ลายเป็นด ี6 .เป็นนักประสาน( Coordination )ผูบ้รหิารมอื
อาชพีจะตอ้งสามารถประสานทกุฝ่ายเขา้หากนัเพื�อจะไดช้ว่ยเหลอืเกื�อกลู
ซึ�งกนัและกนัมบีทบาทรว่มกบัภาครัฐในการประสานประโยชนข์องสว่นรวม
รว่มกนัเพื�อจะไดข้จัดปัญหาและอปุสรรคที�สง่ผลกระทบตอ่การเจรญิเตบิโต
ของประเทศชาตโิดยรวม 7 .มจีรรยาบรรณและจรยิธรรม( Ethics )ผูบ้รหิาร
มอือาชพีควรมคีวามรับผดิชอบในวชิาชพีและมจีรยิธรรมและคณุธรรม
สําหรับเป็นกรอบแนวคดิในทางปฏบิตัผิูบ้รหิารควรประพฤตแิละปฏบิตัติน
ใหถ้กูตอ้งตามทํานองคลองธรรมเพื�อสรา้งศรัทธาโดยการยดึมั�นในธรรมมะ
ไมใ่ชอํ้านาจหนา้ที�ในทางกฎหมายหรอือตัตาของตนเองกสุมุา
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มคีณุลกษัณะดงัตอ่ไปนี�๑กลา้ตดัสนิใจการตดัสนิใจเป็นคณุลกัษณะที�
สําคญัประการหนึ�งของนักบรหิารตอ้งมขีอ้มลูที�เพยีงพอในการตดัสนิใจหรอื
วนิจิฉัยสั�งการเป็นคนสขุมุรอบคอบมเีหตมุผีลในการตดัสนิใจไมด่ว่นเชื�อแต่
ตอ้งมคีวามรอบคอบโดยอาศยัขอ้มลูจากหลายสว่นที�เป็นปัจจบุนัประกอบ
การตดัสนิใจ๒ไวตอ่ขอ้มลูนักบรหิารมอือาชพีจําเป็นตอ้งเป็นคนที�ทนัสมยั
ไวตอ่ขอ้มลูหรอืการเปลี�ยนแปลงใหม่ๆ ฉะนั�นจงึจําเป็นตอ้งตดิตามขา่วสาร
ตา่งๆอยูเ่สมอโดยสามารถสบืคน้จาก

บรหิารการศกึษามอือาชพีตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัเทคโนโลยี
สารสนเทศ( It )เป็นอยา่งด ี5 .ความสามารถในการบรหิารทรัพยากรบคุคล(

Human resources management )ตอ้งสามารถวางแผนบคุคลสรรหา
คดัเลอืกกําหนดระบบงบประมาณความกา้วหนา้ในอาชพีการพัฒนา
ทรัพยากรบคุคลเพื�อใหท้ราบแนวคดิทศันคตติา่งๆที�อาจเกดิขึ�นและนํามา
เป็นขอ้มลูในการบรหิารทรัพยากรบคุคล 6 .มคีณุธรรมและจรยิธรรมในการ
บรหิารสามารถที�จะเป็นแบบอยา่งที�ดใีนการประพฤตปิฏบิตัเิพื�อใหผู้ใ้ต ้
บงัคบับญัชาใชเ้ป็นแบบอยา่งไมใ่ชตํ้าแหน่งหนา้ที�การงานแสวงหาผล
ประโยชนใ์หต้นเองไมว่า่จะทางตรงหรอืทางออ้ม(สรุศกัดิ�ปาเฮ( 2546 : 72

- 73 )ทรรศนะนักบรหิารมอือาชพีควรจะมลีกัษณะดงันี� 1 .กลา้ตดัสนิใจการ
ตดัสนิใจเป็นคณุลกัษณะที�สําคญัประการหนึ�งของนักนักบรหิารมอือาชพี
ตอ้งมขีอ้มลูที�เพยีงพอในการตดัสนิใจหรอืวนิจิฉัยสั�งการเป็นคนที�สขุมุ
รอบคอบมเีหตมุผีลในการตดัสนิใจ 2 .ไวตอ่ขอ้มลูนักบรหิารมอือาชพี
จําเป็นตอ้งเป็นคนที�ทนัสมยัไวตอ่ขอ้มลูหรอืการเปลี�ยนแปลงใหม่ๆ ฉะนั�น
จําเป็นตอ้งเป็นผูท้ี�ตดิตามขา่วสารตา่งๆอยูเ่สมอ 3 .เพิ�มพนูวสิยัทศันนั์ก
บรหิารมอือาชพีจะตอ้งเป็นผูม้วีสิยัทศันอ์นักวา้งไกลสามารถมองเห็นภาพ
ในอนาคตและแนวทางที�จะแกไ้ขปัญหาไดเ้ป็นอยา่งด ี4 .ซื�อสตัยแ์ละ
สรา้งสรรคผ์ลงานคอืจะตอ้งเป็นบคุคลที�มคีวามซื�อสตัยส์จุรติและมกีาร
สรา้งสรรคผ์ลงานใหป้รากฏตอ่สายตาเพื�อนรว่มงานอยูเ่สมอ 38 Journal
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.ประสานสบิทศินักบรหิารมอือาชพีจําตอ้งเป็นบคุคลที�สามารถประสานงาน
กบัหน่วยงานหรอืบคุคลตา่งๆไดเ้ป็นอยา่งดสีามารถ

หรอืจงูใจเพื�อนรว่มงานใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้ในการทํางานและมคีวาม
รับผดิชอบตอ่งานสงูประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยความโปรง่ใสยตุธิรรม
รูจั้กใหก้ารชมเชยใหร้างวลัหรอืปนูบําเหน็จความดคีวามชอบแตล่ะคนเพื�อ
สรา้งขวญัและกําลงัใจแกเ่พื�อนรว่มงานหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอย้า่งเสมอ
ภาคและทั�วถงึ๘ทนทานตอ่ปัญหาและอปุสรรคผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวาม
อดทนอดกลั �นตอ่ปัญหาอปุสรรคที�กําลงัเผชญิและพรอ้มที�จะตอ่สูเ้พื�อการ
แกไ้ขปัญหาใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยอยา่งสนัตสิขุไมห่นี

ตอ้งเป็นบคุคลที�สามารถประสานงานกบัหน่วยงานหรอืบคุคลตา่งๆไดเ้ป็น
อยา่งดสีามารถไกลเ่กลี�ยขอ้กรณีพพิาทไดแ้ละสามารถขจัดปัดเป่าปัญหา
ตา่งๆในหน่วยงานได ้6 .คดิสรา้งสรรคว์ธิกีารทํางานใหม่ๆ จะตอ้งคดิหาวธิี
การทํางานแบบใหม่ๆ อยูเ่สมอ 7 .จงูใจเพื�อรว่มงานจําเป็นตอ้งมบีคุคลที�
สามารถโนม้นา้วหรอืจงูใจเพื�อนรว่มงานใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้ในการ
ทํางานและมคีวามรับผดิชอบตอ่งานสงูประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยความ
โปรง่ใสยตุธิรรมรูจั้กใหก้ารชมเชยใหร้างวลัหรอืบําเหน็จความชอบ 8

.ทนทานตอ่ปัญหาและอปุสรรคจะตอ้งมคีวามอดทนอดกลั �นตอ่ปัญหา
อปุสรรคที�กําลงัเผชญิและพรอ้มที�จะตอ่สูเ้พื�อการแกไ้ขปัญหาใหเ้ป็นไป
ดว้ยความเรยีบรอ้ยอยา่งสนัตสิขุไมห่นปัีญหาและไมห่มกัหมมปัญหาไว ้9

.รูจั้กยดืหยุน่ตามเหตกุารณนั์กบรหิารมอือาชพีจะตอ้งรูจั้กยดืหยุน่และออ่น
ตวัตามเหตกุารณนั์�นๆไมต่งึเกนิไปหรอืไมห่ยอ่นเกนิไปบางครั �งกต็อ้งดําเนนิ
การในสายกลางแตใ่นบางครั �งตอ้งมคีวามเด็ดขาด 10 .บรหิารงานแบบมี
สว่นรว่มจะตอ้งบรหิารงานแบบใหท้มีงานมสีว่นรว่มคดิรว่มวางแผนรว่ม
ตดัสนิใจและรว่มรับผดิชอบบทสรปุคณุภาพชวีติในการทํางานที�ดจีะตอ้ง
ประกอบไปดว้ยผลตอบแทนที�เป็นธรรมและเพยีงพอสภาพการทํางานที�มี
ความปลอดภยัและสง่เสรมิสขุภาพมคีวามกา้วหนา้และความมั�นคงในงานมี
โอกาสในการใชแ้ละพัฒนาขดีความสามารถของบคุคลมกีารทํางานรว่มกนั
และความสมัพันธก์บับคุคลอื�นมสีทิธสิว่นบคุคลในสถานที�ทํางานมคีวาม
เป็นประโยชนต์อ่สงัคมหมายถงึกจิกรรมการทํางานที�ดําเนนิไปในลกัษณะที�
ไดรั้บผดิชอบตอ่สงัคมจะตอ้งรูส้กึและยอมรับวา่องคก์รที�ตนปฏบิตังิานอยู่
นั �นรับผดิชอบตอ่สงัคมในดา้นตา่งๆสําหรับความผกูพันตอ่องคก์รเป็นสิ�งที�
ทกุคนในองคก์รลว้นแลว้แตม่คี
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ปัญหาและไมห่มกัหมมปัญหาไวใ้หพ้อกพนูขึ�นเรื�อยๆ๙รูจั้กยดืหยุน่ตาม
เหตกุารณผ์ูบ้รหิารจะตอ้งรูจั้กยดืหยุน่และออ่นตวัตามเหตกุารณนั์�นๆไมต่งึ
เกนิไปหรอืไมห่ยอ่นเกนิไปตอ้งดําเนนิการในทางสายกลางตามแนวทาง
พระพทุธศาสนาแตบ่างครั �งตอ้งมคีวามเด็ดขาดและฉับไวเพื�อจดกัารกบั
ปัญหาใหห้มดสิ�นไปอยา่งรวดเร็ว๑๐บรหิารงานแบบมสีว่นรว่มผูบ้รหิารตอ้ง
บรหิารงานโดยอาศยัการมสีว่นรว่มจากทกุๆผา่ยโดยใหท้มีงานมสีว่นรว่มคดิ
รว่มวาง

ตา่งๆไดเ้ป็นอยา่งดสีามารถไกลเ่กลี�ยขอ้กรณีพพิาทไดแ้ละสามารถขจัดปัด
เป่าปัญหาตา่งๆในหน่วยงานได ้6 .คดิสรา้งสรรคว์ธิกีารทํางานใหม่ๆ จะตอ้ง
คดิหาวธิกีารทํางานแบบใหม่ๆ อยูเ่สมอ 7 .จงูใจเพื�อรว่มงานจําเป็นตอ้งมี
บคุคลที�สามารถโนม้นา้วหรอืจงูใจเพื�อนรว่มงานใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้ใน
การทํางานและมคีวามรับผดิชอบตอ่งานสงูประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ย
ความโปรง่ใสยตุธิรรมรูจั้กใหก้ารชมเชยใหร้างวลัหรอืบําเหน็จความชอบ 8

.ทนทานตอ่ปัญหาและอปุสรรคจะตอ้งมคีวามอดทนอดกลั �นตอ่ปัญหา
อปุสรรคที�กําลงัเผชญิและพรอ้มที�จะตอ่สูเ้พื�อการแกไ้ขปัญหาใหเ้ป็นไป
ดว้ยความเรยีบรอ้ยอยา่งสนัตสิขุไมห่นปัีญหาและไมห่มกัหมมปัญหาไว ้9

.รูจั้กยดืหยุน่ตามเหตกุารณนั์กบรหิารมอือาชพีจะตอ้งรูจั้กยดืหยุน่และออ่น
ตวัตามเหตกุารณนั์�นๆไมต่งึเกนิไปหรอืไมห่ยอ่นเกนิไปบางครั �งกต็อ้งดําเนนิ
การในสายกลางแตใ่นบางครั �งตอ้งมคีวามเด็ดขาด 10 .บรหิารงานแบบมี
สว่นรว่มจะตอ้งบรหิารงานแบบใหท้มีงานมสีว่นรว่มคดิรว่มวางแผนรว่ม
ตดัสนิใจและรว่มรับผดิชอบบทสรปุคณุภาพชวีติในการทํางานที�ดจีะตอ้ง
ประกอบไปดว้ยผลตอบแทนที�เป็นธรรมและเพยีงพอสภาพการทํางานที�มี
ความปลอดภยัและสง่เสรมิสขุภาพมคีวามกา้วหนา้และความมั�นคงในงานมี
โอกาสในการใชแ้ละพัฒนาขดีความสามารถของบคุคลมกีารทํางานรว่มกนั
และความสมัพันธก์บับคุคลอื�นมสีทิธสิว่นบคุคลในสถานที�ทํางานมคีวาม
เป็นประโยชนต์อ่สงัคมหมายถงึกจิกรรมการทํางานที�ดําเนนิไปในลกัษณะที�
ไดรั้บผดิชอบตอ่สงัคมจะตอ้งรูส้กึและยอมรับวา่องคก์รที�ตนปฏบิตังิานอยู่
นั �นรับผดิชอบตอ่สงัคม

ในชวีติประจําวนัความเครยีดระดบันี�ไมค่กุคามตอ่การดําเนนิชวีติบคุคลมี
การปรับตวัไดอ้ยา่งอตัโนมตัดิว้ยความเคยชนิเพื�อใหร้า่งกายผอ่นคลาย๒
Moderate Stress ความเครยีดระดบัปานกลางเป็นความเครยีดที�เกดิขึ�น
ในชวีติประจําวนัจากการมสี ิ�งเรา้มากระตุน้ทําใหเ้กดิความกงัวลใจความคบั
ขอ้งใจแตไ่มร่นุแรงมากนักเกดิแรงผลกัดนัใหทํ้าสิ�งตา่งๆที�ดขี ึ�น๓ High

Stress ความเครยีดระดบัสงูคอืการที�ตอ้งเผชญิกบัเหตกุารณท์ี�ทําใหเ้ครยีด
เป็นเวลานานจนไมส่ามารถปรับตวัไดอ้าจ

วา่เป็นสิ�งที�คกุคามรา่งกายและจติใจกรมสขุภาพจติกระทรวงสาธารณสขุ
2559 หนา้ 17 รวมถงึความเครยีดยงัเป็นภาวะที�บคุคลรูส้กึถกูกดดนัไม่
สบายใจวุน่วายใจกลวัวติกกงัวลตลอดจนการถกูบบีคั �นและเกดิจากการที�
บคุคลรับรูห้รอืประเมนิสิ�งที�เขา้มาในประสบการณข์องตนวา่เป็นสิ�งที�คกุคาม
จติใจหรอืกอ่ใหเ้กดิอนัตรายแกร่า่งกายอนัเป็นผลใหส้ภาวะสมดลุของ
รา่งกายและจติใจเสยีไปอรณีุมิ�งประเสรฐิ 2557 หนา้ 211227 ระดบัของ
ความเครยีดกรมสขุภาพจติกระทรวงสาธารณสขุ 2559 หนา้ 12 แบง่
ความเครยีดเป็น 4 ระดบัคอื 1 Mild Stress ความเครยีดระดบัตํ�าเป็นภาวะ
เครยีดเล็กนอ้ยและหายไปไดใ้นระยะอนัสั �นเกดิขึ�นไดใ้นชวีติประจําวนั
ความเครยีดระดบันี�ไมค่กุคามตอ่การดําเนนิชวีติบคุคลมกีารปรับตวัไดอ้ยา่ง
อตัโนมตัดิว้ยความเคยชนิเพื�อใหร้า่งกายผอ่นคลาย 2 Moderate Stress

ความเครยีดระดบัปานกลางเป็นความเครยีดที�เกดิขึ�นในชวีติประจําวนัจาก
การมสี ิ�งเรา้มากระตุน้ทําใหเ้กดิความกงัวลใจความคบัขอ้งใจแตไ่มร่นุแรง
มากนักเกดิแรงผลกัดนัใหทํ้าสิ�งตา่งๆที�ดขี ึ�น 3 High Stress ความเครยีด
ระดบัสงูคอืการที�ตอ้งเผชญิกบัเหตกุารณท์ี�ทําใหเ้ครยีดเป็นเวลานานจนไม่
สามารถปรับตวัได ้16 Journal of Education Burapha University

Vol32 No2 May August 2021 วารสารศกึษาศาสตรม์หาวทิยาลยับรูพา
อาจนําไปสูค่วามเครยีดสะสมเรื�อรังและเกดิผลตอ่สขุภาพ 4 ความเครยีด
ระดบัรนุแรง Severe stress คอืการอยูก่บัความเครยีดที�สงูเป็นเวลานาน
ทําใหบ้คุคลมปัีญหาในการปรับตวัเชน่เกดิความเบื�อหน่ายหดหูท่อ้แทส้ิ�น
หวงัและสง่ผลตอ่ความเจ็บป่วยอื�นๆตามมาทฤษฎคีวามเครยีดและ
กระบวนการจัดการความเครยีดเซลเย ่Selye 2013 pp 766

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)



ผลตอ่พฤตกิรรมการปรับตวัของตนเองจําลองดษิยวณชิกลา่ววา่
ความเครยีดหมายถงึสิ�งที�ตอ้งการ Demand ที�มผีลตอ่อนิทรยีเ์พื�อกอ่ให ้
เกดิการปรับตวั Adaptation สิ�งที�ตอ้งการก็คอืสิ�งเรา้ทั �งภายในและ
ภายนอกที�มผีลกระทบตอ่ตวัคนเราการปรับตวัที�เป็นผลตามมาทําใหเ้กดิ
สภาวะของความตงึ Tension หรอืการคกุคาม Threat กรมสขุภาพจติรว่ม
กบัจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยัและสถาบนัราชภฎัสวนดสุติไดใ้หน้ยิาม
ความเครยีดไวว้า่ความเครยีดเป็นภาวะที�บคุคลรูส้กึถกูบบีคั �นหรอืถกูกดดนั

สง่ผลใหป้ระสทิธภิาพในการทางานลดลงฐาปนวีงักานนท ์2556

ความเครยีดจงึจัดเป็นภยัเงยีบที�ไมส่ามารถมองเห็นไดห้ากไมใ่สใ่จและ
บรหิารจัดการกอ็าจทาใหอ้งคก์ารเกดิความเสยีหายอยา่งมากจงึเป็นหนา้ที�
ของบคุลากรในองคก์ารที�จะตอ้งบรหิารจัดการเพื�อไมใ่หเ้กดิขึ�นกบัพนักงาน
ในองคก์าร 2 วตัถปุระสงคข์องบทความบทความเรื�องการจัดการ
ความเครยีดในการทางานเพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุของบคุลากรมี
วตัถปุระสงคท์ี�จะศกึษาเรื�องความเครยีดและการจัดการความเครยีดใน
องคก์ารเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพในการทางานรวมถงึการสรา้งประสทิธผิล
สงูสดุตามเป้าหมายที�แตล่ะองคก์ารวางไว ้3 เนื�อหาของบทความ 31 บท
นยิามของความเครยีดความเครยีด Stress เป็นคายมืมาจากวชิาฟิสกิสซ์ ึ�ง
อธบิายวา่ความเครยีดเป็นความกดดนั Pressure หรอืแรง Force ที�มตีอ่
รา่งกายของคนเราคลา้ยกบันา้หนักของกอ้นหนิที�หลน่ลงกระแทกกบัพื�น
ดว้ยความแรงคาวา่ Stress มรีากศพัทม์าจากภาษาลาตนิ Strictus แปลวา่
ความตงึแน่น Bound Tight ในทางจติวทิยาความเครยีดหมายถงึสิ�งที�
ตอ้งการ Demand ที�มผีลตอ่อนิทรยีเ์พื�อกอ่ใหเ้กดิปรับตวั Adaptation สิ�ง
ที�ตอ้งการก็คอืสิ�งเรา้ทั �งภายในภายนอกที�มผีลกระทบตอ่คนเราการปรับตวั
ที�เป็นผลตามมาทาใหค้นเราเกดิสภาวะของความตงึ Tension หรอืการ
คกุคาม Threat จาลองดษิยวณชิและพริ�มเพราดษิยวณชิ 2545 2 สพุานี
สฤษฎว์านชิ 2552 384 ไดก้ลา่ววา่ความเครยีดหมายถงึสภาวะกดดนัอนั
เนื�องจากการที�คนเรามปัีญหามคีวามกงัวลไมส่บายใจไมพ่งึพอใจหรอืมี
ความตอ้งการแตเ่กดิขอ้จากดัหรอือยูใ่นสภาวะของความไมแ่น่นอนสภาวะ
ที�ไมช่ดัเจนจงึเกดิความเครยีดขึ�นความเครยีดเป็นเหตกุารณธ์รรมชาตทิี�มี
ปัจจัยที�เกี�ยวขอ้งกบัการทางานเป็นสา

๑เกดิจากความกดดนัจากสภาพแวดลอ้มและบคุคลรอบขา้งเชน่เด็กถกู
กดดนัจากพอ่แมใ่หเ้รยีนหนังสอืมากๆลกูนอ้งถกูกดดนัจากหวัหนา้ให ้
ทํางานตามสงัคมสว่นใหญโ่ดยเฉพาะในสงัคมเมอืงถกูกดดนัดว้ยเวลา
จะทําอะไรกต็อ้งรบีเรง่แขง่ขนักบัคนอื�นไปเสยีหมดหลายๆคนตอ้งทํา
ตนเองใหไ้ดม้าตรฐานตามที�สงัคมกําหนดโดยไมเ่ต็มใจจงึทําใหเ้กดิ
ความเครยีด๒เกดิจากความวติกกงัวลคนที�ชอบคดิมากกงัวลกบัอดตีวติก
กงัวลอนาคตยอ่มไมม่คีวามสขุในชวีติคนเหลา่นี�จะนอนไม่

ใหเ้กดิความเครยีดอรพรรณลอืบญุธวชัชยั 2545 147 โดยทั�วไป
ความเครยีดมกัเกดิจาก 1 การถกูคกุคามและถกูทําลายทั �งดา้นรา่งกายและ
จติใจ 2 ความตอ้งการพื�นฐานถกูขดัขวาง 3 ภาวะรา่งกายและจติใจถกู
รบกวนเชน่การเจ็บป่วยทั �งทางรา่งกายและจติใจ 4 พัฒนาการทางรา่งกาย
และการเปลี�ยนแปลงตามวยั 5 ภาวะวกิฤตสิถานการณต์า่งๆที�เผชญิปัจจัยที�
กอ่ใหเ้กดิความเครยีดไดแ้ก ่1 ความเป็นอยูใ่นชวีติและสงัคมเชน่การ
แขง่ขนัการดําเนนิชวีติในสงัคมการจราจร 2 เหตกุารณใ์นครอบครัว 3 การ
เจ็บป่วยทางรา่งกายและจติใจ 4 การประกอบอาชพีการทํางาน 5

พัฒนาการตามวยั 6 ปัญหาเศรษฐกจิสงัคมและวฒันธรรมมะลวิลัยช์เูกยีรศริิ
2544 22 ความเครยีดเกดิจากสถานการณห์รอืเหตกุารณใ์ดๆกต็ามที�ผลกั
ดนัใหร้า่งกายและจติใจผดิไปจากเดมิทําใหไ้มส่บายใจวติกกงัวลผดุลกุผดุ
นั�งอารมณเ์สยีไมม่สีมาธไิมพ่อใจบางคนเมื�อเกดิอารมณเ์ครยีดกแ็สดงออก
ทางกายดว้ยเชน่ปวดหวันอนไมห่ลบักนิไมไ่ดอ้อ่นเพลยีเป็นตน้โดยปกติ
ความเครยีดจะเกดิเพราะสาเหต ุ5 ประการคอื 1 เกดิจากความกดดนัทกุวนั
นี�คนเราถกูกดดนัจากสภาพแวดลอ้มและบคุคลรอบขา้งเชน่เด็กถกูกดดนั
จากพอ่แมใ่หเ้รยีนหนังสอืมากๆลกูนอ้งถกูกดดนัจากหวัหนา้ใหทํ้างานตาม
สงัคมสว่นใหญโ่ดยเฉพาะในสงัคมเมอืงถกูกดดนัดว้ยเวลาจะทําอะไรกต็อ้ง
รบีเรง่แขง่ขนักบัคนอื�นไปเสยีหมดหลายๆคนตอ้งทําตนเองใหไ้ดม้าตรฐาน
ตามที�สงัคมกําหนดโดยไมเ่ต็มใจจงึทําใหเ้กดิความเครยีด 2 เกดิจากความ
วติกกงัวลคนที�ชอบคดิมากกงัวลกบัอดตีวติกกงัวลอนาคตยอ่มไมม่คีวาม
สขุในชวีติคนเหลา่นี�จะนอนไมห่ลบัอารมณห์งดุหงดิรูส้กึผดิซมึ
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หลบัอารมณห์งดุหงดิรูส้กึผดิซมึเศรา้ออ่นเพลยีเป็นตน้๓เกดิจากความคบั
ขอ้งใจโดยปกตคินเรามกัจะมเีป้าหมายในชวีติหรอืการทํางานแตเ่มื�อถกูขดั
ขวางจะเกดิอาการเครยีดไดง้า่ยเชน่รถตดิทําใหไ้มส่ามารถไปถงึจดุหมาย
ปลายทางเสยีทหีรอืไมม่เีงนิทําใหไ้มส่ามารถซื�อของที�ตนเองตอ้งการได ้
นอกจากนั�นความผดิหวงัความสญูเสยกี็ทําใหเ้ครยีดไดเ้ชน่กนั๔เกดิจาก
การขดัในใจเมื�อจําเป็นตอ้งตดัสนิใจใหเ้ลอืกอยา่งหนึ�งอยา่งใดเพยีงอยา่ง
เดยีวเชน่บางคนอยากไดเ้งนิมากแตไ่มช่อบทํางานมากการที�ตอ้งทําอะไร
ดว้ยความจําใจกเ็ป็นเหตใุหเ้กดิความเครยีดได๕้เกดิจากความผดิปกตทิาง
ดา้นรา่งกายของตนเองเชน่ความพกิารความผดิปกตขิองอวยัวะสว่นหนึ�ง

ในครอบครัว 3 การเจ็บป่วยทางรา่งกายและจติใจ 4 การประกอบอาชพีกา
รทํางาน 5 พัฒนาการตามวยั 6 ปัญหาเศรษฐกจิสงัคมและวฒันธรรมมะลิ
วลัยช์เูกยีรศริ ิ2544 22 ความเครยีดเกดิจากสถานการณห์รอืเหตกุารณใ์ดๆ
กต็ามที�ผลกัดนัใหร้า่งกายและจติใจผดิไปจากเดมิทําใหไ้มส่บายใจวติก
กงัวลผดุลกุผดุนั�งอารมณเ์สยีไมม่สีมาธไิมพ่อใจบางคนเมื�อเกดิอารมณ์
เครยีดกแ็สดงออกทางกายดว้ยเชน่ปวดหวันอนไมห่ลบักนิไมไ่ดอ้อ่นเพลยี
เป็นตน้โดยปกตคิวามเครยีดจะเกดิเพราะสาเหต ุ5 ประการคอื 1 เกดิจาก
ความกดดนัทกุวนันี�คนเราถกูกดดนัจากสภาพแวดลอ้มและบคุคลรอบขา้ง
เชน่เด็กถกูกดดนัจากพอ่แมใ่หเ้รยีนหนังสอืมากๆลกูนอ้งถกูกดดนัจากหวั
หนา้ใหทํ้างานตามสงัคมสว่นใหญโ่ดยเฉพาะในสงัคมเมอืงถกูกดดนัดว้ย
เวลาจะทําอะไรกต็อ้งรบีเรง่แขง่ขนักบัคนอื�นไปเสยีหมดหลายๆคนตอ้งทํา
ตนเองใหไ้ดม้าตรฐานตามที�สงัคมกําหนดโดยไมเ่ต็มใจจงึทําใหเ้กดิ
ความเครยีด 2 เกดิจากความวติกกงัวลคนที�ชอบคดิมากกงัวลกบัอดตีวติก
กงัวลอนาคตยอ่มไมม่คีวามสขุในชวีติคนเหลา่นี�จะนอนไมห่ลบัอารมณ์
หงดุหงดิรูส้กึผดิซมึเศรา้ออ่นเพลยีเป็นตน้ 24 3 เกดิจากความคบัขอ้งใจ
โดยปกตคินเรามกัจะมเีป้าหมายในชวีติหรอืการทํางานแตเ่มื�อถกูขดัขวาง
จะเกดิอาการเครยีดไดง้า่ยเชน่รถตดิทําใหไ้มส่ามารถไปถงึจดุหมายปลาย
ทางเสยีทหีรอืไมม่เีงนิทําใหไ้มส่ามารถซื�อของที�ตนเองตอ้งการได ้
นอกจากนั�นความผดิหวงัความสญูเสยีก็ทําใหเ้ครยีดไดเ้ชน่กนั 4 เกดิจาก
การขดัแยง้มบีอ่ยครั �งที�เรามกีารขดัแยง้ในใจเมื�อจําเป็นตอ้งตดัสนิใจให ้
เลอืกอยา่งหนึ�งอยา่งใดเพยีงอยา่งเดยีวบางคนอยากไดเ้งนิมากแตไ่มช่อบ
ทํางานมากการที�ตอ้งทําอะไรดว้ยความจําใจกเ็ป็นเหตใุหเ้กดิความเครยีด
ได ้5 เกดิจากความผดิปกตทิางดา้นรา่งกายของตนเองเชน่ความพกิาร
ความผดิปกตขิองอวยัวะสว่นหนึ�งสว่นใดของรา่งกายหรอืป่วยเป็นโรคเรื�อรัง
และโรคประจําตวัที�ไมม่ทีางรักษาใหห้ายขาดไดจ้งึทําใหเ้กดิความเครยีด
ขึ�นในตลอดเวลากรมสขุภาพจติ 2541 3539 กลา่วถงึปัจจัยที�สง่ผลตอ่
ความเครยีด

สว่นใดของรา่งกายหรอืป่วยเป็นโรคเรื�อรังและโรคประจําตวัที�ไมม่ทีาง
รักษาใหห้ายขาดไดจ้งึทําใหเ้กดิความเครยีดขึ�นในตลอดเวลาไพบลูยโ์ล่
สนุทรกลา่วถงึสิ�งที�ทําใหเ้กดิโรคทางดา้นจติใจและสงัคม Psychosocial

agent สิ�งที�ทําใหเ้กดิโรคเนื�องมาจากปัจจัยดา้นจติใจและสงัคมสภาพ
ปัญหาทางเศรษฐกจิและสงัคมปัจจบุนัเงนิเดอืนหรอืรายไดจ้ากการประกอบ
อาชพีที�ไดรั้บไมไ่ดส้ดัสว่นกบัดชันคีา่ครองชพีที�สงูขึ�นรายไดไ้มส่มดลุกบั
รายจา่ยทําใหเ้กดิความวติกกงัวลเกี�ยวกบัการเลี�ยงชพีเกดิความตงึเครยีด
ทางอารมณเ์ป็นสาเหตขุองโรคตา่งๆเชน่โรคหวัใจโรคความดนัโลหติสงู
โรคแพลกระเพาะอาหารเป็นตน้ความสมัพันธท์ี�ไมด่รีะหวา่งเพื�อนรว่มงานผู ้
บงัคบับญัชาหรอื

สภาพปัญหาทางเศรษฐกจิและสงัคมปัจจบุนัเงนิเดอืนหรอืรายไดจ้ากการ
ประกอบอาชพีที�ไดรั้บไมไ่ดส้ดัสว่นกบัดชันคีา่ครองชพีที�สงูขึ�นรายไดไ้ม่
สมดลุกบัรายจา่ยทําใหเ้กดิความวติกกงัวลเกี�ยวกบัการเลี�ยงชพีเกดิความ
ตงึเครยีดทางอารมณเ์ป็นสาเหตขุองโรคตา่งๆเชน่โรคหวัใจโคโรนารโีรค
ความดนัโลหติสงูโรคแพลกระเพาะอาหารเป็นตน้ความสมัพันธท์ี�ไมด่ี
ระหวา่งเพื�อนรว่มงานผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจกอ่ใหเ้กดิ
ความเครยีดขึ�นไดผ้ลของความเครยีดในระยะยาวนานกอ่ใหเ้กดิโรคทั �งทาง
กายและทางใจไดด้งันั�นสาเหตแุละปัจจัยที�กอ่ใหเ้กดิความเครยีดแบง่ออก
ไดเ้ป็น 2 ประการที�สําคญัคอืปัจจัยภายในรา่งกายทั �งดา้นชวีวทิยาดา้น
พัฒนาการและปัจจัยภายนอกรา่งกายทั �งดา้นสิ�งแวดลอ้มดา้นสงัคม
วฒันธรรมและดา้นเหตกุารณห์รอืสถานการณต์า่งๆที�กอ่ใหเ้กดิความเครยีด
ประเภทของความเครยีดกองสขุศกึษาความเครยีดและผลของความเครยีด
ออนไลนส์บืคน้จาก http dnfe5nfegoth ความเครยีดมหีลายประเภทมทีั �ง
ชว่งระยะสั �นๆและเป็นระยะยาวนานหรอืเรื�อรังอาจจะเป็นดา้นรา่งกายหรอื
ดา้นจติใจกไ็ดค้วามเครยีดชว่งสั �นเป็นสถานการณท์ี�เกดิขึ�นทนัททีนัใดเชน่
เมื�อตกใจหรอืชอ็กจากสาเหตบุางอยา่งเชน่เสยีงดงัการเคลื�อนที�อยา่ง
กะทนัหนันิ�วมอืถกูมดีบาดอบุตัเิหตตุา่งๆเป็นตน้สภาพความเครยีดแบบนี�จะ
เป็นชว่งสั �นๆเพราะรา่งกายจะปรับตวัเขา้สูส่ภาวะปกตไิดโ้ดยอตัโนมตับิาง
ครั �งความเครยีดอาจมพีื�นฐานทางดา้นจติใจมากกวา่ทางรา่งกายเชน่ความ
เครยีดจากคําพดูที�ไมน่่าพอใจของบคุคลใกลช้ดิหรอืการไดท้ราบขา่วรา้ย
บางอยา่งเป็นตน้ความเครยีดบางอยา่งสามารถขจัดออกไปไดอ้ยา่งงา่ยดาย
เพยีงแตค่ดิออก 28 เทา่นั�นความเครยีดกจ็ะหมดไปอาการของความเครยีด
ชว่งสั �นจะมอีาการตื�นกลวัตื�นเตน้ชพีจรเตน้เร็วรูส้กึปั�นป่วนในทอ้งจติใจออ่น
ไหวไมม่ั�นคงความเครยีดระยะยาวความเครยีดบางอยา่งเรื�อรังเกดิจาก
ปัญหาความไมล่งรอยไมเ่ขา้ใจกนัในครอบครัวปัญหาการเงนิรายไดไ้มพ่อ
กบัรายจา่ยหรอืมปัีญหากลุม่ใจในเรื�องการทํางานความเครยีดเหลา่นี�ขจัด
ออกไดย้ากมกัจะทําใหเ้กดิ
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แสวงหาความสมดลุ๓สิ�งแวดลอ้มที�ทําใหเ้กดิความเครยีดซึ�งมาจากขา้ง
นอกองคป์ระกอบสําคญัของความเครยีดแบง่เป็นดงันี�๑ความเครยีดที�มี
ความสมัพันธก์บัการทํางาน Workrelated Stressors ซึ�งมปัีจจัยสําคญัที�
เป็นสาเหตใุหเ้กดิความเครยีดคอืความตอ้งการจากงาน Task Demand

เชน่งานที�ตอ้งทําใหเ้สร็จตามกําหนดความกดดนัจากการทํางานผดิพลาด
เป็นตน้ความคลมุเคลอืในบทบาท Role Ambiguities ความขดัแยง้ใน
บทบาท Role Con�icts การมกีฎระเบยีบมากเกนิไป Ethical Dilemmas

ปัญหาระหวา่งบคุคล Interpersonal Problems การพัฒนาอาชพี
Career Developments เชน่การ

ดา้นการมสีว่นรว่มในการทางาน X8 และดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตั ิ
งาน X6 โดยที�ตวัพยากรณท์ั �งสามตวันี�สามารถพยากรณค์วามเครยีดในการ
ปฏบิตังิานของตารวจจราจรกรงุเทพมหานครอยา่งมนัียสาคญัทางสถติทิี�
ระดบั 05 ทั �งนี�อาจเนื�องมาจากสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานเป็นสิ�งสา
คญัในการปฏบิตังิานของตารวจจราจรเนื�องจากในปัจจบุนัสภาพแวดลอ้ม
ในการปฏบิตังิานจราจรไมค่อ่ยดตีอ้งเจอกนัสภาพการจราจรที�แออดัและ
ตดิขดัเกอืบตลอดเวลาเจอฝุ่ นละอองไมส่ามารถเลอืกหรอืกาหนดสถานที�
ปฏบิตังิานไดต้รงกบัความตอ้งการไดซ้ ึ�งผูป้ฏบิตังิานจะตอ้งแกปั้ญหาเฉพาะ
หนา้ใหไ้ดร้วมทั �งเครื�องมอืเครื�องใชต้า่งๆมไีมเ่พยีงพอตอ่ความตอ้งการและ
บางครอบครัวมกีจิกรรมรว่มกนันอ้ยมากเนื�องจากตอ้งออกปฏบิตังิานแตเ่ชา้
ถงึเย็นโอกาสที�จะเจอหนา้ครอบครัวทากจิกรรมรว่มกนัมนีอ้ยมากในชว่ง
เทศกาลสาคญัๆตา่งๆกไ็มม่โีอกาสที�จะอยูร่ว่มกนัรวมทั �งบางครอบครัวไม่
ไดม้ฐีานะรา่รวยจงึตอ้งดิ�นรนหาในสิ�งที�ขาดแคลนดว้ยการกูห้นี�ยมืสนิ
สาเหตเุหลา่นี�กอ่ใหเ้กดิความเครยีดไดส้อดคลอ้งกบั Prasertsri 2005 ที�
กลา่ววา่สาเหตทุี�เกดิความเครยีดอาจจะเกดิจาการทางานหรอืเกดิจากตวั
บคุคลกไ็ดด้งันี� 61 ความเครยีดที�เกดิจากการทางาน Workrelated

stressors ปัจจัยสาคญัที�เป็นสาเหตทุาใหค้นทางานเกดิความเครยีดมดีงันี�
1 ความตอ้งการจากงาน Task demands เชน่ปรมิาณงานที�มากเกนิไปการ
ที�ตอ้งทางานใหเ้สร็จตามกาหนดเวลาความกดดนัจากการทางานผดิพลาด
เป็นตน้ 2 ความคลมุเครอืในบทบาท Role ambiguities ความไมเ่ขา้ใจใน
บทบาทที�มอบหมาย 3 ความขดัแยง้ในบทบาท Role con�icts การมี
บทบาทมากเกนิไปอาจทาใหพ้นักงานเกดิความขดัแยง้ในบทบาทของ
ตนเอง 4 ประเด็นตา้นจรยิธรรม Ethical dilemmas การมกีฎระเรยีบหรอื
ขอ้บงัคบัที�มากเกนิไป 5 ปัญหาระหวา่งบคุคล

ทํางานขึ�นอยูก่บัลกัษณะงานภาระงานความสมัพันธก์บัผูร้ว่มงานระดบัตา่งๆ
ผลของงานที�เกดิขึ�นหรอือาจจะเกดิจากสิ�งแวดลอ้มแสงเสยีงฝุ่ นสภาพ
อากาศเป็นตน้๒๒๓แนวคดิการจัดการความเครยีดเมื�อคนเรามคีวามเครยีด
เกดิขึ�นแลว้มกัจะสง่ผลใหส้ญูเสยีทางสขุภาพจติและสขุภาพกายจงึมคีวาม
จําเป็นตอ้งคน้หาวธิกีารจัดการกบัความเครยีดเพื�อใหต้นเองปรับเขา้สูภ่าวะ
ปกตโิดยเร็วที�สดุซึ�งมหีลากหลายแนวทางการป้องกนัความเครยีดแตล่ะคน
อาจมวีธิกีารที�แตกตา่ง

จะเปรยีบเทยีบทกัษะและความสามารถของตนเองกบับคุคลที�มปัีญหา
คลา้ยกนัซึ�งขึ�นอยูก่บับคุคลที�นํามาเปรยีบเทยีบผลลพัธจ์ากการเปรยีบ
เทยีบทางสงัคมจะชว่ยทําใหบ้คุคลประเมนิความตอ้งการของตนเองเพื�อขอ
ความชว่ยเหลอืจากแหลง่สนับสนุนทางสงัคมในการแกไ้ขปัญหาที�เกดิขึ�น
แนวทางการป้องกนัและการเผชญิกบัความเครยีดเมื�อบคุคลมคีวามเครยีด
เกดิขึ�นสง่ผลใหบ้คุคลสญูเสยีความสมดลุบคุคลจงึมคีวามจําเป็นตอ้งคน้หา
วธิกีารจัดการกบัความเครยีดเพื�อใหต้นเองปรับเขา้สูภ่าวะสมดลุโดยเร็ว
ที�สดุซึ�งแนวทางการป้องกนัความเครยีดมหีลายวธิบีคุคลแตล่ะบคุคลอาจมี
วธิกีารที�แตกตา่งกนัการจัดการความเครยีดที�เหมาะสมกบับคุคลคนหนึ�ง
อาจจะไมไ่ดผ้ลดกีบัอกีคนดงันั�นบคุคลากรทางสขุภาพจงึมคีวามจําเป็นที�
จะตอ้งมคีวามรูแ้ละสามารถประยกุตก์ารจัดการกบัความเครยีดที�เหมาะสม
กบัผูรั้บบรกิารแตล่ะบคุคลไดก้ารจัดการความเครยีดที�ถกูตอ้งตามหลกัวธิี
การจะสามารถชว่ยลดความเครยีดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและป้องกนัการ
สกึหรอของอวยัวะใดอวยัวะหนึ�งในรา่งกายแนวทางการจัดการความเครยีด
มขีั �นตอนดงัตอ่ไปนี� 9 1 การสํารวจความเครยีดที�เกดิขึ�น Identify if you

are stressed สิ�งสําคญัอนัดบัแรกคอืการสํารวจอาการของความเครยีดที�
เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงของรา่งกายจติใจอารมณแ์ละพฤตกิรรมโดย
บคุคลแตล่ะบคุคลจะมปีฏกิริยิาการตอบสนองตอ่ความเครยีดที�จําเพาะ
เจาะจง 2 การระบสุ ิ�งเรา้ที�กอ่ใหเ้กดิความเครยีด Identify the stressor

การคน้หาสิ�งเรา้เป็นขั �นตอนสําคญัที�จะชว่ยใหบ้คุคลรับรูถ้งึส ิ�งเรา้ที�กอ่ให ้
เกดิความเครยีดที�ชดัเจนแตอ่ยา่งไรกต็ามการระบถุงึสิ�งเรา้ที�กอ่ใหเ้กดิ
ความเครยีดในแตล่ะ
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กนัการจัดการความเครยีดที�เหมาะสมกบัคนๆหนึ�งอาจจะไมไ่ดผ้ลดกีบัอกี
คนหนึ�งดงันั�นคนที�จะหาแนวทางจัดการความเครยีดจะตอ้งมคีวามรูแ้ละ
สามารถประยกุตก์ารจัดการกบัความเครยีดที�เหมาะสมกบัตวัเองเพราะการ
จัดการความเครยีดที�ถกูตอ้งตามหลกัวธิกีารจะสามารถชว่ยลดความเครยีด
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและป้องกนัการสกึหรอของอวยัวะสว่นใดสว่นหนึ�ง
ในรา่งกายผูว้จัิยไดท้บทวนเอกสารแนวคดิและทฤษฎทีี�เกี�ยวขอ้งกบัแนวคดิ
การจัดการความเครยีดพบวา่มนัีกวชิาการไดอ้ธบิาย

เขา้สูภ่าวะสมดลุโดยเร็วที�สดุซึ�งแนวทางการป้องกนัความเครยีดมหีลายวธิี
บคุคลแตล่ะบคุคลอาจมวีธิกีารที�แตกตา่งกนัการจัดการความเครยีดที�
เหมาะสมกบับคุคลคนหนึ�งอาจจะไมไ่ดผ้ลดกีบัอกีคนดงันั�นบคุคลากรทาง
สขุภาพจงึมคีวามจําเป็นที�จะตอ้งมคีวามรูแ้ละสามารถประยกุตก์ารจัดการ
กบัความเครยีดที�เหมาะสมกบัผูรั้บบรกิารแตล่ะบคุคลไดก้ารจัดการ
ความเครยีดที�ถกูตอ้งตามหลกัวธิกีารจะสามารถชว่ยลดความเครยีดได ้
อยา่งมปีระสทิธภิาพและป้องกนัการสกึหรอของอวยัวะใดอวยัวะหนึ�งใน
รา่งกายแนวทางการจัดการความเครยีดมขีั �นตอนดงัตอ่ไปนี� 9 1 การสํารวจ
ความเครยีดที�เกดิขึ�น Identify if you are stressed สิ�งสําคญัอนัดบัแรก
คอืการสํารวจอาการของความเครยีดที�เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงของ
รา่งกายจติใจอารมณแ์ละพฤตกิรรมโดยบคุคลแตล่ะบคุคลจะมปีฏกิริยิาการ
ตอบสนองตอ่ความเครยีดที�จําเพาะเจาะจง 2 การระบสุ ิ�งเรา้ที�กอ่ใหเ้กดิ
ความเครยีด Identify the stressor การคน้หาสิ�งเรา้เป็นขั �นตอนสําคญัที�
จะชว่ยใหบ้คุคลรับรูถ้งึส ิ�งเรา้ที�กอ่ใหเ้กดิความเครยีดที�ชดัเจนแตอ่ยา่งไร
กต็ามการระบถุงึสิ�งเรา้ที�กอ่ใหเ้กดิความเครยีดในแตล่ะสถานการณม์คีวาม
ยากงา่ยแตกตา่งกนัสิ�งเรา้ที�กอ่ใหเ้กดิความเครยีดนั�นอาจมาจากสิ�ง
แวดลอ้มทางกายภาพสงัคมสมัพันธภาพเศรษฐกจิการทํางานเหตกุารณ์
สําคญัในชวีติวถิกีารดําเนนิชวีติสขุภาพเป็นตน้ 3 การคน้หาสาเหตขุองสิ�ง
เรา้ที�กอ่ใหเ้กดิความเครยีด Identify the reason for the stressor จะ
ชว่ยใหบ้คุคลสามารถเลอืกกลยทุธท์ี�เหมาะสมกบั BJM Vol4 NO 2 JULY

DECEMBER 2017 87 การจัดการกบัความเครยีดที�เกดิขึ�นโดยทั�วไป
บคุคลจะประเมนิสถานการณท์ี�กอ่ใหเ้กดิความเครยีดวา่เป็นภาวะ

ไดแ้ก๑่ Acute Stress คอืความเครยีดที�เกดิขึ�นฉับพลนัและรา่งกายมกีาร
ตอบสนองตอ่ความเครยีดทนัทโีดยมกีารหลั�งฮอรโ์มนความเครยีดออกมา
และรา่งกายจะกลบัสูป่กตเิมื�อความเครยีดหายไปตวัอยา่งเชน่ความเครยีดที�
เกดิจากเสยีงอากาศเย็นอากาศรอ้นความกลวัความตกใจเป็นตน้๒
Chronic Stress คอืความเครยีดเรื�อรังเป็นความเครยีดที�เกดิขึ�นทกุวนั
โดยที�รา่งกายไมส่ามารถตอบสนองหรอืแสดงออกตอ่ความเครยีดนั�นซึ�ง
เมื�อนานวนัความเครยีดนั�นจะสะสมเป็นความเครยีดเรื�อรังตวัอยา่งเชน่
ความเครยีดจากการทางานความเครยีดที�เกดิจาก

ความเป็นจรงิเป็นตน้ Miller และ Keane ( 1972 )( 26 )ไดจ้าแนก
ความเครยีดโดยใชร้ะยะเวลาในการดาเนนิของความเครยีดเป็นเกณฑซ์ึ�งสา
มารถจาแนกไดเ้ป็น 1 .ความเครยีดฉับพลนั( Acute Stress )คอื
ความเครยีดที�เกดิขึ�นทนัทเีมื�อมสี ิ�งเรา้มากระตุน้เชน่เสยีงอณุภมูชิมุชนที�
แออดัความกลวัความตกใจความรูส้กึหวิและอนัตรายตา่งๆเป็นตน้รา่งกาย
และจติใจจะตอบสนองตอ่ความเครยีดนั�นทนัทโีดยมกีารหลั�งฮอรโ์มน
ความเครยีดออกมาเมื�อสิ�งเรา้ที�มากะตุน้เบาบางลงความเครยีดกจ็ะหายไป
รา่งกายจะกลบัสูภ่าวะปกตดิงัเดมิ 2 .ความเครยีดเรื�อรัง( Chronic Stress

)เป็นความเครยีดที�รา่งกายและจติใจไมส่ามารถตอบสนองหรอืแสดงออก
เพื�อใหค้วามเครยีดนั�นลดลงไดผ้ลจากการถกูสิ�งเรา้มาไมส่ามารถสงัเกตไุด ้
ชดัเจน 21 21 เมื�อเวลาผา่นไปความเครยีดนั�นก็จะสะสมเป็นความเครยีด
เรื�อรังตวัอยา่งความเครยีดเรื�อรังเชน่ความเครยีดจากที�ทางานความเครยีด
จากสมัพันธภาพที�มปัีญหาเป็นตน้สวุฒันม์หตันรัินดรก์ลุ( 2 )ผูอ้านวยการ
โรงพยาบาลสวนปรงุไดจ้าแนกความเครยีดโดยใชค้วามรนุแรงของ
ความเครยีดเป็นเกณฑใ์นการจัดระดบัของความเครยีดเพื�อใชเ้ป็นขอ้มลูสา
หรับการแปลผลคะแนนในแบบวดัความเครยีดสวนปรงุดงันี� 1 .ความเครยีด
ในระดบัตา่( Mild Stress )หมายถงึความเครยีดขนาดนอ้ยๆและหายไปใน
ระยะเวลาอนัสั �นเป็นความเครยีดที�เกดิขึ�นในชวีติประจาวนัความเครยีดระดบั
นี�ไมค่กุคามตอ่การดาเนนิชวีติเกดิการปรับตวัอยา่งอตัโนมตัจิากความ
เคยชนิและใชพ้ลงังานเพยีงเล็กนอ้ยในการปรับตวัเป็นภาวะที�รา่งกายผอ่น
คลาย 2 .ความเครยีดในระดบัปานกลาง( Moderate Stress )หมายถงึ
ความเครยีดที�เกดิขึ�นในชวีติประจาวนัเนื�องจากมสี ิ�งตา่งเขา้มาคกุคามหรอื
เหตกุารณต์า่งๆในสงัคมบคุคลจะมปีฏกิริยิาตอบสนองออกมาในลกัษณะ
ความวติกกงัวล
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ความสมัพันธร์ะหวา่งบคุคลเป็นตน้วงคพ์รรณม์าลารัตนไ์ดแ้บง่ประเภทของ
ความเครยีดตามความสามารถในการเกดิความเครยีดเป็น๒ประเภท
คอื๑ความเครยีดที�สามารถหลกีเลี�ยงไดเ้ชน่ไมช่อบสถานที�ที�มเีสยีงดงั
อกึทกึก็สามารถหลบหลกีไปอยูท่ี�อื�นได๒้ความเครยีดที�ไมส่ามารถหลกี
เลี�ยงไดเ้ชน่การเจ็บป่วยความตายนงลกัษณเ์ทพสวสัดิ� 2542 123 ไดแ้บง่
ชนดิของความเครยีดไวด้งันี�๑ทางกาย Physical ไดแ้กอ่าการที�ปรากฏทาง
รา่งกายเชน่รา่งกายมอีาการเหนื�อยเมื�อยลา้ชั�วโมงการทํางานที�ไม่
สมํ�าเสมอการรับประทาน

ระยะยาวความเครยีดบางอยา่งเรื�อรังเกดิจากปัญหาความไมล่งรอยไม่
เขา้ใจกนัในครอบครัวปัญหาการเงนิรายไดไ้มพ่อกบัรายจา่ยหรอืมปัีญหา
กลุม่ใจในเรื�องการทํางานความเครยีดเหลา่นี�ขจัดออกไดย้ากมกัจะทําให ้
เกดิการเปลี�ยนแปลงทางรา่งกายอารมณแ์ละบคุลกิภาพอาการของ
ความเครยีดแบบนี�จะรนุแรงกวา่คอืมคีวามวติกกงัวลที�หาสาเหตไุมไ่ดน้อน
ไมห่ลบัจติไมเ่ป็นสมาธริะบบการยอ่ยอาหารผดิปกตคิวามดนัโลหติสงูและ
ที�สําคญัคอือาจทําใหเ้กดิโรคแผลในกระเพาะอาหารและโรคหวัใจซึ�งแตล่ะ
คนจะมอีาการแตกตา่งกนัไปหากมอีาการมากตอ้งไปพบแพทยจ์ติแพทย์
หรอืนักจติวทิยาเพื�อใหคํ้าแนะนําและบําบดัรักษาไดอ้ยา่งถกูตอ้งฮาเฟนฟ
รานเซน Hafen Frandsen 1981 อา้งถงึในวงคพ์รรณม์าลารัตน ์2543 21

แบง่ประเภทของความเครยีดตามความสามารถในการเกดิความเครยีดเป็น
2 ประเภทคอื 1 ความเครยีดที�สามารถหลกีเลี�ยงไดเ้ชน่ไมช่อบสถานที�ที�มี
เสยีงดงัอกึทกึก็สามารถหลบหลกีไปอยูท่ี�อื�นได ้2 ความเครยีดที�ไมส่ามารถ
หลกีเลี�ยงไดเ้ชน่การเจ็บป่วยความตายนงลกัษณเ์ทพสวสัดิ� 2542 123 ได ้
แบง่ชนดิของความเครยีดไวด้งันี� 1 ทางกาย Physical ไดแ้กอ่าการที�
ปรากฏทางรา่งกายเชน่รา่งกายมอีาการเหนื�อยเมื�อยลา้ชั�วโมงการทํางานที�
ไมส่ม่าํเสมอการรับประทานอาหารที�ไมเ่ป็นเวลาความอว้นความเจ็บป่วย
การตดิเชื�อโรคตา่งๆ 2 ตอ่ม Endocrine ไดแ้กก่ารเปลี�ยนแปลงความ
สมดลุในฮอรโ์มนของรา่งกายในระบบที�กําลงัยา่งเขา้สูว่ยัรุน่วยัที�กําลงัจะมี
บตุรวยัที�กําลงัจะหมดประจําเดอืนและความเครยีดกอ่นการมปีระจําเดอืน
สมติอาชวนจิกลุ 2537 4 ไดแ้บง่ประเภทของความเครยีดออกไวเ้ป็น 2

ประเภทคอืความเครยีดในระยะสั �นและความเครยีดในระยะยาวความเครยีด
ระยะสั �น

อาหารที�ไมเ่ป็นเวลาความอว้นความเจ็บป่วยการตดิเชื�อโรคตา่งๆ๒ตอ่ม
Endocrine ไดแ้กก่ารเปลี�ยนแปลงความสมดลุในฮอรโ์มนของรา่งกายใน
ระบบที�กําลงัยา่งเขา้สูว่ยัรุน่วยัที�กําลงัจะมบีตุรวยัที�กําลงัจะหมดประจํา
เดอืนและความเครยีดกอ่นการมปีระจําเดอืนสมติอาชวนจิกลุไดแ้บง่
ประเภทของความเครยีดออกไวเ้ป็น๒ประเภทคอืความเครยีดในระยะสั �น
และความเครยีดในระยะยาว๑ความเครยีดระยะสั �นเป็นสถานการณท์ี�เกดิขึ�น
ทนัททีนัใดเชน่เมื�อตกใจหรอืชอ็กจากสาเหตบุางอยา่งเชน่เสยีงดงัการ
เคลื�อนที�อยา่งกะทนัหนัอบุตัเิหตตุา่งๆเป็นตน้สภาพความเครยีดแบบนี�จะ
เป็น

เป็นมติรและโกรธงา่ยลกัษณะพเิศษของบคุคลเหลา่นี�จะมอีาการหงดุหงดิ
งา่ยและไมไ่วว้างใจผูอ้ื�นแสดงใหเ้ห็นวา่ไมเ่ป็นมติรอยา่งเดน่ชดับคุคลที�มี
ลกัษณะไมเ่ป็นมติรนอกจากเป็นบคุคลที�มคีวามเครยีดแลว้ยงัมคีวามเสี�ยงที�
จะเป็นโรคหวัใจดว้ยอาจสรปุสาเหตขุองความเครยีดไดว้า่ความเครยีดเกดิ
จากปัจจัยสว่นบคุคลไดแ้กส่ภาพรา่งกายอารมณค์วามรูส้กึและปัจจัยทาง
ดา้นสิ�งแวดลอ้มไดแ้กส่ถานการณต์า่งๆที�บคุคลตอ้งเผชญิซึ�งอาจจะเป็น
สถานการณท์างสงัคมเศรษฐกจิการเมอืงหรอือาจจะเป็นสถานการณใ์น
ระดบัองคก์ารประเภทของความเครยีดนงลกัษณเ์ทพสวสัดิ� 2542 หนา้ 123

ไดแ้บง่ชนดิของความเครยีดไวด้งันี� 1 ทางกาย Physical ไดแ้กอ่าการที�
ปรากฏทางรา่งกายเชน่รา่งกายมอีาการเหนื�อยเมื�อยลา้ชั�วโมงการทํางานที�
ไมส่ม่าํเสมอการรับประทานอาหารที�ไมเ่ป็นเวลาความอว้นความเจ็บป่วย
การตดิเชื�อโรคตา่งๆ 2 ตอ่ม Endocrine ไดแ้กก่ารเปลี�ยนแปลงความ
สมดลุในฮอรโ์มนของรา่งกายในระบบที�กําลงัยา่งเขา้สูว่ยัรุน่วยัที�กําลงัจะมี
บตุรวยัที�กําลงัจะหมดประจําเดอืนและความเครยีดกอ่นการมปีระจําเดอืน
17 สมติอาชวนจิกลุ 2537 หนา้ 4 ไดแ้บง่ประเภทของความเครยีดออกไว ้
เป็น 2 ประเภทคอืความเครยีดในระยะสั �นและความเครยีดในระยะยาว
ความเครยีดระยะสั �นเป็นสถานการณท์ี�เกดิขึ�นทนัททีนัใดเชน่เมื�อตกใจหรอื
ชอ็กจากสาเหตบุางอยา่งเชน่เสยีงดงัการเคลื�อนที�อยา่งกะทนัหนัอบุตัเิหตุ
ตา่งๆเป็นตน้สภาพความเครยีดแบบนี�จะเป็นชว่งสั �นๆเพราะรา่งกายจะปรับ
ตวัเขา้สูส่ภาวะปกตไิดโ้ดยอตัโนมตับิางครั �งความเครยีดอาจมสีาเหตมุา
จากดา้นจติใจเชน่ความเครยีดที�เกดิจากคําพดูที�ไมน่่าฟังของบคุคลใกลช้ดิ
หรอืไดรั้บขา่วรา้ยบางอยา่งเป็นตน้อาการของความเครยีดระยะสั �นจะมี
อาการตื�นกลวัตื�นเตน้ชพีจรเตน้เร็วรูส้กึปั�นป่วนในทอ้งจติใจ
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ชว่งสั �นๆเพราะรา่งกายจะปรับตวัเขา้สูส่ภาวะปกตไิดโ้ดย
อตัโนมตั๒ิความเครยีดระยะยาวความเครยีดบางอยา่งเป็นเรื�อรังหรอืกนิ
เวลานานเชน่เกดิจากปัญหาความไมล่งรอยไมเ่ขา้ใจกนัในครอบครัวปัญหา
เรื�องการเงนิปัญหาการงานเป็นตน้ความเครยีดแบบนี�จะรนุแรงกวา่
ความเครยีดระยะสั �นจะมอีาการวติกกงัวลที�หาสาเหตไุมไ่ดน้อนไมห่ลบัเกดิ
ความดนัโลหติสงูและโรคหวัใจซึ�งหากเป็นมากควรพบนักจติวทิยาหรอื
จติแพทยเ์พื�อใหคํ้าแนะนําและบําบดัรักษาไดถ้กูตอ้งจาการศกึษาแนวคดิ
การประเภทของความเครยีดจากนักวชิาการ

ความเครยีดแบบนี�จะเป็นชว่งสั �นๆเพราะรา่งกายจะปรับตวัเขา้สูส่ภาวะปกติ
ไดโ้ดยอตัโนมตับิางครั �งความเครยีดอาจมสีาเหตจุากดา้นจติใจเชน่
ความเครยีดที�เกดิจากคําพดูที�ไมน่่าฟังของบคุคลใกลช้ดิหรอืไดรั้บขา่วรา้ย
บางอยา่งเป็นตน้ความเครยีดบางอยา่งเกดิจากความคดิที�สบัสนหรอืตดัสนิ
ใจไมไ่ดแ้ตเ่มื�อคดิออกหรอืตดัสนิใจไดค้วามเครยีดกจ็ะหายไปทนัทอีาการ
ของความเครยีดระยะสั �นจะมอีาการตื�นกลวัตื�นเตน้ชพีจรเตน้เร็วรูส้กึปั�นป่วน
ในทอ้งจติใจออ่นไหวไมม่ั�นคงฯลฯความเครยีดระยะยาวความเครยีดบาง
อยา่งเป็นเรื�อรังหรอืกนิเวลานานเชน่เกดิจากปัญหาความไมล่งรอยไมเ่ขา้ใจ
กนัในครอบครัวปัญหาเรื�องการเงนิรายไดไ้มพ่อกบัรายจา่ยถกูใหอ้อกจาก
งานหรอืเกดิจากการตกงานเป็นตน้ความเครยีดเหลา่นี�ขจัดออกไดย้าก
ความเครยีดแบบนี�จะรนุแรงกวา่ความเครยีดระยะสั �นกลา่วคอืจะมอีาการ
วติกกงัวลที�หาสาเหตไุมไ่ดน้อนไมห่ลบัจติไมเ่ป็นสมาธริะบบการยอ่ย
อาหารผดิปกตทํิาใหเ้ป็นแผลในกระเพาะอาหารเกดิความดนัโลหติสงูและ
โรคหวัใจซึ�งแตล่ะคนจะมอีาการแตกตา่งกนัไปหากเป็นมากควรไปพบนัก
จติวทิยาหรอืจติแพทยเ์พื�อใหคํ้าแนะนําบําบดัรักษาไดอ้ยา่งถกูตอ้ง
Gallagher 1979 ไดจํ้าแนกตามสาเหตขุองการเกดิความเครยีดเป็น 2 ประ
เภทคอืฃ 1 ความเครยีดที�เกดิขึ�นเนื�องจากมทีกุข ์distress หมายถงึสิ�ง
คกุคามตา่งๆที�เกดิขึ�นกบับคุคลหนึ�งบคุคลใดแลว้กอ่ใหเ้กดิความไม่
สบายใจหรอืเกดิความคบัขอ้งใจเชน่เมื�อถกูใหอ้อกจากงานกเ็ป็นทกุขเ์กดิ
ความเครยีดจนรูส้กึปวดศรีษะเป็นตน้ 12 2 ความเครยีดที�เกดิจากความสขุ
eustress บางครั �งคนเรามคีวามสขุเกดิขึ�นอยา่งกะทนัหนัหรอืมเีหตกุารณท์ี�
ทําใหด้ใีจจนตื�นเตน้มากหรอืในกรณีที�มคีวามสนุกสนานมากเกนิไปกจ็ะทํา
ใหเ้กดิเป็นความรูส้กึ

วา่อนฏิฐารมณส์ว่นความทกุขแ์บง่ได๓้ลกัษณะคอื๑สภาพที�ทนอยูไ่ดย้าก
สภาพที�คงทนอยูไ่มไ่ดเ้พราะถกูบบีคั �นดว้ยความเกดิขึ�นและความดบัสลาย
เนื�องจากตอ้งเป็นไปตามเหตปัุจจัยที�ไมข่ ึ�นตอ่ตวัมนัเอง๒อาการแหง่ทกุขท์ี�
ปรากฎขึ�นหรอือาจปรากฎขึ�นไดแ้กค่นและ๓สภาพที�ทนไดย้ากความรูส้กึไม่
สบายไดแ้กท่กุขเวทนาหมายถงึความไมส่บายกายไมส่บายใจคอืทกุขก์าย
และทกุขใ์จในพระพทุธศาสนาไดก้ลา่วถงึ

ตรัสรูจํ้าเพาะดว้ยพระองคเ์อง๙จากความหมายของอรยิสจั๔ในแตล่ะขอ้
สามารถจําแนกเป็นตารางไดด้งันี� 261 ธรรมทรรศนปี์ที�๑๗ฉบบัที�๒ประจํา
เดอืนพฤษภาคมสงิหาคม๒๕๖๐๑๐พระธรรมปิฎกปอปยตฺุโตพจนานุกรม
พทุธศาสนฉ์บบัประมวลศพัทพ์มิพค์รั �งที�๑๑กรงุเทพมหานครโรงพมิพม์หา
จฬุาลงกรณราชวทิยาลยั๒๕๔๖หนา้๓๒๘๑๑อภวิิ
ไทย๓๕๑๙๑๑๖๓อรยิสจั๔คําแปลคําอธบิาย๑ทกุข๒์สมทุยั๓มรรค๔นโิรธ
ความไมส่บายกายไมส่บายใจเหตใุหท้กุขเ์กดิขอ้ปฏบิตัใิหถ้งึความดบัทกุข์
ความดบัทกุขท์ี�จัดวา่เป็นทกุขเ์พราะมลีกัษณะบบีคั �นทนไดย้ากไดแ้กต่ณัหา
ความอยาก๓อยา่งไดแ้กม่รรค๘ประการเป็นหนทางการดบัทกุขไ์ดแ้กก่าร
ดบัทกุขห์รอืกเิลสตณัหาใหส้ิ�นไป๓องคป์ระกอบของ
อรยิสจั๔อรยิสจั๔ประกอบดว้ยทกุขส์มทุยัมรรคและนโิรธซึ�งมลีกัษณะ
ดงันี�๑ทกุขห์รอืความทกุขท์กุขค์อืสภาพที�ทนอยูไ่ดย้ากสภาพที�คงทนอยูไ่ม่
ไดเ้พราะถกูบบีคั �นดว้ยความเกดิขึ�นและความดบัสลายเนื�องจากตอ้งเป็นไป
ตามเหตปัุจจัยที�ไมข่ ึ�นตอ่ตวัมนัเองอาการแหง่ทกุขท์ี�ปรากฏขึ�นหรอือาจ
ปรากฏขึ�นไดแ้กค่นสภาพที�ทนไดย้ากความรูส้กึไมส่บายไดแ้กท่กุขเวทนา
ความไมส่บายกายไมส่บายใจเชน่เจ็บไขไ้ดป่้วยปวดหวัปวดฟันปวดทอ้ง
อยา่งรนุแรงจนทนไมไ่ดท้นไมไ่หวจงึเกดิเป็นทกุขท์างกายทั �งทกุขก์ายและ
ทกุขใ์จ๑๐ความทกุขท์างกายและความทกุขท์างใจทั �ง๒ประการนี�จัดเป็น
ความทกุขข์ั �นพื�นฐานที�เกดิขึ�นประจําวนัซึ�งทกุคน
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ทกุขไ์วแ้ละยงัไดแ้บง่ทกุขเ์ป็นประเภทตา่งๆคอื๑ทกุข๑์หมายถงึทกุขโ์ดย
สรปุแลว้มปีระเภทเดยีวคอืทกุขเ์พราะยดึมนัในขนัธ๕์ดงัที�กลา่วไวใ้นธรรม
จักกปัปวตันสตูรวา่“โดยยอ่อปุาทานขนัธ๕์เป็นทกุข”์แมท้า่นพทุธทาสภกิขุ
กไ็ดพ้ดูถงึเรื�องทกุขเ์พราะความยดึมนัอยูเ่สมอ๒ทกุข๒์หมายถงึทกุขแ์บง่
เป็น๒ประเภทไดแ้ก๑่ทกุขท์างกายกายกิทกุขห์มายถงึความทกุขท์ี�เกดิขึ�น
ในสว่นตา่งๆของ

เป็นผลมาจากธรรมชาตบิา้งสงัคมบา้งแตท่ี�สําคญัมาจากจติที�ถอืมั�นในคน
สตัวส์ ิ�งของวา่เป็นของเราและเป็นตวัตนของเราอนัเป็นเหตหุว้งของความ
ทกุขส์งัสารวฏัฏยาวนานความทกุขม์ขีอบขา่ยกวา้งขวางมากทกุขอรยิสจัใน
พทุธศาสนากลา่วถงึสภาวเกดิทกุขแ์ละการดบัทกุขท์กุขเ์กดิขึ�นหลาย
ประเภทเมื�อสรปุทกุขม์ปีระเภทเดยีวคอืความยดึมั�นในขนัธ ์5 ธมัมจักกปัวตั
นสตูรพระไตรปิฎกภาษาไทยเลม่ที� 19 ขอ้ที� 10811090 หนา้ที� 367376

วา่โดยยอ่อปุาทานขนัธ ์5 เป็นตวัทกุขแ์มพ้ทุธทาสภกิขไุดพ้ดูเรื�องทกุข์
เพราะมคีวามยดึมั�นอยูเ่สมอพทุธทาสภกิข ุ2535 89 12 ประเภทของความ
ทกุขท์กุขนั์�นสามารถแบง่เป็นประเภทไดด้งันี�กทกุขแ์บง่เป็น 2 ประภท
ไดแ้ก ่128 วารสารมจรพทุธศาสตรป์รทิรรศนปี์ที� 4 ฉบบัที� 2 กรกฎาคม
ธนัวาคม 2563 1 ทกุขท์างกายกายกิทกุขห์มายถงึทกุขท์ี�เกดิขึ�นในสว่น
ตา่งๆของรา่งกายมนุษยเ์ชน่เจ็บขาเจ็บมอืปวดหวัปวดเขา่ฯลฯ 2 ทกุขใ์จ
เจตสกิทกุขห์มายถงึความทกุขท์ี�เกดิขึ�นในจติใจของมนุษยเ์ชน่เรื�องทกุข์
ทางใจมไีดห้ลายอยา่งเชน่โสกปรเิทวทกุขโทมนัสอปุายาสะซึ�งความ
ประจวบกบัสิ�งที�ไมเ่ป็นที�รักความพลดัพรากจากสิ�งที�ตนรักปรารถนาสิ�งใด
ไมไ่ดส้ ิ�งนั�นและความยดึมั�นถอืมั�นซึ�งกเ็ป็นทกุขท์างใจขทกุข ์2 อกีอยา่ง
หนึ�ง 1 ทกุขท์ี�ปรากฏในไตรลกัษณเ์ห็นความไมเ่ที�ยงเป็นอนจิจังทกุขงัเป็น
ทกุขอ์นัตตาไมม่ตีวัตนเหลา่

รา่งกายมนุษยเ์ชน่เจ็บขาเจ็บมอืปวดหวัเป็นตน้๒ทกุขท์างใจเจตสกิทกุข์
หมายถงึความทกุขท์ี�เกดิขึ�นในจติใจของมนุษย๓์ทกุข๓์หมายถงึความเป็น
ทกุขภ์าวะแหง่ทกุขส์ภาพทกุขค์วามเป็นสภาพที�ทนไดย้ากหรอืคงอยูใ่น
ภาวะเดมิไมไ่ดซ้ ึ�งความทกุขใ์นที�นี�แบง่ออกเป็น๑ทกุขทกุขตาสภาพทกุข์
คอืทกุขห์รอืความเป็นทกุขเ์พราะทกุขไ์ดแ้กท่กุขเวทนาทางกายกต็ามใจ
กต็ามซึ�งเป็นทกุขอ์ยา่งที�เขา้ใจสามญัตรงตามชื�อตามสภาพ๒

การประกอบกรรมทจุรติทางกายวาจาใจเมื�อตายแลวไปรับทกุขในอบาย
ทคุตวินิบิาตนรกตอ่ไปเป็นตน้โดยสรปุความทกุขค์อืสภาพที�ทนไดย้าก
ความไมส่บายซึ�งโดยทั�วไปประกอบดว้ย 2 ประเภทคอืกายกิทกุขค์อืทกุข์
ทางกายและเจตสกิทกุขค์อืทกุขท์างใจหรอืโทมนัสและเมื�อพจิารณาความ
หมายของคําวา่ทกุขตาไดแ้กค่วามเป็นทกุขภ์าวะแหง่ทกุขส์ภาพทกุขค์วาม
เป็นสภาพที�ทนไดย้ากหรอืการคงอยูใ่นภาวะเดมิไมไ่ดป้ระกอบดว้ย 1 ทกุข
ทกุขตาสภาพทกุขค์อืทกุขห์รอืความเป็นทกุขเ์พราะทกุขไ์ดแ้กท่กุขเวทนา
ทั �งทางกายและทกุขเวทนาทางใจเป็นทกุขธ์รรมดาสามญัตรงตามชื�อตาม
สภาพนั�นๆ 2 วปิรณิามทกุขตาความเป็นทกุขเ์พราะความแปรปรวนไดแ้ก่
ความสขุซึ�งเป็นเหตใุหเ้กดิความทกุขเ์มื�อความสขุตอ้งเปลี�ยนแปรไปเป็น
อยา่งอื�นนั�นเอง 3 สงัขารทกุขตาความเป็นทกุขเ์พราะเป็นสงัขารการปรงุ
แตง่ไดแ้กต่วัสภาวะของสงัขารคอืสิ�งทั �งปวงซึ�งเกดิจากปัจจัยปรงุแตง่ที�ถกู
บบีคั �นดว้ยการเกดิขึ�นและสลายไปทําใหค้งสภาพอยูไ่มไ่ดพ้รอ่งอยูเ่สมอ
และใหเ้กดิทกุขแ์กผู่ย้ดึถอืดว้ยอปุทานนั�นเอง 314 Journal of MCU

Humanities Review Vol7 No2 July December 2021 สว่นทกุขใ์น
อรยิสจั 4 ถอืเป็นความจรงิอนัประเสรฐิเรยีกวา่ทกุขสจัไดแ้กช่าตคิอืความ
เกดิความปรากฏแหง่ขนัธค์วามไดอ้ายตนะครบชราคอืความแกภ่าวะของ
ความแกค่วามเสื�อมแหง่อายคุวามแกห่งอ่มแหง่อนิทรยีม์รณะคอืความ
เคลื�อนความแตกทําลายความหายไปความตายความทําลายแหง่ขนัธค์วาม
ขาดแหง่ชวีตินิทรยีโ์สกะ

วปิรณิามทกุขตาความเป็นทกุขเ์พราะความแปรปรวนไดแ้กค่วามสขุซึ�งเป็น
เหตใุหเ้กดิความทกุขเ์มื�อตอ้งเปลี�ยนแปลงแปรไปเป็นอยา่งอื�น๓สงัขาร
ทกุขตาความเป็นทกุขเ์พราะเป็นสงัขารไดแ้กต่วัสภาวะของสงัขารคอืสิ�งทั �ง
ปวงซึ�งเกดิจากปัจจัยปรงุแตง่ที�ถกูบบีคั �นดว้ยการเกดิขึ�นและสลายไปทําให ้
คงสภาพอยูไ่มไ่ดพ้รอ่งอยูเ่สมอและใหเ้กดิทกุขแ์กผู่ย้ดึถอืดว้ย
อปุาทาน๔ทกุข๔์ไดแ้ก๑่ชาตทิกุข๒์ชราทกุข๓์พยาธทิกุข๔์มรณทกุข๕์

การทําทจุรติและการกออาชญากรรมตางๆเชนปลนทรัพยก์ารทําความผดิ
ทางเพศเปนตนแลวถกูจับกมุไปลงโทษดว้ยวธิตีางๆ 9 การประกอบกรรม
ทจุรติทางกายวาจาใจเมื�อตายแลวไปรับทกุขในอบายทคุตวินิบิาตนรกตอ่
ไปเป็นตน้โดยสรปุความทกุขค์อืสภาพที�ทนไดย้ากความไมส่บายซึ�งโดย
ทั�วไปประกอบดว้ย 2 ประเภทคอืกายกิทกุขค์อืทกุขท์างกายและเจตสกิ
ทกุขค์อืทกุขท์างใจหรอืโทมนัสและเมื�อพจิารณาความหมายของคําวา่ทกุข
ตาไดแ้กค่วามเป็นทกุขภ์าวะแหง่ทกุขส์ภาพทกุขค์วามเป็นสภาพที�ทนได ้
ยากหรอืการคงอยูใ่นภาวะเดมิไมไ่ดป้ระกอบดว้ย 1 ทกุขทกุขตาสภาพทกุข์
คอืทกุขห์รอืความเป็นทกุขเ์พราะทกุขไ์ดแ้กท่กุขเวทนาทั �งทางกายและ
ทกุขเวทนาทางใจเป็นทกุขธ์รรมดาสามญัตรงตามชื�อตามสภาพนั�นๆ 2 วิ
ปรณิามทกุขตาความเป็นทกุขเ์พราะความแปรปรวนไดแ้กค่วามสขุซึ�งเป็น
เหตใุหเ้กดิความทกุขเ์มื�อความสขุตอ้งเปลี�ยนแปรไปเป็นอยา่งอื�นนั�นเอง 3

สงัขารทกุขตาความเป็นทกุขเ์พราะเป็นสงัขารการปรงุแตง่ไดแ้กต่วัสภาวะ
ของสงัขารคอืสิ�งทั �งปวงซึ�งเกดิจากปัจจัยปรงุแตง่ที�ถกูบบีคั �นดว้ยการเกดิ
ขึ�นและสลายไปทําใหค้งสภาพอยูไ่มไ่ดพ้รอ่งอยูเ่สมอและใหเ้กดิทกุขแ์กผู่ ้
ยดึถอืดว้ยอปุทานนั�นเอง 314 Journal of MCU Humanities Review

Vol7 No2 July December 2021 สว่นทกุขใ์นอรยิสจั 4 ถอืเป็นความจรงิ
อนัประเสรฐิเรยีกวา่ทกุขสจัไดแ้กช่าตคิอืความเกดิความปรากฏแหง่ขนัธ์
ความไดอ้ายตนะครบชราคอืความแกภ่าวะของความแกค่วามเสื�อมแหง่อายุ
ความแกห่งอ่มแหง่อนิทรยีม์รณะ
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ทกุข๘์ไดแ้ก๑่แมค้วามเกดิก็เป็นทกุข๒์แมค้วามแกก่็เป็นทกุข๓์แมค้วาม
เจ็บก็เป็นทกุข๔์แมค้วามตายก็เป็นทกุข๕์ความประสบกบัสิ�งอนัไมเ่ป็นที�รัก
ก็เป็นทกุข๖์ความพลดัพรากจากสิ�งอนัเป็นที�รักก็เป็นทกุข๗์ความไมไ่ดส้ ิ�งที�
ปรารถนาก็เป็นทกุข๘์โดยยน่ยอ่อปุาทานขนัธ๕์ก็เป็นทกุขด์งันั�นในทาง
พระพทุธศาสนาความเครยีดก็คอืความทกุขพ์ระพทุธศาสนาใหค้วามสําคญั
กบัปัญหาความเครยีดเพราะวา่เกรงวา่จะเป็นอปุสรรคในการ

พทุธศาสนาโดยพระพทุธศาสนาอธบิายลกัษณะของความทกุขว์า่แมค้วาม
เกดิก็เป็นทกุขแ์มค้วามแกก่็เป็นทกุขแ์มค้วามเจ็บก็เป็นทกุขแ์มค้วามตายก็
เป็นทกุขค์วามประสบสิ�งอนัไมเ่ป็นที�รักก็เป็นทกุขค์วามพลดัพรากจากสิ�ง
อนัเป็นที�รักก็เป็นทกุขป์รารถนาสิ�งใดไมไ่ดส้ ิ�งนั�นกเ็ป็นทกุขสํ์มไทย 19

1081 593 เมื�อพจิารณาวกิฤตที�เกดิขึ�นกบัมนุษยม์กัตกอยูใ่น 3 กลุม่คอื
ความประจวบกบัสิ�งไมเ่ป็นที�รักก็เป็นทกุขค์วามพลดัพรากจากสิ�งที�รักก็เป็น
ทกุขป์รารถนาสิ�งใดไมไ่ดส้ ิ�งนั�นกเ็ป็นทกุขค์วามทกุขเ์หลา่นี�ในพระพทุธ
ศาสนาเรยีกวา่เป็นอปุาทานขนัธก์ลา่วคอืเราเกดิความทกุขเ์พราะยดึวา่ทกุ
สิ�งทกุอยา่งจะตอ้งเป็นไปตามที�เราตอ้งการเชน่เราจะตอ้งไมป่่วยคนที�เรารัก
จะตอ้งอยูก่บัเราตลอดไปและผูท้ี�ไมส่ามารถยอมรับเหตกุารณท์ี�เกดิขึ�นไดก้็
มกัทําใหเ้กดิอาการของทกุขไ์ดแ้กค่วามเศรา้โศกครํ�าครวญความคบัแคน้ใจ
เป็นตน้พระพทุธศาสนาไดแ้ยกแยะใหเ้ห็นภาพวกิฤตไดช้ดัขึ�นเป็น 2 ระดบั
คอื 1 วกิฤตทางกายไดแ้กเ่หตกุารณค์วามเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ�นทาง
กายภาพที�เขา้มา Vol2 No1 January June 2019 The Journal of

Institute of Trainner Monk Development 51 กระทบเชน่โลกธรรม
ตา่งๆการพลดัพรากการเป็นโรครา้ย 2 วกิฤตทางใจไดแ้กส่ภาวะของจติใจที�
ไมส่ามารถยอมรับการเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ�นทําใหเ้กดิความขดัเคอืงโกรธ
แคน้เศรา้โศกรอ้งไหฟ้มูฟายหรอืรวมเรยีกวา่ความทกุขท์างใจผูท้ี�เขา้ใจ
ความจรงิในขอ้นี�จะสามารถจัดการกบัจติใจ

และความโลภโมโหโกรธงา่ยสญูเสยีความเชื�อมั�นในความสามารถที�จะ
จัดการกบัชวีติของตนเองเศรา้ซมึคบัขอ้งใจวติกกงัวลขาดความภมูใิจใน
ตนเองในบางทา่นที�ตกอยูใ่นภาวะเครยีดอยา่งยาวนานมากอาจกอ่ใหเ้กดิ
อาการทางจติจนกลายเป็นโรคจติโรคประสาทไดเ้นื�องจากการเผชญิตอ่
ภาวะเครยีดเป็นเวลานานฮอรโ์มนความเครยีดที�มปีรมิาณเพิ�มขึ�นจะทําให ้
เซลลป์ระสาทฝ่อและลดจํานวนลงโดยเฉพาะในสมองสว่นที�เกี�ยวขอ้งกบั
กบัความจําและสตปัิญญาความเครยีดจงึทําใหค้วามจําและสตเิชาวน์
ปัญญาลดลงและยงัมผีลตอ่การทํางานของระบบประสาทที�ทําหนา้ที�เกี�ยว
กบัอารมณแ์ละพฤตกิรรมโดยเฉพาะจงึ

ขึ�นจะทําใหเ้กดิอาการทางกายหลายอยา่งแตกตา่งกนัไปในแตล่ะบคุคล
ตั �งแตป่วดศรีษะปวดหลงัออ่นเพลยีหากบคุคลนั�นตอ้งเผชญิกบัความเครยีด
ที�รนุแรงมากๆอาจสง่ผลใหบ้คุคลเสยีชวีติไดเ้นื�องจากระบบการทํางานที�ลม้
เหลวของรา่งกายเชน่คนที�มโีรคเบาหวานเป็นโรคประจําตวัอยูแ่ลว้หากเกดิ
ความเครยีดอยา่งรนุแรงฮอรโ์มนคอรต์ซิอลจะไปกระตุน้ระดบัน ้าํตาลใน
เลอืดใหส้งูขึ�นหรอืลดต่าํลงอยา่งผดิปกตแิละทําใหเ้กดิอาการชอ็กไดห้รอื
ในบางรายที�ระบบภมูคิุม้กนัของรา่งกายทํางานไดไ้มเ่ต็มที�สง่ผลใหเ้กดิเป็น
อาการของโรคหอบหดืโรคภมูแิพต้า่งๆโรคผวิหนังอาจมอีาการผมรว่งและมี
อตัราเสี�ยงตอ่การเกดิโรคมะเร็งไดง้า่ยกวา่เมื�อเทยีบกบัคนปกต ิ2 ดา้น
จติใจและอารมณจ์ติใจของบคุคลที�เครยีดจะเต็มไปดว้ยการหมกมุน่ครุน่คดิ
ไมส่นใจสิ�งรอบตวัใจลอยขาดสมาธคิวามระมดัระวงัในการทํางานเสยีไป
เป็นเหตใุหเ้กดิอบุตัเิหตไุดง้า่ยจติใจขุน่มวัโมโหโกรธงา่ยสญูเสยีความเชื�อ
มั�นในความสามารถที�จะจัดการกบัชวีติของตนเองเศรา้ซมึคบัขอ้งใจวติก
กงัวลขาดความภมูใิจในตนเองในบางรายที�ตกอยูใ่นภาวะเครยีดอยา่ง
ยาวนานมากอาจกอ่ใหเ้กดิอาการทางจติจนกลายเป็นโรคจติโรคประสาท
ไดเ้นื�องจากการเผชญิตอ่ภาวะเครยีดเป็นเวลานานฮอรโ์มนคอรต์ซิอลที�มี
ปรมิาณเพิ�มขึ�นจะทําใหเ้ซลลป์ระสาทฝ่อและลดจํานวนลงโดยเฉพาะใน
สมองสว่นที�เกี�ยวขอ้งกบักบัความจําและสตปัิญญาความเครยีดจงึทําใหทํ้า
ใหค้วามจําและสตปัิญญาลดลงและยงัมผีลตอ่การทํางานของระบบสารสื�อ
ประสาทที�ทําหนา้ที�เกี�ยวกบัอารมณแ์ละพฤตกิรรมโดยเฉพาะสารสื�อประ
สาทจงึทําใหเ้กดิอาการซมึเศรา้และวติกกงัวลกวา่เวลาปกต ิ3 ดา้น
พฤตกิรรมการเปลี�ยนแปลงทางรา่งกายดงัที�กลา่วในขา้งตน้ไมเ่พยีงแต่
จะทําใหร้ะบบการทํางานของรา่งกายผดิเพี�ยนไปแตย่งัทําใหพ้ฤตกิรรมการ
แสดงออกของบคุคลเปลี�ยนแปลงดว้ยยกตวัอยา่งเชน่บคุคลที�เครยีดมากๆ
บางรายจะมอีาการเบื�ออาหารหรอืบางรายอาจจะรูส้กึวา่ตวัเองหวิอยูต่ลอด
เวลาและทําใหม้กีารบรโิภคอาหารมากกวา่ปกตมิอีาการ
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ความสําเร็จในแบบของตวัเองที�อาจจะไมใ่ชก่ารประสบความสําเร็จในมมุ
มองของคนอื�นหรอืของสงัคมในพระพทุธศาสนาไดก้ลา่วถงึหลกัหาร
บรรเทาความเครยีดของผูบ้รหิารไวค้อืหลกัพรหมวหิารแบง่เป็นความหมาย
และประเภทตา่งๆคอืพรหมวหิาร๔คอืธรรมเครื�องอยูอ่ยา่งประเสรฐิธรรม
ประจําใจอนัประเสรฐิหลกัความประพฤตทิี�ประเสรฐิบรสิทุธิ�ธรรมที�ตอ้งมไีว ้
เป็นหลกัใจและกํากบัความประพฤตจิงึจะชื�อวา่ดําเนนิชวีติหมดจดและ
ปฏบิตัตินตอ่มนุษยส์ตัวท์ั �งหลายโดยชอบมดีงันี�๑

ยตุโต), 2548 )อยา่งไรกด็บีทความนี�ผูเ้ขยีนไดศ้กึษาและวเิคราะหถ์งึผูนํ้าที�
เขา้มาปฏสิมัพันธอ์ธบิายตคีวามและประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวหิารธรรมให ้
สอดรับกบัวถิชีวีติและการบรหิารซึ�งเอื�อตอ่การดําเนนิชวีติในยคุการ
เปลี�ยนแปลงไดอ้ยา่งไรอกีทั �งการที�จะตอ้งออกแบบเครื�องมอืหรอืคูม่อืของ
หลกัพรหมวหิารใหส้ามารถนําไปประยกุตใ์ชไ้ดส้อดรับกบัปัญหาและ
สถานการณท์ี�เกดิขึ�นกบัการบรหิารในองคก์รโดยบรูณาการหลกัการทาง
พรหมวหิารธรรมเพื�อสนองตอบตอ่การบรหิารของผูนํ้าในองคก์รหามเิชน่นั�น
แลว้ธรรมะยอ่มไรซ้ ึ�งคณุคา่หากไมส่ามารถที�จะสนองตอบตอ่กรพัฒนาและ
การเปลี�ยนแปลงและคงจะทําใหคํ้าที�วา่ธรรมะของพระพทุธเจา้เป็นอกาลโิก
คอืไมล่า้สมยัดดูอ้ยคา่หรอืถกูลดทอนหากไมไ่ดรั้บการนํามาปฏบิตัไิดจ้รงิ
ตามยคุสมยัที�เปลี�ยนแปลงความหมายของหลกัพรหมวหิารธรรมใน
พระพทุธศาสนาธรมเป็นเครื�องอยูข่องพรหมหรอืผูป้ระเสรฐิเรยีกวา่พรหม
วหิารไดแ้กผู่ม้จีติใจยิ�งใหญก่วา้งขวางประดจุพระพรหมธรรมเครื�องอยูอ่ยา่ง
ประเสรฐิธรรมประจําใจอนัประเสรฐิหลกัความประพฤตทิี�ประเสรฐิบรสิทุธิ�
ธรรมที�ตอ้งมไีวเ้ป็นหลกัใจและกํากบัความประพฤตจิงึจะชื�อวา่ดําเนนิชวีติ
หมดจดและปฏบิตัตินตอ่มนุษยส์ตัวท์ั �งหลายโดยชอบ(ท.ีปา. 11 / 305 /

275 )ในขณะที�พระเถราจารยไ์ดใ้หค้วามหมายของพรหมวหิารธรรมไวว้า่
พรหมวหิารเป็นคณุธรรมอนัประเสรฐิเนื�องจากเป็นขอ้ปฏบิตัเิพื�อสตัวอ์ื�น
เพราะตอ้งสง่จติไปใหส้ตัวอ์ื�นและเป็นคณุธรรมที�ปราศจากโทษเหมอืนพวก
พรหมและพระโพธสิตัวซ์ ึ�งอยูด่ว้ยจติปราศจากโทษมุง่แสวงหาประโยชนใ์ห ้
แกส่ตัวท์ั �งปวง(พระพทุธโฆษาจารย(์ป.อ.ปยตุโต), 2548 )จากการนยิาม
ความหมายเกี�ยว

เคมทีี�เป็นประโยชนต์อ่การทํางานของสมองและเตรยีมพลงัใจสําหรับการ
แกปั้ญหาที�ตน้เหตซุ ึ�งกจ็ะมทีั �งที�แกไ้ดแ้ละแกไ้มไ่ด๓้มทุติาความยนิดใีน
เมื�อผูอ้ื�นอยูด่มีสีขุมจีติผอ่งใสบนัเทงิกอปรดว้ยอาการแชม่ชื�นเบกิบานอยู่
เสมอตอ่สตัวท์ั �งหลายผูดํ้ารงในปกตสิขุพลอยยนิดดีว้ยเมื�อเขาไดด้มีสีขุ
เจรญิงอกงามยิ�งขึ�นไปมทุติาคอืการพลอยยนิดเีมื�อเห็นคนอื�นมสีขุหรอื
ประสบความสําเร็จโดยไมเ่อาตวัเองไปเปรยีบเทยีบกบัเขา

และปฏบิตัตินตอ่เพื�อนมนุษยโ์ดยชอบ 1 เมตตาความรักปรารถนาดอียากให ้
เขามสีขุมจีติอนัแผไ่มตรแีละคดิทําประโยชนแ์กม่นุษยส์ตัวท์ั�วหนา้ 2 กรณุา
ความสงสารคดิชว่ยใหพ้น้ทกุขใ์ฝ่ใจในอนัจะปลดเปลื�องบําบดัความทกุข์
ยากเดอืดรอ้นของปวงสตัว ์3 มทุติาความยนิดใีนเมื�อผูอ้ื�นอยูด่มีสีขุมจีติ
ผอ่งใสบนัเทงิกอปรดว้ยอาการแชม่ชื�นเบกิบานอยูเ่สมอตอ่สตัวท์ั �งหลายผู ้
ดํารงในปกตสิขุพลอยยนิดดีว้ยเมื�อเขาไดด้มีสีขุเจรญิงอกงามยิ�งขึ�น 4

อเุบกขาความวางใจเป็นกลางอนัจะใหดํ้ารงอยูใ่นธรรมตามที�พจิารณาเห็น
ดว้ยปัญญาคอืมจีติเรยีบตรงเที�ยงธรรมดจุตราชั�งไมลํ่าเอยีงดว้ยรักและชงั
พจิารณาเห็นกรรมที�สตัวท์ั �งหลายกระทําแลว้อนัควรไดรั้บผลดหีรอืชั�ว
สมควรแกเ่หตอุนัตนประกอบพรอ้มที�จะวนิจิฉัยและปฏบิตัไิปตามธรรมรวม
ทั �งรูจั้กวางเฉยสงบใจมองดใูนเมื�อไมม่กีจิที�ควรทําเพราะเขารับผดิชอบตน
ไดด้แีลว้เขาสมควรรับผดิชอบตนเองหรอืเขาควรไดรั้บผลอนัสมกบัความรับ
ผดิชอบของตนพระธรรมปิฎกปอปยตฺุโต 2545 124 พรหมวหิาร 4 ธรรม
ประจําใจของผูป้ระเสรฐิหรอืผูม้จีติใจยิ�งใหญก่วา้งขวางดจุพระพรหม 4

อยา่งตอ่ไปนี�เมตตาความรักคอืความปรารถนาดมีไีมตรตีอ้งการชว่ยเหลอื
ใหท้กุคนประสบประโยชนแ์ละความสขุกรณุาความสงสารคอือยากชว่ย
เหลอืผูอ้ื�นใหพ้น้จากความทกุขใ์ฝ่ใจที�จะปลดเปลื�องบําบดัความทกุขย์าก
เดอืดรอ้นของคนและสตัวท์ั �งปวงมทุติาความเบกิบานพลอยยนิดเีมื�อเห็นผู ้
อื�นอยูด่มีสีขุกม็ใีจแซม่ชื�นเบกิบานเมื�อเห็นเขาประสบความสาเร็จงอกงาม
ยิ�งขึ�นไปกพ็ลอยยนิดบีนัเทงิใจดว้ยอเุบกขาความมใีจเป็นกลางคอืมองตาม
เป็นจรงิโดยวาง
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พจิารณาเห็นกรรมที�สตัวท์ั �งหลายกระทําแลว้อนัควรไดรั้บผลดหีรอืชั�ว
สมควรแกเ่หตอุนัตนประกอบพรอ้มที�จะวนิจิฉัยและปฏบิตัไิปตามธรรมรวม
ทั �งรูจั้กวางเฉยสงบใจมองดใูนเมื�อไมม่กีจิที�ควรทําเพราะเขารับผดิชอบตน
ไดด้แีลว้เขาสมควรรับผดิชอบตนเองหรอืเขาควรไดรั้บผลอนัสมกบัความรับ
ผดิชอบของตนเป็นการปลอ่ยวางเราตอ้งปลอ่ยใจที�จะไมเ่อามาเป็นภาระ
ทางใจและอยา่งที�ไดก้ลา่วมาวา่ปัญหาจะมทีั �งที�แกไ้ด ้

ในเมื�อผูอ้ื�นอยูด่มีสีขุมจีติผอ่งใสบนัเทงิประกอบดว้ยอาการแชม่ชื�นเบกิบาน
เมื�อเห็นเขาทําดงีามประสบความสําเร็จกา้วหนา้ยิ�งขึ�นไปกพ็อยนิดดีว้ย
พรอ้มที�จะชว่ยสง่เสรมิสนับสนุน 4 อเุบกขาความมใีจเป็นกลางคอืมองตาม
เป็นจรงิความเป็นจรงิโดยวางจติเรยีบสมํ�าเสมอมั�นคงเที�ยงตรงตาชั�งมอง
เห็นการที�บคุคลจะไดรั้บผลดชีั�วสมควรแกเ่หตทุี�ตนประกอบพรอ้มที�จะ
วนิจิฉัยวางตนและประพฤตไิปตามหลกัการและเหตผุลและความเที�ยงธรรม
ไมเ่อนเอยีงดว้ยความรักและชงัพจิารณาเห็นกรรมที�สตัวท์ั �งหลายกระทํา
แลว้อนัควรไดรั้บผลดหีรอืชั�วสมควรแกเ่หตอุนัตนประกอบพรอ้มที�จะวนิจิฉัย
และปฏบิตัไิปตามธรรมรวมทั �งรูจั้กวางเฉยสงบใจมองดใูนเมื�อมกีจิที�ควรทํา
เพราะเขารับผดิชอบตนไดด้แีลว้เขาควรรับผดิชอบตนเองหรอืเขาควรไดรั้บ
ผลอนัสมกบัความรับผดิชอบของตน 53 อทิธบิาท 4 หลกัการครองงาน
สําหรับผูนํ้าทางการเมอืงทปีาไทย 11 306 277 อทิธบิาท 4 ประการนี�จัด
เป็นหลกัธรรมคณุเครื�องใหถ้งึความสําเร็จคณุธรรมที�นําไปสูค่วามสําเร็จ
แหง่ผลที�มุง่หมายหลกัแหง่ความสําเร็จโดยปฏบิตัติามหลกัธรรมที�จะนําไป
สูค่วามสําเร็จแหง่การบรหิารจัดการหน่วยงานสถาบนัองคก์รสงัคมชมุชน
แผน่ดนิประเทศชาตเิรยีกวา่อทิธบิาท 4 คอื 1 ฉันทะมใีจรักคอืความพอใจ
ใสใ่จรักจะทําสิ�งนั�นอยูเ่สมอมคีวามตอ้งการที�จะทําใหเ้ป็นผลสําเร็จอยา่งดี
แหง่กจิการงานภาระหนา้ที�ที�ทําและปรารถนาจะทําใหไ้ดผ้ลดยีิ�งๆขึ�นไป
มใิชส่กัวา่ทําใหเ้สร็จๆหรอืเพยีงเพราะอยากไดร้างวลัหรอืผลกําไร 2 วริยิะ
พากเพยีรคอืความพากเพยีรขยนัหมั�นประกอบที�จะทําสิ�งนั�นดว้ยความ
พยายาม

และไมไ่ดบ้างเรื�องที�แกไ้มไ่ดก้จ็ะตอ้งปลอ่ยวางแตเ่ป็นการปลอ่ยวางหลงั
จากที�เราไดพ้ยายามแกปั้ญหาอยา่งเต็มที�แลว้สรปุความหมายของพรหม
วหิารธรรม๔อยา่งคอืหลกัธรรมสําหรับผูท้ี�มใีจเป็นพรหมเป็นบคุคลผู ้
ประเสรฐิในฐานะผูใ้หค้วามรักความสงสารความยนิดแีละการวางเฉยรวม
เรยีกวา่พรหมวหิาร๔คอืเมตตาความรักใครค่วามปรารถนาจะใหเ้ขาเป็นสขุ
กรณุาคอืความสงสารเมื�อคนอื�นตกยากมทีกุขม์ทุติาคอืความยนิดใีนเมื�อ
เห็นคนอื�นไดด้แีละอเุบกขาคอืความ

เป็นบคุคลประเสรฐิในฐานะผูใ้หท้ี�ใหค้วามรักความสงสารความยนิดแีละการ
วางเฉยสําหรับผูอ้ื�นที�หมายถงึคนทกุๆระดบัเพื�อสรา้งสนัตสิขุแกส่งัคมองค์
ประกอบพรหมวหิารธรรมประกอบดว้ยเมตตากรณุามทุติาอเุบกขารวมเรยีก
วา่พรหมวหิาร๔เมตตาคอืความรักใครค่วามปรารถนาจะใหเ้ขาเป็นสขุกรณุา
คอืความสงสารเมื�อคนอื�นตกยากมทีกุขม์ทุติาคอืความยนิดใีนเมื�อเห็นคน
อื�นไดด้แีละอเุบกขาคอืความเป็นกลางตอ่ทกุขส์ขุของสตัวไ์มเ่อนเอยีงดว้ย
ความชอบหรอืชงัโดยสว่นมากคนจะแยกระหวา่งเมตตากบักรณุาไมค่อ่ยชดั
เพราะโดยมากเราใชค้วบคูก่นัถา้มเีมตตาจะตอ้งตามดว้ยกรณุาถา้จะแยกให ้
ชดัทา่นใหเ้ปรยีบเหมอืนมารดามบีตุร๔คนประกอบดว้ยลกูคนที�๑เป็นเด็ก
เล็กลกูคนที�๒เป็นคนป่วยหนึ�งคนลกูคนที�๓เป็นวยัรุน่หรอืวยัหนุ่มสาวหนึ�ง
คนและลกูคนที�๔เป็นคนวยัทํางานหนึ�งคนมารดายอ่มปรารถนาใหล้กูคน
แรกเจรญิเตบิโตดว้ยความหว่งใยเมตตามคีวามปรารถนาใหล้กูที�ป่วยหาย
ป่วยมสีขุภาพแข็งแรงดว้ยความหว่งใยกรณุามคีวามปรารถนาที�จะชื�นชม
ความสดใสในชวีติที�เต็มดว้ยความใฝ่ฝันของลกูวยัรุน่ดว้ยความหว่งใย
มทุติาและสดุทา้ยปรารถนาที�จะชื�นชมความสําเร็จของลกูคนโตในวยั
ทํางานอยูห่า่งๆดว้ยความหว่งใยอเุบกขาทําไมตอ้ง๔และทําไมถงึเริ�มจาก
เมตตามคํีาอธบิายวา่ที�มเีพยีง๔เพราะเป็นธรรมะที�ใชป้ราบอกศุล
กรรม๔ชนดิคอืพยาบาทวหิงิสาอรตแิละราคะโดยเมตตาตาใชป้ราบ
พยาบาทกรณุาใชป้ราบวหิงิสาคอืความเบยีดเบยีนมทุติาใชป้ราบอรตคิอื
ความรษิยาไมย่นิดดีว้ยและอเุบกขาใชป้ราบราคะสาเหตทุี�เร ิ�มตน้จากเมตตา
และเรยีงลําดบัไปตามกรณุามทุติาและลงทา้ย
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ยตฺุโตไดใ้หค้วามหมายไวว้า่เพื�อความเขา้ใจงา่ยๆจะแสดงความหมายของ
ไตรลกัษณ ์The Three Characteristics of Existence โดยยอ่
ดงันี�๑อนจิจตา Impermanence ความไมเ่ที�ยงความไมค่งที�ความไมย่ั�งยนื
ภาวะที�เกดิขึ�นแลว้เสื�อมและสลายไป๒ทกุขตา Stress and Con�ict

ความเป็นทกุขภ์าวะที�ถกูบบีคั �นดว้ยการเกดิขึ�นและสลายตวัภาวะที�กดดนั
ฝืนและขดัแยง้อยูใ่นตวัเพราะปัจจัยที�ปรงุแตง่ใหม้สีภาพเป็นอยา่งนั�น
เปลี�ยนแปลงไปจะทําใหค้งอยูน่าภาพนั�นไม่

วา่สามญัลกัษณะคอืลกัษณะที�เสมอกนัแกส่งัขารทั �งปวงไดแ้ก๑่อนจิจตา
ความเป็นของไมเ่ที�ยงสพฺเพสงฺขาราอนจฺิจาสงัขารทั �งปวงไมเ่ที�ยง๒ทกุขตา
ความเป็นทกุขห์รอืความเป็นของคงทนอยูม่ไิดส้พฺเพสงฺขาราทกฺุขาสงัขาร
ทั �งปวงเป็นทกุข๓์อนัตตตาความเป็นของไมใ่ชต่วัตนสพฺเพธมฺมาอนตฺตา
ธรรมทั �งปวงมใิชต่วัตนลกัษณะเหลา่นี�ม๓ีอยา่งจงึเรยีกวา่ไตรลกัษณ์
ลกัษณะเหลา่นี�เป็นของแน่นอนเป็นกฎธรรมดาจงึเรยีกวา่ธรรม
นยิาม๒๗ไตรลกัษณ ์The Three Characteristics of Existence เรยีกอกี
อยา่งหนึ�งวา่สามญัลกัษณะแปลวา่ลกัษณะที�ทั�วไปหรอืเสมอเหมอืนกนัแก่
สิ�งทั �งปวงซึ�งไดค้วามหมายเทา่กนัโดยยอ่ดงันี�๒๘๑อนจิจตา
Impermanence ความไมเ่ที�ยงความไมค่งที�ความไมย่ั�งยนืภาวะที�เกดิขึ�น
แลว้เสื�อมและสลายไป๒ทกุขตา Stress and Con�ict ความเป็นทกุข์
ภาวะที�ถกูบบีคั �นดว้ยการเกดิขึ�นและสลายตวัภาวะที�กดดนัฝืนและขดัแยง้
อยูใ่นตวัเพราะปัจจัยที�ปรงุแตง่ใหม้สีภาพเป็นอยา่งนั�นเปลี�ยนแปลงไปจะ
ทาใหค้งอยูใ่นสภาพนั�นไมไ่ดภ้าวะที�ไมส่มบรูณม์คีวามบกพรอ่งอยูใ่นตวัไม่
ให๒้๕เรื�องเดยีวกนัหนา้๒๗๓๒๖พระราชวรมนุปีระยทุธป์ยตฺุโตพจนานุกรม
พทุธศาสนฉ์บบัประมวลศพัทก์รงุเทพมหานครดา่นสทุธาการ
พมิพ๒์๕๒๘หนา้๘๖๒๗เรื�องเดยีวกนัหนา้๓๓๔๒๘พระพรหมคณุาภรณ์
ปอปยตฺุโตพทุธธรรมฉบบัปรับปรงุและขยายความหนา้๖๘วารสารมจรพทุธ
ศาสตรป์รทิรรศนปี์ที�๓ฉบบัที�๑มกราคมมถินุายน๒๕๖๒๑๒๑ความเสมอ
อยากแทจ้รงิหรอืความพงึพอใจเต็มที�แกผู่อ้ยากดว้ยตณัหาและกอ่ใหเ้กดิ
ทกุขแ์กผู่เ้ขา้ไปอยากเขา้ไปยดึ

ไดภ้าวะที�ไมส่มบรูณม์คีวามบกพรอ่งอยูใ่นตวัไมใ่หค้วามสมอยากแทจ้รงิ
หรอืความพงึพอใจเต็มที�แกผู่อ้ยากดว้ยตณัหาและกอ่ใหเ้กดิทกุขแ์กผู่ ้
เขา้ไปอยากเขา้ไปยดึดว้ยตณัหาอปุาทาน๓อนัตตตา Soullessness หรอื
NonSelf ความเป็นอนัตตาความไมใ่ชต่วัตนความไมม่ตีวัตนแทจ้รงิที�จะ
เป็นเจา้ของครอบครองสั�งบงัคบัใหเ้ป็นไปอยา่งไรๆไดพ้ระศรคีมัภรีญาณสม
จนิตว์นัจันทรไ์ดใ้หค้วามหมายไวว้า่ไตรลกัษณแ์ปลวา่ลกัษณะหรอือาการที�
เป็นเครื�องหมาย๓อยา่งประกอบดว้ย๑อนจิจ

คอืสมมตสิจัจะและปรมตัถสจัจะไตรลกัษณไ์ตรลกัษณน์ี�เรยีกอกีอยา่งหนึ�ง
วา่สามญัลกัษณะแปลวา่ลกัษณะที�ทั�วไปหรอืเสมอเหมอืนกนัแกส่ ิ�งทั �งปวง
คอืทกุอยา่งที�เป็นสงัขตะเป็นสงัขารลว้นไมเ่ที�ยงคงอยูม่ไิดเ้สมอเหมอืนกนั
หมดทกุอยา่งที�เป็นธรรมไมว่า่สงัขตะคอืสงัขารหรอือสงัขตะคอืวสิงัขารก็
ลว้นมใิชต่นไมเ่ป็นอตัตาเสมอกนัทั �งสิ�นอนจิจตาสงัขารทั �งหลายทั �งปวงไม่
เที�ยงไมค่งที�ไมย่ั�งยนืเป็นภาวะที�เกดิขึ�นแลว้เสื�อมทกุขตาสงัขารทั �งหลาย
ทั �งปวงเป็นทกุขเ์ป็นภาวะที�ถกูบบีคั �นดว้ยการเกดิขึ�นและสลายตวัภาวะที�
กดดนัผนืและขดัแยง้อยูใ่นตวัเพราะปัจจัยที�ปรงุแตง่ใหม้สีภาพเป็นอยา่งนั�น
เปลี�ยนแปลงไปจะทําใหค้งอยูใ่นสภาพนั�นไมไ่ดภ้าวะที�ไมส่มบรูณม์คีวาม
บกพรอ่งอยูใ่นตวัไมใ่หค้วามสมอยากที�แทจ้รงิหรอืความพงึพอใจเต็มที�แก่
ผูอ้ยากดว้ยตณัหาและกอ่ใหเ้กดิความทกุขแ์กผู่เ้ขา้ไปอยากเขา้ไปยดึดว้ย
ตณัหาอปุาทานอนัตตตาธรรมทั �งหลายทั �งปวงเป็นอนัตตาความไมใ่ชต่วัตน
ความไมม่ตีวัตนจรงิแทท้ี�จะเป็นเจา้ของครอบครองสั�งบงัคบัใหเ้ป็นอยา่ง
ไรๆไดจ้ากการศกึษากฎไตรลกัษณใ์นพทุธปรัชญาเถรวาทตามประเด็นที�ได ้
ตั �งไวใ้นตอนตน้ความหมายของความเป็นจรงิตามแนวทางพทุธปรัชญา
เถรวาทไตรลกัษณสํ์าคญัของสงัขารในไตรลกัษณล์กัษณะที�ขนัธ ์5 ตกอยู่
ในอํานาจของไตรลกัษณก์ระบวนการของชวีติตามหลกัไตรลกัษณ์
ไตรลกัษณใ์นฐานะเป็นธรรมชาตขิองโลกและชวีติทําใหเ้ห็นมมุมองในเรื�อง
ไตรลกัษณก์วา้งขึ�นเป็นสจัจธรรมความเป็นจรงิที�ปรากฏเป็นความเป็นจรงิ
โดยทั�วไปเป็นความเป็นจรงิทั �งภายนอกและภายในความเป็นจรงิภายนอก
หรอืความเป็นจรงิในทางโลก
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ตาความเป็นของไมเ่ที�ยง๒ทกุขตาความเป็นทกุข๓์อนัตตตาความเป็นของ
ไมใ่ชต่นธรรมชาตหิรอืลกัษณะของขนัธธ์าตเุป็นอยา่งไรขนัธธ์าตอุยูภ่ายใต ้
กฎแหง่ไตรลกัษณเ์มื�อพระพทุธเจา้ตรัสถามภกิษุปัญจวคัคยีว์า่“รปูเวทนา
สญัญาสงัขารวญิญาณเที�ยงหรอืไม”่ภกิษุปัญจวคัคยีก์ราบทลูวา่“ไมเ่ที�ยง
พระพทุธเจา้ขา้”พระพทุธเจา้ตรัสถามตอ่ไปวา่“ก็สิ�งใดไมเ่ที�ยงสิ�งนั�นเป็น
ทกุขห์รอืเป็นสขุ”ภกิษุปัญจวคัคยีก์ราบทลูวา่“เป็นทกุขพ์ระพทุธเจา้
ขา้”พระพทุธองคจ์งึตรัสสรปุวา่“

อกีอยา่งหนึ�งตามมากค็อืความคาดหวงัที�จะไดท้ี�จะมทีี�จะเป็นสิ�งที�ดใีนดา้น
นั�นดา้นนี�หรอืในเรื�องนั�นเรื�องนี�หรอืแมก้ระทั�งความหวงัที�จะพน้ไปจากสิ�งที�
ไมพ่งึประสงคห์รอืที�จะไมป่ระสบสิ�งที�ไมพ่งึประสงคท์ั �งในสถานะที�เป็นอยู่
ในปัจจบุนัและอนาคตชาวพทุธสว่นมากจงึเชื�อวา่๙สถานะของตนเองอยา่ง
นี�ขณะนี�และที�นี�วนัหนึ�งกจ็ะเปลี�ยนไปสูอ่กีรปูแบบหนึ�งและไปอยูอ่กีที�หนึ�ง
ซึ�งอาจจะแตกตา่งจากเดมิโดยสิ�นเชงิชวีติอยูภ่ายใตก้ฎไตรลกัษณ์
ไตรลกัษณแ์ปลวา่ลกัษณะหรอือาการที�เป็นเครื�องหมาย๓อยา่งประกอบ
ดว้ย๑อนจิจตาความเป็นของไมเ่ที�ยง๒ทกุขตาความเป็นทกุข๓์อนัตตตา
ความเป็นของไมใ่ชต่นธรรมชาตหิรอืลกัษณะของขนัธธ์าตเุป็นอยา่งไรขนัธ์
ธาตอุยูภ่ายใตก้ฎแหง่ไตรลกัษณเ์มื�อพระพทุธเจา้ตรัสถามภกิษุปัญจวคัคยี์
วา่รปูเวทนาสญัญาสงัขารวญิญาณเที�ยงหรอืไมเ่ที�ยงภกิษุปัญจวคัคยี์
กราบทลูวา่ไมเ่ที�ยงพระพทุธเจา้ขา้พระพทุธเจา้ตรสถามตอ่ไปวา่ก็ส ิ�งใดไม่
เที�ยงสิ�งนั�นเป็นทกุขห์รอืเป็นสขุภกิษุปัญจวคัคยีก์ราบทลูวา่เป็นทกุข์
พระพทุธเจา้ขา้พระพทุธองคจ์งึตรัสสรปุวา่กส็ ิ�งใดไมเ่ที�ยงเป็นทกุขม์คีวาม
แปรปรวนเป็นธรรมดาควรหรอืที�จะเห็นสิ�งนั�นวา่นั�นของเราเราเป็นนั�นนั�นเป็น
อตัตาของเราบทสนทนาถามตอบระหวา่งพระพทุธเจา้กบัภกิษุปัญจวคัคยีน์ี�
แสดงใหเ้ห็นธรรมชาตขิองขนัธช์ดัเจนนั�นคอืเมื�อถามวา่ขนัธธ์าตเุป็น
อยา่งไรกต็อบไดว้า่ขนัธธ์าตเุป็นอยา่งนี�คอือยูภ่ายใตก้ฎแหง่ไตรลกัษณ์
ไตรลกัษณอ์นัเป็นกฎธรรมชาตนัิ�นถอืเป็นธรรมฐติคิวามตั �งอยูแ่น่นอนแหง่
กฎธรรมดาเป็นธรรมนยิามกาหนดแน่นอน

ก็สิ�งใดไมเ่ที�ยงเป็นทกุขม์คีวามแปรปรวนเป็นธรรมดาควรหรอืที�จะเห็นสิ�ง
นั�นวา่นั�นของเราเราเป็นนั�นนั�นเป็นอตัตาของเรา”บทสนทนาถามตอบ
ระหวา่งพระพทุธเจา้กบัภกิษุปัญจวคัคยีน์ี�แสดงใหเ้ห็นธรรมชาตขิองขนัธ์
ชดัเจนนั�นคอืเมื�อถามวา่“ขนัธธ์าตเุป็นอยา่งไร”ก็ตอบไดว้า่“ขนัธธ์าตเุป็น
อยา่งนี�คอือยูภ่ายใตก้ฎแหง่ไตรลกัษณ”์สรปุความหมายของไตรลกัษณว์า่
หมายถงึลกัษณะอาการหรอืสิ�งที�มปีระจําอยูใ่นสงัขารทั �งปวงทั �งที�มี
วญิญาณและ

ประสงคห์รอืที�จะไมป่ระสบสิ�งที�ไมพ่งึประสงคท์ั �งในสถานะที�เป็นอยูใ่น
ปัจจบุนัและอนาคตชาวพทุธสว่นมากจงึเชื�อวา่๙สถานะของตนเองอยา่งนี�
ขณะนี�และที�นี�วนัหนึ�งก็จะเปลี�ยนไปสูอ่กีรปูแบบหนึ�งและไปอยูอ่กีที�หนึ�งซึ�ง
อาจจะแตกตา่งจากเดมิโดยสิ�นเชงิชวีติอยูภ่ายใตก้ฎไตรลกัษณไ์ตรลกัษณ์
แปลวา่ลกัษณะหรอือาการที�เป็นเครื�องหมาย๓อยา่งประกอบดว้ย๑อนจิจตา
ความเป็นของไมเ่ที�ยง๒ทกุขตาความเป็นทกุข๓์อนัตตตาความเป็นของ
ไมใ่ชต่นธรรมชาตหิรอืลกัษณะของขนัธธ์าตเุป็นอยา่งไรขนัธธ์าตอุยูภ่ายใต ้
กฎแหง่ไตรลกัษณเ์มื�อพระพทุธเจา้ตรัสถามภกิษุปัญจวคัคยีว์า่รปูเวทนา
สญัญาสงัขารวญิญาณเที�ยงหรอืไมเ่ที�ยงภกิษุปัญจวคัคยีก์ราบทลูวา่ไม่
เที�ยงพระพทุธเจา้ขา้พระพทุธเจา้ตรสถามตอ่ไปวา่กส็ ิ�งใดไมเ่ที�ยงสิ�งนั�น
เป็นทกุขห์รอืเป็นสขุภกิษุปัญจวคัคยีก์ราบทลูวา่เป็นทกุขพ์ระพทุธเจา้ขา้
พระพทุธองคจ์งึตรัสสรปุวา่กส็ ิ�งใดไมเ่ที�ยงเป็นทกุขม์คีวามแปรปรวนเป็น
ธรรมดาควรหรอืที�จะเห็นสิ�งนั�นวา่นั�นของเราเราเป็นนั�นนั�นเป็นอตัตาของเรา
บทสนทนาถามตอบระหวา่งพระพทุธเจา้กบัภกิษุปัญจวคัคยีน์ี�แสดงใหเ้ห็น
ธรรมชาตขิองขนัธช์ดัเจนนั�นคอืเมื�อถามวา่ขนัธธ์าตเุป็นอยา่งไรก็ตอบไดว้า่
ขนัธธ์าตเุป็นอยา่งนี�คอือยูภ่ายใตก้ฎแหง่ไตรลกัษณไ์ตรลกัษณอ์นัเป็นกฎ
ธรรมชาตนัิ�นถอืเป็นธรรมฐติคิวามตั �งอยูแ่น่นอนแหง่กฎธรรมดาเป็นธรรม
นยิามกาหนดแน่นอนแหง่ธรรมดาเป็นกฎที�มอียูแ่ลว้ตามธรรมชาติ
พระพทุธเจา้ทั �งหลายจะอบุตัขิ ึ�นมากต็ามไมอ่บุตัขิ ึ�นมากต็ามจะคน้พบกต็าม
ไมค่น้พบกต็ามกฎ

สิ�งทั �งปวงลว้นตกอยูใ่นกฎแหง่ไตรลกัษณ๒์๓๔หลกัอรยิสจั๔อรยิสจั๔คอื
ความจรงิอนัประเสรฐิ๔อยา่งตามคําจํากดัความในพจนานุกรมฉบบัราช
บณัฑติยสถานพศ๒๕๔๒ได�้ให�ความหมายไว�ว�า“อรยิ”เป�นคํา
นามในพระพทุธศาสนาเป�นคําสําหรับเรยีกบคุคลผ�ูบรรลธุรรมวเิศษมี
โสดาป�ตตมิรรคเป�นต�นว�าพระอรยิะหรอืพระอรยิบคุคลและยงัเป็น
คําวเิศษณห์มายถงึเป�นของพระอรยิะเป�นชาตอิรยิะเจรญิเด�นประเส
รฐิคําว�

อยา่งมากทั �งสิ�นเพราะหลกัอรยิสจั๔เป็นหลกัแหง่การพน้ทกุขข์องพระพทุธ
องคไ์มใ่ชก่ารดบัทกุขเ์พื�อการสําเร็จอรหตัผลเทา่นั�นแตย่งัสามารถนํามา
ประยกุตใ์ชก้บับคุคลทั�วไปเพื�อแกไ้ขปัญหาในการดบัทกุขใ์นชวีติประจําวนั
ไดอ้ี�กดว้ยเพราะการดําเนนิชวีติของความเป็นมนุษยไ์มใ่ชแ่คเ่พยีงสกัแตว่า่
ดําเนนิไปอยา่งไรจ้ดุมุง่หมายเทา่นั�นแตจ่ะตอ้งทําใหช้วีติตนมคีณุคา่หรอื
เป็นชวีติที�ประเสรฐิเป็นชวีติที�อยูก่บัความเจรญิและคณุธรรมและสอนการ
ดําเนนิชวีติใหส้งัคมอยูร่ว่มกนัอยา่งสามคัคสีงบและเกดิประโยชนแ์กส่ว่น
รวมหลกัอรยิสจั๔จะชว่ยใหม้นุษยท์กุผูท้กุนามมคีวามเขา้ใจสภาพตาม
ความเป็นจรงิของธรรมชาตแิละรูจั้กสภาพชวีติของตนเองอยา่ง
แทจ้รงิ๒อรยิสจั๔คอือะไรอรยิสจั๔คอืความจรงิอนัประเสรฐิ๔อยา่งตาม
คําจํากดัความในพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถานพศ๒๕๔๒ไดใ้หค้วาม
หมายไวว้า่อรยิอรยิะเป็นคํานามในพระพทุธศาสนาเป็นคําสําหรับเรยีก
บคุคลผูบ้รรลธุรรมวเิศษมโีสดาปัตตมิรรคเป็นตน้วา่พระอรยิะหรอืพระ
อรยิบคุคลและยงัเป็นคําวเิศษณห์มายถงึเป็นของพระอรยิะเป็นชาตอิรยิะ
เจรญิเดน่ประเสรฐิคําวา่สจัสจัจะเป็นคํานามหมายถงึความจรงิความจรงิใจ
รวมเป็นคํานามคอืคําวา่อรยิสจัหมายถงึความจรงิของพระอรยิะ
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าสจัจะเป�นคํานามหมายถงึความจรงิความจรงิใจรวมเป�นคํานามคอื
คําว�า“อรยิสจั”หมายถงึความจรงิของพระอรยิะความจรงิอนัประเสรฐิชื�อธร
รมสําคญัหมวดหนึ�งในพระพทุธศาสนาม๔ีข�อคอืทกุขค์อืแสดงวา่สิ�งที�
ปรงุแตง่ทั �งปวงเป็นทกุขส์ ิ�งทั �งปวงเป็นที�ตั �งแหง่ความทกุขใ์จแตค่นทั �ง
หลายไมรู่ไ้มเ่ห็นวา่สิ�งทั �งปวงเป็นความทกุขจ์งึไดม้คีวามอยากในสิ�งเหลา่
นั�นถา้รูว้า่มนัเป็นความทกุขไ์มน่่าอยากและไมน่่ายดึถอืไมน่่าผกูพันตวัเอง
เขา้กบั

แตใ่นคมัภรีท์างพทุธศาสนารุน่แรกๆมหีลายแหง่ที�ไดอ้ธบิายอรยิสจั 4 ประ
การนี�ซ ้าํแลว้ซ ้าํอกีพรอ้มดว้ยรายละเอยีดมากมายและหลายแงห่ลายทาง
ถา้ศกึษาอรยิสจั 4 โดยอาศยัหลกัฐานอา้งองิและคําอธบิาย(จาก
คมัภรี)์เหลา่นี�เรากจ็ะไดรู้เ้รื�องราวที�ดแีละถกูตอ้งตามคําสอนอนัเป็นแกน่
หลกัธรรมทั �งปวงของพระพทุธองคต์รงตามคมัภรีด์ั �งเดมิอรยิสจั 4 ประการ
คอืทกุขส์มทุยัการเกดิขึ�นหรอืสาเหตแุหง่ทกุขน์โิรธความดบัทกุขแ์ละมรรค
ทางที�นําไปสูค่วามดบัทกุขโ์ดยมรีายละเอยีดดงันี� 1 .ทกุขค์อืแสดงวา่สิ�งที�
ปรงุแตง่ทั �งปวงเป็นทกุขน์ี�คอืบอกตรงๆวา่สิ�งทั �งปวงเป็นอะไรนั�นเองสิ�งทั �ง
ปวงเป็นที�ตั �งแหง่ความทกุขใ์จแตค่นทั �งหลายไมรู่ไ้มเ่ห็นวา่สิ�งทั �งปวงเป็น
ความทกุขจ์งึไดม้คีวามอยากในสิ�งเหลา่นั�นถา้รูว้า่มนัเป็นความทกุขไ์มน่่า
อยากและไมน่่ายดึถอืไมน่่าผกูพันตวัเองเขา้กบัสิ�งใดแลว้เขากค็งจะไมไ่ป
อยากซึ�งตวัทกุขนั์�นเองหมายถงึขนัธ ์5 วารสารวจัิยนวตักรรมการศกึษาและ
เทคโนโลย(ี 2023 ) 1 ( 2 ): 68 - 75 ISSN 2985 - 1394 ( Online )(

Journal of Innovation Research on Education and Technology (

JIRET )) 72 2 .สมทุยัการเกดิขึ�นหรอืสาเหตแุหง่ทกุขค์อืแสดงวา่ความ
อยากดว้ยอวชิชา(ความไมรู่)้นั�นเป็นตน้เหตขุองความทกุขค์นทั �งหลายกย็งั
ไมรู่ไ้มเ่ห็นไมเ่ขา้ใจวา่ความอยากนี�เแหละเป็นตวัตน้เหตขุองความทกุขใ์จ
จงึไดพ้ากนัอยากนั�นอยากนี�รอ้ยแปดพันประการเพราะไมรู่ว้า่ความอยาก
ดว้ยอวชิชา(ความไมรู่)้นั�นคอือะไร 3 .นโิรธ(ความดบัทกุข)์คอืแสดงวา่นโิรธ

สิ�งใดแลว้เขาก็คงจะไมไ่ปอยากซึ�งตวัทกุขนั์�นเองหมายถงึขนัธ๕์สมทุยัคอื
การเกดิขึ�นหรอืสาเหตแุหง่ทกุขค์อืแสดงวา่ความอยากดว้ยอวชิชาความ
ไมรู่นั้ �นเป็นตน้เหตขุองความทกุขค์นทั �งหลายก็ยงัไมรู่ไ้มเ่ห็นไมเ่ขา้ใจวา่
ความอยากนี�เแหละเป็นตวัตน้เหตขุองความทกุขใ์จจงึไดพ้ากนัอยากนั�น
อยากนี�รอ้ยแปดพันประการเพราะไมรู่ว้า่ความอยากดว้ยอวชิชาความไมรู่นั้ �น
คอือะไรนโิรธความดบัทกุขค์อืแสดงวา่นโิรธหรอืนพิพานคอืการ

เป็นอะไรนั�นเองสิ�งทั �งปวงเป็นที�ตั �งแหง่ความทกุขใ์จแตค่นทั �งหลายไมรู่ไ้ม่
เห็นวา่สิ�งทั �งปวงเป็นความทกุขจ์งึไดม้คีวามอยากในสิ�งเหลา่นั�นถา้รูว้า่มนั
เป็นความทกุขไ์มน่่าอยากและไมน่่ายดึถอืไมน่่าผกูพันตวัเองเขา้กบัสิ�งใด
แลว้เขาก็คงจะไมไ่ปอยากซึ�งตวัทกุขนั์�นเองหมายถงึขนัธ ์5 วารสารวจัิย
นวตักรรมการศกึษาและเทคโนโลย(ี 2023 ) 1 ( 2 ): 68 - 75 ISSN 2985 -

1394 ( Online )( Journal of Innovation Research on Education

and Technology ( JIRET )) 72 2 .สมทุยัการเกดิขึ�นหรอืสาเหตแุหง่ทกุข์
คอืแสดงวา่ความอยากดว้ยอวชิชา(ความไมรู่)้นั�นเป็นตน้เหตขุองความทกุข์
คนทั �งหลายก็ยงัไมรู่ไ้มเ่ห็นไมเ่ขา้ใจวา่ความอยากนี�เแหละเป็นตวัตน้เหตุ
ของความทกุขใ์จจงึไดพ้ากนัอยากนั�นอยากนี�รอ้ยแปดพันประการเพราะไมรู่ ้
วา่ความอยากดว้ยอวชิชา(ความไมรู่)้นั�นคอือะไร 3 .นโิรธ(ความดบัทกุข)์คอื
แสดงวา่นโิรธหรอืนพิพานคอืการดบัความอยากเสยีไดส้ ิ�นเชงิเป็นความไมม่ี
ทกุขค์นทั �งหลายยิ�งไมรู่จั้กกนัใหญท่ั �งๆที�เป็นสิ�งที�อาจบรรลถุงึไดใ้นที�ทั�วๆ
ไปคอืพบไดต้รงที�ความอยากมนัดบัลงไปนั�นเองนี�คอืไมรู่ว้า่อะไรเป็นอะไร
จงึไมม่ใีครปรารถนาที�จะดบัความอยากไมป่รารถนานพิพานเพราะไมรู่ว้า่
อะไรคอืนพิพาน 4 .มรรค(ทางที�นําไปสูค่วามดบัทกุข)์คอืวธิดีบัความอยาก
นั�นๆเสยีไมม่ผีูใ้ดเขา้ใจวา่การทําอยา่งนี�เป็นวธิดีบัความอยากไมม่ใีครสนใจ
เรื�องอรยิมรรคอนัมอีงค ์8 ประการซึ�งดบัความอยากเสยีไดไ้มรู่จั้กอะไรเป็น
ที�พึ�งแกต่นเองอะไรควรขวนขวายอยา่งยิ�งจงึไมส่นใจกบัเรื�องอรยิมรรคของ
พระพทุธเจา้ซึ�งเป็นสิ�งที�เลศิ

ดบัความอยากเสยีไดส้ ิ�นเชงิเป็นความไมม่ทีกุขค์นทั �งหลายยิ�งไมรู่จั้กกนั
ใหญท่ั �งๆที�เป็นสิ�งที�อาจบรรลถุงึไดใ้นที�ทั�วๆไปคอืพบไดต้รงที�ความอยาก
มนัดบัลงไปนั�นเองนี�คอืไมรู่ว้า่อะไรเป็นอะไรจงึไมม่ใีครปรารถนาที�จะดบั
ความอยากไมป่รารถนานพิพานเพราะไมรู่ว้า่อะไรคอืนพิพานมรรคทางที�นํา
ไปสูค่วามดบัทกุขค์อืวธิดีบัความอยากนั�นๆเสยีไมม่ผีูใ้ดเขา้ใจวา่การทํา
อยา่งนี�เป็นวธิี

ไมรู่ไ้มเ่ห็นวา่สิ�งทั �งปวงเป็นความทกุขจ์งึไดม้คีวามอยากในสิ�งเหลา่นั�นถา้รู ้
วา่มนัเป็นความทกุขไ์มน่่าอยากและไมน่่ายดึถอืไมน่่าผกูพันตวัเองเขา้กบั
สิ�งใดแลว้เขากค็งจะไมไ่ปอยากซึ�งตวัทกุขนั์�นเองหมายถงึขนัธ ์5 สมทุยั
การเกดิขึ�นหรอืสาเหตแุหง่ทกุขค์อืแสดงวา่ความอยากดว้ยอวชิชา(ความ
ไมรู่)้นั�นเป็นตน้เหตขุองความทกุขค์นทั �งหลายกย็งัไมรู่ไ้มเ่ห็นไมเ่ขา้ใจวา่
ความอยากนี�แหละเป็นตวัตน้เหตขุองความทกุขใ์จจงึไดพ้ากนัอยากนั�น
อยากนี�รอ้ยแปดพันประการเพราะไมรู่ว้า่ความอยากดว้ยอวชิชา(ความ
ไมรู่)้นั�นคอือะไรนโิรธ(ความดบัทกุข)์คอืแสดงวา่นโิรธหรอืนพิพานคอืการ
ดบัความอยากเสยีไดส้ ิ�นเชงิเป็นความไมม่ทีกุขค์นทั �งหลายยิ�งไมรู่จั้กกนั
ใหญท่ั �งๆที�เป็นสิ�งที�อาจบรรลถุงึไดใ้นที�ทั�วๆไปคอืพบไดต้รงที�ความอยาก
มนัดบัลงไปนั�นเองนี�คอืไมรู่ว้า่อะไรเป็นอะไรจงึไมม่ใีครปรารถนาที�จะดบั
ความอยากไมป่รารถนานพิพานเพราะไมรู่ว้า่อะไรคอืนพิพานมรรค(ทางที�นํา
ไปสูค่วามดบัทกุข)์คอืวธิดีบัความอยากนั�นๆเสยีไมม่ผีูใ้ดเขา้ใจวา่การทํา
อยา่งนี�เป็นวธิดีบัความอยากไมม่ใีครสนใจเรื�องอรยิมรรคอนัมอีงค ์8

ประการซึ�งดบัความอยากเสยีไดไ้มรู่จั้กอะไรเป็นที�พึ�งแกต่นเองอะไรควร
ขวนขวายอยา่งยิ�งจงึไมส่นใจกบัเรื�องอรยิมรรคของพระพทุธเจา้ซึ�งเป็นสิ�งที�
เลศิประเสรฐิที�สดุในบรรดาวชิาความรูข้องมนุษยเ์ราในโลกนี�นี�แหละคอืการ
ไมรู่อ้ะไรเป็นอะไรอยา่งน่าหวาดเสยีวทั �งหมดนี�จะเห็นไดว้า่อรยิสจั 4

ประการ
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ดบัความอยากไมม่ใีครสนใจเรื�องอรยิมรรคอนัมอีงค๘์ประการซึ�งดบัความ
อยากเสยีไดไ้มรู่จั้กอะไรเป็นที�พึ�งแกต่นเองอะไรควรขวนขวายอยา่งยิ�งจงึ
ไมส่นใจกบัเรื�องอรยิมรรคของพระพทุธเจา้ซึ�งเป็นสิ�งที�เลศิประเสรฐิที�สดุใน
บรรดาวชิาความรูข้องมนุษยเ์ราในโลกนี�นี�แหละคอืการไมรู่อ้ะไรเป็นอะไร
อยา่งน่าหวาดเสยีวอรยิสจั๔เป็นหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาที�องค์
สมเด็จพระสมัมาสมัพทุธเจา้ทรงคน้พบดว้ยพระองคเ์องแลว้ทรงนํามา
ประกาศสั�งสอนพทุธสาวกใหบ้รรลตุามเป็นหลกัธรรมที�เป็นความจรงิ

.มรรค(ทางที�นําไปสูค่วามดบัทกุข)์คอืวธิดีบัความอยากนั�นๆเสยีไมม่ผีูใ้ด
เขา้ใจวา่การทําอยา่งนี�เป็นวธิดีบัความอยากไมม่ใีครสนใจเรื�องอรยิมรรคอนั
มอีงค ์8 ประการซึ�งดบัความอยากเสยีไดไ้มรู่จั้กอะไรเป็นที�พึ�งแกต่นเอง
อะไรควรขวนขวายอยา่งยิ�งจงึไมส่นใจกบัเรื�องอรยิมรรคของพระพทุธเจา้
ซึ�งเป็นสิ�งที�เลศิประเสรฐิที�สดุในบรรดาวชิาความรูข้องมนุษยเ์ราในโลกนี�นี�
แหละคอืการไมรู่อ้ะไรเป็นอะไรอยา่งน่าหวาดเสยีวสรปุไดว้า่หลกัอรยิสจั 4

คอืหลกัธรรมที�เกี�ยวเนื�องกนัสมัพันธก์นัในลกัษณะที�เป็นเหตแุละผลของกนั
และกนัหรอืกระบวนการที�เกดิขึ�นและกระบวนดบัไปของทกุขอ์นัเป็น
ธรรมชาตขิองชวีติตามความสมัพันธก์นัแหง่เหตแุละผลเป็นหลกัความจรงิ
อยา่งประเสรฐิความจรงิของพระอรยิะความจรงิที�ทําคนใหเ้ป็นพระอรยิสจัมี
องคป์ระกอบ 4 ประการคอืทกุขส์มทุยันโิรธและมรรคการจัดการเรยีนการ
สอนตามหลกัอรยิสจั 4 สําหรับพระสอนศลีธรรมในยคุ VUCA WORLD "

VUCA World "เป็นคํายอ่ของความผันผวน( Volatility )ความไมแ่น่นอน(

Uncertainty )ความสลบัซบัซอ้น( Complexity )ความคลมุเครอื(

Ambiguity )" VUCA World "เป็นคําที�ทางกองทพัสหรัฐอเมรกิาใชเ้รยีก
สถานการณใ์นสงครามที�แอฟรกิาและอรัิกตอ่มานํามาใชใ้นธรุกจิเพราะการ
เปลี�ยนแปลงสภาวะแวดลอ้มเศรษฐกจิในปัจจบุนัที�เปลี�ยนแปลงอยา่ง
รวดเร็วและเป็นความทา้ทายของผูนํ้าในองคก์รที�ตอ้งทําความเขา้ใจและ
ปรับตวัใหท้นักบัการเปลี�ยนแปลงของการเมอืงเศรษฐกจิสงัคมและสิ�ง
แวดลอ้มในปัจจบุนั(ศศมิาสขุสวา่ง, 2560 )การเรยีนการสอนในยคุที�มคีวาม
ผันผวนดงักลา่วจงึเป็นกระบวนการหลกัในการจัดการเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีน
โดยมผีูส้อนเป็นหวัใจสําคญัในการสง่เสรมิและคอยชว่ยเหลอืผูเ้รยีนให ้
ประสบ

ในการแสวงหาจดุมุง่หมายของชวีติผูท้ี�ปฏบิตัติามหลกัอรยิสจัก็จะสามา
รถกําจัดกเิลสที�อยูภ่ายในจติใจจนถงึขั �นบรรลคุณุธรรมชั �นสงูเป็นวถิแีหง่
ความดบัทกุขน์อกจากนี�หลกัอรสิจัยงัสามารถนํามาใชใ้นการแกปั้ญหาในกา
รดําเนนิชวีติไดเ้ป็นอยา่งดกีารปฏบิตัติามหลกัอรยิสจั๔จะทําใหรู้แ้จง้ถงึวธิี
การและกระบวนการในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและไดผ้ลจรงิที�ยั�งยนื
กระบวนการในการแกปั้ญหาตามหลกัอรยิสจั๔ขั �นไดแ้กข่ั �นกําหนดปัญหา
ขั �นวเิคราะหส์าเหตปัุญหาขั �นแกปั้ญหาและขั �นกําหนดวธิกีารแก ้
ปัญหา๒๓๕พทุธวธิกีารจัดการความเครยีดในพระพทุธศาสนาการจัดการ
หรอืการบําบดัความเครยีดตามหลกัพทุธธรรมคอืการนําหลกัธรรมคําสอน
ของพระพทุธเจา้มาปฏบิตัใินการแกไ้ขปัญหาในการดําเนนิชวีติโดยหลกั
ธรรมที�ใชใ้นการบําบดัความเครยีดกจ็ะมมีากมายหลากหลาย
ถงึ๘๔๐๐๐พระธรรมขนัธซ์ ึ�งเป็นสิ�งพรอ้มถกูนํามาใชห้ลกัการ

ทั �งทางตรงและทางออ้มคนไทยมคีวามคุน้เคยกบัพระพทุธศาสนาตั �งแต่
เกดิจนตายเชน่การเกดิการแตง่งานการตายเป็นตน้ลว้นตอ้งอาศยักจิกรรม
หรอืพธิกีรรมทางพระพทุธศาสนาพระพรหมคณุาภรณป์อปยตุโต 2556

เนื�องจากพระพทุธศาสนามคีวามสําคญัตอ่วถิชีวีติของคนในสงัคมหลกั
ธรรมทางพระพทุธศาสนาสามารถทําใหผู้ป้ฏบิตัติามดํารงชวีติไดอ้ยา่งมี
ความสขุแตก่ารจะเขา้ถงึแกน่แทข้องหลกัธรรมไดนั้�นเป็นสิ�งที�ทําไดย้าก
เป็นอยา่งยิ�งจงึตอ้งอาศยัเครื�องมอืคอืศาสนพธิเีป็นเครื�องสรา้งศรัทธาความ
เชื�อความรูส้กึใหเ้กดิขึ�นแกป่ระชาชนระเบยีบขนัตอนพธิกีรรมตา่งๆจะทําให ้
เกดิความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยและเป็นแนวทางในการทําความดกีารศกึษา
ศาสนพธิจีงึมคีวามจําเป็นสําหรับพทุธศาสนกิชนเป็นอยา่งมากกรมการ
ศาสนากระทรวงวฒันธรรม 2556 จากการสงัเกตเวลามกีจิกรรมทางศาสนา
หรอืกจิกรรมอื�นๆเชน่การทําบญุวนัสําคญัทางพระพทุธศาสนาการประกอบ
พธิตีา่งๆการนมินตพ์ระไปบรรยายธรรมในโรงเรยีนเป็นตน้ครกูจ็ะนํานักเรยีน
เขา้รว่มกจิกรรมเพื�อพัฒนาผูเ้รยีนดา้นคณุธรรมจรยิธรรมนักเรยีนมกัจะขาด
ความรูค้วามเขา้ใจในดา้นศาสนพธิจีงึตอ้งอาศยัมรรคนายกผูเ้ชี�ยวชาญทาง
ศาสนาหรอืผูท้ี�เคยผา่นการบวชเรยีนมาแลว้เป็นผูนํ้าในดา้นศาสนพธิดีงันั�น
ผูว้จัิยจงึมองเห็นความสําคญัในเรื�องนี�อรยิสจัสี�เป็นหลกัธรรมทางพระพทุธ
ศาสนาที�องคส์มเด็จพระสมัมาสมัพทุธเจา้ทรงคน้พบดว้ยพระองคเ์องแลว้
ทรงนํามาประกาศสั�งสอนพทุธสาวกใหบ้รรลตุามเป็นหลกัธรรมที�เป็นความ
จรงิในการแสวงหาจดุมุง่หมายของชวีติผูท้ี�ปฏบิตัติามหลกัอรยิสจัสี�ก็จะ
สามารถกําจัดกเิลสที�อยูภ่ายในจติใจจนถงึขั �นบรรลคุณุธรรมชั �นสงูเป็นวถิี
แหง่ความดบัทกุขน์อกจากนี�หลกัอรสิจัสี�ยงัสามารถนํามาใชใ้นการแก ้
ปัญหาในการดําเนนิชวีติไดเ้ป็น 146 Journal of MCU Humanities

Review Vol7 No2 July December 2021 อยา่งดกีารปฏบิตัติามหลกั
อรยิสจัสี�จะทําใหรู้แ้จง้ถงึวธิกีารและกระบวนการในการแกปั้ญหาอยา่งเป็น
ระบบและไดผ้ลจรงิที�ยั�งยนืพระพรหมคณุาภรณป์อปยตุโต 2554

กระบวนการในการแกปั้ญหาตามหลกัอรยิสจั 4 ขั �นไดแ้กข่ั �นกําหนดปัญหา
ขั �นวเิคราะหส์าเหตปัุญหาขั �นแกปั้ญหาและขั �นกําหนดวธิกีารแกปั้ญหาพระ
พรหมคณุาภรณป์อปยตุโต 2554 กระบวนการคน้หาความจรงิตามหลกั
อรยิสจั 4 นอกจากจะทําใหผู้ป้ฏบิตัเิขา้ถงึสจัธรรมแลว้เป็นหลกัการที�
สามารถนํามาประยกุตใ์ชใ้นการดําเนนิชวีติไดเ้ป็นอยา่งดแีละมคีวามเป็น
สากลนํามาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดทกุกาล
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ทั�วไปของพทุธธรรมแลว้สามารถสรปุไดด้งันี�คอื๑แสดงหลกัความจรงิสาย
กลางที�เรยีกวา่มชัเฌนธรรมวา่ดว้ยความจรงิตามแนวเหตผุลบรสิทุธิ�ตาม
กระบวนการของธรรมชาตนํิามาแสดงเพื�อประโยชนใ์นทางปฏบิตัใินชวีติ
เทา่นั�นหมวดนี�เป็นสจัธรรมเป็นสว่นแสดงภาวะหรอืรปูลกัษณะตวัจรงิของสิ�ง
ทั �งหลายเนน้ที�ชวีติดา้นในจติใจและที�ตวับคุคลเป็นการแกแ้ละกนัปัญหา
พรอ้มทั �งเสรมิสรา้งจากภายใน๒แสดงขอ้ปฏบิตัสิายกลางที�เรยีกวา่มชัฌมิา
ปฏปิทาอนัเป็นหลกัการครองชวีติของผู ้

ที�เชื�อกนัวา่เป็นผลแหง่การคน้ควา้เป็นภมูริูภ้มูปัิญญาของพระพทุธองคท์ี�ถกู
ถา่ยทอดสบืตอ่มาเป็นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 2550 ปีแลว้และไดช้ื�อวา่เป็น
ภมูปัิญญาโลกเป็นภมูปัิญญาของมนุษยชาตเิป็นมรดกโลกที�หาคา่มไิดสุ้
ภาคยอ์นิทองคง 2550 พระธรรมหมายถงึธรรมะซึ�งพระพทุธเจา้ทรงคน้พบ
และนาออกเผยแผห่รอืคาสอนของพระพทุธเจา้เกี�ยวกบัความจรงิตาม
ธรรมชาตขิองทกุขแ์ละวธิกีารดบัทกุขธ์รรมะของพระพทุธเจา้นั�นแตเ่ริ�ม
สบืทอดกนัดว้ยวธิทีอ่งจาแบบปากตอ่ปากเรยีกวา่มขุปาฐะสมยัตอ่มาจงึไดม้ี
การบนัทกึไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรคมัภรีท์ี�บนัทกึพระธรรมของพระพทุธเจา้
นั�นเรยีกวา่พระไตรปิฎกและยงัมคีมัภรีอ์ื�นๆที�แตง่ภายหลงัเพื�อขยายความ
อกีไดแ้กอ่รรถกถาฎกีาอนุฎกีาตามลาดบัราชบณัฑติยสถาน 2552 ลกัษณะ
ทั�วไปของพทุธธรรมสรปุได ้2 อยา่งคอืวารสารพทุธอาเซยีนศกึษา
Buddhist ASEAN Studies Journal BASJ ปีที� 4 ฉบบัที� 1 มกราคม
มถินุายน 2562 หนา้ 4 1 แสดงหลกัความจรงิสายกลางที�เรยีกวา่มชัเฌน
ธรรมหรอืเรยีกเต็มวา่มชัเฌนธรรมเทศนาวา่ดว้ยความจรงิตามแนวของ
เหตผุลบรสิทุธิ�ตามกระบวนการของธรรมชาตนิามาแสดงเพื�อประโยชนใ์น
ทางปฏบิตัใินชวีติจรงิเทา่นั�นไมส่ง่เสรมิความพยายามที�จะเขา้ถงึสจัธรรม
ดว้ยวธิถีกเถยีงสรา้งทฤษฎตีา่งๆขึ�นแลว้ยดึมั�นปกป้องทฤษฎนัี�นๆดว้ยการ
เกง็ความจรงิทางปรัชญา 2 แสดงขอ้ปฏบิตัสิายกลางที�เรยีกวา่มชัฌมิา
ปฏปิทาอนัเป็นหลกัการครองชวีติของผูฝึ้กอบรมตนผูรู้เ้ทา่ทนัชวีติไมห่ลง
งมงายมุง่ผลสาเร็จคอืความสขุสะอาดสวา่งสงบเป็นอสิระที�สามารถมองเห็น
ไดใ้นชวีตินี�ในทางปฏบิตัคิวามเป็นสายกลางนี�เป็นไปโดยสมัพันธ์

สตติามแนวสตปัิฏฐาน๔เป็นตน้หากนําหลกัธรรมพทุธจรยิศาสตรม์าใชเ้ป็น
แนวทางในการจัดการความเครยีดจะชว่ยสรา้งความมั�นคงทางจติใจทํา
จติใจใหส้งบผอ่นคลายเป็นสมาธลิดระดบัความเครยีดลงไดจ้ากแนวคดิ
และความหมายดงักลา่วขา้งตน้สามารถสรปุไดว้า่ความเครยีดในมมุมอง
พระพทุธศาสนาคอืความทกุขโ์ดยทกุขค์อืสภาพอนัทนไดย้ากทําใหเ้กดิ
ความเดอืดรอ้นไมส่บายกายไมส่บายใจทกุคนประสบกบัความทกุขไ์ดเ้สมอ
ไมว่า่จะเป็นความทกุขต์ามสภาพที�เป็นไปโดย

ของรักความเกลยีดและไมไ่ดส้มปรารถนา 5 ความกระวนกระวายใจเพราะ
ถกูไฟแหง่รักโลภโกรธอจิฉารษิยาอาฆาตพยาบาทและเกลยีดชงัแผดเผา
6 ความทกุขเ์ดอืดรอ้นใจหวาดสะดุง้ละอายใจเป็นผลความชั�วที�กระทาไวใ้น
อดตี 7 ความทกุขว์ติกกงัวลเหน็ดเหนื�อยเดอืดรอ้นอนัเกดิจากการแสวงหา
อาหารการทามาหาเลี�ยงชพี 8 ทกุขว์ติกกงัวลเหน็ดเหนื�อยที�พว่งมากบัผล
ของมลีาภยศสรรเสรญิสขุ 9 ทกุขท์ี�เกดิขึ�นเพราะการทะเลาะกนั 10 ความ
ทกุขท์รมานความระกาลาบากในการรักษาขนัธ ์5 โดยสรปุความหมายความ
เครยีดในมมุมองพระพทุธศาสนาคอืความทกุขโ์ดยทกุขค์อืสภาพอนัทนได ้
ยากทาใหเ้กดิความเดอืดรอ้นไมส่บายกายไมส่บายใจทกุคนประสบกบั
ความทกุขไ์ดเ้สมอไมว่า่จะเป็นความทกุขต์ามสภาพที�เป็นไปโดยธรรมชาติ
เชน่เกดิแกเ่จ็บและตายหรอืความทกุขป์ลกียอ่ยที�จะประสบเป็นครั �งคราวใน
การดารงชวีติเชน่ความผดิหวงัความรักโลภโกรธหลงหรอืการเจ็บไขไ้ดป่้วย
เป็นตน้ความทกุขท์ี�เกดิขึ�นภายในความคดิและจติใจของมนุษยก์อ่ใหเ้กดิ
อารมณต์า่งๆทั �งพอใจไมพ่อใจเฉยสง่ผลใหบ้คุคลมคีวามเครยีดเกดิขึ�น
วารสารบณัฑติศกึษามหาจฬุาขอนแกน่ปีที� 7 ฉบบัที� 4 ประจาเดอืนตลุาคม
ธนัวาคม 2563 49 ความเครยีดของมารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะวกิฤตปัจจบุนั
เทคโนโลยทีางการแพทยม์คีวามกา้วหนา้การดาเนนิโรคมคีวามซบัซอ้น
และมผีูป่้วยเด็กเจ็บป่วยระยะวกิฤตเพิ�มสงูขึ�นการที�เด็กเจ็บป่วยวกิฤต
คกุคามชวีติถอืเป็นสถานการณท์ี�มผีลกระทบรนุแรงทาใหม้ารดาบดิาเกดิ
ความรูส้กึวติกกงัวลสบัสนและเครยีดกบัโรคและอาการของบตุรนอกจากนี�
ยงัมปัีจจัยสง่เสรมิที�ทาใหม้ารดาบดิามคี
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ธรรมชาตเิชน่เกดิแกเ่จ็บและตายหรอืความทกุขป์ลกียอ่ยที�จะประสบเป็น
ครั �งคราวในการดํารงชวีติเชน่ความผดิหวงัความรักโลภโกรธหลงหรอืการ
เจ็บไขไ้ดป่้วยเป็นตน้ความทกุขท์ี�เกดิขึ�นภายในความคดิและจติใจของ
มนุษยก์อ่ใหเ้กดิอารมณต์า่งๆทั �งพอใจไมพ่อใจเฉยสง่ผลใหบ้คุคลมี
ความเครยีดเกดิขึ�น๒๔งานวจัิยที�เกี�ยวขอ้ง๒๔๑งานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งกบั
ความเครยีดดารารัตนศ์รโีรจนศ์ลิป์ไดทํ้าวจัิยเรื�อง“ความเครยีดของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที��การ

มาหาเลี�ยงชพี 8 ทกุขว์ติกกงัวลเหน็ดเหนื�อยที�พว่งมากบัผลของมลีาภยศ
สรรเสรญิสขุ 9 ทกุขท์ี�เกดิขึ�นเพราะการทะเลาะกนั 10 ความทกุขท์รมาน
ความระกาลาบากในการรักษาขนัธ ์5 โดยสรปุความหมายความเครยีดในมมุ
มองพระพทุธศาสนาคอืความทกุขโ์ดยทกุขค์อืสภาพอนัทนไดย้ากทาให ้
เกดิความเดอืดรอ้นไมส่บายกายไมส่บายใจทกุคนประสบกบัความทกุขไ์ด ้
เสมอไมว่า่จะเป็นความทกุขต์ามสภาพที�เป็นไปโดยธรรมชาตเิชน่เกดิแก่
เจ็บและตายหรอืความทกุขป์ลกียอ่ยที�จะประสบเป็นครั �งคราวในการดารง
ชวีติเชน่ความผดิหวงัความรักโลภโกรธหลงหรอืการเจ็บไขไ้ดป่้วยเป็นตน้
ความทกุขท์ี�เกดิขึ�นภายในความคดิและจติใจของมนุษยก์อ่ใหเ้กดิอารมณ์
ตา่งๆทั �งพอใจไมพ่อใจเฉยสง่ผลใหบ้คุคลมคีวามเครยีดเกดิขึ�นวารสาร
บณัฑติศกึษามหาจฬุาขอนแกน่ปีที� 7 ฉบบัที� 4 ประจาเดอืนตลุาคม
ธนัวาคม 2563 49 ความเครยีดของมารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะวกิฤตปัจจบุนั
เทคโนโลยทีางการแพทยม์คีวามกา้วหนา้การดาเนนิโรคมคีวามซบัซอ้น
และมผีูป่้วยเด็กเจ็บป่วยระยะวกิฤตเพิ�มสงูขึ�นการที�เด็กเจ็บป่วยวกิฤต
คกุคามชวีติถอืเป็นสถานการณท์ี�มผีลกระทบรนุแรงทาใหม้ารดาบดิาเกดิ
ความรูส้กึวติกกงัวลสบัสนและเครยีดกบัโรคและอาการของบตุรนอกจากนี�
ยงัมปัีจจัยสง่เสรมิที�ทาใหม้ารดาบดิามคีวามเครยีดเพิ�มสงูขึ�นเชน่การเห็น
บตุรไดรั้บความเจ็บปวดมสีายระโยงระยางบตุรไมส่ามารถสื�อสารไดก้าร
ไดย้นิเสยีงของเครื�องมอืตา่งๆอกีทั �งการไมส่ามารถแสดงบทบาทการเป็น
มารดาบดิาไมส่ามารถปลอบโยนบตุรอุม้บตุรไดแ้ละไมส่ามารถมสีว่นรว่มใน
การดแูลบตุรเป็นตน้ผลกระทบจากความเครยีดอาจทาใหม้ารดาบดิาไม่
สบายใจกระสบักระสา่ยนอน

ศกึษาประถมศกึษานครปฐม”ผลการวจัิยพบวา่๑ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
ความเครยีดในภาพรวมอยู่�ในระดบัมาก๒ผูบ้รหิารสถานศกึษาที�ปฏบิตังิาน
ในสถานศกึษาที�มขีนาดตา่งกนัมคีวามเครยีดแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญั
ทางสถติทิี�ระดบั๐๕โดยสถานศกึษาขนาดเล็กมคีวามเครยีดมากกวา่สถาน
ศกึษาขนาดใหญผู่บ้รหิารสถานศกึษาที�มเีพศอายวุฒุกิารศกึษา
ประสบการณใ์นการทํางานและวทิยฐานะตา่งกนัมรีะดบัความเครยีดไมแ่ตก
ตา่งกนั๓ขอ้เสนอแนะ

สรา้งสรรคส์อดคลอ้งกบังานวจัิยของนันทภคัอูส่วุรรณ( 2565 )ไดทํ้าการ
วจัิยเรื�องคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที�
21 ตามการรับรูข้องครใูนโรงเรยีนกลุม่อําเภอหนองปรอืสงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุเีขต 4 ผลการวจัิยพบวา่ครทูี�มรีะดบั
การศกึษาตา่งกนัมกีารรับรูเ้กี�ยวกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในศตวรรษที� 21 โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญัทาง
สถติทิี�ระดบั.05 3 .ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนที�ปฏบิตังิานในสถาน
ศกึษาที�มขีนาดตา่งกนัมคีวามคดิเห็นตอ่คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผู ้
บรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาชยัภมูิ
โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั.05เมื�อพจิารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ดา้นมคีวามซื�อสตัยข์ยนัและมคีวามคดิรเิริ�มแตกตา่งกนั
อยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั.05ดา้นการมศีลิปะในการทํางานดา้นมี
ความฉลาดรอบรูก้ลา้ตดัสนิใจและดา้นศกึษาหาความรูเ้พิ�มเตมิและใสใ่จ
ปรับปรงุงานไมแ่ตกตา่งกนัอาจเนื�องจากผูบ้รหิารสถานศกึษาที�ปฏบิตังิาน
ในสถานศกึษาที�มขีนาดตา่งกนัมกีารปฏบิตัตินแตกตา่งกนัออกไปตาม
บรบิทเนื�องจากการบรหิารงานงานในสถานศกึษาในแตล่ะขนาดนั�นตอ้ง
ดําเนนิการตามสภาพทั�วไปของพื�นที�และวฒันธรรมของแตล่ะชมุชนทําให ้
การแสดงถงึคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องแตค่นทา่นแตกตา่งกนัและสง่
ผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนที�ปฏบิตังิานในสถานศกึษาที�มี
ขนาดตา่งกนัมคีวามคดิเห็นที�แตกตา่งกนัสอดคลอ้งกบังานวจัิยของรุง่นภา
จัน
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วา่๑ระดบัความเครยีดตอ่การปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลางเมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลางทกุ
ดา้นเมื�อพจิารณาตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวมพบวา่โรงเรยีนขนาดใหญ่
อยูใ่นระดบัมากโรงเรยีนขนาดกลางอยูใ่นระดบัปานกลางและโรงเรยีน
ขนาดเล็กอยูใ่นระดบัปานกลาง๒ระดบัความเครยีดตอ่การปฏบิตังิานของผู ้
บรหิารสถานศกึษาโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�
ระดบั๐๕โดยผูบ้รหิารในโรงเรยีนที�มขีนาดใหญม่คี

ระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาพบวา่โดยภาพรวมและ
รายองคป์ระกอบมคีา่เฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากโดยเรยีงลําดบัคา่เฉลี�ยจากมาก
ไปหานอ้ยคอืการนํากลยทุธไ์ปปฏบิตักิารกําหนดทศิทางขององคก์ารและ
การควบคมุและประเมนิกลยทุธต์ามลําดบั 112 ระดบัประสทิธผิลของ
โรงเรยีนพบวา่โดยภาพรวมมคีา่เฉลี�ยอยูใ่นระดบัปานกลางเมื�อพจิารณาเป็น
รายดา้นพบวา่มคีา่เฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากจํานวน 3 ดา้นโดยเรยีงลําดบัคา่
เฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยคอืความพงึพอใจในการทํางานของครกูารมสีภาพ
แวดลอ้มที�ดแีละการมสีว่นรว่มของผูป้กครองและชมุชนตามลําดบัสว่นผล
สมัฤทธิ�ทางการเรยีนของนักเรยีนมคีา่เฉลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ย 12 ผลการ
เปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาและระดบั
ประสทิธผิลของโรงเรยีนจําแนกตามขนาดโรงเรยีน 121 ผลการเปรยีบ
เทยีบระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาจําแนกตามขนาด
โรงเรยีนพบวา่โรงเรยีนที�มขีนาดแตกตา่งกนัโดยภาพรวมระดบัภาวะผูนํ้า
เชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�
ระดบั 001 โดยโรงเรยีนขนาดเล็กกบัโรงเรยีนขนาดใหญแ่ตกตา่งกนัอยา่งมี
นัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 001 สว่นโรงเรยีนขนาดเล็กกบัโรงเรยีนขนาด
กลางและโรงเรยีนขนาดกลางกบัโรงเรยีนขนาดใหญแ่ตกตา่งกนัอยา่งไมม่ี
นัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 005 122 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัประสทิธผิล
ของโรงเรยีนจําแนกตามขนาดโรงเรยีนพบวา่โรงเรยีนที�มขีนาดแตกตา่งกนั
โดยภาพรวมระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญั
ทางสถติทิี�ระดบั 001 โดยโรงเรยีนขนาดเล็กกบัโรงเรยีนขนาดใหญแ่ละ
โรงเรยีนขนาดกลางกบัโรงเรยีนขนาดใหญแ่ตก

ตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั๐๕โดยโรงเรยีนที�มขีนาดใหญผู่ ้
บรหิารมคีวามเครยีดมากกวา่โรงเรยีนขนาดเล็กสว่นคูอ่ื�นๆไมแ่ตกตา่ง
กนั๕ดา้นสภาพแวดลอ้มของสงัคมผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามเครยีดแตกตา่ง
กนัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั๐๕โดยโรงเรยีนที�มขีนาดใหญผู่บ้รหิาร
มคีวามเครยีดมากกวา่โรงเรยีนขนาดเล็กสว่นคูอ่ื�นๆไมแ่ตกตา่งกนั๖ดา้น
สภาพแวดลอ้มของรายไดผู้บ้รหิารโรงเรยีนมคีวามเครยีดแตกตา่งกนัอยา่ง

และโรงเรยีนขนาดเล็กกบัโรงเรยีนขนาดใหญม่คีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนัีย
สําคญัทางสถติทิี�ระดบั 05 โดยโรงเรยีนขนาดใหญแ่ละโรงเรยีนขนาดกลาง
มคีา่เฉลี�ยสงูกวา่โรงเรยีนขนาดเล็ก 23 ดา้นองคก์ารแหง่การเรยีนรูพ้บวา่ไม่
แตกตา่งกนั 24 ดา้นประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดัศธภ 2 เมื�อจําแนก
ตามขนาดของโรงเรยีนพบวา่มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�
ระดบั 05 ใน 2 ดา้นคอืดา้นคณุภาพผูเ้รยีนดา้นอตัลกัษณข์องสถานศกึษา
และจากการทดสอบภายหลงั Post Hoc โดยใชว้ธิขีองเชฟเฟ่ Sche�e s

Method พบวา่โรงเรยีนขนาดเล็กกบัโรงเรยีนขนาดใหญม่คีวามแตกตา่ง
กนัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 05 โดยโรงเรยีนขนาดใหญม่คีา่เฉลี�ย
สงูกวา่โรงเรยีนกลางและโรงเรยีนขนาดเล็กนอกจากนี�ในสว่นดา้นอตั
ลกัษณข์องสถานศกึษาพบวา่โรงเรยีนขนาดเล็กกบัโรงเรยีนขนาดใหญแ่ละ
โรงเรยีนขนาดกลางกบัโรงเรยีนขนาดใหญม่คีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนัีย
สําคญัทางสถติทิี�ระดบั 05 โดยโรงเรยีนขนาดใหญแ่ละโรงเรยีนขนาดกลาง
มคีา่เฉลี�ยสงูกวา่โรงเรยีนขนาดเล็กบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัสวนดสุติ
226 3 ผลการวเิคราะหต์วัแปรที�สําคญัของดา้นการบรหิารสถานศกึษา
ความพงึพอใจในงานองคก์ารแหง่การเรยีนรูท้ี�สง่ผลตอ่ประสทิธผิลของ
โรงเรยีนในสงักดัศธภ 2 พบวา่ม ี30 ตวัแปรจากทั �งหมด 103 ตวัแปรโดย
สามารถอธบิายความแปรปรวนหรอืทํานายประสทิธผิลของโรงเรยีนใน
สงักดัศธภ 2 ไดร้อ้ยละ 46 ไดร้อ้ยละ 4610 อยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�
ระดบั 05 ทั �ง 30 ตวัแปรประกอบดว้ย 1 โรงเรยีนสนับสนุนใหค้รไูดรั้บการ
พัฒนาความรูท้กัษะตา่งๆเกี�ยวกบัการเกดิความคดิสรา้งสรรค์
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สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยัภมูเิขต๓”ผลการวจัิย
พบวา่๑ระดบัความเครยีดในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยัภมูเิขต๓โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทกุดา้นโดยดา้นที�มคีา่เฉลี�ยสงูที�สดุคอืดา้น
ลกัษณะงานดงัแสดงในตารางที�๑ระดบัความเครยีดในการปฏบิตังิานของผู ้
บรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยัภมูิ
เขต๓โดยภาพรวมอยูใ่น

ศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 1 การ
บรหิารงานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงาน
เขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 1 ตามความคดิเห็นของครสูงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากเมื�อพจิารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้นเรยีงลําดบัจากมาก
ไปนอ้ย 4 ลําดบัไดแ้กด่า้นปิยะวาจารองลงมาคอืดา้นสมานัตตตาดา้นอตัถ
จรยิาดา้นที�มคีา่เฉลี�ยตํ�าสดุคอืดา้นทานตามลําดบัทั �งนี�สอดคลอ้งกบังาน
วจัิยของพระใบฎกีาศราวฒุมิหาลาโภ(หงษ์คํา)( 2556 )ไดศ้กึษาการบรหิาร
งานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ขององคก์รบรหิารสว่นตําบลในเขตอําเภอ
คอนสวรรคจั์งหวดัชยัภมูโิดยรวมอยูใ่นระดบัมากโดยเรยีงลําดบัจากนอ้ยไป
มากไดด้งันี�ดา้นทานดา้นสมานัตตตาดา้นปิยวาจาและดา้นอตัถจรยิาผลการ
เปรยีบเทยีบระดบัการบรหิารงานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ขององคก์รบรหิาร
สว่นตําบลในเขตอําเภอคอนสวรรคจั์งหวดัชยัภมูแิละสอดคลอ้งกบังานวจัิย
ของพระครปูระภศัรธ์รรมาภรัิกษ์(ปภสฺสโร)( 2561 )ผลการวจัิยพบวา่สภาพ
การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ในสถานศกึษาขั �นพื�นฐาน
สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยัภมูเิขต 1 พบวา่โดย
ภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากและเมื�อจําแนกเป็นรายดา้นพบวา่มคีา่
เฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากทกุดา้นโดยดา้นที�มคีา่เฉลี�ยสงูสดุคอืดา้นการบรหิาร
สถานศกึษาตามหลกัปิยวาจารองลงมาคอืดา้นการบรหิารสถานศกึษาตาม
หลกัอตัถจรยิาและดา้นการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัทานตามลําดบัสว่น
ดา้นที�มกีารปฏบิตัตํิ�า

ระดบัปานกลางเมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลางทกุดา้น
เรยีงลําดบัดา้นที�มคีา่เฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยคอืดา้นลกัษณะงานดา้น
บทบาทหนา้ที�ดา้นความสมดลุระหวา่งชวีติการทํางานและชวีติสว่นตวัดา้น
ความกา้วหนา้ในวชิาชพีดา้นโครงสรา้งและบรรยากาศในองคก์รและดา้น
สมัพันธภ์าพกบับคุคลอื�นในการปฏบิตังิานตามลําดบั๒การเปรยีบเทยีบ
ระดบัความเครยีดในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาจําแนกตามเพศ
พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนัจําแนกตาม

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่คณุภาพชวีติ
ในการทํางานที�อยูใ่นระดบัสงูคอืดา้นธรรมนูญองคก์ารดา้นที�อยูร่ะดบัปาน
กลางคอืดา้นรายไดห้รอืคา่ตอบแทนของผูป้ฏบิตังิานดา้นความกา้วหนา้
และมั�นคงในงานดา้นความปลอดภยัในการทํางานดา้นความพงึพอใจในการ
ปฏบิตังิานดา้นการบรูณาการทางสงัคมบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยั
สวนดสุติ 236 ดา้นความสมัพันธภ์ายในหน่วยงานดา้นการพัฒนาความ
สามารถของบคุคลและดา้นความสมดลุระหวา่งชวีติสว่นดา้นที�ตํ�ากวา่ดา้น
อื�นๆคอืดา้นสิ�งแวดลอ้มในการทํางานจากผลการทดสอบสมมตฐิานพบวา่
กลุม่ตวัอยา่งที�มยีศอายกุารศกึษาระยะเวลาในการปฏบิตังิานเงนิเดอืนและ
สงักดัที�แตกตา่งกนัจะมคีณุภาพชวีติการทํางานแตกตา่งกนัสว่นเพศและ
สถานภาพการสมรสที�แตกตา่งกนัจะมคีณุภาพชวีติการทํางานแตกตา่งกนั
สว่นเพศและสถานภาพการสมรสที�แตกตา่งกนัจะมคีณุภาพชวีติในการ
ทํางานแตกตา่งกนัอยา่งไมม่นัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 05 2 อายพุบวา่
ปัจจัยสว่นบคุคลดา้นอายทุี�มรีะดบัชว่งอายแุตกตา่งกนัจะมคีณุภาพชวีติใน
การปฏบิตังิานโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัเมื�อเปรยีบเทยีบเป็นรายคูม่ปัีจจัย
เพยีงดา้นเดยีวที�สง่ผลตอ่คณุภาพชวีติในการปฏบิตังิานของขา้ราชการ
ทหารคอืดา้นคา่ตอบแทนที�เพยีงพอและเป็นธรรมสอดคลอ้งกบังานวจัิย
ของ Piwkliang 2013 ไดศ้กึษาเรื�องปัจจัยสว่นบคุคลและสภาพแวดลอ้ม
ในการทํางานที�มคีวามสมัพันธก์บัคณุภาพชวีติในการทํางานของบคุลากร
ในสํานักงานประกนัสงัคมพบวา่บคุลากรที�มอีายตุา่งกนัมคีณุภาพชวีติการ
ทํางานไมแ่ตกตา่งกนั 3 สถานภาพการสมรสพบวา่ปัจจัยสว่นบคุคลดา้น
สถานภาพการสมรสที�แตกตา่งกนัจะมคีณุภาพชวีติในการปฏบิตังิานโดย
ภาพรวมไมแ่ตก
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ขนาดของสถานศกึษาพบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมนัีย
สําคญัทางสถติทิี�ระดบั๐๕การเปรยีบเทยีบระดบัความเครยีดในการปฏบิตั ิ
งานของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถม
ศกึษาชยัภมูเิขต๓จําแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยภาพรวมและราย
ดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั๐๕๓แนวทางการจัดการ
ความเครยีดในการปฏบิตังิานพบวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมกีารวางแผน
กอ่นการดําเนนิงานมกีารจัด

ตามเพศพบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นครทูี�มเีพศตา่งกนัมคีวามคดิเห็นตอ่
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั5.2.2ผลการ
วเิคราะหข์อ้มลูเปรยีบเทยีบความแตกตา่งคา่เฉลี�ยของภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครสูงักดัวารสาร
มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 106 |ปีที� 4
ฉบบัที� 1 มกราคม-มถินุายน 2565 สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถม
ศกึษาสงขลาเขต 3 จําแนกตามประสบการณใ์นการปฏบิตังิานพบวา่โดย
ภาพรวมครทูี�มปีระสบการณใ์นการปฏบิตังิานแตกตา่งกนัมคีวามคดิเห็นตอ่
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญั
ทางสถติทิี�ระดบั.055.2.3ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครสูงักดัสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษาประถมศกึษาสงขลาเขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศกึษาพบ
วา่โดยภาพรวมครทูี�สงักดัสถานศกึษาขนาดตา่งกนัมคีวามคดิเห็นตอ่ภาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญัทาง
สถติทิี�ระดบั.05 6 .อภปิรายผลการวจัิย6.1ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผู ้
บรหิารสถานศกึษาตามทศันะของครสูงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาสงขลาเขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากการที�ผลวจัิยปรากฏ
เชน่นี�แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การ
ศกึษาประถมศกึษาสงขลาเขต 3 มกีารพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสถาน
ศกึษาในสงักดัใหไ้ดม้าตรฐานมคีวามตื�นตวัที�จะพัฒนาตนเองแสดงออกถงึ
ความสามารถในการโนม้นา้วจงูใจครใูหเ้กดิความตระหนักในการมสีว่น
รว่มพัฒนาและบรหิารงาน

รวมระดบัความเครยีดจําแนกตามระดบัความเครยีดดา้นรา่งกายอารมณแ์ละ
พฤตกิรรมพบวา่กอ่นการจัดกจิกรรมคา่เฉลี�ยระดบัความเครยีดดา้น
พฤตกิรรมภาพรวมของกลุม่ตวัอยา่งเทา่กบั๑๘๔๗๐หลงัการจัดกจิกรรมมี
คา่เฉลี�ยระดบัความเครยีดดา้นพฤตกิรรมภาพรวมเทา่กบั๑๓๘๓๗สรปุไดว้า่
หลงัการจัดกจิกรรมพฤตกิรรมความเครยีดลดลงแตกตา่งอยา่งมนัียสําคญั
ทางสถติทิี�ระดบั๐๐๐๑พระมหามนตรหีลนิภไูดทํ้าวจัิยเรื�อง“การศกึษา
ความเครยีดและการลดความเครยีดในการใชช้วีติภายในเรอืนจําของผูต้อ้ง
ขงัโดยการใหคํ้าปรกึษาแบบกลุม่โดยยดึหลกั

บดิาผูป่้วยเด็กระยะวกิฤตไดเ้รยีนรูว้ธิกีารดบัทกุขห์รอืแกไ้ขปัญหาตามหลกั
อรยิสจั 4 แลว้นํามาใชใ้นการรับรูสู้ก้บัปัญหาคน้หาสาเหตขุองทกุขห์รอื
ความเครยีดของตนเองรูเ้ทา่ทนัและจัดการแกไ้ขเมื�อแกไ้ขปัญหาไดก้จ็ะ
ผอ่นคลายความเครยีดลงไดส้อดคลอ้งกบัการศกึษาของพระอนุพงษ์พรม
สะอาดพระอนุพงษ์พรมสอาด 2551 ศกึษาการประยกุตใ์ชอ้รยิสจัสี�ในการ
จัดการความเครยีดโดยจัดการสนทนากลุม่เพื�อหาแนวทางในการจัดการ
ความเครยีด 4 ขั �นตอนคอืทกุขส์มทุยันโิรธมรรคภายหลงัจัดกจิกรรมคา่
เฉลี�ยระดบัความเครยีดดา้นรา่งกายดา้นอารมณแ์ละพฤตกิรรมลดลงอยา่งมี
นัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบันอ้ยกวา่ 0001 และสอดคลอ้งกบัพระมหามนตรี
หลนิภพูระมหามนตรหีลนิภ ู2551 ศกึษาความเครยีดและการลด
ความเครยีดในการใชช้วีติภายในเรอืนจําของผูต้อ้งขงัโดยการใหคํ้าปรกึษา
แบบกลุม่โดยยดึหลกัอรยิสจั 4 พบวา่ผูท้ี�เขา้รว่มโปรแกรมการใหคํ้าปรกึษา
แบบกลุม่โดยยดึหลกัอรยิสจั 4 มคีวามเครยีดในการใชช้วีติลดลงอยา่งมนัีย
สําคญัทางสถติทิี�ระดบั 001 และมคีวามเครยีดในการใชช้วีติลดลงมากกวา่
ผูท้ี�ไมไ่ดเ้ขา้รว่มโปรแกรมอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 005 การบรูณา
การหลกัไตรลกัษณใ์นการใหก้ารปรกึษาที�ออกแบบในกจิกรรมเผชญิความ
จรงิเพื�อใหม้ารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะวกิฤตสามารถปรับตวักบัการ
เปลี�ยนแปลงในสถานการณก์ารเจ็บป่วยของบตุรมารดาบดิาไดเ้รยีนรูแ้ละ
ทําความเขา้ใจวา่สิ�งทั �งปวงไมเ่ที�ยงเป็นทกุขไ์มใ่ชต่วัตนของตนเป็นกฎ
ธรรมดาของทกุสรรพสิ�งซึ�งชว่ยใหม้ารดาบดิาปรับเปลี�ยนความคดิที�
บดิเบอืนใหเ้ป็นความเป็นจรงิเขา้ใจวา่ทกุสิ�งยอ่มมกีารเปลี�ยนแปลงเมื�อมี
ความเขา้ใจมกีารปรับความคดิจงึทําใหผ้อ่นคลายสง่ผลใหค้วามเครยีดลด
ลงสอดคลอ้งกบัชนกิาภวูดษิยคณุชนกิาภวูดษิยคณุ 2554 ศกึษาการ
ประยกุตห์ลกั
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อรยิสจั๔”ผลการวจัิยพบวา่๑ผูต้อ้งขงัคดยีาเสพตดิเรอืนจําจังหวดักาฬสนิธุ์
มคีวามเครยีดไมแ่ตกตา่งกนัเมื�อจําแนกตามอายสุถานภาพสมรสและ
กําหนดโทษซึ�งไมส่อดคลอ้งกบัสมมตุฐิานที�ตั �งไว๒้ผูต้อ้งขงัคดยีาเสพตดิ
เรอืนจําจังหวดักาฬสนิธุท์ี�เขา้รว่มโปรแกรมการใหคํ้าปรกึษาแบบกลุม่โดย
ยดึหลกัอรยิสจั๔มคีวามเครยีดในการใชช้วีติภายในเรอืนจําลดลงหลงัการ
เขา้รว่มโปรแกรมอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั๐๑ซึ�งสอดคลอ้งกบั
สมมตุฐิานที�ตั �งไว๓้ผูต้อ้งขงัคดยีาเสพตดิเรอืนจําจังหวดักาฬสนิธุท์ี�เขา้รว่ม
โปรแกรมการให ้

จากผลการวจัิยพบวา่กลุม่ที�ไดฟั้งดนตรตีามความชอบและดนตรธีรรมชาตมิี
คะแนนความเครยีดจากแบบวดั DASSStress scale และความตงึตวัของ
กลา้มเนื�อในชว่งหลงัการทดลองลดลงอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 01

เมื�อเปรยีบเทยีบกบักอ่นการทดลองและกลุม่ที�ไดฟั้งดนตรตีามความชอบ
และดนตรธีรรมชาตมิคีะแนนความเครยีดจากแบบวดั DASSStress scale

และความตงึตวัของกลา้มเนื�อในชว่งหลงัการทดลองไมแ่ตกตา่งกนัทาง
สถติแิละงานวจัิยพระมหามนตรหีลนิภพูระมหามนตรหีลนิภ ู2551 ศกึษา
ความเครยีดและการลดความเครยีดที�มตีอ่การใชช้วีติภายในเรอืนจําของผู ้
ตอ้งขงัโดยการใหคํ้าปรกึษาแบบกลุม่โดยยดึหลกัอรยิสจั 4 ซึ�งการวจัิยครั �ง
นี�มวีตัถปุระสงคเ์พื�อลดความเครยีดในการใชช้วีติภายในเรอืนจําของผูต้อ้ง
ขงักลุม่ตวัอยา่งเป็นผูต้อ้งขงัชายคดยีาเสพตดิจํานวน 150 คนคดัเลอืกจาก
ประชากรที�มคีะแนนความเครยีดตั �งแตร่ะดบัเปอรเ์ซน็ไทลท์ี� 75 วารสาร
พทุธจติวทิยาปีที� 6 ฉบบัที� 1 มกราคมมถินุายน 2564 55 ขึ�นไปจํานวน 18

คนและมคีวามสมคัรใจเขา้รว่มโปรแกรมแลว้สุม่อยา่งงา่ยเพื�อแบง่เป็นกลุม่
ทดลองและกลุม่ควบคมุกลุม่ละ 9 คนเครื�องมอืที�ใชใ้นการวจัิยไดแ้ก่
แบบสอบถามความเครยีดในการใชช้วีติภายในเรอืนจําของผูต้อ้งขงัและ
โปรแกรมการใหคํ้าปรกึษาแบบกลุม่โดยยดึหลกัอรยิสจั 4 สถติทิี�ใชใ้นการ
วเิคราะหข์อ้มลูไดแ้กส่ถติพิื�นฐาน ttest และ Ftest ผลการวจัิยพบวา่ผูต้อ้ง
ขงัมคีวามเครยีดในการใชช้วีติไมแ่ตกตา่งกนัเมื�อจําแนกตามอายสุถานภาพ
สมรสและระยะเวลาที�ถกูควบคมุในเรอืนจําผูต้อ้งขงัที�เขา้รว่มโปรแกรมการ
ใหคํ้าปรกึษาแบบกลุม่โดยยดึหลกัอรยิสจั 4 มคีวามเครยีดในการใชช้วีติ
ภายในเรอืนจําลดลงอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 01 และผูต้อ้งขงัที�
เขา้รว่มโปรแกรมการใหคํ้าปรกึษาแบบกลุม่

ความเครยีดแบบมุง่แกไ้ขปัญหานอ้ย๒ไดนํ้าหลกัเจรญิสตติามหลกัสตปัิฏ
ฐาน๔หลกัอรยิสจั๔และหลกัไตรลกัษณม์าพัฒนาเป็นโปรแกรมจัดการ
ความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตรป์ระกอบดว้ย๕กจิกรรมคอื๑เปิดใจ
เรยีนรูส้ ิ�งใหม๒่รูเ้ทา่ทนัทําใจใหน้ิ�ง๓เผชญิความจรงิเรยีนรูก้าร
เปลี�ยนแปลง๔อยูก่บัเหตแุละผลเขา้ใจและแกไ้ข๕สรปุผล๓ผลของ
โปรแกรมจัดการความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตรภ์ายหลงัใชพ้บวา่คา่
เฉลี�ยคะแนนความเครยีดของกลุม่ไดรั้บโปรแกรม Mean ๑๐๘ SD ๑๖๒ตํ�า
กวา่กลุม่ไม่

ธนัวาคม 2564 ผลการวจัิยพบวา่ 1 สภาพปัญหาการจัดการความเครยีดพบ
มารดาบดิาสว่นใหญใ่ชว้ธิจัีดการความเครยีดแบบมุง่แกไ้ขอารมณใ์ชก้าร
จัดการความเครยีดแบบมุง่แกไ้ขปัญหานอ้ย 2 ไดนํ้าหลกัเจรญิสตติามหลกั
สตปัิฏฐาน 4 หลกัอรยิสจั 4 และหลกัไตรลกัษณม์าพัฒนาเป็นโปรแกรม
จัดการความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตรป์ระกอบดว้ย 5 กจิกรรมคอื 1

เปิดใจเรยีนรูส้ ิ�งใหม ่2 รูเ้ทา่ทนัทําใจใหน้ิ�ง 3 เผชญิความจรงิเรยีนรูก้าร
เปลี�ยนแปลง 4 อยูก่บัเหตแุละผลเขา้ใจและแกไ้ขและ 5 สรปุผล 3 ผลของ
โปรแกรมจัดการความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตรภ์ายหลงัใชพ้บวา่คา่
เฉลี�ยคะแนนความเครยีดของกลุม่ไดรั้บโปรแกรม Mean 108 SD 162 ตํ�า
กวา่กลุม่ไมไ่ดรั้บโปรแกรม Mean 227 SD 008 อยา่งมนัียสําคญัทางสถติิ
t 3154 p 005 คา่เฉลี�ยคะแนนวธิกีารจัดการความเครยีดของกลุม่ไดรั้บ
โปรแกรม Mean 431 SD 006 สงูกวา่กลุม่ไมไ่ดรั้บโปรแกรม Mean 347

SD 008 อยา่งมนัียสําคญัทางสถติ ิt 3767 p 005 คําสําคญัความเครยีด
โปรแกรมจัดการความเครยีดหลกัพทุธจรยิศาสตรผ์ูป่้วยเด็กระยะวกิฤต
Abstract This action research aimed to 1 study the stress
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the stress management program based on Buddhist ethics The

samples consisted of 15 registered nurses and 62 parents of
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using a stress management interview form a stress
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ไดรั้บโปรแกรม Mean ๒๒๗ SD ๐๐๘อยา่งมนัียสําคญัทางสถติ ิt ๓๑๕๔
p ๐๐๕คา่เฉลี�ยคะแนนวธิกีารจัดการความเครยีดของกลุม่ไดรั้บโปรแกรม
Mean ๔๓๑ SD ๐๐๖สงูกวา่กลุม่ไมไ่ดรั้บโปรแกรม Mean ๓๔๗ SD

๐๐๘อยา่งมนัียสําคญัทางสถติ ิt ๓๗๖๗ p ๐๐๕ผลการวจัิยแสดงวา่
โปรแกรมจัดการความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตรช์ว่ยใหม้ารดาบดิาผู ้
ป่วยเด็กระยะวกิฤตมวีธิกีารจัดการความเครยีดที�เหมาะสมและชว่ยลด
ความเครยีดไดด้งันั�นพยาบาลวชิาชพีสามารถนําโปรแกรมจัดการ
ความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตรไ์ปใชใ้น

พบมารดาบดิาสว่นใหญใ่ชว้ธิจัีดการความเครยีดแบบมุง่แกไ้ขอารมณใ์ช ้
การจัดการความเครยีดแบบมุง่แกไ้ขปัญหานอ้ย 2 ไดนํ้าหลกัเจรญิสตติาม
หลกัสตปัิฏฐาน 4 หลกัอรยิสจั 4 และหลกัไตรลกัษณม์าพัฒนาเป็น
โปรแกรมจัดการความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตรป์ระกอบดว้ย 5

กจิกรรมคอื 1 เปิดใจเรยีนรูส้ ิ�งใหม ่2 รูเ้ทา่ทนัทําใจใหน้ิ�ง 3 เผชญิความจรงิ
เรยีนรูก้ารเปลี�ยนแปลง 4 อยูก่บัเหตแุละผลเขา้ใจและแกไ้ขและ 5 สรปุผล
3 ผลของโปรแกรมจัดการความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตรภ์ายหลงัใช ้
พบวา่คา่เฉลี�ยคะแนนความเครยีดของกลุม่ไดรั้บโปรแกรม Mean 108 SD

162 ตํ�ากวา่กลุม่ไมไ่ดรั้บโปรแกรม Mean 227 SD 008 อยา่งมนัียสําคญั
ทางสถติ ิt 3154 p 005 คา่เฉลี�ยคะแนนวธิกีารจัดการความเครยีดของกลุม่
ไดรั้บโปรแกรม Mean 431 SD 006 สงูกวา่กลุม่ไมไ่ดรั้บโปรแกรม Mean

347 SD 008 อยา่งมนัียสําคญัทางสถติ ิt 3767 p 005 คําสําคญั
ความเครยีดโปรแกรมจัดการความเครยีดหลกัพทุธจรยิศาสตรผ์ูป่้วยเด็ก
ระยะวกิฤต Abstract This action research aimed to 1 study the

stress management problems of the parents of children with

pediatric critical illnesses 2 develop the stress management

program based on Buddhist ethics and 3 study the results of

the stress management program based on Buddhist ethics The

samples consisted of 15 registered nurses and 62 parents of

children with pediatric critical illnesses Data were collected by

using a stress management interview form a stress

selfassessment form and a questionnaire on stress

management Data were analyzed by content analysis

frequency distribution

ภายหลงัการทดลองผูต้ดิเชื�อเอชไอวมีคีะแนนการเห็นคณุคา่ในตนเองสงู
กวา่กอ่นการทดลองอยา่งมนัียสําคญัทางสถติ ิP ๐๐๑๓ภายหลงัการ
ทดลองผูต้ดิเชื�อเอชไอวมีคีะแนนความคดิเห็นในการประยกุตห์ลกัพทุธ
ธรรมสงูกวา่กอ่นการทดลองอยา่งไมม่นัียสําคญัทางสถติ ิP ๐๐๙๑จากผล
การวจัิยแสดงใหเ้ห็นวา่การฝึกอบรมการประยกุตพ์ทุธธรรมในการใหก้าร
ปรกึษาเพื�อลดความเครยีดไดค้อืการมสีตโิดยใชส้ตปัิฎฐาน๔คดิเป็นแบบ

วผีูป่้วยเอดสใ์นกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุหลงัและกอ่นการทดลองพบวา่
ผูต้ดิเชื�อเอชไอวผีูป่้วยเอดสใ์นกลุม่ทดลองมคีา่คะแนนพฤตกิรรมการดแูล
สขุภาพตนเองภายหลงัเขา้รว่มโปรแกรมการดแูลสขุภาพแบบองคร์วมสงู
กวา่กอ่นการทดลองอยา่งมนัียสําคญัทางสถติ ิ1437 95 CI 1669 ถงึ 1205

ขณะที�กลุม่ควบคมุพบวา่คา่เฉลี�ยของคะแนนพฤตกิรรมการดแูลสขุภาพ
ตนเองหลงัการทดลองสงูกวา่กอ่นทดลองอยา่งมนัียสําคญัทางสถติ ิ583

95 CI 772 ถงึ 394 ดงัแสดงในตารางที� 3 เปรยีบเทยีบผลตา่งของคา่เฉลี�ย
คะแนนพฤตกิรรมการดแูลสขุภาพตนเองของผูต้ดิเชื�อเอชไอวผีูป่้วยเอดส์
ระหวา่งกลุม่ทดลองกบักลุม่ควบคมุกอ่นและหลงัทดลองพบวา่ผลตา่งของ
คา่เฉลี�ยคะแนนพฤตกิรรมการดแูลสขุภาพตนเองของผูต้ดิเชื�อเอชไอวผีู ้
ป่วยเอดสก์อ่นและหลงัเขา้รว่มโปรแกรมการดแูลสขุภาพแบบองคร์วมกลุม่
ทดลองมากกวา่กลุม่ควบคมุอยา่งมนัียสําคญัทางสถติ ิ853 95 CI 1147 ถงึ
560 ดงัแสดงในตารางที� 4 เปรยีบเทยีบการควบคมุปรมิาณเชื�อเอชไอวใีน
กระแสเลอืดหลงัการทดลองของผูต้ดิเชื�อเอชไอวผีูป่้วยเอดสก์ลุม่ทดลอง
หลงัเขา้รว่มโปรแกรมการดแูลสขุภาพแบบองคร์วมกบักลุม่ควบคมุทไีดรั้บ
การดแูลตามปกตพิบวา่โปรแกรมการดแูลสขุภาพแบบองคร์วมมคีวาม
สมัพันธก์บัการควบคมุปรมิาณเชื�อเอชไอวใีนกระแสเลอืดอยา่งมนัียสําคญั
ทางสถติดิงัแสดงในตารางที� 5 ตารางที� 3 เปรยีบเทยีบคา่เฉลี�ยของคะแนน
พฤตกิรรมการดแูลสขุภาพตนเองของผูต้ดิเชื�อเอชไอวผีูป่้วยเอดสก์ลุม่
ทดลองกบัผูต้ดิเชื�อเอชไอวี
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พระพทุธเจา้ทั �งในชาตปัิจจบุนัอดตีชาตแิสดงใหเ้ห็นกระบวนการเกดิทกุข์
สาเหตแุหง่ความทกุขท์างดบัทกุขแ์ละรปูแบบแบบอยา่งในการดําเนนิชวีติ
ที�นําไปสูก่ารดบัทกุขโ์ดยกระบวนการแหง่ทกุขแ์ละวธิดีบัทกุขค์อืวธิกีารดบั
ทกุขท์างกายเป็นการมรีา่งกายที�แข็งแรงมคีวามเกี�ยวขอ้งกบัสภาพ
แวดลอ้มที�ดปีฏริปูเทศมปีระโยชนใ์หค้ณุคา่แกช่วีติที�ถกูตอ้งมคีวามสขุและ
ไดรั้บคณุคา่ในการพัฒนาชวีติใหส้งูขึ�นตามทางของศลีหรอืศลีสกิขาคอืการ
ดํารงตนอยู่

ทกุขใ์นคมัภรีอ์รรถกถาธรรมบทผา่นเรื�องราวบคุคลตา่งๆทั �งพระพทุธเจา้
พระสาวกสาวกิาอบุาสกอบุาสกิาและบคุคลทั�วไปที�เกี�ยวขอ้งดว้ย
พระพทุธเจา้ทั �งในชาตปัิจจบุนัอดตีชาตแิสดงใหเ้ห็นกระบวนการเกดิทกุข์
สาเหตแุหง่ความทกุขท์างดบัทกุขแ์ละรปูแบบแบบอยา่งในการดําเนนิชวีติ
ที�นําไปสูก่ารดบัทกุขโ์ดยกระบวนการแหง่ทกุขแ์ละวธิดีบัทกุขค์อืวธิกีารดบั
ทกุขท์างกายเป็นการมรีา่งกายที�แข็งแรงมคีวามเกี�ยวขอ้งกบัสภาพ
แวดลอ้มที�ดปีฏริปูเทศมปีระโยชนใ์หค้ณุคา่แกช่วีติที�ถกูตอ้งมคีวามสขุและ
ไดรั้บคณุคา่ในการพัฒนาชวีติใหส้งูขึ�นตามทางของศลีหรอืศลีสกิขาคอืการ
ดํารงตนอยูด่ว้ยดมีชีวีติที�เกื�อกลูตอ่สภาพแวดลอ้มที�ตนมสีว่นชว่ย
สรา้งสรรครั์กษาใหเ้อื�อแกก่ารมชีวีติที�ดรีว่มกนัเพื�อเป็นพื�นฐานตอ่การ
พัฒนาสมาธแิละปัญญาโดยวางหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัเพื�อควบคมุความ
ประพฤตสิง่เสรมิการอยูร่ว่มกนัดว้ยดสีรา้งโอกาสสําหรับทําความดวีธิกีาร
ดบัทกุขท์างใจหลกัธรรมทางพทุธศาสนาที�เนน้จติใจเป็นหลกัซึ�งกลา่วไว ้
ในอรยิสจัเนน้การแกไ้ขทกุขท์างใจเมื�อความทกุขเ์กดิเพราะมเีหตคุอื
อวชิชาตณัหาอปุาทานการดบัทกุขต์อ้งดบัอวชิชาตณัหาอปุาทานดว้ยการ
พัฒนาสมาธแิละปัญญาซึ�งไดผ้า่นการอบรมกายและวาจาดว้ยศลีเป็นพื�น
ฐานทําใหเ้กดิการพัฒนาทางดา้นจติใจดว้ยสมาธจินนําไปสูก่ารเจรญิทาง
ดา้นปัญญาการพัฒนาจติที�จะใหม้คีณุภาพดงันั�นคมัภรีอ์รรถกถาธรรมบทจงึ
เป็นคมัภรีท์ี�เหมาะแกก่ารศกึษาคําสอนวา่ดว้ยความทกุขแ์ละการดบัทกุข์
แบบบคุลาธษิฐานทําใหเ้ขา้ใจคําสอนไดง้า่ยขึ�นเพื�อการเขา้ใจทกุขแ์ละ
กําจัดทกุขเ์ขา้สูบ่รมสขุตอ่ไป(พระครสูมหุว์รวทิยผ์าสโุกและพระสนุทรกจิ
โกศล

ดว้ยดมีชีวีติที�เกื�อกลูตอ่สภาพแวดลอ้มที�ตนมสีว่นชว่ยสรา้งสรรครั์กษาให ้
เอื�อแกก่ารมชีวีติที�ดรีว่มกนัเพื�อเป็นพื�นฐานตอ่การพัฒนาสมาธแิละปัญญา
โดยวางหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัเพื�อควบคมุความประพฤตสิง่เสรมิการอยูร่ว่ม
กนัดว้ยดสีรา้งโอกาสสําหรับทําความดวีธิกีารดบัทกุขท์างใจหลกัธรรมทาง
พทุธศาสนาที�เนน้จติใจเป็นหลกัซึ�งกลา่วไวใ้นอรยิสจัเนน้การแกไ้ขทกุข์
ทางใจเมื�อความทกุขเ์กดิเพราะมเีหตคุอือวชิชาตณัหาอปุาทานการดบัทกุข์
ตอ้งดบัอวชิชาตณัหาอปุาทาน

ในการพัฒนาชวีติใหส้งูขึ�นตามทางของศลีหรอืศลีสกิขาคอืการดํารงตนอยู่
ดว้ยดมีชีวีติที�เกื�อกลูตอ่สภาพแวดลอ้มที�ตนมสีว่นชว่ยสรา้งสรรครั์กษาให ้
เอื�อแกก่ารมชีวีติที�ดรีว่มกนัเพื�อเป็นพื�นฐานตอ่การพัฒนาสมาธแิละปัญญา
โดยวางหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัเพื�อควบคมุความประพฤตสิง่เสรมิการอยูร่ว่ม
กนัดว้ยดสีรา้งโอกาสสําหรับทําความดวีธิกีารดบัทกุขท์างใจหลกัธรรมทาง
พทุธศาสนาที�เนน้จติใจเป็นหลกัซึ�งกลา่วไวใ้นอรยิสจัเนน้การแกไ้ขทกุข์
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ตณัหาอปุาทานการดบัทกุขต์อ้งดบัอวชิชาตณัหาอปุาทานดว้ยการพัฒนา
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ปัญญาการพัฒนาจติที�จะใหม้คีณุภาพดงันั�นคมัภรีอ์รรถกถาธรรมบทจงึเป็น
คมัภรีท์ี�เหมาะแกก่ารศกึษาคําสอนวา่ดว้ยความทกุขแ์ละการดบัทกุขแ์บบ
บคุลาธษิฐานทําใหเ้ขา้ใจคําสอนไดง้า่ยขึ�นเพื�อการเขา้ใจทกุขแ์ละกําจัด
ทกุขเ์ขา้สูบ่รมสขุตอ่ไปคําสําคญัทกุขก์ารดบัทกุขค์มัภรีอ์รรถกถาธรรมบท
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ดว้ยการพัฒนาสมาธแิละปัญญาซึ�งไดผ้า่นการอบรมกายและวาจาดว้ยศลี
เป็นพื�นฐานทําใหเ้กดิการพัฒนาทางดา้นจติใจดว้ยสมาธจินนําไปสูก่าร
เจรญิทางดา้นปัญญาดงันั�นคมัภรีอ์รรถกถาธรรมบทจงึเป็นคมัภรีท์ี�เหมาะแก่
การศกึษาคําสอนวา่ดว้ยความทกุขแ์ละการดบัทกุขแ์บบบคุลาธษิฐานทําให ้
เขา้ใจคําสอนไดง้า่ยขึ�นเพื�อการเขา้ใจทกุขแ์ละกําจัดทกุขเ์ขา้สูบ่รมสขุตอ่
ไป๒๕กรอบแนวคดิในการวจัิยจากการทบทวนแนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�
เกี�ยวขอ้งผูว้จัิย

ใหค้ณุคา่แกช่วีติที�ถกูตอ้งมคีวามสขุและไดรั้บคณุคา่ในการพัฒนาชวีติให ้
สงูขึ�นตามทางของศลีหรอืศลีสกิขาคอืการดํารงตนอยูด่ว้ยดมีชีวีติที�เกื�อกลู
ตอ่สภาพแวดลอ้มที�ตนมสีว่นชว่ยสรา้งสรรครั์กษาใหเ้อื�อแกก่ารมชีวีติที�ดี
รว่มกนัเพื�อเป็นพื�นฐานตอ่การพัฒนาสมาธแิละปัญญาโดยวางหลกัเกณฑ์
ขอ้บงัคบัเพื�อควบคมุความประพฤตสิง่เสรมิการอยูร่ว่มกนัดว้ยดสีรา้งโอกาส
สําหรับทําความดวีธิกีารดบัทกุขท์างใจหลกัธรรมทางพทุธศาสนาที�เนน้
จติใจเป็นหลกัซึ�งกลา่วไวใ้นอรยิสจัเนน้การแกไ้ขทกุขท์างใจ Received

31 October 2019 Revised 18 November 2019 Accepted 25

November 2019 วารสารมหาจฬุานาครทรรศนปี์ที� 6 ฉบบัที� 9
พฤศจกิายน 2562 4167 เมื�อความทกุขเ์กดิเพราะมเีหตคุอือวชิชาตณัหา
อปุาทานการดบัทกุขต์อ้งดบัอวชิชาตณัหาอปุาทานดว้ยการพัฒนาสมาธิ
และปัญญาซึ�งไดผ้า่นการอบรมกายและวาจาดว้ยศลีเป็นพื�นฐานทําใหเ้กดิ
การพัฒนาทางดา้นจติใจดว้ยสมาธจินนําไปสูก่ารเจรญิทางดา้นปัญญาการ
พัฒนาจติที�จะใหม้คีณุภาพดงันั�นคมัภรีอ์รรถกถาธรรมบทจงึเป็นคมัภรีท์ี�
เหมาะแกก่ารศกึษาคําสอนวา่ดว้ยความทกุขแ์ละการดบัทกุขแ์บบ
บคุลาธษิฐานทําใหเ้ขา้ใจคําสอนไดง้า่ยขึ�นเพื�อการเขา้ใจทกุขแ์ละกําจัด
ทกุขเ์ขา้สูบ่รมสขุตอ่ไปคําสําคญัทกุขก์ารดบัทกุขค์มัภรีอ์รรถกถาธรรมบท
Abstract The result of research found that Dukkha is a state of
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nonself they depend upon other factors in the

จัดการศกึษาของสถานศกึษาการมสีว่นรว่มของผูเ้กี�ยวขอ้งทกุฝ่ายและการ
รว่มรับผดิชอบตอ่ผลการจัดการเรยีนรูอ้ยา่งมคีณุภาพการกํากบัตดิตาม
ประเมนิผลการบรหิารและการจัดการศกึษาการมกีระบวนการเรยีนการสอน
ที�สรา้งโอกาสใหผู้เ้รยีนทกุคนมสีว่นรว่มการจัดการเรยีนการสอนที�ยดึโยง
กบับรบิทชมุชนและทอ้งถิ�นการตรวจสอบและประเมนิความรูค้วามเขา้ใจ
ของผูเ้รยีนอยา่งเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพนอกจากนี�มปีระเด็นตา่งๆที�
ตอ้งพัฒนาและบรหิารจัดการในรปูแบบ

ของผูท้ี�มสีว่นเกี�ยวขอ้งในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนใหม้คีวามเขม้แข็ง
มสีว่นรว่มรับผดิชอบตอ่ผลการจัดการศกึษามาตรฐานที� 3 ดา้นกระบวนการ
จัดการเรยีนการสอนที�เนน้ผูเ้รยีนเป็นสําคญัดา้นการวางแผนพบวา่ผูม้สีว่น
เกี�ยวขอ้งทกุฝ่ายรว่มกนัวางแผนพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษาที�เหมาะสมกบั
บรบิทของโรงเรยีนและผูเ้รยีนสง่เสรมิการจัดการเรยีนการสอนที�มุง่เนน้ผู ้
เรยีนเป็นสําคญัวางแผนการจัดการเรยีนการสอนและมกีารกําหนดโครงการ
ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูใ้หม้ากที�สดุการจัดโครงการพัฒนาคณุภาพนักเรยีน
ที�สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาดา้นการปฏบิตัติามแผนพบวา่แผนการ
จัดการเรยีนรูค้วรจัดใหนั้กเรยีนไดศ้กึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองใหผู้เ้รยีนเรยีนรู ้
โดยผา่นกระบวนการนคดิและไดป้ฏบิตัจิรงิครพัูฒนากระบวนการจัดการ
เรยีนรูท้ี�เนน้ผูเ้รยีนเป็นสําคญัมกีระบวนการเรยีนการสอนที�สรา้งโอกาสใหผู้ ้
เรยีนทกุคนมสีว่นรว่มครใูชส้ื�อนวตักรรมในการจัดการเรยีนการสอนเนน้ผู ้
เรยีนเป็นสําคญับรูณาการภมูปัิญญาทอ้งถิ�นตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงการ
ตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลพบวา่ประเมนิผูเ้รยีนจากสภาพจรงิมขีั �น
ตอนตรวจสอบและประเมนิอยา่งเป็นระบบใชเ้ครื�องมอืและวธิกีารวดัที�
เหมาะสมครวูชิาการผูบ้รหิารตรวจแผนการนเิทศชั �นเรยีนพรอ้มทั �งใหคํ้า
แนะนําการนเิทศการสอนประเมนิผลการจัดการเรยีนการสอนไดค้รอบคลมุ
การปรับปรงุแกไ้ขและพัฒนาพบวา่นําผลการนเิทศมาปรับปรงุและพัฒนา
โดยการจัดทําเป็นรายงานผลการจัดการเรยีนการสอนที�เนน้ผูเ้รยีนเป็น
สําคญัและสอบถามความพงึพอใจของนักเรยีนเพื�อนําไปปรับปรงุและ
พัฒนาในครั�งตอ่ไปมาตรฐานที� 4 ดา้นระบบประกนัคณุภาพภายในที�มี
ประสทิธภิาพดา้นการวางแผน
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ขา่ยความรว่มมอืงานดา้นขอ้มลูขา่วสารและสารสนเทศงานดา้นการประสาน
งานการพัฒนาองคก์รภายในการสง่เสรมิสนับสนุนดา้นวชิาการการบรหิาร
งบประมาณการดแูลอาคารสถานที�และสภาพสิ�งแวดลอ้มเอกสารเกี�ยวกบั
นักเรยีน”ครแูละบคุลากรทางการศกึษาการสง่เสรมิและประสานงานการ
ศกึษาการระดมทรัพยากรเพื�อการศกึษางานสง่เสรมิงานกจิการนักเรยีนการ
ประชาสมัพันธง์านการศกึษาการสง่เสรมิสนับสนุนและสถาบนัสงัคมอื�นที�
จัดการศกึษางานประสานราชการกบัเขตพื�นที�การศกึษาและหน่วยงานอื�น
การจัดระบบการควบคมุในหน่วยงานงานบรกิารสาธารณะ๘๓

การดําเนนิงานธรุการ 2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื�นฐาน
3 การพัฒนาระบบและเครอืขา่ยขอ้มลูสารสนเทศ 4 การประสานและพัฒนา
เครอืขา่ยขอ้มลูสารสนเทศ 5 การจัดระบบบรหิารและพัฒนาองคก์ร 6 งาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 7 การสง่เสรมิสนับสนุนดา้นวชิาการงบประมาณ
บคุลากรและบรหิารทั�วไป 8 การดแูลอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้ม 9

การจัดทําสํามะโนนักเรยีน 10 การรับนักเรยีน 11 การสง่เสรมิและประสาน
งานจัดการศกึษาในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั 12 การระดม
ทรัพยากรเพื�อการศกึษา 13 การสง่เสรมิงานกจิการนักเรยีน 14 การ
ประชาสมัพันธง์านการศกึษา 15 การสง่เสรมิสนับสนุนและประสานงานการ
จัดการศกึษาของบคุคลชมุชนองคก์รหน่วยงานและสถาบนัสงัคมอื�นที�
จัดการศกึษา 16 งานประสานราชการกบัเขตพื�นที�การศกึษาและหน่วยงาน
อื�น 17 การจัดระบบการควบคมุภายในหน่วยงาน 18 งานบรกิารสาธารณะ
19 งานที�ไมไ่ดร้ะบไุวใ้นงานอื�นนยิามศพัทเ์ฉพาะ 1 ขา้ราชการครหูมายถงึ
ขา้ราชการครใูนสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 2 2

สถานภาพของขา้ราชการครหูมายถงึตําแหน่งหนา้ที�ในการปฏบิตังิานใน
สถานศกึษาไดแ้ก ่6 21 หวัหนา้งานบรหิารทั�วไปหมายถงึครผููป้ฏบิตัหินา้ที�
หวัหนา้งานบรหิารทั�วไปในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
รอ้ยเอ็ดเขต 2 22 ผูอํ้านวยการสถานศกึษาหมายถงึครผููป้ฏบิตัหินา้ที�ผูอํ้า
นวยการสถานศกึษาในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
รอ้ยเอ็ดเขต 2 3 ปัญหาการบรหิารงานบรหิารทั�วไปในสถานศกึษาหมายถงึ
อปุสรรคหรอืขอ้ขดัขอ้งในการบรหิารงานบรหิารทั�วไปในสถานศกึษาในสํา
นักงานเขตพื�นที�การศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 2 4 การบรหิารงานบรหิารทั�วไปใน
สถานศกึษาหมายถงึการบรหิารจัดการงานบรหิารทั�วไปตามขอบขา่ยงาน
บรหิารทั�วไปทั �ง 19 ดา้นดงันี� 41 การดําเนนิงานธรุการ 42 งานเลขานุการ
คณะ

งานบรหิารทรัพยากรบคุคลสว่นมากมกัสรา้งระบบและการพัฒนาใหเ้กดิ
ความคลอ่งตวัอสิระภายใตก้ฎหมายระเบยีบคําสั�งที�เป็นไปตามหลกัธรรมาภิ
บาลขา้ราชการครแูละลกูจา้งไดรั้บการพัฒนามคีวามรูค้วามสามารถมขีวญั
กําลงัใจแรงจงูใจการยกยอ่งเชดิชเูกยีรตมิคีวามมั�นคงและกา้วหนา้ใน
วชิาชพีสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มลูสําคญัคนที�๒๐วา่“ซึ�งจะสง่ผลตอ่การพัฒนา
คณุภาพการศกึษาของผูเ้รยีนเป็นสําคญัโดยมภีารกจิหลกัๆไดแ้กว่างแผน
อตัรากําลงัจัดสรรอตัรากําลงัสรรหาและบรรจแุตง่ตั �ง
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administration บทนําการพัฒนาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาขั �น
พื�นฐานตามพระราชบญัญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร
พทุธศกัราช 2546 ที�กําหนดใหส้ถานศกึษาที�จัดการศกึษาขั �นพื�นฐาน
เป็นการกระจายอํานาจบรหิารงานบคุคลใหแ้กเ่ขตพื�นที�การศกึษาและสถาน
ศกึษาสง่ผลตอ่การบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาขั �นพื�นฐานโดยผูบ้รหิาร
สถานศกึษาครผููป้กครองคณะกรรมการสถานศกึษาชั �นพื�นฐานชมุชนเขา้มา
มสีว่นรว่มในการบรหิารงานบคุคลมากขึ�นเพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการ
ดําเนนิงานจัดการศกึษาใหม้ากที�สดุกระทรวงศกึษาธกิารไดกํ้าหนดกรอบ
การบรหิารงานบคุคลไวด้งันี�การบรหิารงานในสถานศกึษาเป็นภารกจิที�
สําคญัที�มุง่สง่เสรมิใหส้ถานศกึษาสามารถปฏบิตังิานเพื�อตอบสนองภารกจิ
ของสถานศกึษาเพื�อดําเนนิการดา้นการบรหิารงานบคุคลใหเ้กดิความคลอ่ง
ตวัอสิระภายใตก้ฎหมายระเบยีบเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลขา้ราชการครู
และบคุลากรทางการศกึษาไดรั้บการพัฒนามคีวามรูค้วามสามารถมขีวญั
กําลงัใจไดรั้บการยกยอ่งเชดิชเูกยีรตมิคีวามมั�นคงและกา้วหนา้ในวชิาชพี
ซึ�งจะสง่ผลตอ่การพัฒนาคณุภาพการศกึษาของผูเ้รยีนเป็นสําคญัโดยผู ้
บรหิารโรงเรยีนในสถานศกึษาชั �นพื�นฐานตอ้งดําเนนิการในภารกจิหลกัคอื
การวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหน่งการสรรหาและการบรรจแุตง่ตั �ง
การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการวนัิย
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เรื�องสขุภาพกบัการทํางานจงึเป็นเรื�องขดัแยง้กนัมากๆหากสขุภาพไมด่จีะ
ทํางานใหด้ไีดนั้�นก็เป็นเรื�องยากเชน่กนัเพราะสภาพรา่งกายมผีลตอ่
ประสทิธภิาพอยา่งมากตอ่การทํางาน๑๔ความเครยีดจากสภาพความขดั
แยง้ของบคุลากรในโลกนี�ไมม่อีะไรถกูใจเราไปเสยีทกุอยา่งเพราะตั �งแต่
เกดิมาทกุคนลว้นตอ้งเจอความขดัแยง้ไมท่างใดก็ทางหนึ�งเสมอตั �งแตใ่น
บา้นก็เจอความขดัแยง้ภายในครอบครัวในโรงเรยีนก็พบความขดัแยง้กบั
เพื�อนฝงูกระทั�งถงึวยั

รว่มกบัผูร้ว่มงานอื�นๆในหน่วยงานองคก์รรวมถงึตอ้งปฏบิตัริว่มกบัประชาชน
ในชมุชนที�เขา้ไปปฏบิตังิานพัฒนาดงันั�นในการทํางานยอ่มไปพบกบับคุคล
หลายลกัษณะหลากหลายความคดิเห็นบางคนมคีวามคดิเห็นสอดคลอ้งกบั
ตนเองผลงานก็สําเร็จไดอ้ยา่งราบรื�นไมม่อีปุสรรคปัญหาแตท่ี�ผา่นมาเชน่
จากขา่วในหนังสอืพมิพโ์ทรทศันว์ทิยเุป็นตน้มขีา่วเรื�องความขดัแยง้ปรากฏ
ใหเ้ห็นบอ่ยครั �งกอ่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่งานพัฒนาทําใหง้านตอ้งชะงัก
ชะลอบางครั �งถงึกบัตอ้งลม้เลกิโครงการลงกลางครันนอกจากนี�ยงัสง่ผล
เสยีหายตอ่ความรูส้กึสขุภาพกายและจติของผูป้ฏบิตัทิี�ประสบปัญหาความ
ขดัแยง้ดงันั�น 38 | Modern Academic Development and

Promotion Journal Vol .1 No .2( March - April 2023 )การหนัมา
สนใจและศกึษาความขดัแยง้จงึเป็นสิ�งสําคญัตอ่การปฏบิตังิานพัฒนา
ชมุชนใหบ้รรลผุลอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลงานสําเร็จความเป้า
หมายคนกม็คีวามสขุสนุกกบัการทํางานพัฒนา(พรีธรบณุยรัตพันธุ,์บญุสง่
ถวยเงนิและพัฒนศ์กัดิ�กระตา่ยนอ้ย, 2552 : 6 )โลกนี�ไมม่อีะไรถกูใจเราไป
เสยีทกุอยา่งเพราะตั �งแตเ่กดิมาทกุคนลว้นตอ้งเจอความขดัแยง้ไมท่างใดก็
ทางหนึ�งเสมอไลต่ั �งแตใ่นบา้นก็เจอความขดัแยง้ภายในครอบครัวไป
โรงเรยีนก็พบความขดัแยง้กบัเพื�อนฝงูกระทั�งถงึวยัทํางานกย็งัไมพ่น้ความ
ขดัแยง้ในองคก์รอกีทําเอาหลายคนเข็ดขยาดจนไมก่ลา้เผชญิหนา้กบัความ
ขดัแยง้เลยกม็อียา่งไรกต็ามความขดัแยง้ไมไ่ดเ้ป็นสิ�งน่ากลวัเสมอไปหาก
เรารูจั้กการบรหิารความขดัแยง้( Con�ict Management )อยา่งเป็นระบบ
เพื�อเป็นตวัชว่ยในการกา้วขา้มสถานการณต์า่งๆและรับมอื

เองอยูต่ลอดเวลาฝึกหดัดนันสิยัตนเองทั �งดา้นวชิาการวชิาชวีติวชิาการ
บรหิารองคก์รวชิาธรรมพรอ้มนําสิ�งเหลา่นี�ไปสูโ่ลกทศันใ์หมใ่นการปฏบิตั ิ
งานไดอ้ยา่งมั�นคงมั�นใจดว้ยความรูค้วามสามารถทั �งหมดกลา่วสรปุไดว้า่
หลกัอรยิสจั๔เป็นเครื�องนําทางในการแกไ้ขปัญหาการดําเนนิชวีติหาก
ปฏบิตัติามอยา่งจรงิจังจะเป็นประโยชนแ์กช่วีติอยา่งมากทั �งสิ�นเพราะหลกั
อรยิสจั๔เป็นหลกัแหง่การพน้ทกุขข์องพระพทุธองคไ์มใ่ชก่ารดบัทกุขเ์พื�อ
การสําเร็จอรหตัผลเทา่นั�นแตย่งัสามารถนํามาประยกุต์

หนา้| 420 วารสารการบรหิารนติบิคุคลและนวตักรรมทอ้งถิ�นปีที� 9 ฉบบัที�
3 เดอืนมนีาคม 2566 สมทุยัคอืสาเหตทุี�ทําใหเ้กดิทกุขไ์ดแ้กต่ณัหา 3

)ทกุขนโิรธคอืความดบัทกุขไ์ดแ้กด่บัสาเหตทุี�ทําใหเ้กดิทกุขค์อืดบัตณัหา
ทั �ง 3 หลกัอรยิสจั 4 เป็นเครื�องนําทางในการแกไ้ขปัญหาการดําเนนิชวีติ
หากปฏบิตัติามอยา่งจรงิจังจะเป็นประโยชนแ์กช่วีติอยา่งมากทั �งสิ�นเพราะ
หลกัอรยิสจั 4 เป็นหลกัแหง่การพน้ทกุขข์องพระพทุธองคไ์มใ่ชก่ารดบั
ทกุขเ์พื�อการสําเร็จอรหตัผลเทา่นั�นแตย่งัสามารถนํามาประยกุตใ์ชก้บั
บคุคลทั�วไปเพื�อแกไ้ขปัญหาในการดบัทกุขใ์นชวีติประจําวนัไดอ้กีดว้ย
เพราะการดําเนนิชวีติของความเป็นมนุษยไ์มใ่ชแ่คเ่พยีงสกัแตว่า่ดําเนนิไป
อยา่งไรจ้ดุมุง่หมายเทา่นั�นแตจ่ะตอ้งทําใหช้วีติตนมคีณุคา่หรอืเป็นชวีติที�
ประเสรฐิเป็นชวีติที�อยูก่บัความเจรญิและคณุธรรมและสอนการดําเนนิชวีติ
ใหส้งัคมอยูร่ว่มกนัอยา่งสามคัคสีงบและเกดิประโยชนแ์กส่ว่นรวม(พระครู
สารกจิประยตุ, 2560 )หลกัอรยิสจั 4 จะชว่ยใหม้นุษยท์กุผูท้กุนามมคีวาม
เขา้ใจสภาพตามความเป็นจรงิของธรรมชาตแิละรูจั้กสภาพชวีติของตนเอง
อยา่งแทจ้รงิอรยิสจั 4 ในชวีติประจําวนัสงัคมเต็มไปดว้ยความเครยีดและ
ความขดัแยง้ในทกุระดบัเกดิความเสื�อมโทรมในดา้นคณุธรรม-จรยิธรรม
อยา่งน่าเป็นหว่งจนเกดิความวติกกงัวลไปทั�ววา่อนาคตของโลกและ
มนุษยชาตจิะเป็นอยา่งไรตอ่ไปจะสามารถดํารงอยูอ่ยา่งเป็นปกตสิขุไดต้อ่
ไปอกีนานเทา่ใด(สรุพลไกรสราวฒุ,ิ 2550 : 42 )จะเห็นวา่เหตแุหง่ทกุขใ์น
ลกัษณะตา่งๆนั�นเกดิจากการสวนทางของกระแสของเหตปัุจจัยตาม
ธรรมชาตแิละกระแสของความอยากความปรารถนา(ตณัหา)ซึ�งเป็นพลงัที�มี
มากในใจของผูค้นซึ�งกอ่เกดิการขดัแยง้ระหวา่งกฎความเป็นจรงิ
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บรหิารสถานศกึษาโดยรวมแตกตา่งกนัและโรงเรยีนขนาดใหญแ่ละขนาด
กลางผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามเครยีดไมแ่ตกตา่งกนัและสอดคลอ้งกบังาน
วจัิยของดารารัตนศ์รโีรจนศ์ลิป์ไดทํ้าวจัิยเรื�อง“ความเครยีดของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที��การศกึษาประถมศกึษานครปฐม”พบ
วา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาที�มเีพศอายวุฒุกิารศกึษาประสบการณใ์นการทํางาน
และวทิยฐานะตา่งกนัมรีะดบัความเครยีดไมแ่ตกตา่งกนัแตถ่งึอยา่งไรกต็าม
ผลการวจัิยบางเรื�องกก็ลา่วแยง้ในขอ้คน้

มธัยมศกึษาเชยีงรายจําแนกตามระดบัการศกึษาโดยรวมพบวา่ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครผููส้อนที�มรีะดบัการศกึษาตา่งกนัมคีวามคดิเห็นเกี�ยวกบั
การบรหิารความขดัแยง้ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่สหวทิยาเขตสดุถิ�น
ไทยสงักดัสํานักงานเขตพื�นที� 22 Journal of Integration Social

Sciences and Development Vol .3, No .1( 2023 )การศกึษา
มธัยมศกึษาเชยีงรายไมแ่ตกตา่งกนัและสอดคลอ้งกบังานวจัิยของจริกานต์
วงคล์งักา( 2565 )ไดทํ้าการศกึษาเรื�องการบรหิารความขดัแยง้ภายใน
โรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
มธัยมศกึษาลําปางลําพนูผลการวจัิยพบวา่การเปรยีบเทยีบผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาลําปางลําพนูที�มเีพศ
วฒุกิารศกึษาสงูสดุประสบการณใ์นการทํางานที�แตกตา่งกนัมคีวามคดิเห็น
เกี�ยวกบัการบรหิารความขดัแยง้ที�ไมแ่ตกตา่งกนัสรปุผลการวจัิยผลการ
วเิคราะหข์อ้มลูเกี�ยวกบัการบรหิารความขดัแยง้ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาหนองคายพบวา่การบรหิาร
ความขดัแยง้ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
มธัยมศกึษาหนองคายโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื�อพจิารณารายดา้นพบวา่
ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากและดา้นที�มคีา่เฉลี�ยสงูสดุไดแ้กด่า้นการยอมให(้

Accommodation )ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารความขดัแยง้ของผู ้
บรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา
หนองคายจําแนกตามตําแหน่งพบวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนมี
ความคดิเห็นตอ่การบรหิารความขดัแยง้ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาหนองคายโดยรวมแตกตา่งกนั
อยา่งมนัียสําคญั

พบวา่เชน่ธรีวฒันศ์ริวิโิรจนกลุและกานตเ์นตรกลางวจัิยเรื�อง“แนวทางการ
จัดการความเครยีดในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยัภมูเิขต๓”พบวา่ระดบั
ความเครยีดในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยัภมูเิขต๓โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลางทกุดา้นโดยดา้นที�มคีา่เฉลี�ยสงูที�สดุคอืดา้นลกัษณะงานและ
สอดคลอ้งกบังานวจัิยของศกัดิ�ชยัภูเ่จรญิวจัิยเรื�อง

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถม
ศกึษาสรุาษฎรธ์านเีขต 1 ตามประเภทของโรงเรยีนพบวา่โดยภาพรวมแตก
ตา่งกนัอยา่งมนัียสําคญัทางสถติทิี�ระดบั.05และตามประสบการณใ์นการ
ทํางานพบวา่ไมแ่ตกตา่งกนัและไมส่อดคลอ้งกบัพทิรัตนบ์รรจงงาม( 2557

,บทคดัยอ่)ไดทํ้าการวจัิยเรื�องภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาในอําเภอหนองบวัระเหวสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถม
ศกึษาชยัภมูเิขต 3 ผลการวจัิยพบวา่ 1 )ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในอําเภอหนองบวัระเหวสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาชยัภมูเิขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเมื�อพจิารณาราย
ดา้นพบวา่ 1 .ดา้นการบรหิารจัดการหลกัสตูรโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ที�สดุเมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ที�มคีา่เฉลี�ยสงูสดุไดแ้กผู่บ้รหิาร
สถานศกึษาแตง่ตั �งคณะกรรมการจัดทําหลกัสตูรสถานศกึษารองลงมา
ไดแ้กผู่บ้รหิารสถานศกึษานเิทศการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษาและหลกัสตูร
ทอ้งถิ�นและผูบ้รหิารสถานศกึษากํากบัตดิตามและประเมนิผลการใช ้
หลกัสตูรอยา่งสมํ�าเสมอขอ้ที�มคีา่เฉลี�ยตํ�าสดุมทีั �งหมด 3 ขอ้ไดแ้กผู่บ้รหิาร
สถานศกึษาสง่เสรมิใหค้รทูกุคนมสีว่นรว่มในการจัดทําหลกัสตูรสถาน
ศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่เสรมิและพัฒนาครใูนสถานศกึษาเพื�อการนํา
หลกัสตูรไปใชใ้หบ้รรลจุดุมุง่หมายที�กําหนดและผูบ้รหิารสถานศกึษา
สนับสนุนการสอนของครโูดยจัดหาเอกสารหลกัสตูรงบประมาณวสัดุ
อปุกรณแ์ละสื�อการเรยีนการสอนที�ทนัสมยัและเพยีงพอซึ�งสอดคลอ้งกบั
งานวจัิยของวนัเผด็จมชียั( 2554 ,หนา้ 97 )ไดศ้กึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ที�สง่ผลตอ่การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสงักดัองคก์าร
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๒รูเ้ทา่ทนัทําใจใหน้ิ�ง๓เผชญิความจรงิเรยีนรูก้ารเปลี�ยนแปลง๔อยูก่บัเหตุ
และผลเขา้ใจและแกไ้ข๕สรปุผลไดนํ้าโปรแกรมจัดการความเครยีดตาม
หลกัพทุธจรยิศาสตรช์ว่ยใหม้ารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะวกิฤตมวีธิกีารจัดการ
ความเครยีดที�เหมาะสมและชว่ยลดความเครยีดไดด้งันั�นพยาบาลวชิาชพี
สามารถนําโปรแกรมจัดการความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตรไ์ปใชใ้น
ปฏบิตักิารพยาบาลเพื�อลดความเครยีดใหก้บัมารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะ
วกิฤตไดแ้ละสอดคลอ้งกบังานวจัิยของวชัราทองมอญวจัิยเรื�อง“การศกึษา

ในการจัดการแกไ้ขปัญหาของมารดาบดิาลดลง Deatrick et al 2007 มี
ปัญหาในการประเมนิสถานการณแ์ละตดัสนิใจสิ�งเหลา่นี�ทําใหบ้ดิามารดา
ขาดความสมดลุของชวีติและมคีวามตอ้งการตา่งๆเพื�อรักษาสมดลุของชวีติ
ไวใ้นทางพระพทุธศาสนามหีลกัธรรมหรอืพทุธจรยิศาสตรใ์นการจัดการ
เครยีดไดแ้กห่ลกัอรยิสจั 4 หลกัไตรลกัษณห์ลกัเจรญิสตติามแนวสตปัิฏ
ฐาน 4 พระพรหมคณุาภรณป์อปยตุโต 2556 ซึ�งจะชว่ยใหพ้น้จากความ
ทกุขอ์นัเป็นสาเหตขุองความเครยีดไดถ้อืเป็นการบําบดัโรคดว้ยพระธรรมจงึ
ควรนอ้มนําสูก่ารปฏบิตัเิพื�อบํารงุจติใจชว่ยสรา้งความมั�นคงทางจติใจทําให ้
จติใจสงบผอ่นคลายเป็นสมาธแิละลดระดบัความเครยีดลงไดผู้ว้จัิยจงึเห็น
วา่ควรมกีารพัฒนาโปรแกรมจัดการความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตร์
สําหรับมารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะวกิฤตขึ�นโดยนําหลกัพทุธจรยิศาสตร์
ประกอบดว้ยหลกัอรยิสจั 4 หลกัไตรลกัษณก์ารเจรญิสตติามหลกัสตปัิฏ
ฐาน 4 มาออกแบบกจิกรรมในโปรแกรมซึ�งผูว้จัิยมุง่หวงัวา่จะชว่ยใหม้ารดา
บดิาผูป่้วยเด็กระยะวกิฤตมรีะดบัความเครยีดลดลงและมวีธิกีารจัดการ
ความเครยีดที�ถกูตอ้งเหมาะสมวตัถปุระสงคข์องการวจัิย 1 เพื�อศกึษาสภาพ
ปัญหาการจัดการความเครยีดของมารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะวกิฤตโรง
พยาบาลขอนแกน่ 2 เพื�อพัฒนาโปรแกรมจัดการความเครยีดตามหลกัพทุธ
จรยิศาสตรสํ์าหรับมารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะวกิฤตโรงพยาบาลขอนแกน่ 3

เพื�อศกึษาผลของโปรแกรมจัดการความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตร์
สําหรับมารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะวกิฤตโรงพยาบาลขอนแกน่ตอ่
ความเครยีดและวธิกีารจัดการความเครยีดของมารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะ
วกิฤตวธิดํีาเนนิการวจัิยการวจัิยในครั �งนี�เป็นการวจัิยเชงิปฏบิตักิารเริ�มตั �งแต่
เดอืนสงิหาคม 2563 ถงึพฤษภาคม

การนําหลกัพทุธธรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการใหก้ารปรกึษาเพื�อลด
ความเครยีดของผูต้ดิเชื�อเอชไอวใีนโครงการของโรงพยาบาล
บําราศนราดรู”พบวา่การฝึกอบรมการประยกุตพ์ทุธธรรมในการใหก้าร
ปรกึษาเพื�อลดความเครยีดไดค้อืการมสีตโิดยใชส้ตปัิฎฐาน๔คดิเป็นแบบ
โยนโิสมนสกิารและคดิถกูโดยใชอ้ทิปัปัจจยตาอรยิสจั๔และไตรสกิขาจงึ
พบวา่การทดลองและทฤษฎสีามารถนําผูต้ดิเชื�อเอชไอวไีปสูค่วามสขุเห็น
คณุคา่ของตนเองสงูและลด

ความเครยีดความทกุขข์องผูรั้บคําปรกึษาชว่ยใหเ้กดิแนวทางการแกปั้ญหา
หลกัศาสนาตา่งๆมาแกปั้ญหาและดําเนนิชวีติที�ดผีูรั้บคําปรกึษามกํีาลงัใจที�
จะแกปั้ญหาไดท้นัทว่งทกีอ่นที�เกดิปัญหาซบัซอ้นมากขึ�นและใหผู้ใ้หคํ้า
ปรกึษาไดใ้ชห้ลกัธรรมของพระพทุธศาสนาเป็นแนวทางในการใหคํ้า
ปรกึษาแกผู่รั้บคําปรกึษาดา้นจติใจดว้ยหลกัธรรมของศาสนาเป็นหลกั
ธรรมชาตเิป็นความจรงิของชวีติมนุษยท์กุคนโดยเฉพาะความทกุขใ์จที�เกดิ
จากปัจจัยภายในตอ้งชกัชวนใหเ้ขาปรับทศันคตคิวามคดิตามความเป็นจรงิ
เชน่การใชส้ายรัดปรับทศันคตใิหเ้ขา้ใจความไมย่ั�งยนืของสรรพสิ�งจนทกุ
สลายไปไดด้ว้ยเกดิปัญญานอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบังานวจัิยของวชัรา
ทองมอญ 2541 ไดศ้กึษาวจัิยการนําหลกัพทุธธรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการ
ใหก้ารปรกึษาเพื�อลดความเครยีดของผูต้ดิเชื�อเอชไอวใีนโครงการของโรง
พยาบาลบําราศนราดรูสรปุวา่การฝึกอบรมการประยกุตพ์ทุธธรรมในการ
ใหก้ารปรกึษาเพื�อลดความเครยีดไดค้อืการมสีตโิดยใชห้ลกัสตปัิฏฐาน 4

คดิเป็นแบบโยนโิสมนสกิารและคดิถกูโดยใชอ้ทิปัปัจจยตาอรยิสจั 4 และ
ไตรสกิขาจงึพบวา่การทดลองและทฤษฎสีามารถนําผูต้ดิเชื�อเอชไอวไีปสู่
ความสขุเห็นคณุคา่ของตนเองสงูและลดความเครยีดไดจ้รงิดว้ย
กลัยาณมติรผูว้จัิยมคีวามคดิเห็นวา่สอดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายของ
กระบวนการปรกึษาตามแนวพทุธจติวทิยาเพื�อลดปัจจัยเสี�ยงสขุภาพจตินั�น
คอืผูใ้หก้ารปรกึษาตอ้งมทีกัษะการฟังที�ดจัีบประเด็นเรื�องราวไดด้ใีชคํ้าถาม
ปลายเปิดหรอืปิดไดม้ทีกัษะทวนความวเิคราะหส์าเหตขุองปัญหามทีกัษะ
การสรปุ
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ใชอ้รยิสจัสี�ในการจัดการความเครยีด”วทิยานพินธป์รญิญาศกึษาศาสตร
มหาบณัฑติมหาวทิยาลยัเชยีงใหม๒่๕๕๑หนา้๓๐พระมหามนตรหีลนิ
ภลู“การศกึษาความเครยีดและการลดความเครยีดในการใช�ชวีติภายใน
เรอืนจําของผ�ูต�องขงัโดยการให�คําปรกึษาแบบกล�ุมโดยยดึหลกั
อรยิสจั๔”ปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑติสาขาจติวทิยาการแนะแนวคณะ
ศกึษาศาสตรม์หาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ๒๕๕๑บทคดัยอ่วชัราทอง
มอญ“การศกึษาการนําหลกัพทุธธรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการใหก้ารปรกึษา
เพื�อลดความเครยีดของผูต้ดิเชื�อ

พระนครศรอียธุยามหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัพรศริใิจสม
2536 ความเครยีดและวธิกีารเผชญิความเครยีดของบดิามารดาที�บตุรเขา้
รับการรักษาในหอผูป่้วยกมุารเวชกรรมในวทิยานพินธพ์ยาบาลศาสตรมหา
บณัฑติสาขาการพยาบาลแมแ่ละเด็กเชยีงใหมม่หาวทิยาลยัเชยีงใหม่
พระครปูลดัไพรัชจนฺทสโร 2561 การแกปั้ญหาโรคความเครยีดดว้ยพทุธ
ปรัชญาวา่ดว้ยมหาสตปัิฏฐาน 4 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน ์5 2 377393

พระพรหมคณุาภรณป์อปยตฺุโต 2556 พทุธธรรมฉบบัปรับขยายพมิพค์รั �งที�
38 กรงุเทพมหานครสํานักพมิพผ์ลธิมัมพ์ระมหามนตรหีลนิภ ู2551 การ
ศกึษาความเครยีดและการลดความเครยีดในการใชช้วีติภายในเรอืนจําของ
ผูต้อ้งขงัโดยการใหคํ้าปรกึษาแบบกลุม่โดยยดึหลกัอรยิสจั 4 ใน
วทิยานพินธส์าขาจติวทิยาการแนะแนวมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒพระ
อนุพงษ์พรมสะอาด 2551 การประยกุตใ์ชอ้รยิสจัสี�ในการจัดการ
ความเครยีดในวทิยานพินธศ์กึษาศาสตรมหาบณัฑติสาขาวชิาการสง่
เสรมิสขุภาพเชยีงใหมม่หาวทิยาลยัเชยีงใหมภ่ทัรภรณว์งษกรณ ์2560 ผล
ของโปรแกรมการฝึกความเครยีดในผูต้อ้งขงัในวทิยานพินธพ์ยาบาลศาสตร
มหาบณัฑติสาขาการพยาบาลจติเวชและสขุภาพจติมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตรรั์ตนะบวัสนธ ์2556 การวจัิยและพัฒนานวตักรรมการศกึษา
พษิณุโลกบั�วกราฟฟิคสพุศิสขุประเสรฐิ 2556 การประยกุตใ์ชห้ลกัพทุธ
ธรรมในการแกปั้ญหาความเครยีดของบคุคลวยัทองในวทิยานพินธป์รญิญา
พทุธศาสตรมหาบณัฑติสาขาวชิาพระพทุธศาสนาภาคพเิศษมหาวทิยาลยั
มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัวทิยาเขตนครราชสมีา Aldridge MD 2005

Decreased parental stress in the pediatric intensive care unit

Crit

วา่ที�รอ้ยตรอีทุยัภมูปิระมาณ“การบําบดัความเครยีดของคนวยัทํางานตาม
หลกัพทุธธรรม”วทิยานพินธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑติสาขาวชิาพระพทุธ
ศาสนาบณัฑติวทิยลยัมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช
วทิยาลยั๒๕๖๔บทคดัยอ่วชัราทองมอญ“การศกึษาการนําหลกัพทุธธรรม
มาประยกุตใ์ชใ้นการใหก้ารปรกึษาเพื�อลดความเครยีดของผูต้ดิเชื�อเอชไอวี
ในโครงการของโรงพยาบาลบําราศนราดรู”วทิยานพินธม์หาบณัฑติอกัษร
ศาสตรศ์าสนาเปรยีบเทยีบบณัฑติวทิยลยัมหาวทิยาลยั
มหดิล๒๕๔๑บทคดัยอ่สญัญาลธิรรมมา“ระดบัภาวะความเครยีด

ขึ�นไปซึ�งสอดคลอ้งกบัคํากลา่ววา่สตปัิฏฐาน 4 คอืการปฏบิตัเิพื�อให ้
สามารถเฝ้าดปูรากฏการณใ์นธรรมชาตขิองตนเอง 11 สรปุไดว้า่กรรมฐาน
เป็นหวัใจของคําสอนของพระพทุธศาสนาที�พระสมัมาสมัพทุธเจา้ทรงตรัสรู ้
ดว้ยพระองคเ์องโดยรปูแบบการสอนตามแนวทางการปฏบิตัสิตปัิฏฐาน 4

เทา่นั�นผลการปฏบิตันิี�ไดช้ี�ใหเ้ห็นวา่ม ี5 ประการคอื 1 เพื�อความบรสิทุธิ�จติ
2 เพื�อกําจัดความเศรา้โศกเสยีใจพไิรรําพัน 3 เพื�อกําจัดความทกุขก์าย
ทกุขใ์จ 4 เพื�อเขา้ใจชวีติตามความเป็นจรงิและ 5 เพื�อความดบัทกุขค์อืพระ
นพิพานเป็นหลกัปฏบิตัวิปัิสสนากรรมฐานที�สมบรูณท์ี�สดุปรากฏอยูใ่นมหา
สตปัิฏฐานสตูรที�สมเด็จพระสมัมาสมัพทุธเจา้ตรัสวา่เป็นหนทางสายเดยีวที�
ชื�อวา่เป็นทางสายเอกายนมรรคหรอืทางสายเอกเพราะเป็นทางที�
พระพทุธเจา้พระองคเ์ดยีวเทา่นั�นที�ทรงคนั 9 พระครศูรปีรยิตัวิกิรมวชัรพงษ์
ทนฺินาโภศกึษาเทคนคิและรปูแบบการเผยแผพ่ทุธธรรมของพระเทพสงิหบุ
ราจารยจ์รัญตธมฺโมวดัอมัพวนัจังหวดัสงิหบ์รุวีทิยานพินธป์รญิญาพทุธ
ศาสตรม์หาบณัฑติบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช
วทิยาลยั 2546 หนา้ 180 10 พรรณรายรัตนไพทรูยศ์กึษาวธิปีฏบิตั ิ
วปัิสสนากรรมฐานตามแนวสตปัิฏฐาน 4 ศกึษาแนวการสอนของพระธรรม
ธรีราชมหามนุโีชดกาณสทฺิธวิทิยานพินธพ์ทุธศาสตรม์หาบณัฑติบณัฑติ
วทิยาลยัมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 2544 บทคดัยอ่ 11

วชัราทองมอญการศกึษาการนําหลกัพทุธธรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการใหก้าร
ปรกึษาเพื�อลดความเครยีดของผูต้ดิเชื�อเอชไอวใีนโครงการของโรง
พยาบาลบําราศนาดรูว์ทิยานพินธป์รญิญาอกัษรศาสตรม์หาบณัฑติบณัฑติ
วทิยาลยัมหาวทิยาลยัมหดิล 2541 หนา้ 52 ปีที� 23 ฉบบัที� 1 มกราคมมถินุ
ายนพศ 2561

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)



อนันทนาธร“ภาวะความเครยีดและพฤตกิรรมการจัดการความเครยีดของขา้
ราชการตํารวจภธูรสงักดัตํารวจภธูรภาค๒”งานวจัิยมหาวทิยาลยั
บรูพา๒๕๕๙หนา้๘องัศนัินทอ์นิทรกําแหง“การสงัเคราะหง์านวจัิยที�เกี�ยว
กบัความเครยีดและการเผชญิความเครยีดของคนไทย”รายงานการวจัิย
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒสถาบนัวจัิยพฤตกิรรมศาสตร๒์๕๕๑หนา้๗
Luckman and Soreson 1984 อา้งถงึในสญุารนิทรส์ทิธวิงศ ์2544

ความเครยีดในบทบาทหนา้ที�ครแูละการใหค้ณุคา่ในงานของครกูลุม่
โรงเรยีนนางแดดสงักดัสํานักงานการประถมศกึษา

article htdocs article det ailasp number 862 รัชดาไชยโยธา 2543

ความสมัพันธร์ะหวา่งความเชื�อในปัจจัยควบคมุภายในและภายนอกกบั
พฤตกิรรมการเผชญิปัญหาของผูถ้กูคมุความประพฤตใินกรงุเทพมหานคร
วทิยานพินธศ์ศมจติวทิยาการปรกึษากรงุเทพฯบณัฑติวทิยาลยั
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรว์ราภรณต์ระกลูสฤษดิ� 2545 จติวทิยาการปรับตวั
กรงุเทพฯศนูยส์ง่เสรมิวชิาการวรนิทรบ์ญุเลี�ยม 2543 ความชกุของ
ความเครยีดจากการทํางานและปัจจัยทางจติสงัคมที�เกี�ยวขอ้งของคนงาน
สว่นการผลติโรงงานอตุสาหกรรมแมกเนตกิเทปและอลัคาไลนแ์บตเตอรี�
แหง่หนึ�งวทิยานพินธว์ทมเวชศาสตรป้์องกนัและสงัคมกรงุเทพฯบณัฑติ
วทิยาลยัจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยัวชัระไชยจันด ี2541 ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้ง
กบัความเครยีดในการสอนภาคปฏบิตัขิองอาจารยน์เิทศวทิยาลยัพยาบาล
สงักดัพระบรมราชชนกกระทรวงสาธารณสขุปรญิญานพินธก์ศมจติวทิยา
การแนะแนวกรงุเทพฯบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒศภุชยั
ยาวะประภาษ 2533 ความเครยีดของนักบรหิารปัญหาและทางออกวารสาร
สงัคมศาสตร ์19 2 6576 สญุารนิทรส์ทิธวิงศ ์2544 ความเครยีดในบทบาท
หนา้ที�ครแูละการใหค้ณุคา่ในงานของครกูลุม่โรงเรยีนนางแดดปีที� 14 ฉบบั
ที� 1 กนัยายน 2551 วารสารพฤตกิรรมศาสตร ์149 สงักดัสํานักงานการประ
ถมศกึษาอําเภอหนองบวัแดงจังหวดัชยัภมูปิรญิญานพินธศ์ศมการแนะแนว
และใหคํ้าปรกึษาขอนแกน่บณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัขอนแกน่สภุาณี
เกษมสนัต ์2547 ภาวะเครยีดของแรงงานสตรทีี�รับงานมาทําที�บา้นในเขต
ภาคเหนอืพัฒนาแรงงานและสวสัดกิารมหาบณัฑติปรญิญานพินธค์ณะ
สงัคมศาสตรก์รงุเทพฯบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ปีที�๙ฉบบัที�๑มกราคมมถินุายน๒๕๖๑บทคดัยอ่ธรีวฒันศ์ริวิโิรจนกลุและ
กานตเ์นตรกลาง“แนวทางการจัดการความเครยีดในการปฏบิตังิานของผู ้
บรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยัภมูิ
เขต๓”วารสารราชพฤกษ์ปีที�๑๙ฉบบัที�๑มกราคม
เมษายน๒๕๖๔บทคดัยอ่“แนวทางการจัดการความเครยีดในการปฏบิตังิาน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา
ชยัภมูเิขต๓”วารสารราชพฤกษ์มหาวทิยาลยัราชภฎันครปฐมปีที�๑๙ฉบบั
ที�๑มกราคมเมษายน๒๕๖๔๕๘ศกัดิ�ชยัภู่

รวมนําคา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของแตล่ะรายการและภาพรวมที�
ไดม้าแปลผลโดยกําหนดการแปลผลขอ้มลูใชเ้กณฑข์อง(บญุชมศรสีะอาด,

2560 )ตอนที� 3 เปรยีบเทยีบระดบัการบรหิารงานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา
เลยเขต 1 ตามความคดิเห็นของครทูี�มปีระสบการณทํ์างานของครขูนาด
สถานศกึษาของครแูละตําแหน่งวทิยะฐานะของครแูตกตา่งกนัใชส้ถติกิาร
วเิคราะห ์t - test ชนดิ Independent Samples และจําแนกตามขนาด
สถานศกึษาแตกตา่งกนัใชส้ถติกิารวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวใช ้
สถติกิารวเิคราะหF์-testชนดิOne-Way ANOVA หากพบความแตกตา่งจงึ
ทําการทดสอบเป็นรายคูโ่ดยวธิกีารของเชฟเฟ่( Sche�e ' method )สรปุ
ผลการวจัิย 1 .ระดบัการบรหิารงานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 1

ระดบัการบรหิารงานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากเมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นที�มคีา่เฉลี�ยสงูสดุคอืดา้นปิยะวาจา
รองลงมาคอืดา้นสมานัตตตาดา้นอตัถจรยิาดา้นที�มคีา่เฉลี�ยตํ�าสดุคอืดา้น
ทานตามลําดบัซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิาน 2 .การเปรยีบเทยีบความคดิเห็น
ของครทูี�มตีอ่การบรหิารงานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 1
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วารสารวชิาการรัตนบศุยปี์ที� 6 ฉบบัที� 1 :มกราคม-เมษายน 2567 1

)จําแนกตามระดบัการศกึษาพบวา่การบรหิารงานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาเลย
เขต 1
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เจรญิ“การศกึษาความเครยีดจากการทํางานของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจังหวดันครราชสมีา”วารสารชมุชนวจัิยปีที�๑๑ฉบบั
ที�๑มกราคมเมษายน๒๕๖๐บทคดัยอ่“การศกึษาความเครยีดจากการทํางาน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจังหวดั
นครราชสมีา”วารสารชมุชนวจัิยปีที�๑๑ฉบบัที�๑มกราคม
เมษายน๒๕๖๐๙๔องัศนัินทอ์นิทรกําแหง“การสงัเคราะหง์านวจัิยที�เกี�ยวกบั
ความเครยีดและการเผชญิความเครยีดของคนไทย”วารสารพฤตกิรรม
ศาสตรม์หาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ๒๕๕๐๑๓๘

มกีารสรา้งแบบวดัการเผชญิความเครยีดตามแนวพทุธที�สว่นใหญเ่นน้แก ้
ปัญหาจากภายในหรอืลกัษณะทางจติมากกวา่การแสวงหาคาตอบของ
ปัญหาหรอืดบัทกุขจ์ากภายนอกพรอ้มนาแนวคดิเชงิพทุธหรอืเชงิตะวนัออก
มาใชเ้ป็นพื�นฐานสาคญัของการวจัิยกบัคนไทยมากขึ�น 3 จากการศกึษา
วจัิยยงัถกูจากดัในการศกึษาในเชงิทศิทางเดยีวในลกัษณะเชงิเหตซุ ึ�งใน
การศกึษาสหสมัพันธร์ะหวา่งตวัแปรหลายกลุม่หรอืศกึษาทั �งในเชงิเหตแุละ
ผลกระทบของความเครยีดและการเผชญิความเครยีดไปพรอ้มกนันั�นมอียู่
นอ้ยมากดงันั�นอาจจะศกึษาวเิคราะหเ์พื�อใหไ้ดค้าตอบที�ครบถว้นไปพรอ้ม
กนัทั �งในเชงิสาเหตแุละผลกระทบวารสารมหาวทิยาลยัครสิเตยีนปีที� 25

ฉบบัที� 2 เมษายนมถินุายน 2562 26 เอกสารอา้งองิประกายทพิยศ์ริวิงศ์
2552 การศกึษาความเครยีดและการเผชญิความเครยีดของผูป่้วยมะเร็งเตา้
นมกอ่นผา่ตดัวารสารพยาบาลศริริาช 3 1 114 สถาบนัวจัิยประชากรและ
สงัคมมหาวทิยาลยัมหดิล 2558 โครงการจับตาสถานการณค์วามสขุคนทา
งานในประเทศไทย 25552557 ฐานขอ้มลูโครงการจับตาสถานการณค์วาม
สขุในการทางานในประเทศไทย 25552557 นครปฐมสถาบนัวจัิยประชากร
และสงัคมมหาวทิยาลยัมหดิลสทุธานันทก์ลักะ 2557 การสารวจงานวจัิยที�
เกี�ยวกบัการพยาบาลภาวะซมึเศรา้ในประเทศไทยรามาธบิดพียาบาลสาร
20 3 289303 องัศนัินทอ์นิทรกาแหง 2551 การสงัเคราะหง์านวจัิยที�เกี�ยว
กบัความเครยีดและการเผชญิความเครยีดของคนไทยกรงุเทพฯสถาบนัวจัิย
พฤตกิรรมศาสตรม์หาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ Baruch GK Barnett R

1996 Role quality multiple role involvement and psychological

wellbeing in midlife women Journal of

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาสกลนคร
เขต๓”วทิยานพินธป์รญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑติบณัฑติวทิยาลยั
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม๒๕๔๙บทคดัยอ่�ธรีวฒันศ์ริวิโิรจนกลุและ
กานตเ์นตรกลาง“แนวทางการจัดการความเครยีดในการปฏบิตังิานของผู ้
บรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยัภมูิ
เขต๓”วารสารราชพฤกษ์ปีที�๑๙ฉบบัที�๑มกราคม
เมษายน๒๕๖๔บทคดัยอ่�ศกัดิ�ชยัภูเ่จรญิ“การศกึษาความเครยีดจากการ
ทํางานของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจังหวดั
นครราชสมีา”วารสารชมุชน

.เพื�อเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 1 ที�จําแนก
ตามระดบัการศกึษาประสบการณทํ์างานขนาดสถานศกึษาและตําแหน่ง
วทิยะฐานะ 3 .เพื�อศกึษาแนวทางในการพัฒนาการบรหิารงานตามหลกั
สงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาเลยเขต 1 สมมตฐิานของการวจัิย 1 .การบรหิารงานตามหลกั
สงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาเลยเขต 1 ของครทูี�มรีะดบัการศกึษาแตกตา่งกนั 2 .การ
บรหิารงานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงาน
เขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 1 ของครทูี�มทีี�ประสบการณ์
ทํางานแตกตา่งกนั RATANABUTH JOURNAL Vol .6 No . 1 : January -

April 2024 565 วารสารวชิาการรัตนบศุยปี์ที� 6 ฉบบัที� 1 :มกราคม-

เมษายน 2567 3 .การบรหิารงานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 1 ของครทูี�
มขีนาดสถานศกึษาแตกตา่งกนั 4 .การบรหิารงานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา
เลยเขต 1 ของครทูี�มตํีาแหน่งวทิยะฐานะแตกตา่งกนักรอบแนวคดิการวจัิย
ตวัแปรตน้ตวัแปรตามภาพที� 1 กรอบแนวคดิการวจัิยวธิกีารดําเนนิงานวจัิย
1 .ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง1.1ประชากรในการวจัิยครั �งนี�ไดแ้กค่รใูน
สถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 1

จํานวน1,065คน(ขอ้มลูสารสนเทศสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาเลยเขต 1 , 2566 )สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 1

.ระดบัการศกึษาไดแ้ก1่.1ปรญิญาตร1ี.2สงูกวา่ปรญิญาตร ี2 .ประสบการณ์
ทํา
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วจัิยปีที�๑๑ฉบบัที�๑มกราคมเมษายน๒๕๖๐บทคดัยอ่�พระอนุพงษ์พรม
สะอาด“การประยกุตใ์ชอ้รยิสจัสี�ในการจัดการความเครยีด”ปรญิญาศกึษา
ศาสตรมหาบณัฑติสาขาวชิาการสง่เสรมิสขุภาพบณัฑติวทิยาลยั
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม๒่๕๕๑บทคดัยอ่�พระมหามนตรหีลนิภลู“การ
ศกึษาความเครยีดและการลดความเครยีดในการใช�ชวีติภายในเรอืนจํา
ของผ�ูต�องขงัโดยการให�คําปรกึษาแบบกล�ุมโดยยดึหลกั
อรยิสจั๔”ปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑติสาขาจติวทิยาการแนะแนวคณะ
ศกึษาศาสตรม์หาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ

เพื�อใหส้ามารถอา้งองิสูป่ระชากรเป้าหมายไดโ้ดยที�มทีั �งความตรงภายใน
และความตรงภายนอกมากยิ�งขึ�นองคค์วามรูใ้หมภ่าพที� 1 โปรแกรมจัดการ
ความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตรสํ์าหรับมารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะ
วกิฤต 226 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus Vol 8 No

4 October December 2021 เอกสารอา้งองิเกศราและคณะ 2550 ปัจจัย
ทํานายความเครยีดและการจัดหารความเครยีดของบดิามารดาผูป่้วยเด็ก
ภาวะวกิฤตที�รับการรักษาในหออภบิาลผูป่้วยเด็กหนักสงขลามหาวทิยาลยั
สงขลานครนิทรช์นกิาภวูดษิยคณุ 2554 การประยกุตห์ลกัพทุธธรรมเพื�อ
การบรหิารความเครยีดในองคก์รในวทิยานพินธป์รญิญาพทุธศาสตรมหา
บณัฑติพระนครศรอียธุยามหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัพรศริิ
ใจสม 2536 ความเครยีดและวธิกีารเผชญิความเครยีดของบดิามารดาที�
บตุรเขา้รับการรักษาในหอผูป่้วยกมุารเวชกรรมในวทิยานพินธพ์ยาบาล
ศาสตรมหาบณัฑติสาขาการพยาบาลแมแ่ละเด็กเชยีงใหมม่หาวทิยาลยั
เชยีงใหมพ่ระครปูลดัไพรัชจนฺทสโร 2561 การแกปั้ญหาโรคความเครยีด
ดว้ยพทุธปรัชญาวา่ดว้ยมหาสตปัิฏฐาน 4 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน ์5 2

377393 พระพรหมคณุาภรณป์อปยตฺุโต 2556 พทุธธรรมฉบบัปรับขยาย
พมิพค์รั �งที� 38 กรงุเทพมหานครสํานักพมิพผ์ลธิมัมพ์ระมหามนตรหีลนิภู
2551 การศกึษาความเครยีดและการลดความเครยีดในการใชช้วีติภายใน
เรอืนจําของผูต้อ้งขงัโดยการใหคํ้าปรกึษาแบบกลุม่โดยยดึหลกัอรยิสจั 4

ในวทิยานพินธส์าขาจติวทิยาการแนะแนวมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
พระอนุพงษ์พรมสะอาด 2551 การประยกุตใ์ชอ้รยิสจัสี�ในการจัดการ

ภูเ่จรญิ“การศกึษาความเครยีดจากการทํางานของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจังหวดันครราชสมีา”วารสารชมุชนวจัิยปีที�๑๑ฉบบั
ที�๑มกราคมเมษายน๒๕๖๐๙๔�ดารารัตนศ์รโีรจนศ์ลิป์“ความเครยีดของผู ้
บรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที��การศกึษาประถมศกึษา
นครปฐม”วารสารสงัคมศาสตรว์จัิยมหาวทิยาลยัราชภฎันครปฐมมปีที�๙ฉบบั
ที�๑มกราคมมถินุายน๒๕๖๑๔๗�คณูศกัดิ�ศรลํีาไพ“ความเครยีดตอ่การ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
สกลนครเขต๓”

อยูใ่นโรงเรยีนขนาดเล็กกลายเป็นเด็กดอ้ยโอกาสทางการศกึษาไปโดย
ปรยิายและเมื�อเตบิโตขึ�นมากก็ลายเป็นกําลงัคนที�ไมม่คีณุภาพของชาติ
หรอืเป็นไดเ้พยีงแรงงานไรฝี้มอืเทา่นั�น(สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาบรุรัีมยเ์ขต 1 , 2564 )จากความสําคญัดงักลา่วผูว้จัิยจงึศกึษา
ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเล็กเขตพัฒนาการศกึษา
ลําปลายมาศสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาบรุรัีมยเ์ขต 1

เพื�อนําไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพัฒนาการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาขนาดเล็กในการกําหนดนโยบายวางแผนปฏบิตังิานใหม้ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลตอ่ไป Education Journal of

Nakhonratchasima College ปีที� 2 ฉบบัที� 1 มกราคม--มถินุายน 2566

||| 84 วตัถปุระสงคข์องการวจัิย 1 .เพื�อศกึษาทกัษะการบรหิารงานของผู ้
บรหิารสถานศกึษาขนาดเล็กเขตพัฒนาการศกึษาลําปลายมาศสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาบรุรัีมยเ์ขต 1 2 .เพื�อเปรยีบเทยีบ
ทกัษะการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเล็กเขตพัฒนาการ
ศกึษาลําปลายมาศสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาบรุรัีมย์
เขต 1 จําแนกตามระดบัการศกึษาและประสบการณทํ์างานสมมตฐิานของ
การวจัิย 1 .ครทูี�มรีะดบัการศกึษาตา่งกนัมคีวามคดิเห็นตอ่ทกัษะการบรหิาร
งานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเล็กเขตพัฒนาการศกึษาลําปลายมาศ
สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาบรุรัีมยเ์ขต 1 ไมแ่ตกตา่ง
กนั 2 .ครทูี�มปีระสบการณทํ์างานตา่งกนัมคีวามคดิเห็นตอ่ทกัษะการบรหิาร
งานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเล็กเขตพัฒนาการศกึษาลําปลายมาศ
สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาบรุรัีมยเ์ขต 1
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พรมสะอาด“การประยกุตใ์ชอ้รยิสจัสี�ในการจัดการความเครยีด”ปรญิญา
ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติสาขาวชิาการสง่เสรมิสขุภาพบณัฑติวทิยาลยั
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม๒่๕๕๑�พระมหามนตรหีลนิภ“ูการศกึษา
ความเครยีดและการลดความเครยีดในการใช�ชวีติภายในเรอืนจําของ
ผ�ูต�องขงัโดยการให�คําปรกึษาแบบกล�ุมโดยยดึหลกั
อรยิสจั๔”ปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑติสาขาจติวทิยาการแนะแนวคณะ
ศกึษาศาสตร�มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ๒๕๕๑�ผนกึแกว้คลงั
คา“การพัฒนาโปรแกรมจัดการความเครยีดตามหลกัพทุธจรยิศาสตร์
สําหรับ

ความเครยีดและการจัดหารความเครยีดของบดิามารดาผูป่้วยเด็กภาวะ
วกิฤตที�รับการรักษาในหออภบิาลผูป่้วยเด็กหนักสงขลามหาวทิยาลยั
สงขลานครนิทรช์นกิาภวูดษิยคณุ 2554 การประยกุตห์ลกัพทุธธรรมเพื�อ
การบรหิารความเครยีดในองคก์รในวทิยานพินธป์รญิญาพทุธศาสตรมหา
บณัฑติพระนครศรอียธุยามหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัพรศริิ
ใจสม 2536 ความเครยีดและวธิกีารเผชญิความเครยีดของบดิามารดาที�
บตุรเขา้รับการรักษาในหอผูป่้วยกมุารเวชกรรมในวทิยานพินธพ์ยาบาล
ศาสตรมหาบณัฑติสาขาการพยาบาลแมแ่ละเด็กเชยีงใหมม่หาวทิยาลยั
เชยีงใหมพ่ระครปูลดัไพรัชจนฺทสโร 2561 การแกปั้ญหาโรคความเครยีด
ดว้ยพทุธปรัชญาวา่ดว้ยมหาสตปัิฏฐาน 4 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน ์5 2

377393 พระพรหมคณุาภรณป์อปยตฺุโต 2556 พทุธธรรมฉบบัปรับขยาย
พมิพค์รั �งที� 38 กรงุเทพมหานครสํานักพมิพผ์ลธิมัมพ์ระมหามนตรหีลนิภู
2551 การศกึษาความเครยีดและการลดความเครยีดในการใชช้วีติภายใน
เรอืนจําของผูต้อ้งขงัโดยการใหคํ้าปรกึษาแบบกลุม่โดยยดึหลกัอรยิสจั 4

ในวทิยานพินธส์าขาจติวทิยาการแนะแนวมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
พระอนุพงษ์พรมสะอาด 2551 การประยกุตใ์ชอ้รยิสจัสี�ในการจัดการ
ความเครยีดในวทิยานพินธศ์กึษาศาสตรมหาบณัฑติสาขาวชิาการสง่
เสรมิสขุภาพเชยีงใหมม่หาวทิยาลยัเชยีงใหมภ่ทัรภรณว์งษกรณ ์2560 ผล
ของโปรแกรมการฝึกความเครยีดในผูต้อ้งขงัในวทิยานพินธพ์ยาบาลศาสตร
มหาบณัฑติสาขาการพยาบาลจติเวชและสขุภาพจติมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตรรั์ตนะบวัสนธ ์2556 การวจัิยและพัฒนานวตักรรมการศกึษา
พษิณุโลกบั�วกราฟฟิคสพุศิสขุประเสรฐิ 2556

มารดาบดิาผูป่้วยเด็กระยะวกิฤตโรงพยาบาลขอนแกน่”ปรญิญาพทุธศาสตร
ดษุฎบีณัฑติสาขาวชิาปรัชญาบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกร
ณราชวทิยาลยั๒๕๖๔�วชัราทองมอญ“การศกึษาการนําหลกัพทุธธรรมมา
ประยกุตใ์ชใ้นการใหก้ารปรกึษาเพื�อลดความเครยีดของผูต้ดิเชื�อเอชไอวใีน
โครงการของโรงพยาบาลบําราศนราดรู”วทิยานพินธม์หาบณัฑติอกัษร
ศาสตรศ์าสนาเปรยีบเทยีบบณัฑติวทิยลยัมหาวทิยาลยัมหดิล๒๕๔๑

และผูป่้วยเอดสท์ี�ไดรั้บยาตา้นไวรัสเอชไอวใีนโรงพยาบาลชมุชนจังหวดั
ตรังวทิยานพินธห์ลกัสตูรวทิยาศาสตรม์หาบณัฑติบณัฑติวทิยาลยั
มหาวทิยาลยัทกัษิณพระปลดัสมชายปโยโคดา้เนนิ 2558 รปูแบบการดแูล
ผูป่้วยโรคเรอืรังเชงิพทุธบรูณาการวทิยานพินธพ์ทุธศาสตรดษุฎบีณัฑติ
บณัฑติวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัพระมหาภาณุ
วชิญป์�ฺญาปโชโตบญุคอย 2555 พทุธวธิบีา้บดัโรคทางใจวทิยานพินธ์
พทุธศาสตรมหาบณัฑติบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัจฬุาลงกรณราช
วทิยาลยัพระราชวรมนุปีอปยตฺุโต 2527 พจนานุกรมพทุธศาสตรฉ์บบั
ประมวลศพัทพ์มิพค์รั �งที� 4 กรงุเทพมหานครโรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณร์าช
วทิยาลยัวชัราทองมอญ 2541 การศกึษาการนา้หลกัพทุธธรรมมาประยกุต์
ใชใ้นการใหก้ารปรกึษาเพื�อลดความเครยีดของผูต้ดิเชอืเอชไอวใีน
โครงการของโรงพยาบาลบา้ราศนราดรูวทิยานพินธอ์กัษรศาสตรบ์ณัฑติ
บณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัมหดิล
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