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บทคัดย่อ 

รายงานการวิจัย เร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด   
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปใน
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  ๒) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  และ ๓) เพื่อ
นำเสนอกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมไปใช้ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายผู้ให้
ข้อมูลคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง แบ่งออกเป็น ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ และผู้เช่ียวชาญร่วม
สนทนากลุ่ม รวมจำนวน ๑๓ คน ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วยหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนละ ๑ คน และพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนละ ๑ คน รวมจำนวน ๒๕๑ คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม
และแบบสอบถาม  

ผลการศึกษาวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  
    ๑ . สภาพท่ัวไปของโครงการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ พบว่า (๑) ด้านการบริหารงบประมาณ มีการบริหารจัดการ
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้แต่งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมีไม่เพียงพอตอ่การจัดทำส่ือการเรียนการ
สอน การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่การสอนศีลธรรมไม่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน (๒) ด้านการพัฒนาครู
สอนศีลธรรม มีการจัดการเรียนรู้ การบูรณาการกับหลักพุทธธรรมได้อย่างเหมาะสม แต่พบปัญหา
จำนวนครูสอนศีลธรรมมีไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการสอน จำนวนช่ัวโมงเรียนมีจํากัด ส่ือล้าสมัย 
ไม่เป็นท่ีสนใจของนักเรียน (๓) ด้านการติดตามประเมินผล มีระบบและกลไกในการติดตามและ
ประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๑๐, S.D. = ๐.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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อยู่ ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านการติดตามประเมินผล (X = ๔.๑๒ , S.D. = ๐.๔๖) ด้านการ
พัฒนาการสอนศีลธรรม (X = ๔.๑๑, S.D. = ๐.๔๖) ด้านการบริหารงบประมาณ (X= ๔.๐๘, S.D. = 
๐.๔๖)    

 ๒. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการการสอนศีลธรรม ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ นั้น พบว่า ประสิทธิภาพในมิติของ
ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต (Input) ได้แก่ ๑) การใช้ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ 
เทคโนโลยีท่ีมีอยู่อย่างประหยัด คุ้มค่า ๒) ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) 
ได้แก่ ผู้บริหารโครงการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีการทำงานท่ีถูกต้องได้มาตรฐาน และใช้
เทคโนโลยีท่ีสะดวก รวดเร็วกว่าเดิม และ๓) ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิต (Output) ได้แก่ ผู้บริหาร
โครงการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีการทำงานท่ีมีคุณภาพ เกิดประโยชน์ต่อสังคม และผลลัพธ์ 
(Outcome) ได้แก่ เกิดความพึงพอใจ ทันเวลา และนำหลักสัปปุริสธรรม ๗ ซึ่งเป็นหลักพุทธธรรมมา
บูรณาการอย่างเหมาะสม  

๓. กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มี ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านการบริหาร
งบประมาณ ได้แก่ มีงบประมาณเพียงพอ การได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม การจัดหาผ้าปา่การกุศล
สนับสนุน มีงบประมาณโรงเรียนสนับสนุน มีการวางแผนงบประมาณท่ีดี มีการตรวจสอบจาก
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ๒) ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม ได้แก่ มีการเผยแพร่ข้อมูลขา่วสาร มี
การสรรหาและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีการจัดการเรียนการสอนศีลธรรมประจำทุกโรงเรียน มี
การฝึกอบรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ๓) ด้านการติดตามประเมินผล การจัดทำเอกสารหรือ
คู่มือเกี่ยวกับวิธีการประเมินผล จัดให้มีการวัดและประเมินผลจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้าง
เครื่องมือวัดผลและประเมินผล ๔) ด้านการพัฒนาเครือข่าย ได้แก่ ร่วมกับวิทยาลัยสงฆ์สงฆ์ในเขต
พื้น ท่ีรับผิดชอบ และเครือข่ายท่ีมี ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่ อพัฒนาโครงการการสอนศีลธรรมให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 คำสำคัญ: ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ, การสอนศีลธรรมในโรงเรียน, สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
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Abstract 

The research report on the effectiveness of moral education management 
in schools under the jurisdiction of the Roi Et Primary Educational Service Area Office 
1 has the following objectives: 1) To study the general conditions of the effectiveness 
of moral education management in schools under the jurisdiction of the Roi Et 
Primary Educational Service Area Office 1. 2) To study the factors affecting the 
effectiveness of moral education management in schools under the jurisdiction of the 
Roi Et Primary Educational Service Area Office 1, and 3) To propose a process for 
improving the effectiveness of moral education management in schools under the 
jurisdiction of the Roi Et Primary Educational Service Area Office 1. The target 
population and sample were selected using purposive sampling and were divided 
into two groups: key informants for interviews and experts for focus group 
discussions, totaling 15 individuals. The respondents for the quantitative research 
included the head of the Social Studies, Religion, and Culture Learning Area from 
each school, and one moral education monk per school, totaling 251 individuals. The 
research instruments used were interviews, focus group discussions, and 
questionnaires.  

The research findings indicate that the effectiveness of moral education 
management in schools under the jurisdiction of the Roi Et Primary Educational 
Service Area Office 1 
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 1. The general conditions of the moral education program in schools under 
the jurisdiction of the Roi Et Primary Educational Service Area Office 1 were found to 
be as follows: (1) In terms of budget management, the administration is transparent 
and accountable, but the allocated budget is insufficient for the development of 
teaching materials, and the compensation for moral education teaching is inadequate 
for the current context. (2) Regarding the development of moral education teachers, 
there is appropriate integration of learning with Buddhist principles, but issues include 
an insufficient number of moral education teachers, limited teaching hours, outdated 
materials, and a lack of student interest. (3) In terms of monitoring and evaluation, 
there are systems and mechanisms in place, with the overall level rated as high (X = 
4.10, S.D. = 0.42). When considering each aspect separately, all were rated at a high 
level: monitoring and evaluation (X = 4.12, S.D. = 0.46), development of moral 
education (X = 4.11, S.D. = 0.46), and budget management (X = 4.08, S.D. = 0.46).  
 2. The factors affecting the effectiveness of moral education management 
projects in schools under the jurisdiction of the Roi Et Primary Educational Service 
Area Office 1 were found to be as follows: The effectiveness in the dimension of 
costs or production inputs includes: 1) The use of management resources—people, 
money, materials, and technology—in a cost-effective and efficient manner. 2) The 
effectiveness in the dimension of management processes involves project managers 
of moral education in schools working correctly according to standards and utilizing 
more convenient and faster technology. 3) The effectiveness in the dimension of 
outputs includes project managers of moral education in schools working with quality 
and benefiting society, and in terms of outcomes, it includes achieving satisfaction, 
timeliness, and the appropriate integration of the Seven Noble Treasures (Sappurisa 
Dhamma 7), a principle of Buddhist teaching  
 3. The process of improving the effectiveness of moral education 
management in schools under the jurisdiction of the Roi Et Primary Educational 
Service Area Office 1 consists of four aspects: (1) Budget management: ensuring 
sufficient budget, appropriate compensation, organizing charitable fundraising events, 
having school budget support, good budget planning, and audits by the Office of the 
Auditor General. (2) Development of moral education: disseminating information, 
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recruiting and developing quality personnel, providing regular moral education in all 
schools, and training in lesson plan development. (3) Monitoring and evaluation: 
preparing documents or manuals on evaluation methods, conducting assessments 
and evaluations, and organizing workshops on creating assessment tools. (4) Network 
development: collaborating with Buddhist colleges in the area of responsibility and 
other relevant networks to enhance the effectiveness of moral education projects.  
 Keywords: management efficiency, moral teaching in schools, Roi Et 
Primary Educational Service Area Office 1 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจากคณะผู้บริหาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี นิสิต และบุคลากรของศูนย์อำนวยการโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน
วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย
ท่ีเกี่ยวข้อง คณะผู้วิจัยขอขอบคุณวิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสำนักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ท่ีได้ส่งเสริมการวิจัยเพื่อ
ประยุกต์ศาสตร์สมัยใหม่ในการเรียนรู้ ในรูปแบบของกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของ สถาบันทางสังคม 
ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์  ท่ีกรุณาให้ข้อเสนอแนะท่ี เป็น
ประโยชน์และมีคุณค่า ทำให้งานวิจัยฉบับนี้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญท่ีตรวจเครื่องมือท้ัง ๗ ท่านและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีท่ี
กรุณาสละเวลาอันมีค่าในการดำเนินการสัมภาษณ์และการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและขอบ
ขอบคุณกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยท่ีเสีบสละเวลาตอบคำถามการวิจัยในครั้งนี้ ท่ีสำคัญขอกราบ
ขอบพระคุณวิทยาลัยสงฆ์ ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีได้มอบทุนสนับสนุน
การทำวิจัยในครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศท่ีปรากฏนามในงานวิจัยฉบับนี้และ
กราบขอบพระคุณครอบครัวทุกครอบครัวที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูล และการทดลองจนสำเร็จ
ลุล่วงลงด้วยดี คุณงามความดีและประโยชน์ท่ีจะพึงเกิดมีขึ้นจากการศึกษาวิจัยด้วยความมุ่งมั่น
เสียสละท้ังกำลังกายและกำลังสติปัญญาของคณะผู้วิจัย ขออุทิศบูชาคุณบิดา มารดา ตลอดจน
บูรพาจารย์ท่ีได้ถ่ายทอดความรู้ให้กับข้าพเจ้า ตลอดท้ังสืบพระพุทธศาสนามาจนถึงปัจจุบัน ทำให้
พุทธศาสนิกชนได้นับถือ ศึกษาและปฏิบัติตาม และได้มีท่ีพึ่งทางใจอันประเสริฐเข้าใจโลกและชีวิต 
สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นด้วยความสงบสุขตลอดไป 
 
 

ดร.สุรินทร์ นำนาผล และคณะ 
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ 
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คำอธิบายสญัลักษณแ์ละคำย่อ 
๑. คำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
 การใช้คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อในวิจัยเล่มนี้ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎก ภาษาไทย 
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักโดยใช้ระบบคำย่อ ดังต่อไปนี้  
 การใช้หมายเลขอ้างอิงพระไตรปิฎกภาษาไทย จะระบุ เล่ม / ข้อ /หน้า/ หลังคำย่อช่ือ 
คัมภีร์ ตัวอย่างเช่น วิ.ม (ไทย),๖/๑๐/๓๗. หมายความว่า ระบุถึง วินัยปิฎก มหาวรรค ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปิฎก เล่ม ๖ ข้อ ๑๐ หน้า ๓๗                             
 

พระวินัยปิฎก 
 

         คำย่อ                                       ชื่อคัมภีร์                             ภาษา  
วิ.ม.         (ไทย)                = วินัยปิฎก       มหาวรรค                            (ภาษาไทย) 

 
พระสุตตันตปิฎก  

 
          คำย่อ                                       ชื่อคัมภีร์                            ภาษา  
ทีปา.        (ไทย)                = สุตตันตปิฎก   ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค              (ภาษาไทย) 
ม.ม.         (ไทย)                = สุดตันตปิฎก   มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์    (ภาษาไทย) 
ม.อุ.         (ไทย)                = สุตตันตปิฎก   มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก์       (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.  (ไทย)                = สุตตันตปิฎก    อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต       (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ.         (ไทย)                = สุตตันตปิฎก    ขุททกนิกาย สุตตนิบาต            (ภาษาไทย) 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ ๑  

บทนำ 
 

๑.๑ ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
๑.๑.๑ ความเป็นมา 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปียุทธศาสตร์ท่ี ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ มุ่งหวังให้คนไทยในอนาคต มีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะท่ีจำเป็นใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓ และมีคุณธรรม โดยในประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นท่ี ๑ การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม เช่น การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย
คุณธรรม จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทาง
ศาสนาและการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะ และมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมเป็นต้น ซึ่งภาครัฐ
ได้จัดทำแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑  (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) มีเป้าประสงค์หลัก
สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม คนไทยปฏิบัติตนตามหลักคำสอนทางศาสนาท่ีตนนับถือ น้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ ธำรงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงามของไทยและอยู่ร่วมกันด้วย
สันติสุขในประเทศไทย ประชาสังคมอาเซียนและประชาสังคมโลกอย่างยั่งยืน (คู่มือการปฏิบัติงานพระ
สอนศีลธรรม,๑) 
 การสอนศีลธรรมในโรงเรียนเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาเด็กให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมให้มีประสิทธิภาพจึงเป็น
ส่ิงจำเป็น อย่างไรก็ตาม ปัญหาท่ีพบในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมนั้นมีหลากหลาย เช่น การ
ขาดแคลนครูผู้สอนท่ีมีความรู้ความสามารถเพียงพอ ส่ือการสอนท่ีไม่ทันสมัย การขาดความร่วมมือ
จากผู้ปกครอง และการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีส่งผลต่อค่านิยมของเด็ก 

ผลกระทบต่อการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ เนื่องจากการพัฒนานักเรียนท้ังใน
ด้านจิตวิญญาณ และจริยธรรมมีผลต่อพัฒนาสังคมในระยะยาว การนำการสอนศีลธรรมมาใช้เป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษา จะช่วยให้นักเรียนเสริมสร้างจิตสำนึกทางศีลธรรมและคุณค่าท่ีดี หลักการสำคัญ 
คือ การเช่ือมโยงการศึกษาและพระสูตรศีลธรรมเข้าด้วยกัน เพื่อสร้างศูนย์การศึกษาท่ีเน้นการพัฒนา
จิตวิญญาณและจริยธรรม ซึ่งเป็นบทบาทหน้าท่ีของพระสอนศีลธรรมต้องมีความรู้ความเข้าใจถึง
บริบทการจัดการศึกษาท่ีดี 

 



๒ 

 

 ๑.๑.๒  ความสำคัญของปัญหา 
    การสอนศีลธรรมท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจใน

หลักธรรมทางศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ ช่วยลด
ปัญหาสังคมต่างๆ เช่น การทะเลาะวิวาท การใช้ความรุนแรง และการกระทำผิดกฎหมาย นอกจากนี้ 
ยังช่วยสร้างสังคมท่ีสงบสุข มีความสามัคคี และน่าอยู่ 
 ปัญหาหลัก การขาดแคลนครูผู้สอนท่ีมีความรู้ความสามารถในการสอนศีลธรรม  ขาด
แรงจูงใจในการสอนขาดการพัฒนาครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรและส่ือการสอนเป็นหลักสูตรการ
สอนศีลธรรมยังไม่ทันสมัย ส่ือการสอนไม่หลากหลายและไม่น่าสนใจขาดการบูรณาการกับวิชาอื่นๆ 
การบริหารจัดการขาดการวางแผนและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ขาดการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครอง
และชุมชน ขาดงบประมาณสนับสนุน สภาพแวดล้อมในโรงเรียนไม่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ศีลธรรม, 
มีอิทธิพลจากส่ือและสังคมภายนอกท่ีไม่เหมาะสม 
              การสอนศีลธรรมในโรงเรียนเป็นโครงการเชิงรุกท่ีสามารถนำกระบวนการสอนศาสนากับ
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมสู่กลุ่มเยาวชนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างชัดเจนโดยมีพระสอน
ศีลธรรมท่ีมีความรู้ ความสามารถ ท้ังในด้านการปริยัติและปฏิบัติเข้าไปมีส่วนร่วมในการอบรมส่ังสอน
ให้นักเรียนในสถานศึกษาท้ังระดับประถม มัธยมและอาชีวศึกษาท่ัวประเทศ ปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมเด็กและเยาวชน สนองนโยบายชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม๑  
 การปฏิบัติหน้าท่ีของการสอนศีลธรรม มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งท้ังในแง่ของการเป็นผู้
เผยแผ่พระธรรมคำส่ังสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ท้ังในการเป็นพระสอนศีลธรรมท่ีรับ
นิมนต์จากโรงเรียน ให้เข้าไปเป็นพระอาจารย์ผู้ช่วยสอนสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมตามมาตรฐานการศึกษา ส.๑.๑ และส.๑.๒๒  

   เหตุผลสำคัญ จุดเน้นประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มีความสำคัญ คือ การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ควรเพิ่มจำนวนครูผู้สอนท่ีมีความรู้ความสามารถ จัดอบรมพัฒนาครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง จัดให้
มีแรงจูงใจในการสอน พัฒนาหลักสูตรและส่ือการสอนปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย พัฒนาส่ือการสอน
ให้หลากหลายและน่าสนใจ บูรณาการการสอนศีลธรรมกับวิชาอื่นๆ ปรับปรุงการบริหารจัดการ
วางแผนและประเมินผลการสอนศีลธรรมอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและ
ชุมชน ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ สร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนท่ีเอื้ออำนวย

 

 ๑ (คู่มือการปฏิบัติงานพระสอนศีลธรรม,๒) 
 ๒ (คู่มือการปฏิบัติงานพระสอนศีลธรรม,๓) 



๓ 

 

ต่อการเรียนรู้ศีลธรรม ควบคุมอิทธิพลการสร้างนักเรียนท่ีมีคุณธรรมนำไปสู่การพัฒนาชุมชน และ
สังคมท่ีมีความสุขและมีคุณค่าในโอกาสต่อไป๓ 
๑.๒ คำถามการวิจัย 

             ๑.๒.๑  สภาพท่ัวไปของประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ เป็นอย่างไร 
              ๑.๒.๒ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มีอะไรบ้าง 
              ๑.๒.๓ กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ควรเป็นอย่างไร  
 
๑.๓ วัตถุประสงค์การวิจัย 

   วัตถุประสงค์ของการวิจัย เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 ๑.๓.๑ เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑   

 ๑.๓.๒ เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

     ๑.๓.๓ เพื่อนำเสนอกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม
ไปใช้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

         ในการศึกษาวิจัย เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ กำหนดขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
      ผู้วิจัย มุ่งศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มีจำนวน ๓ ประเด็น ดังนี้ 
       ๑) ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
       ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ คือ 

 
 



๔ 

 

                ๒.๑) ประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต 
                 ๒.๒) ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหารจัดการ 
                ๒.๓) ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ์๔ 
      ๓) ศึกษากระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสอนศีลธรรม ๓  ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม ด้านการติดตามประเมินผลและด้านการบริหาร
งบประมาณ     

 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านพื้นที ่  
 พื้นท่ีท่ีใชในการวิจัย ได้แก ครูและพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ประกอบด้วยอำเภอเมืองร้อยเอ็ด อำเภอจตุรพักตรพิมาน 
อำเภอจังหาร อำเภอศรีสมเด็จ อำเภอธวัชบุรี อำเภอทุ่งเขาหลวง และอำเภอเชียงขวัญ 
           ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (เชิงปริมาณ) 
           ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (เชิงปริมาณ) ผู้ให้ข้อมูลหลักประกอบด้วย ดังนี้ 
        ๑) ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนท่ีมีการสอนศีลธรรมในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ จำนวน ๒๓๐ โรงเรียน 
  ๒) กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอนสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ จำนวน ๕๔๗ คน ซึ่งใช้การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวน
ประชากรท้ังหมดกับตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ในแต่ละ
โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนละ 1 คน และพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนละ 1 คน รวม 
จำนวน ๒๓๑ คน 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (เชิงคุณภาพ) 
 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (เชิงคุณภาพ) ประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 

        ๑. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ในการวิจัยครั้งนี้ได้กำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญไว้ ๓ กลุ่มคือ 
        กลุ่มท่ี ๑ ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
            กลุ่มท่ี ๒ ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต ๑ 
            กลุ่มท่ี ๓ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 
๔ ทิพาวดี เมฆสวรรค์,การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์, (กรุงเทพมหานคร: คณะปฏิรูประบบราชการ,๒๕๓๙), 

หน้า ๙. 



๕ 

 

                   ๒. ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จำนวน 
๖ รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย 

        (๑) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำนาจ ชนะวงศ์ วุฒิการศึกษา ปร.ด.(บริหารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (M.Ed.) วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย เป็นผู้เช่ียวชาญ
ด้านเนื้อหา        

        (๒) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ วุฒิการศึกษา รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 

        (๓) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพทูรย์ สวนมะไฟ วุฒิการศึกษา ปร.ด. (พุทธศาสนา) 
ตำแหน่ง กรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 

        (๔) รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ เมยไธสง วุฒิการศึกษา ปร.ด.(บริหารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด เป็นผู้เช่ียวชาญด้านสถิติ 

        (๕) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ในตะวัน กำหอม อาจารย์ประจำหลักสูตรสังคม ศาสนา
และวัฒนธรรม สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยทองสุข เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 

        (๖) อาจารย์ ดร.สุวิมล สมไชย วุฒิการศึกษา ปร.ด. (บริหารการศึกษา) ตำแหน่ง
ประธาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาภาษาไทย) มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้  

 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้านตัวแปร   
        ประกอบด้วยตัวแปรท่ีศึกษา คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ได้แก่ 
  ๑) ประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต 
        ๒) ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหารจัดการ 
        ๓) ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ์ ในด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
ด้านการติดตามประเมินผลและด้านการบริหารงบประมาณ๕ 
  

 
๕ โครงการพระสอนศลีธรรมในโรงเรียน, รายงานผลการดําเนินงาน โครงการพระสอนศีลธรรมใน 

โรงเรียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.krupra.net, [๖ พฤษภาคม 
๒๕๕๙]. 

 



๖ 

 

 ๑.๔.๖ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ระยะเวลาท่ีทำการวิจัยคือ มกราคม ถึง ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมเป็นระยะเวลา  

๑๐ เดือน 
 
๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑” ได้กำหนดนิยามศัพทท่ีใชเฉพาะในการ
วิจัย ดังนี้ 

 ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลของการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ได้แก่ประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือ
ต้นทุนการผลิต หมายถึง การใช้ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีท่ีมีอยู่อย่าง
ประหยัด คุ้มค่า และเกิดการสูญเสียน้อยท่ีสุดประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร หมายถึง 
การทำงานท่ีถูกต้องได้มาตรฐาน รวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีท่ีสะดวกกว่าเดิม และประสิทธิภาพในมิติ
ของผลผลิตและผลลัพธ์ หมายถึง การทำงานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชน์ต่อสังคม เกิดผลกำไร ทันเวลา 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีต้ังไว้ 

 การบริหารจัดการ หมายถึง การดำเนินงาน หรือการปฏิบัติงานของผู้บริหารจัดการการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ในด้านการ
บริหารงบประมาณ หมายถึง การได้มาของงบประมาณได้มาอย่างไร จากแหล่งใดบ้าง จัดสรรอย่างไร 
รับ-จ่าย อย่างไรเพียงพอหรือไม่อย่างไรควรแก้ไข พัฒนาปรับปรุงอย่างไร ด้านการพัฒนาพระสอน
ศีลธรรม หมายถึง มีวิธีพัฒนากันอย่างไรได้ผลอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคใดในการพัฒนา ทำได้ท่ัวถึง
หรือไม่ จำนวนพอเพียงหรือไม่ ควรแก้ไขอย่างไร และด้านติดตามประเมินผล หมายถึง มีวิธีการ
อย่างไร วางแผนติดตามประเมินอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร ควรปรับปรุงแก้ไข พัฒนาอย่างไร 
โดยอาศัยผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 การสอนศีลธรรมในโรงเรียน หมายถึง การจัดการกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมของครูสอนศีลธรรม และพระภิกษุในพระพุทธศาสนาให้แก่
นักเรียนในโรงเรียน โดยภายใต้โครงการ ท่ีช่ือว่า“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑” 

 พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน หมายถึง พระภิกษุท่ีผ่านการคัดเลือกตามระบบกลไกของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และได้รับการบรรจุแต่งต้ังให้เป็นพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 



๗ 

 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ดท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลและบริหารจัดการการศึกษาระดับประถมศึกษาใน
พื้นท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งรวมถึงการส่งเสริมการเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จัดสรรงบประมาณ และประสานงานกับโรงเรียนในสังกัดเพื่อให้การศึกษาในระดับประถมศึกษามี
คุณภาพและมีมาตรฐานตามท่ีกำหนด ประกอบด้วยอำเภอเมืองร้อยเอ็ด อำเภอจตุรพักตรพิมาน 
อำเภอจังหาร อำเภอศรีสมเด็จ อำเภอธวัชบุรี อำเภอทุ่งเขาหลวง และอำเภอเชียงขวัญ 

 
๑.๖  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ได้ทราบถึงสภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 ๑.๖.๒ ได้ทราบปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 ๑.๖.๓ ได้กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 ๑.๖.๔ ผลของการวิจัยครั้งนี้ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรม ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 



 

 

บทที่ ๒  

แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 

 การวิจัยเร่ือง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑” 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
 ๒.๔ ข้อมูลบริบทเรื่องท่ีวิจัย 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

 ๑) ความหมายของประสิทธิภาพ 

 ได้มีนักการศึกษา ได้ใหค้วามหมายของประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง กระบวนการ วิธีการ หรือการกระทำใด ๆ ท่ีนำไปสู่

ผลสำเร็จ โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อันได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงาน เงินทุน และวิธีการ
ดำเนินการหรือประกอบการ ท่ีมีคุณภาพสูงสุดในการดำเนินการได้อย่างเต็มศักยภาพ๖  

 ประสิทธิภาพ (Efficiency)” เป็นศัพท์ในวงการธุรกิจท่ีผู้ประกอบการทุกคนล้วนต้องการ
ให้เกิดขึ้นในการทำธุรกิจ เพราะหมายถึง การท่ีได้ผลกำไรเพิ่มขึ้น ใช้เวลาลดลง ใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า ฯลฯ โดยควรพิจารณาธุรกิจของเราเองว่า ธุรกิจของเรามีประสิทธิภาพจริงๆ หรือไม่ เพื่อท่ีเรา
จะส ามารถ วางแ ผน ก าร ใช้ท รัพ ย ากร ท่ี มี อ ย่ า ง คุ้ ม ค่ า เพื่ อ บ รร ลุ เป้ าห ม ายขอ งธุ รกิ จ๗

 
๖ Niraphai Jansawat, ประสิทธิภาพ (Efficiency) VS ประสิทธิผล (Effectiveness),[ออนไลน์],

แหล่งที่มา: linkedin.com/pulse/ประสทธภาพ-efficiency-vs-ประสทธผล-effectiveness-niraphai-jansawat/ 
[๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๕]. 

๗ ธนโชค โลเกศกระวี, ความแตกต่างระหว่างผู้ประกอบการที่มีประสิทธิภาพ VS ไม่มีประสิทธิภาพ), 
[ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.live-latforms.com/th/education/article/284- efficiency-vs-
inefficiency/ [๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๖]. 



๙ 

 

 ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการทำงานให้เกิดผลจากการทำงาน 
บรรลุเป้าหมายหรือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ โดยเป็นไปตามส่ิงท่ีคาดหวัง เช่น เสร็จทันเวลา 
ประหยัดต้นทุน ประหยัดทรัพยากร ผ่าน QC หรือ มีคุณภาพตามท่ีระบุไว้ โดยผลท่ีเกิดขึ้นจะเป็นเชิง 

 ปริมาณ (ตัวเลข) ในแง่ของเศรษฐศาสตร์ ปัจจัยหลักของ ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
ค่าใช้จ่าย เวลา และ คุณภาพ๘ 

 ประสิทธิภาพ (Efficient, Efficiency) หมายถึง ความสามารถท่ีทำใหเ้กิดผลในการทำงาน 
ผลสำเร็จท่ีได้จะพิจารณาในแง่ของเศรษฐศาสตร์ท่ีมีตัวบ่งช้ีชัดวัดได้  ได้แก่ ความประหยัดหรือคุ้มค่า 
(ต้นทุน, ทรัพยากร และเวลา) ระยะเวลาและคุณภาพ (ท้ังกระบวนการต้ังแต่ Input Process และ 
Output) เป็นการผลิตหรือการทำส่ิงใดส่ิงหนึ่งให้ได้ผลลัพธ์ออกมามากท่ีสุด โดยใช้ต้นทุนหรือ
ทรัพยากรน้อยท่ีสุดมักกล่าวว่า "Do thing right" ทำให้คุ้มค่า คุ้มเวลา ประหยัดแรงงาน ประหยัด
พลังงาน แต่ผลออกมามากกว่าต้นทุน พูดง่ายๆคือ “คุ้มทุน” เน้นวิธีการ (Tactics) คุณภาพงาน๙ 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) ซึ่งหมายถึง อัตราส่วนท่ีสะท้อนให้เห็นการเปรียบเทียบ
ระหว่างการปฏิบัติงานหนึ่งหน่วยต่อค่าใช้จ่ายท่ีจะต้องเสียไปสำหรับ การปฏิบัติงานหนึ่งหน่วยนั้น ๆ๑๐ 

 สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ผลของการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ได้แก่ ๑) 
ประสิทธิภาพในมิติค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต หมายถึง การใช้ทรัพยากรการบริหารคือ คนเงิน วัสดุ 
เทคโนโลยี ท่ีมีอยู่อย่างประหยัด คุ้มค่าและเกิดการสูญเสียน้อยท่ีสุด ๒) ประสิทธิภาพในมิติ
กระบวนการบริหารหมายถึง การทำงานท่ีถูกต้องได้มาตรฐาน รวดเร็วและใช้เทคโนโลยีท่ีสะดวก
กว่าเดิม และ๓)ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ์ หมายถึง การทำงานท่ีมีคุณภาพเกิด
ประโยชน์ต่อสังคมเกิดผลกำไร ทันเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

 ประสิทธิภาพ เป็นความสามารถในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยมีความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนําเข้ากับผลผลิต และการทำให้ประชาชนเกิดความ
พึงพอใจเพื่อให้ได้ผลการดําเนินงานท่ีได้กำหนดไว้ และเพื่อผลกําไรของโครงการประสิทธิภาพอาจเป็น
ความสัมพันธ์ ระหว่างปัจจัยการนําเข้าและผลผลิต โดยเป้าหมายในการพิจารณาท่ีสำคัญ คือ การใช้

 
๘ Mr.Javiz, ประสิทธิภาพ กับ ประสิทธิผล ,[ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://job.optimistichr.com 

/blog/tag/efficiency/[๑๐ เมษายน ๒๕๖๕]. 
๙ เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ, ประสิทธิภาพ (Efficient) กับประสิทธิผล (Effective), [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา: https://www.iok2u.com/article/information-technology/efficient-effective [๑๓ กรกฎาคม
๒๕๖๒]. 

๑๐ ณัฐวัชร จันทโรธรณ์และพงษศ์ักด์ิ พัวพรพงษ์, “ประสิทธิผลขององค์การ”, วารสารวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ, ปีที่ ๖๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๓): ๒. 

https://www.iok2u.com/article/information-technology/efficient-effective


๑๐ 

 

ต้นทุนท่ีต่ำท่ีสุด ซึ่งต้นทุนประกอบด้วยบุคลากร เงินทุน อุปกรณ์ เป็นต้น ประสิทธิภาพเป็นเรื่องของ
การใช้ปัจจัย และกระบวนการในการดําเนินงานโดยมีผลผลิตท่ีได้รับเป็นตัวกําหนดการแสดง
ประสิทธิภาพของการดําเนินงานการบริหารจัดการโครงการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพอาจไม่แสดงเป็นค่าประสิทธิภาพเชิงตัวเลข แต่แสดงด้วยการบันทึกถึงลักษณะการใช้เงิน 
วัสดุ คน และเวลา ในการปฏิบัติงานอย่างคุ้มค่า ประหยัด รวมถึงการใช้กลยุทธ์ หรือเทคนิควิธีการ
ปฏิบัติท่ีเหมาะสมสามารถนําไปสู่การทำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด      
 
ตารางที่ ๒.๑ แสดงสาระสำคัญของความหมายของประสิทธิภาพ 

นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
 
ธนโชค โลเกศกระวี, (๒๕๖๖) 

เป็นศัพท์ในวงการธุรกิจท่ีผู้ประกอบการทุกคนล้วน
ต้องการให้เกิดขึ้นในการทำธุรกิจเพราะหมายถึง 
การท่ีได้ผลกำไรเพิ่มขึ้น ใช้เวลาลดลง ใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 

Niraphai Jansawat, (๒๕๖๕) 
กระบวนการ วิธีการ หรือการกระทำใด ๆ ท่ีนำไปสู่
ผลสำเร็จ โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 

Mr.Javiz, (๒๕๖๕) 
ความสามารถท่ีทำให้เกิดผลในการปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายหรือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ โดยเป็นไป
ตามส่ิงท่ีคาดหวัง 

ณัฐวัชร จันทโรธรณ์และพงษ์ศักด์ิ พัวพร
พงษ์, (๒๕๖๓) 

อัตราส่วนท่ีสะท้อนให้เห็นการเปรียบเทียบระหว่าง
การปฏิบัติงานหนึ่งหน่วยต่อค่าใช้จ่ายท่ีจะต้องเสีย
ไปสำหรับ การปฏิบัติงานหนึ่งหน่วยนั้น ๆ 

เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ, (๒๕๖๒) 
ความสามารถท่ีทําให้เกิดผลในการทํางาน ผลสำเร็จ
ท่ีได้จะพิจารณาในแง่ของเศรษฐศาสตร์ท่ีมีตัวบ่งช้ี
ชัดวัดได้ 

 
 ๒) หลักการสำคัญของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

   หลักการบริหารจัดการงานท่ีมีประสิทธิภาพ และหลักการจัดการงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
Edgar L, Morphet ได้เสนอหลักการสำคัญการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพไว้ ๑๒ ประการดังนี้๑๑ 

 
๑๑ Edgar L, MorphetX, ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร (อ้างถึงใน 

ทรัศม์ชญา พิพัฒน์เพ็ญ). ๒๕๕๗.  



๑๑ 

 

  ๑. การมีผู้บริหารเพียงคนเดียวในองค์การ  
  ๒. การมีจุดมุ่งหมายขององค์การท่ีชัดเจนและเป็นเอกภาพเดียวกัน  
  ๓. การมีเอกภาพในการบังคับบัญชา  
  ๔. มีการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบให้แก่ผู้ร่วมงาน  
  ๕. มีการแบ่งฝ่ายงานและบุคลากรผู้รับผิดชอบให้เฉพาะเจาะจง  
  ๖. มีการกำหนดมาตรฐานการทำงานท่ีชัดเจน  
  ๗. มีการมอบหมายการควบคุมดูและท่ีเหมาะสม  
  ๘. มีความมั่นคงในเสถียรภาพการดำเนินงาน  
  ๙. เปิดโอกาสให้มีการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ในองค์การ  
  ๑๐. สามารถทำให้คนในองค์การเกิดความรู้สึกอบอุ่นใจและปลอดภัย  
  ๑๑. มีการยอมรับนโยบายส่วนบุคคลท่ีมีความสามารถ  
  ๑๒. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในส่วนบุคคลและองค์การ 
 ประสิทธิภาพในการทำงานในองค์กรเป็นหัวใจสำคัญในการนำองค์กรไปสู่การบรรลุผล

ความสำเร็จของการดำเนินงานองค์กรจะมีผลผลิตเป็นท่ีน่าพอใจท้ังในด้านการผลิต การบริการ มี
ความเจริญก้าวหน้า และสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าและบุคลากรองค์กร ซึ่งองค์ประกอบการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงานท่ีสำคัญ ๑๒          

 ๑. ส่ิงแวดล้อมนอกองค์กร ได้แก่ ตลาดความต้องการของลูกค้า สภาพเศรษฐกิจของสังคม
และประเทศ เช่น ภาวะเงินเฟ้อ สภาพคล่องทางการเงินการธนาคาร กำลังการซื้อของลูกค้า ความ
เปล่ียนแปลงของสังคม 

 ๒. ส่ิงแวดล้อมในองค์กร ได้แก่ นโยบาย วิสัยทัศน์ และปรัชญาขององค์กรท่ีกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงาน วัฒนธรรมองค์กร และการจัดบรรยากาศการทำงานท่ีส่งเสริมการทำงานของ
บุคลากร 

 ๓. ปัจจัยขององค์กร ได้แก่ สภาพความพร้อมขององค์กรในด้านท่ีดิน อาคารสถานท่ี 
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ เงินทุน เทคโนโลยี และศักยภาพของบุคคล ด้านบุคลากรหรือบุคคล ถือ
เป็นหัวใจของการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร บุคคลต้องมีประสิทธิภาพในการทำงานดังนั้น
องค์ประกอบด้านตัวบุคคลท่ีจำไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน ได้แก่ ปรัชญาและอุดมการณ์ 
บุคลิกภาพ ความต้องการ ค่านิยม เป้าประสงค์ของชีวิตและหารทำงาน การสำรวจตนเอง 
ความสามารถในการพิชิตอุปสรรคในการทำงาน และการสร้างความเช่ือมั่นในตนเอง เป็นต้น 

 

 ๑๒ จิตติมา อัครธิติพงศ์, การพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน he Efficiency Development of 
Operation, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.thailandindustry.com/onlinemag/view2. 
php?id=771&section=17&issues=74[๒๕๕๖], หน้า ๓. 



๑๒ 

 

 ๔. กระบวนการขององค์กร เป็นองค์ประกอบสำคัญลำดับสองต่อจากองค์ประกอบ ด้าน
บุคคล กระบวนการท่ีสำคัญขององค์กร คือ การดำเนินงานท้ังหมดท่ีจะทำให้เกิดการผลิต และการ
บริการท่ีน่าพอใจ ขอบข่ายของกระบวนการขององค์การท่ีเอื้อต่อการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร 
ได้แก่ การจัดโครงสร้างงานขององค์กร การวางแผน การจัดองค์กรในด้านบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงาน การควบคุมคุณภาพการทำงาน และการพัฒนา 

 ถ้างานใดมีประสิทธิภาพสูงสุดให้ดูจากความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน้าเข้า ( Input) กับ 
ผลผลิต (Output) ท่ีได้รับออกมาซึ่งสรุปได้ว่า ประสิทธิภาพเท่ากับผลผลิต ถ้าเป็นหน่วยงานราชการ
ของรัฐ จะบวกความพึงพอใจของผู้รับบริการเข้าไปด้วยได้ดังนี้ คือ๑๓ 

 E = (O-I) + S E = Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงานท่ีได้รับออกมา  
 O = Output คือ ผลิตหรือผลงานท่ีได้รับออกมา  
 I = Input คือ ปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรในการบริหารท่ีใช้ไป  
 S = Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานท่ีออกมา  
 ซึ่งการพัฒนาให้บุคลากรมี ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพนับว่า

เป็นส่ิงท่ีสำคัญและจําเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะด้านการศึกษาตลอดจนสภาพแวดล้อมจากการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าวเป็นผลทำให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาให้บุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้มาก ขึ้นหลักใหญ่ของการจัดการภาครัฐแนวใหม่ คือ การ
เปล่ียนระบบราชการท่ีเน้นระเบียบและขั้นตอนไปสู่การบริหารแบบใหม่ซึ่งเน้นผลสำเร็จและความ
รับผิดชอบ รวมทั้งใช้เทคนิคและวิธีการของเอกชนมา ปรับปรุงการทำงาน๑๔ 

 สำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพในการท ำงาน๑๕ เช่น  ความรู้  
ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการทำงานอันจะนําไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
นอกจากนี้ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ คือ 

  ๑) การสร้างบรรยากาศหรือเงื่อนไขท่ีจะให้คนในองค์การมีความรู้สึกอยากทำงาน 
ตัวการสำคัญท่ีจะวัดว่าบรรยากาศ หรือเงื่อนไขในองค์การเอื้ออํานวยต่อการทำงานมากน้อยเพียงใด 

 
๑๓ ปัญญา บูรณะนันทสิริ, ประสิทธิภาพสูงสุด, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://digital_collect.lib. 

buu.ac.th/dcms//files/53930147/chapter2.pdf [๒๕๕๐].หน้า 29 
๑๔ เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับรัฐประศาสนาศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการ 

พิมพ์, ๒๕๕๓), หน้า ๒๓๘-๒๓๙. 
๑๕ สมาน รังสิโยกฤษฎ์, การจัดการภาครัฐแนวใหม่, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์เทียน 

วัฒนา, ๒๕๔๔), หน้า ๘๓. 



๑๓ 

 

  ๒) การใช้ข้อมูลท่ีได้จากการสํารวจ หรือรวบรวมมาใช้กำหนดกิจกรรมท่ีสำคัญของ 
องค์การเพื่อกระตุ้นให้มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น การวัดว่าควรปรับปรุงกิจกรรมอะไรนั้น โดยท่ัวไปจะต้อง 
เปรียบเทียบผลได้กับค่าใช้จ่ายของการปรับปรุงนั้น ส่ิงท่ีควรปรับปรุง คือ 

๒.๑ การปรับปรุงระบบการส่ือสาร 
๒.๒ การกระตุ้นส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมการตัดสินใจทางการบริหารบางระดับ  
๒.๓ การกำหนดผลตอบแทนให้กับพนักงานทุกระดับ 
๒.๔ การกำหนดโครงการ การจ่ายค่าตอบแทนท่ียืดหยุ่นได้ 

  ๓) กำหนดระบบ การประเมิน และการให้ค่าตอบแทนของผู้บริหารสัมพันธ์โดยตรงกับ 
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยสอดคล้องกับแนวการวัดผลกําไร 

  ๔) การกําจัดอุปสรรคใดๆ ท่ีจะไปขัดขวางการบริหารงาน การติดต่อส่ือสาร ความมี
ส่วนร่วมของคนในองค์การ 

  ๕) ฝ่ายบริหารควรแจ้งให้ฝ่ายปฏิบัติทราบถึงการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญในหลักการและ
นโยบาย 

  ๖) การวัด หรือการประเมินใดๆ ท่ีเกี่ยวกับบุคคลในองค์การจะต้องใช้เกณฑ์มาตรฐาน 
  ๗) การวัดความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลทางด้านบุคคลกับข้อมูลอื่นขององค์การท่ี

เกี่ยวกับ ประสิทธิภาพขององค์การ กําไร การเจริญเติบโต ค่าใช้จ่าย และอื่นๆ ควรกระทำเพื่อ
เสริมสร้าง ประสิทธิภาพของพนักงาน๑๖ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานเป็นการดำเนินการเกี่ยวกับ
การส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการทำงานท่ีดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีใน การ
ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นหรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากรเป็น 
กระบวนการท่ีจะเสริมสร้างและเปล่ียนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการทำงานอันจะนําไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงานพระพุทธศาสนา
นั้น ได้ใหค้วามสำคัญรอบด้าน มิได้มองเพียงจุดใดจุดหนึ่งท่ีต้องการพัฒนาเพียงแต่เห็นว่า การศึกษาท่ี
มุ่งพัฒนาด้านอาชีพหรือการประกอบอาชีพในด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตนั้น ก็มีศาสตร์เฉพาะ
ทางด้านนั้น ๆ ดังนั้น เป้าหมายการศึกษาในพระพุทธศาสนา จึงมิได้มุ่งไปสู่การพัฒนาอาชีพใน
ลักษณะดังกล่าว หากแต่มุ่งพัฒนาคุณธรรมเพื่อยกระดับจิตใจหรือพัฒนาคุณธรรมในการประกอบ
อาชีพนั้นให้เป็นไปโดยความสุจริต ยุติธรรม ไม่สร้างความเดือดร้อนใหแ้ก่ตนเองและสังคม 

 
 

 
๑๖ บรรยงค์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล (การจัดการทรัพยากรมนุษย์), (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

รวมสาส์น (1977) จํากัด, ๒๕๔๓), หน้า ๗๗. 



๑๔ 

 

ตารางที่ ๒.๒ แสดงหลักการสำคัญของประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 

นักวิชาการ/แหล่งขอ้มูล แนวคิดหลัก 

ทรัศม์ชญา พิพัฒน์เพ็ญ, 
(๒๕๕๗)  

หลักการบริหารจัดการงานท่ีมีประสิทธิภาพ และหลักการจัดการงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ Edgar L, Morphet ได้เสนอหลักการบริหารงานท่ี
มีประสิทธิภาพไว้ 12 ประการ 

จิตติมา อัครธิติพงศ์ 
(๒๕๕๖) 

ประสิทธิภาพในการทำงานในองค์กรเป็นหัวใจสำคัญในการนำองค์กร
ไปสู่การบรรลุผลความสำเร็จของการดำเนินงาน ๑. ส่ิงแวดล้อมนอก
องค์กร ๒. ส่ิงแวดล้อมในองค์กร ๓. ปัจจัยขององค์กร ๔.
กระบวนการขององค์กร  

ปัญญา บูรณะนันทสิริ, 
 (๒๕๕๐,หน้า ๑๓). 

๑.ประสิทธิภาพของงานท่ีได้รับออกมา ๒.ผลิตหรือผลงานท่ีได้รับ
ออกมา ๓.ปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรในการบริหารท่ีใช้ไป ๔.ความ
พึงพอใจในผลงานท่ีออกมา 

เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 
(๒๕๕๓, หน้า ๒๓๘-๒๓๙). 

๑.การเปล่ียนระบบราชการท่ีเน้นระเบียบและขั้นตอนไปสู่การ 
บริหารแบบใหม่ ๒.ใช้เทคนิคและวิธีการของเอกชนมาปรับปรุงการ
ทำงาน 

บรรยงค์ โตจินดา, (๒๕๔๓, 
หน้า ๗๗). 

๑) การสร้างบรรยากาศหรือเงื่อนไขท่ีจะให้คนในองค์การมีความรู้สึก
อยากทำงาน ๒) การใช้ข้อมูลท่ีได้จากการสํารวจ หรือรวบรวมมาใช้
กำหนด กิจกรรมท่ีสำคัญขององค์การ ๓) กำหนดระบบ การประเมิน 
และการให้ค่าตอบแทนของผู้บริหารสัมพันธ์โดยตรงกับประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน ๔) การกําจัดอุปสรรคใดๆ ท่ีจะไปขัดขวางการ
บริหารงาน การ ติดต่อส่ือสาร ความมีส่วนร่วมของคนในองค์การ ๕) 
ฝ่ายบริหารควรแจ้งให้ฝ่ายปฏิบัติทราบถึงการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญใน
หลักการและนโยบาย ๖) การวัด หรือการประเมินใดๆ ท่ีเกี่ยวกับ
บุคคลในองค์การ จะต้องใช้เกณฑ์มาตรฐาน ๗) การวัดความสัมพันธ์
ระหว่างข้อมูลทางด้านบุคคลกับข้อมูลอื่นขององค์การท่ีเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพขององค์การ 

 
 
 
 



๑๕ 

 

 ๓) ทฤษฎท่ีีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
 จากการทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ เป็นการทำงานท่ีต้องให้ได้รับ

ประโยชน์สูงสุด และการท่ีจะพิจารณาว่างานใดมีประสิทธิภาพหรือไม่ ก็พิจารณาได้จากผลงาน๑๗

ผู้วิ จัยได้ศึกษาค้นหาทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิภาพ พบว่า มีนักวิชาการนําเสนอไว้ ดังนี้  ส่วน
ประสิทธิภาพเป็นส่ิงท่ีวัดได้หลายมิติตามแต่วัตถุประสงค์ท่ีต้องการพิจารณา คือ ๑) ประสิทธิภาพใน
มิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต (Input) ได้แก่ การใช้ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ 
เทคโนโลยีท่ีมีอยู่อย่าง ประหยัด คุ้มค่า และเกิดการสูญเสียน้อยท่ีสุด ๒) ประสิทธิภาพในมิติของ
กระบวนการบริหาร (Process) ได้แก่ การทำงานท่ีถูกต้องได้มาตรฐาน รวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีท่ี
สะดวกกว่าเดิม  
๓) ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ์ ได้แก่ การทำงานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
เกิดผลกําไร ทันเวลา๑๘ 

 จากการศึกษาองค์ประกอบของประสิทธิภาพการปฏิบั ติ งาน  ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ 1) คุณภาพของงาน 2) ปริมาณของงาน 3) เวลาในการปฏิบัติงาน 4) กระบวนการ
ปฏิบัติงาน และ5) ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ซึ่งเป็นองค์ประกอบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท่ีส่งผล
ให้องค์กรประสบผลสสำเร็จ เป็นไปในทิศทางท่ีกำหนดไว้ได้ในการปฏิบัติงานของพนักงานในองค์กร 
ไม่ว่าจะเป็นพนักงานท่ัวไปพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างผู้เช่ียวชาญพิเศษ จำเป็นอย่างยิ่ง
ต้องมีแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งมั่นตอบเป้าหมายขององค์กร๑๙ ซึ่งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
นั้นต้องเกิดจากประสิทธิภาพการปฏิบั ติงาน  จาก 2 ส่วนคือ ประสิทธิภาพของบุคคล และ
ประสิทธิภาพขององค์กร 

 ถ้าผลประโยชน์มากกว่าต้นทุน แสดงว่ามีประสิทธิภาพ เป็นต้น ถ้ามองในแง่ของการ 
ให้บริการสาธารณะอาจทำการเปรียบเทียบกับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ท้ังนี้ความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการอาจเป็นเครื่องวัดหนึ่ งท่ีใช้วัดประสิทธิภาพของการบริหารงานได้๒๐ ทางด้านการ
บริหารงาน ได้กล่าวถึงอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองค์การ ซึ่งมีปัจจัย ๗ ประการ คือ 

 
๑๗ สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม่, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช,๒๕๕๑), หน้า ๕. 
๑๘ ทิพาวดี เมฆสวรรค์,การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์,หน้า ๙. 
๑๙ ชัยวุฒิ เทโพธ์ิ และพงษ์เสถียร เหลืองอลงกต, “ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน”, วารสารมนุษยศาสตร์ 

และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ปีที่ ๖๓ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๓): ๘-๙. 
๒๐ อมร รักษาสัตย์ อ้างใน วัชระ สิทธิโชค, หลักความมีประสิทธิภาพในการให้บริการ, [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา: http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=4555.0 (๒๖ ธ.ค. ๒๕๕๘). 



๑๖ 

 

 ๑) กลยุทธ์ (Strategy) กลยุทธ์เกี่ยวกับการกำหนดภารกิจ การพิจารณาจุดอ่อน จุดแข็ง
ในองค์กร โอกาส และอุปสรรคภายนอก 

 ๒) โครงสร้าง (Structure) โครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมจะช่วยในการปฏิบัติงาน 
 ๓) ระบบ (System) ระบบขององค์กรท่ีเหมาะสมจะช่วยในการปฏิบัติงาน 
 ๔) แบบ (Styles) แบบของการบริหารของผู้บริหารเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร  
 ๕) บุคลากร (Staff) ผู้ร่วมองค์กร 
 ๖) ความสามารถ (Skill) 
 ๗) ค่านิยม (Shared Values) ค่านิยมร่วมของคนในองค์กร๒๑ ในขณะท่ีองค์การ จะมี

ประสิทธิภาพเกิดขึ้นได้โดยอาศัยสมาชิกภายในองค์การและการจัดวางระบบทำงาน รวมท้ังการจัด 
โครงสร้างการบริหาร ตลอดจนผู้นําท่ีมีประสิทธิภาพ สถานการณ์จะเกิดขึ้นได้โดยประกอบด้วย 

  (๑) การติดต่อส่ือสารท่ีดี 
  (๒) ความคล่องตัวของการทำในองค์การ 
  (๓) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  (๔) ความผูกพันกับองค์การ๒๒ อีกอย่างเปน็ทฤษฎีระบบ ว่าเป็นการมององค์การ เป็น

ระบบตามหน้าท่ี ๆ สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ในทฤษฎีระบบ (System) นี้ เป็นกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ซึ่ง ต้องการบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันทุกระบบขององค์การประกอบด้วย ๔ ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกัน คือ 

  ๔.๑) ปจัจัยนําเข้า (Input) เป็นทรัพยากรขององค์การหรือทรัพยากรการ 
บริหารเป็นทรัพยากรท่ีนําเข้าสู่ระบบการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน 
ซึ่งในการบริหารจัดการต้องตระหนักถึงสถานะและการใช้ทรัพยากรขององค์การอยู่เสมอ ปจัจัยนําเข้า 
ประกอบด้วยทรัพยากรทางกายภาพ วัตถุดิบ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรข้อมูล 
และเทคโนโลยี 

  ๔.๒) กระบวนการแปรสภาพในการบริหาร (Transformation Process) เป็น
ขั้นตอน การนําทรัพยากรขององค์การท่ีเป็นปัจจัยนําเข้า หรือปัจจัยการผลิต แล้วแปรสภาพออกมา
เป็นผลผลิต (Output) 

  ๔.๓) ผลผลิต (Outputs) เป็นผลของส่ิงท่ีได้จากกระบวนการแปรสภาพ 
ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์และบริการผลลัพธ์ด้านการเงิน (กําไรและขาดทุน) ผลลัพธ์การดําเนินงานของ
พนักงาน ความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด ผลผลิตเหล่านี้เป็นผลผลิต
โดยผู้บริหารในทุกระดับท่ีทำงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ 

 
๒๑ สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ดอกหญ้า, ๒๕๔๘), หน้า ๕. 
๒๒ ปรียาพร วงอนุตรโรชน์, จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริม, ๒๕๔๔), 

หน้า ๙๘. 



๑๗ 

 

  ๔.๔) การป้อนกลับ (Feedback) เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและผลลัพธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
กิจกรรมขององค์การ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ใช้เพื่อปรับปรุงปัจจัยนําเข้าและกระบวนการแปรสภาพในการ 
บริหาร เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีพึงพอใจมากขึ้น๒๓ สำหรับการวัดประสิทธิภาพจะวัดตัวบ่งช้ีหลายตัว 
ประกอบด้วยกัน เช่น 
           ๑) อัตราการได้ตอบแทน (Rate of Retune) ใช้เงินหรือทรัพย์สินท่ีเป็นทุน 
                     ๒) ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลผลิต (Unit Cost) 
                      ๓) อัตราการสูญเปล่าส้ินเปลือง การใช้ทรัพยากร 
                     ๔) อัตราส่วนของผลกําไรต่อค่าใช้จ่ายในการลงทุน๒๔นอกจากนี้  ถ้าจะ
พิจารณาว่า งานใดจะมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ให้ดูจากความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยนําเข้า (Input) กับ
ผลผลิต (Output) ท่ีได้รับ เพราะฉะนั้นตามทัศนะนี้ ประสิทธิภาพจึงเท่ากับผลผลิตลบด้วยปัจจัย
นําเข้า และถ้าเป็นการบริหารราชการและองค์กรของรัฐก็บวกความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
(Satisfaction) เข้าไปด้วยซึ่งอาจเขียนเป็นสูตรได้ ดังนี้ 

E = (O – I) + S 
E = Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน O = Output คือ ผลผลิต 
I = Input คือ ปัจจัยนําเข้า 
S = Satisfaction คือ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ๒๕ 

 สรุปได้ว่า ทฤษฎีเป็นพื้นฐานแนวความคิด ขององค์ความรู้ท่ีเช่ือถือได้ทฤษฎีจะช่วย
อธิบายและทํานายปรากฏการณ์ต่าง ๆ และนําไปสู่การตัดสินใจ อย่างเฉลียวฉลาดในทางปฏิบัติ ดังนั้น
ในการนําทฤษฎีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้จะทำให้เข้าใจพฤติกรรมองค์การและสามารถนําไปใช้ในการ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประสิทธิภาพ นั้นทำให้รู้ได้ว่าองค์การได้
ดําเนินงานไปตามการจัดการนั้นเกิดผลสูงสุดตามท่ีคาดหวังหรือตามท่ีประสงค์ไว้เป็นอย่างไร คุ้มค่ากับ
ต้นทุนแรงงานหรือไม่ นักทฤษฎีหลายท่านได้คิดวิธีสำหรับทำใหก้าร ดําเนินงานเกิดมีประสิทธิภาพพอ
สรุปเป็นแนวได้ว่า ให้มองถึงสภาพแวดล้อมการทำงานภายในองค์การ ระบบการบริหารงานท่ี
ชัดเจน๒๖ 

 
๒๓ ศิริวรรณ เสรีรัตน์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน้า ๔๕. 
๒๔ Gibson, James L., Ivanceyicn, John M., Donnelly, James H., Organization, 6th ed, 

(Texas : Business Publications, 1988), p.37. 
๒๕ ไซม่อน (Simon) อ้างใน วัชระ, แนวคิด ทฤษฎีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน, [ออนไลน์],

แหล่งที่มา: http://www.idis.ru.ac.th/ report/index.php?topic=3671.0 [๒๖ มี.ค. ๒๕๕๙]. 
๒๖ อมร รักษาสัตย์ อ้างใน วัชระ สิทธิโชค, หลักความมีประสิทธิภาพในการให้บริการ, [ออนไลน์],

แหล่งที่มา : http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=4555.0 [๒๖ มี.ค. ๒๕๕๙]. 



๑๘ 

 

 การพิจารณาถึงประสิทธิภาพอาจต้องพิจารณาได้ ๒ ทาง คือ ทางประสิทธิภาพเชิง
สมบู ร ณ์  (Absolute Efficiency) และทางป ระ สิทธิภ าพ เชิ ง สัมพั น ธ์  (Relative Efficiency) 
ประสิทธิภาพเชิงสมบูรณ์หมายถึง การมองว่าการปฏิบัติงานจะต้องได้ผลออกมาเท่ากับ ๑๐๐ 
เปอร์เซ็นต์เต็ม ซึ่งสถานการณ์เช่นนั้นอาจไม่เกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นได้ยากระหว่างต้ังแต่ ๒ ส่ิงขึ้นไป เช่น 
เปรียบเทียบระหว่างต้นทุนกับผลประโยชน์ ถ้าผลประโยชน์มากกว่าต้นทุนแสดงว่ามีประสิทธิภาพ 

 
ตารางที่ ๒. ๓ แสดงหลักการสำคัญของทฤษฎีท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

นักวิชาการ/แหล่งขอ้มูล แนวคิดหลัก 

ชัยวุฒิ เทโพธิ์ และพงษ์เสถียร 
เหลืองอลงกต, (๒๕๖๓). 

องค์ประกอบของประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ 1) คุณภาพของงาน 2) ปริมาณของงาน 3) 
เวลาในการปฏิบั ติงาน  4) กระบวนการปฏิบั ติงาน และ5) 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

ไซม่อน (Simon) อ้างใน วัชระ 
สิทธิโชค, [ออนไลน์], (๒๕๕๙). 

๑. ประสิทธิภาพจึงเท่ากับผลผลิตลบด้วยปัจจัยนําเข้า ๒. การ
บริหารราชการและองค์กรของรัฐก็บวกความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ (Satisfaction) 

อมร รักษาสัตย์ อ้างใน วัชระ 
สิทธิโชค,(๒๕๕๘). 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการอาจเป็นเครื่องวัดหนึ่งท่ี 
ใช้วัด ประสิทธิภาพของการบริหารงานได้ 

Gibson, James L., 
Ivanceyicn, John M., 
Donnelly, James H., 
Organization, (1988, p.37). 

ระบบขององค์การประกอบด้วย ๔ ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกัน คือปัจจัย
นําเข้ากระบวนการแปรสภาพในการบริหารผลผลิต การ
ป้อนกลับ 

ทิพาวดี เมฆสวรรค์, (๒๕๔๔,
หน้า ๒). 

๑.ประสิทธิภาพมีในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต ๒.
ประสิทธิภาพมีในมิติของกระบวนการบริหาร  
๓.ประสิทธิภาพมีในมิติของผลผลิตและผลลัพธ์ 

สมยศ นาวีการ, (๒๕๔๘,หน้า 
๕). 

๑.กลยุทธ์เกี่ยวกับการกำหนดภารกิจ โครงสร้างองค์กร ท่ี
เหมาะสมจะช่วยในการปฏิบั ติงาน ๒.ระบบขององค์กรท่ี
เหมาะสมจะช่วยในการปฏิบัติงาน ๓.รูปแบบของการบริหารจะ
ทำให้งานบรรลุเป้าหมาย 

 



๑๙ 

 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการจากนักวิชาการ มดัีงต่อไปนี้ 
 ความหมายของการบริหารจัดการ 
 การบริหารเวลาให้มีประสิทธิผลจำเป็นต้องมีศิลปะการบริหารเวลาสู่ความสำเร็จ๒๗ ท่ี

เรียกว่า SPTLEOBC สำหรับการบริหารเวลา ดังนี้ 1) การต้ังเป้าหมายท่ีชัดเจน (S: Setting Clear 
Goals) 2) การจัดลำดับความสำคัญของงาน (P: Prioritizing Tasks) 3) การจัดช่วงเวลา (T: Time 
Blocking) 4) การเรียนรู้ ท่ี จะปฏิ เสธ  (L: Learning to Say No) 5) การเปิดรับเทคโน โลยี  (E: 
Embracing Technology) 6) ก า ร เอ า ช น ะ ก า ร ผั ด วั น ป ร ะ กั น พ รุ่ ง  (O: Overcoming 
Procrastination) 7) การสร้างสมดุลระหว่างงานและชีวิต (B: Balancing Work and Life) และ8) 
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (C: Continuous Improvement) โดยสรุปแล้ว SPTLEOBC ช่วยให้
สามารถการบริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะมีผลต่อความเป็นอยู่ความสัมพันธ์ท่ีดีและการมี
ความสำเร็จท่ีมีความหมายแก่ชีวิตตนเองได้อย่างสมดุล 

 การบริหารเป็นวิธีการทำให้งานสำเร็จโดยอาศัยผู้อื่น (Getting Things Done Through 
Other People) และกล่าวว่าหน้าท่ีของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้สำเร็จ มี ๕ 
ประการ ตามคําย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ๒๘ 

  ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการกำหนดแนวทางการดําเนินงาน 
เพื่อความสำเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผู้บริหารท่ีดีต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลเพื่อกำหนดทิศทางของ
องค์กร 

  ๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร เป็นการกำหนดโครงสร้าง 
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทำและการกระจาย
อำนาจ 

  ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

  ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํ านวยการ เป็นการส่ือสารเพื่ อให้ เกิดการ
ดำเนินการตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นํา 

  ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกำกับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมท้ังกระบวนการแก้ ปัญหาภายในองค์กรการบริหารจัดการเป็น

 

 ๒๗ ธิติกร อติชาตพงศ์, “ศิลปะการบริหารเวลาสูค่วามสำเรจ็”, วารสารพัฒนาการบรหิารการศึกษาด้าน 
ภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยรามคำแหง, ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๗): ๔-๕. 

๒๘ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
 กรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๗), หน้า ๓-๕. 



๒๐ 

 

กระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเนื่องกันและประสานงานกัน ซึ่งผู้บริหารต้องเข้ามาช่วยเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่ งหมายของ๒๙องค์การ การใช้ศาสตร์และศิลป์นําเอาทรัพยากรบริหาร (Administrative 
resource) เช่น คน เงิน วัสดุส่ิงของ และการจัดการมาประกอบการตาม กระบวนการบริหาร 
(Process of administration) เช่น POSDCoRB Model ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ๓๐ 

 การบริหารนิยมใช้กับการบริหารราชการ หรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพท์
บัญญัติว่ารัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administration) และคําว่า การจัดการ (Management) 
นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการดำเนินการตามนโยบายท่ีกำหนดไว้ สมพงศ์ เกษมสิน 
ยังให้ ความหมายการบริหารไว้วา่ การบริหารมีลักษณะเด่นเป็นสากลอยู่หลายประการ ดังนี้๓๑ 

  ๑) การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์ 
  ๒) การบริหารอาศัยปจัจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบ 
  ๓) การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน  
  ๔) การบริหารมีลักษณะการดำเนินการเป็นกระบวนการ 
  ๕) การบริหารเป็นการดำเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล 
  ๖) การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคล กล่าวคือ ความร่วมใจ (Collective 

Mind) จะก่อให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม (Group Cooperation) อันจะนําไปสู่พลังของกลุ่ม (Group 
Effort) ท่ีจะทำใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

  ๗) การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันดำเนินการอย่างมีเหตุผล 
  ๘) การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์  
  ๙) การบริหารไม่มีตัวตน (Intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเปน็อยู่ของมนุษย์ 

การบริหารคือกระบวนการทำงานร่วมกันกับบุคคลอื่นและใช้บุคคลอื่นเพื่อความสำเร็จ ของเป้าหมาย
ขององค์การ ท้ังองค์การท่ีแสวงหากําไร และไม่แสวงหากําไรขนาดเล็กและขนาดใหญ่ องค์การทุก
ประเภทต้องมีผู้บริหารและผู้บริหารทุกคนต้องเกี่ยวข้องกับกิจกรรมดังนี้การวางแผนควบคุม การจัด
องค์การการจัดหาบุคคล และการฝึกอบรมการเป็นผู้นําการจัดการความขัดแย้งกิจกรรมเหล่านี้ ต้อง
อาศัยกระบวนการพื้นฐานสองอย่างคือการตัดสินใจและการติดต่อส่ือสารและความเข้าใจเรื่อง บุคคล
กลุ่มและองค์การ๓๒ 

 
๒๙ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕), หน้า ๑๒. 
๓๐ สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร, (๒๕๕๔) ,หน้า ๑๓-๑๔. 
๓๑ อ้างแล้ว.การบริหาร, หน้า ๕-๖. 
๓๒ สมยศ นาวีการ, การบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๙,(กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน้า ๑๑. 



๒๑ 

 

 การบริหาร หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานร่วมกัน การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) การมีส่วนร่วมการดำเนินการ (Implementation) การ
มี ส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์  (Benefits) และการมี ส่วนร่วมประเมินผล 
(Evaluation) เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ๓๓ 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นต้ังแต่การกำหนด นโยบาย การวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการเรียน
การสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน๓๔ 

 การจัดการ (Management) หมายถึง การปฏิบัติหรือการดำเนินงานด้านการส่ังการการ
จัดองค์การและการพัฒนาบุคลากรเทคโนโลยีและเงินทุนไปใช้ในระบบการดําเนินงานท่ีมีการจัดหา
บริการและสินค้าไปสู่ผู้อื่น๓๕ 

 การบริหาร บางครั้งเรียกว่า การบริหารการจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน หรือการ 
ปฏิบัติงานใด ๆ ของหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ (ถ้าเป็นหน่วยงานภาคเอกชน 
หมายถึงของหน่วยงาน และ/หรือบุคคล) ท่ีเกี่ยวข้องกับคน ส่ิงของและหน่วยงาน โดยครอบคลุมเรื่อง 
ต่างๆ เช่น (๑) การบริหารนโยบาย (Policy) (๒) การบริหารอำนาจหน้าท่ี (Authority) (๓) การ
บริหาร คุณธรรม (Morality) (๔) การบริหารท่ีเกี่ยวข้องกับสังคม (Society) (๕) การวางแผน 
(Planning) (๖) การจัดองค์การ (Organizing) (๗) การบริหารทรัพยากรมนุษย์(Staffing) (๘) การ
อํานวยการ (Directing) (๙)การประสานงาน (Coordinating) (๑๐) การรายงาน (Reporting) และ
(๑๑) การงบประมาณ(Budgeting) เช่นนี้ เป็นการนํา “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปัจจัยท่ีมีส่วน
สำคัญต่อการบริหาร” ท่ีเรียกว่า แพ็มส์-โพสคอร์บ (PAMS-POSDCoRB) แต่ละตัวมาเป็นแนวทางใน
การให้ความหมาย๓๖พร้อมกันนี้ อาจให้ความหมายได้อีกว่า การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน หรือ
การปฏิบัติงานใด ๆ ของหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ท่ีเกี่ยวข้องกับ คน ส่ิงของ และ
หน่วยงาน โดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ เช่น (๑) การบริหารคน(Man) (๒) การบริหารเงิน (Money) (๓) 

 
๓๓ เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ, การบริหารแบบมีส่วนร่วม (The Participative Management), 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.iok2u.com/article/business-administrator/ba-the-participative-
management [๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๕] 

๓๔ เกตกนก สวยค้าข้าว,การบริหารงานวิชาการ,(๒๕๖๑). 
๓๕ Cook, Curtis W. & Hunsaker, Philip L., Management and Organization Behavior, 

3rded., (New Jersey : McGraw-Hill, 2001), p.5. 
๓๖ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, หลักรัฐประศาสนศาสตร์: แนวคิดและกระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

เอ็กซเปอร์เน็ทจํากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๒๒-๒๓. 



๒๒ 

 

การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material) (๔) การบริหารงานท่ัวไป(Management) (๕) การบริหารการ 
ให้บริการประชาชน (Market) (๖) การบริหารคุณธรรม (Morality) (๗) การบริหารข้อมูลข่าวสาร 
(Message) (๘) การบริหารเวลา (Minute) และ(๙) การบริหารการวัดผล (Measurement) เช่นนี้ 
เป็น การนํา “ปัจจัยท่ีมีส่วนสำคัญต่อการบริหาร” ท่ีเรียกว่า ๙M แต่ละตัวมาเป็นแนวทางในการให้
ความหมาย 

 การให้ความหมายท้ัง ๒ ตัวอย่างท่ีผ่านมานี้ เป็นการนําหลักวิชาการด้านการบริหาร คือ 
“กระบวนการบริหาร” และ “ปัจจัยท่ีมีส่วนสำคัญต่อการบริหาร” มาใช้เป็นแนวทางหรือกรอบ
แนวคิด ในการให้ความหมายซึ่งน่าจะมีส่วนทําให้การให้ความหมายคําว่าการบริหารเช่นนี้ครอบคลุม
เนื้อหาสาระสำคัญท่ีเกี่ยวกับการบริหารชัดเจน เข้าใจได้ง่าย เป็นวิชาการ และมีกรอบแนวคิดด้วย 
นอกจาก ๒ ตัวอย่างนี้แล้ว ยังอาจนําปัจจัยอื่นมาใช้เป็นแนวทางในการให้ความหมายได้อีก เปน็ต้นว่า 
4 M ซึ่ง ประกอบด้วย การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน (Money) ด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ 
(Material) และการบริหารงานท่ัวไป (Management) และ ๕ ป ซึ่งประกอบด้วย ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงานและประชาสัมพันธ์ 

 คําว่า การจัดการหรือการบริหารมีคําภาษาอังกฤษท่ีใช้อยู่ ๒ คําคือ Management และ 
Administration โดยปก ติ เราจะ ใช้ คํ าว่ า  Management กั บ คํ าว่ าก าร จัดการและ ใช้ คํ าว่ า 
Administration กับคําว่า การบริหารเราจะพบบ่อยครั้งท่ีมีการใช้คําสองคํานี้แทนกันได้ ส่วน 
ความหมายของการจัดการหรือการบริหารนั้นมีนักวิชาการบางท่านกล่าวว่ามีความหมายคล้ายกัน บาง
ท่านก็กล่าวว่ามีความหมายแตกต่างกันเพื่อให้เข้าใจความหมายของคําท้ังสองมากขึ้นจึงได้ มีการ
พิจารณาความหมายไว้ ๓ แนวทาง คือ 

 แนวทางท่ี ๑ การบริหาร (Administration) เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนด
นโยบาย (Policy) และแผน (Plan) เป็นงานศิลปะ (Art) ส่วนการจัดการ (Management) เป็น
กระบวนการ นํานโยบายและแผนไปปฏิบัติเป็นงานวิทยาศาสตร์ (Science) 

 แนวทางท่ี ๒ การจัดการเป็นคําท่ีมีความหมายท่ัวไปโดยการรวมการบริหารเข้าด้วยกัน 
การจัดการเป็นกระบวนการท่ีทําหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการดำเนินการขององค์การธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย ท่ีกําหนดไว้ส่วนการบริหารเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินการด้วยวิธี
ต่างๆ เพื่อให้เป้าหมายท่ีกําหนดในขั้นการจัดการบรรลุผล 

 แนวทางท่ี ๓ การจัดการและการบริหารมีความหมายไม่แตกต่างกันสามารถใช้แทนกันได้ 
โดยท่ัวไปบุคคลท่ีรับผิดชอบในด้านการกําหนดนโยบายการวางแผนการจัดองค์การการจัดคนเข้า
ทํางาน การอํานวยการและการควบคุมมักจะเรียกว่า“ผู้จัดการ”(Manager) หรือ “การจัดการ”
(Management) ในภาคธุ รกิ จและ เรียก ว่ า“นั กบริห าร” (Administrator) หรื อการบริห าร 



๒๓ 

 

(Administration) ในภาครัฐกิจ ดังนั้นจะเห็นว่ามีความแตกต่างก็เป็นเรื่องของการใช้คําระหว่าง
ภาครัฐกับภาคเอกชนเท่านั้น  

 จากแนวความคิดข้างต้นแสดงให้เห็นว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันขึ้นอยู่กับเจตนารมณ์ 
ของผู้ใช้ในท่ีนี้จะใช้ความหมายตามแนวความคิดท่ี ๓ ซึ่งการจัดการและการบริหารจะมีความหมายไม่
แตกต่างกัน สำหรับความหมายของการจัดการหรือการบริหารนั้นมีผู้ให้ความหมายไว้หลายลักษณะ 
ดังนี้  สำหรับคําว่า การจัดการ (Management) และการบริหาร (Administration) พบว่าในทาง
ธุรกิจมักใช้คําว่าการจัดการซึ่งหมายถึงการจัดการตามวัตถุประสงค์เป้าหมายกลยุทธ์นโยบายท่ี
ผู้บริหาร ได้กําหนดไว้ส่วนคําว่าการบริหารมักนิยมใช้ในทางการบริหารราชการท่ีมุ่งเน้นในด้านของ
การบริหาร หรือจัดการเกี่ยวกับนโยบายท่ีถูกกําหนดจากองค์การระดับสูง อย่างไรก็ดีในปัจจุบันนี้
พบว่าองค์การ ท้ังราชการและธุรกิจมีการใช้ท้ังคําว่าการจัดการกับการบริหารแทนกันได้ 

 ลักษณะของงานบริหารจัดการไว้ ๓ ด้าน คือ๓๗ 
  ๑) ในด้านท่ีเป็นผู้นําหรือหัวหน้างาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหน้าท่ีของ

บุคคล ใดบุคคลหนึ่งท่ีปฏิบัติตนเป็นผู้นําภายในองค์การ 
  ๒) ในด้านของภารกิจหรือส่ิงท่ีต้องทํางานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ 

ทรัพยากรต่างๆ ในองค์การ และการประสานกิจกรรมต่างๆ เข้าด้วยกัน 
  ๓) ในด้านของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การต้องทําให้งานต่างๆ 

สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีด้วยการอาศัยบุคคลต่างๆ เข้าด้วยกัน 
 ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก าร  (Management Administration) ก า รบ ริ ห า ร ก ารพั ฒ น า 

(Development Administration) แม้กระท่ังการบริหารการบริการ (Service Administration) แต่
ละคํามีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันท่ีเห็นได้อย่างชัดเจนมีอย่างน้อย ๓ ส่วน คือ หนึ่ง ล้วน
เป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ นำมาใช้ใน
การ ปฏิบัติราชการเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ สอง มีกระบวนการบริหารงาน ท่ี
ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ การคิด (Thinking) หรือ การวางแผน (Planning).การดําเนินงาน 
(Acting).และการประเมินผล (Evaluating) และท้ังสามมีจุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศ
ไป ในทิศทางท่ีทําให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น รวมท้ังประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและ
มั่นคง เพิ่มขึ้น สำหรับส่วนท่ีแตกต่างกัน คือ แต่ละคํามีจุดเน้นต่างกัน กล่าวคือ การบริหารจัดการเน้น
เรื่องการ นําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ เช่น การมุ่งหวังผลกําไร 
การแข่งขัน ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพันธ์ การจูงใจด้วยค่าตอบแทน การลดขั้นตอน 
และการ ลดพิธีการ เป็นต้น ในขณะท่ีการบริหารการพัฒนาให้ความสำคัญเรื่องการบริหารรวมท้ังการ

 
๓๗ ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา พานิช, 

๒๕๔๓),  หน้า ๒๑-๒๒. 
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พัฒนา นโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (Policy Plan Program Project) หรือกิจกรรมของ
หน่วยงานของรัฐ ส่วนการบริหารการบริการเน้นเรื่องการอํานวยความสะดวกและการให้บริการแก่
ประชาชน๓๘ กลุ่มคนกลุ่มหนึ่งซึ่งมาร่วมกันดำเนินการใด ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้
อย่างมีประสิทธิภาพโดย การจัดขึ้นเป็นหน่วยงาน ท่ีมีระบบมีสายการบังคับบัญชาท่ีแน่นอนมีการแบ่ง
งานกันทํามีการ ประสานงานและให้ความร่วมมือกันทํางานในหน่วยงานนั้นเพื่อจัดเป็นองค์การให้
บริหารงานบรรลุ วัตถุประสงค์รว่มกันขององค์การดังกล่าว๓๙ 

 การจัดการ คือ ศิลปะของผู้บริหารในการจัดระบบการทํางานโดยใช้คนและทรัพยากร 
ต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ๔๐ เป็นกระบวนการนําเอาวัสดุอุปกรณ์ 
และมนุษย์มาใช้ให้เกิดประโยชน์และได้ผลตามวัตถุประสงค์ซึ่งประกอบไปด้วยการจัดองค์การการส่ัง
การการประสานงานและการประเมินผลของความสำเร็จ๔๑ เป็นเทคนิคหรือศิลปะในการท่ีจะส่ังการ 
และจูงใจบุคคลในองค์การทํางานตามวัตถุประสงค์ขององค์การ๔๒ และเป็นกระบวนการวางแผนการ 
จัดองค์การการส่ังการการควบคุมธุรกิจในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์บุคลากรและระบบส่ือสาร ให้
สำเร็จตามวัตถุประสงค์๔๓ 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงถึงความหมายของการบริหารในเชิงระบบ 
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 แม้ว่าการบริหารบุคลากรในพระพุทธศาสนาจะเริ่มต้ังแต่มีผู้รู้ตามหรือมีสาวกองค์แรก
เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนา โดยเกิดขึ้นในวันอาสาฬหบูชา คือเมื่อพระพุทธเจ้า “ทรงแสดงธรรมเทศนา 
เป็นครั้งแรกแก่ปัญจวัคคีย์ ซึ่งถือว่าพระรัตนตรัยเกิดขึ้นแล้วในพระพุทธศาสนา ทำให้พระพุทธเจ้าต้อง 
บริหารคณะสงฆ์ ต้ังแต่นั้นมา” แต่ก่อนหน้านั้นหลังจากท่ีตรัสรู้ใหม่ ๆ ทรงประทับอยู่ตามลาพัง
พระองค์ เดียว “เพื่อทำจิตให้เป็นสมาธิ อยู่ในป่าเป็นเวลาถึง ๔๙ วันหรือ ๗ สัปดาห์ สำหรับการท่ีจะ
ประมวลความรู้ท่ีได้ตรัสรู้แล้ว ให้เข้าเป็นระเบียบ”๔๔ ได้ทรงทบทวนไตร่ตรองธรรมอันวิเศษท่ีได้
ค้นพบ จนกระท้ังตัดสินใจท่ีจะสอนเวไนยสัตว์แล้วและทรงวางแผนท่ีจะแสดงธรรมแก่ปัญจวัคคีย์ 
แสดงให้เห็นว่าแม้ จะยังไม่มีคณะสงฆ ยังไม่มีการบริหารบุคลากรเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนา แต่ก็มีการ
วางแผน เกิดขึ้นแล้วในพระพุทธศาสนาเมื่อพระพุทธเจ้าทรงตัดสินใจท่ีจะแสดงธรรม โดยพระพุทธ
องค์ทรงวางแผนว่าจะแสดงธรรมแก่ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเข้าเกณฑ์นี้คือเป็นผู้ “รู้ท่ัวถึงธรรมนี้ได้ฉับพลัน 
เป็นผู้ฉลาด เฉียบแหลม มีปัญญา มีธุลีในตาน้อย”๔๕ 

 หลังจากนั้น พระองค์เองทรงเลือกท่ีจะไปประกาศธรรมแก่เจ้าลัทธิในแคว้นมคธใน “อา
ทิตตปริยายสูตร” พระพุทธเจ้าตรัสสอนชฎิลสามพี่น้องและบริวารรวมเป็น ๑,๐๐๐ คน ว่าทุกอย่าง 
เป็นของร้อน ตา ห จมูก ล้ิน กาย ใจ ก็เป็นของร้อนด้วย ผัสสะเกิดจากตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจก็ร้อน 
เวทนาเกิดจากผัสสะทางตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ ก็ร้อน ร้อนเพราะไฟราคะ โทสะ โมหะร้อนด้วยไฟ 
คือ ชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกขะ โทมนัส อุปายาสะ ทำให้พวกเขาหันมาบวช เป็นภิกษุใน 
พระพุทธศาสนา เพิ่มบุคลากร เป็นกําลังสำคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากขึ้นหลังจากภิกษุชฎิล 
ได้บรรลุอรหัตตผลแล้ว พระพุทธองค์เสด็จไปยังกรุงราชคฤห์ พร้อมด้วยพระอรหันต์ชฎิล จำนวน 
๑,๐๐๐ พระเจ้าพิมพิสารพร้อมด้วยราชบริพารเข้าเฝ้า พระพุทธเจ้าทรง แสดงธรรมว่า ด้วยอริยสัจ ๔ 
ผลทำให้ พระราชาและข้าราชบริพารส่วนใหญ่ได้บรรลุโสดาปัตติผลส่ิงเหล่านี้เป็นพุทธวิธีในการ
วางแผนอย่างมีรูปแบบเป็นขั้นตอน โดยเริ่มจาก  

  ๑. สรรหาผู้รู้ตาม 
  ๒. ผู้ท่ีรู้ตามแตกตัวออกหาผู้รู้ตามทวีจำนวนมากขึ้น 
  ๓. เมื่อมีผู้รู้ตามมาก จึงต้องหาผู้อุปถัมภ์พระศาสนา ได้พระเจ้าพิมพิสาร ผู้มีอำนาจ

มาก และทรัพย์มากเข้ามาเป็นผู้บํารุงพระพุทธศาสนาในกิจการของฆราวาสพุทธวิธีนี้ทำให้การ
ประกาศ พระศาสนาของพระพุทธเจ้ า ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วใช้ เวลาในช่วงพรรษาแรก
พระพุทธศาสนา ก็สามารถต้ังมั่นในแคว้นมคธได้แล้ว อีกท้ังพระอรหันต์ท่ี พระพุทธเจ้าส่งออกไป เผย
แผ่พระศาสนานั้น เป็นผลให้มีผู้ต้องการท่ีจะบวชเป็นภิกษุในพุทธศาสนา จำนวนมาก จนพระพุทธเจ้า

 
๔๔ จำนงค์ ทองประเสริฐ, แผนการกู้อิสรภาพของเจ้าชายสิทธัตถะ, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: 

สำนักพิมพ์ดวงแก้ว, ๒๕๕๗), หน้า ๓๓. 
๔๕ วิ.ม. (ไทย), ๖/๑๐/๓๙. 



๒๖ 

 

ต้องทรงอนุญาต ให้สาวกท้ัง ๖๐ รูป “สามารถท่ีจะบวชกุลบุตรได้ เนื่องจากพระพุทธองค์ทรงเห็น
ความไม่สะดวกของ ภิกษุและกุลบุตรผู้ประสงค์จะบวช ท่ีต้องเดินทางมาจากท่ีต่าง ๆ กัน ทุรกันดาร 
ด้วยต้ังใจท่ีจะให้ พระพุทธนั้นจักเป็นศาสดาแห่ง พวกเธอ”๔๖ ดังนั้น การบริหารจัดการในการจัด
องค์กรนี้ พระพุทธเจ้าได้ทรงใช้หลักการกระจายอำนาจ ด้วยการมอบ อำนาจการจัดการในเรื่องต่าง ๆ 
ใหก้ับสงฆ์มีอำนาจในกิจการต่าง ๆ ของสงฆ์ท่ีเรียกว่า สังฆกรรมกิจท่ีสงฆ์จะพึงทำ มอบอำนาจให้สงฆ์
มีอำนาจรับสมาชิกใหม่เข้าหมู่สงฆ์ด้วยการบวชแบบญัตติจตุตถกรรม การต้ังบุคคลให้เหมาะสมกับงาน
หรือการต้ังเอตทัคคะ เป็นการต้ังภิกษุ ผู้มีความชํานาญในด้านต่าง ๆ รับผิดชอบหน้าท่ีนั้นๆ ส่วนพระ
พุทธองค์เองทรงเป็นธรรมราชา คือผู้บริหารสูงสุดในองค์กรพระพุทธศาสนา ดังท่ีทรงตรัสว่า “เราเป็น
พระราชา เป็นราชาโดยธรรม”๔๗ พุทธวิธีในการจัดองค์กรในพระพุทธศาสนา จึงมีรูปแบบท่ีแน่นอน 
ท้ังการรับสมาชิกใหม่ หน้าท่ีและอำนาจของสมาชิกมีเป้าหมายอย่างชัดเจนให้สมาชิกประพฤติปฏิบัติ 
เกิดการเกื้อกูลต่อกันและกันเพื่อบรรลุเป้าหมายหรือ วัตถุ ประสงค์ท่ีผู้บริหารสูงสุดอันเป็นธรรมราชา
ได้วางไว้ให ้

 วิธีบริหารงานบุคลากรของพระพุทธเจ้านั้นในหลักการแล้วไม่ต่างจากวิธีการบริหารงาน 
บุคลากรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ด้วยการแบ่งสมาชิกในองค์กรออกเป็นแผนก (Department) เพื่อจะได้ 
กําหนดหน้าท่ีของบุคลากรให้ชัดเจน พระพุทธองค์ทรงจัดบุคคลากรในพระพุทธศาสนาโดยแบ่งตาม 
ลักษณะทางกายภาพ ซึ่งจะบ่งบอกถึงหน้าท่ีในตัวของบุคคลนั้นเอง และบ่งบอกถึงหน้าท่ีท่ีสัมพันธ์ ต่อ
กันจนผูกพันกันเป็นองค์กรพระพุทธศาสนาขึ้น เรียกว่า พุทธบริษัท ๔๔๘ (ชุมนุม, ท่ีประชุม, หมู่แห่ง
พุทธศาสนิก, ชุมชนชาวพุทธ) 

  ๑. ภิกษุบริษัท  
  ๒. ภิกษุณีบริษัท  
  ๓. อุบาสกบริษัท 
  ๔. อุบาสิกาบริษัท 
 พระวักลิ ผู้เป็นเลิศทางธรรมภาษิต ได้แก่ พระวังคีสเถระ ผู้เป็นเลิศทางเตโชกสิณ ได้แก่ 

พระสาคตเถระผู้เป็นเลิศทางลาภ ได้แก่ พระสิวลีเถระผู้เป็นเลิศทาง โลกุตตรฌาน ได้แก่ พระสุภูติ
เถระ ผู้เป็นเลิศทางระลึกชาติ ได้แก่ พระโสภิตเถระ พระนางพิมพาเถรี ผู้เป็นเลิศทางแสดง ธรรม 
ไพเราะ ได้แกพ่ระโสณโกฬิวิสเถระ ผู้เปน็เลิศทางทรงธรรมวินัย ได้แก่ พระอุบาลีเถระผู้เป็นเลิศ ทางมี 
บริวารมากได้แก่ พระอุรุเวลกัสสปะเถระ ผู้เป็นเลิศทางยังความเล่ือมใสให้เกิด ได้แก่ พระอุปเสณ 

 
๔๖ ม.อุ. (ไทย), ๒๒/๒๔๙/๓๓๓. 
๔๗ ม.ม. (ไทย), ๒๑/๖๐๙/๒๙๐. 
๔๘ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑๙-๒๒๐. 



๒๗ 

 

เถระเป็นต้น ผู้เช่ียวชาญเหล่านี้คือ ปรมาจารย์ใหญ่ประจำวิชาท่ีท่านเป็นเลิศและสามารถฝึกสอน 
กุลบุตรให้บรรลุคุณสมบัติ เช่นเดียวกับท่านได้ ในวงการวิชาการก็เปรียบได้กับปรมาจารย์ ผู้ค้นพบ
ศาสตร์แต่ละสาขาในองค์กรก็เปรียบได้กับ ผู้อํานวยการสายงานต่าง ๆ ซึ่งมีหน้าท่ีสอนคน ให้ทํางาน
ได้ ตามมาตรฐาน และกำกับกระบวนการพัฒนาให้เป็นไปตามระบบคุณภาพนั่นเอง การประกาศ
บุคคลผู้มีความเปน็เลิศ ไม่มีใดเทียมนี้เป็นท้ัง 

  ๑. การให้เกียรติผู้สำเร็จกิจ 
  ๒. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยยกย่องบุคคลผู้เป็นแบบอยา่ง 
  ๓. การจัดระบบความรู้เพื่อการศึกษาฝึกฝนของอนุชนต่อไป เป็นท้ังการบริหารบุคคล 

โดยธรรม และการสร้างวัฒนธรรมอันงามขององค์กรไปในตัวจึงเป็นส่ิงท่ีพึงกระทำในทุกองค์กร การ
แต่งต้ังบุคลากรในพระพุทธศาสนาในยุคพุทธกาลนั้นพระพุทธเจ้าทรงแต่งต้ังขึ้นโดยพระองค์เอง ด้วย 
พระญาณรู้จิตใจคน 

 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีมีบุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป 
อาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคล กล่าวคือ ความร่วมใจ (Collective Mind) จะก่อให้เกิดความ
ร่วมมือของกลุ่ม (Group Cooperation) อันจะนําไปสู่พลังของกลุ่ม (Group Effort) ท่ีจะทําให้เกิด
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ โดยอาศัยวิธีการท่ีเหมาะสม และต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการทํางาน
เพื่อให้เกิดความร่วมใจในการทํางาน ซึ่งผู้บริหารต้องทําหน้าท่ีเป็นผู้นํา หัวหน้า และผู้ประสานงาน 
แบ่งงานให้การทํางานนั้นได้รับผลสำเร็จตามจุดหมายท่ีวางไว้ การบริหารจัดการนั้นเกี่ยวข้องกับการ
นําหลักของพระพุทธศาสนาไปประยุกตใ์ช้ในการบริหารปกครององค์กร ประกอบด้วย พุทธบูรณาการ
การวางแผน พุทธบูรณาการการจัดองค์กร พุทธบูรณาการการ บริหารงานบุคคล พุทธบูรณาการใน
การอํานวยการ พุทธบูรณาการในการกำกับดูแล ผู้บริหารท่ีดีต้องเป็นธรรมาธิปไตย จากแนวคิดของ
นักวิชาการสามารถสรุปเป็นตารางการบริหารจัดการ ได้ดังต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๘ 

 

ตารางที่ ๒. ๔ แสดงแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

นักวิชาการ/แหล่งขอ้มูล แนวคิดหลัก 

ธิติกร อติชาตพงศ์ (๒๕๖๗). 

ศิลปะการบริหารเวลาสู่ความสำเร็จท่ีเรียกว่าSPTLEOBC ดังนี้ 
1) การต้ังเป้าหมายท่ี 2) การจัดลำดับความสำคัญของงาน 3) 
การจัดช่วงเวลา 4) การเรียนรู้ ท่ีจะปฏิ เสธ 5) การเปิดรับ
เทคโนโลยี 6) การเอาชนะการผลัดวันประกันพรุ่ง 7) การสร้าง
สมดุลระหว่างงานและชีวิต และ8) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

เกตกนก สวยค้าข้าว, (๒๕๖๑). 
 

การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุก
อย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่
การกำหนด นโยบาย การวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการเรียน
การสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร 
ธมมฺจิตฺโต), (๒๕๕๗) 

หน้าท่ีของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้
สำเร็จ มี ๕ ประการ ตามคําย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” 

สมพงศ์ เกษมสิน, (๒๕๕๔) 

ก า ร ใ ช้ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ศิ ล ป์ นํ า เอ าท รั พ ย า ก ร บ ริ ห า ร 
(Administrative resource) เช่น คน เงิน วัสดุส่ิงของ และ
การจัดการมาประกอบการ ตามกระบวนการบริหาร (Process 
of administration)  เ ช่ น  POSDCoRB Model ให้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต ), (๒๕๕๗,หน้า ๑-
๒๓). 

พุทธวิธีบริหาร คือ วิธีการท่ีพระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ได้แก่ ๑. พุทธวิธีในการวางแผน ๒. พุทธวิธี
ในการจัดองค์กร ๓. พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล ๔. พุทธ
วิธีในการอํานวยการ ๕. พุทธวิธีในการกำกับดูแล 

ไชย ณ พล อัครศุภเศรษฐ์, 
(๒๕๕๑,หน้า ๑๐๕-๑๐๗). 

๑. การให้เกียรติผู้สำเร็จกิจ ๒. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดย
ยกย่องบุคคลผู้เป็นแบบอย่าง ๓. การจัดระบบความรู้เพื่อ
การศึกษาฝึกฝนของอนุชนต่อไป เป็นท้ังการ บริหารบุคคลโดย
ธรรม และการสร้างวัฒนธรรมอันงามขององค์กร  

 
 
 



๒๙ 

 

ตารางที่ ๒. ๔ แสดงแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ (ต่อ) 

นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
พระมหาสิมรัตน์สิริธมฺโม และ

พระมหาเต็มใจภูริเมธี, (๒๕๕๑,
หน้า ๑๖๙). 

พระพุทธเจ้าทรงมีพระประสงค์ท่ีจะให้การระงับอธิกรณ์ทุก
ประเภท ดำเนินไปอย่างเปิดเผยและโปร่งใสต่อหน้าสงฆ์ ต่อ
หน้าพระธรรมวินัยและต่อหน้าบุคคล 

 
 การบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
หลักธรรมท่ีผู้วิจัยนํามาประยุกต์ใช้กับ“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑” ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกนําหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ มาเป็น หลักธรรมสำหรับประยุกต์ใช้มีรายละเอียดเกี่ยวกับหลักหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดังต่อไปนี้ 

 สาเหตุท่ีท่านพระสารีบุตรแสดงพระสูตรนี้มีว่า ก่อนหน้านั้นเล็กน้อย นิครนถ์นาฏบุตร 
หรือ ศาสดามหาวีระของศาสนาเชนได้ดับขันธ์ ณ กรุงปาวานี้ หลักจากศาสดาดับขันธ์ สาวกของท่านก็ 
แตกความสามัคคีกันเป็น ๒ ฝ่าย ท่านสารีบุตรจึงยกเหตุการณ์ ขึ้นมาปรารภว่า เป็นเพราะพระศาสดา 
สอนไว้ไม่ดี จึงทําให้สาวกตีกัน ตามคําสอนแตกต่างกัน ส่วนพระธรรมวินัยของพระศาสนานี้ พระผู้มี 
พระภาคตรัสสอนไว้ดีแล้วและเสนอใหเ้พื่อพรหมจารีของท่านร่วมกันสังคายนาพระธรรมวินัยนี้ เพื่อให้
ดำรงอยู่ได้นาน ไม่ควรทะเลาะวิวาทในเรื่องพระธรรมวินัย 

 รูปแบบของสังคีติสูตรเป็นการประมวลหมวดธรรม มีการบรรยายแบบถามเองตอบเอง 
ประกอบใจความสำคัญของพระสูตร ในช่วงท่ีพระผู้มีพระภาคเจ้าเสร็จจาริกไปในแคว้นมัลละ พร้อม 
ด้วยภิกษุสงฆ์ประมาณ ๕๐๐ รูป และทรงแวะพัก ณ สวนมะม่วงของนายจุนทกัมมารบุตร ทรงได้รับ 
นิมนต์จากพวกเจ้ามัลละแห่งกรุงปาวาให้เสด็จไปประทับ เพื่อเป็นสิริมงคล ณ ท้องพระโรงอุพภตกะ 
ซึ่ง พึ่งสร้างเสร็จใหม่ ๆ ยังมิได้ใช้สอย ท่ีนั้น พระองค์ทรงแสดงธรรมแก่ผู้มาเฝ้าจนค่อนคืน ครั้นทรง
แสดง ธรรมจบ และทรงอนุญาต ให้พวกเจ้ามัลละและชาวกรุงปาวากลับบ้านได้จากนั้นทรงมอบให้
ท่านสารีบุตรแสดงธรรมแก่ภิกษุท้ังหลายแทนพระองค์ แล้วทรงสำเร็จสีหไสยาส ณ ท่ีประทับนั้นเอง 
ท่านสารีบุต กล่าวว่า ปรารภการแตกสามัคคีของพวกนิครนถ์ หลังจากนิครนถ์นาฎบุตร ผู้เปน็ศาสดา
ดับขันธ์ไม่นาน ณ กรุงปาวานั่นเอง เป็นเพราะศาสดานั้นสอนธรรมไว้ไม่ดี ส่วนพระธรรม วินัยนี้ พระผู้
มีพระภาคเจ้าแสดงไว้ดี จึงเป็นหน้าท่ีของภิกษุท้ังหลายจะพร้อมกันทําสังคายนาพระธรรม วินัย 
เพื่อให้ดำรงมั่นคงยืนนาน เพื่อประโยชน์สุขของคนท้ังหลายสืบต่อไป โดยประมวลหลักธรรม ท้ังหลาย
ท่ีมีจํานวนหัวข้อเท่ากันรวมไว้เป็นหมวดเดียวกัน คล้ายวิธีของอังคุตตรนิกาย เช่น ประมวล หลักธรรม 
จํานวน ๑ ประการ เข้าเป็นหมวดหนึ่ง เรียกว่า ธรรมหมวดละ ๑ ประการ ประมวลหลักธรรม จํานวน 



๓๐ 

 

๒ ประการ เข้าเป็นหมวดหนึ่ง เรียกว่า ธรรมหมวดละ ๒ ประการ โดยทํานองนี้จนถึงธรรม หมวดละ 
๑๐ ประการ 

 สัปปุริสธรรม ๗ ประการ 
 ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้๔๙ 
 ๑. เป็นธัมมัญญู      (รู้จักเหตุ) 
 ๒. เปนอัตถัญญู      (ผู้รู้จักผล) 
 ๓. เปนอัตตัญญู      (ผู้รู้จักตน) 
 ๔. เปนมัตตัญญู      (ผู้รู้จักประมาณ) 
 ๕. เปนกาลัญญู      (ผู้รู้จักกาลเวลา) 
 ๖. เปนปริสัญญู      (ผู้รู้จักชุมชน) 
 ๗. เปนปุคคลัญญู    (ผู้รู้จักบุคคล) 
 สังคีติสูตร แปลว่า พระสูตรว่าด้วยการสังคายนาช่ือนี้ต้ังตามเนื้อหาสาระของพระสูตรท่าน 

พระสารีบุตรแสดงแก่ภิกษุจํานวน ๕๐๐ รูป ณ ท้องพระโรงหลังใหม่ ช่ือว่าอุพภตกะของพวกเจ้ามัลละ 
เขตกรุงปาวาแคว้นมัลละโดยมีพระผู้มีพระภาคประทับอยู่ด้วย๕๐ 
           ความหมายของสัปปุริสธรรม ๗ ประการ 

 ธัมมัญญูสูตร ว่าด้วยบุคคลผู้รู้ธรรม ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๗ ประการนี้ 
เป็นผู้ควรแก่ของท่ีเขานํามาถวายเป็นนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลกธรรม ๗ ประการ คือ ภิกษุในธรรม
วินัยนี้ ๑. เป็นธัมมัญญู ๒. เป็นอัตถัญญู ๓. เป็นอัตตัญญู ๔. เป็นมัตตัญญู ๕. เป็นกาลัญญู ๖. เป็น
ปริสัญญู ๗. เปน็ปุคคลปโรปรัญญู 

 ภิกษุเป็นธัมมัญญู อยา่งไร  
 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ธรรม คือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณธ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ 

ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภิกษุไม่รู้จักธรรม คือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละ เราไม่พึงเรียกเธอว่า 
เป็นธัมมัญญูในท่ีนี้  แต่เพราะภิกษุรูปธรรม คือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละ ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอว่ า
เป็นธัมมัญญู ภิกษุช่ือว่าเป็นธัมมัญญ ูด้วยประการฉะนี้ 

 ภิกษุเป็นอัตถัญญูอยา่งไร 
         คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ความหมายแห่งภาษิตนั้นๆ แลว่า เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ 
หากภิกษุไม่รู้เนื้อความแห่งภาษิตนั้นๆ เลยว่านี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ เราไม่พึงเรียกเธอว่า
เป็นอัตถัญญูในท่ีนี้ แต่เพราะภิกษุรู้ความหมายแห่งภาษิตนั้นๆ ว่า เปน็ความหมายแห่งภาษิตนี้ เราจึง
เรียกเธอว่า เป็นอัตถัญูญ ูภิกษุช่ือว่าเป็นธัมมัญญู อัตถัญญู ด้วยประการฉะนี้ 

 
๔๙ องฺ.สตฺตก. (ไทย), ๒๓/๖๘/๑๕๓-๑๔๖. 
๕๐ ทีปา. (ไทย), ๑๑ / ๑๐.๑/(๔๖). 



๓๑ 

 

 ภิกษุเป็นอัตตัญญู อยา่งไร 
 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักตนว่า ว่าโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ปฏิภาณ เรามีอยู่ 

ประมาณเท่านี้ หากภิกษุไม่รู้จักตน ว่าโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ปฏิภาณ เรามีอยู่ประมาณ 
เท่านี้ เราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นอัตตัญูญใูนท่ีนี้ แต่เพราะภิกษุรู้จักตนว่า ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา 
ปฏิภาณ เรามีอยู่ประมาณเท่านี้ ฉะนั้นเราจึงเรียกเธอว่าเป็นอัตตัญญ ูภิกษุช่ือว่าเป็นธัมมัญญู อัตถัญญู 
อัตตัญญู ด้วยประการฉะนี้ 

 ภิกษุเป็นมัตตัญญู อยา่งไร 
 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลาน ปัจจัย 

เภสัชชบริขาร หากภิษุไม่รู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลาน ปัจจัยเภสัชช 
บริขารไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นมัตตัญญูในท่ีนี้ แต่เพราะภิกษุรู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต 
เสนาสนะ และคิลานปัจจัยเภสัชชบริขาร ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอว่ าเป็นมัตตัญญู  ภิกษุ ช่ือว่า
เป็นธัมมัญูญู อัตถัญูญู มัตตัญญู ด้วยประการฉะนี้ 

 ภิกษุเป็นกาลัญญู อยา่งไร 
 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักกาลว่า นี้เป็นกาลแห่งอุทเทศ นี้เป็นกาลแห่งปริปุจฉา นี้เป็น

กาลบําเพ็ญเพียร นี้เป็นกาลหลีกเร้น หากภิกษุไม่รู้จักกาลว่า นี้เป็นกาลแห่งอุทเทศ นี้เป็นกาลแห่ง ปริ
ปุจฉา นี้เป็นกาลบําเพ็ญเพียร นี้เป็นการหลีกเร้น เราไม่พึงเรียกเธอว่า เป็นกาลัญญู ในท่ีนี้ เพราะ 
ภิกษุรู้จักกาลว่า นี้เป็นกาลแห่งอุทเทศ นี้เป็นกาลแห่งปริปุจฉา นี้เป็นกาลบําเพ็ญเพียร นี้เป็นกาล 
หลีกเร้น ฉะนั้นเราจึงเรียกเธอว่า เป็นกาลัญญู ภิกษุช่ือว่าเป็นธัมมัญญู อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญู 
กาลัญญู ด้วยประการฉะนี้ 

 ภิกษุเป็นปริสัญญ ูอยา่งไร 
 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักบริษัทว่า ขัตติยบริษัท นี้พราหมณบริษัท นี้คหบดีบริษัท นี้

สมณ บริษัท ในบริษัทนั้นเราควรเข้าไปหาอย่างนี้ ควรยืนอย่างนี้ ควรทําอย่างนี้ ควรนั่งอย่างนี้ ควร
กล่าวอย่างนี้ ควรสงบนิ่งอย่างนี้ หากภิกษุไม่รู้จักบริษัทว่านี้ ขัตติยบริษัทนี้ พราหมณบริษัทนี้ คหบดี
บริษัทนี้ สมณบริษัทในบริษัทนั้น เราควรเข้าไปหาอย่างนี้ ควรยืนอย่างนี้ ควรทําอย่างนี้ ควรนั่งอย่างนี้ 
ควรกล่าวอย่างนี้ ควรสงบนิ่งอย่างนี้ เราไม่พึงเรียกเธอว่าเปน็ปริสัญูญู ในท่ีนี้แต่เพราะภิกษุรู้จักบริษัท
ว่านี้ ขัตติยบริษัทนี้ พราหมณบริษัท นี้คหบดีบริษัท นี้สมณบริษัทในบริษัทนั้นเราควรเข้าไปหาอย่างนี้ 
ควรยืนอย่างนี้ ควรทําอย่างนี้ ควรนั่งอย่างนี้ ควรกล่าวอย่างนี้ ควรสงบนิ่งอย่างนี้ ฉะนั้น เราจึงเรียก
เธอว่า เป็นปริสัญญู ภิกษุช่ือว่า เป็นธัมมัญูญู อัตถัญูญู อัตตัญญู มัตตัญญู กาลัญญู ปริสัญญูด้วย
ประการฉะนี้ 

 
 



๓๒ 

 

 ภิกษุเป็นปุคคลโรปรัญูญ ูอย่างไร 
 คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักบุคคล ๒ จําพวก บุคคล ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งต้องการเห็น

พระอริยะ อีกพวกหนึ่งไม่ต้องการเห็นพระอริยะ บุคคลพวกท่ีไม่ต้องการเห็นพระอริยะ ก็ถูกติเตียน
ด้วยเหตุนั้น อย่างนี้ บุคคลท่ีต้องการเห็นพระอริยะก็ได้รับกาสรรเสริญด้วยเหตุผลนั้น อย่างนี้ 

 สัปปุริสธรรมธรรมของสัปบุรุษหรือคนดีหรือธรรมของมนุษย์ผู้มีความเป็นมนุษย์สมบูรณ์มี 
๗ ประการ ศึกษาให้รู้ให้เข้าใจแล้วปฏิบัติให้ได้ก็จักสามารถรักษาคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ทุก
ประการ ได้สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือรู้ จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักประชุม
ชนและรู้จักบุคคล๕๑ธรรมท่ีทําให้เป็นสัตบุรุษ คือ เป็นคุณธรรมหรือคุณสมบัติของคนดีเป็นเหตุให้ผู้
ปฏิบัติเป็นคนดี เป็นผู้ควรแก่การยกย่องนับถือเป็นคนท่ีสามารถให้การแนะนําในการดำเนินชีวิตท่ีถูก
ด้วยต้องความ ปรารถนาดีมี ๗ ประการได้แก่รู้จักเหตุรู้จักผลรู้จักตนรู้จักประมาณรู้จักกาลรู้จักชุมชน
และรู้จักบุคคล๕๒ผู้นําในความสัมพันธ์กับผู้รว่มงานท่ีไปด้วยกันนั้น คือ คุณสมบัติของผู้ท่ีจะผู้นําบุคคล
ทีท่ีเป็นผู้นําจะต้อง มีธรรมะหรือคุณสมบัติในตัวของผู้นํามี ๗ ประการ ได้แก ่รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน 
รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชนและรู้จักบุคคล๕๓ 

 สัปปุริสธรรม ธรรมของสัตบุรุษ เรียกว่า สัปปุริสธรรมมี ๗ ประการ๕๔ ธรรมของคนดีของ
คนมีคุณธรรมและจริยธรรมในพระพุทธศาสนายกย่องผู้มีสัปปุริสธรรมว่าเป็นธรรมของนักบริหาร
เพราะเบ้ืองต้นนักบริหารจะต้องรู้จักและเข้าใจเกี่ยวกับกาลคนและงานอย่างลึกซึ้งและละเอียดถี่ถ้วนผู้
นั้นถึง จะถือว่าเป็นผู้ท่ีถูกพัฒนาแล้วด้วยสัปปุริสธรรมลักษณะของสัตบุรุษโดยภาพรวมจะเป็นบุคคลท่ี
รู้ชัดถึง เหตุแห่งความทุกข์เดือดร้อนและบ่อเกิดแห่งความผาสุก รู้ซึ้งถึงความเจริญสุขเป็นผลของบุญ
และทุกข์ โทษสืบมาแต่บาปทุจริตสำเหนียกความรู้ ความสามารถวางตนสมอัตภาพอย่างเจียมใจรู้จัก
ใช้ งบประมาณพอดีสมควรแก่ฐานะจัดสรรกิจการให้ถูกจังหวะเข้าใจปรับบุคลิกภาพของตนให้
สอดคล้อง กับสมาคมทุกระดับและประการสุดท้ายจะต้องเป็นผู้อ่านอัธยาศัยคนออกด้วยจิตท่ีรู้เขารู้
เราซึ่งถือเปน็ การปรับจริตให้ตรงและสามารถเขาได้กับทุกคนมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. ธัมมัญญตา (รู้หลักและรู้จักเหตุ) คือ รู้หลักการและกฎเกณฑ์ของส่ิงท้ังหลายท่ีตนเข้าไป 
 

๕๑ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก (เจริญ สุวฑฺฒโน), ธรรมศึกษา, [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล: 
http:22mahamakuta.inet.co.th/study. [๒๘ มีนาคม ๒๕๕๙]. 

๕๒ พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๘), 
หน้า ๑๗๐. 

๕๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้นําความสําคัญต่อการพัฒนาคน พฒันาประเทศ, หน้า ๑๐. 
     ๕๔   พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) หลักสัปปุริสธรรม ,[ออนไลน์], แหล่งข้อมูล: 

https://etheses.rbru.ac.th/pdf-uploads/thesis-468-file06-2023-06-13-09-58-34.pdf. [๑๓ มิถุนายน 

๒๕๖๓]. 



๓๓ 

 

เกี่ยวข้องในการดำเนินชีวิต ในการปฏิบัติกิจหน้าท่ีและดำเนินกิจการต่าง ๆ รู้เข้าใจส่ิงท่ีตนเองจะต้อง
ประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เช่น รู้ว่าดำแหน่งฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบอย่างไร มีอะไรเป็นหลักการ จะต้องทำอะไรอย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลสำเร็จท่ี
เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบนั้น ๆ เป็นต้น ตลอดจนขั้นสูงสุดคือรู้เท่าทันกฎธรรมดาหรือ
หลักความจริงของธรรมชาติ เพื่อปฏิบัติต่อโลกและชีวิตอย่างถูกต้อง มีจิตใจเป็นอิสระไม่ตกเป็นทาส
ของโลกและชีวิตนั้น 

๒. อัตถัญญตา (รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล) คือ รู้ความหมาย และความมุ่งหมาย 
ของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เข้าใจในวัตถุประสงค์ของกิจการท่ีตนกระทำ รู้ว่าท่ีตนทำอยู่นั้นหรือดำเนิน
ชีวิตอย่างนั้น เพื่อจุดประสงค์ประโยชน์อะไร หรือควรจะได้บรรลุถึงผลออะไรการมีหน้าท่ี ตำแหน่ง 
ฐานะการงานท่ีต้องรับผิดชอบ กำหนดวางกันไว้เพื่อความมุ่งหมายอะไรกิจการท่ีตนทำอยู่นั้นเมื่อทำไป
แล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง เป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร เป็นต้นตลอดจนถึงขั้นสูงสุดคือการรู้
ความหมายของคติธรรมดาและประโยชน์ท่ีเป็นจุดหมายแท้จริงของชีวิต 

๓. อัตตัญญูตา (รู้ตน) คือ รู้ตามความเป็นจริงว่าตัวเรานั้น โดยฐานะ ภาวะ เพศ กำลัง ความรู้
ความถนัด ความสามารถและคุณธรรม เป็นต้น มีมากน้อยเพียงใด แล้วประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสมทำ
การต่าง ๆ ให้สอดคล้องถูกต้องตามจุดมุ่งหมายท่ีจะสัมฤทธิ์ผล ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงตนเองให้เจริญ
งอกงามถึงความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป 

๔. มัตตัญญุตา (รู้ประมาณ) คือ รู้จักพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภคในการใช้จ่าย
ทรัพย์ รู้จักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและทำการต่าง ๆ ตลอดจนการพักผ่อนนอน 
หลับและการสนุกสนานร่าเริงท้ังหลาย ทำการทุกอย่างด้วยความเข้าใจในวัตถุประสงค์เพื่อผลดีแท้จริง
ท่ีพึงต้องการ โดยมิใช่เพียงเพื่อเห็นแก่ความพอใจ ชอบใจ หรือเอาแต่ใจของตน แต่ทำตทำตามความ
พอดีแห่งเหตุปัจจัยหรือองค์ประกอบท้ังหลายท่ีลงตัวให้เกิดผลดึงามตามท่ีมองเห็นด้วยสติปัญญา 
 ๕. กาลัญญตา (รู้กาล) คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระขะเวลาท่ีพึงใช้ในการประกอบ
กิจทำหน้าท่ีการงาน ปฏิบัติการต่าง ๆ และเกี่ยวข้องกับผู้อื่น เช่น รู้ว่าเวลาไหนควรทำอะไรอย่างไร 
และทำให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะแก่เวลา ให้ถูกเวลา ตลอดจนรู้จัก 
กับเวลา และวางแผนการใช้เวลาอย่างได้ผล 

๖. ปริสัญญตา (รู้ชุมชน) คือ รู้จักถิ่น รู้จักท่ีชุมชนและชุมชน รู้กาลควรประพฤติปฏิบัติ 
ในถิ่นที่ชุมชน และต่อชุมชนนั้นว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาควรต้องทำกิริขาอย่างไร ควรต้องพูด 
อย่างไรชุมชนนี้มีระเบียบวินัขอย่างไร มีวัฒนธรรมประเพณีอย่างไร มีความต้องการอย่างไร 
ควรเกี่ยวข้อง ควรต้องสังเคราะห์ ควรรับใช้ ควรบำเพ็ญประโยชน์ให้อย่างไรจึงจะเกิดผลดี เป็นต้น 

๗. ปุคคลัญณุตา (รู้บุคคล) คือ รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม แต่ละบุคคลแตกต่างกันอย่างไร และรู้จักท่ีจะปฏิบัติต่อบุคคลอื่น ๆ 



๓๔ 

 

ด้วยดีว่า อีกท้ังการคบบุคล บุคคลใดควรจะคบ จะสัมพันธ์เกี่ยวข้อง จะใช้ จะยกช่อง จะตำหนิ หรือ 
แนะนำส่ังสอนอย่างไร จึงจะได้ผลดี เป็นต้น 
 

หลักบริหารเชิงพุทธศาสตร์๕๕ 
การบริหารงานสมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยวิทยาการด้านการบริหารจัดการเข้ามาสนับสนุน

องค์กร อีกท้ังหลักการบริหารท่ีนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ก็มีมานานแล้ว ดังเช่น หลักสัป
ปุริสธรรมท่ีพระพุทธเจ้าทรงสอนไว้ ๗ ประการ คือ 

 ๑. ธัมมัญญตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือ รู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแหง่ธรรม 
ได้ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จักหลักการท่ีจะทําให้เกิดผล รวมความว่า การบริหารจัดการองค์กร 
ผู้บริหารจำเปน็ต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรใหม้ีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล รู้จักการวิเคราะห์ความจริงท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติ อันว่า “ส่ิงท้ังหลายเกิดขึ้น ต้ังอยู่ดับไป 
เป็นธรรมดา” โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารองค์กร 

 ๒. อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล หรือความมุ่งหมาย คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่ง
หมาย รู้ประโยชน์ ท่ีประสงค์ รู้ จักผลท่ีเกิดขึ้น สืบเนื่องจากการกระทำตามหลัก หมายถึง การ
บริหารงานองค์กรให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และรู้ถึงประโยชน์ขององค์กรท่ีนําไปสู่ความมั่นคง และไม่มี
ผลกระทบ ใดๆ ต่อองค์กร ในท่ีนี้ก็หมายถึงการมีแผนงานท่ีดี การวางแผนท่ีวิเคราะห์ผลกระทบด้าน
ต่างๆ 

 ๓. อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรานั้น โดยฐานะภาวะเพศ ความรู้
ความสามารถ และคุณธรรมเป็นอย่างไรและเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม รู้จักท่ีจะปรับปรุงต่อไป 
ในท่ีนี้หมายถึง รู้จักองค์กรท่ีเราบริหารเป็นอย่างดีว่าจุดด้อยจุดแข็งอย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไร 
รู้จักปรับองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบ รวมท้ังการบริหารความแตกต่างท่ีจะทําให้องค์กร
เป็น เลิศ มีประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร 

 ๔. มัตตัญญุตา ความผู้รู้จักประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ในท่ีนี้หมายถึง 
การบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการ ต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร 
ขีด ความสามารถขององค์กร ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร รวมท้ังการแข่งขันท่ี
รอบคอบ และรู้จักประมาณขีดความสามารถขององค์กร 

 
๕๕ ลานธรรมจักร,หลักบรหิารเชิงพุทธศาสตร์,[ออนไลน์], แหลง่ขอ้มูล: http://www.dhammajak.net  

/forums/viewtopic.php?t=30040 [๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙]. 

 
 

http://www.dhammajak/


๓๕ 

 

๕. กาลัญญุตา ความเป็นผ้รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาในการ 
ประกอบกิจ ในท่ีนี้หมายถึง การบริหารจัดการ จะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม การสร้าง 
โอกาสขององค์กรจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้นๆ ว่าควรจะดำเนินการอย่างไร อะไรควร
งด อะไรควรกระทำ เวลาใดควรขยายกิจการหรือช่วงเวลาใดท่ีจะบริหารองค์กรให้ประสบผลสำเร็จต่อ
องค์กรมากท่ีสุด 

๖. ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชน คือ รู้กิริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่าควรจะ
ดำเนินการอย่างไร การบริหารจัดการ จำเป็นต้องปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่างๆ ท้ังท่ีเป็นพันธมิตรและ
คู่แข่ง การสร้างสรรค์ หรือการประสานงานกับชุมชนหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อองค์กร คือ เขา้ถึง เข้าใจ 
และพัฒนา เป็นการบริหารจัดการท่ีสร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อชุมชนหรือ 
สาธารณชน จะเป็นภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 

๗. ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างของบุคคลว่าโดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคล และใช้มอบงานท่ีเหมาะสมให้การ 
บริหารจัดการในการรู้บุคคลเปรียบเสมือนการพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีจะต้องมีการพัฒนา 
และบริหารบุคคลในองค์กร ให้บุคลากรในองค์กร รวมถึงการทํางานเป็นหมู่คณะ การติดต่อส่ือสารกับ 
บุคคลต่างๆ ด้วยความเปน็มิตรไมตรี รวมทั้งมีความจริงใจต่อกัน 

 สรุปได้ว่า เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสัปปุริสธรรม ๗ และผลงานการศึกษาของ
นักวิชาการ ต่างๆ ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า หลักสัปปุริสธรรม ๗ มีความสำคัญและจำเป็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวทุกฝ่ายต้องเข้าใจและสามารถนําไปปฏิบัติได้เปน็อย่างดี 
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ีประสงค์ต่อการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน เพราะสัปปุริส
ธรรม ๗ ประการ คือ ธรรมของสัตบุรุษใน การบริหารงานในองค์การต่างๆ ถ้าองค์การใดมีผู้บริหาร
และบุคคลกรท่ีเป็นสัตบุรุษก็ย่อมจะสร้างความ เจริญความสามัคคีให้แก่องค์การนั้นๆ การจะทําให้มี
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ นั้น ก็ควรนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ ต่อการบริหารจัดการ 
เพราะผู้บริหารและบุคลากรท่ีรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตนเอง รู้จักประมาณ รู้จักเวลา รู้จักชุมชนและรู้
บุคคล ย่อมทําใหก้ารบริหารจัดการโครงการประสบความสำเร็จตามนโยบายท่ีได้วางไว้ 
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ตารางที่ ๒.๕ แสดงความสำคัญของหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

นักวิชาการ/แหล่งขอ้มูล แนวคิด 

สมเด็จพระสังฆราชสกลมหา สังฆปริณายก
(เจริญสุวฑฺฒโน), (๒๕๔๗) 

ธรรมของมนุษย์ ผู้มีความเป็นมนุษย์สมบู รณ์มี  ๗ 
ประการศึกษาให้รู้ใหเ้ขา้ใจแล้วปฏิบัติให้ได้ก็จักสามารถ
รักษาคุณค่าแห่งความ เป็นมนุษย์ทุกประการได้ 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดีสุรเตโช), 
(๒๕๔๘, หน้า ๑๗๐) 

เป็นคุณธรรมหรือคุณสมบัติของคนดีเป็นเหตุให้ผู้ปฏิบัติ
เป็นคนดีเป็นผู้ควรแก่การยกย่องนับถือ 

พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตฺโต),(หน้า ๑๐) 
คุณสมบัติของผู้ท่ีจะผู้นําบุคคลทีท่ีเป็นผู้นําจะต้องมี
ธรรมะหรือคุณสมบัติในตัวของผู้นํา 

 
๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ การจัดทําหลักสูตรให้กับครูผู้สอนศีลธรรมได้นําไปสอนในสถานศึกษา 
โดยกำหนดเนื้อหาวิชาท่ีจะทําให้การเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้ังเอาไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนี้ 

 ๑) เนื้อหาการสอน 
 การกําหนดเนื้อหาวิชา ถือว่าเป็นเนื้อหาสาระสำคัญท่ีจะทําให้การเรียนการสอนบรรลุ

จุดมุ่งหมายท่ีต้ังเอาไว้ได้ ฉะนั้นครูจะต้องเลือกใช้เนื้อหาท่ีจะทําให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ดีท่ีสุด นั่นคือ 
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุดเนื้อหาวิชาท่ีมีความสัมพันธ์
สอดคล้องและตรง กับจุดมุ่งหมายย่อมจะส่งผลต่อการเรียนรู้ได้ดีดังนั้น ในการกําหนดเนื้อหาจึงควร
พิจารณาเลือกเอาเนื้อหาท่ีมีใจความโดยรวมท่ีตรงกับจุดมุ่งหมาย 

 การเลือกและจัดการเนื้อหาจากการวิเคราะห์ความต้องการและกําหนดจุดประสงค์ของ
หลักสูตรช่ัวคราวแล้ว จะถึงขั้นการเลือกและจัดเนื้อหาในหลักสูตร การวินิจฉัยความต้องการ และ 
จุดประสงค์ของหลักสูตรจะเป็นการเลือกเนื้อหาว่าต้องการส่วนท่ีสำคัญอะไรบ้าง โดยท่ัวไปแล้วการ
พัฒนาหน่วยการเรียนการสอนต้องอยู่ในกรอบของโรงเรียนท่ีกำหนดว่าในเนื้อหาใดควรสอนใน
ระดับช้ันอะไร การเปล่ียนแปลงโยกย้ายเนื้อหาเป็นเรื่องค่อนขา้งจะกระทำได้ยาก 

  ๑. การเลือกเรื่อง การเลือกเรื่องเป็นการพัฒนาหน่วยการสอนอันดับแรกท่ีครูหรือ
ผู้สอน และนักวางแผนหลักสูตรต้องตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และควรคำนึงถึงธรรมชาติของเรื่องใน
หน่วยการสอน เพื่อทำใหม้ีความสัมพันธ์กับวิชาและขอบเขตของการศึกษา ไม่ว่าเรื่องท่ีเลือกจะมาเป็น
ตัวแทนท่ี ดีของเนื้อหาวิชาท่ีต้องการให้ผู้เรียนศึกษาหรือไม่ก็ตาม การเรียนการสอนก็ค่อนข้างจะมี
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ขีดจํากัด และ เรื่องท่ีเลือกมาโดยมากจะเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมท่ีบังเกิดกับผู้เรียนมากท่ีสุด 
หน่วยการสอนจะหมดความสำคัญ ถ้าเรื่องท่ีเลือกมานั้นไม่มีส่วนพัฒนาตัวผู้เรียนในหลาย ๆ ด้าน เช่น 
การพัฒนากาย อารมณ์ และสังคม เป็นต้น เนื้อหาวิชาจะเป็นตัวกำหนดมิติของการเรียนการสอน 
ท้ังนี้เพราะความรู้ในแต่ละระดับช้ัน จะเป็นพื้นฐานการศึกษาต่อในช้ันสูงขึ้น พื้นฐานความรู้ท้ังหลายจึง
ต้องเน้นทัศนคติ ความสนใจ และความซาบซึ้งเป็นสำคัญ 

  ๒. การเลือกแนวคิดพื้นฐาน แนวคิดพื้นฐานของแต่ละวิชาจะเป็นตัวแทนของวิชานั้น ๆ 
การ เลือกแนวคิดพื้นฐานมีความสำคัญเช่นเดียวกับการเลือกเรื่องบรรจุลงในหลักสูตร แนวคิดพื้นฐาน
ในแต่ละหน่วยของทุกเนื้อหาจะกำหนดแนวคิดพื้นฐานอย่างสมเหตุสมผล หลักในการเลือกคือ จะต้อง
เป็นแนวทางในการเลือกข้อเท็จจริงท่ัวไป และข้อเท็จจริงเฉพาะ ดังนั้นส่ิงท่ีกำหนดไว้ในแนวคิด
พื้นฐาน คือ เรื่องท่ีมาบรรจุลงในหลักสูตรจะต้องมีประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยการเลือกแนวคิดนี้จะต้อง
ผ่านการทดสอบ และเป็นท่ียอมรับของครูและนักวางแผนหลักสูตร เช่น เป็นเรื่องท่ีสมเหตุสมผล มี
ความสำคัญ และอยู่ในระดับความสามารถของผู้เรียนและ 

แนวคิดในการเลือกเรื่องและเนื้อหาเพื่อบรรจุลงในหลักสูตรของวิชาต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
 ๑. มนุษย์มีความต้องการพื้นฐาน เช่น ความต้องการทางร่างกาย ความต้องการทางสังคม 
 ๒. กลุ่มบุคคลท่ีมีวัฒนธรรมเก่าจะชอบอยู่กับส่ิงแวดล้อมและทักษะเก่าตามท่ีบุคคลนั้นมี

อยู่ แบบเดิมส่วนบุคคลท่ีมีวัฒนธรรมใหม่จะนิยมใช้ทักษะใหม่ และยึดถืออยู่กับสภาพแวดล้อมเดิม
น้อย 

 ๓. การดำเนินชีวิตของกลุ่มบุคคลจะได้รับอิทธิพลจากบุคคลรุ่นเก่าสืบต่อกันมา 
 ๔. สถาบันครอบครัวเป็นส่วนสำคัญท่ีสุดในทุกวัฒนธรรม แต่โครงร่างของครอบครัวอาจ 

แตกตา่งกันไปบ้าง ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับบทบาทของสมาชิกในครอบครัว 
 ๕. สถาบันครอบครัว จะมีวิธีสอนบุตรหลานของตนเองในส่ิงท่ีให้ความสำคัญแก่การเรียนรู้ 

และแต่ละครอบครัวจะมีวิธีสอนสมาชิกในครอบครัวแตกต่างกัน 
 ๖. ในสังคมแบบเก่าจะได้รับการสืบทอดกิจกรรมต่าง ๆ จากครอบครัวหรือกลุ่มชน แต่

สังคมรุ่นใหมจ่ะได้รับการสืบทอด โดยผ่านทางสถาบันและองค์กรต่าง ๆ 
 ๗. การเปล่ียนแปลงจะเกิดขึ้นได้เมื่อกระทำการเปล่ียนแปลงท่ีกลุ่มสังคมรุ่นเกา่ 
 ๘. การดำเนินชีวิตของสังคมรุ่นใหม่ขึ้นอยู่กับบุคคลหลายฝ่าย การค้าขายและธุรกิจมีส่วน 

ช่วยให้บุคคลในสังคมได้ส่ิงต่างๆ ตามความต้องการพื้นฐาน 
 ๙. สถาบันต่าง ๆ จะได้รับการพัฒนา เพื่อเป็นแนวทางการดำรงชีวิต 
 ๑๐. กลุ่มในสังคมรุ่นใหมบ่างกลุ่มปรารถนาจะดำเนินชีวิตในแบบวัฒนธรรมเก่า๕๖ 

 
๕๖ Taba,H., Curriculum Development : Theory and Practice, New York, NY: Harcourt, 

Brace & World, 1962, pp. 38 - 40. 
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แนวคิดท่ีกล่าวมานี้จะช่วยให้ครูหรือผู้สอนและนักการวางแผนหลักสูตรเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ 
และมีหลักในการเรื่องเรื่อง และเนื้อหาท่ีจะบรรจุลงในหลักสูตร การเลือกเนื้อหาเฉพาะ คือ จะเห็นว่า
แนวคิดพื้นฐานท่ีได้กล่าวมานั้น สามารถนํามาเป็นหลักกำหนดแนวทางในการเลือกเนื้อหาเฉพาะเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนในหลักสูตรท่ีกำหนดขึ้น เนื้อหาเฉพาะท่ี เลือกมาจะต้องสอดคล้องกับแนวคิดท่ัวไป ไม่
คลุมเครือ และสมเหตุสมผล เนื้อหาท่ีเลือกมาไม่จำเป็นต้องครอบคลุมทุกเรื่อง แต่แนวคิดในการเลือก
แต่ละเรื่องจะต้องไม่ขัดแยง้กัน 

 การเลือกเนื้อหาเฉพาะในเรื่องหนึ่ง ครูหรือผู้สอนและนักวางแผนหลักสูตร จะต้องคำนึงถึง
ความสมเหตุสมผลและระดับความเหมาะสมของเนื้อหาท้ังหมด นอกจากนี้ครูและนักวางแผนหลักสูตร
จะต้องคํานึงว่า เนื้อหาเฉพาะเป็นส่วนท่ีรวมจุดประสงค์ท่ีกำหนดไว้หลายข้อ เป็นส่วนท่ีเป็นความ
ต้องการของกลุ่มคนในชุมชน เป็นส่วนท่ีอยู่ในความสนใจของผู้เรียน เป็นส่วนท่ีเพิ่มความเข้าใจจาก 
ความรู้เพิ่มเติมท่ีผู้เรียนเคยศึกษามาแล้ว และเป็นส่วนท่ีมีความหมายต่อชีวิตของผู้เรียน 
ถึงแม้ว่าครูและนักวางแผนหลักสูตรจะได้แนวคิดในเลือกเนื้อหาเฉพาะท่ีจะบรรจุลงใน หลักสูตรแล้วก็
ตาม ข้อเท็จจริงของส่ิงท่ีควรคำนึงถึง คือ การเลือกเนื้อหาท่ีไม่ดี และไม่เหมาะสมมาสอนนักเรียน จะ
ไม่เป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถใด ๆ และยังเป็นการบั่นทอนกําลังใจ และความสนใจในตัว
ผู้เรียน ดังนั้น การตัดสินใจเลือกเนื้อหาเฉพาะลงในเรื่องท่ีจะสอนควรเป็นส่วนพัฒนาความสามารถ
ทางสติปญัญาในตัวผู้เรียน หลักในการเลือกจึงต้องคำนึงถึงเรื่องแนวคิดพื้นฐาน และระดับช้ันท่ีจะสอน
ด้วย๕๗ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ในหมวด ๔ ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษาท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ ใฝ่รู้ สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น รวมท้ังมุ่งเน้นพัฒนา
ทักษะ กระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบและการสร้างสัมพันธ์กับผู้อื่น 

 ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัย อาทิ การเรียนการสอนแบบ
โครงงาน  (Project Based Learning) การเรียนการสอนแบบการสืบสอบด้ วยการค้นพ บ 
(Investigation Based Learning) การเรียนการสิน โดย ผู้ เรียน ใช้การวิ จัย  (Research Based 
Learning) ฯลฯ จะเป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริงเผชิญเหตุการณ์
จริง สร้างสรรค์ผลงานจากกระบวนการคิด การทำงานท่ีเป็นระบบ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ใช้
กระบวนการวิจัยในแก้ปัญหา ค้นหาคําตอบจากการสืบค้นและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเอง ซึ่งจะช่วยให้
ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้าน ดังเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ๕๘ 
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๓๙ 

 

 วิธีจัดโครงสร้าง และลำดับของเนื้อหาวิชาในลักษณะผลการเรียนรู้ สรุปได้ ๓ กลุ่ม คือ 
๑. ความรู้ด้านขอ้เท็จจริง (Verbal Information) เน้นเรื่องความจํา การระลึกได้ 

หรือ ความสามารถในการบอกข้อเท็จจริง และเหตุการณ์ต่างๆ เช่น บอกช่ือ สัญลักษณ์ สถานท่ี วัน 
เดือน ป ีการใหน้ิยาม อธิบายส่ิงของ ตลอดจนเหตุการณ์อื่นๆ 

๒. ทักษะด้านสติปญัญา (Intellectual Skills) มี ๒ ระดับ คือ 
๑) มโนทัศน์  หรือแนวคิด (Concepts) เป็นการรวบรวมเอาความคิด 

เหตุการณ์ หรือ ส่ิงของท่ีมีลักษณะคล้ายกัน หรือเกี่ยวข้องกันมาจัดให้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน ทําให้เกิด
มโนทัศน์ มโนทัศน์มี ท้ังมโนทัศน์ท่ีเป็นรูปธรรมและมโนทัศน์ท่ีเป็นนามธรรม 

๒) หลักการ หรือกฎ (Principles or Rules) หมายถึง ข้อความท่ีประกอบ 
ด้วยความสัมพันธ์ระหว่างมโนทัศน์ ต้ังแต่ ๒ มโนทัศน์ขึน้ไป 

๓. ยุทธศาสตร์การคิด (Cognitive Strategy) เป็นความมุง่หมายสูงสุดในการเรียน 
การสอน เพราะผู้สอนต่างมุ่งหวังให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ความรู้ท่ีได้จากข้อเท็จจริงต่างๆ รวมท้ัง
ข้อสรุปท้ังหลายไปใช้แก้ปัญหาได้ ดังนั้น การแก้ปัญหา (Problem Solving) จึงเป็นการบ่งช้ีรูปแบบ
ของ กิจกรรมการเรียนระดับสูงสุดของกิจกรรมทางสติปัญญา จากลักษณะผลการเรียนรู้ข้างต้น จะ
เห็นได้ว่า การเรียนรู้ระดับต่ำสุด คือ ข้อเท็จจริง เช่น การช้ีบอกช่ือ การอธิบายเกี่ยวกับวัตถุ หรือ
เหตุการณ์อย่างง่ายๆ หลังจากท่ีผู้เรียนสามารถช้ีบอก ข้อเท็จจริงได้ว่ามีคุณสมบัติร่วมกัน แสดงว่า
ผู้เรียนเกิดมโนทัศน์หรือแนวคิด เช่น การดูแผนท่ี ผู้เรียนสามารถช้ีบอกลักษณะของพื้นดินท่ีเรียกว่า 
“คาบสมุทร” ได้ถูกต้อง ดังนั้น มโนทัศน์หรือแนวคิด ก็คือ ผลจากการจัดระบบสารสนเทศให้ เป็น
โครงสร้างท่ีมีความหมายนั่นเอง และความสัมพันธ์ระหว่าง แนวคิดต้ังแต่สองแนวคิดขึ้นไป ก็ได้
กลายเป็นบทสรุปท่ัวไป หรือ หลักการสำหรับหลักเกณฑ์ในการกําหนดเนื้อหาสาระว่าผู้เรียนจะต้อง
เรียนอะไรบ้างในหัวเรื่องท่ีจัดดำเนินการเรียนการสอนนั้น ผู้สอนมีเกณฑ์การพิจารณารายละเอียดของ
เนื้อหาจากหัวเรื่องท่ีกําหนดในการเรียน การสอน ดังนี้ 

๑. เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ 
๒. เนื้อหาเหมาะสมกับผู้เรียนในแง่ระดับความลึกซึ้งของเนื้อหา โดยมองในแง่ความสามารถ

ใน การรับรู้ และประสบการณ์เดิมของผู้เรียนท่ีจะสามารถต่อยอดความรู้เดิมเข้ากับความรู้ใหมไ่ด้ 
๓. เนื้อหาท่ีเป็นสาระสำคัญ หรือแก่นสารของศาสตร์นั้นๆ 
๔. เนื้อหาท่ีมีประโยชน์เป็นปจัจุบันทันต่อเทคโนโลยีและสามารถนําไปใช้ได้จริง๕๙ 
 สรุปได้ว่า การกำหนดเนื้อหาวิชานั้น เป็นแนวทางออกของการเรียนการสอน ในการ

กำหนด เนื้อหาวิชาจะนําไปสู่มุมมองของการออกแบบส่ือการสอน การวิเคราะห์เนื้อหาวิชา ซึ่งเป็น

 
๕๙ Gagne, R. M., The Conditions of Learning and Theory of Instruction, 4th ed., New 

York: Educational Technology Publication,1985, p.56. 



๔๐ 

 

แนวทางสำคัญท่ีจะช่วยระบุ และช้ีเฉพาะลักษณะของเนื้อหาวิชา มีส่วนช่วยระบุวัตถุประสงค์สุดท้าย 
ซึ่งจะทำให้การเรียงลำดับขั้นตอนของเนื้อหาสาระเป็นไปอย่างเหมาะสมกับพัฒนาการด้านความคิด 
สติปัญญา และความเข้ าใจของผู้เรียน และช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น 
เปรียบเสมือนการเตรียม รายละเอียด เพื่อเตรียมสคริปท์  (Script) ถ่ายทำรายการ ดังนั้นจึงเป็น
ขั้นตอนสำคัญซึ่งนักออกแบบส่ือ การสอนจำเป็นต้องดำเนินการในกระบวนการผลิตส่ือการสอนไม่ว่า
จะเป็นส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส์ หรือส่ือการสอนประเภทอื่นๆก็ตาม โดยผู้วิจัยได้ทำการกำหนด
เนื้อหาโดยจัดลำดับเนื้อหาเพื่อทำการศึกษาตามลำดับต่อไปนี้ 

 ๑. เรียงตามลำดับเวลาของเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้เกิดขึ้น เช่น เนื้อหาท่ีเป็นเรื่องราวหรือ 
เหตุการณ์ในประวัติศาสตร์ 

 ๒. เรียงตามลำดับขั้นตอน เช่น เนื้อหาท่ีแสดงกระบวนการทำงานต้ังแต่เริ่มต้นจนส้ินสุด
ภารกิจนั้นๆ 

 ๓. เรียงตามหัวข้อเรื่อง เช่น ความหมายของวัสดุกราฟค ประเภทของวัสดุกราฟิ ก 
ประโยชน์ของวัสดุกราฟิกและวิธีการผลิตวัสดุกราฟิก เป็นต้น 

 ๔. เรียงจากง่ายไปหายาก เช่น การสอนคำศัพท์ในภาษาอังกฤษโดยเริ่มจากคําพยางค์
เดียว สองพยางค์ สามและส่ีพยางค์ตามลำดับ 

 ผู้วิจัยได้แยกวิเคราะห์จากผลสรุป ในการกำหนดเนื้อหานั้นถือว่าเนื้อหาเป็นสาระสำคัญ 
อย่างยิ่งท่ีจะช่วยให้ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้ังเอาไว้ ดังนั้นครูและพระสอน
ศีลธรรมจะต้องเลือกใช้ เนื้อหาท่ีจะทําใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายได้ดีท่ีสุด 

 ๒) ด้านกระบวนทัศน์/วิธีการสอน 
 ด้านกระบวนทัศน์/วิธีการสอน คือ ขั้นตอนท่ีผู้สอนดำเนินการใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ด้วยวิธีการต่างๆ ท่ีแตกต่างกันไปตามองค์ประกอบและขั้นตอนสำคัญอันเป็นลักษณะเด่น 
หรือลักษณะเฉพาะท่ีขาดไม่ได้ของวิธีนั้นๆ เช่น วิธีสอนโดยใช้การบรรยาย องค์ประกอบสำคัญของ
การบรรยาย คือ เนื้อหาสาระท่ีจะบรรยายและการบรรยาย และขั้นตอนสำคัญคือ การเตรียมเนื้อหา
สาระการบรรยาย (พูด บอก เล่า อธิบาย) และการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเกิดจากการ
บรรยาย ดังนั้นวิธีสอนโดยใช้การบรรยาย ก็คือกระบวนการหรือขั้นตอนท่ีผู้สอนใช้ในการช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด โดยการเตรียมเนื้อหาสาระท่ีจะบรรยาย แล้วบรรยาย 
คือ พูด บอก เล่า อธิบาย เนื้อหาสาระหรือส่ิงท่ีต้องการสอนแก่ผู้เรียนและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีใด วิธีหนึ่งต่อความหมายการสอน 

 ก. รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Instructional Models of 
Cooperative Learning) 



๔๑ 

 

 ทฤษฎี/หลักการ/แนวคิดของรูปแบบ รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
พัฒนาขึ้นโดยอาศัยหลักการเรียนรูปแบบร่วมมือของ จอหน์สัน และจอห์นสัน ซึ่งได้ช้ีใหเ้ห็นว่าผู้เรียน 
ควรร่วมมือกันในการเรียนรู้มากกว่าการแข่งขันกันเพราะการแข่งขันก่อใหเ้กิดสภาพการณ์ของการแพ้- 
ชนะ ต่างจากการร่วมมือกัน ซึ่งก่อใหเ้กิดสภาพการณ์ของการชนะ-ชนะ อันเปน็สภาพการณ์ท่ีดีกว่าท้ัง 
ทางด้านจิตใจและสติปัญญาหลักการเรียนรู้แบบรว่มมือ ๕ ประการ ประกอบด้วย 

      ๑. การเรียนรู้ต้องอาศัยหลักการพึ่งพากัน (Positive Interdependence) โดยถือว่า
ทุก คนมีความสำคัญเท่าเทียมกันและจะต้องพึ่งพากันเพื่อความสำเร็จร่วมกัน 

      ๒. การเรียนรู้ ท่ีดีต้องอาศัยการหันหน้าเข้าหากัน มีปฏิสัมพันธ์กัน (face to face 
Interaction) เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นข้อมูล และการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     ๓. การเรียนรู้ร่วมกันต้องอาศัยทักษะทางสังคม (Social Skills)โดยเฉพาะทักษะใน
การ ทํางานร่วมกัน 

      ๔. การเรียนรู้ร่วมกันควรมีการวิเคราะห์กระบวนการกลุ่ม(Group Processing)ท่ีใช้ใน
การทํางาน 

      ๕. การเรียนรู้ร่วมกันจะต้องมีผลงานหรือผลสัมฤทธิ์ ท้ังรายบุคคลและรายกลุ่มท่ี
สามารถ ตรวจสอบและวัดประเมินได้ (Individual Accountability) หากผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้
แบบร่วมมือกันนอกจากจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทางด้านเนื้อหาสาระต่าง ๆ ได้กว้างขึ้นและ
ลึกซึ้งขึ้นแล้วยัง สามารถช่วยพัฒนาผู้เรียนทางด้านสังคมและอารมณ์มากขึ้นด้วย รวมท้ังมีโอกาสได้
ฝึกฝนพัฒนาทักษะ กระบวนการต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิตอีกมาก 

 ข. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ รูปแบบนี้มุ่งช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาสาระต่าง ๆ ด้วย
ตนเองและด้วยความร่วมมือและความช่วยเหลือจากเพื่อนๆรวมท้ังได้พัฒนาทักษะทางสังคมต่าง ๆ 
เช่น ทักษะการส่ือสาร ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ รวมท้ังทักษะการ
แสวงหา ความรู้ ทักษะการคิด การแก้ปัญหาและอื่น ๆ 

 ค. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ รูปแบบการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
แบบร่วมมือมีหลายรูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบจะมีวิธีการดำเนินการหลัก ๆ ซึ่ง ได้แก่ การจัดกลุ่ม 
การศึกษาเนื้อหาสาระ การทดสอบ การคิดคะแนน และระบบการให้รางวัล แตกต่างกันออกไปเพื่อ 
สนองวัตถุประสงค์เฉพาะแต่ไม่ว่าจะเปน็รูปแบบใด ต่างก็ใช้หลักการเดียวกันคือหลักการเรียนรูปแบบ 
ร่วมมือ ๕ ประการ และมีวัตถุประสงค์มุ่งตรงไป ในทิศทางเดียวกันคือเพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ในเรื่องท่ีศึกษาอย่างมากท่ีสุดโดยอาศัย การร่วมมือกัน ช่วยเหลือกันและแลกเปล่ียนความรู้กัน



๔๒ 

 

ระหว่าง กลุ่มผู้เรียนด้วยกัน ความแตกต่างของรูปแบบแต่ละรูป จะอยู่ท่ีเทคนิคในการศึกษาเนื้อหา
สาระและวิธีการเสริมแรงและการให้รางวัล เป็นประการสำคัญ๖๐ 

๒. รูปแบบการเรียนการสอนของวิลเล่ียมส์ ยุทธวิธีการสอนเมื่อใช้คิดและรู้สึก 
(Frank E. Williams : Teaching Strategies for Thinking Thining and Feeling) วิลเล่ียมส์  มี
หลักการเกี่ยวกับ ลักษณะของการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้ 
             ๑) การเรียนรู้จะเกิดได้ดีเด็กซึ่งเป็นผู้เรียนเป็นผู้มีส่วนร่วมผลิตหรือกระทำด้วย 
และการเรียนนั้นมีพื้นฐานจากความสามารถและสไตล์ในการเรียนท่ีแตกต่างกันของผู้เรียน 
   ๒) การคิดและการรู้สึกเกิดขึ้นด้วยกันมิได้แยกจากกัน ทุกครั้งท่ีบุคคลคิดเรื่องใด
โดยกําหนดยุทธวิธีการสอน ดังต่อไปนี้ 
  ๓) ยุทธวิธีในการสอนของวิลเล่ียมส์ 

      ๑. การใช้ส่ิงท่ีตรงข้าม (Paradox) ยุทธวิธีนี้ต้องการให้ผู้เรียนมีความไวต่อการ
สังเกตความแตกต่างระหว่างความเป็นจริงความเช่ือท่ัว ๆ ไป เพราะการศึกษาส่ิงตรงกันข้าม หรือ 
(Paradox) นี้เป็น สถานการณ์จริงท่ีดูเหมือนไม่จริง เช่น ในวิชาสังคมศึกษา การเดินเรือไปทางทวีป
ตะวันตก แต่เดินทางไปทางตะวันออก 

      ๒. การใช้การเปรียบเทียบ (Analogies) การเปรียบเทียบแบบนี้จะเปรียบเทียบ
ส่วนท่ีเหมือนส่วนท่ีมีความแตกต่างกัน เช่น ในวิชาสังคมศึกษาให้นักเรียนเปรียบเทียบแฟช่ันและ
ความนิยมในสมัยวัยรุ่นของพ่อแม่กับแฟช่ันและความนิยมของวัยรุ่นในปัจจุบัน โดยศึกษามีส่วนใดท่ี
เหมือนและเหตุผล 

           ๓. ให้ตัวอย่างของการเปล่ียนแปลง (Change) ให้เด็กเห็นถึงลักษณะของการ
เปล่ียนแปลงของโลก เช่น การอภิปรายกับนักเรียนถึงวิธีการรักษาสภาพของส่ิงของสัตว์ เช่น การแช่
ปลาในตู้เย็น การถนอมอาหาร ให้นักเรียนช่วยกันคิดว่าทําไมจึงต้องการรักษาถนอม 

       ๔. ใช้ตัวอย่างของนิสัยความเคยชิน (Habit) ยุทธวิธีนี้ ต้องการช่วยให้เด็ก
หลีกเล่ียงจาก การคิดท่ีเป็นไปตามความเคยชิน เช่น อภิปรายกับเด็กถึงความเคยชินกับจำนวนเลข
หลักสิบให้ลองคิดในหลักอื่น หรือการคิดส่ิงปฏิบัติท่ีเคยชินและจะมีวิธีการเปล่ียนนิสัยหรือการปฏิบัติ
ท่ีเคยชินอย่างไร 

   ๕. สอนมิใช่เพื่อปรับตัว (Adjust) สอนเพื่อให้พัฒนา เช่น สอนให้ในแง่บวกถึง
ความผิดความล้มเหลว การเรียนรู้จากความผิด และการท่ีจะปรับปรุงสถานการณ์แทนท่ีจะปรับตนให้
เข้ากับสถานการณ์ เช่น หลังจากการศึกษาเรื่องระบบการปกครองท้องถิ่น ครูพานักเรียนไปสำนักงาน

 
๖๐ Johnson, David W., and Roger T., Johnson, “Instruction Goal Structure: 

Cooperation Competitive or Individualistic”, Review of Education Research 44, 1974, pp.213 – 
240. 



๔๓ 

 

เทศบาลในเมือง สังเกตการณ์ทำงานและสัมภาษณ์จากเจ้าหน้าท่ีหลังจากนั้นครูให้นักเรียนคิด
โครงสร้างระบบการปกครองท้องถิ่นในอุดมคติและคุณสมบัติคุณลักษณะต่างๆ และให้นักเรียนช่วยกัน
คิดว่าจะทำให้เกิด ลักษณะและคุณสมบัติเหล่านั้นได้อย่างไร หรือหลังจากการศึกษาปัญหาการขาด
แคลนกระดาษให้นักเรียนคิดหาวิธีการท่ีจะหาส่ิงอื่นมาใช้แทนกระดาษ 

   ๖. พัฒนาทักษะในการฟังอย่างสร้างสรรค์ (Creative Reading) ยุทธวิธีนี้ฝึกใหเ้ด็ก
สร้างสรรค์ความคิดอ่าน “มิใช่อ่านเพื่อทราบว่าจะพูดว่าอะไรแต่เพื่อให้ทราบว่ามันพาเราไปท่ีไหน”
เช่น ครูให้นักเรียนอ่านแล้วเก็บคํานวณต่างๆ ท่ีนักเรียนไว้ทำรายการไว้หรือรายการโทรทัศน์อ่าน
หนังสือ และทำรายการสํานวนต่าง ๆ๖๑ 

 สรุป จากการท่ีผู้วิจัยได้ศึกษายุทธวิธีของการสอนของวิลเล่ียมส์ นั้น พอจะวิเคราะห์ได้ว่า 
ในการสอนนั้นจะต้องมีการเปรียบเทียบเพื่อให้เด็กเกิดการเปล่ียนแปลงทางด้านนิสัย การรู้จักการ
พัฒนาปัญญาเพื่อนําไปสู่การแก้ปัญหาด้านมุมมอง แนวคิดด้านทักษะซึ่งเป็นวิธีท่ีดีท่ีจะส่งผลให้เด็ก
เกิดการพัฒนาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ฆ. วิธีการสอนแนวพุทธวิธี 
ในทางพระพุทธศาสนา ชีวิตของมนุษย์เราต้องเผชิญการกับความทุกข์ คือ ปัญหาต่างๆ และแนวทาง
แก้ปัญหา คือ การรู้จักการพัฒนาปัญญาเพื่อนําไปสู่การแก้ปัญหานั้นได้ ดังนั้นในการศึกษาจึงต้องมี
การฝึกอบรมให้มีปัญญา เมื่อปัญญารู้ตามเป็นจริงแล้ว ก็จะสามารถแก้ไขปัญหาได้ ซึ่งพระเทพเวที ได้
สรุปเทคนิคการสอนของพระพุทธเจ้าเกี่ยวกับการสอนไปสู่วิธีการแก้ปัญหาไว้ ดังนี้ 

๑. ปัญญา เป็นส่ิงท่ีสร้างสรรค์ขึ้นภายในตัวของผู้เรียน  
๒. ผู้สอนทำหน้าท่ีเป็นกัลยาณมิตร ช่วยชี้นําทางการเรียน 
๓. วิธีการสอนอุบายและวิธีต่างๆ เปน็ส่ือหรือเป็นเครื่องผ่อนแรงการเรียนการสอน  
๔. อิสรภาพในทางความคิด เป็นอุปกรณ์ท่ีสำคัญในการสร้างปญัญา๖๒ 

 ง. แนวการสอนพุทธวิธี 
    ๑. วิธีการสอนแบบอุปมา อุปไมย หมายถึง วิธีสอนโดยการ บรรยายเนื้อหา

เปรียบเทียบกับคน สัตว์หรือส่ิงของเพื่อให้นักเรียนเข้าใจและมองเห็นภาพ เกิดมโนทัศน์ง่ายชัดเจน
มากขึ้นวิธีการบรรยายอธิบายเนื้อหาท่ีเป็นนามธรรมหรือเรื่องท่ีเข้าใจยาก เปรียบเทียบกับส่ิงท่ี
นักเรียนจะเข้าใจและมองเห็นเป็นรูปธรรมได้ในการเปรียบเทียบอุปมา อุปไมย จะต้องเลือกตัวอย่าง

 
๖๑ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา

ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๕๒, หน้า ๑๙๒. 
๖๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีสอนของพระพุทธเจ้า,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา, 

๒๕๔๖), หน้า ๓๗. 



๔๔ 

 

ส่ิงของท่ีนํามาเปรียบเทียบอุปมา อุปไมย ท่ีชัดเจนและตรงกับเนื้อหาตรงกับจุดมุ่งหมายของการสอบ
เรื่องนั้นๆ มากท่ีสุด๖๓ 

 ผู้วิจัยสรุปว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ จัดทำหลักสูตรใหก้ารสอนศีลธรรมใช้วิธีการ
สอนแบบอุปมาอุปมัย เป็นการสอนท่ีมีขอ้คิดท่ีหลากหลายเกิดมโนทัศน์ง่าย ชัดเจนมากขึ้นเพื่อนําไปใช้
กับประโยชน์กับตนเอง กระตุ้นเร้าหรือส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักการวิเคราะห์ในการเปรียบเทียบหาส่ิง
ต่างๆ ท่ี อยู่ใกล้ตัวเราเพื่อเป็นการหาคําตอบท่ีถูกต้อง 

  ๒. วิธีสอนแบบปุจฉาวิสัชนา วิธีการสอนแบบปุจฉาวิสัชนา หมายถึง วิธีสอนท่ีใช้การ
ถาม-ตอบ ระหว่างผู้สอนกับนักเรียน โดยผู้สอนเป็นผู้ถาม นักเรียนเป็นผู้ตอบ หรือนักเรียนเป็นผู้ถาม 
นักเรียนเป็นผู้ตอบเพราะในการถาม-ตอบนี้ผู้สอนจะไม่ตอบคําถามเอง แต่จะกระตุ้นเร้าหรือส่งเสริม
ใหน้ักเรียนช่วยกันตอบเปน็วิธีทําให้นักเรียนเกิดปญัญาขึ้นในตนเอง คิดเป็น ทําเป็น แก้ปัญหาเป็น๖๔ 

  ๓. วิธีสอนแบบธรรมสากัจฉา วิธีการสอนแบบธรรมสากัจฉา ในมงคลสูตร มงคลข้อท่ี 
๓๐ มีกล่าวว่า “กาเลน ธมฺมสากจฺฉา”๖๕แปลว่า การสนทนาธรรมตามกาลอันควรเป็นมงคลอย่างยิ่ง 
คําว่า ธรรมสากัจฉา หมายถึง การสนทนาธรรม แลกเปล่ียนความคิดเห็น การอภิปรายปัญหา การ
แสวงหาเหตุผล คิดค้น คัดค้าน หรือคล้อยตามการปุจฉาวิสัชนา การโต้วาทีวิชาการ การชักถามและ
การ แก้ปัญหา จึงได้อธิบายดังต่อไปนี้ 

 ผู้วิจัยสรุปว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ จัดทำหลักสูตรให้การสอนศีลธรรมใช้วิธีการสอนแบบ
ธรรมสากัจฉา เป็นการสอนให้รู้จักการสนทนาในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ให้
นักเรียนสนทนากันจนได้ข้อสรุปความรู้ทางธรรมโดยมีลักษณะการสนทนา ของการอภิปรายตาม
หัวข้อ ธรรมในหมู่นักเรียน จนนักเรียนสรุปหลักธรรมได้และเป็นการแสวงหาคําตอบท่ีเป็นปญัหาหรือ
เป็นแนวคิดจากนั้นเป็นการสรุปแลกเปล่ียนคําถามคําตอบและจึงทำให้เกิดความรู้ใหม ่

  ๔. วิธีสอนแบบอริยสัจ ๔ วิธีการสอนแบบอริยสัจ ๔ หมายถึง มีขั้นตอนการจัด
กิจกรรม การเรียนการสอน ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

  ๑) ขั้นกำหนดปญัหาหรือขั้นทุกข์ ครูช่วยนักเรียนให้พิจารณาดูปัญหาท่ีเกิดขึ้นด้วย
ตัวเอง ความรอบคอบ พยายามกำหนดขอบเขตของปญัหา และนักเรียนจะต้องคิดแก้ไขใหไ้ด้ 

 
๖๓ สุคนธ์  สินธพานนท์, สุดยอดวิธีการสอน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นําไปสู่บทการ

จัดการเรียนรู้ของครูยุคใหม่, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๕๐, หน้า ๑๙๒. 
๖๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), “พุทธวิธีสอนของพระพุทธเจ้า”,หน้า ๓๕. 
๖๕ ขุ.สุ., (ไทย), ๒๕/๓๑๗/๓๗๖. 



๔๕ 

 

  ๒) ขั้นต้ังสมมุติฐาน หรือขั้นสมุทัยครูช่วยนักเรียนให้ได้พิจารณาตัวเองว่าสาเหตุ
การ ปัญหาท่ียกขึ้นมากล่าวในขั้นท่ี ๑ นั้นมีอะไรบ้าง ครูช่วยนักเรียนให้เกิดความเข้าใจว่า ในการ
แก้ปัญหา ใดๆ นั้นจะต้องกําจัดหรือดับท่ีต้นตอ หรือแก้ปัญหาเหล่านั้น และครูช่วยนักเรียนให้คิดว่าใน
การแก้ท่ีสาเหตุนั้น อาจจะกระทำอะไรได้บ้าง คือใหก้ำหนดส่ิงท่ีกระทำเป็นขอ้ ๆ ไป 

  ๓) ขั้นการทดลองและเก็บข้อมูล หรือขั้นนิโรธขั้นทำให้แจ้ง ครูต้องสอนให้นักเรียน
ได้ กระทำหรือทำการทดลองด้วยตนเองตามหัวข้อต่าง ๆ ท่ีได้กำหนดไว้ในขั้นท่ี ๒ ข้อ ค. และเมื่อ
ทดลอง ได้ผลประการใดต้องบันทึกผลการทดลองแต่ละอย่าง หรือท่ีเรียกว่าข้อมูลไว้เพื่อพิจารณาใน
ขั้นต่อไป 

  ๔) ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผล หรือขั้นมรรค 
              (๑) จากการทดลองกระทำด้วยตนเองหลายๆ อย่างนั้น ย่อมจะได้ผลออกมาให้
เห็นชัด ผลบางประการช้ีให้เห็นว่าแก้ปัญหาได้บ้างแต่ไม่ค่อยชัดเจนนัก ผลท่ีถูกต้องช้ีให้เห็นว่า
แก้ปัญหาได้แน่นอนแล้ว และได้บรรลุจุดหมายแล้ว ได้แนวทางหรือข้อปฏิบัติท่ีเราต้องการแล้วเหล่านี้ 
หมายความว่าจะต้องวิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูลท่ีได้บันทึกไว้ในขั้นที่ ๓ ข้อ ข. นั้นจนแจ่มแจ้งว่า
ทำอยา่งไรจึงจะแก้ปัญหาท่ีกำหนดในขั้นที่ ๑ ได้สำเร็จ 

                 (๒) จากการวิเคราะห์ดังกล่าวนั้น จะทำให้เห็นว่าส่ิงใดแก้ปัญหาได้จริง ต่อไปก ็
สรุปการกระทำท่ีได้ผลนั้นไว้เป็นข้อ ๆ หรือเป็นระบบ หรือเป็นแนวทางปฏิบัติและให้ลงมือกระทำ 
 หรือปฏิบัติอย่างเต็มท่ีตามแนวทางนั้นโดยท่ัวกัน 

ผู้วิจัยสรุปว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ จัดทำหลักสูตรให้การสอนศีลธรรมใช้วิธีสอนแบบ อริยสัจ 
จะต้องวิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูล มีเหตุมีผลคล้ายคลึงกับวิธีสอนแบบวิทยาศาสตร์อย่างท่ีสุด 
ขั้นต่างๆ คือ ๑. ทุกข์(ขั้นปัญหา) การพิจารณาเพื่อกำหนดปัญหาได้ถูกต้อง ๒. สมุทัย คือ การรู้ท่ีของ
ปัญหา และหาวิธีแก้ไขปัญหา ๓. นิโรธ การดับทุกข์ คือ การทดลองและการบันทึกผล หรือการเก็บ
ข้อมูล ๔. มรรค คือ การหาเหตุผลและการแก้ปัญหา 

   ๕) วิธีสอนแบบไตรสิกขา วิธีสอนแบบไตรสิกขา ความหมาย การสอนแบบ
ไตรสิกขาเป็นวิธีสอนท่ีผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติส่ิงท่ีเรียนจริง ๆ แล้วพิจารณาผลการปฏิบัติ
นั้นให้เห็นประโยชน์ คุณโทษตามความเป็นจริงด้วยตนเอง แล้วนําความรู้นั้นมาเป็นหลักในการปฏิบัติ
อย่างจริงจัง วิธีการสอนแบบไตรสิกขา คือ วิธีการสอนประกอบด้วย ข้ันตอนการศึกษา ๓ ข้ัน ดังนี้ 

         (๑) ขั้นศีล (ศีลสิกขา) คือ การควบคุมให้นักเรียนอยู่ในระเบียบวินัย ท้ังทาง
กาย และวาจาให้อยูใ่นสภาพเรียบร้อยเป็นปกติพร้อมท่ีจะเรียน 

         (๒) ขั้นสมาธิ (จิตตสิกขา) คือ การฝึกสมาธิขั้นต้นในการควบคุมสติให้
นักเรียนรวมจิตใจความคิดแน่วแน่เป็นจุดเดียว นักเรียนตัดส่ิงรบกวนอื่นๆ ออกจากความคิดและจิตใจ



๔๖ 

 

และแกปญหาได้เกิดการเรียนรูเกิดปญัญาญาณขึ้นในตนเอง มีมโนทัศนในเรื่องนั้นได้ถูกตองตามความ 
เป็นจริง๖๖ 

         (๓) ขั้นปัญญา (ปัญญาสิกขา) คือ ขั้นนักเรียนใช้สมาธิความมีจิตใจแน่วแน่ 
ทำความเข้าใจในปัญหา การหาเหตุของปัญหาเพื่อการแก้ไข พิจารณาผลท่ีเกิดขั้นจนเกิดความรู้แจ้ง
เข้าใจ 

ผู้วิจัยสรุปว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ จัดทำหลักสูตรให้ครูสอนศีลธรรมใช้การสอนแบบ 
ไตรสิกขา พระสอนศีลธรรมพึงให้หลักการพิจารณาและให้กําลังใจเน้นใหผู้้เรียนต้องปฏิบัติโดยสำรวม 
กาย วาจาและการฝึกจิต ให้ต้ังมั่นจนมีระเบียบทางความคิดความสามรถ คิดมีเหตุมีผลเป็นวิธีสอนท่ี
ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติส่ิงท่ีเรียนจริง ๆ แล้วพิจารณาผลการปฏิบัตินั้นให้เห็นประโยชน์ 
คุณโทษตามความเป็นจริงด้วยตนเองแล้วนําความรู้นั้นมาเป็นหลักในการปฏิบัติอย่างจริงจัง และ
กระตุ้นให้นักเรียนค้นพบความรู้จากการปฏิบัติตามหลักธรรมด้วยตนเองครูคอยช้ีจุดสำคัญท่ีผู้เรียน 
เป็นต้น 

     ๖) วิธีสอนแบบเบญจขันธ์ วิธีสอนแบบเบญจขันธ์ หมายถึง ใช้หลักการยึดมั่น 
ถือมั่นใน ขันธ์ ๕ อันได้แก ่รูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ ซึ่งมี ๕ ข้ันตอน คือ 

                   (๑) ขั้นกำหนดและเสนอส่ิงเร้า (ขั้นรูป) โดยครูกำหนดส่ิงเร้าเป็นส่ิงท่ีสัมผัส
รับรู้ แล้วเกิดอารมณ์ ความรู้สึก เป็นสถานการณ์หลาย ๆ สถานการณ์ 

                   (๒) ขั้นรับรู้ (ขั้นเวทนา) ครูควบคุมการสัมผัสให้นักเรียนได้สัมผัสโดยอายตนะ
ท้ัง ๖ ให้ถูกช่องทาง การับรู้อยา่งแท้จริง และใช้คําถามการเรียนการสอนทางรับรู้ 

                   (๓) ขั้นวิเคราะห์เหตุผลและสังเคราะห์ความรู้สึก (ขั้นสัญญา) ครูต้ังคําถาม
เพื่อให้ นักเรียนคิดแยกแยะ ว่ามีอะไรเกิดขึ้น ใครทำอะไร ท่ีไหน เมื่อไร ผลเป็นอย่างไร ใช้คําถาม
เพื่อใหน้ักเรียนสรุปความรู้สึกขั้นต้นท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจ 

                   (๔) ขั้นตัดสินความดีงาม (ขั้นสังขาร) เป็นขั้นท่ีนักเรียนวิจารณ์ ความผิด 
ความถูก ความดีงาม ความช่ัวร้าย ความเหมาะสม ควรประพฤติและไม่ควรประพฤติ 

    (๕) ขั้นก่อเกิดอุปนิสัยหรือคุณธรรมฝังใจ (ข้ันวิญญาณ) เป็นขั้นใช้คําถามเพื่อ
โน้มนําความดีหรือ ความรู้สึกอันชอบธรรมเข้ามาไว้ในใจของตน เป็นคําถามให้นักเรียนตอบโดย
คำนึงถึงตนเองเป็นท่ีต้ัง๖๗ 

 
๖๖ แสง จันทร์งาม, “วิธีสอนของพระพุทธเจ้า”, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฎราชวิทยาลัย , 

๒๕๔๐), หน้า ๕๖. 
๖๗ เนาวนิตย์ ใจมั่น, พระพุทธศาสนา เพื่อพัฒนาผู้เรียน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๓๕. 



๔๗ 

 

    (๖) วิธีสอนแบบแก้ปัญหา วิธีสอนแบบแก้ปัญหาเป็นวิธีสอนท่ีให้ผู้เรียนคิด
แก้ปัญหาโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Method) ซึ่งเป็นวิธีการแก้ปัญหาท่ีมีขั้นตอน มี
เหตุผล มีการ รวบรวมข้อมูล มีการทดลองวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผล ดังนั้น จึงอาจเรียกวิธีสอนแบบ
นี้ว่า วิธีสอน แบบวิทยาศาสตร์ ความมุ่งหมาย การฝึกทักษะการสังเกต การเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
ตีความสรุป ความเช่ือมั่นในตัวเอง การคิดวิเคราะห์ พิจารณาหาเหตุผล ฝึกทักษะการคิดแก้ปัญหา 
และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความคิดอิสระ และการทำงานร่วมกลุ่มกับเพื่อน๖๘ 

 สรุปว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ จัดทำหลักสูตรให้การสอนศีลธรรมนําหลักพุทธศาสนา 
มาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งกระบวนการหรือวิธีการสอนแบบอริยสัจ แก้ปัญหาตาม 
หลักอริยสัจ ๔ การสอนแบบอุปมาอุปมัย วิธีการสอนแบบธรรมสากัจฉาเป็นการสนทนาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การสอนแบบไตรสิกขาเป็นรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ีประยุกต์หลักธรรมอริยสัจ ๔ 
ประการ คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค โดยใช้ควบคู่กับแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน 
และหาทางแก้ปัญหาทางดับทุกข์ เป็นต้น 

 จากท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่องวิธีการสอนท่ีแสดงไว้แล้วนั้น ซึ่งถือว่าเป็นวิธีการท่ีมีความสำคัญ
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ การเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีข้อคิดท่ีหลากหลายรู้จักเปรียบเทียบ
รู้จักแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันรู้วิเคราะห์หาเหตุและผล เพื่อท่ีจะหาแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น
และป้องกันปัญหาท่ีกําลังจะเกิดขึ้น ในวิธีการสอนท่ีกล่าวมานี้ถือว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการ
เรียนการสอนซึ่งจะเป็นตัวนําไปสู่การจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 

 ๓) ด้านการใช้สื่อการสอน 
 ส่ือการเรียนการสอนท่ีเป็นตัวกลางซึ่งมีความสำคัญในการขับเคล่ือนกระบวนการเรียนการ

สอน เช่น อุปกรณ์การสอน โสตทัศนูปกรณ์ เทคโนโลยีการศึกษา ส่ือการเรียนการสอนส่ือการศึกษาใน
ระบบส่ือการศึกษา นับต้ังแต่มนุษย์ได้รู้จักนําเอาส่ือ (Media) มาใช้ในการส่ือความหมายก็ได้มีการ 
พัฒนาเรื่อยมา จากส่ือท่ีใช้สัญลักษณ์ รูป มาจนถึงส่ือในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันนี้ โดย 
ธรรมชาติแล้วส่ือแต่ละประเภทจะมีคุณค่าอยู่ในตัวของมันเอง เพียงแต่ว่าผู้ผลิตและผู้ใช้จะสามารถดึง 
เอาคุณค่านั้นมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงใด ส่ือใดก็ตามถ้าได้มีการวางแผนดำเนินการผลิตการ
ใช้ อย่างมีระบบ ย่อมเกิดประโยชน์ทางการศึกษาตามจุดมุงหมายท่ีวางไว้  วิธีการระบบสามารถ
นำมาใช้กับกระบวนการส่ือได้ทุกกระบวนการ เช่น การเลือก การผลิต การใช้เป็นต้น 

 
๖๘ สุคนธ์ สินธพานนท์, สุดยอดวิธีการสอน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นําไปสู่บทการจัดการ 

เรียนรู้ของครูยุคใหม่, หน้า ๒๒๐. 



๔๘ 

 

ส่ือการเรียนการสอนไว้ว่า ส่ือการเรียนการสอนท่ีดีจะต้องมีคุณสมบัติของความน่าสนใจ ความ
ประหยัดและการช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้เร็ว ดังนี้ 

 ๑. ความน่าสนใจ หมายถึง ส่ือนั้นช่วยให้น่าติดตาม ไม่นา่เบ่ือ ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้เร็ว 
หมายถึง ส่ือนั้นจะต้องใช้ได้ผลในการทําให้ผู้เรียนรู้ได้จริง และตรงกับเนื้อหาท่ีใช้เรียน 

 ๒. ความประหยัด หมายถึง ส่ือท่ีใช้นั้นราคาแพงอยู่ในระดับสถานศึกษารับผิดชอบได้ การ
ออกแบบส่ือการเรียนรู้  ( Material Design ) ส่ิงท่ีนํามาพิจารณาประกอบการตัดสินใจ จัดหา 
จัดเตรียม และเลือกใช้ประกอบ การเรียนการสอน ต้องคำนึงถึงหลักการ ดังนี้  

๑. วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
๒. ลักษณะผู้เรียน ความเหมาะสมกับวัย ความสนใจ ระดับช้ัน ความรู้  ทักษะ 

พื้นฐาน และประสบการณ์ของผู้เรียน 
๓. รูปแบบการเรียนการสอน และการเรียนรู้ 
๔. ธรรมชาติเนื้อหาสาระการเรียนรู้ และวิธีการนําเสนอท่ีเหมาะสม  
๕. สภาพการเรียน 
๖. ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ งบประมาณ 
๗. ราคาท่ีเหมาะสม 

 ในการพิจารณาออกแบบส่ือการเรียนรู้ เพื่อประกอบการเรียนรู้ของผู้เรียนใหส้อดคล้องกับ
รูปแบบการเรียนการสอนท่ีกำหนดไว้ บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการจัดหาส่ือเพื่อประกอบการเรียนรู้ คือ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา ครูผู้สอน หรือผู้รับผิดชอบสาระการเรียนรู้ ซึ่ง
ต้องมีความรู้ ความเขา้ใจ เกี่ยวกับ  

  (๑) การออกแบบการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และจัดประสบการณ์ใหผู้้เรียน  
  (๒) ลักษณะเฉพาะของส่ือต่าง ๆ การนําไปใช้และการออกแบบสามารถเร้าความสนใจ

ใหค้วามหมาย และมีผลต่อประสบการณ์การเรียนรู้แกผู้่เรียนได้อยา่งไรบ้าง 
  (๓) การจัดหาส่ือการเรียนรู้ จากแหล่งการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ความคุ้มค่าในการผลิตเอง การหายืม การปรับปรุงดัดแปลง หรือเลือกจัดซื้อ 
  (๔) การประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ 
 นอกจากออกแบบส่ือแล้วยังต้องประกอบด้วยการออกแบบการเรียนรู้ และพัฒนาระบบ 

การเรียนการสอน และยังได้ใหค้วามหมายว่ารูปแบบของส่ือต้องมีลักษณะ ๓ ประการ คือ ต้องมีการ 
วิเคราะห์งาน หรือกิจกรรมการเรียนการสอน ต้องมีการประเมินทุกขั้นตอน และต้องมีการระบุกล
ยุทธการเรียน ระบุส่ือท่ีใช้สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อผู้เรียนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ขึ้น 
องค์ประกอบใช้ในการออกแบบการเรียนรู้จากทฤษฎีการเรียนรู้ เช่น แรงจูงใจ ความแตกต่างระหว่าง 



๔๙ 

 

บุคคล จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ การจัดลำดับเนื้อหาความรู้ การเตรียมล่วงหน้า ผู้เรียน ข้อมูลย้อนกลับ 
การเสริมแรง การฝึกปฏิบัติ การนําไปใช้๖๙ 

 รายงานการสังเคราะห์เอกสาร เรื่อง วิธีการสอนและรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละวิธีแล้วไม่มีข้อจำกัดว่า วิธีการเรียน
การสอนใดจะเหมาะสมกับเนื้อหาใดเนื้อหาหนึ่ง แต่ละวิธีเน้นบทบาทผู้เรียนและผู้สอนแตกตา่งกันไป 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนการสอน โดยมุ่ งไปท่ีผลการเรียนรู้ของผู้เรียน จะ
สอดคล้องกับการเลือกส่ือการเรียนรู้ เช่น 

 ๑. ผลการเรียนรู้ด้านทักษะปัญญาต้องการให้มีข้อมูลย้อนกลับ (Feed back ) ต่อผู้เรียน 
ท้ังพฤติกรรมท่ีถูกต้อง และไม่ถูกต้องส่ือท่ีใช้ควรมีลักษณะแบบปฏิสัมพันธ์ เช่น จากผู้สอนจาก VDO, 
CAI 

 ๒. ผลการเรียนรู้ดานมโนทัศน์ หรือกฎเกณฑ์ต้องการจัดกลุ่มด้านระยะ (Spatial) ด้าน
เวลา ใช้ตัวอย่างต่าง ๆ และส่ิงท่ีไม่ต้องใช้ตัวอย่างท่ีหลากหลาย ส่ือท่ีใช้เป็นภาพ โดยเฉพาะภาพท่ี
เหมือนจริง จะให้ผลสัมฤทธิ์ได้ดีกว่าส่ือท่ีเป็นเสียง 

 ๓. ผลการเรียนรู้ด้านการเปล่ียนแปลงทัศนคติส่ิงท่ีนําเสนอ น่าเช่ือถือ ลำดับข้อมูลตาม 
ลักษณะผู้ฟัง ส่ือท่ีดีในการนำมาใช้ เช่น บุคคลท่ีเป็นต้นแบบ๗๐การเรียนการสอนจะต้องให้ผู้เรียนได้
เริ่มจากประสบการณ์ตรงไปสู่ประสบการณ์ผ่านภาพ (Iconic) ซึ่งเป็นตัวแทนของประสบการณ์จริง 
เช่น รูปภาพ ภาพยนตร์ โทรทัศน์ และเช่ือมไปสู่ลักษณะท่ีเป็นสัญลักษณ์ (Symbol ) เช่น คํา ภาษา 
ผลงานวิจัยของ Fleming และ Levie ได้ทำการวิจัยพบว่า ประสบการณ์รูปธรรมจะทำให้การเรียน
ง่ายข้ึน และทำใหเ้กิดการรับรู้ เกิดการคงอยู่ของการเรียน และสามารถใช้สัญลักษณ์ท่ีเป็นนามธรรมได้
ด้วย 

 ปัจจุบันประสบการณ์ในชีวิตประจำวัน เยาวชนได้มีการเรียนรู้ผ่านส่ือมวลชนต่าง ๆ 
มากมาย ประสบการณ์จริงเหล่านี้ช่วยใหส้ามารถจําแนกแยกแยะส่ิงต่าง ๆ นําไปสู่การสร้างความคิด 
รวบยอดได้มาก ซึ่งความถูกต้องแม่นยํา ขึ้นอยู่กับครูและผู้ปกครองท่ีจะช่วยสร้าง แนะนําให้เยาวชน 
สามารถบูรณาการประสบการณ์เหล่านี้ ให้มีความหมาย และสัมฤทธิ์ผลได้อย่างดี ความเหมาะสม 
ดุลยภาพระหว่างการเรียนจากรูปธรรม และนามธรรมเป็นเหตุผล ส่ิงสำคัญในการจัดหาใช้ส่ือการ
เรียนรู้  ส่ือ การเรียนรู้มิ ใช่เพียงแต่ให้ประสบการณ์รูปธรรมท่ีจําเป็น ยังสามารถบูรณาการ

 
๖๙ Kearsley, G., Training and Technology: A Handbook for Handbook for HRD 

Professional, (Ontario : Addeson-Wesley Publishing Company, 1984), p.45 
๗๐ สุวิทย์ มูลคํา และอรทัย มูลคํา, “๒๑ วิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด”,พิมพ์ครั้งที่ 

๒, (กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจํากัด ภาพพิมพ์, ๒๕๔๕) หน้า ๑๐๘-๑๑๖. 
 



๕๐ 

 

ประสบการณ์เดิมเข้าด้วยกันได้ ทําให้ความเป็นนามธรรมมีความหมายขึ้น อย่างไรก็ตาม การให้
ประสบการณ์นามธรรมแก่ ผู้เรียน จะใช้เวลาน้อยกว่า การให้ประสบการณ์รูปธรรม ดังตัวอย่างจาก
กรวยประสบการณ์ของ เดล ( Edgar Dale ) เช่น การจัดให้ไปทัศนศึกษาย่อมใช้เวลามากกว่าการใช้วี
ดีทัศน์ ในการจัดกิจกรรมการ เรียนรู้ควรคำนึงถึงความคุ้มค่าของเวลาท่ีใช้ ประสบการณ์บางอย่างท่ีใช้
เวลาน้อยอาจให้ความคุ้มค่าต่อ การเรียนรู้มากกว่าประสบการณ์ท่ีใช้เวลามากก็ได้ แต่การให้ความรู้
จำนวนมากโดยใช้เวลาน้อยผ่านส่ือ ส่ิงพิมพ์ หนังสือ เอกสารการเรียน คําบรรยาย โดยผู้เรียนไม่มี
พื้นฐานมาก่อน อาจเกิดการสูญเสียและไม่ เกิดการเรียนรู้ได้ ผู้สอนซึ่งเป็นผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ จึง
ต้องค้นหาส่ิงท่ีถูกต้อง คอยช้ีแนะ นําเสนอ และอํานวยความสะดวกต่อผู้เรียน โดยยึดหลักการสอนท่ี
เรียกว่า การเรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลง การตอบสนอง การแสดงออกของผู้เรียน เป็นหลัก
สำคัญในการเลือกเสนอประสบการณ์ท่ีถูกต้องให้ผู้เรียน ซึ่งนําไปสู่การเลือกหาประสบการณ์และส่ือ
การเรียนรู้ท่ีถูกต้องแก่ผู้เรียน เพื่อนำมาใช้ประกอบการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม๗๑ 

 ประสบการณ์การเรียนรู้กับการจําแนกส่ือการเรียนรู้ว่า ขั้นตอนของการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ และการใช้ส่ือแต่ละประเภทในกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กรวยประสบการณ์ (Cone of 
Experiences) ของ Edgar Dale ซึ่งแสดงขั้นตอนของประสบการณ์การเรียนรู้และการใช้ส่ือแต่ละ
ประเภทในกระบวนการเรียนรู้ จะเป็นแนวทางในการจัดแบ่งส่ือการเรียนรู้และอธิบายถึงความสัมพันธ์ 
ระหว่างส่ือประเภทต่าง ๆ โดยเปรียบเทียบกับโครงสร้างลักษณะสำคัญการเรียนรู้ซึ่งไม่เหมือน 
การศึกษาแบบดังเดิมในการศึกษาแบบด้ังเดิมส่ือการเรียนรู้เป็นส่ือกลางท่ีถา่ยทอดให้ผู้เรียนเข้าใจและ
บรรลุการเรียนรู้ ได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ ผู้สอนจะเป็นแหล่งขอ้มูลและเพื่อหาความรู้ท้ังหลาย 
และเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ในการเรียนรู้ ปัจจุบันเทคโนโลยีแหล่งข้อมูลก้าวหน้ามากขึ้น การเก็บข้อมูล
มี ประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถถ่ายทอดความรู้โดยตรงให้แก่ผู้เรียนได้ ผู้สอนจะไม่ใช่เปน็แหล่งขอ้มูล 
และแหล่งถา่ยทอดข้อมูลเพียงผู้เดียวอีกตอ่ไป ผู้สอนจึงต้องเปล่ียนบทบาทใหม่ เช่น 

 ๑. ช้ีแนวทางการเรียน วิธีการค้นคว้าหาความรู้ 
 ๒. ช้ีแนะแหล่งข้อมูลให้ผู้เรียน ถ่ายทอดให้ผู้เรียนบางส่วน ตามลักษณะเฉพาะของสาระ

การเรียนรู้ 
 ๓. ผู้สอนมีบทบาทในการวางแผน จัดทำหลักสูตร ค้นคว้าข้อมูล หาวิธีการให้ผู้เรียนและ

แนะแนวผู้เรียน ประเมินผลผู้เรียน โดยลดบทบาทการเป็นผู้เสนอเนื้อหา 
 ๔. ช่วยผู้เรียนกระทำข้อมูลเป็นลำดับข้ันตอน หรือให้ง่าย และเข้าใจแจ่มแจ้งขึ้น๗๒ 

 

 ๗๑ วารินทร์ รัศมีพรหม, การออกแบบและพัฒนาระบบการสอน, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนค 
รินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๒), หน้า ๙๒. 

๗๒ Dale, Edgar, Audio – Visual Materials of Instruction, (Chicago : University of Chicago 
Press, 1969), p. 107. 



๕๑ 

 

สรุปได้ว่า ส่ือการสอนท่ีนักวิชาการท้ังหลายได้แสดงแล้วก็ยกมาเป็นแนวทางในการศึกษาต่อการทำ
วิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ นั้น ซึ่งถือว่าแนวความคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับส่ือการเรียน
การสอนนั้น นับว่าเปน็แนวความคิดท่ีสำคัญต่อการจัดทำหรือจัดหาส่ือการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง 
ด้านความเหมาะสมของผู้เรียน ด้านรูปแบบของส่ือ ด้านความต้องการของผู้เรียน และด้าน
ประสบการณ์ของผู้ใช้ส่ือไม่ว่าจะเปน็ด้านการเรียนรู้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ซึ่งถือว่ามีความสำคัญอันจะ
เป็นตัวนำสู่การเรียน การสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายต่อไป 
 

 แนวคิดและความหมายของสื่อการเรียนรู้ ดังนี ้
 ๑. ส่ือการเรียนรู้ (Educational Material) เป็นตัวกลาง ท่ีช่วยให้การส่ือสารระหว่าง

ผู้สอน และผู้เรียนดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เข้าใจเนื้อหาความรู้ได้
ตาม วัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 

 ๒. ส่ือการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการ หรือกระบวนการ วัสดุ ของจริง เครื่องมือท่ีจัดทำขึ้น
เพื่อ ใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งมีสาระท่ีเป็นประโยชน์ต่อประสบการณ์การเรียนรู้ สำหรับนําไปใช้ใน
การจัด กิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ 

 ส่ือกลางท่ีถ่ายทอดความรู้ และการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ไม่ใช่เปน็วัตถุอุปกรณ์เพียงอย่างเดียว 
ยังรวมถึงกระบวนการ วิธีการใหม่ ๆ และบุคลากรด้วยส่ือการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงน่าจะหมายรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและนวัตกรรมการศึกษา
ด้วย๗๓ 

 การออกแบบส่ือการเรียนรู้ท่ีต้องการให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ การจัดหาส่ือให้ตรงกับ
ความต้องการ มีวิธีได้มา คือ 

  ๑. สร้าง / ผลิตขึ้นเอง 
ในการผลิตและจัดทำส่ือการเรียนรู้ขึ้นใหม่ท้ังหมด ผู้จัดทําต้องสามารถวิเคราะห์ ความ

ต้องการ ความพร้อมทางด้านบุคลากร ผู้เช่ียวชาญ ทรัพยากรท่ีสามารถผลิต และจัดทำได้อย่างมี 
คุณภาพ และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดทำและผลิตขึ้นใหม่ท้ังหมด กระบวนการผลิตและการ 
สร้างส่ือการเรียนรู้ สามารถพิจารณาตามข้ันตอนได้ ดังนี้ 

๑) กำหนดวัตถุประสงค์ท่ัวไป 
๒) วิเคราะห์ กำหนดคุณสมบัติ ลักษณะผู้เรียน  
๓) วิเคราะห์ กำหนดเนื้อหาสาระ วิธีการเรียนรู้  

 
๗๓ กิดานันท์ มลิทอง, เทคโนโลยีทางการศึกษาและนวัตกรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๒ ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติม, 

(กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจํากัด อรุณการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๙๒. 



๕๒ 

 

๔) วิเคราะห์ กำหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะ 
๕) กำหนดวิธีการ และแนวทางการเสนอเนื้อหาสาระ วิธีการ 
๖) กำหนดรูปแบบ และวิธีประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพส่ือ  
๗) กำหนดแหล่งขอ้มูลในการจัดทำส่ือ 
๘) ยกร่าง / จัดทำ 
๙) ทดสอบ / ประเมินคุณภาพ  
๑๐) ปรับปรุง 
๑๑) นําไปใช้ 

  ๒. จัดทำเพิ่มเติมหรือเปล่ียนแปลงบางส่วน ในกรณีท่ีสามารถจัดหาส่ือการเรียนรู้จาก
แหล่ง การเรียนรู้ในสถานศึกษา ในท้องถิ่น หรือจัดซื้อหามา แต่ยังไม่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ ความ
ต้องการ และการนําไปใช้ในการเรียนรู้ ครูผู้สอนหรือผู้รับผิดชอบ สามารถพัฒนาส่ือท่ีมีอยู่แล้วให้
สอดคล้องกับ ความต้องการตามการออกแบบการเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ได้โดย 

  ๑) จัดทำเพิ่มเติมสาระการเรียนรู้จากส่ือท่ีมีอยู่ 
     ๒) ดัดแปลง หรือเปล่ียนแปลงบางส่วน ในการดัดแปลง หรือเปล่ียนแปลงส่ือท่ีมีอยู่

แล้วมีความคุ้มค่า และประหยัดค่าใช้จ่ายกว่าการผลิตขึ้นใหม่มาก อีกท้ังยังเป็นความท้าทาย 
ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ด้วย เช่น 

     (๑) จัดทำคู่มือ เอกสาร หนังสือ ให้อ่านง่ายข้ึน 
     (๒) ตัดตอน ภาพยนตร์ โทรทัศน์ ส่ือคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต แหล่งการเรียนรู้ 

มาให้ ผู้เรียน เฉพาะส่วนท่ีต้องการ หรือบรรยายด้วยตนเองแทนเสียงบรรยายเดิม ท่ียากเกินไป 
                  (๓) การดัดแปลง เกม สถานการณ์จําลอง การสาธิต ให้สอดคล้องกับวิธีการ
เรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ 
                    (๔) ทำเอกสารความรู้เพิ่มเติม ในการดัดแปลง ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงส่ือท่ี
มีอยู่แล้ว ต้องคำนึงถึงคุณภาพ ซึ่งควรใช้หลักการประเมินคุณภาพหรือร่วมพิจารณาด้วยการเลือก
จัดหาส่ือ เพื่อใช้ในการเรียนการสอน วิธีการท่ีปฏิบัติและนําไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยท่ัวไป 
คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผู้สอน ควรให้ความสำคัญ สามารถวิเคราะห์ และพิจารณาคุณภาพ 
ของส่ือท่ีเลือก ว่าสอดคล้องกับความต้องการและการออกแบบการเรียนรู้ สาระความรู้ท่ีกำหนดไว้ 
และ ความเหมาะสมการเรียนการสอน อย่างละเอียดถี่ถ้วน๗๔ 

 สรุปได้ว่า ส่ือการสอนท่ีนักวิชาการดังกล่าว ได้นำมาเป็นแนวทางในการศึกษาต่อการทำ
วิจัย เรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

 
๗๔ กรมวิชาการ, ศูนย์พัฒนาหลักสูตร, “ คู่มือการพัฒนาสือ่การเรียนรู้”, (ร่าง), (กรุงเทพมหานคร :     

โรงพิมพ์ การศาสนา, ๒๕๔๔), บทคัดย่อ. 



๕๓ 

 

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ นั้น ควรใช้หลักการประเมินคุณภาพหรือร่วมพิจารณาด้วยการ
เลือก จัดหาส่ือ เพื่อใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งถือว่าแนวความคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับส่ือการเรียน
การสอน นั้นนับว่าเปน็แนวความคิดท่ีสำคัญต่อการจัดทำหรือจัดหาส่ือการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง
อันจะเป็นตัว นำสู่การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายต่อไป 

 ๔) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
 ความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง  การจัดกิจกรรมโดยวิธี ต่ าง ๆ อย่าง

หลากหลายท่ี มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงเกิดการพัฒนาตนและส่ังสมคุณลักษณะท่ีจําเป็น
สำหรับการเป็น สมาชิกท่ีดีของสังคมของประเทศชาติต่อไป การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนจึงต้อง ใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้รูปแบบการสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนใน
หลากหลายวิธี ซึ่งจะรู้กันดีว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งหมายถึง รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ 
เทคนิค และส่ือ และแหล่งการเรียนรู้ ท่ีได้มีการศึกษาและพัฒนาขึ้นใหม่ เพื่อนำมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาการคิดของครู โดยเป็นส่ิงใหม่ท่ีได้รับการยอมรับและนําไปใช้บ้างแล้วแต่ยังไม่
แพร่หลาย หรือยังไม่ได้ใช้อย่างเป็นปกติ นวัตกรรมทางการศึกษานั้นอาจเป็นส่ิงใหม่ท้ังหมดหรือใหม่
เพียงบางส่วนหรือเป็นส่วนหนึ่งของระบบงาน 

  ๑. รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือรูปแบบการเรียนการสอน หมายถึง แบบ
แผนการดำเนินการจัดการเรียนรู้ ท่ีได้รับการจัดเป็นระบบอย่างสัมพันธ์ และสอดคล้องกับทฤษฎี/
หลักการการเรียนรู้หรือการสอนท่ีรูปแบบนั้นยึดถือ โดยผ่านกระบวนการวิจัยและได้รับการพิสูจน์ 
และทดสอบว่ามีประสิทธิภาพ ซึ่งรูปแบบการสอนจะแสดงขั้นตอนท่ีผู้เรียนจะได้เรียนรู้และผู้สอนต้อง
ดำเนินการตามข้ันตอนในรูปแบบดังกล่าว เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของรูปแบบนั้น 
ๆ 

  ๒. วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง แนวปฏิบัติท่ีผู้สอนดำเนินการให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกันไปตามองค์ประกอบและขั้นตอนสำคัญอัน
เป็นลักษณะเฉพาะหรือลักษณะเด่นท่ีขาดไม่ได้ของวิธีนั้น ๆ วิธีการสอนเป็นส่ิงท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะวิธี 
ซึ่งสามารถนําไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบการเรียนการสอนได้หรือจะนําไปใช้โดยไม่ได้รวมเข้าเป็น
ส่วนหนึ่งของรูปแบบการเรียนการสอนก็ย่อมทำได้เช่นกัน 

  ๓. กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  หมายถึง ขั้นตอนท่ีผู้สอนจัดตามแนวคิด
เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและนําเสนออย่างมีขั้นตอนเพื่อให้การเรียนการสอนนั้นเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และตรงตามจุดมุ่งหมายเฉพาะของกระบวนการสอนนั้นๆ เช่น กระบวนการกลุ่ม
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ กระบวนการสอนส่วนใหญ่มักแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน คือ ข้ันเตรียม 
ขั้นสอน และขั้นสรุป 



๕๔ 

 

  ๔. เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  หมายถึง กลวิธีต่าง ๆ ท่ีใช้เสริมวิธีการและ
กระบวนการสอน เพื่อช่วยให้วิธีการและกระบวนการสอนนั้น ๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตัวอย่าง 
เช่น เทคนิคการนําเข้าสู่บทเรียน เทคนิคการจัดกลุ่ม เทคนิคการใช้คําถาม เทคนิคการสรุป บทเรียน
เป็นต้น๗๕ 

 การจัดกิจกรรมการเรียนนั้นจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ี
ผู้เรียนได้รับประโยชน์ สูงสุดจากการเรียน ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ได้ประยุกต์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตได้มีความสุขและสนุกกับการเรียนรู้ ตลอดจนมีคุณลักษณะนิสัยดีงามท่ีสังคมพึง
ปรารถนา ดังนี้ คือ 

  ๑) เป็นผู้ช่วยเหลือและแหล่งวิทยาการ (Helper and Resource) คอยให้คําตอบเมื่อ
นักเรียนต้องการความช่วยเหลือทางวิชาการ ตัวอย่าง เช่น คำศัพท์หรือไวยากรณ์การให้ข้อมูลหรือ 
ความรู้ในขณะท่ีนักเรียนต้องการ ซึ่งจะช่วยทำใหก้ารเรียนรู้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

  ๒) เป็นผู้สนับสนุนและเสริมแรง (Supporter and Encourager) ช่วยสนับสนุนด้าน
ส่ือ อุปกรณ์ 

  ๓) Active Learning เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนเป็นผู้กระทำหรือปฏิบัติด้วยตนเอง ด้วย
ความกระตือรือร้น เช่น ได้คิด ค้นคว้า ทดลอง รายงาน ทำโครงการ สัมภาษณ์ แก้ปัญหา ฯลฯ ได้ใช้
ประสาทสัมผัสต่าง ๆ ทำให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง ผู้สอนทำหน้าท่ี เตรียมการจัด 
บรรยากาศการเรียนรู้ จัดส่ือส่ิงเร้าเสริมแรงให้คำปรึกษาและสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน 

  ๔) Construct เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนได้ค้นพบสาระสำคัญหรือองค์การความรู้ใหม่ด้วย
ตนเองอันเกิด จากการได้ศึกษาค้นคว้าทดลอง แลกเปล่ียนเรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริง ทำใหผู้้เรียนรัก
การอ่าน รักการศึกษาค้นคว้าเกิดทักษะในการแสวงหาความรู้ เห็นความสำคัญของการเรียนรู้ ซึ่ง
นําไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning Man) ท่ีพึงประสงค์ 

  ๕) Resource เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีหลากหลายท้ัง
บุคคล และ เครื่องมือท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ผู้เรียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมท้ัง
ท่ีเป็น มนุษย์ (เช่น ชุมชน ครอบครัว องค์กรต่างๆ ) ธรรมชาติและเทคโนโลยี ตามหลักการท่ีว่า “การ
เรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกท่ีทุกเวลาและทุกสถานการณ์ ” 

  ๖) Thinking เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมกระบวนการคิด ผู้ เรียนได้ฝึกวิธีคิดในหลาย
ลักษณะ เช่น คิดคล่อง คิดหลากหลาย คิดละเอียด คิดชัดเจน คิดถูก ทางคิดกว้าง คิดลึกซึ้ง คิดไกล 
คิดอย่างมี เหตุผล เป็นต้น การฝึกให้ผู้เรียนได้คิดอยู่เสมอในลักษณะต่าง ๆ จะทำให้ผู้เรียนเป็นคนคิด
เป็น แก้ปัญหาเป็น คิดอย่างรอบคอบมีเหตุผล มีวิจารณญาณ ในการคิด มีความคิดสร้างสรรค์ มี

 
๗๕ คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้, (ร่าง), “การปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้เรียนสำคัญที่สุด”, (เอกสารอัด 

สำเนา, ๒๕๔๓), หน้า ๓๖ - ๓๗. 



๕๕ 

 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ท่ีจะเลือกรับและปฏิเสธข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
ตลอดจนสามารถแสดงความคิด เห็นออกได้อย่างชัดเจนและมีเหตุผลอันเป็นประโยชน์ต่อการดำรง
ชีวิตประจำวัน 

  ๗) Happiness เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข เป็นความสุขท่ีเกิดจาก
ประการท่ีหนึ่ง ผู้เรียนได้เรียนในส่ิงท่ีตนสนใจ สาระการเรียนรู้ชวนให้สนใจใฝ่คนคว้าศึกษาท้าทาย ให้
แสดงความสามารถและให้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มท่ี ประการท่ีสองปฏิสัมพันธ์ (Interaction) 
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนและระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร มีการช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมร่วมดว้ยชว่ยกัน ทำใหผู้้เรียนรู้สึกมีความสุขและสนุกกับการเรียน 

  ๘) Participation เป็นกิจกรรมท่ี ผู้ เรียนมี ส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดงาน 
วางเป้าหมายร่วมกัน และมีโอกาสเลือกทำงานหรือศึกษาค้นคว้าในเรื่องท่ีตรงกับความถนัด
ความสามารถ ความสนใจ ของตนเอง ทำให้ผู้เรียนเรียนด้วยความกระตือรือร้น มองเห็นคุณค่าของส่ิง
ท่ีเรียนและสามารถประยุกต์ ความรู้นําไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง 

  ๙) Individualization เป็นกิจกรรมท่ีผู้สอนให้ความสำคัญแก่ผู้เรียนในวามเป็นเอก
บุคคล ผู้สอนยอมรับในความสามารถ ความคิดเห็น ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน มุ่งให้
ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพมากกว่าเปรียบเทียบแข่งขันระหว่างกันโดยมีความเช่ือมั่น
ผู้เรียนทุกคนมี ความสามารถในการเรียนรู้ได้ และมีวิธีการเรียนรู้ท่ีแตกตา่งกัน 

  ๑๐) Good Habit เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะนิสัยท่ีดีงาม เช่น ความ
รับผิดชอบ ความเมตตา กรุณา ความมีน้ำใจ ความขยัน ความมีระเบียบวินัย ความเสียสละ ฯลฯ และ
ลักษณะนิสัยในการทำงานอย่างเป็นกระบวนการการทำงานร่วมกับผู้อื่น การยอมรับผู้อื่น และการเห็น
คุณค่าของงาน เป็นต้น๗๖ 

 กล่าวโดยสรุป  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท้ัง ๑๐ รูปแบบมีประโยชน์ ต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ โดยมีวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลายเพื่อมุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง
แท้จริงเกิดการพัฒนาตน และมคุีณลักษณะท่ีจําเป็นต่อการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
 

 ลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดังนี ้
 Bloom’s Taxonomy กล่าวถึง การจำแนกการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามทฤษฎี

ของ บลูม ซึ่งแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย โดยในแต่ละด้านจะ

 
๗๖ ปริศนา มัชฌิมา “แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะกับผู้เรียน ในศตวรรษที่ 21: การเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้วยการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน”,วารสารปาริชาต, ปีที่ ๖๖ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน 
๒๕๖๖): ๘. 



๕๖ 

 

มีการจำแนกระดับความสามารถจากต่ำสุดไปถึงสูงสุด เช่น ด้านพุทธิพิสัย เริ่มจากความรู้ ความเข้าใจ 
การนำไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมิน นอกจากนี้ยังนำเสนอระดับความสามารถท่ีมี
การปรับปรุงใหม่ตามแนวคิดของAnderson and Krathwohl (2001) เป็นการจำ (Remembering) 
การเข้าใจ (Understanding) การประยุกต์ใช้ (Applying) การวิเคราะห์ (Analysing) การประเมินผล 
(Evaluating) และการสร้างสรรค์ (Creating) ด้านจิตพิสัย จำแนกเป็น การรับรู้, การตอบสนอง, การ
สร้างค่านิยม, การจัดระบบ และการสร้างคุณลักษณะจากค่านิยม ด้านทักษะพิสัย จำแนกเป็น ทักษะ
การเคล่ือนไหวของร่างกาย, ทักษะการเคล่ือนไหวอวัยวะสองส่วนหรือมากกว่าพร้อมๆ กัน ทักษะการ
ส่ือสารโดยใช้ท่าทาง และทักษะการแสดงพฤติกรรมทางการพูด๗๗ ดังตารางภาพ 

 
 
แผนภาพที่ ๒.๒ แสดงถึงความสำคัญการจำแนกผลลัพธ์การจัดการเรียนรู้ 

 ลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ๑. Active Learning เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนเปน็ผู้กระทำ หรือปฏิบัติด้วยตนเองด้วยความ

กระตือรือร้น เช่น ได้คิดค้นคว้า ทดลองรายงาน ทำโครงการ สัมภาษณ์ แก้ปัญหา ฯลฯ ได้ใช้ประสาท
สัมผัสต่าง ๆ ทำใหเ้กิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง ผู้สอนทำหน้าท่ีเตรียมการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ จัดส่ือส่ิงเร้าเสริมแรงให้คำปรึกษาและสรุปสาระการเรียนรู้รว่มกัน 

  ๒. Construct เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนได้ค้นพบสาระสำคัญหรือองค์การความรู้ใหม่ด้วย
ตนเอง อันเกิดจากการได้ศึกษาค้นคว้าทดลอง แลกเปล่ียนเรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริง ทำใหผู้้เรียนรัก
การอ่าน รักการศึกษาค้นคว้าเกิดทักษะในการแสวงหาความรู้ เห็นความสำคัญของการเรียนรู้ ซึ่ง
นําไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning Man) ท่ีพึงประสงค์ 

  ๓. Resource เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีหลากหลายท้ัง
บุคคล และเครื่องมือท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ผู้เรียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมท้ังท่ี
เป็นมนุษย์ (เช่น ชุมชน ครอบครัว องค์กรต่าง ๆ) ธรรมชาติและเทคโนโลยี ตามหลักการท่ีว่า "การ
เรียนรู้ เกิดขึ้นได้ทุกท่ีทุกเวลาและทุกสถานการณ์)" 

 
๗๗ Anderson and Krathwohl, (2001). 



๕๗ 

 

  ๔. Thinking เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมกระบวนการคิด ผู้ เรียนได้ฝึกวิธีคิดในหลาย
ลักษณะ เช่น คิดคล่อง คิดหลากหลาย คิดละเอียด คิดชัดเจน คิดถูก ทางคิดกว้าง คิดลึกซึ้ง คิดไกล 
คิดอย่างมีเหตุผล เป็นต้น การฝึกให้ผู้เรียนได้คิดอยู่เสมอในลักษณะต่าง ๆ จะทำให้ผู้เรียนเป็นคนคิด
เป็น แก้ปัญหาเป็น คิดอย่างรอบคอบมีเหตุผล มีวิจารณญาณในการคิด มีความคิดสร้างสรรค์มี
ความสามารถ ในการคิดวิเคราะห์ท่ีจะเลือกรับและปฏิเสธข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม
ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นออกได้อย่างชัดเจนและมีเหตุผลอันเป็นประโยชน์ต่อการดำรง
ชีวิตประจำวัน๗๘ 

 กิจกรรมการเรียนการสอน (เน้นผู้เรียน) ว่ากิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดีจะต้องมี
คุณสมบัติน่าสนใจความเหมาะสมและความริเริ่ม ดังนี้๗๙ 

  ๑. ความน่าสนใจ หมายถึง กิจกรรมท่ีนำมาใช้ชวนใหน้่าติดตามไม่เบ่ือหน่าย 
  ๒. ความเหมาะสม หมายถึง กิจกรรมท่ีนำมาใช้จะต้องทำให้เกิดการเรียนรู้ตาม

จุดประสงค์ ได้จริง 
  ๓. ความคิดริเริ่ม หมายถึง การท่ีนําเอากิจกรรมใหม่ ๆ ท่ีท้าทายมาสอดแทรกช่วยให้

เกิดการเรียนรู้การจัดกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดจาก
การเรียน ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ได้ประยุกต์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตได้มีความสุขและสนุก
กับการเรียนรู้ ตลอดจนมีคุณลักษณะนิสัยดีงามท่ีสังคมพึงปรารถนา 

 สรุป ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์ ทฤษฎี Bloom's Taxonomy เป็นทฤษฎีท่ีพัฒนา โดย 
Benjamin Bloom ท่ีนำมาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเป็นเครื่องมือสำคัญในการออกแบบ
การเรียนการสอนและประเมินผลการเรียนรู้ ช่วยให้ครูและผู้สอนสามารถวางแผนการสอนได้อย่างมี
ระบบและตรงกับระดับความสามารถของผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีนักวิชาการได้ยกมา
เป็นแนวทางในการศึกษาต่อการทำวิจัย เป็นการสร้างกิจกรรมท่ีสร้างสรรทำให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์
สูงสุดจากการเรียนได้พัฒนาศักยภาพเต็มท่ี ซึ่งถือว่าแนวความคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับกิจกรรม
การเรียนการเรียนการสอนนั้นนับว่าเป็นแนวความคิดท่ีสำคัญต่อกระบวนการเรียนการสอนเป็นอย่าง
ยิ่งอันจะเป็นตัวนําการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายต่อไป 

 
          ๕) ด้านการวัดผลและประเมินผล  

 ความหมายและแนวคิดในการวัดผลและประเมินผล  

 

 ๗๘ คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้. การปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้เรียนสำคัญที่สุด. กรุงเทพมหานคร:  
วัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. หน้า ๑-๑๗. 

๗๙ สุวิทย์ มูลคํา และอรทัย มูลคํา , “๒๑ วิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด” , หน้า 
๑๐๘-๑๑๖. 



๕๘ 

 

            ๑. การประเมินผลการสอน 
          พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ มาตรา ๕๒ ได้กําหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครูคณาจารย์และบุคคลทางการ 
ศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพครูช้ันสูง ดังนั้นการประเมินการสอน
ของคณาจารย์ท่ีเช่ือถือได้อันเป็นการตรวจสอบคุณภาพงานของคณาจารย์ ทําใหท้ราบข้อมูลปอ้นกลับ 
Feeback data สำหรับการพิจารณาตัดสินคุณค่าหรือหาทางเลือกรวมท้ังปรับปรุงและการพัฒนา
คุณภาพการสอนให้มีประสิทธิภาพขึ้น 
             ๒. ความหมายการประเมิน 
               พจนานุกรม ฉบับราชบัญญัติสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้ให้ความหมายไว้ว่าการประเมิน 
Evaluation หมายถึง การพิจารณาและวัดคุณค่าของกิจกรรมใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ เช่น การ
ประเมินการสัมมนา ประเมินผลการปฏิบัติในรอบปีของบริษัท ส่วนด้านการศึกษา หมายถึง การวัด
คุณค่าหรือการวัดผลความก้าวหน้าทางการศึกษา เช่น การสอบไล่เป็นวิธีการประเมินผลการศึกษาวิธี
หนึ่ง๘๐ 

 การประเมิน หมายถึงการตัดสินคุณค่าของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง หรือเป็นกระบวนการท่ีให้ได้มาซึ่ง 
สารสนเทศ สำหรับตัดสินคุณโปรแกรมการศึกษา ผลิตผล กระบวนการ จุดมุ่งหมายของโครงการหรือ
โปรแกรมหรือการเลือกต่าง ๆ ท่ีออกแบบเพื่อนําไปปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมาย๘๑ 

 สรุป แนวความคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ เป็นตัวช้ีวัดผลสำเร็จของ
การดําเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้ว และเป็นหน้าท่ีของผู้มีหน้าท่ีในการกำกับติดตามผล เป็นการ
เตรียมการไว้ล่วงหน้าเมื่อถึงเวลาเมื่อโอกาสมาถึงก็จะสามารถนํามาเช่ือมโยงปรับเปล่ียนเพื่อนําไปใช้
ในปัจจุบันได้ต่อไปไม่ต้องเสียเวลาท่ีจะไปคิดทำใหม่ท่ีจะต้องใช้เวลามาก เพราะฉะนั้นการควบคุมและ
ประเมินผลแผนกลยุทธ์จึงมีความสำคัญในการวางแผนงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี 

 
 แนวคิดและหลักการในด้านการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ได้แก ่
  ๑. กระบวนการในการควบคุมและติดตามผล แยกเป็น ๔ ข้ันตอน คือ 

                  ๑) การกำหนดมาตรฐาน ท่ีใช้วัด (Establishing Standard) ทุกองค์กรจะมี
วัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้นมาตรฐานท่ีกำหนดนโยบายจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์นั้น 
มาตรฐานโดยท่ัวไปแยกเป็น ๒ ประเภท ได้แก ่

 
๘๐ ราชบัณฑิตยสถาน, “พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒”, (กรุงเทพมหานคร: นาน 

มีบุ๊คพับลิชเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๖๖๔. 
๘๑ สมหวัง พิริยนุวัฒน์, “วิทยาการสอน”, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๐), หน้า, ๑๔๕. 



๕๙ 

 

                           (๑) มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) ซึ่งวัดด้วยปริมาณ คุณภาพต้นทุน 
และเวลาท่ีใช้จำนวนเงินท่ีใช้เปรียบเทียบกับงบประมาณ จำนวนหน่วยผลิตและขนาดของบริการท่ีใช้
ในระยะเวลาท่ีกำหนด 
                           (๒ ) มาตรฐานปัจจัยท่ีใช้ในการผลิต ( Input Standard)จะวัดด้วยความ
พยายามท่ี ให้กับงาน(Work Effort) เช่น การวัดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เป็นต้น 
              ๒) การวัดผลงานท่ีทำได้จริง (Measuring Actual Performance) ได้แก่ การ
วัดผลงานท่ี เกิดขึ้นจริงเป็นหน่วยการผลิตท่ีจริง หรือความพยายามท่ีให้กับงานจริง หน่วยวัดท่ีใช้
จะต้องเป็นอย่างเดียวกันกับมาตรฐานท่ีกำหนดขึ้นมา เช่น จำนวนท่ีผลิต จำนวนวันท่ีขาดงาน จำนวน
แฟ้ม จำนวนรายได้ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งผลงานเหล่านี้ได้มาจากการรายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขต่าง ๆ 
                 ๓) การเปรียบเทียบผลงาน ท่ีท ำได้จริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual 
Performance with Standard) เป็นการเปรียบเทียบเนื้อหาความแตกต่างท่ีเกิดขึ้น ระหว่าง
หน่วยงานท่ีทำใหจ้ริงกับมาตรฐาน 
             ๔) การแก้ ไขให้ถูกต้อง (Taking Corrective Action) ได้แก่  การดำเนินการ
ทางด้าน การบริหารเมื่อพบความแตกต่างระหว่างผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงกับมาตรฐานเพื่อปรับการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีต้องการ๘๒ 

 สรุปวา่ จากกระบวนการในการควบคุมและติดตามผลใน ๔ ขั้นตอนท่ีกล่าวมาแล้วนั้นเป็น 
กระบวนการท่ีสามารถทำให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ การปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง เพราะ
เอาผลท่ีวัดมาเปรียบเทียบเพื่อนําไปแก้ไขในข้อท่ีบกพร่องต่อไป มีการกำหนดเปา้หมายไว้อยา่งชัดเจน 
มีการวัดอย่างจริงจัง เพราะฉะนั้นแนวคิด เช่น ถือว่ามีความสำคัญ จากเทคนิคในการควบคุมติดตาม
ผล เป็นการควบคุมท่ีมีการใช้ตัวเลขต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้วัดผลในทางปริมาณ มีสำคัญอย่างยิ่งท่ีควรจะ
มีไว้ในการวัดผล ติดตามผลและก็ควรมีไว้หลาย ๆ แบบเพื่อเป็นตัวเลือกในการนําไปใช้ใหเ้หมาะสมกับ
ช้ินงานซึ่งจะทำใหก้ารทำงานนั้นเร็วขึ้น 

 การควบคุมและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ๘๓ ประกอบด้วย 
  ๑. ความถูกต้อง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีถูกต้องจะทำให้เกิด 

ความน่าเช่ือถือ และนําไปใช้ได้ผลตามท่ีต้องการ หากการควบคุมเกิดจากข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง จะทำให้ 
ฝ่ายบริหารแก้ไขไม่ตรงจุด โดยไม่อาจทราบได้ว่าควรแก้ไขอยา่งไร หรือควรดำเนินการต่อไปอยา่งไร 

 
๘๒ เสนาะ ติเยาว์, “หลักการบริหาร”, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓),  

หน้า ๒๙๓-๓๑๕. 

 ๘๓   เสนาะ ติเยาว,์ “หลกัการบริหาร”, หนา้ ๒๙๘ – ๒๙๙. 



๖๐ 

 

  ๒. ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะต้องสามารถ
กระตุ้นให้ผู้บริหารสนใจและเอาใจใส่ได้ทันเวลา เพื่อการแก้ไขหรือป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 
โดยข้อมูลจากการควบคุมและติดตามผลอาจไม่มีความหมายเลยหากได้รับมาล่าช้ากว่าเวลาอันควร 
ดังนั้นระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะต้องสามารถนำมาใช้แกปั้ญหาได้อยา่งทันเวลา 

  ๓. ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะต้องสามารถทําให้ 
เกิดประโยชน์ท่ีคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นโดยจะต้องใช้ระดับของการควบคุมให้น้อย
ท่ีสุด ประหยัดท่ีสุด แต่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  ๔. ความยืดหยุ่น (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะต้องมีความ 
ยืดหยุ่น สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงและการเกิดขึ้นใหม่ของสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งระบบการ
ควบคุม ควรปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดล้อม 

  ๕. การสามารถเข้าใจได้ (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผลควรมี 
ความซับซ้อนน้อยท่ีสุด เพื่อความสะดวกในการใช้และคนท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมสามารถ
เข้าใจได้ง่าย 

  ๖. การมีมาตรฐานท่ีสมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การกำหนดมาตรฐานของ
การควบคุม และติดตามผลจะต้องสมเหตุสมผล และสามารถทำได้จริงจึงจะสามารถจูงใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามได้ 

  ๗. การจัดระบบอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic Placement) ผู้บริหารจะต้องจัดวางระบบ
การควบคุม และติดตามผลอย่างมีกลยุทธ์อันจะทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในการควบคุมได้ ซึ่ง
ระบบการควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ์และการดําเนินงานทุกอย่าง
ภายในองค์กร ซึ่งถา้หากองค์กรนําระบบการควบคุมและติดตามผลมาใช้โดยขาดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม ก็
จะไม่สามารถบรรลุผลตามต้องการได้ 

  ๘. การเน้นกฎแห่ งข้อยกเว้น  (Emphasis on The Exception) ท้ังนี้ เนื่ องจาก
ผู้บริหาร ไม่สามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอย่างได้ จึงต้องเน้นเฉพาะเรื่องท่ีสำคัญหรือควบคุม
ติดตาม เฉพาะในหลักใหญ่ ท่ีเป็นสาระสำคัญจริง ๆ ไม่ใช่ลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเข้าไป
ตรวจสอบควบคุมในทุกรายการจะส่งผลต่อการใช้อำนาจในการบริหารจัดการ อีกท้ังส่งผลให้ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว 

  ๙. การใช้มาตรการหลาย ๆ อย่าง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตามท่ีเน้น
จุดใดจุดหนึ่ง หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง จะทำให้มองปัญหาไม่ครอบคลุมเพราะงานแต่ละงาน
ย่อมมีมาตรฐานท่ีแตกต่างกัน ดังนั้นมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรกําหนดให้เหมาะสม
สำหรับกิจกรรมแต่ละประเภท 
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  ๑๐. การแก้ ไขให้ถูก ต้อง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่เป็นการแจ้งให้รู้ว่ามีข้อบกพร่องผิดพลาดอะไรเกิดขึ้นเท่านั้น แต่จะต้อง
เสนอแนะด้วยว่าควรจะดำเนินการแก้ไขอย่างไรเพื่อให้เกิดความถูกต้องและสามารถดำเนินการต่อไป 
ได้อย่างราบรื่นและประสบผลสำเร็จ 

 สรุปว่า ใน ๑๐ ขั้นตอนของการควบคุมและติดตามผล ผู้วิจัยสรุปว่าเป็นกระบวนการท่ี
สมบูรณ์อย่างยิ่ง ถ้าหากว่าผู้ใช้มีการต้ังมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลอย่างละเอียด ยึด
ความถูกต้อง สามามารถนำไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ครบท้ังหมดก็จะเป็นผลดีในการ
ดำเนินงานทำใหง้านสำเร็จได้เร็วพลันทันต่อเวลาท่ีวางไว้ 

 คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลที่ดี ได้แก่ 
  ๑. ต้องประหยัด ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีนอกจากจะต้องช่วยให้เกิดความ

มั่นใจว่าองค์กรจะสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังเอาไว้แล้ว ในเวลาเดียวกันการควบคุมและ
ติดตามผลจะต้องคุ้มค่ากับต้นทุนในการดำเนินการด้วยระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีมากเกิน
ความจำเปน็ มีวิธีการหรือเทคนิคท่ียุ่งยาก และเสียค่าใช้จ่ายสูงนั้น ย่อมทําให้เกิดผลเสียมากกว่าผลดี 
ผู้บริหารจึงควรคำนึงถึงต้นทุนท้ังในแง่ของระยะเวลาและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในการควบคุมและติดตาม
ผลด้วย 

  ๒. รายงานผลต้องรวดเร็ว การควบคุมและติดตามผลจะต้องสามารถรายงานผลความ 
แตกต่างระหว่างเป้าหมายท่ีพึงได้รับกับผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้ผู้บริหารสามารถ
ดำเนินการแก้ไข และปรับปรุงข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นได้อยา่งทันท่วงที 

  ๓. เน้นส่วนสำคัญของผลงาน การควบคุมและติดตามผลจะต้องเน้นถึงส่วนสำคัญของ
ผลงานอันจะส่งผลต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ การวัดในรายละเอียดปลีกย่อยท่ีไม่ใช่ส่วนสำคัญ
ของความสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์ย่อมไม่เกิดประโยชน์ เพราะจะไม่ช่วยช้ีให้เห็นถึงความ
เป็นไปท่ีแท้จริงซึ่งจะมีผลต่อความสำเร็จขององค์กร 

  ๔. สามารถเข้าใจได้งา่ย การควบคุมและติดตามผลจะต้องเข้าใจง่าย ไม่ยุ่งยากซับซ้อน 
เพราะหากกระบวนการมีความยุ่งยากซับซ้อนหรือเล่ือนลอยจนยากท่ีจะเข้าใจก็ย่อมไม่เกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติตาม และไม่อาจก่อใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบัติได้ 

  ๕. เป็นท่ียอมรับการควบคุมและติดตามผลควรมีการช้ีแจงให้ ผู้ปฏิบัติเล็งเห็นถึง
ประโยชน์และเหตุผลประกอบเพื่อให้ผู้ปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 

 ดังนั้นผู้วิจัยได้สรุป การวัดผลประเมินผล ท่ีได้จากการศึกษาจากนักวิชาการท่ีนํามาเป็น 
แนวทางต่อการศึกษาท้ัง ๑๐ ประการ สามารถนํามาปรับปรุงแก้ ไขและพัฒนาให้บรรลุตาม
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วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติท่ีวางเอาไว้ ซึ่ง
ผู้วิจัยคิดว่ามีความจําเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการเรียนการสอนของผู้เรียนและผู้สอนแต่ละระดับ 
เพื่อส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะของครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน และเป็นเกณฑ์การรายงานผลการเรียน
การสอนซึ่งผลท่ีได้จากการวัดผลการศึกษาจะมีความเช่ือถือได้ ถูกต้องและบรรลุจุดมุ่งหมายตาม
ต้องการอย่างแท้จริงว่าอยู่ในระดับใดต่อไป 

 
ตารางท่ี ๒.๖ สรุปแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

นักวิชาการ/แหล่งข้อมูล แนวคิด 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑.
(ปรับปรุง ๒๕๖๐). 

พัฒนาทักษะในการฟังอย่างสร้างสรรค์ (Creative Reading) 
ยุทธวิธีนี้ฝึกให้เด็กสร้างสรรค์ความคิดอ่าน “มิใช่อ่านเพื่อ
ทราบว่าจะพูดว่าอะไรแต่เพื่อให้ทราบว่ามันพาเราไปท่ีไหน” 

Anderson and Krathwohl, 
(๒๕๖๔). 

การเรียนรู้ท่ีตามทฤษฎีของบลูม ซึ่งแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ ด้าน
พุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย โดยในแต่ละด้าน
จะมีการจำแนกระดับความสามารถจากต่ำสุดไปถึงสูงสุด 

สุคนธ์ สินธพานนท์, (๒๕๕๒). 

วิธีสอนแบบแก้ปัญหา วิธีสอนแบบแก้ปัญหาเป็นวิธีสอนท่ีให้
ผู้เรียนคิดแก้ปัญหาโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific 
Method) ซึ่งเป็นวิธีการแก้ปัญหาท่ีมีขั้นตอน มีเหตุผล มีการ 
รวบรวมข้อมูล มีการทดลองวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผล 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๓๓ 

การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความ สามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุด 
กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่
ละระดับการศึกษา 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 
(หน้า ๑๐) 

คุณสมบัติของผู้ท่ีจะผู้นําบุคคลทีท่ีเป็นผู้นําจะต้องมีธรรมะ
หรือคุณสมบัติในตัวของผู้นํา 
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๒.๔ ข้อมูลบริบทเร่ืองที่วิจัย 

  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลบริบทเรื่องท่ีวิจัย
ไว้ ดังนี้ 

 บริบทของโรงเรียนประถม 
 1. วิสัยทัศน์ 
  การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพ และมาตรฐานระดับสากล บน

พื้นฐานของความเป็นไทย 
 2. พันธกิจ 

 2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง และ
มีคุณภาพ 
   2.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
     2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการศึกษา 

 3. ภารกิจและหน้าท่ีรับผิดชอบ 
      สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและการส่งเสริม

การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
      3.1 จัดทำข้อเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษา และ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
       3.2 กำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และดำเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร 
การจัดต้ังจัดสรรทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
       3.3 พัฒนาระบบการบริหารและส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ ในการเรียนการสอน รวมท้ังส่งเสริมการนิเทศ การบริหารและการ
จัดการศึกษา 
        3.4 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
        3.5 พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับดูแลการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาเพื่อคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ และ
ประสาน ส่งเสริม การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล 
ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่นของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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       3.6 ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  4. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน๘๔ 
     ได้กำหนดนโยบายโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานกำหนด 6 จุดเน้นการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ท่ีสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์ 
กระทรวงศึกษาธิการดังนี้  
       1. จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
       2. จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
       3. จุดเน้นด้านพัฒนากำลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
       4. จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
       5. จุดเน้นด้าน ICT เพื่อการศึกษา  
       6. จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  

 5. จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
      5.1 หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม ดังต่อไปนี้  
        5.1.1 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน  
         5.1.2 โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน  
         5.1.3 สถานศึกษาทุกแห่งมีการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในแต่ละช่วงช้ัน  
         5.1.4 สถานศึกษาใช้ STEM Education BBL DLTV  
      5.2 ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีสำคัญสู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี้  
         5.2.1 ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญาท่ีสมดุลเหมาะสมกับสังคม วัย และเรียนรู้อย่างมีความสุข  
          5.2.2 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 อ่านออก เขียนได้  
          5.2.3 ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ขึ้นไป อ่านคล่องเขียนคล่อง  
          5.2.4 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถด้านภาษา ด้านคำนวณ 
และด้านเหตุผล ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดเพิ่มขึ้น  
          5.2.5 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปี
ท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลักเพิ่มขึ้น  
          5.2.6 ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้วย
การแนะแนว และได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะท่ีเหมาะสมเพื่อการมีงานทำในอนาคต  

 

 ๘๔ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2560). 
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          5.2.7 ผู้เรียนมีทักษะในการส่ือสาร ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะ
ชีวิต และทักษะการใช้เทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย  
          5.2.8 ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ
เป็นรายบุคคล  
      5.3 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมท้ังมี
จิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และห่างไกลยาเสพติด  
          5.3.1 ผู้เรียนระดับประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้  
          5.3.2 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และอยู่อย่าง
พอเพียง  
          5.3.3 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมั่นในการศึกษาและการ
ทำงาน สามารถ ปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐานวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 
      5.4 ผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ เป็นรายบุคคล ได้แก่  
          5.4.1 ผู้พิการ  
          5.4.2 ผู้ด้อยโอกาสและผู้เรียนในพื้นท่ีพิเศษ  
          5.4.3 ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  
          5.4.4 ผู้เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ และ
ศูนย์การเรียน  
           5.4.5 ผู้เรียนท่ีต้องการความคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ  

 6. จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
      6.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ตรงตามความต้องการ
ของบุคคล และสถานศึกษา   
          6.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ ท่ีใช้
ทักษะกระบวนการคิด รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
          6.1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารท่ีทันสมัย  
          6.1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จาก
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ท้ังในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาค
ส่วนอื่น ๆ ตาม ความพร้อมของโรงเรียน  
          6.1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  
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          6.1.5 ครูจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  
          6.1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครู
มืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ  
       6.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล  
       6.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการทำงาน และมีผลการ
ปฏิบัติงานเชิงประจักษ์  
       6.4 องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วางแผนสรรหา ย้าย โอน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน และชุมชน  

 7. จุดเน้นด้านพัฒนากำลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
        7.1 สถานศึกษาสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพื่อลดสัดส่วนการเรียน
สายสามัญ 
        7.2 หน่วยงานทุกระดับมีการวิจัยท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

 8. จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
      8.1 ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับสถานศึกษา 
และผู้เรียน 
      8.2 ระบบทดสอบเพื่อประเมินผ่าน หรือซ้ำช้ัน มีการพัฒนาให้เหมาะสมในการจบ
การศึกษาช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
      8.3 ผู้ประเมินคุณภาพสถานศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานผู้ประเมิน 

 9. จุดเน้นด้าน ICT เพื่อการศึกษา  
      9.1 หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษา
และผู้เรียน 
      9.2 หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกัน ในเรื่อง
ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครู และบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลสถานศึกษาและข้อมูลข้าราชการและ
บุคลากรอื่น ในการใช้ข้อมูลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
     9.3 หน่วยงานทุกระดับพัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา และผู้เรียน 
     9.4 ผู้เรียนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้ 

 10. จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  
      10.1 หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ การสร้าง
เครือข่าย และ รับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน 



๖๗ 

 

         10.1.1 สถานศึกษาท่ีไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกตามท่ีกำหนดได้รับการ
แก้ไข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
         10.1.2 สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพการจัดการศึกษา  
         10.1.3 สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมรับการกระจายอำนาจ มีรูปแบบการบริหาร
จัดการได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
         10.1.4 สถานศึกษาบริหารจัดการร่วมกันโดยใช้การวางแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับตำบล (Educational Maps)  
         10.1.5 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารร่วมกันในรูปแบบ cluster อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
         10.1.6 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยใช้
มาตรฐานสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา  
         10.1.7 หน่วยงานทุกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบสวัสดิการ 
สวัสดิภาพ และความปลอดภัยให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ีพิเศษ  
         10.1.8 หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ กำกับ ติดตาม และประเมินผล เพื่อการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  
         10.1.9 หน่วยงานทุกระดับปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ และเกณฑ์การ
จัดสรรงบเงิน อุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ  
         10.1.10 หน่วยงานทุกระดับ ยกย่องเชิดชูเกียรติ หน่วยงาน องค์คณะบุคคลและ
บุคลากรท่ีมีผลงานเชิงประจักษ์  
         10.1.11 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและ
พัฒนาการจัดการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  
         10.1.12 หน่วยงานทุกระดับ มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
     10.2 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
           10.2.1 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
          10.2.2 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา  
          10.2.3 หน่วยงานทุกระดับ รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2560) ได้กล่าวว่า บริบทของโรงเรียน
ประถม มีภารกิจหลักคือการให้โอกาสกับผู้ท่ีอยู่ในวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนได้เรียนรู้
ตามวัยอย่างมีคุณภาพภายใต้การจัดการศึกษาด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพในอดีตท่ี
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ผ่านมานั้นการคมนาคมไม่ค่อยสะดวกเหมือนอย่างปัจจุบันดังนั้นหากมีประชากรอยู่ ท่ีใดรัฐก็
จำเป็นต้องไปต้ังโรงเรียนเพื่อบริการผู้ท่ีอยู่ในวัยเรียนเหล่านั้นปัจจุบันนี้การคมนาคมสะดวกขึ้น
ประกอบกับโครงสร้างประชากรเปล่ียนไปจากเดิมมากกล่าวคืออัตราการเกิดของเด็กไทยมีการชะลอ
ตัวลงดังนั้นจึงทำให้ตัวป้อนของโรงเรียนมีแนวโน้มลดลงตามลำดับส่งผลให้มีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มข้ึน
ทุกปีอัตราส่วนครูต่อนักเรียนเท่ากับ 1 : 12 จากอดีตจนถึงปัจจุบันพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กยังประสบ
ปัญหาในเรื่องคุณภาพของเด็กนักเรียนกล่าวคือนักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำอ่านไม่
ออกเขียนไม่ได้ขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ทักษะด้านการคำนวณและภาษาต่างประเทศ 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากตัวป้อนประกอบกับการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังไม่
สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มท่ีเนื่องจากมีจำนวนบุคลากรในโรงเรียนมีจำกัดและโรงเรียนมีภาระงาน
อื่นๆจำนวนมาก 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาโดยมี
เป้าหมายในการพัฒนาสำคัญ 2 ประการ คือ 
  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นเป็นผลจากการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
และห้องเรียนมีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันระหว่างโรงเรียนและเป็นเครือข่ายช่วยเหลือกัน
ทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. การเพิ่มอัตรานักเรียนต่อครูสูงขึ้นนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพทางการศึกษามีการ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ันหรือบูรณาการและการจัดการให้นักเรียนจากโรงเรียน
ใกล้เคียงไปเรียนยังโรงเรียนศูนย์เครือข่ายหรือโรงเรียนดีศรีตำบลโดยดำเนินการดังนี้ 
       2.1 ส่งเสริมการสอบแบบบูรณาการ 
       2.2 สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
       2.3 อำนวยความสะดวกในการเดินทางไปโรงเรียนของนักเรียน  เช่น จัดสรรค่า
พาหนะนักเรียนจัดทำโครงการจักรยานยืมเรียนจัดหารถบรรทุกเล็กเพื่อรับส่งนักเรียนและครู 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบปัญหาท่ีสำคัญในการดำเนินงานของโรงเรียนขนาด
เล็ก 3 ประเด็นคือด้านการเรียนการสอนการบริหารจัดการโรงเรียนประสิทธิภาพการจัดการศึกษาดังนี้ 
 1. การจัดการเรียนการสอนเป็นภารกิจหลักของโรงเรียนซึ่งเป็นภารกิจท่ีมีความสำคัญมาก
ท่ีสุดในระบบการศึกษาเนื่องจากเป็นงานท่ีต้องมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ทักษะและลักษณะท่ีพึง
ประสงค์สำหรับนักเรียนทุกคนอย่างเสมอภาคอย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตการดำเนินงานของโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยสรุปดังนี้ 
      1.1 ครูไม่ครบช้ันและไม่ครบวิชาเอกเนื่องจากโรงเรียนมีนักเรียนจำนวนน้อย 
      1.2 เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ันยังเป็นเรื่องใหม่ครูและผู้ปกครอง
จำนวนหนึ่งยังไม่เช่ือมั่นในการเรียนการสอนลักษณะนี้ 
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       1.3 การเรียนการสอนท่ีแยกส่วนตามรายวิชาขาดการบูรณาการท้ังด้านเนื้อหาและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
       1.4 การละเลยการรู้จักเด็กและการติดตามการพัฒนาเด็กเป็นรายบุคคลทำให้
นักเรียนจำนวนหนึ่งเรียนไม่ทันและอาจถูกทอดท้ิง 
        1.5 บทเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนไม่น่าสนใจท่ีจะจูงใจนักเรียนให้
กระตือรือร้นต่อการเรียน 
        1.6 ครูมีงานธุรการจำนวนมากทำให้มี เวลาสำหรับนักเรียนน้อยลงและควร
เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูกับนักเรียนเช่นการสร้างความอบอุ่นและความใกล้ชิดกับ
นักเรียนบรรยากาศประชาธิปไตยในห้องเรียนและการเคารพความคิดเห็นและสิทธิของนักเรียน 

 2. การบริหารจัดการโรงเรียนเป็นหน่วยจัดการศึกษาท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนจำเป็นต้องมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อให้ส่งผลต่อการพัฒนานักเรียน
อย่างแท้จริงการดำเนินการของโรงเรียนท่ีผ่านมายังต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข ท้ังนี้สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาควรมีบทบาทชัดเจนและเข้มแข็งในการติดตามความก้าวหน้าและช่วยเหลือสนับสนุน
การดำเนินงานของโรงเรียนดังนี้ 
       2.1 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษายังมีบทบาทน้อยและยังขาดความ
เข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
      2.2 โรงเรียนขาดกระบวนการและระบบความรับผิดชอบต่อผลงานท่ีชัดเจนซึ่งสมควร
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาโดยมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 
           2.2.1 การวางแผนพัฒนาโรงเรียนระยะ  4 ปีปานกลางและแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 
           2.2.2 การประเมินผลความก้าวหน้าการปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยการ
ประเมินหรือทบทวนผลงานของตนเอง 
           2.2.3 การรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานผู้ปกครองชุมชนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสาธารณชน 
           2.2.4 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานของ
โรงเรียนเป็นรายโรง 
           2.2.5 การแทรกแซงหรือช่วยเหลือจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หาก
โรงเรียนดำเนินงานได้ต่ำกว่าเป้าหมายตามแผนพัฒนาโรงเรียนการปฏิบัติงานตามกระบวนการเรียน
การสอนและความรับผิดชอบต่อผลงานดังกล่าว สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 จึงไม่ใช่เป็นการสร้างงานขึ้นมาใหม่แยกจากเดิม
นอกจากนี้การทำงานต่างๆ ควรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์และ



๗๐ 

 

แผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนเพื่อให้การทำงานทุกอย่างอยู่ในกรอบท่ีชัดเจนโดยไม่เพิ่มภาระ
งานใหม่แก่โรงเรียนโดยไม่จำเป็น 
 3. ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ภายใต้ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยู่อย่างจำกัดการ
วางแผนการจัดการศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาซึ่งสมควรพิจารณาสาระสำคัญดังต่อไปนี้ 
      3.1 การเพิ่มอัตราครูต่อนักเรียนเป็นประเด็นสำคัญท่ีต้องการการจัดการอย่างจริงจัง
โดยมีการวางแผนบุคลากรเมื่อมีการเกษียณอายุราชการและการบรรจุแต่งต้ังครูใหม่ 
      3.2 การพัฒนาบุคลากรครูและผู้บริหารโรงเรียนยังทำได้น้อยและส่วนใหญ่จะพัฒนา
ครูด้านอื่นๆมากกว่าด้านการเรียนการสอน 
       3.3 ระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษาซึ่งยังต้องการการ
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพเนื่องจากยังมีการได้เปรียบเสียเปรียบกันระหว่างโรงเรียนซึ่งโดยหลักการควร
คำนึงถึง 
            3.3.1 ความเป็นธรรมเป็นหลักการพื้นฐานของการสนับสนุนงบประมาณให้แก่
โรงเรียนว่าจะต้องไม่มีโรงเรียนใดๆ ได้รับงบประมาณอย่างได้เปรียบโรงเรียนอื่น 
             3.3.2 ความยุติธรรมกล่าวคือโรงเรียนท่ีมีลักษณะหรือองค์ประกอบคล้ายกัน
ควรได้รับงบประมาณจำนวนเท่ากันหรือไม่แตกต่างกัน 
             3.3.3 โรงเรียนตัดสินใจใช้จ่ายงบประมาณเพื่อโครงการต่างๆ ท่ีสามารถทำให้
เกิดผลการพัฒนาเหมาะสมกับความต้องการจำเป็นของนักเรียนท้ังนี้ภายใต้กรอบนโยบายและ
มาตรฐานของรัฐ 
       3.4 การจัดศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื่อให้เกิดความร่วมมือและการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนท่ีอยู่ใกล้เคียงกัน 
       3.5 การรวมและเลิกโรงเรียนหากมีนักเรียนจำนวนน้อยมากโรงเรียนต้ังอยู่ในพื้นท่ี
ใกล้เคียงกันและการคมนาคมสะดวก 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีข้อเสนอเชิงนโยบายในการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กประสบความสำเร็จตามเจตนารมณ์ดังนี้ 
 1. นโยบายเกี่ยวกับโรงเรียนขนาดเล็กต้องชัดเจนและต่อเนื่อง 
 2. ต้องพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
 3. แก้ปัญหาขาดแคลนครูโดยใช้นวัตกรรมรูปแบบต่างๆ ท่ีหลากหลาย 
 4. พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพท้ังการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 5. ลดภาระงานของบุคลากรในโรงเรียนท่ีไม่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 6. สร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในการดำเนินงานตามนโยบายแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก 
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 7. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 8. พัฒนาหลักสูตรและส่ือให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
 9. จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอตามเกณฑ์ 
 10. แสวงหาความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สุรศักด์ิ ปาเฮ (2553) ให้แนวคิดสภาพการดำเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็กยังคงมีปัญหาอย่าง
ต่อเนื่องในประเด็นสำคัญด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
         1. ด้านวิชาการ 
             1.1 ขาดแคลนส่ือวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทันสมัยไม่เพียงพอ
กับความต้องการและความจำเป็นท่ีจะใช้เหมาะสม 
                  1.2 ขาดแคลนหนังสือเรียนหนังสืออ่านประกอบแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน
เนื่องจากงบประมาณมีจำกัดไม่เพียงพอกับความต้องการทำให้ผู้เรียนไม่สามารถศึกษาหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 
      1.3 ครูขาดประสบการณ์ในการสร้าง/ใช้ส่ือการเรียนการสอนและขาดความรู้ความ
เข้าใจในการใช้ส่ือเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม 
      1.4 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำมีปัญหาการคิดวิเคราะห์และการคิดคำนวณ 
      1.5 นักเรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียน 
                 1.6 พื้นฐานความรู้ของนักเรียนแตกต่างกันทำให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครูมีความยากยิ่งขึ้นกว่าปกติ 
 

 2. ด้านบุคลากร 
       2.1 บุคลากรครูมีความรู้ไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวิชาท่ีถนัดนอกจากนี้ครูยังต้อง

รับภาระหนักสอนหลายระดับหลายรายวิชาพร้อมกันไป 
      2.2 ครูขาดขวัญและกำลังใจตลอดจนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจึงทำงานได้โดยไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

       2.3 บุคลากรมีการย้ายบ่อยทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องของงานท่ีปฏิบัติ 
     2.4 ขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอนเช่นงานธุรการการเงินและพัสดุ 

       2.5 บุคลากรบางส่วนเป็นครูอัตราจ้างระยะเวลาท่ีทำการจ้างส้ัน  เช่น จ้างเหมา 4 
เดือน จ้างเหมาตามปีงบประมาณทำให้ขาดความมั่นคงในอาชีพและความต่อเนื่องของงานท่ีทำ 

       2.6 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะกระบวนการเรียนการ
สอนและการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษามีน้อย 
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      2.7 สวัสดิการด้านต่างๆเช่นท่ีพักอาศัยพาหนะสาธารณูปโภคฯลฯให้กับบุคลากรมี
น้อยครูประสบปัญหาการเดินทางท่ีไกลมีความยากลำบากไม่สะดวกทำให้เกิดความเครียดและความ
กังวลใจหลายประการ 
       2.8 ขาดผู้นำท่ีเข้มแข็งหรือขาดผู้บริหารท่ีจะบริหารโรงเรียนเป็นระยะเวลายาวนาน
ต้องให้ครูผู้สอนหรือครูบรรจุใหม่ทำหน้าท่ีแทนทำให้โรงเรียนไม่พัฒนาเท่าท่ีควร 

 3. ด้านอาคารสถานท่ี/ส่ือวัสดุ/อุปกรณ์/ครุภัณฑ์ 
       3.1 สภาพอาคารเก่าชำรุดทรุดโทรมเนื่องจากก่อสร้างมาเป็นเวลานานขาดความ
ปลอดภัย 
       3.2 อาคารเรียนอาคารประกอบไม่เพียงพอกับความต้องการขาดห้องปฏิบัติการ
สถานท่ีออกกำลังกายสำหรับเด็ก 
          3.3 ขาดวัสดุครุภัณฑ์ท่ีจำเป็นเช่นคอมพิวเตอร์ 
       3.4 ขาดเครื่องมือส่ือสารโทรศัพท์เครื่องถ่ายเอกสารท่ีจำเป็นต่อการดำเนินงาน 

 4. ด้านการบริหารจัดการ 
      4.1 จำนวนนักเรียนต่อห้องเรียนมีจำนวนน้อยไม่เพียงพอคุ้มค่าต่อการจัดกิจกรรมเด็ก
ในเขตบริการไปเรียนท่ีโรงเรียนท่ีไกลออกไปเนื่องจากผู้ปกครองมีความเห็นว่ามีความพร้อมและมี
คุณภาพมากกว่า 
     4.2 โรงเรียนบางแห่งต้ังอยู่ห่างไกลจากชุมชนทำให้เกิดปัญหาการเดินทางมาเรียนของ
นักเรียนขณะท่ีค่าพาหนะท่ีมีสำหรับจ่ายให้เพื่อการนี้มีจำกัด 
     4.3 ชุมชนผู้ปกครองมีฐานะยากจนไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของ
โรงเรียนตลอดจนการเรียนของบุตรหลานได้มากเท่าท่ีควร 
     4.4 การใช้ข้อมูลสารสนเทศและนำผลของการประเมินงาน/โครงการมาใช้วางแผน
ปรับปรุงพัฒนางานยังมีน้อย 
     4.5 การอพยพเคล่ือนย้ายของประชากรวัยเรียนท่ีย้ายไปรับจ้างงานต่างพื้นท่ีทำให้เกิด
ปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการดำเนินงานของครูและโรงเรียน 
     4.6 ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานองค์กรท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีอื่นๆท่ีเข้ามาช่วย
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
     4.7 ขาดงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานด้านอื่นๆของโรงเรียน 
     4.8 ขาดการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องของ
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องความรับผิดชอบของโรงเรียนขนาดเล็กในการจัดการ
เรียนรู้ให้นักเรียนทุกคนได้เรียนอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสูงไม่ว่านักเรียนจะด้อยโอกาส
เพียงใดโดยการปฏิบัติงานบนพื้นฐานขององค์ประกอบท่ีสำคัญได้แก่เป้าหมายหรือมาตรฐานการ



๗๓ 

 

เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนการจัดทรัพยากรสนับสนุนจึงจำเป็นท่ีครูต้องออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาและนักเรียนมากยิ่งขึ้น 

๒.๕ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑” ผู้วิจัยได้ทําการทบทวนงานวิจัยท่ี
เกี่ยวขอ้งจากงานวิจัย และวิทยานิพนธ์ซึ่งได้มีผู้ศึกษาไว้ ดังนี้ 

 ๑) งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ 

           พระครูพิศิษฏ์ โชติธรรม ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”๘๕ มีวัตถุประสงค์หลัก ๓ ประการ
คือ ๑) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีทําให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการ
สอนธรรม ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓) เพื่อหาแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ จัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ผลการวิจัยพบว่า ๑) ปจัจัยท่ีทําให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัด พระนครศรีอยุธยา พบว่า ๑) ด้านหลักสูตร ๒) ด้านการเรียนการสอน ๓) ด้านส่ือ
และวัสดุอุปกรณ์ ๔) ด้านการวัดผลและการประเมินผลเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาการเรียนการ
สอนของพระสอนธรรม ศึกษาในโรงเรียนเป็นลำดับต้น ๆ ในการพัฒนาต่อไป ๒.สภาพปัญหาและ
อุปสรรคในการจัดการเรียน การสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่า ๑.สภาพปัญหาและ อุปสรรคเชิงด้านการจัดการเรียนการสอน ๒.สภาพปัญหาและอุปสรรคเชิง
ด้านส่ือการเรียนรู้ ๓.สภาพ ปัญหาและอุปสรรคเชิงด้านการจัดกิจกรรม ๔.สภาพปัญหาและอุปสรรค
เชิงด้านการพัฒนาคนจากกลุ่ม ตัวอยา่งของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จํานวน ๑๘๖ คน คิด
เป็นร้อยละ ๖๐.๗๘ มีเพศชาย จํานวน ๑๕๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๙๖ มีอายุ ๔๑ - ๕๐ ปี 
จํานวน ๙๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๐๔ มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๑๙๘ รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ ๖๔.๗๐ความคิดเห็นของ พระสังฆาธิการและครูท่ีมีต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ( =๓.๕๙) นอกจากนี้ ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการ
และครูพระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนธรรม

 
๘๕ พระครูพิศิษฏ์โชติธรรม, “ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต การจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘).หน้า ๓. 



๗๔ 

 

ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓. แนวทางท่ีใช้พัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด พระนครศรีอยุธยาพบว่าการพัฒนา
แบบ 4M คือ 

 ๑. การบริหารบุคคลคือรูปแบบและวิธีการบริหารและจัดการเรื่องของเวลาในการเรียน 
การสอนให้เกิดความเหมาะสม และสำเร็จตรงตามเวลาท่ีกําหนด จึงจะถือว่ามีคุณภาพใช้ได้และการ
พัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจสำคัญ ท่ีจะต้องเน้นว่าใหค้รูพระสอนศีลธรรมได้รับการพัฒนา เพื่อท่ีจะทําให้
ระบบงานของตนเองมีความก้าวหน้า มีความรวดเร็วโดยตลอด ถือเป็นนวัตกรรมใหม่ขององค์กร คือ 
ทุกคนจะต้องขวนขวายหาความรู้ และในขณะเดียวกันการอบรม การสัมมนาของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ต่าง ๆ ไม่ควรเพิกเฉยหรือละเลยในเรื่องของการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ใหพ้ระสอนศีลธรรม 

 ๒. การบริหารการเงินคือรูปแบบและวิธีการจัดการบริหารการเงินของครูพระสอน 
ศีลธรรมและหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายนอกและภายในโรงเรียน ในเรื่องการเบิกจ่ายเงิน การบัญชีและ
ระบบการจัดซื้ออุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

 ๓. การบริหารวัสดุอุปกรณ์ คือรูปแบบวิธีการบริหารในเรื่องวัสดุหรืออุปการณ์ทาง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนดําเนินงานมากพอ ต้องมี
วัสดุส่ิงของตามความต้องการของโครงการและแผนงานและจะต้องมีระบบบริหารท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่จํากัดหรือหามาเพิ่มเติมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 ๔. การจัดการคือรูปแบบวิธีการจําแนกกระบวนการบริหารจัดการโดยแบ่งเป็น ๗ หน้าท่ี 
ประกอบด้วยขั้นตอนท่ีเรียกกันย่อ ๆ ว่า POSDCoRB คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การจัดบุคลากร (Staffing) การส่ังการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) 
การรายงาน (Reporting) การงบประมาณ (Budgeting) เปน็แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด
ท่ี จะจะนําไปใช้ในการพัฒนาต่อไป 

 พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร) ได้ทําการวิจัยเรื่อง“รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการ
เพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ”๘๖การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค (๑) เพื่อศึกษาการ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวท่ัวไปและตามแนวพระพุทธศาสนา (๒) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนา
พระ สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน และ (๓) เพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนา
พระ สังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ ระเบียบวิธีวิจัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 
๘๖ พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร), “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ์” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 



๗๕ 

 

(Qualitative Research) เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกแบบมีโครงสร้าง(Structured In-
DepthInterview) ผู้ใหขอมูลหลัก(Key Informants) จากกรรมการมหาเถรสมาคม ๕ รูป จากพระ
สังฆาธิการ ท่ีมีการพัฒนาในกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ด้านๆ ละ ๒ รูป จํานวนท้ังส้ิน ๑๒ รูป รวม
สัมภาษณเชิงลึกผูให ขอมูลหลัก ๑๗ รูปและจากการสนทนากลุมเฉพาะอีก ๒ กลุมๆละ ๕ รูป/คน 
ประกอบดวยพระภิกษุ และนักวิชาการท่ีมีความรูความสามารถด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ ๖ 
รูป/คน และ พระสังฆาธิการ ในระดับเจาคณะต่าง ๆ ๔ รูป รวมผู้ร่วมสนทนากลุมเฉพาะจํานวน ๑๐ 
รูป/คน ท้ังสองวิธีวิ เคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์อุปนัยและการพรรณนาความ ( Inductive 
Analysis and Descriptive Interpretation) 

 ผลการวิจัยมีดังนี้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป ผู้วิจัยได้สรุปเป็นองค์ประกอบ 
ของการพัฒนาท่ีสำคัญออกเป็น ๔ ด้านใช้อักษรย่อภาษาอังกฤษว่า VETS ได้แก่ ๑) V; Visionการ
สร้างวิสัยทัศน์ ๒) E; Education การให้การศึกษา ๓) T; Training การฝึกอบรม และ ๔) S; Study 
tour การไปดูงาน ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนา ได้แก่การพัฒนาตามหลัก
สิกสิกชา ๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ อิทธิบาท ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ 

 การพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันทั้ง ๖ ด้านได้แก่ 
  (๑) ด้านการปกครองมีการประชุมเพื่อบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือ 

การจัดหลักสูตรในระยะส้ันๆ เท่านั้น แต่ยังไม่ได้มีองค์กรรับผิดชอบโดยดย 
  (๒) ด้านการศาสนศึกษายังคงมีการบริหารจัดการทางด้านการศึกษาท่ียังคงไว้ซึ่งพระ

ธรรมวินัย มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น 
  (๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์มีการบริหารจัดการทางด้านการศึกษาโดยมุ่งเน้นการ 

สงเคราะห์ประชาชนในด้านการศึกษา ซึ่งยังคงให้ประชาชนได้รับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคู่
ไปกับการปฏิบัติ 

  (๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาให้พระสังฆาธิการมีความก้าวหน้า
ในการเผยแผ่ และทักษะการใช้ภาษาของสมัยปัจจุบัน มุ่งเน้นให้ประชาชนปฏิบัติธรรมตามกำลัง
ศรัทธา ถือว่าเป็นการส่ังสอบในภาคทฤษฎี และปฏิบัติท่ีควบคู่กันไป 

  (๕) ด้านสาธารณูปการ การพัฒนาตามกำลังศรัทธาของพุทธศาสนิกชน โดยไม่ได้มีการ 
วางแผนเอาไว้ล่วงหน้า ซึ่งในปัจจุบันมีอยู่มาก และ มีการพัฒนาโดยการศึกษาและวางแผนการ
ก่อสร้างส่ิงต่างๆ ภายในวัด เพื่อให้เหมาะสมกับสถานท่ี 

  (๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์มีการช่วยเหลือประชาชนโดยอยู่บนพื้นฐานของจิตเมตตา 
แต่ยังไม่ได้ช่วยเหลือเป็นระบบ ต้องมีการวางแผน ความต้องการของประชาชน หรือศึกษาษาปัญหา
หรือความเดือดร้อนของประชาชนว่ามีส่ิงใดท่ีขาดแคลน 

 รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไปและตามแนวพระพุทธศาสนาท่ีจะให้มี 



๗๖ 

 

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ท้ัง ๖ ด้าน ควรมีการบูรณาการการพัฒนาพระสังฆาธิการ 
ตามแนวสากลและพระพุทธศาสนาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้น 
ได้แก่ ๑) ด้านการปกครอง ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไปตามองค์ประกอบ 
ของVETS ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ พรหมวิหาร ๔ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมท่ีเหมาะสม 
กับผู้ปกครองมากท่ีสุด ๒) ด้านการศาสนศึกษา ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนว 
ท่ัวไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ สิกขา ๓ หรือไตรสิกชา ท่ีถือว่าเป็น
หลักธรรมในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้อยู่อย่างประเสริฐ ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรบูรณาการ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวท่ัวไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ สังคห
วัตถุ ๔ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยืดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ให้สามัคคี เป็น
หลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน ๔) ด้านการเผยแผ่ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
แนวท่ัวไป(VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ ภาวนา ๔ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมสำหรับ
พัฒนา ฝึกฝนอบรมมนุษย์ให้มีความสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข ๕) ด้านการ
สาธาธารณูปการ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา คือ อิทธิบาท ๔ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรมท่ีทำให้ประสบความสำเร็จเป็นบันไดแห่ง
ความสุขและความสำเร็จ๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
แนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ สัปปุริสธรรรม ๗ ท่ีถือว่าเป็นหลักธรรม
ท่ีสามารถพัฒนามนุษย์ได้เป็นอย่างดี ด้วยการประยุกต์หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
องค์ประกอบ VETS เข้ากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา แต่ละหัวข้อสามารถยังการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการให้ดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 พระครูสังฆรักษ์ปรีชา ฐิตญาโณ (หงษ์ทอง)  การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพด้าน
การจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรม”๘๗ มีการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ ๑. เพื่อศึกษา
สภาพการจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร ๒. เพื่อศึกษาวิธีการ
พัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร ๓. 
เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ๑. สภาพการจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนกรุงเทพมหานคร พบว่า พระสอนศีลธรรมส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๔๑ - ๕๐ ปี มีวุฒิ
การศึกษาทางโลกสูงกว่า ปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการสอนศีลธรรมในโรงเรียนมากกว่า ๑๑ 
ปีขึ้นไป พระสอนศีลธรรมมีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
๘๗ พระครูสังฆรักษ์ปรีชา ฐิตญาโณ (หงษ์ทอง), “การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน ของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ , 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕). 



๗๗ 

 

ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านเนื้อหาและหลักสูตร รองลงมา คือด้านวิธีการสอน ด้านการใช้ส่ือการ
สอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล ตามลำดับ  ๒. วิธีการ
พัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร พบว่า 
มี ๕ วิธีคือ ๑) การพัฒนาด้านความรู้ ได้แก่ จัดฝึกอบรม จัดหาผู้เช่ียวชาญ  ทำคู่มือ ค้นคว้าความรู้ 
แลกเปล่ียนความรู้ มีความรู้ชัดเจน ๒) การพัฒนาด้านทักษะ ได้แก่ จัดหาพระนิเทศ ฝึกอบรมทักษะ 
ศึกษาดูงาน พัฒนาทักษะส่ือสาร พัฒนาทักษะใช้เทคโนโลยี พัฒนาทักษะบริหารห้องเรียน ๓) การ
พัฒนาด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง จัดอบรมแลกเปล่ียน จัดศึกษาดูงาน  มีจิตเมตตา สร้างความ
เช่ือมั่น เรียนรู้ส่ิงใหม่ตลอดเวลา ๔) พัฒนาด้านด้านบุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล ฝึกอบรม
บุคลิกภาพ จัดสัมมนาแลกเปล่ียนท่าทีแสดงออกท่ีดี ควบคุมอารมณ์ท่ีดี เรียนรู้ส่ิงใหม่ตลอดเวลา ๕) 
พัฒนาด้านแรงจูงใจ ส่งเสริมอำนวยความสะดวก จัดงานมอบรางวัล จัดตลาดนัดวิชาการ มีความ
มั่นใจและเสียสละ สร้างความภาคภูมิใจมองความสำเร็จผู้เรียน ๓. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้าน
การจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร พบว่า ๑) รูปแบบด้าน
เนื้อหาการสอนและหลักสูตร โดยการจัดฝึกอบรม  จัดเสวนา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริม
สนับสนุน ประยุกต์ให้เข้ากับปัจจุบัน พัฒนาออกแบบหลักสูตร ๒) รูปแบบด้านวิธีการสอน โดยการ
จัดต้ังศูนย์ให้ความรู้ ทำคู่มือการสอน แต่งต้ังพระนิเทศ มีวิธีการสอนทันสมัย ใช้เทคโนโลยี พัฒนา
วิธีการสอน ๓) รูปแบบด้านการใช้ส่ือการสอน โดยการฝึกอบรมทำส่ือ จัดประกวดส่ือการสอน ผลิตได้
ด้วยตนเอง ใช้ส่ือหลากหลาย มีความชำนาญในการใช้ส่ือ ๔) รูปแบบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยการฝึกอบรมแลกเปล่ียน ทำคู่มือกิจกรรมการสอน แต่งต้ังพระนิเทศ มีกิจกรรมการสอน
หลากหลาย กิจกรรมการสอนทันสมัย ผู้เรียนมีส่วนร่วม ๕) รูปแบบด้านการวัดและประเมินผล โดย
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จัดทำคู่มือการวัดประเมิน  มีความรู้เข้าใจการวัดประเมิน ประเมินอย่าง
หลากหลาย เข้ารับการฝึกอบรม 
 พระครูปลัดกวีวัฒน์ (ธีรวิทย์ ฉนฺทวิชฺโช) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”๘๘ ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. มหาวิทยาลัยสงฆ์ มีการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาพรวม 
การบริหารจัดการท้ัง ๘ ด้าน อยู่ระดับมาก โดยด้านการส่ือสารองค์กร ด้านการปฏิบัติการ ด้านการ
ดำเนินการ ด้านการตรวจการ และด้านการทบทวน อยู่ระดับมาก ส่วนด้านการวิเคราะห์  ด้านการ
วางแผนและด้านการควบคุม อยู่ระดับปานกลาง ในด้านปัญหาการบริหารจัดการ พบว่า ท้ังภาพรวม
และจำแนกเป็นรายด้าน อยู่ระดับปานกลาง 

 
๘๘ พระครูปลัดกวีวัฒน์ (ธีรวิทย์ ฉนฺทวิชฺโช , “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการสอนศีลธรรรม

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการศึกษา,
(วิทยาลัยครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๖๑.) 



๗๘ 

 

 ๒. รูปแบบการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประกอบด้วย (๑) แนวคิดท่ีนำหลักอริยมรรคมีองค์ ๘ มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
เกิดเป็นระบบการบริหารแบบ 8R Model (๒) ระบบการของการบริหารจัดการตามรูปแบบ 8R 
Model ได้แก่ การวิเคราะห์ (Right Analysis) การวางแผน (Right Planning) การส่ือสารองค์กร
(Right Communication) การปฏิบัติการ (Right Operation) การดำเนินการ (Right Action) การ
ติดตามและตรวจสอบ (Right Monitoring and Evaluation) การทบทวนและปรับปรุง (Right 
Review and Improvement) และการควบคุมและรายงาน (Right Control and Reporting) (3) 
กระบวนการบริหารจัดการตามรูปแบบ ได้แก่ สภาพแวดล้อมของงานสอนศีลธรรม ปัจจัยการบริหาร
จัดการ คือ งานบุคคล งบประมาณ งานวิชาการ และงานบริหารท่ัวไป ขั้นตอนการดำเนินงาน เริ่ม
ต้ังแต่การเสนอคำของบประมาณ การเตรียมความพร้อมบุคลากร การรับสมัครและพัฒนาพระสอน
ศีลธรรม การส่งพระสอนออกปฏิบัติงานสอน การแนะแนว ติดตาม และประเมินผล การรายงานผล
การดำเนินงาน และผลผลิตท่ีเกิดจากการดำเนินงาน (๔) ข้อดีของรูปแบบการบริหารจัดการ คือ การ
สร้างองค์กรแห่งคุณธรรม มีความสอดคล้องกับองค์กรทางสังคมไม่แสวงหากำไรหรือรายได้ การเสริม
พลังทางการบริหารจัดการการศึกษา (๕) ข้อจำกัดของรูปแบบการบริหารจัดการ คือ อาจเกิดการต่อ
ด้านจากบุคลากรท่ีมีความไม่โปร่งใส ขาดความรับผิดชอบและในระยะแรกบุคลากรอาจจะมีภาระ
ความรับผิดชอบมากขึ้น (๖) เงื่อนไขของความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้ คือ จะต้องถ่ายทอด
กระบวนการบริหารจัดการสู่บุคลากรทุกระดับ ประสานความร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ และเร่งพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในระดับผู้ปฏิบัติให้สามารลช่วยเหลือ 
แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์กัน 

 ภัคจิรา วิสิทธิ์  และ ศิ ริลักษม์ ตันตยกุล ได้ศึกษาวิ จัยเรื่อง “แนวทางการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร” ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบและวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร ประกอบด้วยรูปแบบด้านองค์การ มีการแบ่งงานตามโครงสร้างโดย
แบ่งกลุ่มงานออกเป็นท้ังหมด จำนวน 8 กลุ่มงาน มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีในการปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสมและชัดเจน รูปแบบด้านบุคคล การให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม การสร้างแรงจูงใจ การ
หมุนเวียนงาน การติดต่อส่ือสารกัน เพื่อให้บุคลากรได้มีความรู้ท่ีกว้างขึ้น รูปแบบด้านเทคโนโลยี มี
การนำระบบสารสนเทศเทคโนโลยี และอุปกรณ์เครื่องใช้ เข้ามาร่วมกับการทำงาน 2) ปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานของบุคลากร ได้แก่ ขาดการส่งเสริมและการสนับสนุนของผู้บริหาร 
บุคลากรขาดทักษะความรู้ความสามารถด้านต่างๆ ขาดระบบสารสนเทศ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 3) แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ได้แก่ ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญในการดำเนินการท้ังการสนับสนุน กำกับดูแลการ



๗๙ 

 

ปฏิบัติงาน มีการวางแผนการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร การมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของ
บุคลากร มีการส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน๘๙ 

บัณฑิตา เพิ่มเดช ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลาง” ผลการวิจัยพบว่า 

 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลาง สามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ของบุคลากรสำนักงานการตรวจ
เงินแผ่นดินส่วนกลาง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุต่ำกว่า 30 ปี มีสถานภาพโสด ระดับ
การศึกษาปริญญาตรี ประสบการณ์ ในการทำงาน 1–5 ปี ตำแหน่งข้าราชการระดับปฏิบัติการ และมี
ระดับรายได้เฉล่ีย/เดือน 15,001–25,000 บาท ผลการวิเคราะห์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลาง  โดยภาพรวมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการศึกษา รองมาคือ ด้านการพัฒนา และ
สุดท้ายคือด้านการฝึกอบรม ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านปริมาณงาน รองมาคือด้านเวลา และสุดท้ายคือด้านค่าใช้จ่าย  ผลการ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  ส่วนกลาง 
จำแนกตาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ตำแหน่งงาน และ  
ระดับรายได้เฉล่ีย/เดือน สามารถสรุปการวิจัยได้ดังนี้  บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
ส่วนกลางท่ีมี อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน ระดับรายได้เฉล่ีย/เดือนต่างกัน ทำให้ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมต่างกัน และบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลาง ท่ีมีเพศ 
สถานภาพ ระดับ การศึกษา ตำแหน่งงานต่างกันทำให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่
ต่างกัน ผลการวิเคราะห์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลาง สามารถสรุปการวิจัย ได้ดังนี้ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ด้านการศึกษา ด้านการฝึกอบรมและด้านการพัฒนา ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลาง๙๐ 

 
๘๙ ภัคจิรา วิสิทธ์ิ และ ศิริลักษม์ ตันตยกุล , “แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากร”, รายงานการวิจัย, คณะรัฐศาสตร์: มหาวิทยาลัยรามคำแหง, ๒๕๖๗. 
๙๐ บัณฑิตา เพ่ิมเดช, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ของ

บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลาง”. รายงานการวิจัย. คณะบริหารธุรกิจ: มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 
๒๕๖๓. 



๘๐ 

 

 อนันต์ เตียวต๋อย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล” ผลการวิจัยพบว่ า ๑.องค์ประกอบการบริหารคุณภาพแบบ
เบ็ดเสร็จ ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มี ๗ องค์ประกอบ คือ ๑) การให้ความสำคัญกับ
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและพนักงาน ๒) ผู้บริหารมีภาวะผู้นําในองค์กร ๓) เทคนิคและ
เครื่องมือการบริหาร คุณภาพ ๔) ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ๕) การใช้องค์กรเป็นคู่เทียบเคียง ๖) การ
สร้างคุณภาพชีวิต คุณภาพบุคลากร และ๗) การบริหารงานต่อเนื่อง ๒.รูปแบบการบริการคุณภาพ
แบบเบ็ดเสร็จใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ได้แก ่องค์ประกอบและกระบวนการประกอบด้วย 
๗ องค์ประกอบ คือ ๑) การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและพนักงาน ๒) 
ผู้บริหารมีภาวะผู้นําใน องค์กร ๓) เทคนิคและเครื่องมือการบริการคุณภาพ ๔) ธรรมาภิบาลของผู้
บริการ ๕) การใช้องค์กรเปน็คู่เทียบเคียง ๖) การสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากร และ ๗) การบริหารงาน
อย่างต่อเนื่อง และมี ๘ กระบวนการ คือ ๑) การริเริ่มจากผู้บริหารระดับสูง ๒) การจัดโครงสร้าง
องค์กรและทีมงาน ๓) การ จัดระบบเครื่องมือคุณภาพ ๔) การประกาศใช้และให้ความรู้แก่บุคลากร 
๕) การกำกับติดตามและ ประเมินผล ๖) การทบทวนการดําเนินงาน ๗) การให้รางวัลกับผู้ประสบ
ผลสำเร็จในการบริหารคุณภาพ และ ๘) การเทียบเคียงกับหน่วยงานท่ีประสบผลสำเร็จ ซึ่งรูปแบบ
ดังกล่าว ได้รับการยืนยันจากผู้เช่ียวชาญให้สามารถนําไปใช้๙๑ 

สรุปจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและผลการศึกษาของนักวิจัยและนักวิชาการ
ต่างๆ ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า บุคคลท่ีจะพัฒนาตนเองได้หรือจะการพัฒนาองค์กรใดก็ตามจําเป็น
จะต้องเป็นผู้มุ่งมั่นท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงตัวเองให้มีภาวะผู้นําคือ แสดงพฤติกรรมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพและความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการ ภาวะความเป็นผู้นําการท่ี
จะสามารถพัฒนาตนเองได้ เป็นผลจากการฝึกฝนการเรียนรู้ เช่นเดียวกับจริยธรรม คนจะสูงขึ้น
หลังจากได้รับการฝีกฝนอบรมท่ีเหมาะสมเกิดแนวคิดหลักท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ซึ่งจะเป็น
ส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมให้การพัฒนาตนเอง และโครงการแต่ละองค์กรให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
โดยมีประเภทแนวคิดหลักท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ดังตารางดังนี้ 

 
 
 
 
 

 
๙๑ อนันต์ เตียวต๋อย, “รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช มงคล”, 

ปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๘). 



๘๑ 

 

ตารางที่ ๒.๗ แสดงสรุปผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
นักวิชาการ/นักวิจัย ผลการวิจัย 

พระครูพิศิษฏ์ โชติธรรม, 
(๒๕๕๘). 

ปัจจัยท่ีทำให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
พบว่า ๑) ด้านหลักสูตร ๒) ด้านการเรียนการสอน ๓) ด้านส่ือ
และวัสดุอุปกรณ์ ๔) ด้านการวัดผลและการประเมินผลเป็น
ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนของพระสอนธรรม
ศึกษาในโรงเรียน เป็นลำดับต้น ๆ ในการพัฒนาต่อไป 

พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัย
วิทูร), (๒๕๕๖). 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวท่ัวไป องค์ประกอบของ
การพั ฒ นา ท่ีสำคัญ แบ่ งออก เป็ น  ๔  ด้ าน ใช้อั กษรย่ อ
ภาษาอังกฤษว่า VETS ได้แก่ ๑) V; Visionการสร้างวิสัยทัศน์ 
๒ ) E; Education การ ให้ การ ศึกษา ๓ ) T; Training การ
ฝึกอบรม และ ๔) S; Study tour การไปดูงาน ส่วนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนา ได้แก่การพัฒนาตาม
หลักสิกสิกชา ๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ อิทธิ
บาท ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ 

พระครูสังฆรักษ์ปรีชา ฐิตญาโณ
(หงษ์ทอง), (๒๕๖๕). 

การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร มี ๕ วิธี คือ ๑) การ
พัฒนาด้านความรู้ ได้แก่ จัดฝึกอบรม จัดหาผู้เช่ียวชาญ ทำ
คู่มือ ค้นคว้าความรู้ แลกเปล่ียนความรู้ มีความรู้ชัดเจน ๒) 
การพัฒนาด้านทักษะ ได้แก่ จัดหาพระนิเทศ ฝึกอบรมทักษะ 
ศึกษาดูงาน พัฒนาทักษะส่ือสาร พัฒนาทักษะใช้เทคโนโลยี 
พัฒนาทักษะบริหารห้องเรียน ๓) การพัฒนาด้านความคิดเห็น
เกี่ยวกับตนเอง จัดอบรมแลกเปล่ียน จัดศึกษาดูงาน มีจิต
เมตตา สร้างความเช่ือมั่น เรียนรู้ส่ิงใหม่ตลอดเวลา  ๔) พัฒนา
ด้าน ด้านบุคลิก ลักษณะประจำตัวของบุคคล ฝึกอบรม
บุคลิกภาพ จัดสัมมนาแลกเปล่ียนท่าทีแสดงออกท่ีดี ควบคุม
อารมณ์ท่ีดี เรียนรู้ส่ิงใหม่ตลอดเวลา ๕) พัฒนาด้านแรงจูงใจ 
ส่งเสริมอำนวยความสะดวก จัดงานมอบรางวัล จัดตลาดนัด
วิชาการ มีความมั่นใจและเสียสละ สร้างความภาคภูมิใจมอง
ความสำเร็จผู้เรียน 



๘๒ 

 

ตารางที่ ๒.๗ แสดงสรุปผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ (ต่อ) 
นักวิชาการ/นักวิจัย ผลการวิจัย 

ภัคจิรา วิสิทธิ์ และ  
ศิริลักษม์ ตันตยกุล, (๒๕๖๗). 

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบั ติงานของบุคลากร
ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบและวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ประกอบด้วย รูปแบบด้านองค์การ มี
การแบ่งงานตามโครงสร้างโดยแบ่งกลุ่มงานออกเป็นท้ังหมด 
จำนวน 8 กลุ่มงาน มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน
ท่ีเหมาะสมและชัดเจน รูปแบบด้านบุคคล การให้บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม การสร้างแรงจูงใจ การหมุน เวียนงาน การ
ติดต่อส่ือสารกัน เพื่อให้บุคลากรได้มีความรู้ท่ีกว้างขึ้น รูปแบบ
ด้านเทคโนโลยี มีการนำระบบสารสนเทศเทคโนโลยี และ
อุปกรณ์เครื่องใช้ เข้ามาร่วมกับการทำงาน 2) ปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานของบุคลากร ได้แก่ ขาดการส่งเสริม
และการสนับสนุนของผู้บริหาร บุคลากรขาดทักษะความรู้
ความสามารถด้านต่างๆ ขาดระบบสารสนเทศ เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 3) แนวทางการปรับปรุง
และพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ได้แก่ ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญในการดำเนินการท้ังการ
สนับสนุน กำกับดูแลการปฏิบัติงาน มีการวางแผนการฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากร การมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของ
บุคลากร มีการส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การทำงาน 

บัณฑิตา เพิ่มเดช, (๒๕๖๓). 

บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลางท่ีมี อายุ 
ประสบการณ์ในการทำงาน ระดับรายได้เฉล่ีย/เดือนต่างกัน ทำ
ให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมต่างกัน และ
บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลาง ท่ีมี เพศ 
สถานภาพ ระ ดับ การศึกษา ตำแหน่ งงาน ต่างกันทำให้
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่ต่างกัน ผลการ
วิเคราะห์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
ส่วนกลาง สามารถสรุปการวิจัย ได้ดังนี้ การพัฒนาทรัพยากร 



๘๓ 

 

ตารางที่ ๒.๗ แสดงสรุปผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ (ต่อ) 
นักวิชาการ/นักวิจัย ผลการวิจัย 

 
มนุษย์ ด้านการศึกษา ด้านการฝึกอบรมและด้านการพัฒนา ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร  สำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลาง 

อนันต์ เตียวต๋อย, (๒๕๕๘). 

รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลผลการวิจัยพบว่า ๑.องค์ประกอบการบริหาร
คุณภาพ แบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มี ๗ 
องค์ประกอบ คือ ๑) การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและพนักงาน ๒) ผู้บริหารมีภาวะผู้นําในองค์กร ๓) 
เทคนิค และเครื่องมือการบริหารคุณภาพ ๔) ธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร ๕) การใช้องค์กรเป็นคู่เทียบเคียง ๖) การสร้างคุณภาพ
ชีวิต คุณภาพบุคลากร และ๗) การบริหารงาน ซึ่งรูปแบบดังกล่าว 
ได้รับการยืนยัน จากผู้เช่ียวชาญให้สามารถนําไปใช้ 

พระครูปลัดกวีวัฒน์ (ธีรวิทย์ 
ฉนฺทวิชฺโช), (๒๕๖๑) 

ระบบการของการบริหารจัดการตามรูปแบบ 8R Model ได้แก่ 
การวิเคราะห์ (Right Analysis) การวางแผน (Right Planning) 
การส่ือสารองค์กร(Right Communication) การปฏิบั ติการ 
(Right Operation) การดำเนินการ (Right Action) การติดตาม
แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ  (Right Monitoring and Evaluation) ก า ร
ทบทวนและปรับปรุง (Right Review and Improvement) และ
การควบคุมและรายงาน (Right Control and Reporting) 

 

๒) งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ 

 ธัญญ์นิธิ จิรพัฒนาพรสิน ได้ทำการวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์และ
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร หลักฐานเชิงประจักษ์กิจการในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมไทย”๙๒ 
ผลการวิจัย พบว่า 

 
๙๒ ธัญญ์นิธิ จิรพัฒนาพรสิน, “แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์และความสามารถในการแข่งขันของ

องค์กร หลักฐานเชิงประจักษ์กิจการในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมไทย”, รายงานการวิจัย, (วารสารนกับรหิาร, ๒๕๖๓), 
หน้า ๗๗. 



๘๔ 

 

  องค์ประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย กลยุทธ์ โครงสร้างระบบและวิธี
ปฏิบัติงาน การจัดคนเข้าทำงาน ทักษะรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร และค่านิยมร่วมขององค์กร 
โมเดลมี ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 15.439, df = 1.118, p = 0.281, 
GFI = 0.979, RMSEA = 0.030) แสดงให้เห็นว่า การวิจัยนี้ให้การรับรององค์ประกอบ การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ ท่ีประกอบไปด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านโครงสร้าง ด้านระบบและวิธีปฏิบัติงาน ด้านการจัดคน 
เข้าทำงาน ด้านทักษะ ด้านรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร และด้านค่านิยมร่วมขององค์กร และให้
การยืนยันตัววัดของ โมเดลการจัดการเชิงกลยุทธ์ได้แก่ด้านกลยุทธ์ด้านโครงสร้าง ด้านระบบและวิธี
ปฏิบัติงาน ด้านการจัดคนเข้าทำงาน ด้านทักษะ ด้านรูปแบบ ในทางทฤษฎีมีความสอดคล้อง  กับ
ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์  (Bartlett, 1996; Hanafizadeh & Ravasan, 2011; McKinsey, 1952; 
Ravanfar, 2015)  

นอกจากนั้น ผลวิจัยยังพบว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ ส่งผลกระทบทางบวกต่อความสามารถ
ในการแข่งขันของ องค์กรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา เป็นรายด้านพบว่า การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ด้านระบบ และวิธีปฏิบัติงานด้านการจัดคนเข้าทำงาน และด้านรูปแบบการทำงาน
ของผู้บริหารส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันขององค์กร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.10 
แสดงให้เห็นว่า การจัดการระบบและวิธีปฏิบัติงาน การกำหนดลำดับขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเป็นไป
ตามมาตรฐานเพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีสะดวกเรียบร้อย การจัดสรรบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามความรู้ 
ทักษะ และความสามารถ ท่ีเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าท่ี รวมถึงรูปแบบการทำงานของผู้บริหารในการ
วางแผนการตัดสินใจ การแก้ปัญหา และการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับพนักงานในองค์กรช่วยกระตุ้น
ให้ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรเหนือกว่าคู่แข่งขัน สร้างจุดแข่งทางเศรษฐกิจของกิจการ 
เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด การเติบโตของยอดขาย ภาพลักษณ์ขององค์กร และกำ ไรเพิ่มสูงขึ้น 

 พระปลัดประดิสิษฐ์ ธิตาโภ (ประคองสาย) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ 
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”๙๓ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) ศึกษาแนวคิด 
และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ (๒) ศึกษาสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการ 
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ (๓) นําเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่ า ๑) โรงเรียนวิถีพุทธ เป็น
โรงเรียนท่ีนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียน 
เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา การบูรณาการผู้เรียนได้พัฒนาการ
กิน อยู่ ดู ฟัง ให้เป็นและนําเอาหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารและการจัดการ

 
๙๓ พระปลัดประดิสิษฐ์ ฐิตาโภ (ประคองสาย), “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน 

จังหวัดพระนครศรอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๘๕ 

 

เรียนการสอน โดยยึดหลักไตรสิกขามาบูรณาการเข้ากับบริบทของโรงเรียนและชุมชน ร่วมกันพัฒนา
ทักษะชีวิต การกิน อยู่  ดู ฟัง เป็นต้นโดยมีแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๕ ด้าน 
ประกอบด้วย ๑) ด้านการบริหารจัดการ ๒) ด้านกายภาพ ๓) ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ๔) ด้าน
การเรียนการสอน และ ๕) ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ ๒) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง อายุต่ำกว่า ๒๐ ป ีเป็นนักเรียน มีการศึกษาในระดับต่ำกว่าปริญญาตรี และอยู่ในโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ในภาพรวม พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการ
บริหารจัดการคือส่ิงท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับท่ีสูงมาก รองลงมาคือด้าน
กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ด้านกายภาพ และด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ ส่วนท่ีมีระดับการปฏิบัติ
น้อยท่ีสุด คือดา้นการเรียนการสอน ๓) แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้น จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ของผู้วิจัย ประกอบด้วย ๖ ด้าน คือ 
๓.๑) ด้านการบริหารจัดการ ควรสร้างความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการร่วมกันของทุกๆ ฝ่าย
โดยมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและกําหนดให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วม 
พร้อมท้ังนําหลักอิทธิบาทธรรม ๔ มาบูรณาการ ๓.๒) ด้ านกายภาพบ้าน วัด โรงเรียน ควร
ประสานงานกัน โดยให้ทุกฝ่ายมีความตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ 
และสร้างความเข้าใจในการวิถีชีวิตและวัฒนธรรม แบบวิถีพุทธ พร้อมท้ังส่ิงแวดล้อมให้เป็นไปตาม
หลักสัปปายะ ๗ ๓.๓) ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ควรกำหนดแผนและนโยบายร่วมกัน ประสานงาน
แลกเปล่ียนข้อมูลซึ่งกันและกัน โดยมุ่งการตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตพร้อม
ท้ังบูรณาการตามหลักอริยสัจ ๔ ในการดำเนินชีวิต ๓.๔) ด้านการเรียนการสอน ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรของโรงเรียน ควรเป็นต้นแบบในการเรียนรู้ท่ีดี เน้นการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการนําไปใช้จริงใน
ชีวิตประจำวันและจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา พร้อมกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมอื่น 
ๆ ๓.๕) ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ ผู้บริหาร ครู บุคลากร ของโรงเรียน และนักเรียน ควรสร้าง
ความเป็นกัลยาณมิตรด้วยการยิ้มแย้มแจ่มใสทักทายกันเพื่อส่งเสริม การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี และบูรณา
การหลักพรหมวิหารธรรม ๓.๖) ด้านการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนควร กำหนดแผนการพัฒนา
บุคลากรอย่างชัดเจนโดยการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร สัมมนาแลกเปล่ียน ประสบการณ์และการ
เรียนรู้ รวมถึงการสนทนาหรือสอบถามผู้รู้หรือผู้เช่ียวชาญ โดยนําหลักภาวนา ๔ เป็นแนวทางในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

 พระครูปลัดไพฑูรย์ เมธิโก (มหาบุญ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการ 
บริหารจัดการพรปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔”๙๔ การวิจัยครั้งนี้ 

 
๙๔ พระครูปลัดไพฑูรย์ เมธิโก (มหาบุญ), “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพรปริยัติธรรม 

แผนกบาลีของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการ
เชิงพุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 



๘๖ 

 

มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการคือ (๑) เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๔ (๒) เพื่อการบูรณาการหลักพุทธธรรมสำหรับการ
บริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๔ และ (๓) เพื่อ
นําเสนอรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิง
คุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ในการวิจัยเชิงคุณภาพได้เก็บข้อมูลจากผู้ใหข้้อมูลหลัก ๒๐ คนเลือก 
แบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้างแบบตัวต่อตัว วิเคราะห์ 
ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ ส่วนในการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่าง ๒๖๕ รูปท่ีเป็นพระสงฆ์และสามเณรท่ีสังกัดเขตปกครองคณะสงฆ์  ภาค ๑๔ โดย
แบบสอบถามท่ีมีท้ัง ปลายปิดและปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 ผลการวิจัยพบว่า 
  ๑. สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในเขตการ

ปกครอง คณะสงฆ์ ภาค ๑๔ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๔๓) และเป็นความคิดเห็นท่ี
สอดคล้องกันมาก (S.D.=๑.๓๑) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลางในด้านหลักสูตร ด้านผู้สอนและด้านกิจกรรมการเรียนการสอนสำหรับด้านปัจจัยท่ี
สนับสนุนต่อการเรียน การสอนและด้านการประเมินผลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

  ๒. การบูรณาการหลักพุทธธรรมสำหรับการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๔ ตามหลักการจัดการ POLE ประกอบด้วย การวางแผน 
การจัดองค์การ การเป็นผู้นํา และการประเมินผลประยุกต์กับหลักพรหมวิหารธรรม ประกอบด้วย 
เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา เป็นต้น 

  ๓. นําเสนอรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี ของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๔ การนําปัจจัยนําเข้าตามหลักการบริหารจัดการ 
“POLE” ท่ีประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์การ การเป็นผู้นําและการประเมินผล มา
รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูลโดยการประมวลผล คือ การนําหลักการบริหารจัดการ POLE มากำหนดใน
ด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๔ ซึ่งสอดคล้องกับการกำหนดนโยบายใน ๕ ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านหลักสูตร ด้านผู้สอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอบ ด้านปัจจัยท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน 
และด้านการประเมินผล ซึ่งทำใหไ้ด้ผลลัพธ์ทางการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



๘๗ 

 

 พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด”๙๕การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อศึกษา
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมท่ัวไป ของการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด (๒) เพื่อศึกษา
การบูรณาการ แนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมสำหรับการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัด (๓) เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัด โดยเน้นองค์ประกอบ ๓ ด้าน คือ ด้านสถานท่ี ด้านบุคลากร และด้านการบริหารจัดการ 
ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) เริ่มจากการศึกษาสภาพการ
บริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๕ ท่ีเป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมท่ัวไป จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรค และ โอกาส พร้อมท้ังรับฟังข้อเสนอแนะในด้านต่าง  ๆ จากนั้นได้ศึกษา
เอกสาร ตํารา งานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมท่ีดี แล้วทําการยกร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมท่ีดี โดยทําการประชุมกลุ่มเฉพาะ เพื่อระดมความคิดเห็น
และศึกษาหลักธรรมท่ีนํามาสนับสนุนการบริหารจัดการ ต่อจากนั้นนําร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
สำนักปฏิบัติธรรมดังกล่าว ไปทําการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ เพื่อปรับปรุงนําเสนอ
ต่อไป  

 ผลการวิจัยพบว่า 
  ๑. สภาพแวดล้อมท่ัวไปของการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด ในเขต

การปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๕ ในปจัจุบันมีจุดแข็ง คือ มีการส่งเสริมให้มีการศึกษาปริยัติธรรมและ
อบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแก่พระภิกษุสามเณรภายในสำนัก เจ้าสำนักปฏิบัติธรรมมีความเอาใจใส่
ในการเผยแผ่พระธรรม คณะสงฆ์สนับสนุนการอบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ ส่วนจุดอ่อน คือบาง
สำนักมีอาคารไม่สามารถรองรับผู้มาปฏิบัติธรรมจำนวนมากได้ อาคารท่ีพักมีสภาพเก่าทรุดโทรม 
เครื่องอํานวยความสะดวกมีไม่เพียงพอ เจ้าสำนักบางแห่งขาดวิสัยทัศน์ในการปรับปรุงสถานท่ีขาด
ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ พระวิทยากรขาดประสบการณ์ ในการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน ขาดการ
ประสานความร่วมมือเรื่องวิทยากรกับสำนักปฏิบัติธรรมอื่น ด้านปัญหาอุปสรรคคือมีสัตว์รบกวนมาก 
เช่น นกพิราบ สุนัข แมว ไก่ เป็นต้น การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของกระแสโลกาภิวัตน์  และ
เทคโนโลยีได้ดึงดูด ความสนใจพระภิกษุสามเณรออกไปจากการศึกษาสัมมาปฏิบัติ ขาดการส่งเสริม
พัฒนาพระภิกษุ สามเณรในการศึกษาหลักไตรสิกขา ท้ังภาคปริยัติและปฏิบัติให้ถึงปฏิเวธอย่างแท้จริง 
ด้านโอกาส คือ พระพุทธศาสนาได้รับการยอมรับจากองค์กรระหว่างประเทศ ด้านการส่งเสริม

 
๙๕ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย), “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม 

ประจำจังหวัด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๘๘ 

 

สันติภาพ มีการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการกิจการ ทางพระพุทธศาสนา พระสงฆ์มีความ
ขวนขวายหาความรู้ใหม่ ๆ โดยเขา้ศึกษาหลักการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยของสงฆ์มากขึ้น 

  ๒. ปัจจัยหลักสำคัญท่ีทำให้การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม ในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค ๑๕ เกิดประสิทธิภาพนั้น คือการคำนึงถึงสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก โดย
ต้องมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ มีปัจจัยสนับสนุน คือการวางแผนโครงการเพื่อเป็น
แนวทางของการทำงานการจัดองค์การ การบังคับบัญชาส่ังการ การอํานวยการการควบคุมกำกับ
กิจกรรมต่าง ๆ ให้ดำเนินตามแผนท่ีวางไว้ การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงาน การจัดทำ
งบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงินและตรวจสอบ ส่วนการบูรณาการหลักพุทธธรรมสำหรับการบริหาร
จัดการสำนักปฏิบัติธรรมนั้นเน้นหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 
เพื่อใหก้ารบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีการจัดให้มีกิจกรรมท่ีสำคัญท้ัง
ภายในและ ภายนอกสำนัก 

  ๓. รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค ๑๕ ท่ีเป็นมาตรฐาน คือ ๑) เจ้าสำนักมีวิสัยทัศน์ มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสำนักท่ีมี
มาตรฐานนํามาปรับปรุงสำนักตนเอง เจ้าสำนักรู้จักกำหนดวัตถุประสงค์ รู้จักริเริ่มโครงงานท่ีเป็นแก่น
สารประโยชน์ รู้จักวางแผนโครงการเพื่อปฏิบัติงาน จัดท่ีพัก อาคารปฏิบัติธรรม ให้มีความสะอาด
พร้อมใช้งานได้ ๒) ด้านบุคลากร รู้จักแบ่งงานและการมอบหมายอำนาจหน้าท่ีการงาน รู้จักประสาน
ความสามัคคีและประสานประโยชน์รว่มกัน รู้จักปกครองบังคับบัญชา รู้จักติดตามและประเมินผลงาน 
พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและบุคลากรให้มีภาวะความเป็นผู้นํา จัดการศึกษาท้ังด้านปริยัติควบคู่กับ
การ ปฏิบั ติ หมั่นประชุมกันเนื่องนิตย์  ๓) ด้านการบริหารจัดการภายในสำนัก จัดทำบัญชี        
รายรับ –จ่าย ให้เป็นระบบ โปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้ บัญชีการเงินของสำนักปฏิบัติธรรมควรแยก
จากบัญชีวัด จัดทำสถิติผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรม มีการต้ังทุนเพื่อการเผยแผ่ของสำนักปฏิบัติธรรม 
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผ่านทางส่ือ เช่น แผ่นป้าย แผ่นพับ วิทยุชุมชน ทางอินเทอร์เน็ต เช่น Line 
และ Facebook เป็นต้น จัดทำส่ือการปฏิบัติธรรม เช่น แผ่นซีดี ดีวีดี หนังสือสวดมนต์ และหนังสือ
คู่มือการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน 

 องปลัดสิทธิศักด์ิ เถ่ียนยา (แซ่โค้ว) ได้ทำการวิจัยเรื่อง“การบริหารจัดการประสิทธิภาพ 
การสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์อนัมนิกายในประเทศไทย”๙๖การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) 
เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องการบริหารจัดการประสิทธิภาพการสาธารณสงเคราะห์ของคณะ

 
๙๖ องปลัดสิทธิศักด์ิ เถ่ียนยา (แซ่โค้ว), “การบริหารจัดการประสิทธิภาพการสาธารณสงเคราะห์ของ 

คณะสงฆ์ อนัมนิกายในประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต การจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘).หน้า ๕ 

 



๘๙ 

 

สงฆ์อนัมนิกายในประเทศไทย ๒) เพื่อศึกษาหลักการบริหารจัดการสาธารณสงเคราะห์ ท่ีดี ๓) เพื่อ
เสนอการ บริหารจัดการประสิทธิภาพการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์อนัมนิกายในประเทศไทย 
วิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยในการวิจัยเชิงปริมาณ 
ได้ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นพระสงฆ์อนัมนิกาย จำนวน ๒๐๐ รูป นํามา
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนาและสถิติอนุมาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๒๖ รูป/คน 
และจาก ผู้เช่ียวชาญ จำนวน ๙ รูป/คน ในการทำสนทนากลุ่มเฉพาะท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการประสิทธิภาพการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์อนัมนิกายในประเทศไทย นํามา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติพรรณนา  

 ผลการวิจัยพบว่า 
  ๑. แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการการบริหารจัดการสาธารณสงเคราะห์

ของ คณะสงฆ์อนัมนิกาย ได้แก่ กระบวนการกำหนดทิศทางและวัตถุประสงค์ขององค์กร กําหนดการ
พัฒนาท้ังในระยะส้ัน กลาง และยาว แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละงาน การนําการพัฒนาไปปฏิบัติ
ให้เกิดผลโดยจัดทำเป็นเอกสารท่ีระบุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และการพัฒนาการการบริหารจัดการต่างๆ 
สำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการประสานงานและกำกับติดตามการดําเนินงานในส่วนต่าง ๆ ขององค์การ 
ให้เป็นไปในทิศทางและจังหวะท่ีสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้องค์การบรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมถึงแนวทางการดําเนินงานและกิจกรรม
ต่าง ๆ ของผู้ทำงานเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นคุณประโยชน์ต่อการพัฒนาการการ
บริหารจัดการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์อนัมนิกาย 

  ๒. ปัจจุบันการบริหารจัดการประสิทธิภาพการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์อนัม
นิกายในประเทศไทยได้เปล่ียนแปลงและพัฒนามากขึ้น ดังจะเห็นได้จากแนวคิดของการบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพท่ีเป็นการบริหารตามแนวคิดใหม่ เน้นความเป็นระบบ โดยผู้บริหารหรือผู้เช่ียวชาญงาน
ด้านนี้ต้องเพิ่มบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจัดการท่ีดี ช่วยเป็นแรงผลักดันให้คณะสงฆ์อนัมนิกายใน
ประเทศไทยมีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน และมีความก้าวหน้าอย่างมั่นคงท่ามกลางสภาวะการ
เปล่ียนแปลงของโลก จึงจำเป็นต้องพัฒนาแนวคิดหรือสมรรถนะใหม่ให้อยู่ในกรอบท่ีเสริมสร้าง
วิสัยทัศน์ใหม่ให้แก่องค์การ โดยมุ่งเน้นบุคลากรอย่างเดียว แต่มีมุมมองท่ีกว้างขึ้น ให้ครอบคลุม
แนวคิดท่ีเน้น 

๑) การสร้างการสาธารณสงเคราะห์ท่ีมีการวางแผนและมีประสิทธิภาพของบุคลากร 
ในการบริหารงานอย่างมีคุณภาพ 
         ๒) การส่งเสริมการวางแผนการใช้บุคลากรให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด ด้วยการ
เสริมสร้างความรู้ ความอบอุ่น เกิดความมั่นใจและรู้สึกมั่นคงและ 



๙๐ 

 

         ๓) การบริหารงานด้านการสาธารณสงเคราะห์เป็นศูนย์กลาง ในการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพขององค์กร 

  ๓. ในการบริหารจัดการประสิทธิภาพการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์อนัมนิกาย
ในประเทศไทย ให้ดำเนินไปสู่ความสำเร็จเจริญรุ่งเรือง ส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการ คือ การ 
ประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการสร้างความอดทนและอุตสาหะในการแก้ไขปรับปรุงจัดการ 
เพื่อทําการตัดสินใจส่ังการท่ีเป็นธรรม โดยต้องถือว่า 

   ๑) เป็นงานท่ีสำคัญท่ีสุด เพราะเป็นแมแ่บบสำหรับการบริหารงานท่ีเกี่ยวกับการ 
บริหารจัดการประสิทธิภาพในด้านอื่น ๆ 

    ๒) เป็นกระบวนการการบริหารจัดการประสิทธิภาพสำหรับกําหนดคุณภาพอย่าง 
เพียงพอ และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่คณะสงฆ์อนัมนิกาย และเป็นกระบวนการการบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพเพื่อเตรียมบุคคลให้เหมาะสมกับงานและเวลา 
รวมทั้งพัฒนากําลังคนให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของคณะสงฆ์อนัมนิกาย 

 พระครูสังฆรักษ์ปรีชา ฐิตญาโณ (หงษ์ทอง), ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพ
ด้านการจัดการเรียนการสอน ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน กรุงเทพมหานคร” ๙๗ ผลการวิจัย
พบว่า 

  ๑. พระสอนศีลธรรมมีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการ เรียนการสอนโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านเนื้อหาและหลักสูตร รองลงมา คือด้านวิธีการสอน ด้าน
การใช้ส่ือการสอนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ  ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการวัดและ
ประเมินผล  

         ๒. วิธีการพัฒนาศักยภาพ ได้แก่ จัดอบรมเพิ่มเติม ความรู้ พัฒนาการใช้เทคโนโลยี 
พัฒนามนุษย์สัมพันธ์ ส่งเสริมอบรมพัฒนากาย จัดกิจกรรมให้ ร่วมมือ ฝึกอบรมสร้างความสัมพันธ์กับ
บุคคลอื่น ฝึกอบรมเพื่อให้รู้เท่าทันโลก  

         ๓. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ จัดศูนย์ให้ความรู้ 
นำเทคโนโลยีมาสร้างนวัตกรรม มีความชำนาญการใช้ส่ือการสอน จัดกิจกรรมนอกห้องเรียน จัดอบรม
ประสิทธิภาพผู้สอน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสอนให้เป็นรูปธรรม ประเมินผลตามสภาพจริง 

 มณกาญจน์ ทองใย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียน 
วิถีพุทธของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านโครงสร้างการบริหารงาน ได้แก่ การกำหนดอำนาจหน้าท่ีของคณะ

 
๙๗ พระครูสังฆรักษ์ปรีชา ฐิตญาโณ (หงษ์ทอง)  “การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร”,หน้า ๒๐๔-๒๐๕. 
 



๙๑ 

 

กรรมการบริหารอย่างชัดเจน สามารถปรับโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนท่ี
เปล่ียนแปลงไป ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
พระสงฆ์ องค์การทางราชการและองค์กรในชุมชน ร่วมกันรับผิดชอบในการดูแล เยาวชนให้ประพฤติ
ตนเปน็คนดี ด้านกระบวนการดําเนินงาน มีการสรุปและรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการอย่าง
สม่ำเสมอ ด้านผลสำเร็จท่ีคาดว่าจะได้รับ โดยการสร้างเยาวชนให้มีขันติ มีความอดทน อดกล้ัน มี
วิริยะอุตสาหะ รู้จักการให้และทำกิจกรรมต่าง ๆ เป็นหมูค่ณะได้๙๘ 

 สรุปได้ว่า งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการและผลการศึกษาของนักวิจัยและ
นักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยประมวลได้ว่า บุคคลท่ีเป็นผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารท่ีสามารถใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน จนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกำหนด
ไว้ การบริหารครูสอนศีลธรรมจะบรรลุผลสำเร็จตามจุดหมายของหลักสูตรได้ดีนั้นย่อมต้องอาศัยงาน
การบริหารอย่างน้อย ๔ งาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหาร งบประมาณ และ
งานบริหารท่ัวไป ในบรรดางานการบริหารท้ัง ๔ งานนั้น งานบริหารวิชาการเป็นงานท่ีสำคัญท่ีสุด และ
ทรัพยากรในการบริหารครูสอนศีลธรรมท้ัง ๔ อย่าง คือ บุคลากร เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และระบบการ
บริหารจัดการนั้น ทรัพยากรด้านบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุด ดังนั้น ในประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑ จึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญต่องานและต่อบุคลากรไปพร้อม ๆ กัน นั่นคือ ทำอย่างไรจึงจะได้
งานและให้บุคคลท่ีทำงานอย่างมีความสุข โดยมีประเภทแนวคิดหลักท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ดัง
ตาราง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๙๘ มณกาญจน์ ทองใย, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๔๙). 



๙๒ 

 

ตารางที่ ๒.๘ แสดงสรุปผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 

นักวิชาการ/นักวิจัย ผลการวิจัย 

ธัญญ์นิธิ จิรพัฒนาพรสิน, 
(๒๕๖๓). 

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มี ๗ ด้าน ๑) ด้านกลยุทธ์ ๒) ด้าน
โครงสร้าง ๓) ด้านระบบและวิธีปฏิบัติงาน ๔) ด้านการจัดคนเข้า
ทำงาน 5) ด้านทักษะ 6) ด้านรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร ๗) 
ด้านค่านิยมร่วมขององค์กร 

พระปลัดประดิสิษฐ์ ธิตาโภ 
(ประคองสาย), (๒๕๕๘). 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย ๖ ด้าน คือ ๑) ด้านการบริหาร
จัดการ ๒) ด้านกายภาพ ๓) ด้านกิจกรรม พื้นฐานวิถีชีวิต ๔) ด้าน
การเรียนการสอน ๕) ด้านบรรยากาศ และปฏิสัมพันธ์ ๖) ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

พระครูปลัดไพฑูรย์ เมธิโก 
(มหาบุญ), (๒๕๕๘). 

๑. สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ของ วัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง (    =๓.๔๓) และเป็นความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกัน
มาก (S.D.=๑.๓๑) เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่ากลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางและด้านการประเมินผลมีความ
คิดเห็น อยู่ในระดับมาก ๒. การบูรณาการหลักพุทธธรรมสำหรับ
การบริหารจัดการพระปริยัติ ธรรมแผนกบาลีของวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ประกอบด้วยการวางแผนการจัด
องค์การการเป็นผู้นํา และการประเมินผลประยุกต์กับหลักพรหม
วิหารธรรม ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็น
ต้น ๓. นําเสนอรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๑๔ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์การการเป็นผู้นํา
และการประเมินผล มารวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลโดยการ
ประมวลผล คือ การนําหลักการบริหารจัดการ POLE มากำหนด
ในด้านต่าง ๆ ซึ่งทำให้ได้ผลลัพธ์ทางการวิจัยท่ีมีประสิทธิภามาก
ยิ่งขึ้น 

     
 



๙๓ 

 

ตารางที่ ๒.๘ แสดงสรุปผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ (ต่อ) 
นักวิชาการ/นักวิจัย ผลการวิจัย 

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม  
(ศรชัย), (๒๕๕๘). 

รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๕ ท่ีเป็นมาตรฐาน คือ ๑) เจ้าสำนัก
มีวิสัยทัศน์ ๒) ด้านบุคลากร รู้จักแบ่งงานและการมอบหมาย
อำนาจหน้าท่ีการงาน ๓) ด้านการบริหารจัดการภายในสำนัก 
จัดทำบัญชีรายรับ–จ่ายให้เป็นระบบโปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้ 

องปลัดสิทธิศักด์ิ เถ่ียนยา 
(แซ่โค้ว), (๒๕๕๘). 

การบริหารจัดการ ประสิทธิภาพเพื่อเตรียมบุคคลให้เหมาะสมกับ
งานและเวลา รวมทั้งพัฒนากําลังคนให้เกิดประสิทธิภาพ และ
บรรลุเป้าหมายของคณะสงฆ์อนัมนิกาย 

พระครูสังฆรักษ์ปรีชา ฐิตญาโณ
(หงษ์ทอง),(๒๕๖๗). 

การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน กรงุเทพมหานคร คือ ๑. วิธีการพัฒนา
ศักยภาพ ได้แก่ จัดอบรมเพิ่มเติมความรู้ พัฒนาการใช้เทคโนโลยี 
พัฒนามนุษย์สัมพันธ์ ส่งเสริมอบรมพัฒนากาย จัดกิจกรรมให้ 
ร่วมมือ ฝึกอบรมสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ฝึกอบรมเพื่อให้
รู้เท่าทันโลก ๒. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียน
การสอน ได้แก่ จัดศูนย์ให้ความรู้ นำเทคโนโลยีมาสร้างนวัตกรรม 
มีความชำนาญการใช้ส่ือการสอน จัดกิจกรรมนอกห้องเรียน จัด
อบรมประสิทธิภาพผู้สอน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสอนให้เป็น
รูปธรรม ประเมินผลตามสภาพจริง 

มณกาญจน์ ทองใย, (๒๕๔๙) 

รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ด้านโครงสร้างการบริหารงาน ได้แก่ ๑. การกําหนด
อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารอย่างชัดเจน ๒. ปรับ
โครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนท่ี
เปล่ียนแปลงไป ๓. มีการสรุปและรายงานผลการดําเนินงานตาม
โครงการอย่างสม่ำเสมอ 

 
  
 
 
 
 



๙๔ 

 

๓) งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน 

 วีรชัย อนันต์เธียร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมสำหรับเยาวชนไทย”๙๙ 
ผลการวิจัยพบว่า วิธีการนําหลักธรรมมาใช้กับเยาวชนทำได้ใน ๒ มิติ คือ การประยุกต์วิธีการสอน
หลักธรรม เช่น การเปิดใจเยาวชน กิจกรรมนอกหลักสูตร การเข้าค่ายต่างๆ เป็นต้น และการขัดเกลา
จิตใจ เช่น การทำให้เยาวชนมีโอกาสเข้าใกล้ศาสนา การสร้างสํานึกท่ีดีให้กับเยาวชน เป็นต้น และมี
กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของเยาวชนโดยใช้หลักธรรมท่ีเหมาะสมสำหรับเยาวชน ได้แก ่หลักเบญจ
ศีล อริยสัจ ๔ มรรค พรหมวิหาร ๔ เป็นต้น ประกอบด้วย ๑) กลยุทธ์ด้านการอยู่ร่วมกับเพื่อนๆ และ
บุคคลอื่นในสังคมได้อย่างสงบสุข ๒) กลยุทธ์ด้านการสร้างเสริมจิตสํานึกด้านจริยธรรม ของเยาวชน
และค่านิยมท่ีถูกต้อง ๓) กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติตนให้อยู่ในศีลธรรมและกฎกติกาของสังคม และ ๔) 
กลยุทธ์ด้านการส่ังสอนให้มีแนวคิดในการดำเนินชีวิตท่ีดี 

 พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ (แซ่หลี) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในสถานศึกษาของพระธรรมวิทยากร”๑๐๐ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพื่อศึกษา
หลักการ วิธีการ และรูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาของพระธรรมวิทยากร ๒) 
เพื่อวิเคราะห์สภาพปญัหาและอุปสรรคในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาของพระธรรม
วิทยากร และ ๓) เพื่อนําเสนอรูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาของพระธรรม
วิทยากร ผลการวิจัยพบว่า 

  ๑) พระธรรมวิทยากรมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา 
โดยมีบทบาทสำคัญ ๙ ด้าน คือ ๑. ด้านการให้คำปรึกษา ๒. ด้านการสนทนาธรรม ๓. ด้านการอบรม 
เยาวชน ๔. ด้านการจัดกิจกรรมทาง ๕. ด้านการร่วมกับสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ ๖. ด้านการ
จัดทำทะเบียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ๗. ด้านการพัฒนาเครื่องมือในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผู้เรียน 
๘. ด้านการจัดค่ายคุณธรรม ๙. ด้านการประเมินผลกลุ่มเป้าหมายร่วมกับสถานศึกษา และมีการ
นําเอาหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา คือ หลักไตรสิกขา หลักอริยสัจ ๔ หลักอิทธิบาท ๔ และหลัก
ภาวนา ๔ มาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมด้วย 

  ๒) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน ๒๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๒ 
มีอายุระหว่าง ๑๙ – ๒๑ ปี จำนวน ๑๙๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๘ มีการศึกษาในระดับ ปวส. 

 
๙๙ วีรชัย อนันต์เธียร, “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมสำหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร 

ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 
๑๐๐ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ (แซ่หลี), “รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาของ 

พระธรรมวิทยากร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

 



๙๕ 

 

จำนวน ๒๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๗ และเข้าอบรมโครงการคลินิกคุณธรรม ๑ – ๕ ครั้ง จำนวน 
๒๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๓ ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อรูปแบบการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมใน สถานศึกษาของพระธรรมวิทยากร พบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาของพระธรรมวิทยากร ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (    = ๔.๐๖, 
S.D. = ๐.๕๑๐) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนปัญหา อุปสรรค 
และ ข้อเสนอแนะ พบว่า พระธรรมวิทยากรสามารถนํากิจกรรมไปใช้กับนักเรียนได้เป็นบางกลุ่ม
เท่านั้น ไม่สามารถปรับใช้กับนักเรียนทุกกลุ่มได้จึงควรปรับปรุงรูปแบบใหม่ให้สอดคล้องกับพฤติกรรม
ของนักเรียนทุกกลุ่มโดยการนําชุมชน ผู้ปกครอง และสถานศึกษามาช่วยสนับสนุนบทบาทของพระ
ธรรมวิทยากรด้วย 

  ๓) รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาของพระธรรมวิทยากร 
(PICD:SCP MODEL) พบว่ามี ๔ รูปแบบ คือ ๑) รูปแบบการป้องกัน (Prevention) ๒) รูปแบบการ 
ปรับปรุง (Improvement) ๓) รูปแบบการเปล่ียนแปลง (Change) และ ๔) รูปแบบการพัฒนา 
(Development) โดยได้รับการสนับสนุนจากสถานศึกษา (School) ชุมชน (Community) และ
ผู้ปกครอง (Parent) และมี ๔ กลยุทธ์ คือ ๑) สร้างภูมิคุ้มกันด้วยการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
อย่างจริงจัง ๒) ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของนักเรียนกลุ่มเส่ียงให้เป็นคนดีมีคุณธรรม ๓) ส่งเสริมให้
นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม และ ๔) เสริมสร้างกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของนักเรียนร่วมกับหน่วยงาน สถานศึกษา และชุมชน 

 ดร.สิน งามประโคน และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง "การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรม 
ของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล" ๑๐๑ผลการวิจัยพบว่า ครูอาจารย์ 
และนิสิตนักศึกษา มีความคิดเห็นต่อคุณธรรมและจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาในแต่ละด้าน ดังนี้ 

 ๑. ด้านการพัฒนาตนเองของครูอาจารย์ นิสิตนักศึกษา มีความคิดเห็นสอดคล้องกันท่ี
เด่นชัด คือ มีความกตัญญูกตเวทีสำนึกในบุญคุณของผู้อื่นหรือส่ิงอื่น รู้จักเลือกแบบอย่างท่ีดี นำไป
ปฏิบัติในการดำเนินชีวิตและมีระเบียบวินัยในการดำเนินชีวิตโดยสุจริตและรู้จักรับฟังเหตุผลจากผู้อื่น 
และพร้อมท่ีจะแก้ไขปรับปรุงตนเอง ในระดับปานกลาง ต่ำกว่าความคิดเห็นของครูอาจารย์ คือรู้
หลักการปฏิบัติตนให้ดีในท้องถิ่น ชุมชนและสังคม รู้จักประมาณในการบริโภคและการใช้จ่ายทรัพย์ 
รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 

 
๑๐๑ ดร. สิน งามประโคน และคณะ , “การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาในระดับ      

อุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ก - ค. 

 



๙๖ 

 

 ๒. ด้านสังคม ครูอาจารย์ นิสิตนักศึกษา มีความคิดเห็นสอดคล้องกันท่ีเด่นชัด คือ นิสิต
นักศึกษาไม่ล่วงละเมิดส่ิงท่ีรักของหวงแหนของผู้อื่น รวมท้ังส่ิงของและข่มเหงจิตใจลบหลู่เกียรติและ
วงศ์ตระกูล แสดงไมตรีและความหวังต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ โดยไม่เอารัดเอาเปรียบ เคารพ
สิทธิซึ่งกันและกัน และเข้าใจในหลักกรรมว่า ทำดีมีผลดี ทำช่ัวมีผสช่ัว 

 ๓. ด้านคุณลักษณะ การเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมของนิสิต นักศึกษาท่ีเด่นชัด คือ เมื่อเห็น 
ผู้อื่นทำดีประสบความสำเร็จก็พลอยยินดี มีใจเป็นกลาง เข้าใจด้วยเหตุผล และอยากช่วยเหลือผู้อื่น 
ให้พ้นจากความทุกข์ 

 ๔. ด้านการบำเพ็ญตนสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้อื่นของนิสิตนักศึกษาท่ีเด่นชัด คือ การรู้จัก
ปรับตัวให้ เข้ากับคนอื่นได้ และวางตนเสมอต้นเสมอปลาย แนะนำส่ิงท่ีเป็นประโยชน์และ
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่เสียสละ และรู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคีต่อกัน 

 ๕. ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาท่ี
เด่นชัด คือ นักศึกษาอบอุ่นใจเมื่ออยู่กับครอบครัว และสภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นส่ือกลางส่งเสริม 
ให้เกิดการเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 ปัญหาและอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาในแต่ละด้าน 
ดังต่อไปนี้ 

  ๑. ปัญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาด้านการพัฒนาตนเอง ท่ีเด่นชัด คือปล่อย
จิตใจตามกระแสบริโภคนิยม ขาดการควบคุมกาย และจิตใจ และนักศึกษามีค่านิยมไม่เหมาะสมใน
ด้านต่างๆ โดยไม่คำนึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจ ก่อให้เกิดปัญหาในตนเอง และสังคมมากขึ้น ไม่รู้จัก
ฐานะตนเองในการดำเนินชีวิต 

  ๒. ปัญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาด้านสังคมท่ีเด่นชัด คือ นักศึกษาติดเพื่อน
มีพฤติกรรมเลียนแบบซึ่งกันและกัน แม้จะรู้ว่าส่ิงนั้นไม่ถูกต้อง และนักศึกษาสนใจการเปล่ียนแปลง
ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและโลกในปัจจุบัน 
  ๓. ปัญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาด้านสภาพแวดล้อมท่ีเด่นชัด คือ ครู
อาจารย์ยังไม่เป็นกัลยาณมิตรของนักศึกษา นักศึกษาชอบเลียนแบบพฤติกรรมแบบตะวันตก เช่น การ
แต่งกายการใช้จ่ายฟุ่มเฟือย เปล่ียนทรงผม สภาพแวดล้อมทางสังคมและส่ือประเภทต่างๆ มอมเมา
นักศึกษาให้เกิดพฤติกรรมบริโภคอย่างขาดสติ และนักศึกษายังหลงคำโฆษณาชวนเช่ือส่ิงบริโภคและ
อุปโภคต่างๆในทางผิด เช่น การโฆษณาทางโทรศัพท์ โดยขาดวิจารณญาณท่ีดี 

  ๔. ปัญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาด้านการเรียนการสอนท่ีเด่นชัด คือ การ
อบรมส่ังสอนและปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่นิสิต นักศึกษา ครูอาจารย์ มีภาระหน้าท่ีในการ
สอนและงานอื่นๆ มาก จึงไม่มีเวลาเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมแก่นิสิตนักศึกษา 



๙๗ 

 

  ๕. ปัญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาด้านกลุ่มเพื่อนท่ีเด่นชัด คือ นักศึกษา
มักจะเช่ือเพื่อนและช่วยกันปกปิดความลับของเพื่อนในทางท่ีไม่ถูกและบางครั้งนักศึกษาชอบทำตาม
เพื่อนทางท่ีไม่ถูกไม่ควร เช่น การด่ืมสุรา สูบบุหรี่ และสารเสพติด เป็นต้น เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม 
พบว่า ครูอาจารย์ และนิสิตนักศึกษา มีความเห็นในข้อท่ีนิสิตนักศึกษาต้องปรับปรุงแก้ไขตนเอง คือ 
การรู้จักคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และมีความขยัน ประหยัด และอดทนซึ่งอยู่
ในเกณฑ์ต่ำแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมแก่นิสิตนักศึกษาท่ีเด่นชัด คือ พ่อแม่ให้การ
อบรมสังสอน ช่วยช้ีแนะพฤติกรรมของตนเป็นแบบอย่างท่ีดีด้วย กลุ่มเพื่อนมีส่วนช่วยชักจูงใจให้
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีดี ควรมีการแนะนำต้นแบบท่ีดี หรือแบบอย่างท่ีดีแก่นิสิตนักศึกษา และควร
จัดกิจกรรมให้มีการยกย่องส่งเสริมคนดี และว่ากล่าวตักเตือนให้นิสิตนักศึกษา ปรับปรงพฤติกรรม 
ท่ีบกพร่องและการจัดสภาพแวดล้อมส่ือ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา 
 อมรา รอดดารา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง " ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นวิธี
คิดแบบสามัญลักษณ์ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาธรรมวิทยา และความพึงพอใจของนิสิตระดับ
ปริญญาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๔๕ " ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

 ๑. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแนวคิดเรื่องสามัญลักษณ์ของผู้เรียนหลังจากเรียนจบ แล้ว 
มีค่าเฉล่ียสูงกว่าก่อนเรียนเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ 

 ๒. ผู้เรียนส่วนใหญ่พึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นวิธีคิดแบบสามัญ ลักษณ์
และกิจกรรมต่างๆ ท่ีจัดขึ้นทั้งในช้ันเรียนและนอกสถานท่ี๑๐๒ 

 ประมูล สารพันธ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง "การศึกษาแนวทางการพัฒนาการศึกษาของ 
คณะสงฆ์" ผลการวิจัยพบว่า ผู้เช่ียวชาญท้ัง ๒๖ รูป/คน (๑๐๐%) เห็นว่าคณะสงฆ์ควรพัฒนาปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย
การศึกษาท่ีให้สิทธิสถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาได้ รูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลีท่ีเหมาะสมในระดับมาก ซึงควรจะนำมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาของคณะ
สงฆ์ได้แก่รูปแบบท่ีเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรได้เรียนวิชานักธรรม-บาลี และวิชาสามัญควบคู่กัน
ไปต้ังแต่ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ถึงระดับปริญญาเอก วิชาสามัญท่ีพระภิกษุสามเณรควจะได้ศึกษาใน
หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกและแผนกบาลีได้แก้วิชาภาษาต่างประเทศ ภาษาไทย สังคมศึกษา

 
๑๐๒ อมรา รอดดารา, “ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นวิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ต่อ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาธรรมวิทยา และความพึงพอใจของนิสิตระดับปริญญาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา ๒๕๔๕”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๙๘ 

 

ศาสนาและวัฒนธรรม คณิตศาสตร์ ศิลปะ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา และ การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี ตามลำดับ๑๐๓ 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท ธาตุทอง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง "การพัฒนารูปแบบการเรียน 
การสอนท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้แบบจิตตปัญญาศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะทางปัญญาตามกรอบ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย" ผลการวิจัยพบว่า 

 ๑. โมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้แบบจิตตปัญญา 
ศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะทางปัญญาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย มี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการตรวจสอบมีค่าไคสแควร์     = ๑๓.๙๐๓, ค่าองศาอิสระ 
(df) = ๘,ค่าความน่าจะเป็น (p) = ๐.๐๒๓๓๓๗, ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) = ๐.๙๘, ค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) = ๐.๙๗, ค่าดัชนีรากของค่าเฉล่ียกำลังสองของส่วนท่ีเหลือ  
(RMR) = ๑๒๔ และค่าไคสแควร์สัมพันธ์ (๑๓.๙๐๓/๘) = ๑.๗๓๘๕ ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของตัวแปรทักษะทางปัญญาได้ร้อยละ ๖๕ 

 ๒. ทักษะทางปัญญาได้รับอิทธิพลจากความสามารถในการคิดวิเคราะห์มากกว่า 
ความสามารถในการแก้ปัญหา และขั้นตอนการจัดระบความคิดสู่สมองมีอิทธิทธิพลต่อทักษะการคิด
มากท่ีสุด และหลังจากใช้รูปแบบการเรียนการสอนแล้ว นักศึกษามีทักษะทางปัญญาสูงขึ้นกว่าก่อน
การใช้รูปแบบการเรียนรู้และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติดีท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 ๓. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนท่ี 
เน้นกระบวนการเรียนรู้แบบจิตตปัญญาศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะทางปัญญาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ในระดับมาก๑๐๔ 

 เอื้อมอร ชลวร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ” ผลการศึกษา 
พบว่าความรู้ มี ๒ ประเภท คือ ความรู้ ฝังลึกในตัวคน (tacit knowledge) และความรู้ ชัดแจ้ง 
(explicit knowledge) ในกระบวนการจัดการความรู้มีหลักในการพยายามนําเอาความรู้ท่ีฝังลึกในคน
ออกมาเป็น ความรู้ชัดแจ้งโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน แม้ว่ากระบวนการจัดการ
ความรู้จะมีหลากหลายวิธีการ แต่กระนั้นก็ตาม ผู้วิจัยเห็นว่ากระบวนการจัดการความรู้มักมีขอ้จํากัด
จากหลายเหตุ ปัจจัยซึ่งอาจฉุดให้กระบวนการจัดการความรู้ไม่สามารถทำงานได้เต็มท่ี ในขณะท่ีเมื่อ
พิจารณาการจัดการความรู้ในพระพุทธศาสนานั้นจะเห็นว่ามีการสืบทอดองค์ความรู้ผ่านกาลเวลาท่ี

 
๑๐๓ ประมูล สารพันธ์, ดร., “การศึกษาแนวทางการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์”, รายงานการวิจัย , 

(สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
๑๐๔ ฆนัท ธาตุทอง, ผศ.ดร., “การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการเรียนรู้แบบจิตต 

ปัญญาศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะทางปัญญาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย” , รายงาน
การวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, ๒๕๕๔). 



๙๙ 

 

ยาวนานร่วม ๒,๖๐๐ ปี ซึ่งนับว่ายาวนานมากแสดงให้เห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการความรู้ในทาง
พระพุทธศาสนาเป็นกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาก จึงสามารถรักษาองค์ความรู้ ท้ังปริยัติ 
แนวทางปฏิบัติ และปฏิเวธธรรมไว้ได้อย่างดี 

 โดยผู้วิจัยเห็นว่าหลักธรรมท่ีโดดเด่นในพระพุทธศาสนาท่ีทำให้เกิดกระบวนการสืบทอด
อายุ พระพุทธศาสนาได้ยาวนานมีอยู่ ๔ หมวดคือ (๑) การใช้หลักไตรสิกขา ในการจัดสร้างสังคมให้
เข้าใจ ซึ่งกันและกัน (๒) การสร้างกระบวนการเรียนรู้จากภายในด้วยหลักสาราณียธรรม (๓) 
กระบวนการจัดการสังคีติร้อยกรองพระธรรมและพระวินัยให้เป็นหมวดหมู่ ง่ายต่อการจดจำและนำไป
ปฏิบัติ และ (๔) กระบวนการสร้างสังคมแห่งสงฆ์ อันได้แก่การมีพระวินัย และระเบียบวิธีปฏิบัติว่า
ด้วยการรวมตัวเป็นหมู่ สงฆ์  จากองค์ความรู้ใน ด้านการจัดการความรู้  และองค์ความรู้ ใน
พระพุทธศาสนาท่ีผ่านมา ผู้วิจัยได้นำพุทธธรรม ท้ัง ๔ หมวดเข้ามาประยุกต์สร้างรูปแบบจัดการ
ความรู้เชิงพุทธบูรณาการ 

 ผู้วิจัยเริ่มจากการประยุกต์โมเดลเกลียวความรู้ของอิคุจิโร่ โนนากะ (Ikujiro Nonaka) ท่ี 
เรียกว่า เซกิ (SEC) มาเป็นแนวคิดหลักของการปฏิบัติ ซึ่งมีองค์ประกอบ ๔ แบบด้วยกันคือ (๑) การ
ขัดเกลาทางสังคม (socialization) (๒) การสกัดความรู้ออกจากตัวคน (Externalization) (๓) การ 
ผสมผสานความรู้ (Combination) (๔) การผนึกความรู้ในตน (Internalization) เป็นพลวัติท่ีมีการ 
หมุนในลักษณะท่ีเป็นเกลียว (spiral) เป็นการสร้างความรู้ใหม่ท่ีไม่รู้จบ แล้วนำหลักพุทธธธรรม ๔ 
หมวดข้างต้นมาเสริมแรงผลักดันให้เกิดพลังในการขับเคล่ือน ซึ่งได้เสนอเป็นแบบจำลองใหม่ หลังจาก
นั้นได้นำแบบจำลองดังกล่าวมาทำการตรวจสอบองค์ความรู้ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยกระบวนการสนทนา
กลุ่ม (focus group) สรุปผลว่าได้แบบจำลองการจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการท่ีพร้อมนำไปใช้ 
งานได้ในองค์กรท่ัวไป๑๐๕ 

 บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ
การจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู” ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะ
ด้านการเตรียมการสอนและการวางแผนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบความ 
คิดเห็นอาจารย์นิเทศก์กับนักศึกษาครูเกี่ยวกับ สมรรถนะการสอนของนักศึกษาครูท้ัง ๓ ด้าน พบว่า มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๒ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
แบบการจัดการจัดการความรู้ ซึ่งได้รับการประเมินความเหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญท่ีระดับมากท่ีสุด 

 
๑๐๕ เอื้อมอร ชลวร, “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต

สาขาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 



๑๐๐ 

 

รูปแบบนี้มีลักษณะเด่น คือ การบูรณาการการจัดการความรู้ กระบวนการกลุ่มและเรียนรู้แบบร่วมมือ 
การเรียนรู้แนวสร้างสรรค์นิยม การนําความรู้ไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลตามสภาพจริง ๓. 
การนํารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดการความรู้ ไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น
นักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ในรายวิชาการพัฒนาความเป็นครูวิชาชีพ จำนวน ๖๐ 
คน : กลุ่มทดลอง จำนวน ๓๐ คน และกลุ่มควบคุม ๓๐ คน จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ t-test 
พบว่า กลุ่มทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสมรรถนะการสอนสูงกว่ ากลุ่มควบคุมอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๐๖ 

 สรุปจากงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้องกับการสอนศีลธรรมและผลการศึกษาของนักวิจัยและ
นักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยประมวลได้ว่าแนวทางการสอนศีลธรรมจะเกิดขึ้นได้และประสบความสำเร็จได้
นั้นขึ้นอยู่กับการร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียนและองค์กรอื่นๆ ท่ีจะต้องช่วยกันผลักดันให้เกิดขึ้น 
ท้ังด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ และวิธีการอื่นๆ ท่ีหลากหลายให้เป็นไปตามเงื่อนไขและบริบทของแต่
ละพื้นท่ีการเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนให้มีความ
ตระหนักในคุณประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นให้เกิดศรัทธาและฉันทะในการร่วมกันพัฒนาการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนด้วยปัญญารู้เขา้ใจทิศทาง จากศรัทธาและฉันทะการพัฒนาร่วมกันความสำเร็จในการพัฒนา
จะเกิดขึ้นได้ไม่ยากสำหรับวิธีการเตรียมผู้เกี่ยวขอ้งนี้สามารถดำเนินการได้หลากหลาย ต้ังแต่วิธีท่ัวไป 
เช่น การประชุมช้ีแจง การสัมมนา จนถึงการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลายการร่วมกันศึกษาดูงาน เป็น
ต้น โดยมีประเภทแนวคิดหลักท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ดังตารางดังนี้ 

 
ตารางที่ ๒.๙  แสดงสรุปผลการวิจัยที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน 

นักวิชาการ/นักวิจัย  ผลการวิจัย 

วีรชัย อนันต์เธียร, 
(๒๕๔๘). 

วิธีการนําหลักธรรมมาใช้กับเยาวชนทำได้ใน ๒ มิติ คือ การประยุกต์
วิธีการสอนหลักธรรม เช่น การเปิดใจเยาวชน กิจกรรมนอกหลักสูตร การ 
เข้าค่ายต่างๆ เป็นต้น และการขัดเกลาจิตใจ เช่น การทำให้เยาวชนมี
โอกาสเข้าใกล้ศาสนา การสร้างสํานึกท่ีดีให้กับเยาวชน เป็นต้น และมีกล
ยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของเยาวชนโดยใช้หลักธรรมท่ีเหมาะสมสำหรับ
เยาวชน ได้แก่ หลักเบญจศีล อริยสัจ๔  มรรค พรหมวิหาร ๔ เป็นต้น 

 
๑๐๖ บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์ , “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดการความรู้เพ่ือ 

เสริมสร้างสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

 



๑๐๑ 

 

ตารางที่ ๒.๙ แสดงสรุปผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน (ต่อ) 
นักวิชาการ/นักวิจัย ผลการวิจัย 

พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภ
โณ (แซ่หลี), (๒๕๕๘). 

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาโดยมีบทบาทสำคัญ ๙ 
ด้าน คือ ๑. ด้านการให้คำปรึกษา ๒. ด้านการสนทนาธรรม ๓. ด้าน
การอบรมเยาวชน ๔. ด้านการจัดกิจกรรมทาง ๕. ด้านการร่วมกับ
สถานศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการ ๖. ด้านการจัดทําทะเบียนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ๗. ด้านการพัฒนาเครื่องมือในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
ผู้เรียน ๘ . ด้านการจัดค่ายคุณธรรม  ๙ . ด้านการประเมินผล
กลุ่มเป้าหมายร่วมกับสถานศึกษา 

เอื้อมอร ชลวร, (๒๕๕๔). 

การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”ผลการศึกษาพบว่าความรู้ มี ๒ 
ประเภท คือ ความรู้ฝังลึกในตัวคน (tacit knowledge) และความรู้ชัด
แจ้ง (explicit knowledge) โดยผู้วิจัยเห็นว่าหลักธรรมท่ีโดดเด่นใน 
พระพุทธศาสนาท่ีทําให้เกิดกระบวนการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา
ได้ยาวนานมีอยู่ ๔ หมวดคือ  (๑) การใช้หลักไตรสิกขา ในการทําให้
สังคมเกิดความสามัคคี   (๒) การสร้างกระบวนการเรียนรู้จากภายใน
ด้วยหลักสาราณียธรรม (๓) กระบวนการจัดการสังคีติร้อยกรองพระ
ธรรมและพระวินัยให้ เป็นหมวดหมู่ เพื่อง่ายต่อการนําไปใช้ (๔) 
กระบวนการสร้างสังคมแห่งสงฆ์ อันได้แก่การมีพระวินัย      

พระครูอุเทศสุตาภรณ์ 
(บริบูรณ์/ปริปุณฺโณ) , 
(๒๕๕๙). 

การประยุก ต์โมเดลเกลียวความรู้ของอิ คุ จิโร่ โนนากะ ( Ikujiro 
Nonaka) ท่ีเรียกว่า เซกิ (SECI) มาเป็นแนวคิดหลักของการปฏิบัติ ซึ่ง
มีองค์ประกอบ ๔ แบบด้วยกัน คือ (๑) การขัด เกลาทางสังคม 
(socialization) (๒) การสกัดความรู้ออกจากตัวคน (Externalization) 
(๓) การผสมผสานความรู้ (Combination) (๔) การผนึกความรู้ในตน 
(Internalization) เป็นพลวัติท่ีมีการหมุนในลักษณะท่ีเป็นเกลียว 
(spiral) เป็นการสร้างความรู้ใหม่ท่ีไม่รู้จบ แล้วนำหลักพุทธธรรม ๔ 
หมวด ข้างต้นมาเสริมแรงผลักดันให้เกิดพลังในการขับเคล่ือน ซึ่งได้
เสนอเป็นแบบจำลองใหม่ หลังจากนั้นได้นําแบบจําลองดังกล่าวมาทํา
การตรวจสอบองค์ความรู้ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยกระบวนการสนทนา
กลุ่ม (focus group) สรุปผลว่า ได้แบบจําลองการจัดการความรู้เชิง
พุทธบูรณาการท่ีพร้อมนําไปใช้งานได้ในองค์กรท่ัวไป 

 



๑๐๒ 

 

ตารางที่ ๒.๙ แสดงสรุปผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน (ต่อ) 
นักวิชาการ/นักวิจัย ผลการวิจัย 

 

(Externalization) (๓) การผสมผสานความรู้ (Combination) (๔) 
การผนึกความรู้ในตน (Internalization) เป็นพลวัติท่ีมีการหมุนใน
ลักษณะท่ีเป็นเกลียว (spiral) เป็นการสร้างความรู้ใหม่ท่ีไม่รู้จบ แล้ว
นำหลักพุทธธรรม ๔ หมวด ข้างต้นมาเสริมแรงผลักดันให้เกิดพลังใน
การขับเคล่ือน ซึ่งได้เสนอเป็นแบบจำลองใหม่ หลังจากนั้นได้นํา
แบบจําลองดังกล่าวมาทําการตรวจสอบองค์ความรู้ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้ วยกระบ วน การสนทนาก ลุ่ม  ( focus group) สรุปผลว่ า  ไ ด้
แบบจําลองการจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการท่ีพร้อมนําไปใช้งานได้
ในองค์กรท่ัวไป 

บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์, 
(๒๕๕๐). 

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดการความรู้เพื่อ 
เสริมสร้างสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู ผลการศึกษาพบว่า 
สมรรถนะด้านการเตรียมการสอนและการวางแผนการสอน ด้านการ
จัดการ เรียนการสอนท่ีเน้น ผู้เรียนเป็นสำคัญและด้านการวัดผล
ประเมินผลการ เรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นอาจารย์นิเทศก์กับนักศึกษาครูเกี่ยวกับ
สมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู ท้ัง ๓ ด้าน พบว่า มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๒ พัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบการจัดการจัดการความรู้ ซึ่งได้รับการประเมินความ
เหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญท่ีระดับมากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 

 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑” ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไว้ดังนี้ ดังเสนอ
ในแผนภาพดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๓  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย (conceptual framework) 

สถานภาพท่ัวไปในการบริหาร
จัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ทฤษฎีประสิทธิภาพ 
- ประสิทธิภาพในมิติของค่าใชจ้่าย 
หรือ ต้นทุนการผลิต (Input) 
- ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการ 
บริหาร (Process) 
- ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิต และ 
ผลลัพธ์ ( Output Outcome ) 

กระบวนการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรม 
- ด้านการบริหารงบประมาณ 
- ด้านการพัฒนาการสอนศลีธรรม 
- ด้านการติดตามประเมินผล 

การบูรณาการหลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ 
- ธัมมัญญู   (รู้จักเหตุ)  
- อัตถัญญู   (รู้จักผล) 
- อัตตัญญู   (รู้จักตน) 
- มัตตัญญู   (รู้จักประมาณ) 
- กาลัญญู   (รู้จักกาลเวลา) 
- ปริสัญญู   (รู้จักชุมชน) 
- ปุคคลญัญู (รู้จักบุคคล) 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
การสอนศีลธรรมในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต ๑ 



 

 

บทที่ ๓  

ระเบียบวิธีวิจยั 
 

               การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ เป็นการวิจัยโดยการใช้ระเบียบวิธีการวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) กล่าวคือ การใช้ระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และระเบียบ วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการวิจัย
ตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ การวิจัยเชิงปริมาณ 

๓.๒.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
๓.๒.๒ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
๓.๒.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ๓.๓ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
๓.๓.๑ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
๓.๓.๒ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
๓.๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย  
             งานวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) กล่าวคือ โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีวิจัยเชิง
สำรวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิ จัย เชิ ง คุณ ภาพ 



๑๐๕ 

 

(Qualitative Research) การสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informants) 
 
๓.๒ การวิจัยเชิงปริมาณ 

 ๓.๒.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ๑) ประชากร (Population) ได้แก่ ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงาเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ จำนวนท้ังส้ิน ๕๔๗ รูป/คน 
  ๒) กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample 

Size) และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง (Sampling) ซึ่งได้มาจากข้อ ๑) ซึ่งเป็นประชากรโดยการสุ่ม
ตัวอย่างจากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)๑๐๗ จำนวน ๕๔๗ คน ซึ่งใช้ระดับความ 
คลาดเคล่ือนท่ี ๐.๐๕ ดังนี้ 

                                
                                โดย   N   =   จำนวนประชากรท้ังหมด 

      e   =    ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ 
                 n   =    จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท้ังหมด ๕๔๗ รูป เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี ้

                      

                           
                 n = 231.045 

จากการคำนวณจึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวนเต็มไม่น้อยกว่า เท่ากับ ๒๓๑ คน 
 

๑) วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง (Sampling) ผู้วิจัยทำการหาหน่วยตัวอย่างด้วย
วิธีการ 

สุ่มแบบเจาะจงจากกลุ่มตัวอย่างจากครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ ระหว่างวันท่ี ๑๖ มกราคม ๒๕๖๗ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ ครบตาม
จำนวนท่ีกำหนด 

 
๑๐๗ ธานินทร์ ศิลป์จารุ, การวเิคราะห์และวิจัยข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS, พิมพ์ครั้งที่ ๙, 

(กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑), หน้า ๔๕ 
 



๑๐๖ 

 

 ๓.๒.๒ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยมีข้ันตอน ลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
                ๑) ข้ันตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

  (๑) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ตำรา
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
                     (๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยพิจารณา
ถึง รายละเอียดต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีกำหนดไว้ 
                      (๓) ขอคำแนะนำจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการสร้างแบบสอบถาม 
                     (๔) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
                     (๕) นำเสนอร่างแบบสอบถามต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบ
และปรับปรุง แก้ไข 
                     (๖) นำเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้ (Try out) กับประชาชนท่ีมีลักษณะ
คล้ายกับกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน ๓๐ ชุด เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่น 
(Reliability) 
                     (๗) นำเสนอคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันอีกครั้งหนึ่ง 
                      (๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง และนำไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
                     (๙) รวบรวมแบบสอบถาม แล้วนำมาวิเคราะห์                 

   ๒) ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
                     เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัย
พัฒนาขึ้นตามกรอบของประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ เพื่อใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดย
แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
                 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ (๑) เพศ (๒) อายุ (๓) ระดับการศึกษา (๔) ประสบการณ์ในการสอนศีลธรรม (๕) 
ตำแหน่ง เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
                 ตอนที่  ๒  เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูสอนศีลธรรมท่ีมี ต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
                    ส่วนท่ี ๑ ด้านการบริหารงบประมาณ แบ่งออกเป็น ๑๒ ปัจจัยย่อย ดังนี้ 



๑๐๗ 

 

   ปัจจัยย่อยท่ี ๑ ใช้งบประมาณจัดประชุมเพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้
เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๒ มีกระบวนในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างโปร่งใส 
   ปัจจัยย่อยท่ี ๓ มีการจัดซื้อจัดจ้างค่าวัสดุอุปกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม 
   ปัจจัยย่อยท่ี ๔ จัดสรรงบประมาณทำส่ือการสอนและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
   ปัจจัยย่อยท่ี ๕ มีการบริหารจัดการนิตยภัตรถูกต้องและตรงตามเวลาทุกๆ เดือน 
   ปัจจัยย่อยท่ี ๖ มีแผนการบริหารจัดการงบประมาณประจำปีอย่างมีมาตรฐาน 
   ปัจจัยย่อยท่ี ๗ มีความรวดเร็วในการบริหารจัดการค่าใช่จ่ายท่ัวไปอย่างเป็นระบบ 
   ปัจจัยย่อยท่ี ๘ มีการใช้งบประมาณในการฝึกอบรมการสอนศีลธรรม 
   ปัจจัยย่อยท่ี ๙ มีผลการทำงานท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับงบประมาณ 
                       ปัจจัยย่อยท่ี ๑๐ มีการบริหารงบประมาณในสร้างประโยชน์ต่อสังคมเพื่อให้เกิด
ความพึงพอใจ 
                       ปัจจัยย่อยท่ี ๑๑ ใช้งบประมาณในการสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นต่อพระศาสนาอย่าง
มาก 
                       ปัจจัยย่อยท่ี ๑๒ มีการกำหนดเวลาในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน ทันต่อ
เวลา 
                    ส่วนท่ี ๒ ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม แบ่งออกเป็น ๑๒ ปัจจัยย่อย ดังนี้ 
     ปัจจัยย่อยท่ี ๑ จัดสัมมนาในเรื่องเทคนิคการสอนแก่ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
         ปัจจัยย่อยท่ี ๒ สนับสนุนส่งเสริมในการฝึกอบรมครูสอนศีลธรรมในเรื่องการเขียน
แผนการสอน 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๓ สนับสนุนส่งเสริมในการจัดสัมมนาในเรื่องเทคนิคการใช้วัสดุ 
อุปกรณ์แก่ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๔ สนับสุนส่งเสริมทักษะความรู้ในเรื่องการพัฒนาส่ือเทคโนโลยี
สมัยใหม่แก่ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๕ ส่งเสริมให้ครูสอนศีลธรรมมีความรู้ในเรื่องการประยุกต์หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาในการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๖ มีการพัฒนาครูสอนศีลธรรมในแต่ละปีให้ได้มาตรฐานท่ีพึงประสงค์ 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๗ มีการเร่งรีบพัฒนาวิสัยทัศน์ครูสอนศีลธรรมเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน 
     ปัจจัยย่อยท่ี ๘ จัดการอบรมแก่ครูสอนศีลธรรมให้ตระหนักในบุคลิกภาพของสมณะ
ในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี 



๑๐๘ 

 

     ปัจจัยย่อยท่ี ๙ จัดการอบรมแก่ครูสอนศีลธรรมให้ตระหนักในบุคลิกภาพของสมณะ
ในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๑๐ มีการให้ความรู้การบูรณาการหลักธรรมแก่ครูสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๑๑ ทำความพึงพอใจให้เกิดกับผู้เกี่ยวข้องในด้านการพัฒนาครูสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๑๒ มีการพัฒนาแผนการสอนแก่ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน เพื่อให้
ทันเวลาของการศึกษาของนักเรียน 
                    ส่วนท่ี ๓ ด้านการติดตามประเมินผล แบ่งออกเป็น ๑๒ ปัจจัยย่อย ดังนี้ 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๑ มีการกำหนดให้ครูสอนศีลธรรมไปประเมินผลการใช้จ่ายของปี 
         ปัจจัยย่อยท่ี ๒ มีการติดตามประเมินผลการใช้งบประมาณให้คุ้มค่าท่ีสุด 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๓ มีการติดตามประเมินผลค่าใช้จ่ายในเรื่องของวัสอุปกรณ์และส่ือ
ของครูสอนศีลธรรม 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๔ มีการติดตามประเมินผล ๒๘ ความรู้ ทักษะความสามารถในเรื่อง
การใช้ส่ือเทคโนโลยี โดยเน้นความคุ้มค่าและประหยัด 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๕ มีการจัดให้ความรู้ท่ีถูกต้องในวิธีดำเนินการเตรียมความพร้อมของ
ผู้เรียนในการสอบวัดผลการเรียนรู้ 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๖ จัดให้มีการสอบวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดมาตรฐาน
การศึกษา 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๗ มีการกำหนดเวลาการประเมินผลให้ครูสอนศีลธรรมนำไปใช้อย่างมี
ระบบรวดเร็ว 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๘ การติดตามประเมินผลการสอนศีลธรรมในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๙ ติดตามแผนงานในการใช้คัดเลือกบุคลากรผู้เกี่ยวข้องเพื่อคัดสรร
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๑๐ มีการติดตามประเมินผลความรู้ในการบูรณาการหลักพุทธธรรรม
ของการสอนศีลธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๑๑ มีการประเมินผลความพึงพอใจของการสอนศีลธรรม 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๑๒ การประเมินผลการทำหน้าท่ีของการสอนศีลธรรมให้ตรงต่อเวลา 



๑๐๙ 

 

        ตอนที่ ๓ เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 
๑ แบ่งออกเป็น ๔ ส่วนดังนี้ 
         ส่วนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารงบประมาณ แบ่งออกเป็น ๒ 
ปัจจัยย่อย คือ 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๑ คำถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๒ คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ 
         ส่วนที่  ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม แบ่ง
ออกเป็น ๒ ปัจจัยย่อย คือ 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๑ คำถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๒ คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ 
        ส่วนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านการติดตามประเมินผล แบ่งออกเป็น ๒ 
ปัจจัยย่อย คือ 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๑ คำถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๒ คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ 
        ส่วนที่ ๔ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบูรณาการใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แบ่งออกเป็น ๒ ปัจจัยย่อย คือ 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๑ คำถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค 
      ปัจจัยย่อยท่ี ๒ คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ 

ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินคา (Rating Scale) โดยแบ่งระดับของ
การวัดออกเป็น ๕ ระดับ ดังนี้   
                 คะแนน ๕ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด  
                 คะแนน ๔ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 
                 คะแนน ๓ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ ปานกลาง 
                 คะแนน ๒ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อย  
                 คะแนน ๑ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
              ๓) การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

    ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถาม เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาความ
เท่ียงตรง (Validity) และความเช่ือมั่น (Reliability) ดังนี้ 

    ๑. ขอคำแนะนำจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิงานวิจัยและผู้เช่ียวชาญ เพื่อ
ตรวจสอบเครื่องมือท่ีสร้างไว้ 



๑๑๐ 

 

    ๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนำแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จ เสนอ
คณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิงานวิจัยเพื่อขอความเห็นชอบและนำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ แล้วนำมา
ปรับปรุงแก้ไขให้ เหมาะสม จำนวน ๖ ท่าน ได้แก่ 

             (๑) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำนาจ ชนะวงศ์ วุฒิการศึกษา ปร.ด.(บริหาร
การศึกษา) ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (M.Ed.) วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย เป็น
ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา        

              (๒) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ วุฒิการศึกษา รป.ด. (รัฐ
ประศาสนศาสตร์) ตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาสารคาม เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 

                       (๓) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพทูรย์ สวนมะไฟ วุฒิการศึกษา ปร.ด. (พุทธ
ศาสนา) ตำแหน่ง กรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัย สงฆ์ร้อยเอ็ด เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 

                (๔) รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ เมยไธสง วุฒิการศึกษา ปร.ด.(บริหาร
การศึกษา) ตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด เป็นผู้เช่ียวชาญด้านสถิติ 

                (๕) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ในตะวัน กำหอม อาจารย์ประจำหลักสูตร
สังคม ศาสนาและวัฒนธรรม สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยทองสุข เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 

                  (๖) อาจารย์ ดร.สุวิมล สมไชย วุฒิการศึกษา ปร.ด. (บริหารการศึกษา) 
ตำแหน่งประธาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาภาษาไทย) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้  

 เพื่อพิจารณาท้ังในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของคำถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม และวัตถุประสงค์ 
(Item Objective Congruence Index: IOC) โดยใช้สูตรดังต่อไปนี้ 
 สูตร IOC =  
            เมื่อ IOC   แทนดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 
                         แทนผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ 
                 N      แทนจำนวนผู้เช่ียวชาญ 
         โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
           +๑ หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับจุดประสงค์การวิจัย  
             ๐ หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับจุดประสงค์การวิจัย 

  -๑ หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การวิจัย 
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 เกณฑ์การแปลความหมาย ค่าดัชนีความสอดคล้องท่ียอมรับได้ ซึ่งเครื่องมือการวิจัยฉบับนี้
ได้ค่า IOC ระหว่าง ๐.๖๐-๑ .๐๐ ซึ่งถือว่าเครื่องมือใช้ได้การหาค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ 
(Reliability) นำแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป ทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง แต่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน ๓๐ ชุด แล้วนำผลการ

ตอบแบบสอบถามไปหาค่าเช่ือมั่นของเครื่องมือโดยใช้สูตร สัมประสิทธิ์แอลฟา (α Coefficient) ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ทางสังคมศาสตร์โดยใช้สูตรคำนวณได้
ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือท้ังฉบับเท่ากับ ๐.๙๐๒ 

 การนำแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญและคณะกรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิงานวิจัยและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้สอบถามกลุ่มตัวอย่างจริงในการ 
ศึกษาวิจัยต่อไป 

 ๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
                   การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
          ๑. คณะผู้วิจัยขอหนังสือรายงานตัววิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ถึงกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประสานขอ
ความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในเขตพื้นท่ีการวิจัย 

 ๒. คณะผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาชนกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายท่ีเป็น 
ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ โดย
คณะผู้วิจัยได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบ กูเกิลฟอร์ม 
(google forms) และการสอบถาม โดยใช้โทรศัพท์กับกลุ่มตัวอย่าง และก่อนสอบถามผู้วิจัยได้ขอ
อนุญาตจากเจ้าตัวก่อนพร้อมท้ังช้ีแจงถึงจุดประสงค์ของการวิจัยให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้รับทราบ 

           ๓ . ทำการสอบถามตามแบบสอบถาม (Questionnaire) จนครบทุกประเด็น
สมบูรณ์ครบทุกข้อจนได้แบบสอบถามครบถ้วนสมบูรณ์ จำนวน ๒๓๑ ฉบับ แล้วทำการวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 

 ๓.๒.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะใช้การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ของงานวิจัยเชิงปริมาณ โดยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
                     ๑. การวิเคราะห์ข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์ เชิงปริมาณ 
(Quantitative Analysis) เป็นหลักโดยการดำเนินการขั้นแรก คือ นําแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมได้ 
จำนวน ๒๓๑ ชุด นํามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสํารวจ (Editing) แล้วดำเนินการลงรหัสตาม
คู่มือการลงรหัส (Code Book) หลังจากนั้นได้มีการตรวจสอบแบบสํารวจเพื่อความถูกต้องอีก ๑ ครั้ง 
แล้วจึงดำเนินการถ่ายรหัสท้ังหลายลงในแบบฟอร์มถ่ายข้อมูล (Transfer Sheet) บรรจุข้อมูลลงใน
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คอมพิวเตอร์ และ วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพื่อหาค่า
ทางสถิติ  
                     ๒. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลนั้นผู้วิจัยหาความสัมพันธ์
ของตัวแปรต้นและตัวแปรตามโดยการใช้การประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์เสนอข้อมูล ดังนี้  
                          (๑) สถานภาพส่วนบุคคล วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อย
ละ (Percentage)  
                          (๒) ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูสอนศีลธรรมท่ีมีต่อประสิทธิภาพ การ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑  ใช้การ
วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
                          (๓) เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ียเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑  มีดังนี้ 
                เกณฑ์การแปลผลค่าเฉล่ีย ดังต่อไปนี้  
                          ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว่า ระดับความคิดเห็นมากที่สุด  
                          ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว่า ระดับความคิดเห็นมาก  
                          ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว่า ระดับความคิดเห็นปานกลาง  
                          ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว่า ระดับความคิดเห็นน้อย  
                          ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว่า ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
  ๓.๓ การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 การวิจั ย เชิ งคุณ ภ าพ  (Qualitative Research)  ใช้ วิ ธี ก าร ศึกษ าวิ จั ย เอกสาร 
(Documentary Research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
(Key Informants) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู้เช่ียวชาญ 
            ๓.๓.๑ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ   

  ในการวิจัยครั้งนี้ได้กำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญไว้ ๓ กลุ่ม รวมทั้งส้ิน ๑๓ คน คือ 
      กลุ่มที่ ๑ กลุ่มผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑
ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศและศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ จำนวน ๓ คน ได้แก่ 
    ๑. นายสุชาติ พุทธลา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑ 
    ๒. นายเรืองศิลป์ เห็มชัย ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศฯ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
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    ๓. ดร.เทิดศักด์ิ โพธิสาขา ศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  
           กลุ่มที่ ๒ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (ศีลธรรม) 
จำนวน ๔ คน ได้แก่ 
             ๑. หัวหน้าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
             ๒. ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ช่วงช้ันท่ี ๑ 
             ๓. ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ช่วงช้ันท่ี ๒ 
             ๔. ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ช่วงช้ันท่ี ๓ 

กลุ่มที่ ๓ กลุ่มผู้อํานวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ร้อยเอ็ดเขต ๑ จำนวน ๖ ท่าน ได้แก่ 

  ๑. ดร.วัชระ ป้านภูมิ โรงเรียนเมืองธวัชบุรี อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ๒. ดร.สัมฤทธิ์ สันเต โรงเรียนบ้านจาน อำเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ๓. ดร.ทิวากร สุทธิบาก โรงเรียนบ้านโสกเชือก อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ๔. ดร.ลัดดาวัลย์ สืบจิต โรงเรียนบ้านเล้าวิทยาคาร อำเภอเมืองฯ จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ๕. นางวรรณี ศักดิ์ศรีบุญดี โรงเรียนบ้านบากไข่นุ่นโนนศึกษา อำเภอจังหาร จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ๖. นายกระจ่าง ประทาย โรงเรียนบ้านดงแดงหนองเพียขันธ์ อำเภอจตุรพักตรพิมาน 

จังหวัดร้อยเอ็ด 
๑. ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จำนวน ๖ คน 

ได้แก่ 
        (๑) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำนาจ ชนะวงศ์ วุฒิการศึกษา ปร.ด.(บริหารการศึกษา) 

ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (M.Ed.) วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย เป็นผู้เช่ียวชาญ
ด้านเนื้อหา        

        (๒) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ วุฒิการศึกษา รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 

        (๓) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพทูรย์ สวนมะไฟ วุฒิการศึกษา ปร.ด. (พุทธศาสนา) 
ตำแหน่ง กรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัย สงฆ์ร้อยเอ็ด เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 

        (๔) รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ เมยไธสง วุฒิการศึกษา ปร.ด.(บริหารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด เป็นผู้เช่ียวชาญด้านสถิติ 
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        (๕) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ในตะวัน กำหอม อาจารย์ประจำหลักสูตรสังคม ศาสนา
และวัฒนธรรม สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยทองสุข เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 

        (๖) อาจารย์ ดร.สุวิมล สมไชย วุฒิการศึกษา ปร.ด. (บริหารการศึกษา) ตำแหน่ง
ประธาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาภาษาไทย) มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้  

๒. ประชากร  
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต ๑ 

๓. กลุ่มตัวอย่าง  
การใช้สูตรคํานวณของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) โดยมีการบริหารจัดการการสอน

ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ จำนวน ๕๔๗ รูป/
คน จึงได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ๒๓๑ คน ทำการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Sampling) โดยแบ่งประชากรท้ังหมด แล้วจึงแบ่งจำนวนเป็นตัวอย่างท่ีกำหนดไว้ ๒๓๑ คน เพื่อมิให้
การสุ่มตกไปอยู่กับบุคคลอื่นหรือไม่กระจายให้เป็นไปตามสัดส่วนของประชากรท่ีควรเป็นจากนั้นจึงใช้
การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อสุ่มตัวอย่างจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องตามขนาด
ตัวอย่างท่ีได้จากการคํานวณรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๓.๑ 
  
ตารางที่ ๓.๒ แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัย     

(n=๒๓๑)                                                                                                                                                                                                           

 
แห่งที่ 

ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ประชากร 
บรรพชิต/
คฤหัสถ์ 
(รูป/คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(รูป/คน) 

๑ ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอเมืองร้อยเอ็ด ๑๔๖ ๖๒ 
๒ ครูศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอธวัชบุรี ๗๑ ๓๐ 
๓ ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอจตุรพักตรพิมาน ๘๐ ๓๔ 
๔ ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอศรีสมเด็จ ๙๑ ๓๘ 
๕ ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอทุ่งเขาหลวง ๗๕ ๓๒ 
๖ ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอเชียงขวัญ ๘๔ ๓๕ 

รวม ๕๔๗ ๒๓๑ 
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 ๓.๓.๒ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

    สำหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้
เป็นแบบ สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
       ๑) ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

  ๑. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ตำรา
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

  ๒. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องโดยพิจารณา
ถึงรายละเอียดต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัยท่ีกำหนดไว้ 

   ๓. ขอคำแนะนำคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิงานวิจัย เพื่อใช้เป็นแนวทางใน 
การสร้างแบบสัมภาษณ์ 

   ๔. สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อใช้เป็น 
เครื่องมือในการเก็บ รวบรวมข้อมูล จากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) เพื่อนำมาวิเคราะห์ 
        (๑) แบบสัมภาษณ์  ( Interview) เป็นแบบสัมภาษณ์ เชิงลึกแบบมี
โครงสร้าง (Structure In Depth Interview) เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑  มีคําถาม จํานวน 
๖ ข้อ ดังนี้ 
  ๑. ท่านคิดว่าการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑  ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม ด้านการ
ติดตามประเมินผล เป็นอย่างไร ?  
                 ๒. ท่านคิดว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ ในปัจจุบัน เป็น
อย่างไร ?  
                  ๓. ท่านคิดว่า สภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไข ในการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ มีอะไรบ้าง ?  
                  ๔. ท่านคิดว่า ปัจจัยใดบ้างท่ีส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ ในการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ คืออะไร ?  
                 ๕. ท่านคิดว่า หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมและควรนํามาบูรณาการในการบริหารจัดการ
การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ เป็น
อย่างไร ?  
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             ๖. กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑  ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
พัฒนาการสอนศีลธรรม ด้านการติดตามประเมินผล เป็นอย่างไร ?  
                (๒) แนวคำถามในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
จะเป็นไปในลักษณะของการประชุมกลุ่มเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงและข้อมูลตรงตามท่ีกําหนดไว้หรือเป็น
ข้อค้นพบใหม่ซึ่งเกิดจากการสนทนา โดยมีประเด็นปัญหาท่ีเจาะจงกับกลุ่มตัวอย่างประชากร จํานวน
ท้ังส้ิน ๕ คน ท้ังนี้กลุ่มประชากรท่ีกล่าวมาได้รับการคัดเลือกตามเกณฑ์ท่ีกําหนดเรียบร้อยแล้ว ดังนั้น
การจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จึงเป็นไปในลักษณะของการสนทนา 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ดังนี้  
               ๑. กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ ด้านการบริหารงบประมาณ 
  ๒. กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม  
              ๓. กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ ด้านการติดตามประเมินผล 
   ๒) ลักษณะของเครื่องมือ 

แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑  
  ตอนท่ี ๓ แบบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ ซึ่งเป็นคําถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 
   ๓) การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
                    ๑. ขอคำแนะนําจากผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือท่ีสร้างไว้ 
                    ๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จ เสนอประธาน
และผู้เช่ียวชาญ จํานวน ๕ ท่าน (ชุดเดิม) เพื่อขอความเห็นชอบ แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม  
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 ๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์และการ
สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ขอหนังสือจากผู้อำนวยการผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ 
สัมภาษณ์ 

      ๒. ทำการนัดหมาย วัน เวลา และสถานท่ีกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
สัมภาษณ์ตามท่ีกำหนดไว้ 

  ๓. ข้อมูลทุติยภูมิ ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสาร 
  ๔. การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

      วัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่มเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลตามประเด็นกรอบแนวคิดท่ี 
ได้กำหนดไว้ในเบื้องต้น เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ โดย เลือกแบบเจาะจง 
ผู้เช่ียวชาญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ
ตามระเบียบวิธีดังต่อไปนี้  
 ๑. การนัดหมายวัน เวลาจัดกิจกรรมสนทนากลุ่มเฉพาะ คณะผู้วิจัยจะทำการนัด 
หมายวัน เวลาท่ีจะจัดกิจกรรมสนทนาดังกล่าว  
 ๒. หลังจากตกลงดังท่ีนัดหมายแล้วคณะผู้วิจัยจะเดินทางไปยังพื้นท่ีกลุ่มเป้าหมาย 
ก่อนอย่างน้อย ๑ วัน ท้ังนี้เพื่อตระเตรียมความพร้อมของการจัดกิจกรรมสนทนากลุ่มเฉพาะ  
 ๓. ดำเนินการจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ โดยท่ีคณะผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินรายการของ 
กิจกรรม  
 ๔. ขณะสนทนากลุ่มเฉพาะ มีการบันทึกการดำเนินกิจกรรมด้วยเครื่องบันทึก 
(Recorder) และภาพ (Camera)  

    ๕. สรุปผลจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ  

 ๓.๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล  

          ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึกโดยวิธีการ ดังนี้ 
     ๑. นำข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 
   ๒. นำข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจำแนกเป็นประเด็นและเรียบ

เรียง เฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 



๑๑๘ 

 

   ๓. วิเคราะห์คำสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้
เทคนิค การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

   ๔. สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุ 
 

๓.๔ สรุปกระบวนการวิจัย  
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

แผนภาพที่ ๓. ๑ แสดงรูปแบบวิธีการวิจัย ท่ีมา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย

ศึกษาสภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ 

    ใช้แบบสัมภาษณ์ ๑๓ คน ๓ ข้อแรก  
๑. สภาพการบริหารโครงการ ๓ ด้านเป็นอย่างไร  
๒. จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค การบริหาร
จัดการการสอน  
๓. สภาพปัญหาและแนวทางแก้ไข มีอะไรบ้าง และ
ด้วยการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ๒๓๑ ชุด 

     ใช้แบบสัมภาษณ์ ๑๓ คน ๓ ข้อหลัง      
 ๔. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จ  
 ๕. หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมมาใช้บูรณาการ 
จัดการโครงการ เป็นอย่างไร   
 ๖. กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการ 
บริหารจัดการท้ัง ๓ ด้านเป็นอย่างไร 

ผลวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ ๓ ขอ้แรก ผลจากการสัมภาษณ์ ๓ ข้อหลัง 

จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กระบวนการพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสอนศีลธรรม ท้ัง ๓ ด้าน 

เสนอกระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมไปใช้

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

กระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑ 

 



 

 

บทที่ ๔  

ผลการศึกษาวิจัย 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑” มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไป
ในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  ๒) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  และ ๓) เพื่อ
นำเสนอกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมไปใช้ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
จากผู้ใหข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ผู้ให้ข้อมูลคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง แบ่งออกเป็น ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์และผู้เช่ียวชาญร่วมสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) รวม
จำนวน ๑๓ คน และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีใชการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ 
(Survey Research) ประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โรงเรียนละ ๑ คน และครูหรือพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนละ ๑ รูป รวมจำนวน ๒๓๑ รูป/คน จาก
การวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

 ๔.๑ ผลจากการวิเคราะหส์ภาพท่ัวไปในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ประกอบด้วย 
               ๔.๑.๑ สภาพท่ัวไป ด้านการบริหารงบประมาณ 
                  ๔.๑.๒ สภาพท่ัวไป ด้านการพัฒนาพระสอนศีลธรรม 
                   ๔.๑.๓ สภาพท่ัวไป ด้านการติดตามประเมินผล 

  ๔.๒ ผลจากการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ประกอบด้วย 
                    ๔.๒.๑ ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  
                    ๔.๒.๒ การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  

         ๔.๒.๓ สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑



๑๒๐ 

 

 ๔.๓ ผลจากการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ประกอบด้วย 
                   ๔.๓.๑ กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการบริหารงบประมาณ      
       ๔.๓.๒ กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการพัฒนาการสอน
ศีลธรรม 

        ๔.๓.๓ กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการติดตามประเมินผล 
                  ๔.๓.๔ สรุปผลการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 ๔.๕ สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ ((Focus Group Discussion) 
 ๔.๖ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

 
 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 

             X   หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) 
           S.D. หมายถึง ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
           S.E. หมายถึง ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error) 
            N   หมายถึง จำนวนประชากร 
            n   หมายถึง จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
                t    หมายถึง ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาในการแจกแจงแบบ t-distribution 

ในการศึกษาข้อมูลการวิจัยนั้น ผู้วิจัยได้แบ่งการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ดังต่อไปนี้ 
๔.๑ ผลจากการนำเสนอข้อที่ ๑ เพือ่ศึกษาสภาพทั่วไปในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน

ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  

 ผู้วิจัยนําเสนอผลวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพท่ัวไปในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ดังนี้ 



๑๒๑ 

 

 ๔.๑.๑. สภาพทั่วไปด้านการบริหารงบประมาณ 

      แหล่งทุนและงบประมาณ พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ในปัจจุบันได้รับ
งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ให้กับโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  และสำนักงานพระสอนศีลธรรม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดงบประมาณให้ศูนย์อํานวยการพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนทุกภาคสงฆ์ ซึ่งศูนย์อํานวยการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการ
บริหารศูนย์อํานวยการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เพื่อร่วมกันพิจารณาในการบริหารงบประมาณให้
เพียงพอต่อการบริหารจัดการของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด 
ได้แก่ อำเภอเมืองร้อยเอ็ด อำเภอจตุรพักตรพิมาน อำเภอจังหาร อำเภอศรีสมเด็จ อำเภอธวัชบุรี 
อำเภอทุ่งเขาหลวง และอำเภอเชียงขวัญ  โดยจัดให้มีการประชุมการพิจารณางบประมาณในการ
บริหารจัดการ และการประชุมสรุปช้ีแจงการใช้งบประมาณของแต่ละปี นอกจากนี้ยังมีการระดมทุน
ทรัพย์จากบ้าน วัด โรงเรียน และองค์กร เพื่อนํามาบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนหรือ
จัดทำผ้าป่าเพื่อหางบประมาณมาจัดซื้อส่ือท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ส่วนโครงการส่งพระ
สอนศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงาน ขอความอนุเคราะห์จากเอกชนหรือหน่วยงานรัฐท่ีมีความพร้อมเพื่อให้
การสนับสนุนงบประมาณ จัดทำโครงการขอการสนับสนุนงบประมาณจากโรงเรียนหรือหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ เน้นการบริหารงบประมาณเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
สถานศึกษาในการ จัดกิจกรรมท่ีสถานศึกษาเป็นผู้ดำเนินการเองอยู่แล้วเป็นไปตามระเบียบ แต่ได้รับ
การจัดสรร งบประมาณน้อยมาก ควรต้องเพิ่มเติมงบประมาณสนับสนุนให้การสอน มีการพัฒนา
ศีลธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรในโรงเรียนด้วย 

 การจัดสรรงบประมาณ พบว่า ได้จัดระบบการบริหารจัดการในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ท้ังในส่วนของสถานศึกษา นิยตภัตและเงินอุดหนุนร่วมกับฝ่ายบริหารโครงการตรงต่อเวลาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณเต็มรูปแบบให้มีความชัดเจน และลดการใช้จ่าย 
เน้นประหยัด มีผลการทำงานท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกับงบประมาณโดยการกำหนดมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และขั้นตอนการทำงานของพระสอนศีลธรรม ต้ังแต่
แรกเริ่มจนจบภารกิจ ให้มีการรับรู้ยอมรับ และสนับสนุนงบประมาณเป็นอย่างดี เป็นต้น 

 การรับจ่ายงบประมาณ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นงบประมาณประจำ คือ จ่ายเป็นค่านิตยภัตร 
๒,๕๐๐ ต่อเดือนตามอัตราจำนวนพระสอนศีลธรรม การเบิกจ่ายงบประมาณท้ังในส่วนของนิตยภัต 
และเงินอุดหนุนในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา มีการบริหารจัดการนิตยภัตรถูกต้องและตรงตาม
เวลาทุก ๆ เดือนปัญหาด้านงบประมาณพบว่า ในการจัดกิจกรรมแต่ละครั้งต้องใช้งบประมาณจำนวน
มาก เนื่องจากจำนวนนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมของแต่ละสถานศึกษามีเป็นจำนวนมาก งบประมาณท่ี
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มีอยู่จึงไม่เพียงพอ งบประมาณน้อยไม่จูงใจ การเดินทางของพระสอนศีลธรรมเป็นภาระของโรงเรียน 
งบประมาณจัดทำส่ือการสอนประเภทอุปกรณ์มีไม่เพียงพอกับความต้องการของครูสอนศีลธรรม ขาด
งบประมาณในการพัฒนาศักยภาพของพระสอนศีลธรรมและฝึกอบรม ขาดงบประมาณท่ีจะให้การ
สนับสนุนในการผลิตส่ือการเรียนการสอน งบจัดทำส่ือการสอน ประเภทวัสดุมีไม่เพียงพอกับความ
ต้องการของครูและพระสอนศีลธรรม การบริหารจัดการยังขาดงบประมาณการวางแผนผังการ
ดําเนินงานในแต่ละปี ทำให้การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายเท่าท่ีควร 
งบประมาณท่ีได้รับจากกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม มีการเปล่ียนแปลงทุกปี ท ำให้บาง
โครงการท่ีเสนอไปในตอนแรกไม่สามารถดำเนินการได้จริง การให้ความสำคัญงบประมาณการ
พัฒนาการสอนยังมีน้อยมาก ส่วนใหญ่ปล่อยไปตามสถานการณ์และยังหาส่ือการสอนท่ีทันสมัย ไม่
เพียงพอ มีใช้ไม่มากเพราะขาดงบประมาณสนับสนุน 

  การพัฒนาปรับปรุงแก้ไข พบว่า ประหยัดงบประมาณโดยใช้ส่ือท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ 
เช่น ส่ือทางโทรทัศน์ ส่ือท่ีมีอยู่ตามวัด ตามหมู่บ้าน หรือหาบุคคลตัวอย่างในท้องถิ่น  มีการใช้
งบประมาณในการฝึกอบรมครูและพระสอนศีลธรรมในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยีให้มีความชํานาญใน
การปฏิบัติงาน และต้องฝึกอบรมผลิตส่ือขึ้นมาใช้เองโดยอาศัยวัสดุธรรมชาติท่ีมีอยู่และหาได้ง่ายใน
ท้องถิ่นนั้น ๆ เพื่อความประหยัด การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมฯ ต้องให้หลักความมั่นคงถือว่า
การเข้าทำงานในโครงการฯ เป็นผลงานทางคณะสงฆ์ การกำหนดค่าตอบแทนเงินเดือน ให้เหมาะสม
กับวุฒิการศึกษา การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมฯ ต้องประสานสถานศึกษาขอตั้งงบประมาณเพื่อ
ดำเนินการในส่วนท่ีจําเป็นและเกี่ยวข้อง จัดทำแผนงานและโครงการเสนอขอต้ังงบประมาณผลิตส่ือ
การสอนเพื่อการนี้โดยเฉพาะ ต้องผลิตส่ือการสอนประเภทวัสดุท่ีนํามาจากธรรมชาติตามท้องถิ่น ใช้
ส่ือท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นและหาได้สะดวก เพื่อประหยัดงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงและประหยัดสุด
ผู้บริหารทุกระดับจะต้องใช้ความรู้ความสามารถซึ่งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องยกระดับการบริหารเพื่อ
สร้างความมั่นใจ ความน่าเช่ือถือ และความสำคัญของโครงการให้แก่รัฐบาลท่ีจะให้การสนับสนุน 
งบประมาณอย่างเพียงพอและมีความต่อเนื่อง ต้องระดมทุนจัดหาส่ือการสอนในส่วนท่ีขาดโดยต้องรอ
งบประมาณและมีการกําหนดเวลาในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน ทันต่อเวลาและการบริหาร
จัดการต้องติดตามและจัดส่ือการสอนประเภทอุปกรณ์ให้เพียงพอแก่พระสอนศีลธรรม วางแผนหา
งบประมาณในการจัดหาส่ือท่ียังขาด เช่น การจัดทำผ้าป่าหรือขอความอนุเคราะห์จากท่ีต่าง ๆ ต้อง
แบ่งกลุ่มการสอน และเน้นการปฏิบัติการสอนท่ีชัดเจน สถานศึกษาต้องวางแผนต้ังงบประมาณ
โครงการระยะยาวและจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เพิ่มมากขึ้นกว่าเดิม สนับสนุนและส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนรวมในการบริหารจัดการโครงการในส่วนท่ีสามารถเข้าร่วมเสนอความคิดเห็นเพื่อ
ประโยชน์ต่อการสร้างศรัทธาความเช่ือมั่นต่อการบริหารจัดการโครงการท่ีโปร่งใส มีการสนับสนุน
งบประมาณในการส่งเสริมพัฒนาการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมและในโครงการต้องวางแผน
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ระยะยาวและจัดสรรงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารจัดการงบประมาณการ
บริหารจัดการต้องมีการวางแผนนโยบาย แผนผังการบริหารจัดการโครงการท่ีชัดเจน เป็นระบบและ
ต่อเนื่องเป็นรูปธรรม ต้องเน้นการจัดค่ายลักษณะประหยัด แต่ได้ประโยชน์สูง คือท้ัง นักเรียน ครูสอน
ศีลธรรม สถานศึกษา และชุมชนได้รับประโยชน์ร่วมกัน ต้องสนับสนุนงบประมาณ จัดกิจกรรมพา
นักเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี เช่น ไปวัดหรือเข้าค่ายพุทธบุตร หรือบวชสามเณรภาคฤดู  เป็นต้น 
สนับสนุนให้มีการจัดกลุ่มครูสอนศีลธรรม โดยให้สถานท่ี งบประมาณ และมาตรการ เป็นแนวทางให้
การสอนศีลธรรมในเขตพื้นท่ีการใกล้เคียงกันได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์สภาพท่ัวไปในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  มีหลักการ
บริหารจัดการด้านการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

      ๑) การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต ๑ ในปัจจุบันได้รับงบประมาณจากภาครัฐ โดยผ่านสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ และสำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มีการระดมทุนทรัพย์จากบ้าน วัด โรงเรียน เพื่อนํามาบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนหรือจัดทำผ้าป่าเพื่อหางบประมาณมาจัดซื้อส่ือฯท่ียังขาด จัดทำการวิเคราะห์ ค่าใช้จ่าย
โครงการตามสถานภาพความเป็นจริง ขอความอนุเคราะห์จากเอกชนหรือหน่วยงานรัฐ ท่ีมีความ
พร้อมเพื่อให้การสนับสนุนงบประมาณจัดทำโครงการขอการสนับสนุนงบประมาณจากโรงเรียนหรือ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เน้นการบริหารงบประมาณเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมท่ีสถานศึกษาเป็นผู้ดำเนินการเองอยู่แล้วเป็นไปตาม
ระเบียบ 

      ๒) การจัดงบประมาณให้ศูนย์อํานวยการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนจากวิทยาลัยสงฆ์ 
ซึ่งศูนย์อํานวยการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต ๑ ได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาในการบริหารงบประมาณให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการของศูนย์ปฏิบัติการพระ
สอนศีลธรรมในสถานศึกษา ท้ังในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑ จัดให้มีการประชุมการพิจารณา งบประมาณในการบริหารจัดการ และการประชุมสรุปช้ีแจง
การใช้งบประมาณของแต่ละปี จัดระบบการบริหารจัดการในการเบิกจ่ายงบประมาณท้ังในส่วนของ
นิยตภัตและเงินอุดหนุนร่วมกับฝ่ายบริหาร โครงการตรงต่อเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณเต็มรูปแบบ ให้มีความชัดเจนและลดการใช้จ่าย เน้นประหยัด มีผลการทำงาน
ท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกับงบประมาณโดยการกำหนดมาตรฐานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
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ราชวิทยาลัย ได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยมาก ต้องเพิ่มต้องมีงบประมาณสนับสนุนให้ครูสอน
ศีลธรรมพัฒนาศีลธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรในโรงเรียน 

     ๓) งบประมาณส่วนใหญ่เป็นงบประมาณประจำ คือ จ่ายเป็นค่านิตยภัตร ๒,๕๐๐ ต่อ 
เดือนตามอัตราจำนวนพระสอนศีลธรรม การเบิกจ่ายงบประมาณท้ังในส่วนของนิยตภัตและเงิน 
อุดหนุนในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษามีการบริหารจัดการนิตยภัตรถูกต้องและสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ตรงตามเวลาทุก ๆ เดือน 

     ๔) การจัดกิจกรรมแต่ละครั้งต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก เนื่องจากจำนวนนักเรียนท่ี
เข้าร่วมกิจกรรมของแต่ละสถานศึกษามีเป็นจำนวนมาก งบประมาณท่ีมีอยู่จึงไม่เพียงพอ งบประมาณ
น้อย ไม่จูงใจการเดินทางของพระสอนศีลธรรม เป็นภาระของโรงเรียน งบประมาณจัดทำส่ือการสอน 
ประเภทอุปกรณ์มีไม่เพียงพอ ขาดงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพของพระสอนศีลธรรม และ
ฝึกอบรม ขาดงบประมาณท่ีจะให้การสนับสนุนในการผลิตส่ือการเรียนการสอน งบจัดทำส่ือการสอน
ประเภทวัสดุมีไม่เพียงพอกับความต้องการของครูสอนศีลธรรม โครงการยังขาดงบประมาณการวาง
แผนผังการดําเนินงานในแต่ละปี งบประมาณท่ีได้รับจากกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม มีการ
เปล่ียนแปลงทุกปี ทำให้บางโครงการท่ีเสนอไปในตอนแรกไม่สามารถดำเนินการได้จริง การให้
ความสำคัญต่องบประมาณการพัฒนาโครงการยังมีน้อยมาก ส่วนใหญ่ปล่อยไปตามสถานการณ์ และ
ยังหาส่ือการสอนท่ีทันสมัยไม่เพียงพอ 

     ๕) ประหยัดงบประมาณโดยใช้ส่ือท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ เช่น ส่ือทางโทรทัศน์ ส่ือ
ออนไลน์ส่ือท่ีมีอยู่ตามวัด ตามหมู่บ้านหรือหาบุคคลตัวอย่างในท้องถิ่น มีการใช้งบประมาณในการ
ฝึกอบรม การสอนศีลธรรมในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยีให้มีความชํานาญในการปฏิบัติงาน ต้อง
ฝึกอบรมผลิตส่ือ ขึ้นมาใช้เองโดยอาศัยวัสดุธรรมชาติท่ีมีอยู่และหาได้ง่ายในท้องถิ่นนั้น ๆ ต้อง
ประสานสถานศึกษาขอต้ังงบประมาณเพื่อดำเนินการในส่วนท่ีจําเป็นและเกี่ยวข้อง จัดทำแผนงาน
และโครงการเสนอขอต้ังงบประมาณผลิตส่ือการสอนเพื่อการนี้ โดยเฉพาะต้องผลิตส่ือการสอน
ประเภทวัสดุท่ีนํามาจากธรรมชาติตามท้องถิ่น ใช้ส่ือท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นและหาได้สะดวก ผู้บริหารทุก
ระดับจะต้องใช้ความรู้ความสามารถซึ่งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องยกระดับการบริหารเพื่อสร้างความ
มั่นใจ ความน่าเช่ือถือ และความสำคัญของโครงการให้แก่รัฐบาล ท่ีจะให้การสนับสนุนงบประมาณ
อย่างเพียงพอและมีความต่อเนื่อง ต้องระดมทุนจัดหาส่ือการสอน ในส่วนท่ีขาดโดยไม่ต้องรอ
งบประมาณ และมีการกําหนดเวลาในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน ทันต่อเวลา ต้องติดตามและ
จัดส่ือการสอนประเภทอุปกรณ์ให้เพียงพอแก่การสอนศีลธรรม วางแผนหางบประมาณในการจัดหาส่ือ
ท่ียังขาด เช่น การจัดทำผ้าป่าหรือขอความอนุเคราะห์จากท่ีต่าง ๆ ต้องวางแผนต้ังงบประมาณ
โครงการระยะยาว และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เพิ่มมากขึ้นกว่าเดิม สนับสนุนและส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนรวมในการบริหารจัดการโครงการในส่วนท่ีสามารถเข้าร่วม เสนอความคิดเห็นเพื่อ
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ประโยชน์ต่อการสร้างศรัทธาความเช่ือมั่นต่อการบริหารจัดการโครงการ ต้องมีการวางแผน นโยบาย 
แผนผังการบริหารจัดการการสอนท่ีชัดเจนเป็นระบบและต่อเนื่องเป็นรูปธรรม ต้องเน้นลักษณะ
ประหยัด แต่ได้ประโยชน์สูงสุดท้ังนักเรียน ครู พระสอนศีลธรรม สถานศึกษา และชุมชน ท่ีได้รับ
ประโยชน์ร่วมกันต้องสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมพานักเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี เช่น ไปวัด 
หรือ เข้าค่ายพุทธบุตร หรือบวชสามเณรภาคฤดูร้อน 

 ๔.๑.๒. สภาพทั่วไปด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 

        วิธีการพัฒนาการสอนศีลธรรม พบว่า การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ได้แก่ ๑) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนศีลธรรมต้นแบบเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้และการวัดประเมินผล ๒) โครงการประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างพการสอนศีลธรรม
และครูพี่เล้ียง เพื่อรับรู้ถึงปัญหาของการจัดการเรียนการสอนของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน และ๓) 
โครงการจัดทำส่ือการเรียนการสอนทุกระดับช้ันการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน
ของการสอนศีลธรรม มีการส่งเสริมฝึกอบรมพัฒนาวิสัยทัศน์การสอนศีลธรรมเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน และจัดวิชาแบ่งเวลาการสอนอย่างเต็มท่ี เพื่อให้เกิดความพึง
พอใจให้เกิดกับผู้เกี่ยวข้องด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม ในโรงเรียนควรมีการจัดการอบรมการสอน
ศีลธรรม ให้ตระหนักในบุคลิกภาพของสมณะในเรื่องการใช้ส่ือ เทคโนโลยีและต้องการสนับสนุน
โครงการท่ีจะดึงทรัพยากรชุมชนมาใช้ให้เป็นรูปธรรม มีการให้ความรู้การบูรณาการหลักธรรมแก่ครู
สอนศีลธรรมในโรงเรียน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมโดยจัดสัมมนาส่งเสริมให้การสอนศีลธรรมมี
ความรู้ในเรื่องการประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง และ
ความสามารถในการสอนด้วยเทคนิควิธีท่ีปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ทางศีลธรรมของนักเรียนได้จริง  

 ผลของการพัฒนา พบว่า ผู้ปกครองให้ความเห็นต่อการสอนศีลธรรมส่วนมาก เห็นชอบต่อ
การสอนศีลธรรม มีระเบียบประเพณียึดถือกันอย่างเคร่งครัดมาเป็นอย่างดีมีการให้ประโยชน์กับ
ประชาชน สังคม หน่วยงานราชการอย่างต่อเนื่อง มีระเบียบประเพณีท่ีแน่นอน สืบทอดต่อกันมาอย่าง
เหมาะสม การสอนศีลธรรมเป็นศูนย์รวมของความศรัทธาของประชาชนท่ีนับถือในโครงการการสอน
ศีลธรรม เช่น การจัดกิจกรรมวันมาฆะบูชา วิสาขะบูชา อาสาฬหบูชา เป็นต้น ส่ิงท่ีเป็นจุดแข็งของการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน คือ การสอนศีลธรรมมีต้นทุนทางสังคมสูงเป็นภาพลักษณ์ท่ี
ทำให้พุทธศาสนิกชนให้ความเคารพนับถือ ให้ความช่วยเหลือและเผยแผ่สู่นักเรียนได้ทุกสถานศึกษา 
การสอนศีลธรรมมีจิตศรัทธาท่ีมีความพร้อมท่ีจะร่วมสร้างสืบสานงานเผยแผ่อยู่แล้ว มีการมอบ
ทุนการศึกษา และส่ิงของแก่เด็กเรียนดีแต่ยากจนจึงเป็นท่ีต้ังของความศรัทธาเนื่องจากโครงการการ
สอนศีลธรรม การบริหารจัดการซึ่งมีระบบระเบียบวินัยดีอยู่แล้วจึงทำให้โครงการเป็นท่ีเคารพศรัทธา
เล่ือมใส การสอนศีลธรรมเป็นผู้นําท่ีดีของศีลธรรมหรือพุทธศาสนิกชน การบริหารโครงการจึงมี
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ประสิทธิภาพและมีข้อบกพร่องน้อย เนื่องจากจำนวนการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ยังมีไม่มาก ดังนั้นการบริหารจัดการจึงมีระบบระเบียบ
การบริหารจัดการท่ีดี การสอนศีลธรรมจึงอยู่ในความเป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่มีเรื่องเส่ือมเสียในสังคม
และในส่ือต่าง ๆ 

 ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนา พบว่า บางท้องถิ่นหรือสถานศึกษาบางแห่งยังไม่คุ้นเคยกับ
การสอนศีลธรรมในโรงเรียน โดยเฉพาะชนบทไม่ได้ใกล้ชิด ไม่ทราบแนวทางปฏิบัติจึงไม่ได้รับรู้
เรื่องราวความเป็นมามีเพียงบางกลุ่มเท่านั้นท่ีได้รับรู้ส่ิงท่ีเป็นจุดอ่อนของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
คือ ๑) งบประมาณท่ีได้รับมีจำนวนจํากัดไม่เพียงพอท่ีจะทำการบริหารโครงการได้อย่างต่อเนื่อง ทำให้
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ไม่สามารถจัดทำโครงการต่าง ๆ ได้ เช่น โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอนศีลธรรมต้นแบบ โครงการจัดทำส่ือการเรียนการสอน เป็นต้น ๒ ) 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ยังเป็นการบริหารเชิงรับท่ีไม่ใช่เชิงรุก เนื่องจากการส่งเสริมการสอน
ศีลธรรมส่วนใหญ่เป็นไปตามท่ีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการติดต่อขอพระสอนศีลธรรมมาเท่านั้น โดยเห็น
ได้ว่าบางโรงเรียนมีการสอนศีลธรรมมากกว่า ๒ รูป/คน และยังมีโรงเรียนอีกจำนวนมากท่ียังไม่มีการ
สอนศีลธรรมเข้าไป ๓) การสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีความรู้ด้านพระพุทธศาสนาแต่ยังขาดเทคนิคการ
ถ่ายทอด การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคนิคการเรียนรู้และการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ท่ี
สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานฯ ในพื้นท่ียังไม่ค่อยทราบ
และไม่เห็นความสำคัญ ไม่เอาพื้นฐานของพระธรรมท่ีใช้ในชีวิตประจำวันมาเผยแผ่ เช่น ศีล ๕ เป็นต้น 
เนื่องจากยังไม่เป็นท่ีแพร่หลายโดยท่ัวไปประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่รู้จัก ดังนั้นการเอื้อประโยชน์ให้กับ
สังคมทางส่ือยังไม่มากนัก กิจกรรมส่วนมากไม่ออกทางส่ือถึงทำให้สังคมส่วนใหญ่ไม่รู้จักโครงการการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน การบริหารจัดการในลักษณะต้ังรับ  (เชิงรับ) ไม่ใช่การบริหารเชิงรุกซึ่ง
หมายถึงการทำงานเชิงรุก คือ การกำหนดแนวทางหรือการบุกไปเผยแผ่ทุกหนทุกแห่งเท่าท่ีโอกาสเปิด
ให้ ดังนั้นการบริหารจัดการในปัจจุบัน เป็นแบบเชิงรับขาดการเผยแผ่ประชาสัมพันธ์ในทุก ๆ ด้านไปสู่
ประชาชนและสาธารณะชนอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง การบริหารจัดการกระจุกอยู่ในเฉพาะพื้นท่ีใน
เมืองเท่านั้นไม่กระจายสู่ชนบทไม่ครอบคลุมอย่างท่ัวถึง ปัจจุบันมีปัญหาของนักเรียนขาดศีลธรรมมาก
ทำให้มีสถานศึกษามาขอรับการสงเคราะห์จากโครงการมีมากขึ้น ทำให้ไม่สามารถจัดให้อย่างท่ัวถึง
ขาดการสอนศีลธรรม และการเผยแผ่ศาสนายังอยู่ในข้อจํากัด การสอนศีลธรรมในการเผยแผ่ทาง
พระพุทธศาสนาไม่เพียงพอ ขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดียังไม่กว้างขวางในหมู่ประชาชน ขาดการมีส่วน
ร่วมหรือการทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างการสอนศีลธรรมและผู้ปกครอง ทางสถานศึกษายังให้
ความสำคัญการสอนศีลธรรมน้อยอยู่ มีการขยายเครือข่ายของการสอนศีลธรรมน้อยมาก เนื่องจาก
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การสอนศีลธรรมผู้ปกครองโดยท่ัวไปยังไม่รู้จักและคุ้นเคยขาดการประสานงาน และประชาสัมพันธ์ให้
สังคมได้รู้จัก สถานศึกษากับการสอนศีลธรรมยังขาดการประสานและการทำงานร่วมกันเป็นทีม การ
สอนศีลธรรมใช้ความคิดเห็นส่วนตัวในการแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียน และขาดความเข้าใจพฤติกรรม
ของผู้เรียนแต่ละคน ไม่มีระบบการติดต่อท่ีแน่นอนระหว่างสถานศึกษากับพระสอนศีลธรรมหรือ
ระหว่างการสอนศีลธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา อาจารย์ท่ีปรึกษาและนักเรียน รวมถึงผู้ปกครอง การ
สอนศีลธรรมใช้ส่ือการสอนท่ีไม่มีคัดกรอง บางส่ือยังล้าสมัย ไม่เป็นท่ีสนใจของนักเรียน ขาดความรู้
ด้านส่ือการสอน พระสอนศีลธรรมไม่รู้นโยบายการศึกษาในการจัดทำแผนการดําเนินงานโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน ทำให้การสอนแบ่งเป็นคนละทางไม่บรรลุเป้าประสงค์การสอน
ศีลธรรมไม่สามารถขับเคล่ือนแนวคิดหรือนโยบายในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเท่าท่ีควร ขาด
บุคลากรท่ีจะเข้ามาสืบทอดเจตนารมณ์ของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ไม่มีการจัดการประชุมการ
สอนศีลธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายภายในสถานศึกษาไม่ต่อเนื่ อง การสอน
ศีลธรรมไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูลหรือพฤติกรรมหรือกระบวนในการแก้ไขปัญหาของนักเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพและใช้งานได้จริง 

 จำนวนการสอนศีลธรรม พบว่า การสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีการสอนศีลธรรมจำนวน
น้อย การสอนศีลธรรมในโรงเรียนยังมีไม่เพียงพอ เกิดปัญหาด้านอัตรากําลัง ครูสอนศีลธรรมไม่
เพียงพอต่อสถานศึกษา มีปัญหาข้อกําจัดช่ัวโมงเรียนไม่เพียงพอต่อการสอนในรายวิชา ซึ่งส่งผล
กระทบต่อการสอนของการสอนศีลธรรม 

 การปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม พบว่า 
ต้องมีการฝึกอบรมการสอนให้มีองค์ความรู้ ต่อการสอนศีลธรรม ให้ความรู้ด้านเทคนิคการสอนท่ี
สามารถช่วยในการปรับพฤติกรรมของผู้เรียนได้โดยตรง นอกจากนั้นควรมีการฝึกอบรมครูท่ีเข้ามาใน
โครงการให้มีความรู้ด้านการเรียนการสอน ต้องฝึกปฏิบัติและอบรมวิธีการสอน ให้แก่ครูสอนศีลธรรม
เพราะการสอนศีลธรรมมีจำนวนมากท่ีเน้นการสอนด้วยการบรรยาย อาศัยตําราและให้นักเรียนท่องจำ 
เช่น วันวิสาขบูชาขึ้นกี่ค่ำ วันอาสาฬหบูชา มีพระสงฆ์มาประชุมกี่รูป เป็นต้น  

 การสอนวิชาประวัติศาสตร์โบราณ ท่ียังไม่เอื้อให้เด็กเกิดการคิดวิเคราะห์ทางศีลธรรม 
จริยธรรม และทำให้เด็กเบื่อหน่ายในการเรียนการสอน การใช้ส่ือท่ีผลิตขึ้นโดยภาคเอกชน เช่น 
ภาพยนตร์ ซีดีรอมและภาพพระพุทธประวัติท่ีเป็นโปสเตอร์ การสอนศีลธรรมเป็นเรื่องของ “จิตพิสัย” 
ไม่ใช่ปัญญาพิสัย การสอนศีลธรรมต้องใช้วิธีการปรับอีคิว ไม่ใช่การท่องจำข้อเท็จจริง ต้องมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมือนกัน จุดเน้นต้องฝึกอบรมครูสอนศีลธรรมท้ังหมด ไม่เน้นการสอนพุทธ
ประวัติพิธีกรรมทางศาสนามากนัก แต่ให้สอนการนั่งสมาธิซึ่งเป็นส่ิงท่ีดีมีคุณภาพ ให้เป็นการเปล่ียน
ความคิดและพฤติกรรมของเยาวชนให้มาก เพราะถ้าเน้นการสอนพุทธประวัติพิธีกรรมทางศาสนามาก
นัก ผลท่ีได้จึงปรากฏในพฤติกรรมการไหว้ การพูดไพเราะมากกว่าการเปล่ียนความคิดให้ยึดหลักธรรม



๑๒๘ 

 

ในการดำเนินชีวิต การกระจายการสอนศีลธรรมสู่สถานศึกษาทุกแห่ง ควรต้องมีการพัฒนาตามบริบท
ของสถานศึกษาท่ีมีการสอนศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงาน กล่าวคือ มีแผนพัฒนาในการคัดเลือกบุคลากรท่ี
มีคุณภาพใหม่ ๆ เข้ามาอย่างชัดเจน คัดสรรครูสอนศีลธรรม โดยการสอบให้ได้ประกาศนียบัตร “พระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน” ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้เน้นความถูกต้องของหลักธรรมท่ีไม่คลาดเคล่ือน
จากหลักพระพุทธศาสนา ต้องมีกระบวนการพัฒนาโดยการขยายเพิ่มอัตราการสอนศีลธรรมให้
เพียงพอต่อความต้องการของโรงเรียน ส่วนจุดแข็งของการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีร่วมกัน เพื่อพิจารณาถึงจุดอ่อน จุดแข็งและ
ความต้องการของโรงเรียน ต้องวิเคราะห์หลักการจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
นํามาเสนอให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำหลักสูตรได้พิจารณาวางแผน และปรับปรุงหลักสูตรให้
เหมาะสมต่อไป ให้การสอนศีลธรรมนําหลักสูตรวิชาพระพุทธศาสนาไปจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ มีการสอนศีลธรรมบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ อื่น ๆ เพื่อให้เกิดความน่าสนใจและ
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน เช่น บูรณาการเข้ากับวิชาคณิตศาสตร์ในการคิดแยกปีท่ีจัดทำสังคายนา
แต่ละครั้งว่าห่างกันกี่ปีท่ีกำหนดชัดเจน สถานศึกษาควรแต่งต้ังครูสอนศีลธรรมให้เป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา หรือคณะกรรมการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม มีการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการคลินิกคุณธรรมร่วมกับพระสอนศีลธรรม
สถานศึกษา และส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องทุกปี ต้องจัดทำเว็บไซต์ของการสอนศีลธรรมหรือเพิ่มช่องทางใน
การติดต่อระหว่าง ผู้บริหารสถานศึกษา อาจารย์ ท่ีปรึกษา และนักเรียนรวมถึงผู้ปกครองด้วย
ฝึกอบรมศีลธรรมให้มีความรู้ในการใช้ส่ือการสอนท่ีคัดกรองดีแล้วทันสมัย เป็นท่ีสนใจของนักเรียนและ
มีความรู้ด้านการสร้างส่ือการสอน สถานศึกษาควรเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าร่วมในการจัดทำแผนการ
ดําเนินงานโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน โดยรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายด้วย
สถานศึกษา ควรนิมนต์พระสอนศีลธรรมเข้าร่วมประชุมกับผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษาด้วยทุกครั้ง 
เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับแนวทางในการดําเนินงานโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน มี
โครงการสร้างการสอนศีลธรรมรุ่นใหม่ท่ีจะเข้ามาสืบทอดเจตนารมณ์ของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
ให้มีการจัดการประชุมการสอนศีลธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายภายในสถานศึกษา
ให้ต่อเนือง และสร้างระบบการจัดเก็บข้อมูลหรือพฤติกรรมตามแนวทางในการแก้ไขปัญหาของ
นักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและใช้งานได้จริง 

 
 สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไป ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม  

๑)  วิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม พบว่า 
         ประสิทธิภาพการบริหารการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ได้จัดให้มีโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ



๑๒๙ 

 

สอนศีลธรรม ได้แก่ ๑) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนศีลธรรมต้นแบบ เพื่อ
เพิ่มทักษะความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล ๒) โครงการ
ประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างพระสอนศีลธรรมและครูพี่เล้ียง เพื่อรับรู้ถึงปัญหาของการ
จัดการเรียนการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
๑ และ๓) โครงการจัดทำส่ือการเรียนการสอนทุกระดับช้ันการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน
การสอนศีลธรรม มีการส่งเสริมฝึกอบรมพัฒนาวิสัยทัศน์การสอนศีลธรรมเพื่อรองรับการ เปล่ียนแปลง
ของสังคมในยุคปัจจุบัน จัดการอบรมแก่ครูและพระสอนศีลธรรมให้ตระหนักในบุคลิกภาพของสมณะ 
มีการให้ความรู้การบูรณาการหลักธรรมแก่การสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๒) ผลของการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม พบว่า 
           ผู้ปกครองมีความเห็นชอบต่อการสอนศีลธรรม มีระเบียบประเพณียึดถือกันอย่าง

เคร่งครัดมาเป็นอย่างดี มีการให้ประโยชน์กับประชาชน สังคม หน่วยงานราชการอย่างต่อเนื่อง การ
สอนศีลธรรมมีต้นทุนทางสังคมสูงเป็นภาพลักษณ์ท่ีทำให้พุทธศาสนิกชนให้ความเคารพนับถือพระสอน
ศีลธรรม มีจิตศรัทธาท่ีมีความพร้อมท่ีจะร่วมสร้างสืบสานงานเผยแผ่อยู่แล้ว มีการมอบทุนการศึกษา
และส่ิงของแก่นักเรียนดี แต่ยากจนจึงเป็นที่ต้ังของความศรัทธาโครงการเป็นท่ีเคารพศรัทธาเล่ือมใส มี
ข้อบกพร่องน้อย อยู่ในความเป็นระเบียบเรียบร้อยไม่มีข่าวเส่ือมเสียในสังคม    

 ๓) ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม 
พบว่า 

     จุดอ่อน คือ บางท้องถิ่นยังไม่คุ้นเคยกับการสอนศีลธรรมในโรงเรียนโดยเฉพาะชนบท
ไม่ได้ใกล้ชิดกับการนโยบายการศึกษา ไม่ทราบแนวทางปฏิบัติจึงไม่ได้รับรู้เรื่องราวความเป็นมา 
งบประมาณท่ีได้รับมีจำนวนจํากัดไม่เพียงพอท่ีจะทำการบริหารโครงการได้อย่างต่อเนื่อง การบริหาร
การสอนศีลธรรมในโรงเรียนยังเป็นการบริหารเชิงรับยังไม่ใช่เชิงรุก ขาดเทคนิคการถ่ายทอดการใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศ เทคนิคการเรียนรู้และการจัดทำแผนการสอนท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด 
ทางราชการในพื้นท่ียังไม่ค่อยทราบและไม่เห็นความสำคัญ ไม่เอาพื้นฐานของพระธรรมท่ีใช้ใน 
ชีวิตประจำวันของคนเรามาเผยแผ่ เช่น ศีล ๕ เป็นต้น การเอื้อประโยชน์ให้กับสังคมทางส่ือยังไม่มาก 
นัก กิจกรรมส่วนมากไม่ออกทางส่ือถึงทำให้สังคมส่วนใหญ่ไม่รู้จักการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ขาด
การเผยแผ่ประชาสัมพันธ์ในทุก ๆ ด้านไปสู่ประชาชนและสาธารณะชนอย่างท่ัวถึง และต่อเนื่องขาด
พลังในการขับเคล่ือนไปสู่สังคมสาธารณะในระดับท่ีกว้าง การบริหารจัดการกระจุกอยู่ในเฉพาะพื้นท่ี
ในเมืองเท่านั้นไม่กระจายสู่ชนบทไม่ครอบคลุมอย่างท่ัวถึง ไม่สามารถจัดให้อย่างท่ัวถึง ขาดการสอน
ศีลธรรมในการเผยแผ่ศาสนายังอยู่ในวงจํากัด สถานศึกษากับการสอนศีลธรรมขาดการประสาน
เช่ือมต่อการทำงานร่วมกันเป็นทีมเวิร์ค ไม่มีการประสานงานกัน การสอนศีลธรรมใช้ส่ือการสอนท่ีไม่มี
คัดกรอง บางส่ือล้าสมัยไม่เป็นท่ีสนใจของนักเรียน ขาดความรู้ด้านส่ือการสอน การสอนศีลธรรมไม่รู้
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นโยบายในการจัดทำแผนการดําเนินงานโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน การสอน
ศีลธรรมไม่สามารถขับเคล่ือนแนวคิดหรือนโยบายในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมเท่าท่ีควรขาด
บุคลากรท่ีจะเข้ามาสืบทอดเจตนารมณ์ของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ไม่มีการจัดการประชุมการ
สอนศีลธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายภายในสถานศึกษาไม่ต่อเนือง การสอน
ศีลธรรมไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูลหรือพฤติกรรมหรือกระบวนในการแก้ไขปัญหาของนักเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพและใช้งานได้จริง นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการให้เลิกเรียนเวลา ๑๔.๐๐ น. โดยมี
เวลาเหลือ ๒ ช่ัวโมงให้ทำกิจกรรมหลังเลิกเรียน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการสอนของพระสอนศีลธรรม 

 ๔) จำนวนการสอนศีลธรรมที่ทำส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบว่า 
         ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีการสอนศีลธรรมจำนวนน้อย ยังไม่เพียงพอต่อ

สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ 
 ๕) การปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม

พบว่า 
         การให้ความรู้ด้านเทคนิคในการแก้ไขจุดด้อยท่ีสามารถช่วยในการปรับพฤติกรรมของ

ผู้เรียนได้โดยตรง ให้มีการฝึกอบรมครูท่ีเข้ามาในโครงการให้มีความรู้ด้านการเรียนการสอน และไม่ไป
สอนวิชาอื่นซึ่งไม่เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายการสอนประวัติพระพุทธเจ้าโดยเน้นการใช้ส่ือท่ีผลิตขึ้น
โดยภาคเอกชน เช่น ภาพยนตร์ ซีดีรอม และภาพพระพุทธประวัติท่ีเป็นโปสเตอร์ ต้องใช้วิธีการปรับอี
คิว มิใช่การท่องจำข้อเท็จจริงต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรให้เหมือนกัน ไม่เน้นการสอนพุทธประวัติ
พิธีกรรมทางศาสนามากนัก แต่ให้คอยสอนการนั่งสมาธิซึ่งเป็นส่ิงท่ีดีมีคุณภาพ ต้องให้มีการพัฒนา
ตามบริบทของสถานศึกษาท่ีโครงการส่งพระสอนศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงาน กล่าวคือ มีแผนพัฒนาใน
การคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหม่ ๆ เข้ามาอย่างชัดเจน คัดสรรพระสอนศีลธรรม โดยการสอบให้
ได้ประกาศนียบัตร “พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน” ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้ เน้นความถูกต้องของ
หลักธรรมท่ีไม่คลาดเคล่ือนจากหลักพระพุทธศาสนา ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูล พื้นฐานของโรงเรียนแต่
ละท่ีร่วมกัน เพื่อพิจารณาถึงจุดอ่อน จุดแข็งและความต้องการของโรงเรียน ต้องวิเคราะห์หลักการ 
จุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนํามาเสนอให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทําหลักสูตร
ได้พิจารณาวางแผน และปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมต่อไป ให้สอนศีลธรรมร่วมกับกลุ่มสาระการ
เรียนกลุ่มอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความน่าสนใจและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน สถานศึกษาควรแต่งต้ังพระ
สอนศีลธรรมให้เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา หรือ คณะกรรมการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ี
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีการประชุม คณะกรรมการบริหารโครงการคลินิก
คุณธรรมร่วมกับพระสอนศีลธรรม สถานศึกษาและส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องทุกปี ต้องจัดทําเว็บไซด์ของครู
สอนศีลธรรมหรือเพิ่มช่องทางในการติดต่อระหว่างครูสอนศีลธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา อาจารย์ท่ี
ปรึกษา และนักเรียนร่วมถึงผู้ปกครองด้วย สถานศึกษาควรเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท้ังพระสอนศีลธรรม
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เข้าร่วมในการจัดทำแผนการดําเนินงานโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน โดยรับฟังความ
คิดเห็นจากทุกฝ่าย 

 ๔.๑.๓ สภาพทั่วไป ด้านการติดตามประเมินผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ

สอนศีลธรรม 

    วิธีการประเมิน พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ได้จัดมีโครงการนิเทศติดตามและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์ ได้แก่ ๑) เพื่อรับรู้ถึง
ความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอน ๒) เพื่อเป็นข้อมูลในการแก้ไข และ
พัฒนาการดําเนินงานของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน และ๓) เพื่อสร้างขวัญและกําลังใจในการ
ดําเนินงานของการสอนศีลธรรมและโรงเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม จัดให้มีการสอบวัดผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพื่อให้เกิดมาตรฐานการศึกษาและแนะนําเพื่อเพิ่มทักษะการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงาน
ให้แก่การสอนศีลธรรม ครูสอนศีลธรรมควรมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลจากแฟ้ม
สะสมงานให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดผล มีการเชิญวิทยากรหรือ
ผู้เช่ียวชาญมาให้คำแนะนําในด้านทักษะเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจการสอนศีลธรรมในด้านการวัดผล
และประเมินผลจากแฟ้มสะสมงาน มีการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ในการบูรณาการหลักพุทธธรรม
ของการสอนศีลธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม มีการติดตามประเมินผลความพึงพอใจของ
การสอนศีลธรรม โดยให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ฯหรือศูนย์เครือข่ายประจำอำเภอได้ติดตาม
ประเมินผลความพึงพอใจและแนะนําเพื่อเพิ่มทักษะและการสอนให้มีประสิทธิภาพการสอนศีลธรรม
ต้องประสานกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ ในเรื่องของการติดตามประเมินผล เพื่อได้ทราบจุดอ่อน 
จุดแข็งในการเรียนการสอนของนักเรียนแต่ละคน เพื่อนําผลเหล่านั้นมาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์แกตั่ว
นักเรียนเอง ครูสอนศีลธรรมต้องดำเนินการสอนอย่างจริงจังและจริงใจ และเสียสละในการสอน เพื่อ
เป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนมองเห็นถึงคุณค่าและพร้อมท่ีจะเปิดโอกาส ให้
การสอนศีลธรรมได้นําผลการติดตามประเมินผลมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียน การ
สอนให้สอดคล้องกับเหตุการณ์และเกิดประโยชน์ต่อการศึกษา บันทึกผลการติดตามประเมินผล ท้ัง
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนท้ังในเวลาเรียนและเวลาประเมินผลจริง ๆ เพื่อนําข้อมูลเหล่านั้นมา
เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา นําไปสู่การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนในอนาคตในแต่ละภาค
เรียนหรือปีการศึกษา 

 การวางแผนการติดตามประเมินผล พบว่า การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมควรร่วมกับ
สถานศึกษาประเมินผลและทบทวนแผนปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน
ต่อไปโครงการควรมีกระบวนการตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมอย่าง 
ต่อเนื่องเป็นระบบท่ีชัดเจนไม่คลุมเครือสามารถตรวจสอบได้ โปร่งใสต่อสาธารณชนได้ ให้นําการ 
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วัดผลและประเมินผลมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 
เหตุการณ์และเกิดประโยชน์ต่อการศึกษา การสอนศีลธรรมต้องจัดให้มีการวัดและประเมินผลด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยเป็นการประเมินเชิงวินิจฉัยจัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับ
วิธีการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานให้แก่การสอนศีลธรรมโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดผลแก่ครูสอนศีลธรรมการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมต้องวางแผนในการจัดการเรียนการสอนควรมีการวัดและประเมินผล
ทำให้ผู้สอนและผู้เรียนทราบข้อบกพร่องของตนเอง ผู้สอนก็ทราบว่าผลการสอนของตนเองเป็น
อย่างไร ผู้เรียนก็ทราบว่าตนเองมีความรู้ ความเข้าใจเพียงใดซึ่งจะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาท้ัง
ผู้สอนและผู้เรียน ต้องมีการวางแผนตรวจสอบผลของการปฏิบัติงานของการสอนศีลธรรมท่ีได้ปฏิบัติ
ไปแล้วว่าได้ผลดีเพียงใด เพื่อเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีต้ังเอาไว้ก่อนลงมือปฏิบัติหรือเปรียบเทียบ
กับแนวนโยบายหรือแผนงานท่ีกำหนดเอาไว้ 

 ปัญหาอุปสรรคของการติดตามประเมินผล พบว่า ไม่สามารถรายงานสถิติผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได้ตามความเป็นจริง และผลลัพธ์ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียนแต่ละคนได้การ
สอนศีลธรรมส่วนมากขาดระบบการจัดทำทะเบียนผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือทะเบียนผู้เรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ การสอนศีลธรรมไม่ใช่วิธีการติดตามประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับ
กิจกรรม และหลักสูตรของการสอนศีลธรรมยังขาดกระบวนการตรวจสอบ การประเมินผลการบริหาร
จัดการการสอนศีลธรรมอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบขาดความชัดเจน การสอนศีลธรรมส่วนมากขาด
ความรู้ และทักษะการสร้างเครื่องมือวัดผลท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ การสอนศีลธรรมไม่
นําผลการติดตามประเมินผลมาใช้เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สถานศึกษาขาดการ
ส่งเสริมให้การสอนศีลธรรม นําผลการติดตามประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน การ
สอนศีลธรรมต้องสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสอนศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงานได้
เปิดโอกาสให้การสอนศีลธรรมได้นําผลการติดตามประเมินผลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาเด็ก
ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้นและต่อเนื่อง ไม่นําการวัดผลและประเมินผลมาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเหตุการณ์และเกิดประโยชน์ต่อการศึกษา การสอนศีลธรรม
ไม่มีการวัดและประเมินผลด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ขาดเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับ
วิธีการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานให้แก่การสอนศีลธรรมโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานการสอนศีลธรรมส่วนมาก ไม่มีการตรวจสอบผลของการปฏิบัติงานของตนเองท่ีได้ปฏิบัติไป
แล้วว่าได้ผลดีเพียงใด เพื่อเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีต้ังเอาไว้ก่อนลงมือปฏิบัติหรือเปรียบเทียบ
กับแนวนโยบายหรือแผนงานท่ีกำหนดเอาไว้ ครูสอนศีลธรรมทำแบบประเมินกิจกรรมส่วนใหญ่จัดท่ี
สถานศึกษาเป็นหลัก 



๑๓๓ 

 

 การปรับปรุงแก้ไขและการติดตามประเมินผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรม พบว่า การสอนต้องมีการฝึกอบรมจัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการประเมินผล ให้แก่
การสอนศีลธรรมโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมโดยใช้วิธีการท่ี
หลากหลายเน้นการปฏิบัติให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้สามารถ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปในกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องมีการติดตามประเมินผลการทำ
หน้าท่ีของการสอนศีลธรรมให้ตรงต่อเวลาและให้การสอนศีลธรรมมีการประเมินความรู้และ 
พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และผลงานจากโครงงานหรือแฟ้มสะสมงาน โดยอาศัยความ
ร่วมมือจากตัวผู้เรียน ครูในโรงเรียน ครูสอนศีลธรรมและพ่อ แม่ ผู้ปกครองจำเป็นต้องมีส่วนร่วมใน
การกำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมต้องมีการส่งเสริมครูสอนศีลธรรมให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิธีการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ โดยจัด
อบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้แก่ครูสอนศีลธรรม และ
จัดทำเอกสารหรือคู่มือ เกี่ยวกับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้แก่การสอน
ศีลธรรมโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน สร้างเครือข่ายและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้
ครูสอนศีลธรรมได้ลงมือปฏิบัติจริง การสอบคัดเลือกครูสอนศีลธรรมท่ีมีความรู้ในเรื่องการติดตาม
ประเมินผลเพื่อเป็นครูพี่เล้ียงช่วยเหลือในแต่ละจังหวัดหรือแต่ละอำเภอ ให้ฝึกอบรมการสอนศีลธรรม
และศึกษาหาวิธีการติดตามประเมินผลเพิ่มเติมจากแหล่งความรู้ท่ีใกล้เคียง เช่น ห้องสมุดอินเตอร์เน็ต 
การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมต้องจัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับการติดตามประเมินผลท่ี
หลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นแนวทางให้การสอนศีลธรรมนํามาปรับ
ใช้ให้เหมาะกับสภาพของแต่ละโรงเรียน ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบประสานงานกับหัวหน้ากลุ่มสาระฯ
ของแต่ละโรงเรียนท่ีมีการสอนศีลธรรมได้เข้าไปปฏิบัติงาน เพื่อจะได้ติดตามและแนะนําเพิ่มเติมใน
การติดตามประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละแห่งได้อย่าง
เหมาะสมให้มีการบันทึกจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง มีการบันทึกเนื้อหาสาระในการสอนหรือการ
อบรมในแต่ละครั้ง และสามารถสรุปผลการประเมินได้ในหลากหลายรูปแบบและเท่ียงตรง เชิญ
ผู้เช่ียวชาญหรือวิทยากรมาให้คำแนะนําในด้านทักษะเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครูสอนศีลธรรมใน
ด้านการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ต้องมีนโยบายให้ครู
พี่เล้ียงของแต่ละโรงเรียนประสานงานกับพระสอนศีลธรรมในการประเมินผล เพื่อนําข้อมูลเหล่านั้นมา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มีการแข่งขันผลงานท่ีโดดเด่นท่ีการสอนศีลธรรมได้จัดขึ้นของแต่ละ
เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้การสอนศีลธรรมอื่น ๆ ได้เห็นแนวทาง และวิธีปฏิบัติการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมีการติดตามประเมินผลด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน โดยเป็นการประเมินเชิงวินิจฉัยเพื่อการปรับปรุงพัฒนา และการส่งต่อ ท้ังนี้ต้อง



๑๓๔ 

 

ประสานสัมพันธ์กับผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง ร่วมกันประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นรายปี หรือรายภาคการศึกษา 
       สรุปได้ว่า สภาพท่ัวไปประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ด้าน
การติดตามประเมินผล พบว่า  

๑) วิธีการประเมิน พบว่า 
         ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ได้จัดมีโครงการนิเทศติดตาม และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน จัดให้มีการสอบวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิด
มาตรฐานการศึกษาและแนะนําเพื่อเพิ่มทักษะการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานให้แก่การสอน
ศีลธรรม มีการเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญมาให้คำแนะนําในด้านทักษะเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ
ให้การสอนศีลธรรมในด้านการวัดผลและประเมินผลจากแฟ้มสะสมงาน มีการติดตามประเมินผล
ความรู้ในการบูรณาการหลักพุทธธรรมของพระสอนศีลธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม มีการ
ติดตามประเมินผลความพึงพอใจของการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม โดยให้ครูพี่เล้ียงหรือแกนนํา
ประจำอำเภอได้ติดตามประเมินผลความพึงพอใจและแนะนําเพื่อเพิ่มทักษะและการสอนให้ มี
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมต้องประสานกับครูพี่เล้ียงในเรื่องของการติดตาม
ประเมินผล เพื่อได้ทราบจุดอ่อน จุดแข็งในการเรียนการสอนของนักเรียนแต่ละคน เพื่อนําผลเหล่านั้น
มาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์แกตั่วนักเรียน 

๒) การวางแผนการติดตามประเมินผล พบว่า 
                   การสอนศีลธรรมควรร่วมกับสถานศึกษาประเมินผล และทบทวนแผนปฏิบัติการ เพื่อ
ปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมควรมี
กระบวนการตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมอย่างต่อเนื่องเป็นระบบท่ีชัดเจน
ไม่คลุมเครือสามารถตรวจสอบได้โปร่งใสต่อสาธารณชนได้ การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมต้องจัด
ใหม้ีการวัดและประเมินผลด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยเป็นการประเมินเชิงวินิจฉัย 
จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานให้แกก่ารสอนศีลธรรมในโรงเรียน
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน จัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดผลการสอนศีลธรรม ต้องมีการ
วางแผน ตรวจสอบผลของการปฏิบัติงานของการสอนศีลธรรมท่ีได้ปฏิบัติไปแล้วว่าได้ผลดีเพียงใด 
เพื่อเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีต้ังเอาไว้ก่อนลงมือปฏิบัติหรือเปรียบเทียบกับแนวนโยบายหรือ
แผนงานท่ีกำหนดเอาไว้ 

๓) ปัญหาอุปสรรคของการติดตามประเมินผล พบว่า 
         ไม่สามารถรายงานสถิติผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความเป็นจริงและผลลัพธ์ท่ีได้จาก

การเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียนแต่ละคนได้ การสอนศีลธรรมส่วนมากขาดระบบการจัดทำทะเบียน 



๑๓๕ 

 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือทะเบียนผู้เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ การสอนศีลธรรมไม่ใช้วิธีการติดตาม 
ประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรม และหลักสูตรของการสอนศีลธรรมยังขาด
กระบวนการตรวจสอบและประเมินผลในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมอย่างต่อเนื่อง และระบบ
ยังขาดความชัดเจนการสอนศีลธรรมไม่นําผลการติดตามประเมินผลมาใช้เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน สถานศึกษาขาดการส่งเสริมให้การสอนศีลธรรมนําผลการติดตามประเมินผลมาใช้
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ไม่นําการวัดผลและประเมินผลมาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเหตุการณ์และเกิดประโยชน์ต่อการศึกษา การสอนศีลธรรม
ส่วนมากไม่มีการตรวจสอบผลของการปฏิบัติงานของตนเองท่ีได้ปฏิบัติไปแล้วว่าได้ผลดีเพียงใด เพื่อ
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีต้ังเอาไว้กอ่นลงมือปฏิบัติหรือเปรียบเทียบกับแนวนโยบายหรือแผนงาน
ท่ีกำหนดเอาไว้ การสอนศีลธรรมทำแบบประเมินกิจกรรมส่วนใหญ่จัดท่ีสถานศึกษาเปน็หลัก 

๔) การปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการติดตามประเมินผล พบว่า 
        การฝึกอบรมมีการจัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการประเมินผล ให้แก่ ครูสอน

ศีลธรรมสถานศึกษาต้องมีการติดตามประเมินผลการทำหน้าท่ีของการสอนศีลธรรมให้ตรงต่อเวลา 
และให้การสอนศีลธรรมประเมินความรู้นักเรียน พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และผลงานจาก
โครงงานหรือแฟ้มสะสมงาน การสอนศีลธรรมต้องมีการส่งเสริมครูสอนศีลธรรมให้มีความรู้ความ
เข้าใจในวิธีการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ โดยจัด
อบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้แก่ครูสอนศีลธรรม และ
จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้แก่ครูสอน
ศีลธรรมโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน สร้างเครือข่ายและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้
การสอนศีลธรรมได้ลงมือปฏิบัติจริง สอบคัดเลือกครูสอนศีลธรรมท่ีมีความรู้ในเรื่องการติดตาม
ประเมินผลเพื่อเป็นครูพี่ เล้ียงช่วยเหลือในแต่ละโรงเรียนหรือแต่ละอำเภอ ให้ฝึกอบรมการสอน
ศีลธรรมและศึกษาหาวิธีการติดตามประเมินผลเพิ่มเติมจากแหล่งความรู้ท่ีใกล้เคียง เช่น ห้องสมุด
อินเตอร์เน็ต การสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องมีการติดตามประเมินผล ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน โดยเป็นการประเมินเชิงวินิจฉัยเพื่อการปรับปรุงพัฒนาและการส่งต่อ ท้ังนี้ต้องประสาน
สัมพันธ์กับผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นรายปหีรือรายภาคการศึกษา 



๑๓๖ 

 

 
๔.๒ ผลจากการนำเสนอข้อที่ ๒ เพือ่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 ๔.๒.๑ ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จมีดังนี้  
                  ๑. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน การวางแผนท่ีดีต้องมีการจัดทำ
แผนงานของโครงการไว้ล่วงหน้า เพื่อใหบ้รรลุผลของวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการการสอน 
                   ๒. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน การส่ือสารท่ีเหมาะสมต้องมีการ
ส่ือสารชัดเจน ตรงไปตรงมาอย่างถูกต้อง 

        ๓. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน การมีส่วนร่วมทุกฝ่ายต้อง
ร่วมมือกันทำงานและรับผิดชอบต่อการบริหารงาน 

        ๔. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน การมีระบบวัดประสิทธิภาพท่ีดี
โดยมีตัวมาตรฐานช้ีวัดการเมินผลท่ีชัดเจน เพื่อใช้ในการตรวจสอบผลสำเร็จของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑ 

        ๕. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ใช้ทรัพยากรของการบริหาร 
ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Materials) และการจัดการ (Management) อย่างเหมาะสม 
และเป็นไปในทางสร้างสรรค์ 

 การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีการวางแผนการกำหนดการบริหาร
จัดการอย่างกว้างๆ ว่ามีอะไรท่ีจะต้องปฏิบัติตามลำดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของ
การปฏิบัติงานนั้นก่อนลงมือปฏิบัติการการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ควรมีการวางแผนการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 

 ๑. การบริหารจัดการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ก่อนการวางนโยบายและการดําเนินงาน
ควรสํารวจด้วยการลงพื้นท่ีจริง ท่ีเป็นสภาพปัญหาอันเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ เพื่อทราบปัญหาท่ี
แท้จริงและเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการกําหนดการวางแผนงานการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน เมื่อทราบปัญหาท่ีแท้จริงแล้วนําปัญหาเหล่านั้นมารวบรวม และแยกแยะข้อมูลเพื่อจัดกลุ่ม
ปัญหาท่ีลักษณะเดียวกันไว้รวมกันง่ายต่อการวางนโยบายแก้ไขต่อไป ซึ่งอาจแยกได้เป็นปัญหาด้าน
หลักสูตรการเรียนการสอน ปัญหาด้านผู้สอน ปญัหาด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ปัญหาด้านปัจจัย



๑๓๗ 

 

ท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนและปัญหาด้านการประเมินผล เป็นต้น การบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนต้องกำหนดโครงสร้างในภาพรวมอย่างกว้างว่าต้องทำส่ิงใดเป็นอันดับแรก และต่อ 
ไปตามความสำคัญและความจำเป็นเร่งด่วน 

 ๒. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ในการวางแผนการดำเนินนโยบายท่ีดี
แต่ละเรื่องต้องกำหนดวัตถุประสงค์เป็นกรอบในการดําเนินงานให้ ชัดเจน ซึ่งวัตถุประสงค์ของ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ คือ ให้นักเรียนสามารถสอบได้ในช้ันต่าง ๆ เพื่อเป็นการสืบทอด
พระพุทธศาสนาต่อไปและสำหรับสถานศึกษาก็มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาศักยภาพทางด้านการเรียน
การสอนท่ีได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่ามากท่ีสุด 

 ๓. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องการศึกษาข้อมูลในปัจจุบัน และ
คาดการณ์ในอนาคตแล้ววางเป้าหมาย และแนวทางปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เพื่อเตรียมตัวเผชิญกับปัญหา
ล่วงหน้าท้ังท่ีคาดเดาได้และคาดเดาไม่ได้ คือ ปัญหาท่ีคาดเดาได้ เช่น จำนวนนักเรียนท่ีลดจำนวนลง
อย่างต่อเนื่อง ส่วนปัญหาท่ีคาดเดาไม่ได้ เช่น หากกรณีสำหรับนักเรียนประสบกับภัยธรรมชาติ เป็น
ต้นว่า น้ำท่วมจนทำให้โรงเรียนไม่สามารถทำการเรียนการสอนได้ ควรมีการวางแผนรับมือหรือแผน
สํารองสำหรับรับมือต่อสถานการณ์ดังกล่าวด้วยการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน การ
วางแผนเพื่อสืบทอดการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต ๑ จึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีพุทธศาสนิกชนต้องดำรงรักษาไว้ให้คงอยู่คู่กับพระพุทธศาสนา 
อนึ่งการท่ีจะคงไว้นั้นต้องอาศัยการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของการศึกษาเป็นส่วนสำคัญ 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ต้องดําเนินงานตามความคิดท้ัง ๔ ด้าน ดังนี้ 

 ๑. ด้านการสอนศีลธรรม ผู้สอนซึ่งเป็นปัจจัยหลักของการเรียนการสอน หากครูผู้สอนมี
ความรู้ความสามารถดี ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายย่อมทำใหก้ารเรียนการสอน มีประสิทธิภาพ 

 ๒. ด้านวิธีการสอน การสอนศีลธรรมผู้สอนท่ีมีความชํานาญมีประสบการณ์ดี ย่อม
สามารถนําเทคนิค วิธีการสอนรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ให้เหมาะสมแก่ ผู้เรียน ซึ่งจะเป็นการช่วย
พัฒนาการเรียนรู้ เข้าใจหลักการ วิธีการได้เป็นอย่างดียิ่งขึ้น 

 ๓. ด้านส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน ส่ือนับว่าเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีจะช่วยให้การเรียน
การสอนศีลธรรมมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ท้ังหนังสือเรียนตามหลักสูตรของแต่ละช้ัน หลักสูตรเสริม
ความรู้หรือส่ือดา้นเทคโนโลยีต่าง ๆ 

 ๔. ด้านการวัดผลประเมินผล จัดเป็นกระบวนการท่ีสำคัญอันจะทำให้รู้การสอนศีลธรรม
ว่าผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องท่ีเรียนนั้นมากน้อยแค่ไหน จุดไหนควรแก้ไขปรับปรุง จุดไหนควร
เพิ่มเติมเสริมให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 



๑๓๘ 

 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ต้องมองด้านการจัดการและการควบคุมดูแลการสอนศีลธรรม 
อุปกรณ์การสอนและปัจจัยหลายด้านประกอบกัน เช่น การสอนศีลธรรมต้องพร้อมไม่ว่าจะอยู่ใน
สถานการณ์อย่างไร จะมีนักเรียนมากหรือนักเรียนน้อยเป็นหน้าท่ีของครูสอนศีลธรรมจะต้อง
ดำเนินการต่อไปโดยไม่ติดไม่ขัดขอ้งในเรื่องการสอน ผู้บริหารจะต้องทำใหก้ารสอนศีลธรรมดี นักเรียน
ดี เกิดความมั่นใจในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

 การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ได้รับงบประมาณจากภาครัฐประจำทุกปี จำนวนงบประมาณต่อปี 
จัดเป็นนิตยภัตถวายแก่การสอนศีลธรรม จ่ายค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีและค่าใช้สอย ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากสถานศึกษาและชุมชนมีการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม มีการบริหาร
งบประมาณในสร้างประโยชน์ต่อสังคมเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ และใช้งบประมาณในการสร้างคุณค่า
ใหเ้กิดขึ้นต่อพระศาสนาเป็นอย่างมาก 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ต้องยึดหลักบริหารจัดการท่ีว่าทุกคนมีส่วนร่วมและมีส่วน
สำคัญในการจัดการการศึกษา ท้ังฝ่ายคณะผู้บริหารและฝ่ายผู้เรียนจะต้องร่วมกันพัฒนาศักยภาพตาม
ขีดความสามารถ ต้องร่วมแรงและร่วมใจกันรับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีตัวเองรับผิดชอบ เมื่อถึงวาระ
การประชุมตามเกณฑ์ท่ีวางไว้ทุกฝ่ายจะต้องมาประชุมร่วมกันเพื่อให้รู้ข้อบกพร่อง วางแผนแก้ไขมีผล
การทำงานท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับงบประมาณ และพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การมีส่วนร่วมจากหน่วยงานภาครัฐท่ีดีมีการบริหารงบประมาณท่ีดี คือ การบริหารจัดการ
งบประมาณการสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้ครอบคลุม มีการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเหมาะสม มีการแบ่ง
ออกเป็นหน่วยงานย่อย ๆ กำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงาน การจัดสรรคนเข้าทำงานใน
ตำแหน่งงานต่าง ๆ ดังนี้ 

 ๑. โครงสร้างการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ นั้นควรจัดวางโครงสร้างออกเป็นหน่วยงานท่ีแน่นอน โดย
กำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานให้ชัดเจน ซึ่งโดยท่ัวไปแล้วประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
สามารถแบ่งออกเป็นหน่วยงานหลักได้ คือ หน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีฝ่ายบริหาร หน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีฝ่าย
วิชาการ หน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีฝ่ายปกครอง หน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีฝ่ายธุรการ หน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีฝ่าย
ติดตามและประเมินผล 

 ๒. หน้าท่ีของบุคลากรการสอนศีลธรรมในโรงเรียนนั้นต้องชัดเจนแน่นอน ตามพันธะกิจ
ของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ท่ีต้ังไว้ 
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 ๓. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน บุคลากรท่ีปฏิบัติงานใน
หน่วยงานต่าง ๆ ต้องมีความรู้ความสามารถเช่ียวชาญในแขนงสาขาวิชานั้น  ๆ ซึ่งอาจมีแนวการ
คัดเลือกบุคคลโดยสังเขป ดังนี้ 

 บุคลากรฝ่ายบริหาร ต้องมีความรู้ความสามารถในเชิงบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน เข้ าใจท่ีมาท่ีไปของการเรียนธรรมทุกช้ัน  ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องมีความรู้
ความสามารถเข้าใจตลอดถึงพระธรรมวินัย ท่ีสำคัญต้องเข้าใจวุฒิภาวะของนักเรียนท่ีเป็นเด็กโตหรือ
เด็กเล็กท่ีต่างกันท้ังคุณวุฒิและวัยวุฒิ บุคลากรการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมี
ความรู้ความสามารถเขา้ใจการจัดการดา้นงบประมาณในเชิงเอกสารบัญชีและกิจการงานท่ัวไป 

 บุคลากรการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ฝ่ายติดตามและประเมินผลต้องมีความรู้
ความสามารถในงานวิชาการด้านการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลองค์ในด้านต่าง ๆ ท่ีสำคัญต้อง
เป็นคนท่ีซื่อสัตย์สุจริต เพราะงานตรวจสอบเป็นงานท่ีต้องอาศัยบุคลากรท่ีแน่วแน่ หนักแน่น และเป็น
ธรรมการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ในแต่ละหน่วยงานต้องมีการติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง เพื่อรู้ถึงจุดอ่อน และจุดแข็งของหน่วยงานนั้น จึงจะสามารถแก้ไขในจุดท่ีอ่อนได้อย่าง
ถาวร การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องมีโครงสร้างหรือสายการบังคับบัญชาท่ีต้อง
ขึ้นตรง ท้ังในกรณีปกติและกรณีจำเป็นเร่งด่วน เพื่อการจัดการงานอย่างทันท่วงที มีการกําหนดเวลา
ในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน ทันต่อเวลา มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรวดเร็วในการ
บริหารจัดการค่าใช้จ่ายท่ัวไปอย่างเป็นระบบ การแบ่งงาน คือการแยกงานหรือรวมหน้าท่ีการงานท่ีมี
ลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกันไว้ด้วยกัน หรือแบ่งงานตามลักษณะเฉพาะของงานแล้วมอบงานนั้น 
ๆ ให้แก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีความสามารถหรือความถนัด ในการทำงานนั้น ๆ โดยต้ังเป็น
หน่วยงานขึ้นมารับผิดชอบ หน่วยงานย่อยท่ีสำคัญของโครงการ ได้แก่ หน่วยงานหลัก หน่วยงานท่ี
ปรึกษา และหน่วยงานอนุกรรมการแบ่งหน่วยงานเช่นนี้ทำให้เห็นลักษณะของงานเด่นชัดขึ้น 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมีแผนพัฒนาในการ
คัดเลือกบุคคลากรท่ีมีคุณภาพใหม่ ๆ เข้ามาอย่างชัดเจน ติดตามแผนงานในการใช้คัดเลือกบุคลากร มี
แผนฝึกอบรมประจำปี เพื่อพัฒนาศักยภาพการสอนศีลธรรม มีการสอนศีลธรรมท่ีมีความรู้  
ความสามารถ มีการเปิดรับสมัครการสอนศีลธรรมให้มากขึ้น เปิดหลักสูตรเฉพาะการสอนศีลธรรม ให้
ความสำคัญกับการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันอย่างเปิดใจกว้างและรับฟังร่วมแรงร่วมใจทำงาน
เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จร่วมกัน รู้จักการคิดเชิงระบบ มีทักษะการวิเคราะห์ มองเหตุผลและมองเห็นการ
คาดการณ์ผลลัพธ์ในอนาคตได้และสามารถสังเคราะห์กระบวนการท่ีสามารถนําไปสู่ความสำเร็จท่ี
ต้องการได้ 

 การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนคงจะไม่ผิดนักหากจะพูดว่า "การบริหาร
คน" นั่นเอง ต้องมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนือง เพราะคนเป็นผู้กำหนดวิธีการ หรือ ระบบการ
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ได้มาและการบริหารการใช้ไปของทรัพยากรการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและผลสำเร็จของงาน การท่ีจะบริการคนซึ่งเป็นส่ิงมีชีวิตท่ีมีอารมณ์ และการ
แสดงออกท่ีซับซ้อน ไม่ตรงไปตรงมาและมักมี "เป้าหมายซ่อนเร่นแห่งตน อยู่ภายในเสมอทำให้การ
บริหารยากและไม่อาจกำหนดผลลัพธ์อย่างตรงไปตรงมาได้ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าใจจิตใจของการ
สอนศีลธรรมและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องหากสามารถวิเคราะห์ผลกระทบของเหตุการณ์ต่อจิตใจของคนได้ 
ก็จะสามารถคาดเดาพฤติกรรมแสดงออกของคนคนนั้นได้ไม่ยาก และสามารถท่ีจะสร้างสถานการณ์
รองรับไว้ล่วงหน้า เพื่อป้องกันผลเสียหายจากปฏิกิริยาตอบโต้ของคนได้ การสอนศีลธรรมในโรงเรียน
ต้องส่งเสริมให้มีบุคลากรเก่งและดีเป็นของคู่กัน แต่บางครั้งไม่ไปด้วยกัน "บุคลากรเก่ง" สร้างได้ต้ังแต่
เด็กจนกระท่ังแก่เฒ่าโดยการเรียนรู้ทุ่มเท แต่ "บุคลากรดี" สร้างได้ยากกว่า ต้องมีการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมอัตลักษณ์วิถีพุทธ มีการพัฒนาแผนการสอนติดตาม และประเมินผลด้านการจัดการเรียนการ
สอน มีการกำหนดเวลาการประเมินผลให้การสอนศีลธรรมนำไปใช้อย่างมีระบบ รวดเร็ว มีการสอน
เด็ก ๆ ให้ตรงเวลามีการสอบวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดมาตรฐานการศึกษา เพื่อให้การ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนได้สร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ผลิตบุคลากรท่ีดีออกสู่สังคมได้
เป็นอย่างดี 

 ต้องมีการประเมินผลความพึงพอใจของการสอนศีลธรรม มีการส่งรายงานผลการสอนตรง
เวลา และมีศูนย์อํานวยการท่ีติดต่อสะดวก มีเจ้าหน้าท่ีให้การบริการ แก่การสอนศีลธรรมในการติดต่อ
ประสานงาน ซึ่งประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มีหัวหน้าพระสอนศีลธรรมเป็นผู้ประสานงานในจังหวัดอยู่แล้ว 
จึงได้รับความสะดวกเป็นอย่างดี 

 ความสำเร็จของประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมี
ผู้บริหารท่ีดีจะต้องสร้างทีมงานได้จะต้องเป็นผู้ท่ีทำงานให้สำเร็จ โดยเน้นท้ังงานเน้นท้ังคน และในการ
สร้างทีมงานท่ีดี โดยเฉพาะในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
มีการสอนศีลธรรม มีการสำรวจจากการส่งรายงานแต่ละโรงเรียน ท่ีได้กำหนดส่งรายงานการสอน
ภายในวันท่ี ๒๕ ของเดือน เพื่อจะได้สำรวจความต้องการครูสอนศีลธรรมมีอะไรบ้าง จะได้มีการ
สัมมนาแลกเปล่ียนประสบการณ์ของแต่ละรูป/คน การสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีการบริการวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคม ได้เป็นฐานหลักในการทำนุบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามให้คู่กับ
สังคมไทยเป็นอย่างมาก 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ด้านการประเมินผล คือ 
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติท่ีกำลังดำเนินไป เพื่อให้ทราบถึงการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ นำผลท่ีประเมินมาได้มา
ถกเถียงและพิจารณากับการสอนศีลธรรมในโรงเรียน การตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานและการสรุปผลเป็นทั้งในรูปแบบท่ีจัดขึ้นอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ กล่าวคือ ใน
วิธีท่ีไม่เป็นทางการนั้นมักจะใช้วิธีให้ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนนั้น ๆ แสดงความคิดเห็นโดยท่ัวไปว่า
การสอนศีลธรรมในโรงเรียน ดีอย่างไรในการทำงาน ซึ่งวิธีท่ีไม่เป็นทางการนี้มักจะมีปัจจัยเรื่อง
เกี่ยวกับทัศนคติและความใกล้ชิดในเรื่องส่วนตัวต่าง ๆ เข้ามาปะปนอยู่ด้วยเสมอ ซึ่งมักจะทำให้การ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน มีความลำเอียงท่ีจะเห็นคนใดคนหนึ่งดีกว่าอีกคนหนึ่ง ด้วยจุดอ่อนดังกล่าว
การสอนส่วนมากจึงต้องมีการจัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นทางการขึ้น ซึ่งจะเป็น
ระบบสำหรับท่ีจะใช้เป็นประจำตามปกติและมีระเบียบแบบแผนในวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ท้ังนี้เพื่อช่วยให้การประเมินผลดังกล่าว สมเหตุผลและมีความยุติธรรมซึ่งจะมีผลต่อขวัญ และ
กำลังใจของครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนด้วย  

 ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อความสำเร็จต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน คือ ขาดการวางแผนท่ีดีโดยการขาดความตระหนักต่อการวางแผน การติดตาม และการ
ควบคุมโครงการท่ีเพียงพอ ความผิดพลาดในการการส่ือสารหรือช้ีแจงการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน
ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ขาดการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมใน
การสอน ทรัพยากรของการบริหารไม่เพียงพอ เช่น การสอนศีลธรรมไม่เพียงพอต่อสถานศึกษา
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ เป็นต้น การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
ต้องมีความเช่ือมั่นในการสอน หากไม่เช่ือมั่นว่าจะทำได้เราไม่มีวันท่ีจะทำได้แน่นอน ดังนั้น ความ
เช่ือมั่นในตัวเองต้องมาเป็นอันดับหนึ่งก่อนการลงมือทำ ถ้าเราไม่เช่ือมั่นในตัวเองใครจะมาเช่ือมั่นใน
ตัวเรา ทัศนคติเชิงบวกจะช่วยให้เราเช่ือมั่นในศักยภาพของเรามากขึ้น โดยเราต้องบอกตัวเองอยู่เสมอ 
ว่า "เราทำได้" แล้วการสอนก็จะทำสำเร็จได้จริง ๆ  
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องมีความมุ่งมั่น ทุ่มเทใน
แผนงานอย่างต่อเนื่อง มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้แก่การสอนศีลธรรม ติดตามประเมินผลการ
บริหารงบประมาณใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม จัดอบรมถวายความรู้ จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
จัดทำเอกสารแนะนำวิธีการติดตามประเมินผล มีการฝึกอบรมทุกปี ฝึกอบรมประจำปี  เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการสอนศีลธรรมให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี  

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน การส่ือสารความเข้าใจกับ
ผู้อื่นวิสัยทัศน์และแผนงานของเราต้องได้รับการยอมรับจากทีมงาน มิเช่นนั้นเราก็ต้องทำงานคนเดียว
ซึ่งก็คงไม่สำเร็จแน่นอน ดังนั้นต้องให้แน่ใจว่าการส่ือสารของเราไปถึงทีมงานนั้นได้รับการตอบรับอย่าง
ดีทุกคนเข้าใจในเรื่องท่ีเราส่ือสารอย่างชัดเจน ดังนั้นการส่ือสารจึงต้องมุ่งเน้นท่ีผู้ฟังเป็นสำคัญ ต้องใช้
ข้อความและภาษาท่ีเหมาะกับเขาเป็นหลัก มิใช่พูดแบบเดิมกับทุกกลุ่มซึ่งจะไม่ได้ผลแน่นอน 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ไม่มีการวางแผนงาน คือ ไม่มี
การกำหนดโครงการอย่างกว้าง ๆ ว่ามีอะไรท่ีจะต้องปฏิบัติตามลำดับ ไม่วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วย
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วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้นก่อนลงมือปฏิบัติการ ก่อนการวางนโยบายและการดำเนินงานไม่
สำรวจด้วยการลงพื้นท่ีจริงท่ีเป็นสภาพปัญหาอันเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ เพื่อทราบปัญหาท่ี
แท้จริงและเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการกำหนดการวางแผนงานเมื่อทราบปัญหาท่ีแท้จริงแล้ว ไม่นำ
ปัญหาเหล่านั้นมารวบรวมและแยกแยะข้อมูล เพื่อจัดกลุ่มปัญหาท่ีลักษณะเดียวกันไว้รวมกันง่ายต่อ
การวางนโยบายแก้ไขต่อไป ซึ่งอาจแยกได้เป็นปัญหาด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ปัญหาด้านผู้สอน 
ปัญหาด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ปัญหาด้านปัจจัยท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน และปัญหาด้าน
การประเมินผล เป็นต้น  
 ไม่กำหนดโครงสร้างว่าต้องทำส่ิงใดเป็นอันดับแรกและต่อ ๆ ไปตามความสำคัญและความ
จำเป็นเร่งด่วนในการวางแผนการดำเนินนโยบายแต่ละเรื่อง ไม่กำหนดวัตถุประสงค์เป็นกรอบในการ
ดำเนินงานให้ชัดเจน ซึ่งวัตถุประสงค์ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ คือ ให้นักเรียนสามารถสอบได้ในช้ัน
ต่างๆ และเป็นคนดี เพื่อเป็นการสืบทอดพระศาสนาต่อไปและสำหรับสถานศึกษาก็มีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาทางด้านการเรียนการสอนท่ีได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า
มากท่ีสุดไม่ศึกษาข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์ในอนาคตแล้ววางเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติไว้
ล่วงหน้า เพื่อเตรียมตัวเผชิญกับปัญหาล่วงหน้าท้ังท่ีคาดเดาได้และคาดเดาไม่ได้ คือ ปัญหาท่ีคาดเดา
ได้ เช่น จำนวนนักเรียนท่ีน้อยลง ลดจำนวนลงอย่างต่อเนื่องและส่วนปัญหาท่ีคาดเดาไม่ได้ควรมีการ
วางแผนรับมือหรือแผนสำรองสำหรับรับมือต่อสถานการณ์ ดังกล่าวด้วยเป็นการวางแผนเพื่อสืบทอด
โครงการพระสอนศีลธรรมในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ เพื่อให้คงอยู่คู่กับพระพุทธศาสนา  
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ไม่มีการจัดองค์กร คือ ไม่มี
การจัดโครงสร้างของหน่วยงานหรือองค์การออกเป็นหน่วยงานย่อย ๆ กำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของหน่วยงานการจัดสรรคนเข้าทำงานในตำแหน่งงาน โครงสร้างของโครงการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ นั้น ต้องจัดวางโครงสร้าง
ออกเป็นหน่วยงานท่ีแน่นอนโดยกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานให้ชัดเจน ซึ่ง
โดยท่ัวไปแล้วการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑ สามารถแบ่งออกเป็นหน่วยงานหลักได้ คือ หน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีฝ่ายบริหาร หน่วยงานท่ีทำ
หน้าท่ีฝ่ายวิชาการ หน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีฝ่ายปกครอง หน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีฝ่ายธุรการ และหน่วยงาน
ท่ีทำหน้าท่ีฝ่ายติดตามและประเมินผล  
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน หน้าท่ีของบุคลากรใน
หน่วยงานนั้นไม่ชัดเจนแน่นอน ตามพันธะกิจขององค์กรท่ีต้ังไว้บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ 
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ต้องมีความรู้ความสามารถเช่ียวชาญในแขนงสาขาวิชานั้นๆ ในแต่ละหน่วยงานต้องมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อรู้ถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของหน่วยงานนั้น จึงจะสามารถแก้ไขในจุดท่ีอ่อน
ได้อย่างถาวร แต่ละหน่วยงานต้องมีโครงสร้าง หรือสายการบังคับบัญชาท่ีต้องขึ้นตรงท้ังในกรณีปกติ
และกรณีจำเป็นเร่งด่วน เพื่อการจัดการงานอย่างทันท่วงที 

 ไม่มีการแบ่งงานซึ่งเป็นการแยกงานหรือรวมหน้าท่ีการงานท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกันไว้ด้วยกัน หรือแบ่งงานตามลักษณะเฉพาะของงานแล้วมอบงานนั้น ๆ ให้แก่บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลท่ีมีความสามารถหรือความถนัดในการทำงานนั้นๆ โดยต้ังเป็นหน่วยงานขึ้นมารับผิดชอบ
หน่วยงานย่อยท่ีสำคัญขององค์การ ได้แก่ หน่วยงานหลัก หน่วยงานท่ีปรึกษา และหน่วยงานอนุกร
การแบ่งหน่วยงานเช่นนี้ทำให้เห็นลักษณะของงานเด่นชัดขึ้นสายการบังคับบัญชา มีความสัมพันธ์
ตามลำดับขั้นระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้ทราบว่าการติดต่อส่ือสารมีทางเดิน
อย่างไร มีการควบคุมและรับผิดชอบอย่างไร  
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนขาดภาวะความเป็นผู้นำ คือ 
เป็นเรื่องเกี่ยวกับความพยายามให้มีอิทธิพลต่อผู้อื่น เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งต้องประกอบด้วยการจูงใจ ภาวะผู้นำ การติดต่อส่ือสาร
ทางการบริหารและการบริหารกลุ่ม โดยท่ีผู้บริหารจะต้องจูงใจให้คนทุ่มเทแรงกายและแรงใจอย่างเต็ม
ความสามารถ เพื่อให้บรรลุความสำเร็จขององค์การเท่าท่ีจะทำได้ มองพฤติกรรมบุคคลเหตุการณ์ 
สามารถโยงถึงหลักการได้และใช้หลักการสร้างวิธีการปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาและป้องกันปัญหา เพื่อให้
เกิดเหตุการณ์ท่ีต้องการและปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคล ให้อยู่ภายใต้การควบคุมได้มุ่งเรียนรู้
อย่างลึกซึ้งและจริงจังให้เป็นผู้รู้และเข้าใจในแต่ละเรื่องอย่างแท้จริง สามารถนำองค์ความรู้ท่ีมีอยู่มาใช้
ประโยชน์ได้อย่างถูกต้อง ถูกเวลา และเหมาะสม ไม่มีการเรียนรู้คือเรีนรู้ในส่ิงท่ียังไม่รู้และเรียนรู้ส่ิงท่ี
เรารู้ให้รู้มากขึ้นนักปราชญ์บอกไว้ว่า ความรู้ท่ีแท้จริง คือ การรู้ว่าเรารู้อะไรและรู้ว่าเราไม่รู้อะไร  
เพราะมันเป็นจุดเริ่มต้นให้คันหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ กระบวนการเรียนรู้ของบุคคลเริ่มจากความ
ปรารถนาของตนถูกตั้งไว้และกำหนดเป็นเป้าหมายในขั้นตอนของชีวิต ไม่เรียนรู้รูปแบบความคิดแห่ง
ตนและผู้อื่น อย่างเข้าใจให้ความสำคัญกับการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน อย่างเปิดใจกว้าง และ
รับฟังร่วมแรงร่วมใจทำงาน เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จร่วมกัน การบริหารจัดการโครงการการสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน ไม่รู้จักการคิดเชิงระบบ ไม่มีทักษะการวิเคราะห์ มองเหตุผลและมองเห็นคาดการณ์
ผลลัพธ์ในอนาคตได้และสามารถสังเคราะห์กระบวนการท่ีสามารถนำไปสู่ความสำเร็จท่ีต้องการได้ 
ความรู้ดังกล่าวของบุคคลในกลุ่มท่ีอยู่ร่วมกันสามารถนำไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
สังคมแห่งการเรียนรู้ได้ในท่ีสุดอันเป็นส่ิงจำเป็นอย่างยิ่งในสังคมโลกยุคใหม่ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
รุนแรง รวดเร็วและไม่ส้ินสุด  



๑๔๔ 

 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนไม่มีการประเมินผล คือ 
ผู้บริหารไม่มีการติดตามการปฏิบัติงานท่ีกำลังดำเนินไป เพื่อให้ทราบถึงการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ในระหว่าง
กระบวนการทำงาน ท้ังนี้หากผลงานใดผิดไปจากท่ีคิดผู้บริหารก็จะแก้ไข และปรับให้ทำงานกับเข้าสู่
ภาวะท่ีมีประสิทธิภาพอีกครั้งและโดยท่ีการควบคุมนี้จะอยู่ในขั้นตอนของการปฏิบัติโดยบุคคลฝ่ายต่าง 
ๆ อยู่ดังนั้นการติดตามผลการปฏิบัติและการปรับแก้ต่างก็ต้องกระทำกับคน ผู้ทำงานท่ีกำลังปฏิบัติอยู่
ในขณะนั้น และด้วยเหตุดังกล่าวนี้เอง ความหมายของการควบคุมท่ีแท้จริงจึงเป็นการควบคุมคนผู้
ทำงานนั่นเองการประเมินผลจะช่วยให้การผลิตการทำงานมีประสิทธิภาพตลอดไปแล้ว ยังช่วยสร้าง
เสริมขวัญและกำลังใจให้แก่พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนอีกด้วย  

 สรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อความสำเร็จในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ พบว่า ต้องมีการ
จัดทำแผนงานไว้ล่วงหน้า มีการวางแผนท่ีดี มีการส่ือสารท่ีชัดเจน ตรงประเด็น เจาะลึกทุกประเด็น ไม่
เกิดความผิดพลาดในการการส่ือสารหรือขี้แจงการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน ต้องมีการเช่ือมโยง
เครือข่าย มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยงข้อง ต้องมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมในโครงการ ทรัพยากรของการ
บริหารไม่เพียงพอ เช่น บุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจในการบริหารโครงการ
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ต้องมีกระบวนการของการประเมินผลการปฏิบัติงานการ
ติดตามและประเมินผลวัดประสิทธิภาพของการบริหารการสอน ทักษะการวิเคราะห์ มองเหตุผลและ
มองเห็น คาดการณ์ผลลัพธ์ในอนาคตได้และสามารถสังเคราะห์กระบวนการท่ีสามารถนำไปสู่
ความสำเร็จท่ีต้องการได้ ต้องมีการใช้ทรัพยากรการบริหารท่ีเกิดประโยชน์และคุ้มค่า โครงสร้างของ
โครงการแบ่งออกเป็นหน่วยงานย่อย ๆ กำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของโครงการการจัดสรรคนเข้า
ทำงานในตำแหน่งงาน หน้าท่ีของบุคลากรในโครงการนั้นต้องชัดเจนแน่นอน ตามพันธะกิจของ
โครงการท่ีต้ังไว้ ผู้วิจัยจึงสรุปเป็นตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน แจกแจงเป็นตารางดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๕ 

 

ตารางที่ ๔.๑ แสดงตัวชี้วัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

 

ประสิทธิภาพ 
 
 
 
การบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ต้นทุน 
Input 

การบริหาร 
Process 

ผลผลิต 
Output 

ผลลัพธ์ 
Outcome 

ด้านงบประมาณ ได้รับงบประมาณ
จากภาครัฐประจำ
ทุกปีได้รับการ
สนับสนุน
งบประมาณจาก
สถานศึกษา และ
ชุมชนโครงการการ
สอนศีลธรรมมีการ
จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์
เป็นไปอย่าง
เหมาะสม 

มีการวางแผนที่ดี 
มีนโยบายที่ดี 
มีส่วนร่วมจาก 
หน่วยงานภาครัฐที่ดี
มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
โครงการการสอน 
ศีลธรรมมีการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่าง 
เหมาะสม 
มีความรวดเร็วใน 
การบริหารจัดการ 
ค่าใช่จ่ายทั่วไปอย่าง
เป็นระบบ 

จำนวนงบประมาณต่อ
ปี มีผลการทำงานที่มี
คุณภาพหมาะสมกับ
งบประมาณมีการ
กำหนดเวลาใน 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
อย่างชัดเจน ทันต่อ
เวลา 

ถวายนิตยภัต 
ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าท่ี ค่าใช้สอย  
มีการบริหาร 
งบประมาณในสร้าง 
ประโยชน์ต่อสังคม 
เพ่ือให้เกิดความพึง 
พอใจใช้งบประมาณ
ในการสร้างคุณค่า
ให้เกิดข้ึนต่อพระ
ศาสนาอย่างมาก 

ด้านพัฒนาการสอน
ศีลธรรม 

มีแผนพัฒนาในการ
คัดเลือกบุคคลากร
ที่มีคุณภาพใหม่ๆ
เข้ามาอย่างชัดเจนมี
การฝึกอบรมทุกปีมี
การสัมมนา
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์มีการ
พัฒนาแผนการสอน 

ส่งรายงานการสอน
ภายในวันที่ ๒๕ 
ของเดือน เปิด
หลักสูตรเฉพาะการ
สอนศีลธรรมจัด
สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการสำรวจ
ความต้องการการ
สอนศีลธรรม
ฝึกอบรมประจำปี 

การสอนศีลธรรม
อำเภอเมือง ๑๔๖ รูป/
คน การสอนศีลธรรม 
อำเภอธวัชบุรี ๗๑ 
รูป/คน การสอน
ศีลธรรม อำเภอจตุร 
พักตรพิมาน ๘๐ รูป/
คน การสอนศีลธรรม 
อำเภอศรีสมเด็จ ๙๑
รูป/คน การสอน
ศีลธรรม อำเภอทุ่งเขา
หลวง ๗๕รูป/คน การ
สอนศีลธรรม อำเภอ
เชียงขวัญ ๘๔รูป/คน 

มีการสอนศีลธรรมที่
มีความรู้
ความสามารถมีการ
สอนศีลธรรมมากข้ึน
มีการเรียนการสอน
ที่ส่งเสริมอัตลักษณ ์
วิถีพุทธบริการ
วิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่
สังคมทำนุ
บำรุงรักษา
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 



๑๔๖ 

 

ตารางที่ ๔.๑ แสดงตัวชี้วัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน (ต่อ) 

ท่ีมา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
 ๔.๒.๒ การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  
 ผลจากการนำเสนอการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมนำมา

บูรณาการในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ คือ การใช้หลักสัปปุริสธรรม  
 การสอนศีลธรรมในโรงเรียนตามหลักพระพุทธศาสนานั้นต้องพัฒนาตนให้เป็นคนดีก่อน 
ยินดีรับฟังปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ และพร้อมรับปรับปรุงแก้ไขตนเองให้ดีแล้ว สังคมก็จะดีไปด้วย ซึ่ง
ตรงกับข้อความท่ีว่า "หลักแห่งความประพฤติ" การเป็นผู้รู้จักชุมชนด้วยการสร้างความสัมพันธ์ด้วย
เมตตาความอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อชุมชนหรือสาธารณะชน มีการส่งเสริมการสอนศีลธรรมท่ีใฝ่แสวงหา
ความรู้ และมุ่งมั่นต่อหน้าท่ี ท่ีจะเสียสละตนเองต่องานพระพุทธศาสนาสร้างประโยชน์ต่อสังคมท่ีเป็น
จุดหมายแท้จริงของการสอนศีลธรรมในโรงเรียนโดยเฉพาะการทำงานเชิงนโยบาย ย่อมจะมี การ
วางแผนงานท่ีเล็งถึงผลของการกระทำในส่ิงเหล่านี้ ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ การใช้คนในการสอนศีลธรรมในโรงเรียนเป็นส่ิงสำคัญต้องใช้คนให้ถูกกับงานความสามารถ

ประสิทธิภาพ 
 
 
การบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ต้นทุน 
Input 

การบริหาร 
Process 

ผลผลิต 
Output 

ผลลัพธ์ 
Outcom 

ด้านติดตาม
ประเมินผล 

จัดอบรมถวาย
ความรู้ สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ จัดทำ
เอกสารแนะนำ 
ฝึกอบรมประจำปี
ติดตามแผนงานใน
การ ใช้คัดเลือก
บุคลากร 

 

ติดตาประเมินผล 
การบริหารงบ 
ประมาณติดตาม
ประเมินผลด้านการ
จัดการเรียน การ
สอน มีการ
ประเมินผล ความพึง
พอใจของโครงการ
การสอน ศีลธรรม มี
การกําหนดเวลา 
การประเมินผลให้
การสอนศีลธรรม
นำไปใช้อย่างมี
ระบบ รวดเร็ว 

มีเจ้าหน้าท่ีให้การ
บริการมีศูนย์
อํานวยการที่ ติดต่อ
สะดวก มีผู้
ประสานงานแต่ละ
จังหวัด สอนตรงเวลา 
ส่งรายงานตรงเวลา 
มีการสอบวัดผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน
เพ่ือให้เกิดมาตรฐาน
การศึกษา 

มีการปรับปรงุ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสังคม การ
บริหารจัดการ
เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 
 



๑๔๗ 

 

อ่านคนออก โดยรู้จักบุคคลแต่ละคนว่ามีลักษณะนิสัยเป็นอย่างไร มีความสามารถในด้านใด มีคุณภาพ
เป็นอย่างไร ชอบหรือไม่ชอบอะไร ใครควรคบหรือไม่ควรคบอย่างไร เป็นต้น เมื่อรู้จักลักษณะนิสัยของ
บุคคลนั้น ๆ เป็นอย่างไรแล้วโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนก็สามารถท่ีจะปฏิบัติต่อเขาได้อย่าง
ถูกต้องหรือท่ีพูดกันว่า Put the right man in the right job เป็นต้น 

 หลักธรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษามีการสอนศีลธรรมในโรงเรียนนำมาบูรณาการใช้ เช่น 
รู้จักประมาณการใช้งบประมาณให้เป็นประโยชน์สูง ประหยัดสุด ใช้งบประมาณให้เกิดความคุ้มค่า 
รู้จักกาลเวลาในการปฏิบัติกิจและทำการต่าง ๆ ตลอดจนการทำงานการสอนศีลธรรมในโรงเรียนทุก
อย่างด้วยความเข้าใจวัตถุประสงค์ เพื่อความสำเร็จของผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ รู้จักติดตาม
ประเมินผลการสอนศีลธรรมในโรงเรียน การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามประเมิน การให้ชุมชน
แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารโครงการจนก่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขผลสำเร็จท้ัง
ส่วนตัว และส่วนรวม 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ผู้บริหารต้องเป็นผู้รู้จัก
บริหารงบประมาณประจำปี ให้ตรงตามกำหนด มีการกำหนดเบิกจ่ายนิตยภัตแก่พระสอนศีลธรรมท่ี
แน่นอนติดตามประเมิน งบประมาณอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน เป็นการสร้างระเบียบวินัยท่ีดี มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีเป็นต้น และเป็นระเบียบ
วิธีปฏิบัติโครงการครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนต่อไป 

 การประกอบกิจกระทำหน้าท่ีการงาน ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนต้องรู้จักบริหารเวลา เช่น จัดอบรมการสอนศีลธรรมปีละครั้ง ทุกปีให้ตรงเวลา และให้เหมาะ
กับเวลา กำหนดนโยบายให้การสอนศีลธรรมไม่สอนเกินเวลาท่ีกำหนดเป็นต้น รู้ว่าส่ิงท่ีตนทำอยู่อย่าง
นั้น ๆ ดำเนินชีวิตอย่างนั้นเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร หรือควรจะได้บรรลุผลอะไรการรู้จักเวลาอัน
เหมาะสมและระยะเวลา หรือการรู้จักกาลเวลาในอันท่ีจะประกอบกิจนั้น ๆ เป็นต้นว่า ตนมีหน้าท่ีการ
งานจะพึงทำหลายอย่างด้วยกัน กำหนดระยะเวลาในการติดตามประเมินผลทุกปีจะเป็นกิจการทาง
โลกหรือทางธรรมก็ตาม จะต้องแบ่งเวลาให้เหมาะแก่กิจท่ีจะต้องทำนั้น ๆ การงานจึงจะดำเนินไปโดย
เป็นระเบียบเรียบร้อยดี ไม่ยุ่งยิ่งยุ่งเหยิง ค่ังค้างอากูล ตลอดจนรู้จักกะเวลาและวางแผนการใช้เวลา
อย่างได้ผลบางครั้ง บางเวลา บางโอกาส ต้องปล่อยให้งานช้าลง บางเวลาต้องรีบทำงานให้ทัน
สถานการณ์ คือรีบในเวลาท่ีควรรีบ เร่งในเวลาท่ีควรเร่ง ให้จัดลำดับความสำคัญอะไรก่อนอะไรหลัง
แล้วลงมือทำงาน  

 ผู้บริหารท่ีดีต้องมีคุณธรรม คือ นำหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริการ
จัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน เพราะสังคมไทยมีความคาดหวังเสมอว่าผู้นำจะต้องมีความรู้ดีเป็น
ผู้นำท่ีดี ผู้บริหารท่ีดี มีความซื่อสัตย์ มีความต้ังใจจริงในการทำงาน มีวิธีการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
ให้มีวิธีจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด มีการเขียนแผนการเรียนการสอนเตรียมความ



๑๔๘ 

 

พร้อมอยู่เสมอ แม้ในการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ต้องพัฒนาโครงการต่อเนื่อง ทำให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เกิดความพอใจในผลงาน ขยายโครงการการสอนศีลธรรมเพื่องานบริการวิชาการงานพระพุทธศาสนา 
รู้จุดอ่อน จุดแข็งโครงการเพื่อปรับปรุง และส่งเสริมกิจกรรมให้เกิดประโยชน์  

 การบริหารการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน นำหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้เป็น
กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างสมบูรณ์ เป็นผู้รู้แหล่งทุนสนับสนุนและท่ีมาของ
งบประมาณ รู้จักนำงบประมาณมาใช้อย่างโปร่งใส หลักธรรมท่ีใช้ในการบริหารโครงการ จะทำให้การ
สอนเกิดความสมดุล ผู้บริหารต้องรู้จักสำรวจความพร้อมและส่วนขาดของการสอนซึ่งเป็นรากฐานของ
การพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพ ความเจริญของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องรู้จักส่งเสริมต่อยอดผลงาน 
เป็นแผนงานระยะยาวจะต้องรู้จักผลของการกระทำทุกอย่างท่ีได้กระทำลงไปว่าส่ิงท่ีได้กระทำลงไปนั้น
ย่อมมีผลอะไรเกิดขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรรู้จักใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน
มากท่ีสุด ใช้งบประมาณเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยให้มีศีลธรรม  

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย 
ปฏิบัติหน้าท่ีเต็มความรู้ความสามารถ มีการสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่ ต้องมีการให้สถานศึกษาได้ทำการ    
ประเมิลผล ประสิทธิภาพจะได้เกิดผลในการพัฒนาตนเอง การพัฒนาจะต้องรู้จักเลือกสรรส่ิงท่ีดีงาม 
และทำให้เกิดมีในตนอันจะเป็นหลักประกันของสถานศึกษาท่ีจะทำให้สมบูรณ์ได้และนอกจากนี้ยังมี
หลักท่ีจะช่วยให้รู้จักเลือกสรรในทางท่ีทรัพยากรมนุษย์มีความถนัด ตามจริตหรือลักษณะนิสัยซึ่งจะ
ช่วยทำให้การวางแผนเพื่อการพัฒนาได้ตรงตามความสนใจและมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ต้องรู้และเข้าใจส่ิงท่ีตนจะต้องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เช่น ชาวพุทธรู้ว่า
หลักธรรมเพื่อการสร้างตนให้มีหลักฐานมั่นคงทางเศรษฐกิจ หรือหลักการแสวงหาทรัพย์ในทางท่ีชอบ 
คืออะไร มีอะไรบ้าง 

 หลักสัปปุริสธรรม มีประโยชน์มากต่อสถานศึกษา การบริหารจัดการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน คือ ความเป็นผู้รู้จักว่าส่ิงนี้เป็นเหตุของส่ิงนั้น ส่ิงนั้นเป็นเหตุของส่ิงนี้ เช่น  รู้ว่าฝึกอบรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทำเอกสารแนะนำเมื่อคนเราขาดความขยันหมั่นเพียรในการประกอบอาชีพ
ทำมาหากิน หรือในการทำกิจต่าง ๆ ก็จะไม่ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการหากเราทำให้คน
นั้นเป็นคนดีท่ีถูกต้องแล้วเช่ือได้แน่นอนว่าจะบริหารจัดการได้สำเร็จสมประสงค์คนดีท่ีถูกต้องต้องนี้คือ
ต้องเป็นท้ังคนดีและคนเก่งด้วย ตลอดจนพร้อมแก้ไขปรับปรุงตนให้เจริญงอกงามถึงความสมบูรณ์อัน
ยิ่งขึ้น ต้องสามารถประเมินตนเองได้ว่ามีความรู้ความสามารถมากน้อยเพียงใดความสามารถมอง
ตนเองออก ว่าตนเองเป็นใคร มีฐานะและภาวะอย่างไร กำลังต้องการอะไรเมื่อมองออกแล้วก็พยายาม
ปรับตนเองให้เป็นอย่างท่ีตนเป็นได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
 ในการบริหารงานสมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยวิทยาการด้านการบริหารจัดการเข้ามา
สนับสนุนองค์กรอีกท้ังหลักการบริหารท่ีนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้



๑๔๙ 

 

รู้ปัญหาเรื่องงบประมาณ เช่น ทำอย่างไรให้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากชุมชน หรือ
ความสำเร็จท่ีเกิดขึ้นในขณะนี้นั้นมีมาจากเหตุอะไร ความเป็นผู้รู้หลักการ การสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
และกฎเกณฑ์ของส่ิงท้ังหลายท่ีตนเข้าไปเกี่ยวข้องในการดำเนินชีวิต ในการปฏิบัติหน้าท่ีและดำเนิน
กิจการต่าง ๆ และรู้จักตน ความเป็นผู้รู้จักฐานะ ภาวะ เพศ กำลังความรู้ความสามารถ ความถนัดและ
คุณธรรม เป็นต้น ของตนว่ามีสภาพอย่างไร แล้วประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมและทำการต่างๆให้
สอดคล้องถูกจุดท่ีจะสัมฤทธิ์ผล  

 สรุปได้ว่า ผลการบูรณาการหลักพุทธธรรมในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  นั้นต้องอาศัย
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการท่ีทุกท่านได้กล่าวในเบื้องต้น ประกอบด้วย 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ดังนี้ 

 ๑) ธัมมัญญุตา การสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องรู้จักเหตุ คือ รู้ความจริง รู้หลักการ รู้
กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรม ได้รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผลและรู้จักหลักการท่ีจะทำให้เกิดผล รวมความว่าการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ผู้บริหารจำเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพื่อ
บรรลุเป้าหมายของการสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รู้จักการวิเคราะห์ความ
จริงท่ีเกิดขึ้น โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารจัดการการสอนศีลธรรม 

 ๒) อัตถัญญุตา การสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องรู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย
ของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์ รู้จักผลท่ีเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระทำตาม
หลัก หมายถึง การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และรู้ถึง
ประโยชน์ของการสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ีนำไปสู่ความมั่นคงและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน ในท่ีนี้ก็หมายถึงการมีแผนงานท่ีดีการวางแผนท่ีวิเคราะห์ผลกระทบด้านต่าง ๆ 

 ๓) อัตตัญญุตา การสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องรู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรานั้นโดยฐานะ 
ความรู้ ความสามารถและคุณธรรมเป็นอย่างไรและเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้จักท่ีจะ
ปรับปรุงต่อไป ในท่ีนี้หมายถึงรู้จักการสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ีเราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุด
แข็งอย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไรและรู้จักการปรับปรุงการสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้ทันต่อ
เหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบ รวมท้ังการบริหารความแตกต่างท่ีจะทำให้การสอนศีลธรรมในโรงเรียนเป็น
เลิศ มีประสิทธิภาพและมั่นคงถาวร ซึ่งเราว่าโดยชาติตระกูลยศศักด์ิสมบัติบริวารแล้วประพฤตินให้
สมควรแก่ท่ีเป็นอยู่อย่างไรทำให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนใน
ลักษณะใด 

 ๔ ) มัตตัญญุตา การสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องจักประมาณ รู้จักความพอดี คือ ความ
พอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ในท่ีนี้หมายถึงการบริหารการเงินหรือการขยายกิจการ ต้องพิจารณาให้รู้จัก
ประมาณในความเพียงพอของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ขีดความสามารถของการสอนศีลธรรมใน



๑๕๐ 

 

โรงเรียน ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน รวมทั้งการแข่งขันขั้นท่ี
รอบคอบและรู้จักประมาณขีดความสามารถของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน เช่น  ในการแสวงหา
เครื่องยังชีพก็ต้องแสวงหาในทางท่ีชอบธรรม ไม่โลภมากเกินไปเมื่อหามาได้แล้วก็ต้องรู้จักประมาณใน
การใช้จ่ายด้วยต้องไม่มเฟือยจนเกินไปนักและต้องไม่ฝืดเคืองจนเกินไปด้วย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

 ๕) กาลัญญุตา การสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องรู้จักกาลเวลาอันสมควรในอันประกอบกิจ
นั้นๆ ให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนอย่างไร คือ รู้กาลเวลาอัน
เหมาะสมและระยะเวลาในการประกอบกิจในท่ีนี้  หมายถึง การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม การสร้างโอกาสของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
จะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้นๆ ว่าต้องดำเนินการอย่างไร อะไรควรงด อะไรควรกระทำ 
เวลาใดควรขยายกิจการหรือช่วงเวลาใดท่ีจะบริหารการสอนให้ประสบผลสำเร็จต่อการสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนมากท่ีสุด 

 ๖) ปุริสัญญุตา การสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องรู้จักชุมชน คือ รู้กริยาท่ีจะประพฤติต่อ
ชุมชนนั้นว่าควรจะดำเนินการอย่างไร การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน จำเป็นต้อง
ปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ ท้ังท่ีเป็นพันธมิตรและคู่แข่ง การสร้างสรรค์หรือการประสานงานกับ
ชุมชนหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อการสอนศีลธรรมในโรงเรียนก็คือ เข้าถึงเข้าใจและพัฒนาเป็นการ
บริหารจัดการท่ีสร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อชุมชนหรือสาธารณะชนจะเป็น
ภาพลักษณ์ท่ีดีของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ความเป็นผู้รู้จักการบริหารจัดการโการสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนและกิริยาท่ีจะต้องประพฤติต่อประชุมชนนั้น ๆ ว่าหมู่นี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องทำกิริยาอย่างนี้
จะต้องพูดอย่างนี้เป็นต้น 

 ๗) ปุคคลปโรปรัญญุตา การสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องรู้จักเลือกบุคคลว่าผู้นี้เป็นคนดี
ควรเลือกมาปฏิบัติงานผู้นี้เป็นคนไม่ดีไม่ควรเลือกมาปฏิบัติงานเป็นต้น คือ รู้จักความแตกต่างของ
บุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถและคุณธรรม ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคลและใช้มอบ
งานท่ีเหมาะสมต่อการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ในการรู้บุคคลเปรียบเสมือนการ
พัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีจะต้องมีการพัฒนาและบริหารบุคคลในการสอนให้มีความรู้
ความสามารถและภักดีต่อการสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีความสามัคคีสร้างความเป็นธรรมและเสมอ
ภาคให้แก่บุคลากรในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน รวมถึงการทำงานเป็นหมู่คณะ การติดต่อส่ือสารกับ
บุคคลต่างๆ ด้วยความเป็นมิตรไมตรี รวมท้ังมีความจริงใจต่อกัน จึงสรุปแจกแจงเป็นตาราง หลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ ได้ดังนี้ 

 
 



๑๕๑ 

 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงหลักพุทธธรรมท่ีนํามาบูรณาการในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน 
การบริหาร หลักธรรม งบประมาณ  พัฒนาการสอนศีลธรรม  ติดตามประเมินผล 
ธัมมัญญุตา  
ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 

รู้จักวางแผนการใช้จ่าย รู้
แหล่งทุนสนับสนุนและ
ที่มาของงบประมาณของ
งบประมาณ 

มีวิธีการพัฒนา มีวิธีจัดการ
เรียนการสอน มีการเขียน
แผนการเรียน การสอน 

ฝึกอบรม สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ จัดทําเอกสาร
แนะนํา สํารวจความพร้อม
และ ส่วนขาดของการสอน 

อัตถัญญุตา  
ความเป็นผู้รู้จักผล 

ใช้งบประมาณอย่าง
โปร่งใส ใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่า ใชง้บประมาณ
เป็นประโยชน์สูง ประหยัด
สุด 

พัฒนาโครงการต่อเน่ือง ผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องเกิดความ 
พอใจในผลงาน บริการ
วิชาการงาน 
พระพุทธศาสนา รู้จุดออ่น 
จุดแข็งการสอน 

นําผลมาปรับปรุงแก้ไข 
ส่งเสริมต่อยอดผลงาน เป็น
แผนงานระยะยาว 

อัตตัญุตา  
ความเป็นผู้รู้จักตน 

โครงการใช้งบประมาณให้ 
เกิดประโยชน์ต่อสังคม
และ ชุมชนมากท่ีสุด 
โครงการใช้งบประมาณ 
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ใฝ่แสวงหาความรู้ มุง่มั่นต่อ
หน้าท่ีที่ทำ เสียสละตนเอง
ต่องาน พระพุทธศาสนา 

พร้อมรับปรับปรุงแก้ไข 
ตนเอง ยินดีรับฟัง ปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะ 

มัตตัญญุตา  
ความเป็นผู้รู้จักระมาณ 

ทำบัญชีรายรับจ่าย 
รายงาน ผล ใช้
งบประมาณให้เกิดความ 
คุ้มค่า 

ปฏิบัติหน้าท่ีเต็มความรู้ 
ความสามารถ สรรหา
บุคลากรรุ่นใหม่ เป็นอยู่
อย่างเรียบง่าย 

ติดตามประเมินงบประมาณ
อย่างน้อยปีละครั้ง 
 
 

กาลัญญุตา  
ความเป็นผู้รู้จักกาล 

บริหารงบประมาณ
ประจำปี ให้ตรงตาม
กำหนดเบิกจ่ายนิตยภัตที่
แน่นอน 

จัดอบรมปีละครั้งทุกปี ไม่
สอนเกินเวลาท่ีกำหนด 

กำหนดระยะเวลาในการ 
ติดตามประเมินผลทุกปี 

ปุริสัญญุตา  
ความเป็นผู้รู้จักประชุมชน 

การสนับสนุนงบประมาณ 
จากชุมชน 

สร้างความสัมพันธ์ด้วย
เมตตาความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่
ต่อชุมชน หรือสาธารณะชน 

การให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การติดตามประเมิน การให้
ชุมชนแสดงความ คิดเห็น
อย่างสร้างสรรค์ในการ
บริหารโครงการ 

ปุคคลปโรปรัญญุตา 
ความเป็นผู้รู้จักเลือกคบ
คน 

จัดสรรงบประมาณแก่ 
บุคลากรให้เพียงพอ 

คัดเลือกบุคลากรที่มคีุณภาพ ให้สถานศึกษาได้ทําการประ
เมิลผลโครงการ 

ที่มา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 



๑๕๒ 

 

 จากหลักสัปปุริสธรรม ๗ ข้างต้น จะเห็นได้ว่า พระพุทธศาสนาอธิบายถึงความสัมพันธ์ของ
การบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับคนและส่ิงแวดล้อม โดยคำนึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีคุณค่าพบได้
ในสังคมมนุษย์หรือปัจจัยแห่งสังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณาด้วยเหตุด้วยผล 
รู้จักโลก รู้จักธรรมชาติ เพราะมนุษย์เท่านั้นท่ีจะเป็นผู้ท่ีบริหารจัดการการสอนท่ีดีได้ สำหรับในส่วน
ของหลักการบริหารสมัยใหม่จะเน้นเทคนิคและวิธีการโดยแสวงหากำไรและการแข่งขันให้องค์กรบรรลุ
สู่เป้าหมายตามแบบของทุนนิยม แต่หากผู้บริหารจะนำหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์เข้ามาประกอบ
หรือบูรณาการให้เข้ากับการบริหารงานในปัจจุบันก็ถือว่าเป็นแนวทางหรือนวัตกรรมใหม่ เข้าสู่มิติของ
การบริหารงานท่ียั่งยืน มีความมั่นคง และสร้างความเป็นธรรมต่อบุคคลหรือสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนอย่างชาญฉลาด รวมทั้งสร้างประสิทธิภาพ เป็นการนำหลักธรรมนั้นมาบูรณา
การปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน อันจะ
ส่งผลให้การดำเนินการด้านการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มีประสิทธิภาพตามเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ 

 ๔.๒.๓ สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  

ผลจากการนำเสนอ ได้วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ท่ีค้นพบจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) รวมถึงปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ และหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพื่อนำมาบูรณาการในการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑ 

 ผู้วิจัยจึงขอสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑ เช่ือมโยงประกอบเข้ากับแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมนำไปสู่ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม และด้านการติดตามประเมินผล ได้ดังนี้ 

๑) ด้านการบริหารงบประมาณ 
    ต้นทุน (Input) ได้รับงบประมาณจากภาครัฐประจำทุกปี ได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณจากสถานศึกษาและชุมชน การสอนศีลธรรมมีการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์เป็นไป
อย่างเหมาะสม 



๑๕๓ 

 

   การบริหาร (Process) มีการวางแผนท่ีดี มีนโยบายท่ีดี มีส่วนร่วมจาก
หน่วยงานภาครัฐท่ีดี มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ มีความรวดเร็วในการบริหารจัดการค่าใช่จ่ายท่ัวไป
อย่างเป็นระบบ รู้จักวางแผนการใช้จ่าย รู้แหล่งทุนสนับสนุนและท่ีมาของงบประมาณผลผลิต 
(Output) จำนวนงบประมาณต่อปี มีผลต่อการทำงานท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับงบประมาณ มีการ
กำหนดเวลาในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจนทันต่อเวลา 

          ผลลัพธ์ (Outcome) ถวายนิตยภัต เจ้าหน้าท่ี และค่าใช้สอย การสอน
ศีลธรรมมีการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเหมาะสม มีการบริหารงบประมาณในสร้างประโยชน์ต่อสังคมเพื่อให้
เกิดความพึงพอใจ ใช้งบประมาณในการสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นต่อพระศาสนาอย่างมากและบูรณาการ
ด้วยหลักพุทธธรรม คือ ทำบัญชีรายรับจ่าย รายงานผลบริหารงบประมาณประจำปี ให้ตรงตาม
กำหนด กำหนดเบิกจ่ายนิตยภัตท่ีแน่นอน การสนับสนุนงบประมาณจากชุมชน จัดสรรงบประมาณแก่
บุคลากรให้เพียงพอ 

๒) ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
          ต้นทุน (Input) มีแผนพัฒนาในการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหม่ ๆ 

เข้ามาอย่างชัดเจน มีการฝึกอบรมทุกปี มีการสัมมนาแลกเปล่ียนประสบการณ์ มีการพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
       การบริหาร (Process) เปิดหลักสูตรเฉพาะการสอนศีลธรรม จัดสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ สำรวจความต้องการสอนศีลธรรม ฝึกอบรมประจำปี 

           ผลผลิต (Output) การสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอเมือง ๒๓๑ รูป/
คน การสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอธวัชบุรี ๘๑ รูป/คน การสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอจตุร
พักตรพิมาน ๘๐ รูป/คน การสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอศรีสมเด็จ ๙๗ รูป/คน การสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน อำเภอทุ่งเขาหลวง ๘๕ รูป/คน การสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอเชียงขวัญ ๘๖ รูป/คน 

            ผลลัพธ์ (Outcome) มีการสอนศีลธรรมท่ีมีความรู้ความสามารถ มีการ 
สอนศีลธรรมมากขึ้น  มีการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมอัตลักษณ์วิถีพุทธ บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่สังคมทำนุบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมคือมีวิธีการ
พัฒนา มีวิธีจัดการเรียนการสอน มีการเขียนแผนการเรียนการสอน พัฒนโครงการต่อเนื่อง ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเกิดความพอใจในผลงานบริการวิชาการงานพระพุทธศาสนา รู้จุดอ่อน จุดแข็งโครงการ ใฝ่
แสวงหาความรู้ มุ่งมั่นต่อหน้าท่ีท่ีทำเสียสละตนเองต่องานพระพุทธศาสนา ปฏิบัติหน้าท่ีเต็มความรู้
ความสามารถ สรรหาบุคลากรรุ่นใหม่เป็นอยู่อย่างเรียบง่ายสร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตาความ
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อชุมชนหรือสาธารณะชนคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

 
 



๑๕๔ 

 

๓) ด้านการติดตามประเมินผล 
         ต้นทุน (Input) ฝึกอบรมถวายความรู้ สัมมนาเชิงปฏิบัติการ จัดทำเอกสาร

แนะนำติดตามแผนงานในการใช้คัดเลือกบุคลากร 
          การบริหาร (Process) ติดตามประเมินผลการบริหารงบประมาณ ติดตาม

ประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการประเมินผลความพึงพอใจของการสอนศีลธรรม มีการ
กำหนดเวลาการประเมินผลให้การสอนศีลธรรมนำไปใช้อย่างมีระบบและรวดเร็ว 

           ผลผลิต (Output) มีเจ้าหน้าท่ีให้การบริการ มีศูนย์อำนวยการท่ีติดต่อ
สะดวก มีผู้ประสานงานในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด สอนตรงเวลา ส่ง
รายงานตรงเวลา และมีการสอบวัดผลความรู้การเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดมาตรฐานการศึกษา 

           ผลลัพธ์ (Outcome) มีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนือง ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสังคม การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและบูรณาการด้วยหลักพุทธ
ธรรมคือ ฝึกอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ จัดทำเอกสารแนะนำ สำรวจความพร้อมและส่วนขาดของ
โครงการ นำผลมาปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมต่อยอดผลงานเป็นแผนงานระยะยาว พร้อมรับปรับปรุงแก้ไข
ตนเอง ยินดีรับฟังปฏิบัติตามข้อเสนอแนะติดตามประเมิน งบประมาณอย่างน้อยปีละครั้ง กำหนด
ระยะเวลาในการติดตามประเมินผลทุกปี การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามประเมิน การให้ชุมชน
แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารโครงการ ให้สถานศึกษาได้ทำการประเมิลผลโครงการ 

 
๔.๓  ผลจากการนำเสนอข้อที่ ๓ เพือ่นำเสนอกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  

 ๔.๓.๑ กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการบริหารงบประมาณ 

   ผลการนำเสนอ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า 
   ๑) กำหนดทิศทางของการสอนศีลธรรมและหาทุนมาช่วยโรงเรียนเรียน เช่น ห้อง

จริยธรรม ห้องคุณธรรม โดยมีโรงเรียนให้การสนับสนุน จัดหาผ้าป่าการกุศลและแจกทุนการศึกษา
ให้กับนักเรียนท่ีสอบผ่านธรรมศึกษาของการสอนศีลธรรมภายในโรงเรียน จัดทำการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายโครงการตามสถานภาพความเป็นจริงเพื่อกำหนดงบประมาณท่ีเหมาะสมกับค่าครองชีพใน
แต่ละบริบทของสถานศึกษาท่ีส่งพระเข้าไปปฏิบัติงาน ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริม
พัฒนาการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในสถานศึกษาต้องวางแผนโครงการระยะยาวและจัดสรรให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    ๒) การบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษาควรมีการวางแผน นโยบาย แผนผัง
การบริหารจัดการโครงการท่ีชัดเจน เป็นระบบและต่อเนื่องเป็นรูปธรรม การบริหารจัดการทุกระดับ



๑๕๕ 

 

จะต้องใช้ความรู้ความสามารถซึ่งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องยกระดับการบริหารเพื่อสร้างความมั่นใจ
ความน่าเช่ือถือ และความสำคัญของโครงการให้แก่รัฐบาลท่ีจะให้การสนับสนุนงบประมาณอย่าง
เพียงพอและมีความต่อเนื่องมีหลักความโปร่งใสโดยมีกระบวนการบริหารอย่างตรงไปตรงมา สามารถ
ช้ีแจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและตรวจสอบได้ 

 ๓) ต้องบริหารจัดการด้านงบประมาณเต็มรูปแบบให้มีความชัดเจน และลดการใช้ 
จ่าย เน้นประหยัด โดยกำหนดมาตรฐาน และขั้นตอนการทำงานของการสอนศีลธรรม ต้ังแต่แรกเริ่ม 
จนจบภารกิจ ให้มีการรับรู้ ยอมรับ และสนับสนุนงบประมาณเป็นอย่างดี มีงบประมาณเพียงพอต่อ 
การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมเพื่อเป็นทุนในการปฏิบัติภารกิจและกิจกรรมต่างๆ ภายใน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง การถวายนิตยภัตรแก่การสอนศีลธรรมต้องให้มีความเหมาะสมมีงบประมาณใน
การสร้างส่ือการเรียนการสอน เช่น หนังสือเรียน ตำราเรียน คู่มือครู สมุด ดินสอ ปากกา กระดาษ 
กระดานเขียน โปรเจคเตอร์ช่วยสอน คอมพิวเตอร์ ส่ือการสอน เป็นต้น 

 สรุป กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการบริหารงบประมาณ เป็น
แนวทางได้ดังนี้ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔. ๑ กระบวนการด้านการบริหารงบประมาณ 

                                ท่ีมา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 

กระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 

มีงบประมาณเพียงพอ การไดรั้บผลตอบแทนที่เหมาะสม 

ดา้นการบริหารงบประมาณ 

มีงบประมาณของโรงเรียนสนบัสนุน การจดัหาผา้ป่าการกุศลสนบัสนุน 

มีการวางแผนงบประมาณที่ดี 



๑๕๖ 

 

 ๔.๓.๒ กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 

  ผลการนำเสนอ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า 
   ๑) การพัฒนาประสิทธิภาพการสอนศีลธรรมให้มีความรู้และความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นให้เกิดสัมฤทธิ์ผลในการสร้างสังคมไทยสู่ความเป็นสังคมวิถีพุทธ  การจัดทำ
งานวิจัยเพื่อแสวงหาองค์ความรู้ในการพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  
   ๒) การจัดทำระบบการติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพสำหรับใช้เป็น
ข้อมูลอ้างอิงในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  การสอนศีลธรรมเป็นการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่นักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับช้ันการศึกษา "มีระบบบริหารจัดการท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพโดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคลากรของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มีการฝึกอบรมบุคลากรในโครงการ
การสอนศีลธรรมให้มีคุณภาพ เช่น มีความรู้ด้านกระบวนการผลิตส่ือการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน
เป็นต้น หน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องติดตามให้การสนับสนุนกระบวนการขั้นตอนในการผลิตส่ือ โดยการ
ให้แกนนำหรือศึกษานิเทศก์ได้คอยช่วยเหลือการสอนศีลธรรมอย่างต่อเนื่อง 
                     ๓) มีการจัดสรรและสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเข้ามาปฏิบัติงานเพื่อให้การทำงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน การสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องมีการจัดสรร และ
พัฒนาด้านบุคลากรของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ได้แก่ การจัดอัตรากำลัง การสรรหา การเล่ือน
ขั้น การพัฒนาบุคลากร เล่ือนตำแหน่ง การส่งเสริมขวัญและกำลังใจ สวัสดิการ การเสริมสร้าง
บรรยากาศในการทำงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นต้น เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่การ
พัฒนาบุคลากร และการใช้คนให้เหมาะสมกับงานสำหรับทำให้การดำเนินงานเกิดมีประสิทธิภาพการ 
สอนศีลธรรมในโรงเรียน มีการแบ่งส่วนงาน การจัดสรรงานตำแหน่งต่าง ๆ และกำหนดอำนาจหน้าท่ี
ให้ชัดเจน การจัดองค์กร เป็นการกำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชา
ภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทำและการกระจายอำนาจ เป็นการวางแผ่นการจัดโครงสร้างการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

          ๔) จัดประชุมสัมมนาให้ความรู้การสอนศีลธรรมเพื่อการเข้าถึงข้อมูลในการศึกษา 
เช่น การใช้อินเตอร์เน็ตของโรงเรียน การค้นคว้าจากแหล่ง เรียนรู้หรือห้องสมุดท่ีมีอยู่ในบริเวณ
ใกล้เคียง ฯลฯ ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในความรับผิดชอบเพื่อจัดอบรมให้ความรู้ในการเข้าถึง
แหล่งศึกษาเพิ่มเติม การประชุมช้ีแจงแนวทางในการปฏิบัติและอื่นๆ ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน



๑๕๗ 

 

การดำเนินการ หรือเข้าไปค้นคว้าหาแหล่งข้อมูลในห้องสมุดต่าง ๆ ประสานไปยังโรงเรียนแกนนำท่ี
เป็นโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีต้องการ เช่น การถ่ายเอกสาร การถ่ายภาพ การขอยืม 
เป็นต้น ต้องมีการติดตามและนิเทศการจัดการเรียนการสอนศีลธรรมอย่างสม่ำเสมอ ให้มีการอบรม
การสอนศีลธรรมในด้านการจัดทำแผนการสอน โดยการเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญมาให้คำแนะนำ 
จัดทำเอกสารเพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำแผนการสอนของแต่ละช่วงช้ันตามความเหมาะสม 
กำหนดให้การสอนศีลธรรมได้ส่งแผนการสอนไปยังหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อประเมินแนวทางในการ
ทำแผนการจัดการเรียนรู้และสภาพปัญหาแต่ละรูป/คน 

          ๕) การสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีเปิดศูนย์ให้ความรู้ในแต่ละจังหวัดให้การสอน
ศีลธรรมเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร จัดทำหลักสูตรแบบย่อ ๆ เพื่อให้ง่ายต่อการเรียนการสอนจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับการสอนศีลธรรม จัดประชุมเพื่อศึกษาหลักสูตรแนวทางใน
การปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักสูตร ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดประชุมช้ีแจงหลักสูตรร่วมกัน 
 สรุป กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม เป็น

แนวทางได้ดังนี้  

 ๔.๓.๓ กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการติดตามประเมินผล 

  ผลการศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า 
                 ๑) จัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดผล และประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานเพิ่ม
ให้แก่ การสอนศีลธรรม เชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญมาให้คำแนะนำในด้านทักษะเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจให้การสอนศีลธรรมในด้านการวัดผลและประเมินผลจากแฟ้มงานสะสม ให้หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ฯ หรือศูนย์เครือข่ายประจำอำเภอได้ติดตามและแนะนำเพื่อเพิ่มทักษะและ
ประสิทธิภาพการสอน" จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานให้แก่การ
สอนศีลธรรมโรงเรียน  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ให้การสอนศีลธรรมใช้วิธีการท่ีหลากหลาย
เน้นการปฏิบัติให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และสามารถ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปในกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้การสอนศีลธรรมประเมิน
ความรู้ พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและผลงานจากโครงงานหรือแฟ้มสะสมงาน โดยอาศัย
ความร่วมมือจากตัวผู้เรียน ครูในโรงเรียน การสอนศีลธรรมและพ่อแม่ผู้ปกครอง จำเป็นต้องมีส่วนร่วม
ในการกำหนดเป้าหมาย 
       ๒) ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ ของแต่ละโรงเรียนประสานงานกับครูสอน
ศีลธรรมในการประเมินผล เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มีการแข่งชัน
ผลงานท่ีโดดเด่นท่ีการสอนศีลธรรมได้จัดขึ้นของแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้การ



๑๕๘ 

 

สอนศีลธรรมรูปอื่น ๆ ได้เห็นแนวทางและวิธีปฏิบัติ สร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ท่ีการสอนศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงานได้เปิดโอกาสให้การสอนศีลธรรมได้นำผลการวัดผลและ
ประเมินผลมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเด็กให้เป็นรูปธรรมมากขึ้นและต่อเนื่อง การสอนศีลธรรมต้อง
ประสานกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ ในเรื่องของการวัดผลและประเมินผล เพื่อได้ทราบจุดอ่อน 
จุดแข็งในการเรียนการสอนของแต่ละแห่ง เพื่อนำผลเหล่านั้นมาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์แก่ตัว
นักเรียนเอง และประเมินผลมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
เหตุการณ์และเกิดประโยชน์ต่อการศึกษา บันทึกผลการวัดผลและประเมินผล ท้ังพฤติกรรมการเรียน
ของนักเรียนท้ังในเวลาเรียนและเวลาประเมินผลจริง ๆ เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นมาเสนอต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา นำไปสู่การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนในอนาคต ในแต่ละภาคเรียนหรือปี
การศึกษา 
      ๓) การสอนศีลธรรมต้องจัดให้มีการวัดและประเมินผล ด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน โดยเป็นการประเมินเชิงวินิจฉัย เพื่อการปรับปรุงพัฒนาและการส่งต่อ ท้ังนี้ ต้อง
ประสานสัมพันธ์กับผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์รายปีหรือรายภาค จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลเพิ่ม
ให้แก่การสอนศีลธรรม เชิญผู้เช่ียวชาญหรือวิทยากรมาให้คำแนะนำในด้านทักษะเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจให้การสอนศีลธรรมในด้านการสร้างเครื่องมือวัดผล และประเมินผลท่ีสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ี
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ให้แก่การสอนศีลธรรมโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบได้ประสานงานกับครูพี่เล้ียงของแต่ละโรงเรียนท่ีการสอนศีลธรรมได้เข้าไป
ปฏิบัติงาน เพื่อจะได้ติดตามและแนะนำเพิ่มเติมในกระบวนการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ี
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ให้การสอนศีลธรรมศึกษาหาวิธีการสร้างเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลเพิ่มเติมจากแหล่งความรู้ท่ีใกล้เคียง เช่น ห้องสมุดอินเตอร์เน็ต ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๙ 

 

 สรุป การบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการติดตามประเมินผลเป็น
แนวทางได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 แผนภาพที่ ๔. ๒ กระบวนการด้านการติดตามประเมินผล 

ท่ีมา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
 

 ๔.๓.๔ สรุปวิเคราะห์การนำเสนอกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  

 จากผลการวิเคราะห์การนำเสนอกระบวนการการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ท่ีค้นพบ
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Intenview) ท้ัง ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านการบริหารงบประมาณ ๒) 
ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม ๓) ด้านการติดตามประเมินผลของผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ (KeyInformants) ได้ให้ข้อคิดเห็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ผู้วิจัยจึงขอ
สรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑   เช่ือมโยงประกอบเข้ากับ

กระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 
จัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพใน        

การวัดผลและประเมินผล 
จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยว 

กับวิธีการประเมินผล 

ด้านการติดตามประเมินผล 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการ
สร้างเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

การสอนศีลธรรมจัดให้มี
การ 

วัดผลและประเมินผล 
สร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการวัดผลและประเมินผล 



๑๖๐ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมจากผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indepth Interview) ผู้วิจัยจึงได้
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลท้ังหมด นำไปสู่กระบวนการการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ท้ัง ๓ 
ด้าน คือ 

  ๑) ประสิทธิภาพด้านการบริหารงบประมาณ 
จัดทำการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายการสอนตามสถานภาพความเป็นจริงเพื่อกำหนด 

งบประมาณท่ีเหมาะสมกับค่าครองชีพในแต่ละบริบทของสถานศึกษาท่ีส่งพระเข้าไปปฏิบัติงาน ต้องมี
การสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการบริหารจัดการการ
สอนศีลธรรมในสถานศึกษา ควรวางแผนการสอนระยะยาวและจัดสรรให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงบประมาณการสอนควรมีการวางแผน นโยบาย แผนผังการบริหาร
จัดการโครงการท่ีชัดเจน เป็นระบบและต่อเนื่องเป็นรูปธรรม การบริหารจัดการทุกระดับจะต้องใช้
ความรู้ความสามารถซึ่งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องยกระดับการบริหารเพื่อสร้างความมั่นใจ ความ
น่าเช่ือถือ และความสำคัญของการสอนให้แก่รัฐบาลท่ีจะให้การสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ
และมีความต่อเนื่องต้องบริหารจัดการด้านงบประมาณเต็มรูปแบบให้มีความชัดเจน และลดการใช้จ่าย
เน้นประหยัด โดยกำหนดมาตรฐานและขั้นตอนการทำงานของการสอนศีลธรรม ต้ังแต่แรกเริ่ม จนจบ
ภารกิจ ให้มีการรับรู้ ยอมรับ และสนับสนุนงบประมาณเป็นอย่างดี 

  ๒) ประสิทธิภาพด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
 คัดเลือกเนื้อหาท่ีเหมาะสมในแต่ละระดับช้ันมาสอนนักเรียน ปรับปรุงหลักสูตร 

ใหม่ให้กระชับกว่านี้ ไม่เน้นปริมาณ เน้นทำได้ ทำเป็นและเกิดประโยชน์ในการเรียน มีการประยุกต์
เนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น สอนบูรณาการเนื้อหาเพื่อให้ทันตามเวลา
และหลักสูตรจัดทำใบงานเพิ่มเติมให้นักเรียนได้ทำ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับแผนการสอนและทัน
ต่อเวลา 
 การสอนศีลธรรมเตรียมการสอนและวางแผนการสอนให้รัดกุม โดยมีการทดสอบก่อน
ระยะเวลาของแต่ละคาบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด เนื้อหาของหลักสูตรวิชาระพุทธศาสนา
ล้าสมัยไม่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันมีแนวทางการพัฒนาการสอนศีลธรรมคือ มีการจัดเสวนระหว่าง
การสอนศีลธรรมในโรงเรียนกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในส่วนท่ีเห็นว่าไม่ตรงล้าสมัยหรือไม่สอดคล้อง 
ประยุกต์เนื้อหาการใช้ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน นำเนื้อหาในหลักสูตรบูรณาการกับสภาพปัจจุบัน 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และไม่เบ่ือหน่าย 
 มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น การพานักเรียนเข้ามาศึกษายังสถานท่ีจริง หรือ 
การศึกษาความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนแต่ละท่ี
ร่วมกัน เพื่อพิจารณาถึงจุดอ่อน จุดแข็ง และความต้องการของโรงเรียน และวิเคราะห์หลักการ



๑๖๑ 

 

จุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนำมาเสนอให้ผู้ท่ีมีส่วนในการจัดทำหลักสูตรได้
พิจารณาวางแผน และปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมต่อไป ให้การสอนศีลธรรมนำหลักสูตรวิชา 
พระพุทธศาสนาไปจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนกลุ่มอื่น ๆ เพื่อให้
เกิดความน่าสนใจและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

เปิดศูนย์ให้ความรู้ในแต่ละจังหวัดให้มีการสอนศีลธรรมเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร จัดทำ
หลักสูตรระยะส้ัน เพื่อให้ง่ายต่อการจัดการเรียนรู้ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับการสอนศีลธรรม จัดประชุมเพื่อศึกษาหลักสูตรแนวทางในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดประชุมช้ีแจงหลักสูตรร่วมกัน ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งเสริม 
และปัจจัย ท่ี เป็นอุปสรรคต่อคำถามท่ีว่าทำไมการสอน ศีลธรรมถึงไม่ เข้ าใจหลักสูตรวิชา
พระพุทธศาสนาเพื่อจะได้ค้นหาแนวทางแก้ไข ให้หัวหน้าสาระการเรียนรู้ฯ คอยแนะนำกระบวนการ
โครงสร้างหลักสูตร เพื่อให้การสอนศีลธรรมมีความเข้าใจในโครงสร้างหลักสูตรมากยิ่งขึ้น ให้การสอน
ศีลธรรมเตรียมการสอนให้มากขึ้นและศึกษาโครงสร้างหลักสูตรเพิ่มเติม 

ต้องมีการติดตามและนิเทศการจัดการเรียนการสอนของการสอนศีลธรรมอย่าง 
สม่ำเสมอ ให้มีการอบรมการสอนศีลธรรมในด้านการจัดทำแผนการสอน โดยการเชิญวิทยากรหรือ
ผู้เช่ียวชาญมาให้คำแนะนำ จัดทำเอกสารเพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของแต่
ละช่วงช้ันตามความเหมาะสม กำหนดให้การสอนศีลธรรมได้ส่งแผนการสอนไปยังหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ นำนักเรียนเข้าไปใช้ห้องท่ีวัดหรือศาลา ศึกษาธรรมะนอกสถานท่ี ก่อนท่ีจะมีการวางแผน
ใช้และหาห้องให้เพียงพอ เน้นคุณภาพการสอนเพื่อให้นักเรียนได้มีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 

ประชุมสัมมนาการสอนศีลธรรมเพื่อการเข้าถึงข้อมูลในการศึกษา เช่น การใช้อินเตอร์เน็ต
ของโรงเรียน การค้นคว้าจากแหล่งห้องสมุดท่ีมีอยู่ในบริเวณใกล้เคียง การประชุมช้ีแจงแนวทางในการ
ปฏิบัติและอื่น ๆ ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินการ หรือเข้าไปค้นคว้าหาข้อมูลใน
ห้องสมุดใหญ่ ประสานไปยังโรงเรียนแกนนำท่ีเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีต้องการ 
เช่น การถ่ายเอกสาร การถ่ายภาพ การขอยืม เป็นต้น 

ให้การสอนศีลธรรมติดต่อประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายท่ีมีข้อมูลในการศึกษาด้วยตนเอง 
พื้นฐานความรู้ของนักเรียน คือ จัดหาผู้ท่ีมีความรู้และสนใจในวิชาพระพุทธศาสนามาเสวนาจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน จัดกิจกรรมประยุกต์เสริมในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา แบ่งห้องเพื่อ
แยกระดับนักเรียน เพื่อให้เกิดความสะดวกแก่การเรียนการสอน สอนเน้นเป็นกลุ่ม เน้นการบูรณาการ
ให้เหมาะกับผู้เรียน 

จัดประชุมอบรมความรู้ด้านกระบวนการผลิตส่ือการเรียนการสอนให้แก่การสอนศีลธรรม 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องติดตามให้การสนับสนุนกระบวนการขั้นตอนในการผลิตส่ือ โดยการให้แกน
นำหรือศึกษานิเทศก์ได้คอยช่วยเหลือพระสอนศีลธรรมอย่างต่อเนื่อง ติดต่อประสานงานกับแกนนำ



๑๖๒ 

 

การสอนศีลของแต่ละอำเภอหรือศึกษานิเทศก์ของแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อติดตามและคอยดูแล
ในส่วนท่ีขาดเหลือ 

  ๓) ประสิทธิภาพด้านการติดตามประเมินผล 
       ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดผล และประเมินผล 

จากแฟ้มสะสมงานเพิ่มให้แก่ครูสอนศีลธรรม เชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญมาให้คำแนะนำในด้าน
ทักษะเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้การสอนศีลธรรมในด้านการวัดผลและประเมินผลจากแฟ้มงาน
สะสมให้ครูพี่เล้ียงหรือแกนนำประจำอำเภอได้ติดตาม และแนะนำเพื่อเพิ่มทักษะและประสิทธิภาพ
การสอน จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานให้แก่ครูสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ให้การสอนศีลธรรมใช้วิธีการท่ีหลากหลายการปฏิบัติให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับสระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้สามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่
ไปในกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้การสอนศีลธรรมประเมินความรู้ พฤติกรรมการเรียน การร่วม
กิจกรรมและผลงานจากโครงงานหรือแฟ้มสะสมงานโดยอาศัยความร่วมมือจากตัวผู้เรียน ครูใน
โรงเรียน การสอนศีลธรรมและพ่อแม่ผู้ปกครองจำเป็นต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ให้ครูพี่
เล้ียงของแต่ละโรงเรียนประสานงานกับการสอนศีลธรรมในการประเมินผล เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นมา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มีการแข่งขันผลงานท่ีโดดเด่นท่ีการสอนศีลธรรมได้จัดขึ้นของแต่ละ
เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครูสอนศีลธรรมรูป/คน อื่น ๆ ได้เห็นแนวทางและวิธีปฏิบัติ 

สร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาและการสอนศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงาน 
ได้เปิดโอกาสให้ครูสอนศีลธรรมได้นำผลการวัดผลและประเมินผลมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเด็กให้
เป็นรูปธรรมมากขึ้นและต่อเนื่อง การสอนศีลธรรมต้องประสานกับครูพี่เล้ียงในเรื่องของการวัดผล 
และประเมินผล เพื่อได้ทราบจุดอ่อน จุดแข็งในการเรียนการสอนของแต่ละแห่ง เพื่อนำผลเหล่านั้นมา
ปรับปรุงให้เกิดประโยชน์แก่ตัวนักเรียนเอง การสอนศีลธรรมต้องดำเนินการสอนอย่างจริงจังและ
จริงใจ และเสียสละในการสอนเพื่อเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนมองเห็นถึงคุณค่าและ
พร้อมท่ีจะเปิดโอกาสให้การสอนศีลธรรมได้นำผลการวัดผลและประเมินผลมาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเหตุการณ์และเกิดประโยชน์ต่อการศึกษาบันทึกผล
การวัดผลและประเมินผล ท้ังพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนท้ังในเวลาเรียนและเวลาประเมินผลจริง 
ๆ เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นมาเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา นำไปสู่การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการ
สอนในอนาคต ในแต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษา 

การสอนศีลธรรมต้องจัดให้มีการวัดและประเมินผล ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
ผู้เรียน โดยเป็นการประเมินเชิงวินิจฉัยเพื่อการปรับปรุงพัฒนาและการส่งต่อ ท้ังนี้ควรประสาน
สัมพันธ์กับผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์รายปีหรือรายภาค 



๑๖๓ 

 

ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างเครื่องมือวัดผล และ 
ประเมินผลเพิ่มให้แก่การสอนศีลธรรม เชิญผู้เช่ียวชาญหรือวิทยากรมาให้คำแนะนำในด้านทักษะเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้การสอนศีลธรรมในด้านการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ี
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการสร้างเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ให้แก่การสอนศีลธรรมโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบได้ประสานงานกับครูพี่เล้ียงของแต่ละโรงเรียนท่ีครูสอน
ศีลธรรมได้เข้าไปปฏิบัติงาน เพื่อจะได้ติดตามและแนะนำเพิ่มเติมในกระบวนการสร้างเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ให้ครูสอนศีลธรรมศึกษาหาวิธีการสร้าง
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลเพิ่มเติมจากแหล่งความรู้ท่ีใกล้เคียง เช่น ห้องสมุดอินเตอร์เน็ต ฯ 
          ๔) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

    ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ๒๓๑ 

คน จำแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ์ในการสอน, ประเภท/ตำแหน่ง แสดงด้วย
ความถ่ีและร้อยละ มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓ ดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๓ แสดงจำนวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
                                 (n=๒๓๑) 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน ร้อยละ 

เพศ 
บรรพชิต 
ชาย 
หญิง 

 
๓๘ 
๘๘ 
๑๐๕ 

 
๑๖.๔๕ 
๓๘.๑๐ 
๔๕.๔๕ 

อายุ  
ไม่เกิน ๓๐ ปี 
๓๑-๔๐ ปี 
ต้ังแต่ ๔๑ ปีขึ้นไป 

 
๒๔ 
๗๙ 
๑๒๘ 

 
๑๐.๓๙ 
๓๔.๒๐ 
๕๕.๔๑ 

 

 

 

 



๑๖๔ 

 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงจำนวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล (ต่อ) 
                                (n=๒๓๑) 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน ร้อยละ 

ระดับการศึกษา 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาตรีขึ้นไป 

 

๑๖๒ 

๖๙ 

 

๗๐.๑๓ 

๒๙.๘๗ 

ประสบการณ์ในการสอน 

  ต่ำกว่า ๑๐ ปี 

  ๑๐ ปีข้ึนไป 

 

๑๐๔ 

๑๒๗ 

 

๔๕.๐๓ 

๕๔.๙๗ 

ประเภท/ตำแหน่ง 

  พระสอนศีลธรรม 

  ผู้บริหารสถานศึกษา 

  ครูสอนศีลธรรม 

 

๓๘ 

๑๙ 

๑๗๔ 

 

๑๖.๔๕ 

๘.๒๒ 

๗๕.๓๓ 

รวม ๒๓๑ ๑๐๐.๐๐ 

 

 จากตารางที่  ๔.๓  พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง                  
" ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ " จำแนกได้ดังนี้ 

 ๑) เพศ จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจำนวน  ๑๐๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๔๕ รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน ๘๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๑๐ และ
สุดท้ายเป็นบรรพชิต จำนวน ๓๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๕ ตามลำดับ 

๒) อายุ จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ต้ังแต่ ๔๑ ปีขึ้นไป
จำนวน 
๑๒๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๔๑ รองลงมามีอายุ ๓๑-๔๐ ปี จำนวน ๗๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๔.๒๐ และสุดท้ายมีอายุไม่เกิน ๓๐ ปี จำนวน ๒๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๓๙ ตามลำดับ 

 ๓) ระดับการศึกษา จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี จำนวน ๑๖๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๑๓ ท่ีเหลือจบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
จำนวน ๖๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๐๐ ตามลำดับ 

 ๔) ประสบการณ์ในการสอน จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี 



๑๖๕ 

 

ประสบการณ์ในการสอน ๑๐ ปีขึ้นไป จำนวน ๑๒๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๙๗ ท่ีเหลือมี
ประสบการณ์ในการสอนต่ำกว่า ๑๐ ปี จำนวน ๑๐๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๐๓ ตามลำดับ 

 ๕) ประเภท/ตำแหน่ง จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประเภท/ 
ตำแหน่ง ครูสอนศีลธรรม จำนวน ๑๗๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๓๓ รองลงมาประเภท/ตำแหน่งพระ
สอนศีลธรรม จำนวน ๓๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๕ ท่ีเหลือประเภท/ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๒๒ ตามลำดับ 
 
            ๒) ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ โดยการหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานได้ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี ๔.๔ - ๔.๗ ดังนี้ 

 
ตารางที่ ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ โดยภาพรวมและรายด้าน 

   (n=๒๕๑) 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  S.D. แปลผล 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ๔.๐๘ ๐.๔๖ มาก 
ด้านการพัฒนาการสอนศรีธรรม ๔.๑๑ ๐.๔๖ มาก 
ด้านการติดตามประเมินผล ๔.๑๒ ๐.๔๖ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๑๐ ๐.๔๒ มาก 
 

 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก (    = ๔.๑๐, S.D. =๑.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
และเรียงลำดับค่าเฉล่ียในแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการติดตามประเมินผล (   = ๔.๑๒, 
S.D.=๑.๔๖) ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม (    = ๔.๑๑, S.D. = ๑.๔๖)ด้านการบริหาร
งบประมาณ (    = ๔.๐๘, S.D.= o.๔๖) ตามลำดับ 
 



๑๖๖ 

 

ตารางที่ ๔.๕  ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการบริหารงบประมาณ 
โดยภาพรวม และรายข้อ 

 
 

 (n=๒๕๑) 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
ด้านการบริหารงบประมาณ 

  
S.D. 

 
แปลผล 

๑. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใช้งบประมาณจัดประชุม
เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ้าย
ท่ีเกี่ยวข้องให้ทราบวัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติท่ีมีผลต่อการ
ดำเนินงานของการสอนศีลธรรม 

๔.๑๖ ๐.๗๗ มาก 

๒. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีกระบวนในการบริหาร
จัดการงบประมาณอย่างโปร่งใส 

๓.๙๗ ๐.๘๑ มาก 

๓. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใช้งบประมาณจัดประชุม
เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ้าย
ท่ีเกี่ยวข้องให้ทราบวัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติท่ีมีผลต่อการ
ดำเนินงานของการสอนศีลธรรม 

๔.๑๖ ๐.๗๗ มาก 

๔. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีกระบวนในการบริหาร
จัดการงบประมาณอย่างโปร่งใส 

๓.๙๗ ๐.๘๑ มาก 

๕. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการจัดซื้อจัดจ้างค่าวัสดุ
อุปกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม 

๔.๑๒ ๐.๘๖ มาก 

๖. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมจัดสรรงบประมาณทำส่ือ
การสอนและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

๔.๐๖ ๐.๘๘ มาก 

๗. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการบริหารจัดการนิตย
ภัตรถูกต้องและตรงตามเวลาทุกๆเดือน 

๔.๐๖ ๐.๙๑ มาก 

๘. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีแผนการบริหารจัดการ
งบประมาณประจำปีอย่างมีมาตรฐานท่ีพึงประสงค์ 

๔.๑๒ ๐.๘๗ มาก 

๙. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีความรวดเร็วในการบริหาร
จัดการค่าใช่จ่ายท่ัวไปอย่างเป็นระบบ 

๔.๑๐ ๐.๘๖ มาก 

 



๑๖๗ 

 

ตารางที่ ๔.๕   ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการบริหารงบประมาณ 
โดยภาพรวม และรายข้อ (ต่อ) 

 
 

 (n=๒๕๑) 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

  
S.D. 

 
แปลผล 

๑๐. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการใช้งบประมาณใน
การฝึกอบรมการสอนศีลธรรมในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยีให้มี
ความชำนาญในการปฏิบัติงาน 

๔.๐๕ ๐.๘๗ มาก 

๑๑. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีผลการทำงานท่ีมี
คุณภาพและเหมาะสมกับงบประมาณ 

๔.๑๖ ๐.๘๕ มาก 

๑๒. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการบริหารงบประมาณ
ในสร้างประโยชน์ต่อสังคมเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ 

๔.๐๘ ๐.๘๙ มาก 

๑๓. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใช้งบประมาณในการสร้าง
คุณค่าให้เกิดข้ึนต่อพระศาสนาอย่างมาก 

๓.๙๖ ๐.๘๕ มาก 

๑๔. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการกำหนดเวลาในการ
ใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน ทันต่อเวลารามด้นการบริหาร
งบประมาณ 

๔.๑๔ ๐.๘๘ มาก 

รวมด้านการบริหารงบประมาณ ๔.๐๘ ๐.๔๖ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน

ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการบริหาร

งบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = ๔.๐๘, S.D. = ๑.๔๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือข้อ การสอนศีลธรรมมีผลการทำงานท่ีมีคุณภาพ

และเหมาะสมกับงบประมาณ (   = ๔.๓๖, S.D. = ๐.๘๕) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ  ข้อ  ๓๓. 

โครงการพระสอนศีลธรรมใช้งบประมาณในการสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นต่อพระศาสนาอย่างมาก           

(   = ๓.๙๖,S.D.= ๐.๘๕) 

 



๑๖๘ 

 

ตารางที่ ๔.๖ ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการพัฒนาการสอน
ศีลธรรม โดยภาพรวมและรายข้อ                                                                                   

   (n=๒๕๑) 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
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๑. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมจัดสัมมนาในเรื่องเทคนิคการ
สอนแก่ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๔.๐๘ ๐.๘๕ มาก 

๒. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมสนับสนุนส่งเสริมในการ
ฝึกอบรมการสอนศีลธรรมในเรื่องการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 

๔.๒๗ ๐.๗๙ มาก 

๓. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมสนับสนุนส่งเสริมในการจัด
สัมมนาในเรื่องเทคนิคการใช้วัสดุ อุปกรณ์แก่การสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน 

๔.๐๔ ๐.๘๒ มาก 

๔. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมสนับสนุนส่งเสริมทักษะความรู้
ในเรื่องการพัฒนาส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่แก่การสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน 

๔.๑๗ ๐.๘๔ มาก 

๕. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมส่งเสริมให้การสอนศีลธรรมมี
ความรู้ในเรื่องการประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการเรียน
การสอนได้อย่างถูกต้อง 

๔.๑๕ ๐.๘๕ มาก 

๖. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมส่งเสริมการพัฒนาครูสอน
ศีลธรรมในแต่ละปีให้ได้มาตรฐานท่ีพึงประสงค์ 

๔.๒๒ ๐.๘๒ มาก 

๗. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการส่งเสริมฝึกอบรมพัฒนา
วิสัยทัศน์การสอนศีลธรรมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของ 

๔.๑๖ ๐.๘๒ มาก 

๘. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมจัดการอบรมแก่ครูสอน
ศีลธรรมให้ตระหนักในบุคลิกภาพของสมณะในเรื่องการใช้ส่ือ
เทคโนโลยี 

๔.๐๐ ๐.๗๘ มาก 

๙. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีแผนพัฒนาในการคัดเลือก
บุคคลากรท่ีมีคุณภาพใหม่ ๆ เข้ามาอย่างชัดเจน 

๔.๐๕ ๐.๘๕ มาก 

๑๐. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการให้ความรู้การบูรณาการ
หลักธรรมแก่ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

๔.๐๘ ๐.๘๑ มาก 



๑๖๙ 

 

ตารางที่ ๔.๖ ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการพัฒนาการสอน
ศีลธรรม (ต่อ) 

   (n=๒๕๑) 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
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๑๑. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมทำความพึงพอใจให้เกิดกับ
ผู้เกี่ยวข้องในด้านการพัฒนาครสูอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๔.๐๙ ๐.๗๙ มาก 

๑๒. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการพัฒนาแผนการสอนแก่
ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน เพื่อให้ทันเวลาของการศึกษาของนักเรียน 

๔.๐๗ ๐.๘๒ มาก 

รวมด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม ๔.๑๑ ๐.๔๖ มาก 
 

 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการ
พัฒนาการสอนศีลธรรมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (   = ๔.๑๓, S.D. = ๑.๔๖) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ . การสอนศีลธรรมสนับสนุน
ส่งเสริมในการฝึกอบรมการสอนศีลธรรมในเรื่องการเขียนแผนการสอน (   = ๔.๒๗, S.D. = ๐.๘๐) 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ข้อ ๘. การสอนศีลธรรม  จัดการอบรมการสอนศีลธรรมให้ตระหนักใน
บุคลิกภาพของสมณะ ในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี (   = ๔.๐๐, S.D. = ๐.๗๘)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 

 

ตารางที่ ๔.๗  ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการติดตามประเมินผล 
โดยภาพรวมและรายข้อ 

   (n=๒๕๑) 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
ด้านการติดตามประเมินผล 

 
 S.D. แปลผล 

๑. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการแนะนำให้ครูสอน
ศีลธรรม ไปประเมินผลการใช้จ่ายของแต่ละปีท่ีปฏิบัติงาน 

๔.๑๔ ๐.๘๖ มาก 

๒. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผลการ
ใช้งบประมาณให้คุ้มค่าท่ีสุด 

๔.๑๒ ๐.๘๕ มาก 

๓. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผล
ค่าใช้จ่ายในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์และส่ือของการสอนศีลธรรม 

๔.๐๘ ๐.๘๖ มาก 

๔. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผล
ความรู้ทักษะความสามารถในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี โดยเน้น
ความคุ้มค่าและประหยัด 

๔.๑๕ ๐.๘๖ มาก 

๕. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการจัดให้ความรู้ท่ีถูกต้อง
ในวิธีดำเนินการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนในการสอบวัดผลการ
เรียนรู้ 

๔.๐๘ ๐.๘๖ มาก 

๖. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมจัดให้มีการสอบวัดผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดมาตรฐานการศึกษา 

๔.๑๐ ๐.๘๑ มาก 

๗. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการกำหนดเวลาการ
ประเมินผลให้การสอนศีลธรรมนำไปใช้อย่างมีระบบรวดเร็ว 

๔.๐๘ ๐.๗๓ มาก 

๘. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผลการ
สอนศีลธรรมในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

๔.๑๕ ๐.๗๑ มาก 

๙. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมติดตามประเมินแผนงานใน
การใช้คัดเลือกบุคลากรผู้เกี่ยวข้องเพื่อคัดสรรค์บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ 

๔.๑๔ ๐.๗๓ มาก 

๑๐. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผล
ความรู้ในการบูรณาการหลักพุทธธรรมของการสอนศีลธรรมเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม 

๔.๐๘ ๐.๖๘ มาก 



๑๗๑ 

 

ตารางที่ ๔.๖ ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการติดตามประเมินผล 
โดยภาพรวมและรายข้อ (ต่อ) 

   (n=๒๕๑) 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ด้านการติดตามประเมินผล 
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๑๑. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผล
ความพึงพอใจของการสอนศีลธรรม 

๔.๑๕ ๐.๗๓ มาก 

๑๒. การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผล
การทำหน้าท่ีของการสอนศีลธรรม ให้ตรงต่อเวลา 

๔.๑๔ ๐.๖๖ มาก 

รวมด้านการติดตามประเมินผล ๔.๑๒ ๐.๔๖ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการติดตาม
ประเมินผลโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๑๒, S.D. = 0.๕๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระตับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ ๔. การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผล
ความรู้ ทักษะความสามารถในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี โดยเน้นความคุ้มค่าและประหยัด(   = ๔.๑๕, 
S.D.=๐.๘๖) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ข้อ ๑๐.การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผลความรู้ 
ในการบูรณาการหลักพุทธธรรมของการสอนศีลธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อสังคม (  = ๔.๐๘, 
S.D. =๐.๖๘) 
 

 สรุปข้อค้นพบจากการวิจัยข้อมูลเชิงปริมาณ 
  ๑) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

                   ๑. จำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มี
จำนวน  ๑๐๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๔๕ รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน ๘๘ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๘.๑๐ และสุดท้ายเป็นบรรพชิต จำนวน ๓๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๕ ตามลำดับ 

  ๒. จำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ส่วนใหญ่มีอายุต้ังแต่ ๔๑ ปี 
ขึ้นไป จำนวน๑๒๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๔๑ รองลงมามีอายุ ๓๑-๔๐ ปี จำนวน ๗๙ รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๒๐ และสุดท้ายมีอายุไม่เกิน ๓๐ ปี จำนวน ๒๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๓๙ 
ตามลำดับ 



๑๗๒ 

 

        ๓. จำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จำนวน ๑๖๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๑๓ ท่ีเหลือจบการศึกษาระดับปริญญาตรี
ขึ้นไป จำนวน ๖๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๐๐ ตามลำดับ 
                  ๔. จำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ใน 
การสอน ๑๐ ปีขึ้นไป จำนวน ๑๒๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๙๗ ท่ีเหลือมีประสบการณ์ในการสอน
ต่ำกว่า ๑๐ ปี จำนวน ๑๐๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๐๓ ตามลำดับ 

  ๕. จำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ส่วนใหญ่ส่วนใหญ่ประเภท/ 
ตำแหน่ง ครูสอนศีลธรรม จำนวน ๑๗๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๓๓ รองลงมาประเภท/ตำแหน่งพระ
สอนศีลธรรม จำนวน ๓๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๕ ท่ีเหลือประเภท/ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๒๒ ตามลำดับ 
           ๒) ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

                 ๑. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(   =๔.๓๐, S.D.=๐.๔๒)เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และเรียงลำดับ
ค่าเฉล่ียในแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ต้านการติดตามประเมินผล (    = ๔.๑๒, S.D. = 
๐.๕๖) ต้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม (  = ๔.๓๓, S.D. = ๐.๕๖) ต้านการบริหารงบประมาณ 
 (    = ๔.o๘  S.D. =๐.๔๖) ตามลำดับ 
               ๒. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการบริหารงบประมาณ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = ๔.๐๘, S.D. = ๑.๕๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ ๔. การสอนศีลธรรมมีผลการทำงานท่ีมีคุณภาพ และ
เหมาะสมกับงบประมาณ (  = ๔.๓๖, S.D. = ๑.๘๕) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือข้อ ๓๓. การสอน
ศีลธรรมใช้งบประมาณในการสร้างคุณค่าให้เกิดข้ึนต่อพระศาสนาอย่างมาก (   = ๓.๙๖.S.D.= o.๘๕)  

 ๓. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑   ด้านการพัฒนาการสอน
ศีลธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (   = ๔.๓๓ S.D. = ๑.๔๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุก
ข้ออยู่ในระดับมากโดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 6. การสอนศีลธรรมสนับสนุนส่งเสริมในการ
ฝึกอบรมการสอนศีลธรรมในเรื่องการเขียนแผนการสอน (   = ๔.๒๗, S.D. =๐.๘๐) ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ข้อ ๘. การสอนศีลธรรมจัดการอบรมแก่การสอนศีลธรรมให้ตระหนักในบุคลิกภาพ
ของสมณะ ในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี (   = ๔.๐๐, S.D. =o.๗๘) 
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 ๔. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  ด้านการติดตามประเมินผล 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (   = ๔.๑๒, S.D.= ๑.๕๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ ๔. การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผลความรู้ 
ทักษะความสามารถในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี โดยเน้นความคุ้มค่าและประหยัด (   = ๔.๓๕,S.D. =
๐.๘๖) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ข้อ ๑๑. การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผลความรู้ ใน
การบูรณาการหลักพุทธธรรมของการสอนศีลธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม (   = ๔.๐๘, 
S.D. =๐.๖๘) 
            ๓) ผลจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

        จากการศึกษาข้อมูลทางเอกสาร (Documentary Research) ท่ีเป็นแนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ รวมถึงหลักพุทธธรรมท่ีได้จากการศึกษาพระไตรปิฎก ท้ังฉบับ
ภาษาบาสีและภาษาไทย และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indepth Interview) 
รวมถึงผลวิเคราะห์และสังเคราะห์ ได้นำไปสู่การสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามเพื่อประมวลผลทาง
สถิ ติ เพื่ อหาความถี่ (Frequency) ท่ี เป็น ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) (S และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation = S.D.) จากความคิดเห็นของประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
๒๕๓ รูป เพื่อสรุปภาพโดยรวมของประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ท้ัง ๓ ด้าน คือ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ต้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม และต้านการติดตามประเมินผล ได้เกิดองค์ความรู้ในแนวทางการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ท่ีนำมาสู่กระบวนการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน ๖ รูป/คน 

 สำหรับรายนามผู้เช่ียวชาญท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
เพื่อนำเสนอแนวทางในการพัฒนารูปแบบประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ประกอบด้วย 

        (๑) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำนาจ ชนะวงศ์ วุฒิการศึกษา ปร.ด.(บริหารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (M.Ed.) วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย เป็นผู้เช่ียวชาญ
ด้านเนื้อหา        

        (๒) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ วุฒิการศึกษา รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
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        (๓) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพทูรย์ สวนมะไฟ วุฒิการศึกษา ปร.ด. (พุทธศาสนา) 
ตำแหน่ง กรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 

        (๔) รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ เมยไธสง วุฒิการศึกษา ปร.ด.(บริหารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด เป็นผู้เช่ียวชาญด้านสถิติ 

        (๕) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ในตะวัน กำหอม อาจารย์ประจำหลักสูตรสังคม ศาสนา
และวัฒนธรรม สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยทองสุข เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 

        (๖) อาจารย์ ดร.สุวิมล สมไชย วุฒิการศึกษา ปร.ด. (บริหารการศึกษา) ตำแหน่ง
ประธาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาภาษาไทย) มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้  

จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้เช่ียวชาญท้ัง ๖ รูป/คนได้ให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะออกมาเป็นการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ จนได้ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ดังนี้ 
     ๑) ผลการยืนยันกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการ
บริหารงบ ประมาณ 

 จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยันกระบวนการพัฒนา
ประสิทธิภาพกรบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการบริหารงบประมาณข้างต้น พบว่า 
  (๑) มีงบประมาณเพียงพอ กำหนดดำเนินงานขั้นพื้นฐานมีการวางแผนงบประมาณ
ท่ีดีสำหรับปีถัดไป จัดหางบประมาณให้เพียงพอซึ่งสามารถช่วยทำให้ฝ่ายบริหารการเงินบริหารงาน
ต่างๆ ของการสอนศีลธรรมในโรงเรียนได้ทันท่วงที 

   (๒) การได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ทุกโรงเรียนต้องมีการสอนศีลธรรมไปสอน
ตามโรงเรียนต่าง ๆ ให้มีศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักสูตรและต้องมีการได้รับผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม ปรับข้อท่ีได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมคือให้เพิ่มมากขึ้น 

   (๓) การจัดหาผ้าป่าการกุศลสนับสนุน ผู้บริหารการสอนศีลธรรมในโรงเรียน มี
หน้าท่ีต้องตัดสินใจว่า ควรจะจัดหาเงินทุนมาจากแหล่งใดเช่นมีการจัดหาผ้าป่าการกุศลมาสนับสนุน
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และจะจัดหาด้วยสัดส่วนเท่าใด จึงจะทำให้ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนทางการเงินต่ำท่ีสุต ในขณะเดียวกันก็
จะต้องไม่เกิดความเส่ียงภัยทางการเงินมากจนเกินไป 

   (๔) มีงบประมาณโรงเรียนสนับสนุน บางครั้งพระสอนศีลธรรมได้ทุนมาจาก
โรงเรียนเรียนมาสนับสนุน เช่น ลงทุนทำห้องจริยธรรม ห้องคุณธรรม จัดหาผ้าป้าการกุศลและแจก
ทุนการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีสอบผ่านธรรมศึกษาเป็นต้น 

   (๕) มีการวางแผนงบประมาณท่ีดี การบริหารจัดการงบประมาณโครงการควรมีการ
วางแผน นโยบาย แผนผังการบริหารจัดการโครงการท่ีชัดเจน เป็นระบบและต่อเนื่องเป็นรูปธรรมการ
บริหารจัดการทุกระดับจะต้องใช้ความรู้ความสามารถซึ่งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องยกระตับการ
บริหารเพื่อสร้างความมั่นใจ ความน่าเช่ือถือ และความสำคัญของโครงการให้แก่รัฐบาลท่ีจะให้การ
สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอและมีความต่อเนื่อง 

   (๖) ผู้เช่ียวชาญได้เสนอกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ เพิ่มเติมจาก
เดิม คือ 

   (๗) มีการตรวจสอบจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้รับงบประมาณจาก
ภาครัฐตลอดมา จึงมีการพัฒนาระบบการบริหารงบประมาณอย่างดีมีประสิทธิภาพ เพราะมีการ
ตรวจสอบจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินทุกปีเป็นเครื่องรับรอง เพื่อให้การสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน บรรลุตามเป้าหมายในการบริหารการเงิน คือ มีความโปร่งใสสูงสุด" จะต้องมีการจัดการท่ีดี
ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน การผลิตส่ือการเรียนการสอน บุคลากร และต้านอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง ซึ่งหน้าท่ีหนึ่งท่ีมีความสำคัญคือหน้าท่ีทางด้านการบริหารงบประมาณนั่นเอง  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 

 

 สรุป ผลการยืนยันกระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  ด้านการบริหารงบประมาณ 
เป็นแนวทางได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔. ๓ กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการบริหารงบประมาณ 
ท่ีมา : จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

 
     ๒) ผลจากการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
             จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยันกระบวนการ 
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรมข้างต้น พบว่า เปิดศูนย์ให้ความรู้เข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑ ควรเปิดศูนย์ศึกษาเกี่ยวกับโครงการ เพื่อการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประสิทธิภาพของโครงการระยะยาว มีการจัดบุคคลและสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพการสอน

กระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 

มีงบประมาณเพียงพอ การได้รับผลตอบแทนท่ี 

เหมาะสมมากขึน้ 

ดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

มีงบประมาณของโรงเรียนสนับสนุน การจัดหาผ้าป่าการกุศลสนับสนุน 

มีการวางแผนงบประมาณท่ีดี มีการตรวจสอบจาก สตง. 



๑๗๗ 

 

ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  โดยการคัดสรร
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการเข้าไปทำหน้าท่ีเป็นการสอนศีลธรรมในโรงเรียน เช่น ต้องจบ
นักธรรมเอก มีพรรษา 4 พรรษาขึ้นไป และเน้นบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ จัดหาบุคลากรท่ีทำหน้าท่ีการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนได้ครบตามเป้าหมาย ซึ่งกำหนดตามแผนของแต่ละปีและงบประมาณท่ีมี เพื่อ
ขยายพื้นท่ีให้ครบตามสถานศึกษา โดยเน้นการสอนศีลธรรมท่ีมีคุณภาพมีความรู้และความสามารถ มี
การฝึกอบรมบุคลากรให้มีคุณภาพ การสอนศีลธรรมในโรงเรียนควรได้รับการฝึกอบรมตามวาระ ให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการเรียนการสอน ให้มีการสอนศีลธรรมประจำทุกโรงเรียนใน
เขตการศึกษา การคัดสรรการสอนศีลธรรมในโรงเรียนทำหน้าท่ีช่วยสอนมีน้อยเพราะว่าพระบวช
น้อยลง การพัฒนาบุคลากรเริ่มจะมีปัญหาอันเนื่องมาจากสมาชิกท่ีจะเข้ามาบวชเป็นพระภิกษุใหม่
หรือพระนวกะบวชแล้วไม่อยู่นานเหมือนเมื่อก่อน การบริหารบุคคลควรเพิ่มจำนวนครูสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนให้มากขึ้น เพื่อให้เพียงพอกับจำนวนนักเรียนและสถานศึกษาจัดประชุมสัมมนาให้ความรู้
บุคลากร มีการจัดประชุมและฝึกอบรมการสอนศีลธรรมให้มีความรู้ สามารถไปปฏิบัติหน้าท่ีของการ
สอนศีลธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูสอนศีลธรรมและผู้บริหารของ
โรงเรียน เพื่อให้การเรียนการสอนศีลธรรมสอดคล้องและเหมาะสมกับหลักสูตร ผู้เช่ียวชาญได้เสนอ
กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ เพิ่มเติมจากเดิม คือ เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน มีการเพิ่มหลักสูตประกาศนียบัตรการสอนศีลธรรมในโรงเรียนเป็นหลักสูตร
เสริมสร้างให้การสอนศีลธรรมมีทักษะ สามารถนำไปปรับใช้การสอนในการเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 มีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ศีลธรรมในโรงเรียนและหลักสูตรให้สอดคล้องกัน ควรจัด
ให้มีการประชุมร่วมกันของท้ังสองฝ่ายกับสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ตามจุดประสงค์การเรียนรู้และเป้าหมายของโรงเรียนให้
นักเรียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถ ควรมีการเขียนแผนการเรียนการสอน 
แผนความต้องการ กำหนดแผนการให้ได้มาของจำนวนครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน และกำหนด
แผนการใช้ครูในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ให้เพียงพอต่อนักเรียน แผนการพัฒนาบุคลากรเป็น
กระบวนการเกี่ยวกับการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของบุคลากรท่ีจะปฏิบัติงานในการสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนเพื่อความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

 



๑๗๘ 

 

สรุป ผลจากการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรมเป็น
แนวทางได้ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
      
 
 

แผนภาพที่ ๔. ๔  กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการสอนศีลธรรม 
      ท่ีมา : จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

 
 

กระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 

เปิดศูนย์ให้ความรู้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร มีการจัดบุคลากรและสรรหา 
บุคลากรท่ีมีคณุภาพ 

ด้านการพัฒนาการสอน
ศีลธรรม 

จัดประชุมสัมมนาให้ความรู้บุคลากร มีการฝึกอบรมบุคลากร 
ให้มีคุณภาพ 

มีการวางแผนงบประมาณท่ีดี มีการตรวจสอบจาก สตง. 

มีการกำหนดแผน 
 

หลักสูตร ป.สศ. 

ให้มีการสอนศีลธรรมประจำทุกโรงเรียน 



๑๗๙ 

 

   ๓) ผลการยืนยันกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการ
ติดตามประเมินผล 

    จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยันกระบวนการ 
พัฒนาในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการติดตามประเมินผลข้างต้น พบว่า 

    จัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดผล และประเมินผล การสอนศีลธรรมในโรงเรียนควร
จัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพให้การสอนศีลธรรมได้นำผลการวัดผลและประเมินผลมาเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเหตุการณ์และเกิดประโยชน์ต่อการศึกษา 
บันทึกผลการวัดผลและประเมินผล ท้ังพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนท้ังในเวลาเรียนและเวลา
ประเมินผลจริง ๆ เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นมาเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา นำไปสู่การปรับปรุงกิจกรรม
การเรียนการสอนในอนาคต ในแต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษา 

    จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการประ เมินผล การสอนศีลธรรมในโรงเรียน จัดทำ
เอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมการ
เรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนาศักยภาพการสอนศีลธรรม คือให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการในการวัดผล และประเมินผลท่ีหลากหลายเพิ่มให้แก่การสอนศีลธรรมเพื่อให้สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ เชิญผู้เช่ียวชาญหรือวิทยากรมาให้คำแนะนำในด้านทักษะให้การสอนศีลธรรม 
จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับการวัตผลและประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรม
การเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นแนวทางให้การสอนศีลธรรมนำมาปรับใช้ให้เหมาะกับสภาพของแต่ละโรงเรียน 
เพื่อจะได้ติดตา และแนะนำเพิ่มเติมในการวัดผลและประเมินผลของแต่ละแห่งได้อย่างเหมาะสม  
จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานให้แก่การสอนศีลธรรมโรงเรียน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ให้การสอนศีลธรรมใช้วิธีการท่ีหลากหลายเน้นการปฏิบัติให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 

    การสอนศีลธรรมในโรงเรียนจัดให้มีการวัดและประเมินผลการสอนศีลธรรม จัดให้มีการวัด
และประเมินผลมีวิธีการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงาน คือ ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดอบรมเพิ่มประ
สิทธิในการวัดผลและประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานเพิ่มให้แก่การสอนศีลธรรมและแนะนำเพื่อเพิ่ม
ทักษะและประสิทธิภาพการสอนศีลธรรมต้องจัดให้มีการวัตและประเมินผล ต้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน ในการปรับปรุงเพื่อพัฒนาและการส่งต่อ ท้ังนี้ควรประสานสัมพันธ์กับผู้เรียน 
ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์รายปี หรือราย
ภาค การสอนศีลธรรมนำผลการวัดและประเมินผลมาใช้เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ



๑๘๐ 

 

สอนคือ ให้ครูพี่เล้ียงของแต่ละโรงเรียนประสานงานกับพระสอนศีลธรรมในการประเมินผล เพื่อนำ
ข้อมูลเหล่านั้นมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

    สร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาในการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนส่งเสริม
ให้การสอนศีลธรรมนำผลการวัตผลและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนมีแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพการสอนศีลธรรมคือ สร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีสอน
ศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงานได้เปิดโอกาสให้การสอนศีลธรรมได้นำผลการวัตผลและประเมินผลมาใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาเด็กให้เป็นรูปธรรมมากขึ้นและต่อเนื่อง การสอนศีลธรรมต้องประสานกับครูพี่
เล้ียงในเรื่องของการวัดผลและประเมินผล เพื่อได้ทราบจุดอ่อน จุดแข็งในการเรียนการสอนของแต่ละ
แห่ง เพื่อนำผลเหล่านั้นมาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์แก่ตัวนักเรียนเอง 

    จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างเครื่องมือวัตผลและประเมินผล จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ในการสร้างเครื่องมือวัตผลและประเมินผล กระบวนการเรียนรู้ และสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ควบคู่ไปในกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้พระสอนศีลธรรมประเมินความรู้พฤติกรรมการเรียน การ
ร่วมกิจกรรมและผลงานจากโครงงานหรือแฟ้มสะสงาน  โดยอาศัยความร่วมมือจากตัวผู้เรียน ครูใน
โรงเรียน การสอนศีลธรรมและพ่อแม่ผู้ปกครอง และจำเป็นต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๑ 

 

สรุป ผลจากการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  ด้านการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

            
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔. ๕ กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการติดตามประเมินผล 

ท่ีมา : จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
 
 
 
 

กระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 

จัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพใน
การวัดผลและประเมินผล 

 

และประเมินผล 

จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยว 

กับวิธีการประเมินผล 

ด้านการติดตามประเมินผล 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้าง
เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

การสอนศีลธรรมจัดให้มี 
การวัดและประเมินผล 

สร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ในการวัดผลและประเมินผล 



๑๘๒ 

 

  ๔) เพิ่มเติมกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการพัฒนาเครือข่าย 

     จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group  Discussion) มีผู้เสนอกระบวนการพัฒนา
ด้านการพัฒนาเครือข่ายมา ดังนี้ 
   การบริหารจัดการการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ปีนี้เป็นปีท่ี ๑๒ ได้รับงบประมาณ
จากรัฐบาลปีละ ๔๗๐ กว่าล้านบาท ใช้ในบริหารท่ัวประเทศให้ครอบคลุมท้ัง ๗๗ จังหวัด ถือว่าเป็น
โครงการใหญ่ งบประมาณจึงไม่เพียงพอ ต้องใช้งบประมาณทางสังคม เช่น ทอดผ้าป่า รับบริจาค เป็น
ต้น การพัฒนาการสอนศีลธรรมอยู่ในแผนงาน โดยมีการเปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนท่ีพระสอนศีลธรรมจะสามารถเรียนจากมหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร์เป็นผู้จัดทำ
หลักสูตร เพื่อเพิ่มศักยภาพ ยังขาดการติดตามประเมินผล จึงไม่ใด้ทำเป็นรูปธรรม ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน โดยมีเป้าหมายว่า "สวดมนต์ได้ ไหว้พระเป็น" มีความอ่อน
น้อม วิถีไทยวิถีพุทธ มีการฝึกหัตกาย วาจา ใจ ขึ้นมาอย่างไร ซึ่งการสอนศีลธรรมในโรงเรียน เป็น
โครงการประจำของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีบอร์ดอำนวยการ มีอธิการบดี เป็น
ประธาน มีบอร์ดดำเนินการในการขับเคล่ือนโครงการได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน เริ่มปี ๒๕๖๐- ๒๕๖๗ ให้เพิ่มเติมแผนด้านการพัฒนาเครือข่าย ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร
โครงการ สำนักงานพระพุทธศาสนาประจำจังหวัดวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ วิทยาลัยสงฆ์ และคณะสงฆ์ มาร่วมกันในการขับเคล่ือนโครงการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๓ 

 

สรุป ผลการยืนยันกระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้านการพัฒนาเครือข่ายได้
ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      
 
 
 

แผนภาพที่ ๔. ๖ กระบวนการด้านการพัฒนาเครือข่าย 

                         ท่ีมา : จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
 

  สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ พบว่ามี ๔ ด้าน ดังนี้ 
  (๑) ด้านการบริหารงบประมาณ ได้แก่ มีงบประมาณเพียงพอ การได้รับผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม การจัดหาผ้าป่าการกุศลสนับสนุน มีงบประมาณโรงเรียนสนับสนุน มีการวางแผน
งบประมาณท่ีดี มีการตรวจสอบจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
  (๒) ต้านการพัฒนาการสอนศีสธรรม ได้แก่ เปิดศูนย์ให้ความรู้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร มีการ
จัดบุคคลและสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ให้มีการสอนศีสธรรมประจำทุกโรงเรียน มีการฝึกอบรม จัด

กระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

 

ศึกษานิเทศก์ 
 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ด้านการพัฒนาครือข่าย 

 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 

สำนักงานพระพุทธศาสนา 

ประจำจังหวัด 

วัฒนธรรมจังหวัด 

วิทยาลัยสงฆ์ 
 

คณะสงฆ์ 
 



๑๘๔ 

 

ประชุมสัมมนาให้ความรู้บุคลากร มีการเปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรการสอนศีลธรรมในโรงเรียน มี
การเขียนแผน 
  (๓) ด้านการติตตามประเมินผล ได้แก่ จัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดผลและ
ประเมินผลจัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการประเมินผล จัดให้มีการวัตและประเมินผล สร้าง
ความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาในการวัดผลและประเมินผล จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้ง
เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
  (๔) ด้านการพัฒนาเครือข่าย ได้แก่ ร่วมกับคณะสงฆ์ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ สำนักงาน
พระพุทธศาสนาประจำจังหวัด วัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ วิทยาลัยสงฆ์เพื่อพัฒนาการสอนศีลธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๕ 

 

๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑” ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์
ผลการวิจัยจนได้องค์ความรู้ใหม่ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๗  องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย BIEN MODEL : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
                     
 

 

 

 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
B = (Budgets management) 
- มีงบประมาณเพียงพอ 
- มีการวางแผนงบประมาณท่ีดี 
- การได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
- การได้รับผลตอบแทนมากขึ้น 
กว่าเดิม 
- มีงบประมาณของโรงเรียนสนับสนุน 
- มีการจัดหาผ้าป่าการกุศลสนับสนุน 
- มีระบบการตรวจสอบโดยสำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 

ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
I = (Instructional Development) 
- มีการสรรหาและบริหารจัดการบุคลากร 
อย่างมีคุณภาพ 
- ให้มีการสอนศีลธรรมประจำทุก 
โรงเรียน 
- มีการฝึกอบรมบุคลากรให้มีคุณภาพ 
- จัดประชุมสัมมนาให้ความรู้บุคลากร 
- เปิดศูนย์ให้ความรู้เข้าถึงข้อมูล 
ข่าวสารให้ความรู้อย่างบูรณาการ 
- เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรการ 
สอนศีลธรรมในโรงเรียน 
- จัดทำแผนและส่ือการเรียนรู้ 

ด้านการติดตามประเมินผล 
E = (Monitoring Evaluation) 
- จัดทำเอกสารหรือคู่มือเก่ียวกับวิธีการ
ติดตามประเมินผล 
- การสอนศีลธรรมจัดให้มีการวัดและ
ประเมินผล 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการ 
สร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผล 
- จัดอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
การวัดและประเมินผล 

ด้านการพัฒนาเครือข่าย 
N = (Network Development) 
โครงการได้พัฒนาเครือข่ายดังนี้ 
- คณะสงฆ์ ในสังกัดท้ังหมด 
- สำนักงานพระพุทธศาสนา ประจำ 
จังหวัด 
- วัฒนธรรมจังหวัด 
- สถานศึกษาในสังกัดท้ังหมด 
- ศึกษานิเทศก์ในสังกัดท้ังหมด 
- วิทยาลัยสงฆ์ในสังกัดมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท้ังหมด 

 

 

 

 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ประสิทธิภาพในค่าใช้จ่าย : Input 
สถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ 
เทคโนโลยีท่ีมีอยู่อย่างประหยัดคุ้มค่า และเกิดการสูญเสีย
น้อยท่ีสุด 

ประสิทธิภาพในการบริหาร : Process 
สถานศึกษามีการทำงานท่ีถูกต้องได้มาตรฐาน 
รวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย สะดวกกว่าเดิม 

ประสิทธิภาพในผลผลิต : Output 
และผลลัพธ์ : Outcome 

สถานศึกษามีการทำงานท่ีมีคุณภาพเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

ต่อสังคม เกิดผลก าไร ทนัเวลา 

บูรณาการหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ธัมมัญญุตา ได้แก่ รู้จักวางแผนการใช้จ่าย รู้แหล่งทุนสนับสนุน มีวธิีการพัฒนา มีวิธีจัดการเรียนการสอน ฝึกอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
อัตถัญญุตา ได้แก่ รู้จักใช้งบประมาณอย่างโปร่งใส ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า ใชง้บประมาณเป็นประโยชน์และประหยัดสูงสุด พัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
อัตตัญญุตา ได้แก่ รู้จักใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนมากทีสุ่ด เผยแผ่พระพุทธศาสนา ใฝ่แสวงหาความรู้ มุ่งมั่นต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
มัตตัญญตุา ไดแ้ก่ รู้จักทำบัญชีรายรับ-จ่าย รายงานผล ใชง้บประมาณให้เกิดความคุ้มค่า ปฏิบัติหน้าที่เต็มความรู้ความสามารถ สรรหาบุคลากรรุ่นใหม่ 
กาลัญญุตา ไดแ้ก่ รู้จักบริหารงบประมาณประจำปีให้ตรงตามกำหนด กำหนดการเบิกจ่ายนิตยภัตที่แน่นอน จัดอบรมทุกปีอย่างต่ำปีละครั้ง ไม่สอนเกินเวลาที่กำหนด 
ปริสัญญุตา ได้แก่ รู้จักการสนับสนุนงบประมาณจากชุมชน สร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตาความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ต่อชุมชนหรือสาธารณะชน 
ปุคคลปโรปรัญญุตา ได้แก่ รู้จักจัดสรรงบประมาณแก่บุคลากรให้เพียงพอ คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ ให้ผู้บริหารได้ทำการประเมิลผลสถานศึกษา 



๑๘๖ 

 

  จากแผนภาพที่ ๔.๗  จากการศึกษาแนวศิตและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑ และข้อมูลท่ีมาจากการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีเก็บข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) และการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีใช้การศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) รวมถึง
ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญท่ีร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑ นั้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ท่ีเป็นประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ คือ  การประสานงาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และการร่วมมือในประสิทธิภาพการบริหารการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน ผู้วิจัยอธิบายเพิ่มเติมดังนี้ 

 ๑) ประสิทธิภาพด้านการบริหารงบประมาณ 
  การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑ ได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารศูนย์อำนวยการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน เพื่อร่วมกัน
พิจารณาในการบริหารงบประมาณให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการของศูนย์ปฏิบัติการการสอน
ศีลธรรมในสถานศึกษาท้ังจังหวัด ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑, ๒ 
และ๓ การสอนศีลธรรมในโรงเรียน ใช้งบประมาณจัดประชุมเพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจ
ให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องให้ทราบวัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติท่ีมีผลต่อการ
ดำเนินงานของการสอนศีลธรรม 
  การสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีกระบวนในการบริหารจัดกรงบประมาณอย่างโปร่งใส
ตรวจสอบได้ โดยสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้รับรองทุกครั้ง การสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีผล
การทำงานท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกับงบประมาณ และควรเพิ่มผลตอบแทนให้มากขึ้นการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนมีการบริหารงบประมาณในการสร้างประโยชน์ต่อสังคมเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ 
การสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีการกำหนดเวลาในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน ทันต่อเวลา 
วิเคราะห์หรือวางแผนค่าใช้จ่ายโครงการตามสถานภาพความเป็นจริง เพื่อกำหนดงบประมาณท่ี
เหมาะสมกับค่าครองชีพในแต่ละบริบทของสถานศึกษาท่ีส่งครูผู้สอนเข้าไปปฏิบัติงาน 

 ๒) ประสิทธิภาพด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
      การสอนศีลธรรมในโรงเรียนเป็นวาระแห่งชาติ และบรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ โดยจัดกลุ่มองค์กรท่ีเกี่ยวข้องให้มีหน้าท่ีกำกับดูแล ในรูปของทวิภาคีไตรภาคี ท่ีมี
พันธกิจชัดเจน ตรวจสอบและประเมินผลได้ เพื่อการดำเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่องสร้างครูตาม
เกณฑ์ "ครูต้นแบบ" โดยจบหลักสูตรประกาศนียบัตรการสอนศีลธรรมในโรงเรียนพัฒนาตามระบบของ
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๑) ท่ีมี
พระพุทธศาสนาเป็นวิชาบังคับ จัดกระบวนการอบรมแบบครูพี่เล้ียงและสร้างสรรค์การสอนใหม่ในการ
พัฒนาการศึกษาพระพุทธศาสนาด้วยการสอนศีลธรรมในโรงเรียน จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ทำส่ือ
การสอน ส่ิงเอื้ออำนวยในการสอนแก่การสอนศีลธรรมในโรงเรียน เช่น ห้องพุทธศาสนา วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ส่ือการสอน และรถรับ-ส่ง ตามความเหมาะสม สนับสนุนกิจกรรมการนำนักเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี 
เช่น ไปวัต หรือ เข้าค่ายพุทธบุตร หรือบวชสามเณรภาคฤดูร้อน เป็นต้น 

 เปิดศูนย์การเรียนรู้ ท่ีเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร จัดประชุมสัมมนาให้ความรู้บุคลากร 
สร้างสรรค์โครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการศึกษาพุทธศาสนาสำหรับนักเรียน เช่น โครงการธนาคาร
ศีลธรรมให้นักเรียน เขียนพฤติกรรมตามหลักธรรมในชีวิตจริงนำมาฝากไว้ และการสอนศีลธรรม
ประมวลผล ให้รางวัลเชิดชูเกียรติ เมื่อส้ินปีการศึกษา เป็นต้น พัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและจัดทำ
โครงการท่ีสนับสนุนโครงการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนท้ังจากภาครัฐ และภาคเอกชน ร่วมมือกับ
เครือข่าย และให้เวลาพาไปวัดและปฏิบัติธรรม บูรณาการการศึกษา พัฒนาตนเอง ท้ังทางด้านพุทธ
ศาสนา วัฒนธรรมไทย และวิธีการสอน ให้ทันสมัยอยู่ เสมอ และสอบรับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู
สอนศีลธรรมในโรงเรียน (ถ้ามี) ให้ได้ก่อนรับการสอน จัดกลุ่มการสอนศีลธรรมในโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
ใกล้กัน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างกว้างขวาง และต่อเนื่อง จัดโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การสอนศีลธรรม 

 ๓) ประสิทธิภาพด้านการติดตามประเมินผล 
     การสอนศีลธรรมในโรงเรียน การนิเทศติดตามและการประเมินผล แนะนำให้การสอน
ศีลธรรม มีการประเมินผลการใช้จ่ายของแต่ละปีท่ีปฏิบัติงาน การสอนศีลธรรมในโรงเรียนจัดอบรม
เพิ่มประสิทธิในการวัดผลและเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญมาให้คำแนะนำในด้านทักษะเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้การสอนศีลธรรมในด้านการวัดผลและประเมินผลจากแฟ้มสะสมงาน จัดให้มี
โครงการนิเทศ ติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานของการสอนศีลธรรมในโรงเรียนโดยมีการใช้
งบประมาณให้คุ้มค่าท่ีสุด การสอนศีลธรรมในโรงเรียนจัดให้มีโครงการนิเทศ ติดตามและการ
ประเมินผลการใช้จ่ายในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์และส่ือของการสอน 
  จัดให้มีการนิเทศ ติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานของการสอนศีลธรรม มีการ
ติดตามประเมินผลความรู้ ทักษะความสามารถในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี โดยเน้นความคุ้มค่าและ
ประหยัด การสอนศีลธรรมในโรงเรียนกำหนดรูปแบบในการประเมินผู้เรียนให้เหมาะสมและการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสามารถนำผลประเมินมาพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียนได้อย่างจริงจังติดตาม
ประเมินแผนงานในการใช้คัดเสือกบุคลากรผู้เกี่ยวข้องเพื่อคัดสรรค์บุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีการติดตาม
ประเมินผลความรู้ ในการบูรณาการหลักพุทธธรรมของการสอนศีลธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
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สังคม มีการติดตามประเมินผลความพึงพอใจของการสอนศีลธรรม มีการติดตามประเมินผลการทำ
หน้าท่ีของการสอนศีลธรรม ให้ตรงต่อเวลา 

 ๔) ประสิทธิภาพด้านการพัฒนาเครือข่าย 
    สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีรับผิดชอบ ทุกระดับช้ันควรมีการส่งเสริม
การสอนศีลธรรมอย่างเต็มท่ี เพื่อพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด วิทยาลัยสงฆ์ สถานศึกษา 
วัฒนธรรมจังหวัด ศึกษานิเทศก์ สำนักพุทธศาสนาประจำจังหวัด ให้การสนับสนุนทุกด้าน ให้การสอน
ศีลธรรมมีความมั่นคง สามารถเป็นพี่ เล้ียงในกิจกรรมต่าง  ๆ อย่างดี เพื่อพัฒนาการสอนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  
  สรุปได้ว่า องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยเกิดจากประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ท้ัง ๔ ด้าน คือ 
ด้านการบริหารงบประมาณด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม ต้านการติดตามประเมินผล และด้านการ
พัฒนาเครือข่าย ให้การบริหารมีประสิทธิภาพใน ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่าย
หรือต้นทุนการผลิต (Input) ได้แก่ การใช้ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีท่ีมีอยู่
อย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดการสูญเสียต่อการสอนศีลธรรมในโรงเรียนน้อยท่ีสุด ๒) ประสิทธิภาพ
ในมิติของกระบวนการบริหาร (Process)  ได้แก่ ผู้บริหารการสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีการทำงานท่ี
ถูกต้องได้มาตรฐานรวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีท่ีสะดวกกว่าเติม และ๓) ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิต 
(Output)  ได้แก่  ผู้บริหารการสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีการทำงานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชน์ต่อ
สังคม และผลลัพธ์ (Outcome) ได้แก่ เกิดผลกำไร ทันเวลา และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา 
ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพื่อนำมาบูรณาการสนับสนุนให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนนั้นอย่างสมานฉันท์ และการกำกับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในการสอนศีลธรรมในโรงเรียนและนำไปสู่
การพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข ในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 



 

บทที่ ๕  
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑” มีวัตถุประสงค์เพื่อ  ๑. ศึกษาสภาพท่ัวไป
ในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต ๑ ๒. ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ และ๓. นำเสนอกระบวนการบริหาร
จัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ซึ่ง
มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ สามารถสรุปไดด้งันี ้

 ๕.๑.๑ สภาพทั่วไปในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ซึ่งผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

          ๑) ประสิทธิภาพด้านการบริหารงบประมาณ จัดทำการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายการ
สอนตามสถานภาพความเป็นจริงเพื่อกำหนดงบประมาณท่ีเหมาะสมกับค่าครองชีพในแต่ละบริบทของ
สถานศึกษาท่ีส่งครูเข้าไปปฏิบัติงาน ต้องมีการสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมพัฒนาการบริหาร
จัดการการสอนศีลธรรมในสถานศึกษา ควรวางแผนระยะยาวและจัดสรรให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

การบริหารจัดการงบประมาณการสอนควรมีการวางแผนนโยบาย แผนผังการบริหารจัดการ
การสอนท่ีชัดเจน เป็นระบบและต่อเนื่องเป็นรูปธรรม การบริหารจัดการทุกระดับจะต้องใช้ความรู้
ความสามารถซึ่งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องยกระดับการบริหารเพื่อสร้างความมั่นใจ ความน่าเช่ือถือ 
และความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ รัฐบาลควรให้การสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอและมี
ความต่อเนื่อง ต้องบริหารจัดการด้านงบประมาณเต็มรูปแบบให้มีความขัดเจน และเน้นประหยัด โดย
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กำหนดมาตรฐานและช้ันตอนการทำงานของการสอนศีลธรรม ต้ังแต่แรกเริ่มจนจบภารกิจ ให้
มีการรับรู้ ยอมรับและสนับสนุนงบประมาณเป็นอย่างดี 

      ๒) ประสิทธิภาพด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม  คัดเลือกเนื้อหาท่ีเหมาะสมใน 
ระดับช้ันมาสอนนักเรียน จัดหลักสูตรให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มี
การประยุกต์เนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น มีการบูรณาการเนื้อหาเพื่อให้
ทันกับสถานการณ์ และหลักสูตรควรจัดทำใบงานเพิ่มเติมให้นักเรียน เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับ
แผนการจัดการเรียนรู้และทันต่อเวลา การสอนศีลธรรมต้องเตรียมการสอนและวางแผนการสอนให้
รัดกุม โดยมีการทดสอบก่อนและหลังเรียนให้มีความเหมาะสม เนื้ อหาของหลักสูตรวิช า
พระพุทธศาสนาไม่ควรล้าสมัยต้องสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน แนวทางการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
ควรมีการจัดเสวนาระหว่างการสอนศีลธรรมในโรงเรียนกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ในส่วนท่ีเห็นว่าไม่
ตรง ล้าสมัยหรือไม่สอดคล้อง ควรประยุกต์เนื้อหาการใช้ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน นำเนื้อหาใน
หลักสูตรบูรณาการกับสภาพปัจจุบัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และไม่เบ่ือหน่าย 

 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น การพานักเรียนเข้ามาศึกษายังสถานท่ีจริงหรือ
การศึกษาความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนแต่ละท่ี
ร่วมกัน เพื่อพิจารณาถึงจุดอ่อน จุดแข็ง และความต้องการของโรงเรียน และวิเคราะห์หลักการ
จุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนำมาเสนอให้ผู้ท่ีมีส่วนในการจัดทำหลักสูตรได้
พิจารณาวางแผน และปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมต่อไป ให้การสอนศีลธรรมนำหลักสูตรวิชา
พระพุทธศาสนาไปจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ฯกลุ่มอื่น ๆ เพื่อให้
เกิดความน่าสนใจและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

 เปิดศูนย์ให้ความรู้ในจังหวัดให้การสอนศีลธรรมเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร จัดทำหลักสูตร
แบบย่อ ๆ เพื่อให้ง่ายต่อการเรียนการสอน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครู
สอนศีลธรรม จัดประชุมเพื่อศึกษาหลักสูตรแนวทางในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักสูตร ให้
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดประชุมช้ีแจงหลักสูตรร่วมกัน ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งเสริม และ
ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อคำถามท่ีว่าทำไมการสอนศีลธรรมถึงไม่สอดคล้องกับหลักสูตรวิชา
พระพุทธศาสนาเพื่อจะได้ค้นหาแนวทางแก้ไข ให้หัวหน้ากลุ่มสาระฯคอยแนะนำกระบวนการ
โครงสร้างหลักสูตร เพื่อให้การสอนศีลธรรมมีความเข้าใจในโครงสร้างหลักสูตรมากยิ่งขึ้น ให้การสอน
ศีลธรรมเตรียมการสอนให้มากขึ้นและศึกษาโครงสร้างหลักสูตรเพิ่มเติม 

 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนศีลธรรมต้องมีอย่างสม่ำเสมอ 
ให้มีการอบรมการสอนศีลธรรมในด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการเชิญวิทยากรหรือ
ผู้เช่ียวชาญมาให้คำแนะนำ จัดทำเอกสารเพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของแต่
ละช่วงขั้นตามความเหมาะสม กำหนดให้การสอนศีลธรรมได้ส่งแผนการจัดการเรียนรู้ไปยังหน่วยงาน
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ท่ีรับผิดชอบ นำนักเรียนทำกิจกรรมท่ีวัดหรือศาลา ศึกษาธรรมะนอกสถานท่ี ก่อนท่ีจะมีการวางแผน
ใช้และหาห้องเรียนให้เพียงพอ เน้นคุณภาพการสอนเพื่อให้นักเรียนได้มีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 
ประชุมสัมมนาการสอนศีลธรรมเพื่อการเข้าถึงข้อมูลในการศึกษา เช่น การใช้อินเตอร์เน็ตของโรงเรียน 
การค้นคว้าจากแหล่งห้องสมุดท่ีมีอยู่ในบริเวณใกล้เคียง การประชุมช้ีแจงแนวทางในการปฏิบัติและ
อื่น ๆ ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินการ หรือเข้าไปค้นคว้าหาข้อมูลในห้องสมุดใหญ่ ๆ 
ประสานไปยังโรงเรียนแกนนำท่ีเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีต้องการ เช่น การถ่าย
เอกสาร การถ่ายภาพ การขอยืม เป็นต้น ให้การสอนศีลธรรมติดต่อประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายท่ีมี
ข้อมูลในการศึกษาด้วยตนเอง พื้นฐานความรู้ของนักเรียน คือ จัดหาผู้ท่ีมีความรู้และสนใจในวิชา
พระพุทธศาสนามาเสวนาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดกิจกรรมประยุกต์เสริมในวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนา แบ่งห้องเพื่อแยกระดับนักเรียน เพื่อให้เกิดความสะดวกแก่การเรียนการสอน เน้น
กิจกรรมกลุ่มและการบูรณาการให้เหมาะกับผู้เรียน จัดประชุมอบรมความรู้ด้านกระบวนการผลิตส่ือ
การเรียนการสอนให้แก่การสอนศีลธรรม หน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องติดตามให้การสนับสนุน
กระบวนการขั้นตอนในการผลิตส่ือ โดยการให้แกนนำหรือศึกษานิเทศก์ได้คอยช่วยเหลือการสอน
ศีลธรรมอย่างต่อเนื่อง ติดต่อประสานงานกับแกนนำการสอนศีลของแต่ละอำเภอหรือศึกษานิเทศก์
ของแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อติดตามและคอยดูแลในส่วนท่ีขาดเหลือ 
                   ๓) ประสิทธิภาพด้านการติดตามประเมินผล ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดอบรม
เพิ่มประสิทธิภาพในการวัตผลและประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานเพิ่มให้แก่การสอนศีลธรรม เชิญ
วิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญมาให้คำแนะนำในด้านทักษะเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้การสอนศีลธรรม
ในต้านการวัดผลและประเมินผลจากแฟ้มงานสะสมให้หัวหน้ากลุ่มสาระฯหรือประธานศุนย์เครือข่าย
ประจำอำเภอได้ติดตาม และแนะนำเพื่อเพิ่มทักษะและประสิทธิภาพการสอน จัดทำเอกสารหรือคู่มือ
เกี่ยวกับวิธีการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานให้แก่การสอนศีลธรรมในโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน ให้การสอนศีลธรรมใช้วิธีการท่ีหลากหลายเน้นการปฏิบัติให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปในกิจกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ให้การสอนศีลธรรมประเมินความรู้พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและผลงาน
จากโครงงานหรือแฟ้มสะสมงาน โดยอาศัยความร่วมมือจากตัวผู้เรียน ครูในโรงเรียน การสอน
ศีลธรรมและพ่อแม่ ผู้ปกครอง จำเป็นต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ให้หัวหน้ากลุ่มสาระฯ
ของแต่ละโรงเรียน ประสานงานกับการสอนศีลธรรมในการประเมินผล เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นมา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มีการแข่งขันผลงานท่ีโดดเด่นท่ีการสอนศีลธรรมไต้จัดขึ้นของแต่ละ
เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้การสอนศีลธรรมรูปอื่น ๆ ได้เห็นแนวทางและวิธีปฏิบัติ สร้าง
ความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาและการสอนศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงานได้เปิดโอกาสให้การสอน
ศีลธรรมได้นำผลการวัดผลและประเมินผลมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเด็กให้เป็นรูปธรรมมากขึ้นและ
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ต่อเนื่อง การสอนศีลธรรมต้องประสานกับหัวหน้ากลุ่มสาระฯในเรื่องของการวัดผลและประเมินผล 
เพื่อได้ทราบจุดอ่อน จุดแข็งในการเรียนการสอนของแต่ละแห่งเพื่อนำผลเหล่านั้นมาปรับปรุงให้เกิด
ประโยชน์แก่ตัวนักเรียนเอง การสอนศีลธรรมต้องดำเนินการสอนอย่างจริงจังและจริงใจ และเสียสละ
ในการสอนเพื่อเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนมองเห็นถึงคุณค่า และพร้อมท่ีจะเปิดโอกาส
ให้การสอนศีลธรรมได้นำผลการวัดผลและประเมินผลมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับเหตุการณ์และเกิดประโยชน์ต่อการศึกษา บันทึกผลการวัดผลและประเมินผล 
ท้ังพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนท้ังในเวลาเรียนและเวลาประเมินผลจริง ๆ เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้น
มาเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา นำไปสู่การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนในอนาคต ในแต่ละ
ภาคเรียนหรือปีการศึกษา การสอนศีลธรรมต้องจัดให้มีการวัดและประเมินผล ด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน โดยเป็นการประเมินเชิงวินิจฉัยเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ท้ังนี้ ควรประสาน
สัมพันธ์กับผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมิน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์รายปีหรือรายภาค 

 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบให้มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลเพิ่มให้แก่การสอนศีลธรรม เชิญผู้เช่ียวชาญหรือวิทยากรมาให้คำแนะนำในด้านทักษะเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้การสอนศีลธรรมในด้านการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ี
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการสร้างเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ให้แก่การสอนศีลธรรมในโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบได้ประสานงานกับหัวหน้ากลุ่มสาระฯของแต่ละโรงเรียนท่ี
ครูสอนศีลธรรมได้เข้าไปปฏิบัติงาน เพื่อจะได้ติดตาม และแนะนำเพิ่มเติมใน กระบวนการสร้าง
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ให้การสอนศีลธรรมศึกษาหา
วิธีการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลเพิ่มเติมจากแหล่งความรู้ ท่ีใกล้เคียง เช่น ห้องสมุด
อินเตอร์เน็ต ฯ  การสอนศีลธรรม แต่ละบุคคลจะแตกต่างกัน แม้จะปฏิบัติงานในตำแหน่งเดียวกันก็
ตาม เป็นผลมาจากสภาพทางร่างกาย จิตใจ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ 
ความถนัดต่าง ๆ โดยมีปัจจัยท่ีสนับสนุน คือ การสนับสนุนงบประมาณ การอบรม การพัฒนาการสอน
ศีลธรรม การติดตามประเมินผล การพัฒนาเครือข่าย มีการจัดการเรียนการสอนตามโรงเรียนท่ัว
ประเทศเพื่อวัตถุประสงค์ให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ได้อีกทางหนึ่งด้วย และจากการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
Research) ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(   =๔.๑๐, S.D.=๐.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และเรียงลำดับ
ค่าเฉล่ียในแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการติดตามประเมินผล (   = ๔.๓๒, S.D. = 
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๑.๕๖) ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม (   = ๔.๑๑, S.D. = o.๔๖) ด้านการบริหารงบประมาณ (   = 
๔.o๘, S.D. =๐.๔๖) ตามลำดับ อันจะส่งผลให้การดำเนินการประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มี
ประสิทธิภาพตามเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ 

 ๕.๑.๒ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มีดังนี ้

        ๑) ประสิทธิภาพด้านการบริหารงบประมาณ 
            ต้นทุน ( Input) ได้รับงบประมาณจากภาครัฐประจำทุกปี ใต้รับการ

สนับสนุนงบประมาณจากสถานศึกษาและชุมชน การสอนศีลธรรมมีการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์เป็นไป
อย่างเหมาะสม 

            การบริหาร (Process) มีการวางแผนท่ีดี มีนโยบายท่ีดี มีส่วนร่วมจาก
หน่วยงานภาครัฐท่ีดี มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ มีความรวดเร็วในการบริหารจัดการค่าใช่จ่ายท่ัวไป
อย่างเป็นระบบ รู้จักวางแผนการใช้จ่าย รู้แหล่งทุนสนับสนุนและท่ีมาของงบประมาณ 

  ผลผลิต (Output) จำนวนงบประมาณต่อปี มีผลการทำงานท่ีมีคุณภาพ
เหมาะสมกับงบประมาณ มีการกำหนดเวลาในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน ทันต่อเวลา 

  ผลลัพธ์ (Outcome) ถวายนิตยภัต เจ้าหน้าท่ี ค่าใช้สอย การสอนศีลธรรมมี
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเหมาะสม มีการบริหารงบประมาณในสร้างประโยชน์ต่อสังคมเพื่อให้เกิดความ
พึงพอใจ ใช้งบประมาณในการสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นต่อพระศาสนาอย่างมากและบูรณาการด้วยหลัก
พุทธธรรมคือทำบัญชีรายรับจ่าย รายงานผล บริหารงบประมาณประจำปี ให้ตรงตามกำหนด กำหนด
เบิกจ่ายนิตยภัตท่ีแน่นอน การสนับสนุนงบประมาณจากชุมชน จัดสรรงบประมาณแก่บุคลากรให้
เพียงพอ 

       ๒) ประสิทธิภาพด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
  ต้นทุน (Input) มีแผนพัฒนาในการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหม่ๆ เข้า

มาอย่างชัดเจน มีการฝึกอบรมทุกปี มีการสัมมนาแลกเปล่ียนประสบการณ์ มีการพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

  การบริหาร (Process) เปิดหลักสูตรเฉพาะการสอนศีลธรรมจัดสัมมนาเชิง 
ปฏิบัติการ สำรวจความต้องการการสอนศีลธรรม ฝึกอบรมประจำปี 

  ผลผลิต (Output) ครูสอนศีลธรรมจังหวัดร้อยเอ็ด ๒๕๑ รูป  
  ผลลัพธ์ (Out come) มีการสอนศีลธรรมท่ีมีความรู้ความสามารถ มีการ

สอนศีลธรรมมากขึ้น  มีการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมอัตลักษณ์วิถีพุทธ บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่สังคมทำนุบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมและบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมคือมีวิธีการ
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พัฒนา มีวิธีจัดการเรียนการสอน มีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ พัฒนาโครงการต่อเนื่อง ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเกิดความพอใจในผลงานบริการวิชาการงานพระพุทธศาสนา รู้จุดอ่อน จุดแข็ง ใฝ่แสวงหา
ความรู้ มุ่งมั่นต่อหน้าท่ี ท่ีทำเสียสละตนเองต่องานพระพุทธศาสนา ปฏิบั ติหน้าท่ีเต็มความรู้
ความสามารถ สรรหาบุคลากรรุ่นใหม่เป็นอยู่อย่างเรียบง่ายสร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตาความเอื้อเส้ือ
เผ่ือแผ่ต่อชุมชนหรือสาธารณะชนคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

        ๓) ประสิทธิภาพด้านการติดตามประเมินผล 
           ต้นทุน (Input) การฝึกอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ จัดทำเอกสารแนะนำ 

ติดตามแผนงานในการคัดเลือกบุคลากร 
            การบริหาร (Process) ติดตามประเมินผลการบริหารงบประมาณ ติดตาม

ประเมินผลต้านการจัดการเรียนรู้ มีการประเมินผลความพึงพอใจของการสอนศีลธรรม มีการ
กำหนดเวลาการประเมินผลให้การสอนศีลธรรมนำไปใช้อย่างมีระบบ รวดเร็ว 

            ผลผลิต (Output) มีเจ้าหน้าท่ีให้การบริการ มีศูนย์อำนวยการท่ีติดต่อ
สะดวก มีผู้ประสานงาน สอนตรงเวลา ส่งรายงานตรงเวลา และมีการสอบวัตผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
เพื่อให้เกิดมาตรฐานการศึกษา 

            ผลลัพธ์ (Outcome) มีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนือง ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสังคม การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรม คือ 
ฝึกอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ จัดทำเอกสารแนะนำ สำรวจความพร้อมและส่วนขาดของโครงการ 
นำผลมาปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมต่อยอดผลงานเป็นแผนงานระยะยาว พร้อมรับปรับปรุงแก้ไขตนเอง 
ยินตีรับฟังปฏิบัติตามข้อเสนอแนะติดตามประเมิน งบประมาณอย่างน้อยปีละครั้ง กำหนตระยะเวลา
ในการติดตามประเมินผลทุกปี การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามประเมิน การให้ขุมชนแสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารโครงการ ให้สถานศึกษาได้ทำการประเมิลผลโครงการ 

 การวัดและประเมินการเรียนรู้หากไม่มีคุณภาพ จะทำให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องขาดข้อมูลสำคัญ
ในการสะท้อนผลการดำเนินการจัดการศึกษาท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ได้แก่ สังกัดส่วนกลาง ศูนย์เครือข่าย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาผู้ ปกครอง 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ขาดข้อมูลสำคัญในการสะท้อนผลและสภาพความสำเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับ
เป้าหมาย ส่งผลให้การวางแผนกำหนดทิศทางการพัฒนาผู้เรียนระยะต่อไป ไม่สามารถสร้างความ
มั่นใจได้ว่าจะสอดคล้องกับสภาพปัญหา และมีความเหมาะสมกับระดับความสำเร็จของการพัฒนา
ผู้เรียนในระยะท่ีผ่านมา และต้องอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการท่ีทุกท่านได้
กล่าวในเบ้ืองต้น ประกอบด้วย หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการคือ 

  ๑) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุหมายถึง รู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎ
แห่งธรรม ได้รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผลและรู้จักหลักการท่ีจะทำให้เกิดผล รวมความว่าการบริหารจัดการ



๑๙๕ 

 

โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ผู้บริหารจำเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพื่อบรรลุ
เป้าหมายของการสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รู้จักการวิเคราะห์ความจริงท่ี
เกิดขึ้น โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารจัดการการสอนศีลธรรม 

  ๒) อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผลหมายถึง รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมายของการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์ รู้จักผลท่ีเกิดขึ้น สืบเนื่องจากการกระทำตามหลัก   
หมายถึง การบริหารงานการสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และรู้ถึงประโยชน์ของ
การสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ีนำไปสู่ความมั่นคงและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน ในท่ีนี้ก็หมายถึงการมีแผนงานท่ีดี การวางแผนท่ีวิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ 

  ๓) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตนหมายถึง รู้จักเราว่าเรานั้น โดยฐานะภาวะเพศ 
ความรู้ความสามารถและคุณธรรมเป็นอย่างไรและเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้จักท่ีจะ
ปรับปรุงต่อไป ในท่ีนี้หมายถึงรู้จักการสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ีเราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุด
แข็งอย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไรและรู้จักการปรับปรุงการสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้ทันต่อ
เหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบ รวมท้ังการบริหารความแตกต่างท่ีจะทำให้การสอนศีลธรรมในโรงเรียนเป็น
เลิศ มีประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร ซึ่งเราว่าโดยชาติตระกูลยศศักด์ิสมบัติบริวารแล้วประพฤติตนให้
สมควรแก่ท่ีเป็นอยู่อย่างไรทำให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนใน
ลักษณะใด 

  ๔) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ รู้จักความพอดี ความพอดีในการจ่ายโภค
ทรัพย์ในท่ีนี้หมายถึงการบริหารการเงินหรือการขยายกิจการ ต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความ
เพียงพอของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ขีดความสามารถของการสอนศีลธรรมในโรงเรียนขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน รวมท้ังการแข่งขันช้ันท่ีรอบคอบ
และรู้จักประมาณขีดความสามารถของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน เช่น ในการแสวงหาเครื่องยังชีพก็
ต้องแสวงหาในทางท่ีชอบธรรมไม่โลภมากเกินไป เมื่อหามาได้แล้วก็ต้องรู้จักประมาณในการใช้จ่าย
ด้วยต้องไม่ฟุ่มเฟือยจนเกินไปนักและต้องไม่ฝืดเคืองจนเกินไปด้วย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

  ๕) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาอันสมควรในอันประกอบกิจนั้นๆ ให้เกิด
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนอย่างไร คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและ
ระยะเวลาในการประกอบกิจ ในท่ีนี้หมายถึงการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนจะต้องมี
ความเข้าใจถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม การสร้างโอกาสของการสอนศีลธรรมในโรงเรียนจะต้องพิจารณา
ถึงสถานการณ์ในเวลานั้นๆ ว่าควรจะดำเนินการอย่างไรอะไรควรงด อะไรควรกระทำ เวลาใดควร
ขยายกิจการหรือช่วงเวลาใดท่ีจะบริหารโครงการให้ประสบผลสำเร็จต่อการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
มากท่ีสุด 



๑๙๖ 

 

  ๖) ปุริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมขน หมายถึง รู้กริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้นว่า
ควรจะดำเนินการอย่างไร การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน จำเป็นต้องปฏิสัมพันธ์กับ
องค์กรต่างๆ ท้ังท่ีเป็นพันธมิตรและคู่แข่ง การสร้างสรรค์หรือการประสาน งานกับชุมชนหรือกลุ่ม
บุคคลท่ีมีผลต่อการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ก็คือ เข้าถึง เข้าใจและพัฒนา เป็นการบริหารจัดการท่ี
สร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อชุมชนหรือสาธารณะชนจะเป็นภาพลักษณ์ท่ีดี
ของการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ความเป็นผู้รู้จักการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนและ
กิริยาท่ีจะต้องประพฤติต่อประชุมชนนั้นๆว่าหมู่นี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องทำกิริยาอย่างนี้จะต้องพูดอย่างนี้
เป็นต้น 

  ๗) ปุคคลปโรปรัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคลว่าผู้นี้ เป็นคนดีควรเลือกมา
ปฏิบัติงานผู้นี้เป็นคนไม่ดีไม่ควรเลือกมาปฏิบัติงานเป็นต้น คือ รู้จักความแตกต่างของบุคคลว่าโดย
อัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคลและใช้มอบงานท่ีเหมาะสม
ต่อการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ในการรู้บุคคล เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีจะต้องมีการพัฒนาและบริหารบุคคลากร ให้มีความรู้ความสามารถและภักดีต่อการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน มีความสามัคคี สร้างความเป็นธรรม และเสมอภาคให้แก่ บุคลากรในการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน รวมถึงการทำงานเป็นหมู่คณะ การติดต่อส่ือสารกับบุคคลต่าง ๆ ด้วยความ
เป็นมิตรไมตรี รวมท้ังมีความจริงใจต่อกันจากสาระของหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการข้างต้น จะเห็นว่า
พระพุทธศาสนาอธิบายความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับคนและส่ิงแวดล้อม โดย
คำนึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีคุณค่า พบไต้ในสังคมมนุษย์หรือปัจจัยแห่งสังคมในกระบวนการ
อาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณาด้วยเหตุด้วยผล รู้จักโลก รู้ จักธรรมชาติ เพราะมนุษย์เท่านั้นท่ีจะ
เป็นผู้ท่ีบริหารจัดการองค์การท่ีดีได้ สำหรับในส่วนของหลักการบริหารสมัยใหม่จะเน้นเทคนิคและ
วิธีการโดยแสวงหากำไรและการแข่งขันให้องค์กรบรรลุ สู่เป้าหมายตามแบบของทุนนิยม แต่หาก
ผู้บริหารจะนำหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์เข้ามาประกอบหรือบูรณาการให้เข้ากับการบริหารงาน
ในปัจจุบันก็ถือว่าเป็นแนวทางใหม่หรือเข้าสู่มิติของการบริหารงานท่ียั่งยืนมีความมั่นคง และสร้าง
ความเป็นธรรมต่อบุคคลหรือสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการสอนศีลธรรมในโรงเรียน อย่างชาญฉลาด รวมทั้ง
สร้างประสิทธิภาพ เป็นการนำหลักธรรมนั้นมาบูรณาการปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

 ๕.๑.๓ การนำเสนอกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มีดังนี ้

     ๑) ประสิทธิภาพด้านการบริหารงบประมาณ         



๑๙๗ 

 

   มีงบประมาณเพียงพอ กำหนดดำเนินงานช้ันพื้นฐานมีการวางแผนงบประมาณท่ีดี
สำหรับปีถัดไป จัดหางบประมาณให้เพียงพอซึ่งสามารถช่วยทำให้ฝ่ายบริหารการเงินบริหารงานต่างๆ
ของการสอนศีลธรรมในโรงเรียนได้ทันท่วงที 

       การได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม ทุกโรงเรียนต้องมีการสอนศีลธรรมไปสอนตาม
โรงเรียนต่าง ๆ ให้มีศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักสูตรและต้องมีการได้รับผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมมากขึ้น 

       การจัดหาผ้าป่าการกุศลสนับสนุน ผู้บริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน มี
หน้าท่ีต้องตัดสินใจว่า ควรจะจัดหาเงินทุนมาจากแหล่งใดเช่นมีการจัดหาผ้าป่าการกุศลมาสนับสนุน
และจะจัดหาด้วยสัดส่วนเท่าใด จึงจะทำให้ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนทางการเงินต่ำท่ีสุด ในขณะเดียวกันก็
จะต้องไม่เกิดความเส่ียงภัยทางการเงินมากจนเกินไป 

       มีงบประมาณโรงเรียนสนับสนุน บางครั้งการสอนศีลธรรมได้ทุนมาจากโรงเรียน
เรียนมาสนับสนุน เช่น ลงทุนทำห้องจริยธรรม ห้องคุณธรรม จัดหาผ้าป่าการกุศลและแจก
ทุนการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีสอบผ่านธรรมศึกษาเป็นต้น 

       มีการวางแผนงบประมาณที่ดี การบริหารจัดการงบประมาณโครงการควรมีการ
วางแผน นโยบาย แผนผังการบริหารจัดการโครงการท่ีชัดเจน เป็นระบบและต่อเนื่องเป็นรูปธรรมการ
บริหารจัดการทุกระดับจะต้องใช้ความรู้วามสามารถซึ่งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องยกระดับการบริหาร
เพื่อสร้างความมั่นใจ ความน่าเช่ือถือ และความสำคัญของโครงการให้แก่รัฐบาลท่ีจะให้การสนับสนุน
งบประมาณอย่างเพียงพอและมีความต่อเนื่องมีการตรวจสอบจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้รับ
งบประมาณจากภาครัฐตลอดมา จึงมีการพัฒนาระบบการบริหารงบประมาณอย่างดีมีประสิทธิภาพ 
เพราะมีการตรวจสอบจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินทุกปีเป็นเครื่องรับรอง เพื่อให้การสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน บรรลุตามเป้าหมายในการบริหารการเงิน คือ มีความโปร่งใสสูงสุด จะต้องมีการ
จัดการท่ีดีในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นต้านการเงิน การผลิตส่ือการเรียนการสอน บุคลากร และด้านอื่น 
ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งหน้าท่ีหนึ่งท่ีมีความสำคัญคือหน้าท่ีทางต้านการบริหารงบประมาณนั่นเอง 

   ๒) ประสิทธิภาพด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
       เปิดศูนย์ให้ความรู้เข้าถึง ข้อมูลข่าวสาร การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ต้องเปิดศูนย์ศึกษาเกี่ยวกับโครงการ เพื่อ
การเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพของโครงการระยะยาว 

       มีการจัดบุคคลและสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ การสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ มีการ คัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการเข้าไปทำหน้าท่ีเป็นการสอนศีลธรรมในโรงเรียน เช่นต้องจบนักธรรมเอก มี
พรรษา ๕ พรรษาขึ้นไป เน้นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ จัดหาบุคลากรท่ีทำหน้าท่ีการสอนศีลธรรมใน
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โรงเรียนได้ครบตามเป้าหมาย ซึ่งกำหนดตามแผนของแต่ละปีและงบประมาณท่ีมี เพื่อขยายพื้นท่ีให้
ครบตามสถานศึกษา โดยเน้นการสอนศีลธรรมท่ีมีคุณภาพมีความรู้และความสามารถ 

       มีการฝึกอบรมบุคลากรให้มีคุณภาพ การสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องได้รับการ
ฝึกอบรมตามวาระ ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการเรียนการสอน 

      ให้มีการสอนศีลธรรมประจำทุกโรงเรียน การคัดสรรการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
ทำหน้าท่ีช่วยสอนมีน้อยเพราะว่าพระบวชน้อยลง การพัฒนาบุคลากรเริ่มจะมีปัญหาอันเนื่องมาจาก
สมาชิกท่ีจะเข้ามาบวชเป็นพระภิกษุใหม่หรือพระนวกะบวชแล้วไม่อยู่นานเหมือนเมื่อก่อน การบริหาร
บุคคลควรเพิ่มจำนวนการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ให้มากขึ้น เพื่อให้เพียงพอกับจำนวนนักเรียนและ
สถานศึกษา 

      จัดประชุมสัมมนาให้ความรู้บุคลากร มีการจัดประชุมและฝึกอบรมการสอน
ศีลธรรมให้มีความรู้ สามารถไปทำหน้าท่ีของการสอนศีลธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการประชุม
ร่วมกันระหว่างการสอนศีลธรรมในโรงเรียน และผู้บริหารของโรงเรียนเพื่อให้การเรียนธรรมะ
สอดคล้องและเหมาะสมกับหลักสูตร 

      เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรการสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีการเพิ่มหลักสูตร
ระกาศนียบัตรการสอนศีลธรรมในโรงเรียนเป็นหลักสูตรเสริมสร้างให้การสอนศีลธรรมมีทักษะสามารถ
นำไปปรับใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

      มีการจัดทำแผน โครงการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนต้องจัดทำแผนการสอนของ
การสอนศีลธรรมในโรงเรียน และหลักสูตรให้สอดคล้องกันต้องจัดให้มีการประชุมร่วมกันของท้ังสอง
ฝ่ายกับสถานศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ตามจุดประสงค์และ
เป้าหมายของโรงเรียนให้นักเรียนมีศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรม ความรู้ความสามารถ ต้องมีการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ แผนความต้องการ แผนการให้ได้มาของกำลังการสอนศีลธรรมในโรงเรียน และ
แผนการใช้กำลังการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ให้เพียงพอต่อนักเรียน แผนการพัฒนาบุคลากรเป็น
กระบวนการเกี่ยวกับการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของบุคลากรท่ีจะปฏิบัติงานในโครงการ การ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนเพื่อความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

   ๓) ประสิทธิภาพด้านการติดตามประเมินผล 
        การอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดผลและประเมินผล การสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน ต้องจัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพให้การสอนศีลธรรมได้นำผลการวัดผลและประเมินผลมาเป็น
แนวทางในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเหตุการณ์และเกิดประโยชน์ต่อ
การศึกษา บันทึกผลการวัตผลและประเมินผล ท้ังพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนท้ังในเวลาเรียนและ
เวลาประเมินผลจริง ๆ เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นมาเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา นำไปสู่การปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอนในอนาคต ในแต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษา 
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      การทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการประเมินผล การสอนศีลธรรมในโรงเรียน จัดทำ
เอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมการ
เรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนาศักยภาพการสอนศีลธรรม คือให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการในการวัดผล และประเมินผลท่ีหลากหลายเพิ่มให้แก่การสอนศีลธรรมเพื่อให้สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ เชิญผู้เช่ียวชาญหรือวิทยากรมาให้คำแนะนำในด้านทักษะให้การสอนศีลธรรม 
จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรม
การเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นแนวทางให้การสอนศีลธรรมนำมาปรับใช้ให้เหมาะกับสภาพของแต่ละโรงเรียน  
เพื่อจะได้ติดตามและแนะนำเพิ่มเติมในการวัดผลและประเมินผลของแต่ละแห่งได้อย่างเหมาะสม 
จัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานให้แก่การสอนศีลธรรมโรงเรียน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ให้การสอนศีลธรรมใช้วิธีการท่ีหลากหลายเน้นการปฏิบัติให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    การสอนศีลธรรมจัดให้มีการวัดและประเมินผล การสอนศีลธรรมจัดให้มีการวัดและ
ประเมินผล มีวิธีการประเมินผลจากแฟ้มสะสมงาน คือให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดอบรมเพิ่มประสิทธิ
ในการวัดผล และประเมินผลจากแฟ้มสะสมงานเพิ่มให้แก่การสอนศีลธรรมและแนะนำเพื่อเพิ่มทักษะ
และประสิทธิภาพการสอน การสอนศีลธรรมต้องจัดให้มีการวัตและประเมินผล ด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาและการส่งต่อ ท้ังนี้ควรประสานสัมพันธ์กับผู้เรียน 
ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์รายปี หรือราย
ภาค การสอนศีลธรรมนำผลการวัดและประเมินผลมาใช้เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนคือ ให้ครูของแต่ละโรงเรียนประสานงานกับการสอนศีลธรรมในการประเมินผล เพื่อนำข้อมูล
เหล่านั้นมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

    สร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาในการวัดผลและประเมินผลในโรงเรียนและ
ส่งเสริมให้การสอนศีลธรรมนำผลการวัดผลและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนมี
แนวทางการพัฒนาศักยภาพการสอนศีลธรรมคือ สร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ี
การสอนศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงานได้เปิดโอกาสให้การสอนศีลธรรมใต้นำผลการวัตผลและประเมินผล
มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเด็กให้เป็นรูปธรรมมากขึ้นและต่อเนื่อง การสอนศีลธรรมต้องประสานกับ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในเรื่องของการวัตผลและประเมินผล เพื่อไต้ทราบจุดอ่อน จุดแข็งในการ
เรียนการสอนของแต่ละแห่ง เพื่อนำผลเหล่านั้นมาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์แก่ตัวนักเรียนเองจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผล กระบวนการเรียนรู้ และสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปในกิจกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน ให้การสอนศีลธรรมประเมินความรู้พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและ
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ผลงานจากโครงงานหรือแฟ้มสะสมงาน โดยอาศัยความร่วมมือจากตัวผู้เรียน ครูในโรงเรียน พ่อแม่
และผู้ปกครอง และจำเป็นต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายด้วย 

   ๔) ประสิทธิภาพด้านการพัฒนาเครือข่าย 
       คณะสงฆ์ในเขตพื้นที่การศึกษา ทุกระดับช้ันมีการส่งเสริมการสอนศีลธรรมอย่าง

เต็มท่ี เพื่อพัฒนาการสอนศีลธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
       สำนักพุทธศาสนาประจำจังหวัด ให้การสนับสนุนทุกต้าน ให้การสอนศีลธรรมมี

ความมั่นคง สามารถเป็นพี่ เล้ียงในกิจกรรมต่างๆ อย่างดี เพื่อพัฒนาการสอนศีลธรรมให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

       วัฒนธรรมจังหวัด ให้การสนับสนุนทุกด้าน ให้การสอนศีลธรรมมีความมั่นคง 
สามารถเป็นพี่เล้ียงในกิจกรรมต่างๆ อย่างดี เพื่อพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

       สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและสถานศึกษา ให้การสนับสนุนทุก
ด้านให้การสอนศีลธรรมมีความมั่นคง สามารถเป็นพี่เล้ียงในกิจกรรมต่างๆ อย่างดี เพื่อพัฒนาการสอน
ศีลธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

       ศึกษานิเทศก์ ให้การสนับสนุนทุกต้าน ให้การสอนศีลธรรมมีความมั่นคง สามารถ
เป็นพี่เล้ียงในกิจกรรมต่างๆ อย่างดี และมีการติดตามผล เพื่อพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

       วิทยาลัยสงฆ์ ให้การสนับสนุนทุกด้าน ให้การสอนศีลธรรมมีความมั่นคง สามารถ
เป็นพี่เล้ียงในกิจกรรมต่างๆ อย่างดี และมีการประเมินผล เพื่อพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ท้ัง ๔ ด้าน คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการพัฒนา
พระสอนศีลธรรม ด้านการติดตามประเมินผล และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ เป็นหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมและนำมาบูรณาการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง
ราบรื่น สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของการสอนศีลธรรมในโรงเรียนนั้นอย่างสมานฉันท์
และมีประสิทธิภาพและการกำกับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน และนำไปสู่การ
พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ให้มีประสิทธิภาพได้อย่างยั่งยืน 
 
๕.๒ อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า 
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  ๕.๒.๑ ประสิทธิภาพด้านการบริหารงบประมาณ 

  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพด้านการบริหารงบประมาณ
จะต้องมีงบประมาณท่ีเพียงพอ มีการวางแผนงบประมาณท่ีดี มีการได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม มี
การใต้รับผลตอบแทนมากขึ้นกว่าเดิม มีงบประมาณของโรงเรียนสนับสนุน มีการจัดหาผ้าป่าการกุศล
สนับสนุน มีการตรวจสอบโดยสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินแสดงให้เห็นว่า จะต้องมีการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณให้เพียงพอ มีการวางแผนท่ีดี และรัดกุมการตอบแทนผลประโยชน์ให้มีความ
เหมาะสมกับบริบทของการสอนศีลธรรม มีความโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับ พระครูพิศิษฏโขติธรรม ได้
ทำการวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา" ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการเงินคือรูปแบบและวิธีการจัดการบริหารการเงิน
ของครูการสอนศีลธรรมและหน่วยงานต่างๆท้ังภายนอกและภายในโรงเรียน ในเรื่องการเบิกจ่ายเงิน 
การบัญชีและระบบการจัดซื้ออุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ การบริหารวัสดุอุปกรณ์คือรูปแบบวิธีการบริหารในเรื่องวัสดุหรืออุปกรณ์ทาง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนดำเนินงานมากพอ ต้องมี
วัสดุส่ิงของตามความต้องการของโครงการและแผนงานและจะต้องมีระบบบริหารท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่จำกัดหรือหามาเพิ่มเติมให้เกิดประโยชน์สูงสุด การจัดการคือ
รูปแบบวิธีการจำแนกกระบวนการบริหารจัดการโดยแบ่งเป็น ๙ หน้าท่ี ประกอบด้วยขั้นตอนท่ีเรียก
กันย่อๆ ว่า POSDCORB คือ การวางแผน(Planning) การจัดองค์การ (Organizing การจัดบุคลากร 
(Staffing) การส่ังการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) 
การงบประมาณ (Budgeting) เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีเหมาะสมมากท่ีสุดท่ีจะจะนำไปใช้ในการ
พัฒนาต่อไป สหัทยา พลปัถพี  ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การนำเสนอแนวทางการพัฒนาคนให้มี
คุณลักษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบ่งเป็น ๓ ประการ คือ ๑) พอประมาณกับศักยภาพของตน 
พอประมาณกับสภาพแวดล้อม และไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อื่น ๒) มีเหตุผล ได้แก่ ไม่ประมาท รู้
ถึงสาเหตุ พิจารณาค้นหาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง และคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นจากการกระทำ ๓) มี
ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ได้แก่ พึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ พึงตนเองได้ทางสังคม คำนึงถึงผลระยะยาว
มากกว่าระยะส้ัน รู้เท่าทันและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง ซึ่งคุณลักษณะท้ัง ๓ ประการจะเกิดขึ้นได้
จากการพัฒนาความรู้และคุณธรรมซึ่งเป็นเงื่อนไขหลักการพัฒนาคน กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียง
ในชุมชนท่ีตำเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถแบ่งได้ ๔ ด้าน คือ กิจกรรมเพื่อสร้าง
ความพอเพียงต้านเศรษฐกิจกิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงด้านสังคม กิจกรรมเพื่อสร้างความ
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พอเพียงด้านส่ิงแวดล้อม และกิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงด้านจิตใจ ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จำเป็นต้อง
มีการดำเนินไปพร้อมกันอย่างสมดุล จึงจะสร้างความพอเพียงให้เกิดขึ้นในชุมชนได้ จินตนา ศักด์ิภู่
อร่าม ได้ทำการวิจัยเรื่อง "การนำเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนในกำกับของรัฐสำหรับประเทศ
ไทย" ผลการวิจัยพบว่าการบริหารโรงเรียนในกำกับของรัฐ ประกอบด้วย การบริหารโดยคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน และการบริหารงานโรงเรียนในกำกับของรัฐ ๔ ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งาน
บุคคล งานการเงิน และงานบริหารท่ัวไป ท่ีสำคัญคือ ต้องมีกฎหมายรองรับ และการคัดเลือกผู้บริหาร
โรงเรียน และคณะกรรมการบริหารโรงเรียนท่ีมีความสามารถตรงความต้องการ ถวิล คำโสภา และ 
พระมหาสันติ ธีรภทฺโท ได้ทำการวิจัยเรื่อง "สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัย พบว่า ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร พบว่า ด้านการจัด
สวัสดิการให้บุคลากร พบว่า มจร. มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การบริการยานพาหนะ อาหาร
กลางวัน และได้เข้าร่วมโครงการสวัสดิการเงินกู้เพื่อท่ีอยู่อาศัยโดยธนาคารเคหะสงเคราะห์ ให้สิทธิ
พิเศษในวงเงินกู้ และเงินกองทุนสำรองเล้ียงชีพ และจัดให้มีการเล่นกีฬาประเภทต่างๆ จากการ
สัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลใน มจร. พบว่า มจร. สมควรพัฒนาแผนกำลังคน 
การนำคนเข้าสู่ตำแหน่งงาน ควรเป็นวิธีการสอบคัดเลือกท้ังหมด ควรมีหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากรให้ครบวงจร หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ ควรมีการติดตามผลการลาศึกษาต่อ
ของบุคลากร ควรพัฒนาหลักเกณฑ์และระบบการประเมินผลการทำงานให้สอดรับกับความเป็นจริง 
ควรปรับโครงสร้างตำแหน่ง ประเภทตำแหน่งบุคลากรให้สอดรับกับภาระงาน ควรปรับปรุงระเบียบ 
ประกาศเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล โดยเฉพาะสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล ค่าตอบแทนผู้
เกษียณอายุการทำงาน ค่าฌาปนกิจศพ และค่าทำงานล่วงเวลาให้เหมาะสม การตรวจสุขภาพประจำปี 
การบริการยานพาหนะ สวัสดิการร้านอาหารและท่ีพักอาศัย การให้ความดีความชอบ การให้รางวัล
ประจำปีและการนันทนาการ มหาวิทยาลัยควรมีสวัสดิการท่ีสมดุลกับบุคลากรและสอดคล้องกับภาวะ
เศรษฐกิจ พระมหากังวาล ธีรธมุโม (ศรชัย) ได้ทำการวิจัยเรื่อง "การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด " ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยหลักสำคัญท่ีทำให้การบริหารจัดการ
สำนักปฏิบัติธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๕ เกิดประสิทธิภาพนั้น คือ การวางแผน
โครงการเพื่อเป็นแนวทางของการทำงาน การจัดองค์การ การบังคับบัญชาส่ังการ การอำนวยการการ
ควบคุมกำกับกิจกรรมต่าง ๆ ให้ดำเนินตามแผนท่ีวางไว้ การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงาน การ
จัดทำงบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงินและตรวจสอบ 

 ๕.๒.๒ ประสิทธิภาพด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม 
     ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพด้านการพัฒนาการสอน
ศีลธรรมจะต้องมีการจัดบุคคลและสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ให้มีการสอนศีลธรรมประจำทุก
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โรงเรียน มีการฝึกอบรมบุคลากรให้มีคุณภาพ จัดประชุมสัมมนาให้ความรู้บุคลากร เปิดศูนย์ให้ความรู้
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ให้ความรู้อย่างบูรณาการ เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนจัดทำแผน ทำส่ือการสอน แสดงให้เห็นว่า การสอนศีลธรรมในโรงเรียน จะต้องมีการบริหาร
จัดการด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรมโดยจัดให้มีการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพมี
ความรู้ความสามารถในการทำหน้าท่ีการสอนศีลธรรม และผลิตการสอนศีลธรรมให้มีประจำทุก
โรงเรียนเพื่อสนองตอบความต้องการทางสังคม โดยจัดการเรียนการสอนเรื่องศีลธรรมให้ท่ัวถึง มีการ
ฝึกอบรมบุคลากรให้มีคุณภาพเพื่อจะทำให้การสอนศีลธรรมมีทักษะทำหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และจัดประชุมสัมมนาให้ความรู้บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เปิดศูนย์ให้ความรู้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารใน
การสอนศีลธรรมอย่างดีทันสมัย การสอนศีลธรรมให้ความรู้อย่างบูรณาการ เปิดหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการสอนศีลธรรมในโรงเรียนเพื่อรองรับในการพัฒนาการสอนศีลธรรม และจัดทำแผน
ทำส่ือการสอนให้แก่การสอนศีลธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ พระครูสังฆรักษ์ปรีชา ฐิตญาโณ (หงษ์ทอง)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน  ของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ๑. พระสอนศีลธรรมมีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการ 
เรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านเนื้อหาและหลักสูตร รองลงมา 
คือด้านวิธีการสอน ด้านการใช้ส่ือการสอนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ  ค่าเฉล่ียต่ำสุด 
คือ ด้านการวัดและประเมินผล ๒. วิธีการพัฒนาศักยภาพ ได้แก่ จัดอบรมเพิ่มเติม ความรู้ พัฒนาการ
ใช้เทคโนโลยี พัฒนามนุษย์สัมพันธ์ ส่งเสริมอบรมพัฒนากาย จัดกิจกรรมให้ ร่วมมือ ฝึกอบรมสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ฝึกอบรมเพื่อให้รู้เท่าทันโลก ๓. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการ
เรียนการสอน ได้แก่ จัดศูนย์ให้ความรู้ นำเทคโนโลยีมาสร้างนวัตกรรม มีความชำนาญการใช้ส่ือการ
สอน จัดกิจกรรมนอกห้องเรียน จัดอบรมประสิทธิภาพผู้สอน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสอนให้เป็น
รูปธรรม ประเมินผลตามสภาพจริงประมูล สารพันธ์, ได้ทำการวิจัยเรื่อง "การศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์" ผลการวิจัยพบว่า คณะสงฆ์ควรพัฒนาปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายการศึกษาท่ีให้สิทธิ
สถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาได้ รูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลีท่ีเหมาะสมในระดับมาก ซึ่งควรจะนำมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ได้แก่
รูปแบบท่ีเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรได้เรียนวิชานักธรรมบาลีและวิชาสามัญควบคู่กันไปต้ังแต่ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ถึงระตับปริญญาเอก วิชาสามัญท่ีพระภิกษุ  สามเณรควรจะได้ศึกษาในหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกและแผนกบาลีใต้แก่วิชาภาษาต่างประเทศภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม คณิตศาสตร์ ศิลปะ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษาและการงานอาชีพและเทคโนโลยี  
ตามลำดับ ดรุณี ชูประยูร ได้ทำการวิจัยเรื่อง "การน้อมนำสาระสำคัญของหลักธรรมในพระไตรปิฎก
เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนานิสิตนักศึกษาผลการวิจัยพบว่า หลักธรรมในพระไตรปิฎก จำนวน ๒๔.๙ 



๒๐๔ 

 

หลักธรรมมีคุณค่าต่อการน้อมนำมาพัฒนานิสิตนักศึกษา ครอบคลุมการพัฒนานิสิตนักศึกษาทุกล้าน 
คือ กาย พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา แต่ละหลักธรรมสามารถนำไปพัฒนานิสิตนักศึกษาได้ต้ังแต่ ด 
ด้าน ถึงครบท้ัง ๔ ด้าน และหลักธรรมในพระไตรปิฎกครอบคลุมการพัฒนานิสิตนักศึกษาตามทฤษฎี
จิตสังคม ทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญาทฤษฎีสัญลักษณ์ และทฤษฎีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ
สภาพแวดล้อม นพบท่ีสำคัญ คือ ผลจากการพัฒนานิสิตศึกษาตามรูปแบบการพัฒนานิสิตนักศึกษา
โดยน้อมนำหลักธรรมในพระไตรปิฎก   ทำให้นิสิตนักศึกษาได้รับการพัฒนาโดยองค์รวม วีรชัย อนันต์
เธียร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง "กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมสำหรับเยาวชนไทย" ผลการวิจัยพบว่า วิธีการนำ
หลักธรรมมาใช้กับเยาวชนทำไต้ใน ๒ มิติ คือ การประยุกต์วิธีการสอนหลักธรรม เช่น การเปิดใจ
เยาวชน กิจกรรมนอกหลักสูตรการเข้าค่ายต่างๆ เป็นต้น และการขัดเกลาจิตใจ เช่น การทำให้
เยาวชนมีโอกาสเข้าใกล้ศาสนา การสร้างสำนึกท่ีดีให้กับเยาวชน เป็นต้น และมีกลยุทธ์การพัฒนา
จริยธรรมของเยาวชนโดยใช้หลักธรรมท่ีเหมาะสมสำหรับเยาวชน 

 ๕.๒.๓ ประสิทธิภาพด้านการติดตามประเมินผล 
   ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพด้านการติดตามประเมินผล
จะต้องมีการจัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการติดตามประเมินผล การสอนศีลธรรมจัดให้มีการวัต
และประเมินผล จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล จัดอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ วัดผลและประเมินผล แสดงให้เห็นว่า การจัดทำเอกสารหรือคู่มือเกี่ยวกับวิธีการ
ติดตามประเมินผลเป็นการให้ความรู้แก่พระสอนศีลธรรมจะได้นำเอาวิธีการติดตามประเมินผลไปใช้ได้
อย่างถูกต้อง การสอนศีลธรรมจัดให้มีการวัดและประเมินผลเพราะเป็นการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข
ผู้เรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประ เมินผลเพื่อเป็น
การตอกย้ำในกระบนการติดตามประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ และจัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
วัดผลและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ สุธรรม ทัศนานนท์ ได้ทำการวิจัยเรื่อง "การนำเสนอรูปแบบ
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาประเทศ  ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการพัฒนา
แบบบูรณาการจากผู้บริหารสู่ผลลัพธ์การพัฒนาประเทศ โดยมีขั้นตอนการพัฒนา ๔ ช้ัน คือ ๑) ขั้น
การประเมินเพื่อกำหนดคุณลักษณะท่ีต้องพัฒนา ๒) ขั้นเตรียมการพัฒนาคุณลักษณะ ๓) ขั้น
ดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะ และ ๔) ขั้นการประเมินผลการพัฒนาและการดำเนินการ ส่วนท่ี ๔ เป็น
แนวทางการนำรูปแบบไปใช้เงื่อนไขความสำเร็จและตัวช้ีวัดความสำเร็จของรูปแบบโดยการบูรณาการ 
พระครูปลัดไพฑูรย์ เมธิโก (มหาบุญ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง" การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
พรปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัด
ในในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  การนำปัจจัยนำเข้าตาม



๒๐๕ 

 

หลักการบริหารจัดการ "POLE" ท่ีประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์การ การเป็นผู้นำ และ
การประเมินผล มารวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลโดยการประมวลผล คือการนำหลักการบริหารจัดการ 
POLE มากำหนดในต้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของวัดในในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  ซึ่งสอดคล้อง
กับการกำหนดนโยบายใน ๕ ด้าน ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร ด้านผู้สอน ด้านกิจกรรมการเรียนการ
สอบ ต้านปัจจัยท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล ซึ่งทำให้ได้ผลลัพธ์ทางการวิจัย
ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พระมหากฤษฎา กิตติโสภโณ (แซ่หลี) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง "รูปแบบการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาของพระธรรมริทยากร" ผลการวิจัยพบว่าพระธรรมวิทยากรมี
บทบาทสำคัญในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา โดยมีบทบาทสำคัญ ๙ ด้านคือ ๑. ด้าน
การให้คำปรึกษา ๒. ด้านการสนทนาธรรม ๓. ด้านการอบรมเยาวชน ๔. ด้านการจัดกิจกรรมทาง ๕. 
ด้านการร่วมกับสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ ๖. ด้านการจัดทำทะเบียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ๗. ด้าน
การพัฒนาเครื่องมือในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผู้เรียน ๘. ด้านการจัดค่ายคุณธรรม ๙. ต้านการ
ประเมินผลกลุ่มเป้าหมายร่วมกับสถานศึกษา และมีการนำเอาหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา คือ 
หลักไตรสิกขา หลักอริยสัจ ๔ หลักอิทธิบาท และหลักภาวนา ๔ มาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมด้วย พอล ดี. โคเวอร์สโตน (Paul D. Coverstone) ได้ศึกษาเรื่อง "การฝึกอบรมและการ
ประเมินผลการฝึกอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศโดยศึกษาท่ีการปรับปรุงระบบงานในหน่วยงานซึ่งทำ
หน้าท่ีสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การ  ผลการศึกษาพบว่า ในปัจจุบันงบประมาณต้าน
การฝึกอบรมด้านนี้ขององค์การได้ขยายตัวเพิ่มขึ้นไม่ต่ำกว่า ๓ เท่า ทำให้ความรู้ (ท่ีมองเห็นได้ชัด) 
ทักษะ ความสามารถ และขีดความสามารถพิเศษเพิ่มข้ึนตาม แต่ยังไม่มีกระบวนการใดมาวัดความคิด
ริเริ่มต้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการประเมินผลการฝึกอบรมด้านนี้ว่าให้ผลตอบแทนกับองค์การคุ้ม
คำและเหมาะสมอย่างไร การฝึกอบรมด้านนี้ทราบกันโดยสากลว่ามักเป็นโครงการท่ีไม่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ใต้ทันกับความต้องการเนื่องจากวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์การไม่ได้เช่ือมเข้ากับ
ความรู้ต้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต้องการ ตังนั้นหากขาดการวางแผนยุทธศาสตร์ท่ีไปด้วยกันกับกล
ยุทธ์การวางแผนการฝึกอบรมด้วยย่อมมีผลต่อความสามารถในการให้บริการของทีมเทคโนโลยี
สารสนเทศขององค์การอนามัยนี้ เช่น ภายในแผนยุทธศาสตร์นี้ต้องรวมถึงวิธีการท่ีการฝึกอบรมจะ
สนับสนุนภารกิจขององค์การไต้อย่างไร สำหรับภายในกลยุทธ์การฝึกอบรมจะกล่าวถึงข้อดีของทฤษฎี
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายตามประสบการณ์ต่างๆ การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรมจะรวมถึงการฝึก
ปฏิบัติและกิจกรรมท่ีสร้างการมีส่วนร่วมกับสังคม และหลักสูตรยังต้องสนับสนุนการทำงานเป็นทีมอีก
ด้วย วาเลนเชีย เอ็ม. เวสแทร (Valencia M. Westray) ได้ทำการวิจัยเรื่อง"การศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อ
การประเมินผลการฝึกอบรมความพร้อมในงานจากมุมมองของผู้ผ่านการฝึกอบรมในชุมชนรัฐเข้าท์คา
โรไลน่า ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถส่วนบุคคลเป็นกุญแจสำคัญในการทำงานซึ่งสามารถทำให้



๒๐๖ 

 

สำเร็จบรรลุผลได้โดยต้องหลีกหนีพฤติกรรมบางประการ ผู้ตอบแบบสอบถามได้สะท้อนผลของการ
ฝึกอบรมกลับว่าได้สร้างความสำเร็จในงานหลังการฝึกอบรมอย่างไร ก่อนการฝึกอบรมได้มีการ
ปฐมนิเทศส้ันๆเตรียมการรับทักษะด้วย ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องเช่ือมั่นในความสามารถของคนท่ีจะ
ได้ใช้การเรียนรู้ท่ีได้รับในการแข่งขันกันในการทำงานในโลกยุคต่อไป เพททิเซีย พูลเล่ียม ฟิลิปส์ 
(Patriia Pulliam  Philips ทำวิจัยเรื่อง "การประเมินผลการฝึกอบรมในหน่วยงานภาครัฐของ
สหรัฐอเมริกา"  ผลการวิจัยพบว่า ในภาครัฐจะใช้เพียง ๒ ระดับแรกเท่านั้น ผู้วิจัยเสนอว่าต้องประเมิน
ถึงระดับ ๕ เนื่องจากมีความสำคัญต่อวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และต่อเป้าหมายในการดำเนินการ
และต้นทุนของโครงการด้วย ข้อแนะนำสำหรับการวัดผลตอบแทนจากการลงทุนต้องการกระบวนการ
ทำงานซึ่ง ง่าย เหมาะสม เช่ือถือใต้ และประหยัดคุ้มค่าด้วย ผลการวิจัยยังพบว่า ในภาครัฐใช้การ
ประเมินผลการฝึกอบรมน้อยกว่าในภาคเอกชน (ในทุกระตับ) ยังพบว่าข้อจำกัดของการประเมินผล
การฝึกอบรมประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการประเมินผล ความรู้และประสบการณ์ในการประเมินผล 
และทัศนะมุมมองขององค์การท่ีต้องการใช้ผลการประเมิน สำหรับข้อเสนอแนะในการศึกษานั้นผู้วิจัย
เสนอแนะว่า องค์การควรพัฒนานโยบายท่ีดีในการประเมินผล ควรใช้ข้อมูลในการประเมินผลให้
ถูกต้องและประหยัดค่าใช้จ่าย ควรสร้างความสามารถในเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนในการ
ฝึกอบรมตลอดจนควรสร้างการมีส่วนร่วมในการตำเนินการ และการเรียนรู้เรื่องการประเมินผล 
นอกจากนั้นในการศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในส่วนอื่นๆ ด้วย ตลอดจนศึกษา
องค์การอื่นๆ เช่น  องค์การไม่หวังผลกำไรประเภทโรงเรียน สุธรรม ทัศนานนท์ ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
การนำเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาประเทศ ผลการศึกษาพบว่า 
การสร้างรูปแบบการพัฒนา การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม โดยมีขั้นตอนการพัฒนา ๔ 
ขั้น คือ ๑)ขั้นการประเมินเพื่อกำหนดคุณลักษณะท่ีต้องพัฒนา ๒) ขั้นเตรียมการพัฒนาคุณลักษณะ ๓) 
ขั้นดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะ และ ๔) ขั้นการประเมินผลการพัฒนาและการเนินการ 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 จากศึกษาวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ " ผู้วิจัยจึงสรุปข้อเสนอแนะ ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต ๑ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงขอแสนอแนะ ดังนี้ 

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
        ๑) การสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมีหลักสูตรท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง พร้อมท้ังการจัดอบรมให้แก่การสอนศีลธรรมก่อนจะออกปฏิบัติงานในแต่
ละปีการศึกษาเพื่อให้การปฏิบัติการสอนในโรงเรียนนั้นเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 



๒๐๗ 

 

        ๒) การสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมีการนิเทศติดตาม ประสานงานและคอย
ช่วยเหลือสนับสนุนการสอนศีลธรรมในโรงเรียนของครูทุกคน โดยเฉพาะการจัดการผู้ท่ีรับผิดชอบใน
แต่ละส่วนท่ีใกล้ชิตมากท่ีสุด เพื่อให้การสอนศีลธรรมสามารถปรึกษาหารือได้ในเวลาท่ีมีปัญหาในการ
สอน 

       ๓) การสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมีงบประมาณสนับสนุนการผลิตส่ือการเรียน
การสอนขึ้นใช้เอง พร้อมท้ังจัดอบรมเกี่ยวกับการผลิตส่ือการสอน ให้แก่ ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน
เป็นประจำ 

       ๔) การสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมีการประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับการสอนศีลธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษาท่ีครูสอนศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงานใน
เรื่องของการวัดผลประเมินผล เป็นต้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและให้เป็นไปแนวทาง
เดียวกัน 

       ๕) การสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมีการปรับเรื่องนิตยภัตของการสอนศีลธรรม
ให้มีความสมดุลต่อผลงานหรือวุฒิการศึกษาเป็นต้น 

        ๖) การสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมีการปรับเปล่ียนครูสอนศีลธรรมท่ีไม่มีผลงาน
หรือขาดกิจในการเรียนการสอนบ่อยๆ 

       ๗) การสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมีการจัดทำบัญชีการสอนศีลธรรมให้
ครอบคลุมในการเข้าไปปฏิบัติงาน ไม่ทำให้เกิดการกระจุกตัว เพราะบางโรงเรียนมีการสอนศีลธรรม
มากเกินไป บางโรงเรียนไม่มีการสอนศีลธรรมเลย 

       ๘) การสอนศีลธรรมในโรงเรียน ต้องมีการประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับการสอนศีลธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษาท่ีมพีระสอนศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงาน
ในเรื่องของการเดินทางเพราะบางโรงเรียนต้องเดินทางไกล ควรมีรถรับส่งให้พระสอนศีลธรรม 

 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏบิัติ 
      ๑) การสอนศีลธรรมต้องให้ครูสอนศีลธรรมเข้ารับการอบรมก่อนจะออกปฏิบัติงาน

ในแต่ละปีการศึกษา เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนนั้นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
      ๒) การสอนศีลธรรมต้องมีการติดตามประเมินผล ประสานงาน และคอยให้การ

ช่วยเหลือ สนับสนุนการสอนศีลธรรมรูปอื่น ๆ โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสร้างเครือข่าย
เพื่อใหค้รูสอนศีลธรรมอื่น ๆ สามารถปรึกษาหารือได้ในเวลาท่ีมีปัญหาในการเรียนการสอน 

      ๓) การสอนศีลธรรมต้องให้ครูสอนศีลธรรมมีการพัฒนาศักยภาพตนเองอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อทำหน้าท่ีในการสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสถานศึกษา การ
สอนศีลธรรมต้องให้ครูสอนศีลธรรม มีความรับผิดขอบเกี่ยวกับด้านการสอนศีลธรรมในโรงเรียนและ
สถานศึกษาท่ีครูสอนศีลธรรมเข้าไปปฏิบัติงานเพื่อให้การเรียนการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 



๒๐๘ 

 

 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
     ๑) ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน

ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ โดยการ
สังเกตการณ์และสัมภาษณ์ 

     ๒) ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ กับเขตพื้นท่ีอื่น
เพื่อเปรียบเทียบผล 

     ๓) ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และผู้ปกครอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๙ 
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จำนงค์ ทองประเสริฐ. แผนการกู้อิสรภาพของเจ้าชายสิทธัตถะ. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์ดวง 
 แก้ว, ๒๕๔๗. 
พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรง  
 พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
________ . พุทธวิธีสอนของพระพุทธเจ้า. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 



๒๑๐ 

 

ไชย ณ พล อัครศุภเศรษฐ์. ระบบบริหารมาตรฐานพุทธ. กรงุเทพมหานคร: Pluspress, ๒๕๕๑. 
พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช). ภาษาธรรม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์เล่ียงเชียง, ๒๕๔๘. 
บรรพต สุวรรณประเสริฐ. การพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ. เชียงใหม่: The  
   Knowledge Center, ๒๕๔๔. 
แสง จันทร์งาม. วิธีสอนของพระพุทธเจ้า. กรงุเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
เนาวนิตย์ ใจมั่น. พระพุทธศาสนา เพือ่พัฒนาผู้เรียน. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
สุคนธ์  สินธพานนท์. สุดยอดวิธีการสอน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นําไปสู่บทการจัดการ 
 เรียนรู้ของครูยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๕๐. 
________. สุดยอดวิธีการสอน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นําไปสู่บทการจัดการ
 เรียนรู้ของครูยุคใหม่. พิมพ์ครั้งท่ี ๒ ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม.กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพ์
 อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๕๒. 
กิดานันท์ มลิทอง. เทคโนโลยีทางการศึกษาและนวัตกรรม. พิมพ์ครั้งท่ี ๒ ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม.  
 กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจำกัด อรุณการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
กรมวิชาการศูนย์พัฒนาหลักสูตร. คู่มือการพัฒนาสื่อการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ ์
 การศาสนา, ๒๕๔๔. 
สุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ. วิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. 
 กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจำกัด ภาพพิมพ์, ๒๕๔๕. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นาน 
 มีบุ๊คพับลิชเคช่ันส์, ๒๕๔๖. 
สมหวัง พิริยนุวัฒน์. วิทยาการสอน. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐. 
เสนาะ ติเยาว์ หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓. 
ธานินทร์ ศิลป์จารุ. การวิเคราะห์และวิจัยข้อมูลทางสถิติด้วยSPSS. พิมพ์ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร  
 : บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑. 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ดอกหญ้า, ๒๕๔๘. 
_________. การบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
ทิพาวดี เมฆสวรรค์. การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์. กรุงเทพมหานคร: คณะปฏิรูประบบราชการ, ๒๕๓๙.  
_________. การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์. กรุงเทพมหานคร: คณะปฏิรูประบบราชการ,๒๕๓๙. 
วารินทร์ รัศมีพรหม. การออกแบบและพัฒนาระบบการสอน. กรงุเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนค
 รินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๒. 



๒๑๑ 

 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
 กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 
สมพงศ์ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๕๔. 
กระทรวงศึกษาธิการ. การจัดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
 ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน,๒๕๕๒. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผู้นําความสำคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ. 
 กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๕๖ 
คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้. การปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้เรียนสำคัญที่สุด. กรุงเทพมหานคร: 
 วัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. 
 
(๒) ดุษฎีนิพนธ/์วิทยานิพนธ์: 
พระครูพิศิษฏ์โชติธรรม.“ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการ
 เชิงพุทธ.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 
พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร). “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหาร 
 กิจการคณะสงฆ์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. 
 บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
พระปลัดประดิสิษฐ์ ฐิตาโภ (ประคองสาย). “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน 
 จังหวัดพระนครศรอยุธยา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเชิง
 พุทธ.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 
พระครูปลัดไพฑูรย์ เมธิโก (มหาบุญ). “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพรปริยัติธรรม 
 แผนกบาลีของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎี
 บัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๘. 
พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย). “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม 
 ประจำจังหวัด”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ . 
 บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 
องปลัดสิทธิศักด์ิ เถี่ยนยา (แซ่โค้ว). “การบริหารจัดการประสิทธิภาพการสาธารณสงเคราะห์ของ 
 คณะสงฆ์ อนัมนิกายในประเทศไทย”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการ
 จัดการเชิงพุทธ.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 



๒๑๒ 

 

มณกาญจน์ ทองใย. “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาขั้น 
 พื้นฐาน”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา . บัณฑิต
 วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙. 
วีรชัย อนันต์เธียร. “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมสำหรับเยาวชนไทย”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร ดุษฎี
 บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ (แซ่หลี). “รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาของ 
 พระธรรมวิทยากร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
 พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 
เอื้อมอร ชลวร. “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต สาขา
 พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์ . “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดการความรู้เพื่อ 
 เสริมสร้างสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู”. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎี
 บัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระครูสังฆรักษ์ปรีชา ฐิตญาโณ (หงษ์ทอง). “การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน ของ
 พระสอนศีลธรรม”. วิทยานิพนธพ์ุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ.
 บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 
พระครูปลัดกวีวัฒน์ (ธีรวิทย์ ฉนฺทวิชฺโช. “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการสอนศีลธรรรม
 ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาการจัดการศึกษา.วิทยาลัยครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๖๑. 
อนันต์ เตียวต๋อย. “รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช 
 มงคล”,ปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
 ศิลปากร, ๒๕๕๘. 
พระครูอุเทศสุตาภรณ์ (บริบูรณ/ปริปุณฺโณ). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการพระสอน 
              ศีลธรรมในโรงเรียน ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๕”. รายงานวิจัย. บัณฑิตวิทยาลัย 
              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙  
 
(๓) รายงานวิจัย: 
ดร. สิน งามประโคน และคณะ. “การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาในระดับอุดม 

 ศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”. รายงานวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์: 
 มหาวิทยาลัยมหาฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



๒๑๓ 

 

อมรา รอดดารา. “ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นวิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ต่อ
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาธรรมวิทยา และความพึงพอใจของนิสิตระดับปริญญาบัณฑิต 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๔๕”. รายงานวิจัย . บัณฑิตวิทยาลัย:
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
ประมูล สารพันธ์.“การศึกษาแนวทางการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์”. รายงานวิจัย. สถาบันวิจัย
 พุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
ฆนัท ธาตุทอง.“การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้แบบจิตตปัญญาศึกษา
 เพื่อพัฒนาทักษะทางปัญญาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของ ประเทศ
 ไทย”. รายงานวิจัย, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, ๒๕๕๔. 
ธัญญ์นิธิ จิรพัฒนาพรสิน. “แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์และความสามารถในการแข่งขันของ
 องค์กรหลักฐานเชิงประจักษ์กิจการในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมไทย” . รายงานวิจัย . 
 วารสารนักบริหาร, ๒๕๖๓. 
ภัคจิรา วิสิทธิ์ และ ศิริลักษม์ ตันตยกุล . “แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบั ติงานของ
 บุคลากร”. รายงานวิจัย. คณะรัฐศาสตร์: มหาวิทยาลัยรามคำแหง, ๒๕๖๗. 
บัณฑิตา เพิ่มเดช.“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร
 สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินส่วนกลาง”. รายงานวิจัย. คณะบริหารธุรกิจ: หาวิทยาลัย
 รามคำแหง, ๒๕๖๓. 
(๔) บทความ:  
ปริศนา มัชฌิมา “แนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะกับผู้เรียน ในศตวรรษท่ี 21: การเรียนรู้ท่ีเน้น
 ผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน”.วารสารปาริชาต.ปีท่ี ๖๖ 
 ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๖), ๘. 
ณัฐวัชร จันทโรธรณ์และพงษ์ศักดิ์ พัวพรพงษ์. “ประสิทธิผลขององค์การ”. วารสารวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. ปีท่ี ๖๓ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๓), ๒. 
ชัยวุฒิ เทโพธิ์ และพงษ์เสถียร เหลืองอลงกต. “ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน”. วารสารมนุษยศาสตร์ 

 และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. ปีท่ี ๖๓ ฉบับท่ี ๑ 
 (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๓), ๘-๙. 

ธิติกร อติชาตพงศ์. “ศิลปะการบริหารเวลาสู่ความสำเร็จ”. วารสารพัฒนาการบริหารการศึกษาด้าน
 ภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยรามคำแหง.ปีท่ี ๑ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๗), ๔-๕. 
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(๕) สื่ออเิล็กทรอนิกส์: 
อมร รักษาสัตย์ อ้างใน วัชระ สิทธิโชค. หลักความมีประสิทธิภาพในการให้บริการ.[ออนไลน์].  

 แหล่งท่ีมา: http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=4555.0  
 [๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๘]. 
  

________.หลักความมีประสิทธิภาพในการให้บริการ. [ออนไลน์].  
 แหล่งท่ีมา: http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=4555.0 [๒๖ มี.ค. 
 ๒๕๕๙]. 

ไซม่อน (Simon) อ้างใน วัชระ สิทธิโชค, แนวคิด ทฤษฎีประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน, [ออนไลน]์. 
 แหล่งท่ีมา: http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=3671.0  
 [๒๖ มีนาคม ๒๕๕๙]. 

สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก (เจริญ สุวฑฺฒโน). ธรรมศึกษา. [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล:  
 http:22mahamakuta.inet.co.th/study. [๒๘ มีนาคม ๒๕๕๙]. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). หลักสัปปุริสธรรม. [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล :  
 https://etheses.rbru.ac.th/pdf-uploads/thesis-468-file06-2023-06-13-09-58-
 34.pdf. [๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๓]. 
Edgar L, MorphetX. อ้างถึงใน ทรัศม์ชญา พิพัฒน์เพ็ญ. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
 ปฏิบัติงานของบุคลากร. [ออนไลน์]. แหล่งข้อมูล: 
 https://www.prosofthrmi.com/Article/Detail/106022/X-Y-Z%E2%80%9D-3-
 %E0%B8%97%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%
 82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B
 8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0
 %B8%84%E0%B8%99 [20 มีนาคม ๒๕๕๗]. 
Niraphai Jansawat. ประสิทธิภาพ (Efficiency) VS ประสิทธิผล (Effectiveness).[ออนไลน์].
 แหล่งท่ีมา: linkedin.com/pulse/ประสทธภาพ-efficiency-vs-ประสทธผล-
 effectiveness-niraphai-jansawat/[๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๕]. 
ธนโชค โลเกศกระวี. ความแตกต่างระหว่างผู้ประกอบการที่มีประสิทธิภาพ VS ไม่มีประสิทธิภาพ
 [ออนไลน]์.แหล่งท่ีมา: https://www.live-latforms.com/th/education/article/284-
 efficiency-vs-inefficiency/ [๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๖].  
Mr.Javiz. ประสิทธิภาพ กับ ประสิทธิผล.[ออนไลน์].แหล่งท่ีมา: https://job.optimistichr.com 
 /blog/tag/efficiency/[๑๐ เมษายน ๒๕๖๕]. 

http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=4555.0
http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=3671.0
https://etheses.rbru.ac.th/pdf-uploads/thesis-468-file06-2023-06-13-09-58-
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https://www.prosofthrmi.com/Article/Detail/106022/X-Y-Z%E2%80%9D-3-%E0%B8%97%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%99%20%5b20
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https://www.live-latforms.com/th/education/article/284-efficiency-vs-
https://www.live-latforms.com/th/education/article/284-efficiency-vs-
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เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ. ประสิทธิภาพ (Efficient) กับประสิทธิผล (Effective).[ออนไลน์].  
 แหล่งท่ีมา: https://www.iok2u.com/article/information-technology/efficient-
 effective [๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๒]. 
ลานธรรมจักร.หลักบริหารเชิงพุทธศาสตร์.[ออนไลน์]. แหล่งข้อมูล: http://www.dhammajak.net 
  /forums/viewtopic.php?t=30040 [๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙]. 
ถวิล คําโสภา และ พระมหาสันติ ธีรภทฺโท.สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหา 

 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.[ออนไลน์].แหล่งท่ีมา: https://www.mcu.ac.th/article/
 /detail/14398 [๑๑ พ.ย. ๒๕๕๖]  

จิตติมา อัครธิติพงศ์. การพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน he Efficiency  Development of 
 Operation. [ออนไลน]์.แหล่งท่ีมา: http://www.thailandindustry.com 
 /onlinemag/view2.php?id=771&section=17&issues=74[๒๕๕๖]. 
ปัญญา บูรณะนันทสิริ. ประสิทธิภาพสูงสุด. [ออนไลน์].แหล่งท่ีมา: https://digital_collect.lib. 
 buu.ac.th/dcms//files/53930147/chapter2.pdf [๒๕๕๐].หน้า 29 
เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ.การบริหารแบบมีส่วนรว่ม (The Participative Management). 
 [ออนไลน]์.แหล่งท่ีมา: https://www.iok2u.com/article/business-
 administrator/ba-the-participative-management [๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๕] 
การจัดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ๒๕๔๒. [ออนไลน์].
 แหล่งท่ีมา: https://www.moe.go.th/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%9A-
 %E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8
 %81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0
 %B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E0%B8%9E-
 %E0%B8%A8-2542/ [๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๓]. 
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Gibson, James L. Ivanceyicn, John M. Donnelly, James H. Organization, 6th ed.  

Texas : Business Publications., 1988. 
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Pearce, John A. and Robinson, Richard B.Jr. Management. New York : Random  
 House., 1989. 
Beach and Dales. Personnel: The Management of People at Work, 4th ed., New 
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ภาคผนวก ก เครื่องมือในการทำวิจัย 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค  
Index of Congruence (IOC) 

แบบสอบถาม  
         เร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่      
                การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
 

 
 

ข้อที่ 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

 ๑.ด้านการบริหารงบประมาณ         
๑ การสอนศีลธรรมใช้งบประมาณจัดประชุม 

เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้
เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องให้ทราบ
วัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติท่ีมีผลต่อการ
ดำเนินงานของการสอนศีลธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ การสอนศีลธรรมมีกระบวนในการบริหาร
จัดการงบประมาณอย่างโปร่งใส 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓ การสอนศีลธรรมมีการจัดซื้อจัด จ้างค่าวัสดุ 
อุปกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ การสอนศีลธรรมจัดสรรงบประมาณทำส่ือ
การสอนและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ การสอนศีลธรรมมีการบริหารจัดการนิตยภัตร
ถูกต้องและตรงตามเวลาท่ีกำหนดทุกๆเดือน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๖ โครงการพระสอนศีลธรรมมีแผนการ 
บริหารจัดการงบประมาณประจำปีอย่างมี 
มาตรฐานท่ีพึงประสงค์ 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๗ การสอนศีลธรรมมีความรวดเร็วในการบริหาร
จัดการค่าใช่จ่ายท่ัวไปอย่างเป็นระบบ 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



๒๒๐ 

 

 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

๘ การสอนศีลธรรมมีการใช้งบประมาณในการ
ฝึกอบรมการสอนศีลธรรมในเรื่องการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีให้มีความชำนาญในการปฏิบัติงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ การสอนศีลธรรมมีผลการทำงานท่ีมีคุณภาพ
และเหมาะสมกับงบประมาณ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ การสอนศีลธรรมมีการบริหารงบประมาณใน
สร้างประโยชน์ต่อสังคมเพื่อให้เกิดความพึง
พอใจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑ การสอนศีลธรรมใช้งบประมาณในการสร้าง
คุณค่าให้เกิดขึ้นต่อพระศาสนาอย่างมาก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒ การสอนศีลธรรมมีการกำหนดเวลาในการใช้
จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน ทันต่อเวลา 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๒.ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม         

๑๓ การสอนศีลธรรมจัดสัมมนาในเรื่องเทคนิค
การสอนแก่ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๔ การสอนศีลธรรมสนับสนุนส่งเสริมในการ
ฝึกอบรมการสอนศีลธรรมในเรื่องการเขียน
แผนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๕ การสอนศีลธรรมสนับสนุนส่งเสริมในการจัด
สัมมนาในเรื่องเทคนิคการใช้วัสดุ อุปกรณ์แก่
การสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๖ การสอนศีลธรรมสนับสนุนส่งเสริมทักษะ
ความรู้ในเรื่องการพัฒนาส่ือเทคโนโลยี
สมัยใหม่แก่การสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



๒๒๑ 

 

 

 

 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

   ๒.ด้านการพัฒนาครูสอนศีลธรรม (ต่อ)         
๑๗ การสอนศีลธรรมส่งเสริมให้ครูสอนศีลธรรมมี

ความรู้ในเรื่องการประยุกต์หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในการเรียนการสอนได้อย่าง
ถูกต้อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๘ การสอนศีลธรรมมีการพัฒนาครูสอนศีลธรรม
ในแต่ละปีให้ได้มาตรฐานท่ีพึงประสงค์ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๙ การสอนศีลธรรมมีการส่งเสริมฝึกอบรม
พัฒนาวิสัยทัศน์ครสูอนศีลธรรมเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๐ การสอนศีลธรรมจัดการอบรมแก่ครูสอน
ศีลธรรมให้ตระหนักในบุคลิกภาพของสมณะ
ในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๑ การสอนศีลธรรมมีแผนพัฒนาในการคัดเลือก
บุคคลากรท่ีมีคุณภาพใหม่ๆเข้ามาอย่าง
ชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๒ การสอนศีลธรรมมีการให้ความรู้การบูรณา
การหลักธรรมแก่ครสูอนศีลธรรมในโรงเรียน
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๓ การสอนศีลธรรมทำความพึงพอใจให้เกิดกับ
ผู้เกี่ยวข้อง ในด้านการพัฒนาครสูอนศีลธรรม
ในโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๒๒๒ 

 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

๒๔ การสอนศีลธรรมมีการพัฒนาแผนการสอนแก่
ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน เพื่อให้ทันเวลา
ของการศึกษาของนักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๓.ด้านการติดตามประเมินผล         
๒๕ การสอนศีลธรรมมีการแนะนำให้ครูสอน

ศีลธรรมไปประเมินผลการใช้จ่ายของแต่ละปี
ท่ีปฏิบัติงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๖ การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผลการ
ใช้งบประมาณให้คุ้มค่า ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๗ การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผล
ค่าใช้จ่ายในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์และส่ือของ
ครูสอนศีลธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๘ การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผล
ความรู้ ทักษะความสามารถในเรื่องการใช้ส่ือ
เทคโนโลยี โดยเน้นความคุ้มค่าและประหยัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๙ การสอนศีลธรรมมีการจัดให้ความรู้ท่ีถูกต้อง
ในวิธีดำเนินการเตรียมความพร้อมของผู้เรียน
ในการสอบวัดผลการเรียนรู้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๐ การสอนศีลธรรมจัดให้มีการสอบวัดผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดมาตรฐาน
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๑ การสอนศีลธรรมมีการกำหนดเวลาการ
ประเมินผลให้ครูสอนศีลธรรมนำไปใช้อย่างมี
ระบบ รวดเร็ว 
 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



๒๒๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที่ 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน

ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล 

ผล 

๓๒ การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผลพระ
สอนศีลธรรมในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๓ การสอนศีลธรรมติดตามแผนงานในการใช้
คัดเลือกบุคลากรผู้เกี่ยวข้องเพื่อคัดสรรค์
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๔ การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผล
ความรู้ ในการบูรณาการหลักพุทธธรรมของ
การสอนศีลธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อสังคม 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓๕ การสอนศีลธรรมมีการประเมินผลความพึง
พอใจของการสอนศีลธรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๖ การสอนศีลธรรมมีการประเมินผลการทำ
หน้าท่ีของการสอนศีลธรรม ให้ตรงต่อเวลา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๒๒๔ 

 

 
                                          แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
**************************** 

คำช้ีแจง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ

สอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ท้ังยงัสามารถใช้เป็นแนว 
ทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
ต่อไป 

ข้อมูลท่ีได้ จะแปลผลวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ และใช้ 
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 

แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  
ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ โปรดตอบคำถามให้ครบทุกข้อ 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ร่วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 
 

ดร.สุรินทร์ นำนาผล 
   ดร.กชภัทร์ สงวนเครือ 
 ดร.สมาน แก้วคำไสย์ 

วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๗ 



๒๒๕ 

 

ตอนที่ ๑  สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง : โปรดทำเครื่องหมาย / ลงใน       หน้าข้อความท่ีตรงกับตัวท่าน 
 

๑. เพศ 
พรรพชิต 
ชาย 

                       หญิง 
 ๒. อายุ 

๓๐ - ๔๐ ปี 
๔๐ - ๕๐ ปี 
๕๐ ปี ขึ้นไป 

๓. ระดับการศึกษา 
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
 

๔. ประสบการณ์ในการสอนศีลธรรม 
 ต่ำกว่า ๕ ปี 
 ต้ังแต่ ๕-๑๐ ปี 
 ๑๐ ปีขึ้นไป 

๕. ตำแหน่ง 
พระสอนศีลธรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

                                ครู 
 

 
 
 
 
 



๒๒๖ 

 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

คำช้ีแจง : โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ท่ีท่านได้มีการ
ปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ ว่าอยู่ในระดับใด ท่ีตรงกับความเป็นจริง  

 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ๑. ด้านการบริหารงบประมาณ      
๑ การสอนศีลธรรมใช้งบประมาณจัดประชุมเพื่อสร้าง

ความตระหนักและความเข้าใจให้เกิดประโยชน์แก่ทุก
ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องให้ทราบวัตถุประสงค์และแนวทาง
ปฏิบัติท่ีมีผลต่อการดำเนินงานของการสอนศีลธรรม 

     

๒ การสอนศีลธรรมมีกระบวนในการบริหารจัดการ
งบประมาณอย่างโปร่งใส 

     

๓ การสอนศีลธรรมมีการจัดซื้อจัดจ้างค่าวัสดุอุปกรณ์
เป็นไปอย่างเหมาะสม 

     

๔ การสอนศีลธรรมจัดสรรงบประมาณทำส่ือการสอน
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

     

๕ การสอนศีลธรรมมีการบริหารจัดการ นิตยภัตรถูกต้อง
และตรงตามเวลาทุกๆเดือน 

     

๖ การสอนศีลธรรมมีแผนการบริหารจัดการงบประมาณ
ประจำปีอย่างมีมาตรฐานท่ีพึงประสะสงค์ 

     

๗ การสอนศีลธรรมมีความรวดเร็วในการบริหารจัดการ
ค่าใช่จ่ายท่ัวไปอย่างเป็นระบบ 

     

๘ การสอนศีลธรรมมีการใช้งบประมาณในการฝึกอบรม
การสอนศีลธรรมในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยีให้มีความ
ชำนาญในการปฏิบัติงาน 

     

๙ การสอนศีลธรรมมีผลการทำงานท่ีมีคุณภาพเหมาะสม
กับงบประมาณ 

     



๒๒๗ 

 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๑๐ การสอนศีลธรรมมีการบริหารงบประมาณในสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคมเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ 

     

๑๑ การสอนศีลธรรมใช้งบประมาณในการสร้างคุณค่าให้
เกิดขึ้นต่อพระศาสนาอย่างมาก 

     

๑๒ การสอนศีลธรรมมีการกำหนดเวลาในการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างชัดเจน ทันต่อเวลา 

     

๑๓ การสอนศีลธรรมจัดสัมมนาในเรื่องเทคนิค 
การสอนแก่ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

     

      ๒. ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม      
๑๔ การสอนศีลธรรมสนับสนุนส่งเสริมในการฝึกอบรมครู

สอนศีลธรรมในเรื่องการเขียนแผนการสอน 
     

๑๕ การสอนศีลธรรมสนับสนุนส่งเสริมในการจัดสัมมนาใน
เรื่องเทคนิคการใช้วัสดุ อุปกรณ์แก่ครูสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน 

     

๑๖ การสอนศีลธรรมสนับสุนส่งเสริมทักษะความรู้ในเรื่อง
การพัฒนาส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่แก่ครูสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน 

     

๑๗ การสอนศีลธรรมส่งเสริมให้ครูสอนศีลธรรมมีความรู้ใน
เรื่องการประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ
เรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง 

     

๑๘ การสอนศีลธรรมมีการพัฒนาครูสอนศีลธรรมในแต่ละปี
ให้ได้มาตรฐานท่ีพึงประสงค์ 

     

๑๙ การสอนศีลธรรมมีการเร่งรีบพัฒนาวิสัยทัศน์ครูสอน
ศีลธรรมเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

     

๒๐ การสอนศีลธรรมจัดการอบรมแก่ครูสอนศีลธรรมให้
ตระหนักในบุคลิกภาพของสมณะในเรื่องการใช้ส่ือ
เทคโนโลยี 

     

 



๒๒๘ 

 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

      ๒. ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม (ต่อ)      
๒๑ การสอนศีลธรรมจัดการอบรมแก่ครูสอนศีลธรรมให้

ตระหนักในบุคลิกภาพของสมณะในเรื่องการใช้ส่ือ
เทคโนโลยี 

     

๒๒ การสอนศีลธรรมมีการให้ความรู้การบูรณาการ
หลักธรรมแก่ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 

     

๒๓ การสอนศีลธรรมทำความพึงพอใจให้เกิดกับผู้เกี่ยวข้อง 
ในด้านการพัฒนาครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

     

๒๔ การสอนศีลธรรมมีการพัฒนาแผนการสอนแก่ครูสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน เพื่อให้ทันเวลาของการศึกษาของ
นักเรียน 

     

    ๓. ด้านการติดตามประเมินผล      
๒๕ การสอนศีลธรรมมีการกำหนดให้ครูสอนศีลธรรม ไป

ประเมินผลการการใช้จ่ายของปี 
     

๒๖ การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผลการใช้
งบประมาณให้คุ้มค่าท่ีสุด 

     

๒๗ การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผลค่าใช้จ่ายใน
เรื่องของวัสอุปกรณ์และส่ือของครูสอนศีลธรรม 

     

๒๘ การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผล ๒๘ ความรู้ 
ทักษะความสามารถในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยี โดย
เน้นความคุ้มค่าและประหยัด 

     

๒๙ การสอนศีลธรรมมีการจัดให้ความรู้ท่ีถูกต้องใน
วิธีดำเนินการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนในการสอบ
วัดผลการเรียนรู้ 

     

๓๐ การสอนศีลธรรมจัดให้มีการสอบวัดผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพื่อให้เกิดมาตรฐานการศึกษา 

     

 



๒๒๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

    ๓. ด้านการติดตามประเมินผล (ต่อ)      
๓๑ การสอนศีลธรรมมีการกำหนดเวลาการประเมินผลให้

ครูสอนศีลธรรมนำไปใช้อย่างมีระบบรวดเร็ว 
     

๓๒ การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผลการสอน
ศีลธรรมในเรื่องการใช้ส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

     

๓๓ การสอนศีลธรรมติดตามแผนงานในการใช้คัดเลือก
บุคลากรผู้เกี่ยวข้องเพื่อคัดสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

     

๓๔ การสอนศีลธรรมมีการติดตามประเมินผล ความรู้ ใน
การบูรณาการหลักพุทธธรรรมของการสอนศีลธรรม
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม 

     

๓๕ การสอนศีลธรรมมีการประเมินผลความพึงพอใจของ
การสอนศีลธรรม 

     

๓๖ การสอนศีลธรรมมีการประเมินผลการทำหน้าท่ีของการ
สอนศีลธรรม ให้ตรงต่อเวลา 

     



๒๓๐ 

 

ตอนที่ ๓ : ปัญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะกระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 
 
๑. ด้านการบริหารงบประมาณ 
ปัญหา อุปสรรค 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
 
๒. ด้านการพัฒนาครูสอนศีลธรรม 
ปัญหา อุปสรรค 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  

 
๓. ด้านการติดตามประเมินผล 
ปัญหา อุปสรรค 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 



๒๓๑ 

 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
๔. ด้านการบูรณาการใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ปัญหา อุปสรรค 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
 

ขอขอบคุณทุกทานที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 

 
ดร.สุรินทร์ นำนาผล 

   ดร.กชภัทร์ สงวนเครือ 
 ดร.สมาน แก้วคำไสย์ 

วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๒ 

 

 

 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ 

**************************** 
 

คำช้ีแจง 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ

สอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ อันจะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรมในโรงเรียนต่อไป 

แบบสัมภาษณ์นี้ แบ่งเป็น ๒ ตอน คือ 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) 
ตอนที่ ๒ คำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ท้ัง ๗ ข้อ 
ข้อมูลท่ีได้ จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความสับ 

และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 
ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

เป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 

ดร.สุรินทร์ นำนาผล 
ดร.กชภัทร์ สงวนเครือ 
ดร.สมาน แก้วคำไสย์ 

วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๘ 



๒๓๓ 

 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์...................................................................ฉายา/นามสกุล.......................................... 
ตำแหน่งหน้าท่ี/การงานปัจจุบัน............................................................................................................. 
สถานท่ีสัมภาษณ์.................................................................................................................................... 
ตอบแบบสัมภาษณ์วันท่ี.........................เดือน......................................พ.ศ........................................... 
หมายเหตุ : ขออนุญาตในการใช้เครื่องบันทึกเสียงและภาพขณะสัมภาษณ์ 
 
ตอนที่ ๒ คําถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ท้ัง ๗ ข้อ มีดังนี้ 

๑. ท่านคิดว่าการสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต ๑ ด้าน การบริหารงบประมาณ ด้านการพัฒนาการสอนศีลธรรม ด้านการติดตาม
ประเมินผล เป็นอย่างไร ? 

.................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒. ท่านคิดว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการบริหารจัดการการสอน ศีลธรรมใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ ในปัจจุบันเป็นอย่างไร ? 

.................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓. ท่านคิดว่า สภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไข ในการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  มีอะไรบ้าง ? 

.................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
 
 



๒๓๔ 

 

 
 
๔. ท่านคิดว่า ปัจจัยใดบ้างท่ีส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ ในการบริหารจัดการการสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ คืออะไร ? 
.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
๕. ท่านคิดว่า หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม และควรนํามาบูรณาการในการบริหารจัดการการ

สอน ศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ เป็นอย่างไร 
? 

.................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๖. กระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑  ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
พัฒนาการสอนศีลธรรม ด้านการติดตามประเมินผล เป็นอย่างไร ? 

.................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
ขอขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่านในการตอบแบบสมัภาษณ์ 

 
 
 

 



๒๓๕ 

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

ภาคผนวก ข  หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ , ผู้ให้ข้อมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๖ 
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๒๓๘ 

 

 
 



๒๓๙ 
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๒๔๑ 

 

 



๒๔๒ 

 

 



๒๔๓ 
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๒๔๕ 

 



๒๔๖ 

 



๒๔๗ 

 



๒๔๘ 

 

 



๒๔๙ 

 



๒๕๐ 
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๒๕๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  รูปภาพกิจกรรมดำเนินการวิจัย 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๓ 

 

 
 
 

 



๒๕๔ 

 

    



๒๕๕ 
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ภาคผนวก ง 

กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการนำผลจากโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๘ 

 

 



๒๕๙ 

 

รายละเอียดเก่ียวกับการนํางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้อันก่อประโยชน์อย่างเด่นชัด 
 

คําชี้แจงเพิ่มเติม 
                   การนํางานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์มาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อยา่งชัดเจน  หมายถึง การมีหลักฐานแสดงว่าได้
มีการนําผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์หรือข้อเสนอแนะที่ระบุไว้ในรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง 
และมีหลักฐานปรากฏชัดเจนถึงการนําไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริง ประเภทของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย และงาน
สร้างสรรค์ มีดังน้ี 

1. การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ เช่น การใช้ประโยชน์ในการให้บริการวิชาการ (สอน/ บรรยาย/ 
ฝึกอบรม)  การใช้ประโยชน์ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน การเขียนตํารา แบบเรียน การใช้ประโยชน์ในด้านการ
ให้บริการ หรือ เป็นงานวิจัยเพ่ือต่อยอดโครงการวิจัย เป็นต้น 

2. การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สร้างองค์ความรู้แก่สาธารณชนในเรื่อง
ต่างๆ  เช่น องค์ความรู้ในด้านศิลปวัฒนธรรม สาธารณสุข การบริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 
ประชาธิปไตยภาคประชาชน วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของประชาชน อันเป็นผลมาจากการนํา
ข้อความรู้จากการวิจัยไปใช้ เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงการนําผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์  

3. การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย หรือระดับประเทศ  เช่น งานวิจัยเชิงนโยบายไม่ว่าจะเป็นการนํา
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องน้ัน  ๆ ไปเป็นข้อมูลส่วนหน่ึงของการประกาศใช้กฎหมาย หรือมาตรการต่าง ๆ โดยองค์กร  หรือ
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 

4. การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  เช่น งานวิจัยและ/หรืองานสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ หรือ
ผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ตามมา   

  
ตัวอย่างหลักฐานการนํามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน 

• หลักฐานที่แสดงผลดีที่เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมจากการนําสิ่งประดิษฐ์อันเป็นผลจากงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์
มาใช้ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย เช่น บันทึกซึ่งแสดงระยะเวลาท่ีสามารถลดได้ในการปอกเปลือกกุ้ง เมื่อนําเครื่องปอกเปลือกกุ้ง
ซึ่งเป็นสิ่งประดิษฐ์จากการวิจัยไปใช้งาน เป็นต้น  

• หลักฐานที่แสดงผลดีที่เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมจากการนํางานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มาใช้ในการแก้ไขปัญหา
การจัดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในงานวิจัย  เช่น ผลจากการสังเกตพฤติกรรมนักศึกษา  ผลจากการสัมภาษณ์
อาจารย์ บันทึก ผลการทดสอบวัดความรู้/ทักษะของนักศึกษา ที่แสดงได้ว่า นักศึกษามีพัฒนาการทางการเรียนดีข้ึน หรือมี
พฤติกรรมระหว่างการเรียนดีข้ึน เป็นต้น 

• หลักฐานที่แสดงผลดีที่เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมจากการนํานโยบาย/กฏหมาย /มาตรการ ท่ีเป็นผลมาจากงานวิจัย
นโยบาย มาใช้ในองค์กร/คณะ/สถาบัน เช่น มีจํานวนคณาจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีทํางานวิจัยด้านสหวิทยาการมากข้ึน 
หลังจากสถาบันฯได้กําหนดนโยบาย ท่ีจะเป็นผู้นําทางด้านการวิจัยสหวิทยการ  ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 โดยนโยบาย
ดังกล่าว  เป็นผลจากการวิจัยนโยบายเพ่ือกําหนดทิศทางด้านการทําวิจัยของสถาบัน เป็นต้น  

• หลักฐานที่แสดงผลดีที่เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม จากการนําหลักสูตรการสอน/ ทฤษฎีการสอน/ โสตทัศนูปกรณ์
ประกอบการเรียนการสอน/ ตําราประกอบการสอน ฯลฯ ท่ีเป็นผลจากการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ มาใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เช่น ผลจากการสังเกตพฤติกรรมนักศึกษา  ผลจากการสัมภาษณ์อาจารย์ บันทึก ผลการทดสอบวัดความรู้/ ทักษะของนักศึกษาท่ี
แสดงได้ว่า นักศึกษามีพัฒนาการทางการเรียนดีข้ึน หรือมีพฤติกรรมระหว่างการเรียนดีข้ึน เป็นต้น  

 
หมายเหตุ   สรุปรายละเอียดหลักฐานที่ปรากฏชัดเจนถึงการนํางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุ
ไว้ในข้อเสนอโครงการ เช่น    - course syllabus 
                                    - ภาพถ่าย (โปรดระบุ วัน เวลา สถานที่ กิจกรรม) 
                                    - หนังสือ ตํารา (โปรดระบุหน้าท่ีนําไปใช้-อ้างถึง)  

 



๒๖๐ 
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ภาคผนวก จ   

ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวิจัย (Output/Outcome/Impact) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๓ 

 

ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวิจัย 

ผลผลิต (Output) 

๑. เอกสารแนวทางการบริหารจัดการ แนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมสำหรับการบริหารจัดการการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน เช่น กระบวนการวางแผน การจัดการทรัพยากร และการพัฒนาครูผู้สอนศีลธรรม 
๒. คู่มือสำหรับครูและผู้บริหาร คู่มือท่ีช่วยให้ครูและผู้บริหารสามารถดำเนินการสอนและบริหารงาน
ในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต ได้แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ
สอนศีลธรรม จำนวน ๑๐ รูป/คน 
๔. บทความวิจัย เพื่อลงตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ ๑ เรื่อง 
๕. เครือข่าย ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

๑. คุณภาพการเรียนการสอนที่ดีขึ้น นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในหลักศีลธรรมอย่างลึกซึ้งและ
สามารถนำไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้ 
๒. การพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ครูมีความเช่ียวชาญในการใช้ส่ือและเทคนิคการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๓. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการท่ีช่วยสนับสนุนการสอน
ศีลธรรมอย่างครบวงจร 
๔. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี โรงเรียนสามารถสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
ศีลธรรมและคุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิผล 

ผลกระทบ (Impact) 

๑. ส่งเสริมคุณธรรมในสังคม การสอนศีลธรรมท่ีมีประสิทธิภาพช่วยสร้างเยาวชนที่มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ซึ่งส่งผลต่อสังคมโดยรวม 
๒. การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เยาวชนที่ได้รับการปลูกฝังหลักศีลธรรมจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีความ
รับผิดชอบและส่งเสริมความสงบสุขในชุมชน 
๓. การยกระดับมาตรฐานการศึกษา ระบบการบริหารจัดการการสอนศีลธรรมท่ีดีมีส่วนช่วยยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพืน้ท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
๔. ความเชื่อม่ันในโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชนมีความมั่นใจในระบบการศึกษาของโรงเรียนมากขึ้น 
เนื่องจากเห็นผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมในการส่งเสริมคุณธรรมในเด็กและเยาวชน 

 



๒๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ บทความวิจัย 
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ภาคผนวก ช ใบรับรองจริยธรรมวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๗ 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๙ 

 

ประวัติผู้วิจัย  

ชื่อ-สกุล          ดร.สุรินทร์ นำนาผล 
ที่ทำงานปัจจุบัน    วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
      เลขท่ี 252 หมู่ท่ี 4 ต.นิเวศน์ อ.ธวัชบุรี จ.ร้อยเอ็ด 45170 
ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาพุทธบริหารการศึกษา 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๕๔   ปร.ด.(บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
พ.ศ. ๒๕๔๖  ค.ม. (การบริหำรการศึกษา) สถาบันราชภัฎบุรีรัมย์ 
พ.ศ. ๒๕๒๗   วท.บ.(คณิตศาสตร์) มหาวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 
งานวิจัย/ผลงานทางวิชาการที่มีการเผยแพร่ 

1.งานวิจัย 
กชพร นำนาผล, สกล คามนุษย์, สมาน แก้วคำไสย์ และสุรินทร์ นำนาผล. (๒๕๖๖๖). การพัฒนา 

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิผล เพื่อขับเคลื่อนสู่
ความยั่งยืนในจังหวัดร้อยเอ็ด, วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย, งานวิจัยในช้ันเรียน 
ประจำปี ๒๕๖๖๖, (ผู้ร่วมวิจัย) 
 

กชพร นำนาผล, สกล คามนุษย์, สมาน แก้วคำไสย์ และสุรินทร์ นำนาผล. (๒๕๖๖). ความสัมพันธ์ 
ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพของโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑. งานวิจัยใน
ช้ันเรียน ประจำปี ๒๕๖๖ (ผู้ร่วมวิจัย) 
 

กชพร นำนาผล, สกล คามนุษย์, สมาน แก้วคำไสย์ และสุรินทร์ นำนาผล. (๒๕๖๖).  
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร กับความเป็นองค์การแห่ง

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, งานวิจัยในช้ันเรียน 
ประจำปี ๒๕๖๖๖, (ผู้ร่วมวิจัย) 

 
 
 
 



๒๗๐ 

 

๒.บทความวิจัย 
เฉลิมวุฒิพิทักษ์ ลาภหลาย, ภัทรนันฐ์ ไหลงาม และสุรินทร์ นำนาผล. การพัฒนาความสามารถในการ 

อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนระดับประถมศึกษา: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม, 
วารสารครุศาสตร์ปัญญาปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (มีนาคม-เมษายน ๒๕๖๗) หน้า ๕๐-๖๗. 
 

สุรินทร์ นำนาผล, กชภัทร์ สงวนเครือ และ สมานแก้วคำไสย์, ๒๕๖๗). ประสิทธิสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑, InterdisciplinaryAcademic and Research Journal, ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๔ 
ประจำเดือน กรกฎาคม-สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๗ 
 
๓. บทความทางวิชาการ 

สุรินทร์ นำนาผล และ สมาน แก้วคำไสย์. (๒๕๖๗). แนวทางการแก้ปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัฏิบัติตนของสามเณรในโรงเรียนปริย์ติธรรม,วารสารวิชาการรัตนบุศย์, ปีท่ี ๖ ฉบับท่ี ๒ 
พฤษภาคม- สิงหาคม ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๑ 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ-สกุล        ดร.กชภัทร์ สงวนเครือ 
ที่อยู่ปัจจุบัน   เลขท่ี 676 ม.22 ต.เหนือเมือง อ.เมืองร้อยเอ็ด จ.ร้อยเอ็ด 45000 
ที่ทำงานปัจจุบัน  วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
                       เลขท่ี 252 หมู่ท่ี 4 ต.นิเวศน์ อ.ธวัชบุรี จ.ร้อยเอ็ด 45170 
ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาพุทธบริหารการศึกษา 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๓   กศ.ด. (บริหารและพัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
พ.ศ. ๒๕๕๕  บธ.ม (การบริหารเชิงกลยุทธ์) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ. ๒๕๕๑   ร.บ.(หลักและทฤษฎีทางรัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธราช  

งานวิจัย/ผลงานทางวิชาการที่มีการเผยแพร่ 
 ๑.งานวิจัย 

Samrit Kangpheng and Kotchaphat Sanguankhruea. (2023). " MODEL DEVELOPMENT 
 OF COMMUNITY PARTICIPATION TO PROMOTE LIFE AND MODERN 
 AGRICULTURE CAREER SKILLS IN SCHOOLS". In Desing Engineering (Toronto) 
 having ISSN: 0011-9342 is presently listed in SCOPUS listed journal. 

 https://ores.su/en/journals/design-engineering-toronto/ 
 

กชภัทร์ สงวนเครือ. (๒๕๖๘). การพัฒนารูปแบบเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
 โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนประถมศึกษา วารสาร มจร พุทธ
 ปัญญาปริทรรศน์วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี ปีท่ี ๒๐ ฉบับท่ี ๑ 

 https://so10.tci-thaijo.org/index.php/jmdr 
 
๒.บทความวิจัย 

สุรินทร์ นำนาผล, กชภัทร์ สงวนเครือ และ สมานแก้วคำไสย์, (๒๕๖๗). ประสิทธิสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑, InterdisciplinaryAcademic and Research Journal, ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๔ 
ประจำเดือน กรกฎาคม-สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

https://ores.su/en/journals/design-engineering-toronto/


๒๗๒ 

 

 
 

๓. บทความทางวิชาการ 
กขภัทร์ สงวนเครือ. (๒๕๖๖๖). สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี ๒๑ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วารสารสังคมศาสตร์
ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๗) 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/JSSP/search 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗๓ 

 

ประวัติผู้วิจัย  
 
ชื่อ-สกุล        ดร.สมาน แก้วคำไสย์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน   เลขท่ี ๙๙ หมู่ท่ี ๑ ต.หนองฮี อ.หนองฮี จ.ร้อยเอ็ด ๔๕๑๔๐ 
ที่ทำงานปัจจุบัน  วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
                       เลขท่ี ๒๕๒ หมู่ท่ี ๔ ต.นิเวศน์ อ.ธวัชบุรี จ.ร้อยเอ็ด ๔๕๑๗๐ 
ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาพุทธบริหารการศึกษา 
ประวัติการศึกษา         ปริญาเอก (การบริหารการศึกษา) ปร.ด มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
งานวิจัย/ผลงานทางวิชาการที่มีการเผยแพร่ 

1.งานวิจัย 
กชพร นำนาผล, สกล คามนุษย์, สมาน แก้วคำไสย์ และสุรินทร์ นำนาผล. (๒๕๖๖๖). การพัฒนา 

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงยทุธศาสตร์ที่มีประสิทธิผล เพื่อขับเคลื่อนสู่
ความยั่งยืนในจังหวัดร้อยเอ็ด, วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย, งานวิจัยในช้ันเรียน 
ประจำปี ๒๕๖๖๖, (ผู้ร่วมวิจัย) 
 

กชพร นำนาผล, สกล คามนุษย์, สมาน แก้วคำไสย์ และสุรินทร์ นำนาผล. (๒๕๖๖). ความสัมพันธ์ 
ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพของโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต ๑. งานวิจัยใน
ช้ันเรียน ประจำปี ๒๕๖๖ (ผู้ร่วมวิจัย) 
 

กชพร นำนาผล, สกล คามนุษย์, สมาน แก้วคำไสย์ และสุรินทร์ นำนาผล. (๒๕๖๖).  
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร กับความเป็นองค์การแห่ง

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, งานวิจัยในช้ันเรียน 
ประจำปี ๒๕๖๖๖, (ผู้ร่วมวิจัย) 

 
๒.บทความวิจัย 

สุรินทร์ นำนาผล, กชภัทร์ สงวนเครือ และ สมานแก้วคำไสย์, (๒๕๖๗). ประสิทธิสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต ๑, InterdisciplinaryAcademic and Research Journal, ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๔ 
ประจำเดือน กรกฎาคม-สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๗ 



๒๗๔ 

 

๓. บทความทางวิชาการ 
สุรินทร์ นำนาผล และ สมาน แก้วคำไสย์. (๒๕๖๗). แนวทางการแก้ปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัฏิบัติตนของสามเณรในโรงเรียนปริย์ติธรรม,วารสารวิชาการรัตนบุศย์, ปีท่ี ๖ ฉบับท่ี ๒ 
พฤษภาคม- สิงหาคม ๒๕๖๗ 
 
 
 

 

 

 

  


