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Match Details

ชสารบญัเรื�องหนา้บทคดัยอ่ภาษาไทยงบทคดัยอ่ภาษาองักฤษจกติตกิรรม
ประกาศฉสารบญัชสารบญัภาพประกอบฌบทที�๑บทนํา๑๐๑๒วตัถปุระสงค์
ของการวจัิย๑๒๑๓ขอบเขตของการวจัิย๑๓๑๓๑ขอบเขตดา้น
เนื�อหา๑๓๑๓๒ขอบเขตดา้นพื�นที�องคก์ร๑๓๑๓๓ขอบเขตดา้นประชากร
และกลุม่ตวัอยา่ง๑๓๑๓๔ขอบเขตดา้นระยะเวลา๑๔๑๔ปัญหาที�ตอ้งการ
ทราบ๑๔๑๕นยิามศพัทเ์ฉพาะที�ใชใ้นการวจัิย๑๔๑๖ประโยชนท์ี�ไดรั้บจาก
การวจัิย๑๕บทที�๒แนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้ง๑๖๒๑

ทั �งทางโลกและทางธรรมจงมสีว่นแหง่บญุกศุลนี�โดยทั�วกนัพระมหาทพิยภ์
วษิณก์ตฺิตธิโรใสชาต๒ิ๐กนัยายน๒๕๕๓ฉสารบญัหนา้บทคดัยอ่ภาษาไท
ยกบทคดัยอ่ภาษาองักฤษคกติตกิรรมประกาศจสารบญัฉสารบญัตาราง
ฌคําอธบิายการใชอ้กัษรและหมายเลขยอ่ญบทที�๑บทนํา๑๑ความเป็นมา
และความสําคญัของปัญหา๑๑๒วตัถปุระสงคข์องการวจัิย๕๑๓ปัญหาที�
ตอ้งการทราบ๖๑๔คําจํากดัความของศพัทท์ี�ใชใ้นการวจัิย๖๑๕ขอบเขต
การวจัิย๗๑๖ประโยชนท์ี�คาดวา่จะไดรั้บ๙๑๗กรอบแนวคดิในการ
วจัิย๑๐บทที�๒แนวคดิทฤษฎหีลกัพทุธธรรมและงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้ง๒๑หลกั
การเขา้คา่ยคณุธรรมจรยิธรรม๒๑๑หลกัการของพระพทุธ
ศาสนา๑๑๒๑๒แนวคดิเกี�ยวกบัหลกัจรยิธรรมทางพระพทุธ
ศาสนา๑๓๒๒หลกัพทุธธรรมที�ใชใ้นโครงการฝึกอบรมจรยิธรรมคา่ยพทุธ
บตุร๒๒๑ขนัตโิสรัจจะ๑๓๒๒๒อทิธบิาท๔๑๔๒๒๓ทฏิฐธมัมกิตัถสงัวตัตนกิ
ธรรม๔๑๔๒๒๔อบุาสกธรรม๕๑๕๒๒๕เบญจศลีเบญจธรรม๕๑๖๒๒๖ความ
กตญั�กูตเวท๑ี๘๒๒๘อบายมขุ๖๑๘๒๓แนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�
เกี�ยวขอ้งกบัหลกัปณธิานคา่ยพทุธบตุร๒๓๑แนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�
เกี�ยวขอ้งกบัความอดทน๑๙ช๒๓๒แนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้ง
กบัความขยนั๒๔๒๓๓แนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งกบัความ
ประหยดั๓๗๒๓๔แนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งกบัความ
ซื�อสตัย๔์๓๒๓๕แนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งกบัความกตญั�ู
กตเวท๔ี๙๒๓๖แนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งกบัความมรีะเบยีบ
วนัิย๕๘๒๓๗แนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งกบัความหา่ง

บทที�๕สรปุอภปิรายผลและขอ้เสนอแนะ๘๗๕๑สรปุผลการ
วจัิย๘๗๕๒อภปิรายผลการวจัิย๘๙๕๓ขอ้เสนอ
แนะ๙๓บรรณานุกรม๙๔ภาคผนวกก๙๙ภาคผนวกข๑๑๑ภาคผนวก
ค๑๑๖ภาคผนวกง๑๒๓ภาคผนวกจ๑๒๗ประวตัผิูว้จัิย๑๓๔

ประโยคสื�อความไมช่ดัเจน 149 ขอ้บกพรอ่งดา้นการใชคํ้าในประโยคความ
รวม 154 การใชคํ้าผดิระดบั 154 การใชคํ้าผดิความหมาย 155 การใชคํ้า
ฟุ่ มเฟือย 156 บทที� 4 สรปุอภปิรายผลและขอ้เสนอแนะ 158 สรปุผลการ
วจัิย 158 อภปิรายผล 160 ขอ้เสนอแนะ 166 บรรณานุกรม 168 ภาคผนวก
171 ภาคผนวกก 173 ภาคผนวกข 189 ภาคผนวกค 198 ภาคผนวกง 202

ภาคผนวกจ 205 ภาคผนวกฉ 208 ภาคผนวกช 211 ภาคผนวกซ 213

ประวตัผิูเ้ขยีน 225

เศรษฐกจิสรา้งสรรคข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชน๑๓๒ขอบเขตดา้นพื�นที�
องคก์รผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรคข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนใน
จังหวดัลําปางโดยแบง่ขอบเขตดา้นพื�นที�ในการศกึษาออกจํานวน๒กลุม่
ไดแ้ก๑่กลุม่วดัและชมุชนในการศกึษาจํานวน๓แหง่ไดแ้ก๑่วดัและชมุชนปง
สนุกเหนอืตําบลเวยีงเหนอือําเภอเมอืงลําปางจังหวดัลําปาง๒วดัและชมุชน
ไหลห่นิหลวงตําบลไหลห่นิอําเภอเกาะคาจังหวดัลําปาง๓วดัและชมุชน
บา้นหลกุตําบลนาครัวอําเภอแมท่ะจังหวดัลําปาง๒กลุม่เครอืขา่ยไดแ้ก่
หน่วยงานภาค

ชมุชน 4 ) Action :การสรา้งผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชน
จังหวดัลําปางเพื�อสรา้งระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีนใหแ้กช่มุชนและจังหวดั
ดว้ยการวางแผนการผลติและจําหน่ายใหแ้กผู่ม้าเยอืนชมุชนสรปุกลวธิใีน
การพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางเป็นการ
ออกแบบผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากพพิธิภณัฑช์มุชนโดยการมี
สว่นรว่มของชมุชนเริ�มตน้ที�ผูว้จัิยไดทํ้าการจัดเวทสีมัมนาเพื�อคน้หาอตั
ลกัษณข์องชมุชนในการสรา้งกลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์น
พพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางพบวา่กลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบ
ผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางจะตอ้งพจิารณาจากองค์
ประกอบของการออกแบบผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดั
ลําปางสรา้งกระบวนการสรา้งองคค์วามรูท้ี�เป็นอตัลกัษณข์องชมุชน
ออกแบบเพื�อสรา้งตน้แบบผลติภณัฑจ์ากเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดั
ลําปางกลุม่วดัและชมุชนในการศกึษาจํานวน 3 แหง่ไดแ้ก ่1 )วดัในชมุชน
ปงสนุกเหนอืบา้นเวยีงเหนอือําเภอเมอืงลําปางจังหวดัลําปาง 2 )วดัใน
ชมุชนไหลห่นิหลวงบา้นไหลห่นิอําเภอเกาะคาจังหวดัลําปางและ 3 )วดัใน
ชมุชนบา้นหลกุบา้นนาครัวอําเภอแมท่ะจังหวดัลําปางรวมไปถงึกลุม่เครอื
ขา่ยไดแ้กห่น่วยงานภาครัฐเอกชนและผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งเชน่วฒันธรรม
จังหวดัพาณชิยจั์งหวดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นหน่วยงานพพิธิภณัฑ์
ตา่งๆฯลฯตลอดจนการสรา้งขั �นตอนการจัดทําแผนชมุชนเพื�อสรา้งกลวธิใีน
การพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางโดยมกีาร
พัฒนามาจากกลุม่คนที�ประกอบดว้ย 1 )กลุม่ตวัแทนจากพพิธิภณัฑแ์ตล่ะ
ชมุชนที�เป็นแกนนําในการสรา้งกลุม่ชมุชนในการเป็นผูส้รา้งอาชพีในชมุชน
2 )นักพัฒนา
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ไดป้ระหยดัมปีระสทิธภิาพในการผลติการบรรจกุารขนสง่การเกบ็รักษาการ
วางจําหน่ายและการอปุโภคทั �งนี�การออกแบบตอ้งอาศยัความรูแ้ละ
ประสบการณด์า้นวศิวกรรมศาสตรแ์ละวทิยาศาสตรเ์ขา้มาชว่ยเป็นสว่นใหญ่
2 เพื�อสรา้งบรรจภุณัฑใ์หส้ามารถสื�อสารและสรา้งผลกระทบทางจติวทิยา
ตอ่ผูบ้รโิภคโดยใชค้วามรูท้างศลิปะเขา้มาสรา้งคณุลกัษณะของการบรรจุ
ภณัฑใ์หม้คีณุสมบตัติา่งๆไดแ้กม่เีอกลกัษณพ์เิศษของผลติภณัฑส์รา้ง
ความทรงจําหรอืทศันคตทิี�ดตีอ่ผลติภณัฑแ์ละบรษัิทผูผ้ลติดงึดดูความ
สนใจของ

มกีระบวนการพัฒนารปูแบบบรรจภุณัฑต์ามปัจจัยที�สอดคลอ้งกบัมลูนธิโิรง
พยาบาลเจา้พระยาอภยัภเูบศรดงันี� 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูจากการ
สมัภาษณผ์ูเ้ชี�ยวชาญดา้นการออกแบบและผลติภณัฑส์มนุไพรมลูนธิโิรง
พยาบาลเจา้พระยาอภยัภเูบศรการสมัภาษณด์า้นปัจจัยการออกแบบบรรจุ
ภณัฑผ์ลติภณัฑส์มนุไพรอภยัภเูบศรสมัภาษณเ์พื�อวเิคราะหข์อ้มลูการ
ออกแบบบรรจภุณัฑผ์ลติภณัฑส์มนุไพรทําความสะอาดผวิกายอภยัภเูบศร
และการนํามาพัฒนาจากผูเ้ชี�ยวชาญของมลูนธิโิรงพยาบาลเจา้พระยาอภยั
ภเูบศรจํานวน 3 ทา่นไดแ้ก ่1 เภสชักรหญงิดรสภุาภรณปิ์ตพิร 2 คณุณชมุา
เมธามนตร ี3 นายสวุทิยว์รีะยทุธศลิป์จากการสมัภาษณปั์จจัยสําคญัในการ
ออกแบบบรรจภุณัฑผ์ลติภณัฑส์มนุไพรทําความสะอาดผวิกายของอภยั
ภเูบศรที�สําคญัไดแ้ก ่1 ความสะอาดตามหลกัการแสดงเอกลกัษณเ์ฉพาะ
ของผลติภณัฑ ์2 ความชดัเจนตามหลกัการแสดงสรรพคณุและวธิใีช ้3 การ
สมัผัสในดา้นลกัษณะพเิศษที�สามารถสรา้งความทรงจําหรอืทศันคตทิี�ดตีอ่
ผลติภณัฑแ์ละบรษัิทผูผ้ลติสภุาภรณปิ์ตพิร 2557 ผูว้จัิยนําปัจจัยหลกัการ
ออกแบบบรรจภุณัฑข์องมลูนธิไิปพัฒนาซึ�งไดผ้ลการวเิคราะหค์อืบรรจุ
ภณัฑท์ี�ออกแบบสามารถเอื�ออํานวยคณุประโยชนใ์นดา้นหนา้ที�ใชส้อยไดด้ี
มคีวามปลอดภยัตอ่การคุม้ครองผลติภณัฑม์ปีระสทิธภิาพในการบรรจกุาร
ขนสง่การเกบ็รักษาการวางจําหน่ายบรรจภุณัฑต์อ้งสามารถสื�อสารและ
สรา้งผลกระทบทางจติวทิยาตอ่ผูบ้รโิภคโดยใชค้วามรูแ้ขนงศลิปะเขา้มาส
รา้งคณุลกัษณะของบรรจภุณัฑใ์หม้คีณุสมบตัทิี�เหมาะสมกบัมลูนธิโิรง
พยาบาลเจา้พระยาอภยัภเูบศรสามารถสรา้งความทรงจําหรอืทศันคตทิี�ดตีอ่
ผลติภณัฑแ์ละบรษัิทผูผ้ลติมลีกัษณะพเิศษที�สามารถดงึดดูความสนใจของ
ผูอ้ปุโภคบรโิภคตลอดจนใหเ้ขา้ใจถงึความหมายและคณุประโยชน์

ไมไ่ดค้าดการณม์ากอ่นกไ็ด๙้นอกจากนี�พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน
ไดใ้หคํ้านยิามความรูไ้วว้า่หมายถงึสิ�งที�ไดม้าจากการศกึษาการเรยีนรูก้าร
คน้ควา้หรอืประสบการณต์า่งๆนอกจากนี�ยงัรวมถงึความสามารถเชงิปฏบิตั ิ
ทกัษะความเขา้ใจหรอืสารสนเทศที�ไดรั้บจากประสบการณก์ารไดย้นิการฟัง
การคดิหรอืการปฏบิตัริวมไปถงึองคค์วามรูใ้นแตล่ะสาขาวชิาสว่นนํ�าทพิย์
วภิาวนิไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ความรู ้Knowledge เป็นผลที�ไดจ้ากการเรยีน
รู ้

ของความรูใ้นประเด็นทั�วไปจะมคีวามหมายดงันี�คอืคาวา่ความรูต้รงกบัคาใน
ภาษาองักฤษวา่ knowledge เป็นคาที�ความหมายกวา้งและเป็นนามธรรม
ราชบณัฑติยสถานอธบิายความรูว้า่หมายถงึสิ�งที�สั�งสมมาจากการศกึษาเลา่
เรยีนการคน้ควา้หรอืประสบการณร์วมทั �งความสามารถเชงิปฏบิตัแิละทกัษะ
ความเขา้ใจหรอืสารสนเทศที�ไดรั้บมาจากประสบการณส์ิ�งที�ไดรั้บมาจาก
การไดย้นิไดฟั้งการคดิหรอืการปฏบิตัอิงคว์ชิาในแตล่ะสาขาราชบณัฑติ
สถาน๒๕๔๖๒๓๒หากมุง่เนน้ในมมุมองของปรัชญาแลว้ความรูจ้ะหมายถงึ
องคป์ระกอบ๑ใน๓สว่นของกระบวนการรับรูห้มายถงึความสมัพันธร์ะหวา่งผู ้
รูก้บัส ิ�งที�ถกูรูร้าชบณัฑติสถาน๒๕๔๘๕๔ประพนธผ์าสกุยดืประพนธผ์าสกุ
ยดื๒๕๕๐๒๑๒๕ไดก้ลา่วความหมายของคาวา่ความรูใ้นเชงิปฏบิตักิารที�มกั
จะมกีารแบง่ความรูอ้อกเป็น๒ประเภทใหญ่ๆ ดงันี�ความรูป้ระเภทแรกเป็น
ความรูท้ี�เห็นไดช้ดัเจนเป็นรปูธรรมเป็นความรูท้ี�อยูใ่นตารับตาราเชน่พวก
หลกัวชิาหรอืทฤษฎทีั �งหลายอนัไดม้าจากการวเิคราะหส์งัเคราะหผ์า่น
กระบวนการพสิจูนผ์า่นกระบวนการวจัิยเรามกัเรยีกกนัทั�วๆไปวา่เป็นความรู ้
ชดัแจง้หรอื Explicit Knowledge ความรูป้ระเภทที�สองเป็นความรูท้ี�ฝังลกึ
อยูใ่นตวัคน Tacit Knowledge เป็นสิ�งที�เห็นไดไ้มช่ดัเป็นความรูท้ี�มาจาก
การปฏบิตับิา้งกจั็ดวา่เป็นเคล็ดวชิาเป็นภมูปัิญญาเป็นสิ�งที�มาจากการใช ้
วจิารณญาณปฏภิาณไหวพรบิเป็นเทคนคิเฉพาะตวัของผูป้ฏบิตัแิตล่ะทา่น
ถงึแมค้วามรูป้ระเภทที�สองนี�จะเห็นไดไ้มช่ดัเหมอืนความรูป้ระเภทแรกแตก่็
เป็นสิ�งสาคญัที�ทาใหง้านบรรลผุลสาเร็จได ้
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Ground truth การแยกแยะสิ�งที�ใชไ้ดจ้รงิออกจากสิ�งที�ใชไ้มไ่ดก้าร
ประเมนิผลหลงัการปฏบิตั ิAAR เป็นเครื�องมอืสําคญัในการพัฒนาการ
จัดการความรูท้ี�สมบรูณแ์ละชดัเจน 3 ความซบัซอ้น Complexity ความ
สามารถของความรูใ้นการตอบสนองตอ่สถานการณท์ี�ยุง่ยากและซบัซอ้น
ความรูไ้มไ่ดเ้ป็นโครงสรา้งที�ตายตวัแตส่ามารถปรับตวัและจัดการกบัความ
ซบัซอ้นไดด้ว้ยวธิกีารที�ซบัซอ้นเชน่กนั 4 การตดัสนิความ Judgment

ความรูแ้ตกตา่งจากขอ้มลูและสารสนเทศตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการตดัสนิ
ใจความรูส้ามารถ

อยา่งไมเ่ป็นทางการซึ�งประโยชนท์ี�สาคญัของประสบการณค์อืการใหม้มุ
มองประวตัศิาสตรเ์พื�อนามาใชเ้ป็นฐานในการมองและเขา้ใจประสบการณ์
และเหตกุารณใ์หม่ๆ ใหม้คีวามเขา้ใจมากขึ�นดงันั�นความรูท้ี�มฐีานมาจาก
ความเขา้ใจในเรื�องประสบการณจ์งึเป็นสิ�งที�มคีณุคา่ยิ�ง๒ขอ้เท็จจรงิพื�นฐาน
ground truth หมายถงึการรูว้า่อะไรที�นามาใชง้านไดห้รอือะไรที�นามาใช ้
ไมไ่ดซ้ ึ�งสิ�งที�สาคญัของประสบการณแ์ละความจรงิพื�นฐานนี�อยูภ่ายใตค้าที�
เป็นกญุแจสาคญัคอืการประเมนิผลหลงัการกระทาที�เรยีกวา่เอเออาร ์AAR

After Action Review เพราะการประเมนิผลนี�จะนามาเป็นขอ้มลูในการ
พัฒนาการจัดการความรูท้ี�สมบรูณแ์ละอธบิายได๓้ความซบัซอ้น
complexity หมายถงึความสาคญัของประสบการณแ์ละขอ้เท็จจรงิในความ
รูค้อืสิ�งที�ชี�ใหเ้ห็นวา่ความสามารถของความรูนั้ �นสามารถจะตอบสนองตอ่
ความยุง่ยากที�ซบัซอ้นตา่งๆไดค้วามรูไ้มใ่ชโ่ครงสรา้งตายตวัที�คงที�จนไม่
ยอมรับสิ�งใดเขา้ไปอกีแตเ่ป็นสิ�งที�สามารถจัดการกบัความซบัซอ้นไดด้ว้ย
วธิกีารที�ซบัซอ้นอนัเป็นเหตผุลที�สาคญัวา่ความรูเ้ป็นสิ�งที�มคีา่๔การตดัสนิ
ความ judgment คอืความรูนั้ �นไมเ่หมอืนขอ้มลูและสารสนเทศตรงที�มกีาร
ตดัสนิความอยูด่ว้ยความรูไ้มเ่พยีงตดัสนิสารสนเทศและสถานการณใ์หม่ๆ
เทา่นั�นแตย่งัสามารถปรับปรงุและกลั�นกรองตนเองใหเ้หมาะสมสอดคลอ้ง
กบัสถานการณแ์ละสารสนเทศใหมใ่นเรื�องระบบการดาเนนิชวีติการ
เปลี�ยนแปลงที�มปีฏกิริยิาตอ่สิ�งแวดลอ้ม๕การเรยีนรูผ้ดิถกูดว้ยตนเอง
rules of thumb and intuition เป็นความรูท้ี�เกดิขึ�นจากการเรยีนรูก้ารได ้
รับการเรยีนรูจ้ากการกระทาที�พัฒนามาจากการพยายามลองผดิลองถกูที�
เกดิจากความผดิพลาดประสบการณแ์ละการสงัเกตมาเป็นเวลา

วเิคราะหส์ถานการณใ์หม่ๆ และปรับปรงุตนเองใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูใหม่ๆ
ได ้5 การเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด Rules of thumb and intuition

ความรูท้ี�เกดิจากการลองผดิลองถกูประสบการณแ์ละการสงัเกตการณเ์ป็น
เวลานานเป็นแนวทางปฏบิตัทิี�ยดืหยุน่สําหรับผูท้ี�มปีระสบการณ ์6 คา่นยิม
และความเชื�อ Values and beliefs คา่นยิมและความเชื�อของบคุคลมี
อทิธพิลตอ่ความรูใ้นองคก์รการแสดงออกของบคุคลสะทอ้นถงึคา่นยิมและ
ความเชื�อขององคก์รซึ�งกําหนดวา่บคุคลจะรับรูแ้ละตคีวาม

ไดด้ว้ยวธิกีารที�ซบัซอ้นอนัเป็นเหตผุลที�สาคญัวา่ความรูเ้ป็นสิ�งที�มคีา่๔การ
ตดัสนิความ judgment คอืความรูนั้ �นไมเ่หมอืนขอ้มลูและสารสนเทศตรงที�
มกีารตดัสนิความอยูด่ว้ยความรูไ้มเ่พยีงตดัสนิสารสนเทศและสถานการณ์
ใหม่ๆ เทา่นั�นแตย่งัสามารถปรับปรงุและกลั�นกรองตนเองใหเ้หมาะสม
สอดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละสารสนเทศใหมใ่นเรื�องระบบการดาเนนิชวีติ
การเปลี�ยนแปลงที�มปีฏกิริยิาตอ่สิ�งแวดลอ้ม๕การเรยีนรูผ้ดิถกูดว้ยตนเอง
rules of thumb and intuition เป็นความรูท้ี�เกดิขึ�นจากการเรยีนรูก้ารได ้
รับการเรยีนรูจ้ากการกระทาที�พัฒนามาจากการพยายามลองผดิลองถกูที�
เกดิจากความผดิพลาดประสบการณแ์ละการสงัเกตมาเป็นเวลายาวนานซึ�ง
ความรูน้ี�จัดเป็นแนวทางลดัในการแกไ้ขปัญหาในทางปฏบิตัทิี�ยดืหยุน่โดยผู ้
ปฏบิตังิานที�มปีระสบการณ๖์คา่นยิมกบัความเชื�อ values and beliefs

ความจรงิที�เกดิขึ�นในสว่นนี�คอืคา่นยิมและความเชื�อของบคุคลมอีทิธพิลตอ่
ความรูใ้นองคก์รเพราะการคดิและการแสดงออกของคนในองคก์รเกดิจาก
การคาพดูและการกระทาซึ�งประวตัเิหลา่นี�จะแสดงออกถงึคา่นยิมและความ
เชื�อขององคก์รเชน่นั�นคา่นยิมและความเชื�อจงึนามาซึ�งความรูท้ี�สมบรูณใ์น
การกาหนดวา่เขาเห็นอะไรซมึซบัอะไรและไดอ้ะไรจากสิ�งที�เห็นซึ�งแตล่ะ
คนรับรูแ้ละมองสิ�งเหลา่นั�นในมมุมองที�แตกตา่งกนัทาใหน้ามาจัดระเบยีบ
ความรูต้ามคา่นยิมและความเชื�อที�ตนม ีThomas H Davenport and

Laurence Prusak ๒๐๐๐๑๑๑๙๓แนวคดิเกี�ยวกบัการบรหิารจัดการความรู ้
การศกึษาองคก์ารสมยัใหมไ่ดเ้ริ�มตน้ประมาณปลายศตวรรษที�๑๘และเริ�มมี
การศกึษาอยา่งเป็นระบบมากขึ�นตั �งแตต่น้ศตวรรษที�๑๙นับ
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ขอ้มลูอยา่งไร๑๔ดงันั�นความหมายของความรูท้ี�เป็นพื�นฐานสําคญัตอ่การ
จัดการความรูค้อืการบรูณาการองคป์ระกอบตา่งๆไดแ้กป่ระสบการณข์อ้เท็จ
จรงิพื�นฐานความซบัซอ้นการตดัสนิใจการเรยีนรูจ้ากความผดิพลาดคา่นยิม
และความเชื�อรวมถงึคณุคา่ความเขา้ใจในเนื�อหาสารสนเทศและความ
เชี�ยวชาญซึ�งองคป์ระกอบเหลา่นี�ชว่ยใหก้รอบการทํางานมกีารประเมนิและ
เชื�อมโยงกบัประสบการณแ์ละสารสนเทศใหม่ๆ เพื�อสง่เสรมิและเพิ�ม
ศกัยภาพในการปฏบิตังิานของบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมาก
ยิ�งขึ�น๑๓ทพิวรรณ

ทําที�พัฒนามาจากการพยายามลองผดิลองถกูที�เกดิจากความผดิพลาด
ประสบการณแ์ละการสงัเกตมาเป็นเวลายาวนานซึ�งความรูน้ี�จัดเป็นแนวทาง
ลดัในการแกไ้ขปัญหาในทางปฏบิตัทิี�ยดืหยุน่โดยผูป้ฏบิตังิานที�มี
ประสบการณ ์5 คา่นยิมกบัความเชื�อ values and beliefs ความจรงิที�เกดิ
ขึ�นในสว่นนี�คอืคา่นยิมและความเชื�อของบคุคลมอีทิธพิลตอ่ความรูใ้น
องคก์รเพราะการคดิและการแสดงออกของคนในองคก์รเกดิจากการคําพดู
และการกระทําซึ�งประวตัเิหลา่นี�จะแสดงออกถงึคา่นยิมและความเชื�อของ
องคก์รเชน่นั�นคา่นยิมและความเชื�อจงึนํามาซึ�งความรูท้ี�สมบรูณใ์นการกํา
หนดวา่เขาเห็นอะไรซมึซบัอะไรและไดอ้ะไรจากสิ�งที�เห็นซึ�งแตล่ะคนรับรู ้
และมองสิ�งเหลา่นั�นในมมุมองที�แตกตา่งกนัทําใหนํ้ามาจัดระเบยีบความรู ้
ตามคา่นยิมและความเชื�อที�ตนมสีรปุไดว้า่แนวทางในการสรา้งการเรยีนรูใ้ห ้
เหมาะสมกบัการผสมผสานขององคป์ระกอบของความรูจ้ากประสบการณ์
ขอ้เท็จจรงิพื�นฐานความซบัซอ้นการตดัสนิความการเรยีนรูผ้ดิถกูดว้ยตนเอง
คา่นยิมและความเชื�อรวมทั �งคณุคา่ความรอบรูใ้นเนื�อหาสาระสารสนเทศ
และความเชี�ยวชาญที�ทําใหก้รอบการทํางานมกีาร 46 Vol3 No1 January

June 2019 ปีที� 3 ฉบบัที� 1 มกราคมมถินุายน 2562 ประเมนิและเกดิการ
รวมเขา้กบัประสบการณแ์ละสารสนเทศใหมเ่พื�อนําไปสนับสนุนทําให ้
ศกัยภาพความสามารถในการปฏบิตังิานของบคุคลเพิ�มขึ�นอยา่งมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลการวเิคราะหบ์ทบาทครใูนการพัฒนาการเรยีน
รูภ้ายใตส้งัคมแหง่การเปลี�ยนแปลงสงัคมปัจจบุนัมปัีจจัยหลายอยา่งที�สามา
รถทําใหเ้กดิการเรยีนรูท้ั �งสื�อกจิกรรมซึ�งการเรยีนในหอ้งเรยีนที�มกีารรับดา้น
เดยีวเป็นวธิกีารในการสอนที�คอ่นขา้งลา้สมยัเนื�องจากสมยันี�การเรยีนรู ้
สามารถหาไดด้ว้ยตนเองแตส่ิ�ง

หลอ่สวุรรณรัตนอ์งคก์ารแหง่การเรยีนรูจ้ากแนวคดิสูก่ารปฏบิตัพิมิพค์รั �ง
ที�๒กรงุเทพมหานครรัตนไตร๒๕๔๘หนา้๒๑๒๒๑๔ Thomas H

Davenport and Laurence Prusak Working Knowledge How

Organization Manage What They Know 2nd edition Boston

Massachusetts Harvard Business School Press 2000 pp 1119

ดว้ยวธิกีารแบบเปิดวารสารศกึษาศาสตรม์หาวทิยาลยันเรศวรปีที� 19 ฉบบัที�
4 ตลุาคมธนัวาคม 2560 66 นวพรชลารักษ์ 2558 บทบาทของครกูบัการ
เรยีนการสอนในศตวรรษที� 21 วารสารวชิาการมหาวทิยาลยัฟารอ์สีเทอรน์ปี
ที� 9 ฉบบัที� 1 พฤษภาคมกรกฎาคม 65 ราชบณัฑติยสถาน 2530

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถานพศ 2542 กรงุเทพมหานครนามมบีุค๊ส์
พับลเิคชั�นสจํ์ากดั Harris and Bell C 1990 Evaluating and assessing

for learning London Kegan Thomas H Davenport and Laurence

Prusak 2000 Working Knowledge How Organization Manage

What They Know 2nd edition Boston Massachusetts Harvard

Business School Press

เชน่เมอืงหมูบ่า้นหรอืชมุชนในระดบัตา่งๆการกําหนดหน่วยทางกายภาพนี�
ถอืเป็นหวัใจสําคญัของการศกึษาประวตัศิาสตรท์อ้งถิ�น 2 การศกึษา
ประสบการณแ์ละกจิกรรมในทอ้งถิ�นศกึษาประสบการณแ์ละกจิกรรมที�
หลากหลายในทอ้งถิ�นที�กําหนดเป็นหน่วยการศกึษาไมว่า่จะเป็นดา้น
การเมอืงเศรษฐกจิสงัคมวฒันธรรมหรอืแมแ้ตป่ระวตัศิาสตรค์วามคดิและ
ความรูส้กึหากเลอืกศกึษาเฉพาะเรื�องใดเรื�องหนึ�งควรเชื�อมโยงใหเ้ห็นความ
สมัพันธก์บับรบิทอื�นๆที�เกี�ยวขอ้ง 3 การศกึษาความเป็นตวัของตวัเองมุง่
เนน้การศกึษาความเป็น

เป็นเสมอืนเกราะอนัสําคญัที�จะทําใหเ้กดิความมั�นคงของชาตไิดท้ั �งนี�ยง
ยทุธชแูวน่ 2551 ไดอ้ธบิายความหมายของประวตัศิาสตรท์อ้งถิ�นวา่
เป็นการศกึษาพัฒนาการของสงัคมหรอืชมุชนที�อยูน่อกแบบรวมศนูยอํ์านาจ
ทางการเมอืงของรัฐสงัคมหรอืชมุชนดงักลา่วควรจะศกึษาในลกัษณะดงัตอ่
ไปนี�ประการแรกกําหนดขอบเขตการศกึษาออกเป็นหน่วยเฉพาะที�เหมาะสม
ซึ�งขึ�นอยูก่บัจดุมุง่หมายของผูศ้กึษาวา่ตอ้งการศกึษาในระดบัใดเชน่ระดบั
เมอืงหมูบ่า้นหรอืชมุชนระดบัตา่งๆโดยหน่วยทางกายภาพที�จะใชใ้นการนับ
เป็นลกัษณะที�สําคญัยิ�งของประวตัศิาสตรท์อ้งถิ�นประการที�สองการศกึษา
ประสบการณห์รอืกจิกรรมในทกุดา้นในทอ้งถิ�นที�เป็นหน่วยการศกึษาไมว่า่
จะเป็นการเมอืงเศรษฐกจิสงัคมวฒันธรรมตลอดจนประวตัศิาสตรค์วามคดิ
ความรูส้กึตา่งๆหรอืเลอืกศกึษาเรื�องหนึ�งเรื�องใดในหน่วยดงักลา่วแตค่วร
โยงใหเ้ห็นวา่ประสบการณห์รอืกจิกรรมที�ตนศกึษานั�นมคีวามสมัพันธ ์121

พฤษภาคมสงิหาคม 2562 หรอืเกี�ยวโยงกบับรบิทดา้นอื�นๆใกลเ้คยีงกนั
อยา่งไรประการที�สามการศกึษาถงึความเป็นตวัของตวัเองที�แสดงผา่นมติิ
ตา่งๆเพื�อใหเ้ห็นพื�นที�ของการเคลื�อนไหวของประชาชนในแตล่ะทอ้งถิ�นอนั
หลากหลายโดยเป็นกจิกรรมที�พวกเขารว่มกนักําหนดขึ�นมาเองเป็นพื�นฐาน
นอกจากยงยทุธชแูวน่แลว้ในการศกึษาประวตัศิาสตรท์อ้งถิ�นยงัมนัีก
วชิาการทา่นหนึ�งที�สบืคน้และอธบิายรวมถงึนําเสนอผลงานในทาง
ประวตัศิาสตรร์วมถงึแนะนําวธิวีทิยาในการศกึษาประวตัศิาสตรท์อ้งถิ�นนั�น
คอืทวศีลิป์สบืวฒันะ 2554 ซึ�งไดอ้ธบิายถงึผลและความสําคญัที�ไดรั้บจาก
ประวตัศิาสตรท์อ้งถิ�นวา่การศกึษาประวตัศิาสตรท์อ้งถิ�นสง่ผลดหีลาย
ประการแกผู่ทํ้าการศกึษานอกจากไดค้วามรูเ้พิ�มขึ�นความรูเ้หลา่นั�นยงัเป็น
ประโยชนต์อ่ผู ้
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ในประเด็นตา่งๆที�เกี�ยวขอ้งกบัชวีติความเป็นอยูข่องพวกเขาซึ�งประเด็น
เหลา่นี�มกัมคีวามซบัซอ้นและไมส่ามารถตดัสนิใจไดด้ว้ยเกณฑต์ายตวัการ
มสีว่นรว่มของประชาชน Public Participation เป็นกระบวนการที�เปิด
โอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจทางการเมอืงและการบรหิาร
รวมถงึการจัดสรรทรัพยากรของชมุชนและประเทศชาตซิึ�งสง่ผลกระทบ
โดยตรงตอ่วถิชีวีติและความเป็นอยูข่องพวกเขากระบวนการนี�ครอบคลมุถงึ
การใหข้อ้มลูการแสดงความคดิเห็นการใหคํ้าปรกึษาการรว่ม

บวัเอี�ยมและคณะ 2545 ใหค้วามหมายการมสีว่นรว่มของประชาชน Public

Participation หมายถงึการกระจายโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มทางการ
เมอืงและการบรหิารเกี�ยวกบัการตดัสนิใจในเรื�องตา่งๆรว่มทั �งการจัดสรร
ทรัพยากรของชมุชนและของชาตซิึ�งจะสง่ผลกระทบตอ่วถิชีวีติและความ
เป็นอยูข่องประชาชนโดยการใหข้อ้มลูแสดงความคดิเห็นใหคํ้าแนะนํา
ปรกึษารว่มวางแผนรว่มปฏบิตัริวมตลอดจนการควบคมุโดยตรงจาก
ประชาชนปัทมาสบูกําปัง 2558 ไดส้รปุความหมายของการมสีว่นรว่มของ
ประชาชนไวว้า่หมายถงึการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีทิธใินกระบวนการ
นโยบายสาธารณะทั �งในดา้นการใหแ้ละรับรูข้อ้มลูขา่วสารการใหค้วามคดิ
เห็นหรอืขอ้เสนอแนะการรว่มตดัสนิใจทั �งในขั �นตอนการรเิริ�มนโยบายการจัด
ทําแผนงานโครงการหรอืกจิกรรมที�อาจมผีลกระทบตอ่คณุภาพชวีติและสิ�ง
แวดลอ้มการวางแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมการจัดการสิ�งแวดลอ้มและ
ทรัพยากรธรรมชาตริวมทั �งการปฏบิตักิารตดิตามและประเมนิผลตาม
นโยบายแผนงานโครงการหรอืกจิกรรมนั�นไนและเวอรบ์า Nie and Verba

1975 912 ไดจํ้าแนกรปูแบบและกจิกรรมในการมสีว่นรว่มทางการเมอืงใน
ลกัษณะกวา้งและชดัเจนไว ้4 รปูแบบคอื 1 การลงคะแนนเสยีง Voting ซึ�ง
เห็นวา่รปูแบบการมสีว่นรว่มทางการเมอืงทําใหป้ระชาชนมอีทิธพิลเหนอื
ผูนํ้าเพราะทําใหผู้นํ้าจําเป็นตอ้งปรับปรงุนโยบายเพื�อคะแนนเสยีงของตน
แตค่ะแนนดงักลา่วนี�คอืความเห็นเกี�ยวกบัความชื�นชมของพลเมอืงที�มตีอ่
ผูนํ้าไดเ้พยีงเล็กนอ้ยเทา่นั�นเพราะเป็นเพยีงการเปลี�ยนแปลงการลงคะแนน
เสยีงจากผูส้มคัรคนหนึ�งไปยงัอกีคนหนึ�งเทา่นั�นมไิดแ้สดงความชื�นชอบ
เป็นพเิศษสําหรับขอบเขตของผลผลติของการเลอืกตั �งนั�นกวา้งขวางมาก
และมอีทิธพิลเหนอืพลเมอืง

๒๒ถวลิวดบีรุกีลุพลวตัการมสีว่นรว่มของประชาชนจากอดตีจนถงึ
รัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทยพทุธศกัราช๒๕๕๐กรงุเทพมหานคร
บรษัิทเอพกีราฟิคดไีซนแ์ละการพมิพจํ์ากดั๒๕๕๒หนา้ V ๒๓อรทยักั�กผล
คูค่ดิคูม่อืการมสีว่นรว่มของประชาชนสําหรับผูบ้รหิารทอ้งถิ�นกรงุเทพมหา
นครสเจรญิการพมิพ๒์๕๕๒หนา้๑๘๑๙๒๔ไพรัตนเ์ดชะรนิทรก์ารบรหิารการ
พัฒนาชมุชนกรงุเทพมหานครไทยวฒันาพานชิ๒๕๔๗หนา้๗

สบืคน้เมื�อ 15 มถินุายน 2560 จาก http wwwteiorth tai contacthtml

จฑุารัตนช์มพันธุ ์2556 ธรรมาภบิาลและการมสีว่นรว่มของประชาชนใน
กระบวนการตดัสนิใจในโครงการพัฒนาวารสารการจัดการสิ�งแวดลอ้ม 9 1

85106 เจมสแ์อลเครยต์นั 2551 คูม่อืการมสีว่นรว่มของประชาชนการ
ตดัสนิใจที�ดกีวา่โดยใหช้มุชนมสีว่นรว่มวนัชยัวฒันศพัทถ์วลิวดบีรุกีลุและ
เมธศิาพงษ์ศกัดิ�ศรผีูแ้ปลขอนแกน่ศริภิณัฑอ์อฟเซท็ถวลิวดบีรุกีลุ 2552

พลวตัรการมสีว่นรว่มของประชาชนจากอดตีจนถงึรัฐธรรมนูญแหง่ราช
อาณาจักรไทยพทุธศกัราช 2550 กรงุเทพฯเอพกีราฟิคดไีซนแ์ละการพมิพ์
จากดับวรศกัดิ�อวุรรณโณและถวลิวดบีรุกีลุ 2548 ประชาธปิไตยแบบมสีว่น
รว่ม Participatory Democracy กรงุเทพฯสถาบนัพระปกเกลา้ปธาน
สวุรรณมงคล 2558 การบรหิารงานภาครัฐกบัการสรา้งธรรมาภบิาลสถาบนั
พระปกเกลา้กรงุเทพฯแกน่จันทรก์ารพมิพจ์ากดัไพรัตนเ์ดชะรนิทร ์2525

ทบทวนการพัฒนาชนบทไทยกรงุเทพฯโรงพมิพด์แีอนดเ์อสระเบยีบสานัก
นายกรัฐมนตร ี2560 วา่ดว้ยการสรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและ
สงัคมที�ดพีศ 2542 ความหมายของธรรมาภบิาลออนไลนส์บืคน้เมื�อ 23

พฤศจกิายน 2560 จาก https sitesgooglecom site

khwayvthaymdtanxy chiwitkabsangkhmthiy ราชกจิจานุเบกษา
2560 รัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทยออนไลนส์บืคน้
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ในการทํางานมากขึ�นถวลิวดบีรุกีลุ๒๕๕๒ V ๑เป็นเงื�อนไขหลกัของระบบ
ประชาธปิไตยแบบมสีว่นรว่ม๒กระบวนการตดัสนิใจเกี�ยวกบัปัญหาและ
โครงการตา่งๆไพรัตนเ์ดชะรนิทร๒์๕๔๗๗๑การคน้ควา้ปัญหาและสาเหตุ
ของปัญหา๒การคดิหาและสรา้งรปูแบบ๓การรว่มวางนโยบายหรอืแผน
งาน๔การรว่มตดัสนิใจการใชท้รัพยากร๕การรว่มจัดหรอืปรับปรงุระบบการ
บรหิารงาน๖การรว่มลงทนุในกจิกรรม๗การรว่มปฏบิตัติามนโยบาย๘การ
รว่มควบคมุตดิตามประเมนิผลเสรมิศกัดิ�ว ิ

เริ�มตั �งแตก่ารที�ประชาชนเกดิจติสํานกึในตนเองและถอืเป็นภาระหนา้ที�ของ
ตนในฐานะที�เป็นสว่นหนึ�งของสงัคมที�ตนเองอยูร่ว่มคดิรว่มวางแผนรว่ม
ดําเนนิงานรว่มตดิตามประเมนิผลและรว่มรับผลประโยชนน์อกจากนี�การมี
สว่นรว่มของประชาชนยงัหมายถงึกระบวนการสื�อสารสองทางที�เป้าหมาย
เพื�อใหเ้กดิการตดัสนิใจที�ดขี ึ�นและไดรั้บการสนับสนุนจากสาธารณชนซึ�ง
เป้าหมายของกระบวนการการมสีว่นรว่มของประชาชนกค็อืการใหข้อ้มลูตอ่
อรทยักก๊ผล 2550 หนา้ 40 สว่นชาตชิายณเชยีงใหม ่2533 หนา้ 25 ได ้
กลา่วถงึลกัษณะหรอืมติขิองการมสีว่นรว่มไว ้4 รปูแบบคอืการมสีว่นรว่มใน
การตดัสนิใจการมสีว่นรว่มในการปฏบิตังิานโครงการการมสีว่นรว่มไดรั้บผล
ประโยชนแ์ละการมสีว่นรว่มในการประเมนิผลบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยั
ราชภฏัสวนดสุติ 204 ลกัษณะการมสีว่นรว่มของประชาชนในการพัฒนา
ชมุชนมดีงันี�ไพรัตนเ์ดชะรนิทร ์2527 หนา้ 67 1 รว่มทําการศกึษาคน้ควา้
ปัญหาและสาเหตขุองปัญหาที�เกดิขึ�นในชมุชนรวมทั �งความตอ้งการของ
ชมุชน 2 รว่มคดิหาสรา้งรปูแบบและวธิกีารพัฒนาเพื�อแกไ้ขและลดปัญหา
ของชมุชนหรอืเพื�อสรา้งสรรคส์ ิ�งใหมท่ี�เป็นประโยชนต์อ่ชมุชนหรอืสนอง
ความตอ้งการของชมุชน 3 รว่มวางนโยบายหรอืแผนงานโครงการกจิกรรม
เพื�อขจัดแกไ้ขปัญหาตลอดจนสนองความตอ้งการของชมุชน 4 รว่มการ
ตดัสนิใจการใชท้รัพยากรที�มจํีากดัใหเ้ป็นประโยชนต์อ่สว่นรวม 5 รว่มจัด
หรอืปรับปรงุระบบการบรหิารงานพัฒนาใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 6

รว่มการลงทนุในกจิกรรมหรอืโครงการของชมุชนตามขดีความสามารถของ
ตนเอง 7

ระทบตอ่ระบบอื�นๆและระบบใหญใ่นที�สดุอกีทั �งยงัเนน้ยํ�าถงึวฒันธรรม
องคก์รที�เกดิจากวฒันธรรมยอ่ยของพนักงานและระบบตา่งๆหลกัการสําคญั
ของการมสีว่นรว่มในบรบิทการบรหิารจัดการนั�นเชื�อมโยงอยา่งใกลช้ดิกบั
การตดัสนิใจนั�นคอืการมสีว่นรว่มนั�นนําไปสูก่ารตดัสนิใจที�มคีณุคา่และชอบ
ธรรมหรอืไมใ่นภาษาองักฤษใชคํ้าวา่ Meaningful Participation ซึ�ง
หมายถงึการมสีว่นรว่มที�ไมไ่ดถ้กูจัดขึ�นเพยีงเพื�อใหม้แีตเ่ป็นการมสีว่นรว่ม
ที�

การมสีว่นรว่มในการดําเนนิงาน I Implementation หมายถงึการมสีว่นรว่ม
ในการดําเนนิงานพัฒนาเป็นขั �นตอนที�ประชาชนมสีว่นรว่มในการสรา้ง
ประโยชนโ์ดยการสนับสนุนทรัพยว์สัดอุปุกรณแ์ละแรงงานหรอืเขา้รว่ม
บรหิารงานประสานงานและดําเนนิการขอความชว่ยเหลอืจากภายนอก 3

กลยทุธก์ารมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ D Decision Making หมายถงึการมี
สว่นรว่มในการวางแผนพัฒนาโดยประชาชนมสีว่นรว่มในการกําหนด
นโยบายและวตัถปุระสงคข์องโครงการกําหนดวธิกีารและแนวทางการ
ดําเนนิงานตลอดจนกําหนดทรัพยากรและทรัพยากรที�ใชซ้ ึ�งในความหมาย
ของการบรหิารจัดการจะมคีวามเชื�อมโยงอยา่งใกลช้ดิการตดัสนิใจนั�นคอื
การมสีว่นรว่มนั�นๆนําไปสูก่ารตดัสนิใจใดๆอยา่งมคีณุคา่และอยา่งชอบธรรม
หรอืไมก่ารมสีว่นรว่มนั�นๆทําขึ�นหรอืวางระบบขึ�นไมใ่ชเ่พยีงเพื�อวา่ไดจั้ด
ทําใหม้แีลว้เทา่นั�นแตก่ารมสีว่นรว่มนั�นๆไดนํ้าไปสูก่ารพจิารณาตดัสนิใจ
อยา่งสมเหตสุมผลมคีวามชอบธรรมและนําไปปฏบิตัหิากมผีูม้อํีานาจคดิวา่
ไมเ่หมาะสมกจ็ะตอ้งอธบิายไดโ้ดยมมีาตรฐานแหง่ความชอบธรรม
Legitimacy ในการตดัสนิใจนั�นๆที�สงัคมสว่นใหญย่อมรับไดท้ี�อาจจะขดักบั
ผลของการมสีว่นรว่ม 4 กลยทุธก์ารมสีว่นรว่มในการตดิตามประเมนิผล E

Evaluation หมายถงึการมสีว่นรว่มในการประเมนิผลการพัฒนาเป็นขั �นที�
ประชาชนเขา้รว่มประเมนิวา่การพัฒนาที�ไดก้ระทําไปนั�นสําเร็จตาม
วตัถปุระสงคเ์พยีงใดกลา่วโดยสรปุการมสีว่นรว่มของประชาชนในความ
หมายกวา้งซึ�งมกัจะคาบเกี�ยวกบัการพัฒนานั�นกค็อืการใหโ้อกาสประชาชน
เป็นฝ่ายการตดัสนิใจกําหนดปัญหาความตอ้งการของตนเองอยา่งแทจ้รงิ
เป็นการเสรมิพลงัอํานาจใหแ้กป่ระชาชน
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วา่การมสีว่นรว่มของประชาชนในกระบวนการพัฒนามอีงคป์ระกอบหลกั 4

ประการไดแ้ก ่1 การมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจการใหป้ระชาชนมบีทบาทใน
การกําหนดทศิทางและเลอืกทางเลอืกในการดําเนนิงาน 2 การมสีว่นรว่มใน
การปฏบิตังิานการใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มในขั �นตอนการดําเนนิงานและการ
ปฏบิตัจิรงิ 3 การมสีว่นรว่มในการรับผลประโยชนก์ารใหป้ระชาชนไดรั้บผล
ประโยชนจ์ากการพัฒนาอยา่งเป็นธรรมและทั�วถงึ 4 การมสีว่นรว่มในการ
ประเมนิผล

มสีว่นรว่มรับรูแ้ละเสนอความเห็นในการตดัสนิใจปัญหาสําคญัของประเทศ
ไมว่า่ดว้ยการแสดงความเห็นการไตส่วนสาธารณะประชาพจิารณก์ารแสดง
ประชามตธิรีะพลอรณุะกสกิร 2542 ซึ�งเป็นกระบวนการใหป้ระชาชนเขา้มามี
สว่นรว่มในการดําเนนิพัฒนารว่มคดิรว่มตดัสนิใจแกปั้ญหาของตนเองใช ้
ความคดิสรา้งสรรคแ์ละความชาํนาญของประชาชนในการแกไ้ขปัญหา
Erwin W 1976 การมสีว่นรว่มคอืการที�ประชาชนหรอืชมุชนสามารถเขา้ไป
มสีว่นในการตดัสนิใจในการกําหนดนโยบายพัฒนาทอ้งถิ�นในการรับ
ประโยชนจ์ากบรกิารและมสีว่นในการควบคมุประเมนิผลโครงการตา่งๆของ
ทอ้งถิ�นนอกจากนี�ยงัไดใ้หค้วามหมายของการมสีว่นรว่มวา่ม ี2 ลกัษณะคอื
11 การมสีว่นรว่มในกระบวนการของการพัฒนาโดยใหป้ระชาชนมสีว่นรว่ม
ในการพัฒนาตั �งแตเ่ริ�มตน้จนสิ�นสดุโครงการไดแ้กก่ารรว่มกนัคน้หาปัญหา
การวางแผนวารสารมหาจฬุานาครทรรศน ์Journal of MCU

Nakhondhat 31 การตดัสนิใจการระดมทรัพยากรและเทคโนโลยทีอ้งถิ�น
การบรหิารจัดการการตดิตามประเมนิผลรวมทั �งรับผลประโยชนท์ี�เกดิขึ�น
จากโครงการ 12 การมสีว่นรว่มในทางการเมอืงคอืการสง่เสรมิสทิธแิละ
พลงัอํานาจของพลเมอืงโดยประชาชนและชมุชนพัฒนาขดีความสามารถ
ของตนในการจัดการเพื�อรักษาผลประโยชนข์องกลุม่ตนควบคมุการใชแ้ละ
กระจายทรัพยากรของชมุชนอนัจะกอ่ใหเ้กดิกระบวนการและโครงสรา้งและ
ไดรั้บผลประโยชนจ์ากการพัฒนา 2 แนวคดิการมสีว่นรว่มหลกัการมสีว่น
รว่มถอืวา่เป็นหลกัพื�นฐานของประชาชนในกระบวนการที�ผา่นมาหน่วยงาน
ที�รับผดิชอบกม็กักลา่ววา่ไดทํ้าตามกฎระเบยีบ

ดงันี� 1 อสิรภาพในการมสีว่นรว่มประชาชนตอ้งมเีสรภีาพในการตดัสนิใจวา่
จะเขา้รว่มหรอืไมเ่ขา้รว่ม 2 ความสามารถในการมสีว่นรว่มประชาชนตอ้งมี
ความรูค้วามเขา้ใจและทกัษะที�จําเป็นในการเขา้รว่ม 3 ความเต็มใจในการมี
สว่นรว่มประชาชนตอ้งมคีวามปรารถนาและแรงจงูใจที�จะเขา้รว่ม๒๙การมี
สว่นรว่มของประชาชนในบรบิทการพัฒนาชมุชนหมายถงึการที�ประชาชน
เขา้มามสีว่นรว่มโดยการทุม่เทความพยายามหรอืทรัพยากรของตนเองใน
กจิกรรม

ชนไดม้โีอกาสเขา้ไปมสีว่นรว่มในกจิกรรมการพัฒนาชมุชนจงึจะทาให ้
ประชาชนไดรู้จั้กคดิรเิริ�มและรูจั้กชว่ยเหลอืตนเองไดแ้ตม่เีงื�อนไขสาคญัคอื
ประชาชนตอ้งมอีสิรภาพที�จะมสีว่นรว่มซึ�งมอีสิระที�จะเขา้รว่มหรอืไมเ่ขา้รว่ม
กไ็ดซ้ ึ�งในการเขา้รว่มจะตอ้งตอ้งเป็นไปดว้ยความสมคัรใจไมถ่กูบงัคบั
ประชาชนมคีวามเสมอภาคมสีทิธเิทา่เทยีมกบัผูเ้ขา้รว่มคนอื�นๆทกุคน
ประชาชนมคีวามสามารถในการเขา้รว่มกจิกรรมนั�นๆเพราะกจิกรรมบาง
อยา่งมคีวามซบัซอ้นเกนิความสามารถของกลุม่เป้าหมายการมสีว่นรว่มจงึ
ไมส่ามารถเกดิขึ�นไดด้งันั�นจงึตอ้งเสรมิสรา้งความสามารถใหก้บัประชาชน
เพื�อใหป้ระชาชนสามารถเขา้รว่มกจิกรรมไดโ้ดยตอ้งระบวุตัถปุระสงคห์รอื
เป้าหมายที�ชดัเจนเพื�อใหป้ระชาชนสามารถตดัสนิใจที�จะเขา้รว่มหรอืไมเ่ขา้
รว่มกจิกรรมตอ้งระบรุปูแบบและลกัษณะของกจิกรรมนั�นวา่เป็นอยา่งไรเพื�อ
ใหป้ระชาชนสามารถตดัสนิใจที�จะเขา้รว่มหรอืไมเ่ขา้รว่มกจิกรรมและระบุ
กลุม่บคุคลหรอืกลุม่เป้าหมายที�ชดัเจนในการเขา้มามสีว่นรว่มในกจิกรรม
อยา่งไรกต็ามกลุม่บคุคลหรอืกลุม่เป้าหมายมกัถกูจากดัโดยกจิกรรม 130 ปี
ที� 14 ฉบบัที� 1 มกราคมเมษายนพศ 2562 สพัุตรายอดสรุางคแ์ละ
วตัถปุระสงคข์องการมสีว่นรว่มอยูแ่ลว้หากประชาชนไมม่อีสิรภาพไมม่คีวาม
สามารถและไมม่คีวามเต็มใจแลว้การมสีว่นรว่มของประชาชนกจ็ะไมเ่กดิขึ�น
ทั �งนี�ในการพจิารณากลุม่เป้าหมายในการเขา้มามสีว่นรว่มในกจิกรรมจะคา
นงึถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี Stakeholders ซึ�งอาจจะเป็นกลุม่ที�ไดรั้บผลกระ
ทบทั �งทางบวกและลบหรอืเป็นผู ้
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มากกวา่เทคนคิการมองวา่การมสีว่นรว่มไมใ่ชเ่พยีงแคเ่ครื�องมอืหรอืเทคนคิ
แตเ่ป็นปัจจัยสําคญัในการรับประกนัวา่การพัฒนาจะนําไปสูป่ระโยชนท์ี�แท ้
จรงิตอ่ประชาชน๓๐การมสีว่นรว่มของประชาชนถอืเป็นกระบวนการสําคญั
ในการพัฒนาที�ยั�งยนืโดยเป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสีว่นรว่ม
ในทกุขั �นตอนของโครงการพัฒนาตั �งแตก่ารระบปัุญหาการวางแผนการ
ตดัสนิใจการระดมทรัพยากรและเทคโนโลยใีนทอ้งถิ�นการบรหิารจัดการการ
ตดิตามประเมนิผลไปจนถงึการรับผลประโยชนจ์ากโครงการทั �งนี�

ชมุชนเขา้มามสีว่นรว่มนั�นผูดํ้าเนนิงานจะตอ้งมคีวามเขา้ใจในวธิกีารดําเนนิ
ชวีติคา่นยิมประเพณีทศันคตขิองบคุคลเพื�อใหเ้กดิความสมคัรใจเขา้รว่ม
กจิกรรมสชุาดาจักรพสิทุธิ� 2547 2 ทฤษฎปีระชาธปิไตยแบบมสีว่นรว่ม
เกี�ยวขอ้งเกี�ยวกบัการกระจายอํานาจและทรัพยากรตา่งๆที�ไมเ่ทา่เทยีมกนั
อนัมผีลกระทบตอ่ชวีติความเป็นอยูข่องประชาชนและประชาชนเหลา่นั�นมี
อทิธพิลตอ่การตดัสนิใจที�มผีลกระทบตอ่ตนซึ�งองคป์ระกอบสําคญัของ
ประชาธปิไตยแบบมสีว่นรว่มสถาบนัพระปกเกลา้ 2545 ไดแ้ก ่21 การให ้
ประชาชนมสีว่นรว่มในการเมอืงและการบรหิาร 22 เนน้การกระจายอํานาจ
ในการตดัสนิใจและการจัดสรรทรัพยากรตา่งๆในระหวา่งประชาชนใหเ้ทา่
เทยีมกนั 23 อํานาจในการตดัสนิใจและการจัดสรรทรัพยากรตา่งๆนั�นจะสง่
ผลกรทบตอ่ชวีติความเป็นอยูข่องประชาชน 24 เพิ�มการคุม้ครองสทิธแิละ
เสรภีาพของประชาชน 25 มคีวามยดืหยุน่ไดค้อืมโีครงสรา้งการทํางานที�
สามารถตรวจสอบไดม้คีวามโปรง่ใสและคํานงึถงึความตอ้งการทรัพยากร
ของผูม้สีว่นรว่ม 26 การมสีว่นรว่มของประชาชนมทีั �งในระดบัทอ้งถิ�นและ
ระดบัชาต ิ4 ทฤษฎกีารมสีว่นรว่มในการพัฒนาการมสีว่นรว่มในกระบวนการ
ของการพัฒนาโดยใหป้ระชาชนเขา้มามสีว่นรว่มในกระบวนการตั �งแตเ่ริ�ม
ตน้จนสิ�นสดุโครงการเชน่การรว่มกนัคน้หาปัญหาการวางแผนการตดัสนิใจ
การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยทีอ้งถิ�นการบรหิารจัดการการตดิตาม
วารสารมหาจฬุานาครทรรศน ์Journal of MCU Nakhondhat 35 ประเมนิ
ผลการรับผลประโยชนท์ี�เกดิขึ�นโดยการพัฒนาดงักลา่วตอ้งสอดคลอ้งกบั
วถิชีวีติและวฒันธรรมของชมุชนซึ�งสามารถจําแนกการมสีว่นรว่มในการ
พัฒนาเป็นสองนัยดงันี� 1 การสง่เสรมิสทิธแิละพลงัอํานาจของพลเมอืงโดย
ประชาชนในชมุชนพัฒนาขดีความสามารถในการจัดการ

โครงการพัฒนาตอ้งสอดคลอ้งกบัวถิชีวีติและวฒันธรรมของชมุชนในดา้น
การเมอืงการมสีว่นรว่มของประชาชนสามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 2 ประเภท
หลกัไดแ้ก ่1 การเสรมิสรา้งอํานาจของประชาชนการสง่เสรมิใหป้ระชาชน
หรอืชมุชนมศีกัยภาพในการจัดการตนเองเพื�อรักษาผลประโยชนข์องกลุม่
ควบคมุการใชแ้ละการกระจายทรัพยากรในชมุชนซึ�งจะนําไปสูก่ารสรา้ง
กระบวนการและโครงสรา้งที�ประชาชนสามารถแสดงศกัยภาพและไดรั้บ
ประโยชนจ์ากการพัฒนาอยา่งเต็มที� 2 การเปลี�ยนแปลงกลไกการ
พัฒนาการปรับเปลี�ยนบทบาทของรัฐ

ดงักลา่วตอ้งสอดคลอ้งกบัวถิชีวีติและวฒันธรรมของชมุชนซึ�งสามารถ
จําแนกการมสีว่นรว่มในการพัฒนาเป็นสองนัยดงันี� 1 การสง่เสรมิสทิธแิละ
พลงัอํานาจของพลเมอืงโดยประชาชนในชมุชนพัฒนาขดีความสามารถใน
การจัดการเพื�อรักษาผลประโยชนข์องกลุม่ควบคมุการใชแ้ละการกระจาย
ทรัพยากรของชมุชนอนัจะกอ่ใหเ้กดิกระบวนการที�ประชาชนไดแ้สดงออก
ซึ�งความสามารถของตนและไดรั้บผลประโยชนจ์ากการพัฒนา 2 การ
เปลี�ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐมาเป็นการพัฒนาที�ประชาชนมบีทบาท
หลกัโดยการกระจายอํานาจในการวางแผนจากสว่นกลางมาสูส่ว่นภมูภิาค
เพื�อใหภ้มูภิาคมลีกัษณะเป็นเอกเทศมอํีานาจทางการเมอืงการบรหิารมี
อํานาจตอ่รองในการจัดการทรัพยากรในมาตรฐานเดยีวกนัและประชาชน
สามารถตรวจสอบไดก้ารมสีว่นรว่มของประชาชนเป็นกระบวนการที�ให ้
ประชาชนเขา้มามสีว่นรว่มในการดําเนนิการรว่มคดิรว่มตดัสนิใจในการแกไ้ข
ปัญหาโดยเนน้การมสีว่นรว่มของประชาชนใชค้วามคดิสรา้งสรรคแ์ละความ
ชาํนาญของประชาชนแกปั้ญหารว่มกนัอยา่งเหมาะสมและมกีารตดิตามผล
การปฏบิตังิานขององคก์รในรปูของกระบวนการมสีว่นรว่มของประชาชน
ปารชิาตวิลยัเสถยีร 2541 ประกอบดว้ย 1 การวางแผนซึ�งรวมทั �งการตดัสนิ
ใจในการกําหนดเป้าหมายกลวธิทีรัพยากรที�ใชต้ลอดจนการตดิตามและ
ประเมนิผล 2 การดําเนนิงาน 3 การใชบ้รกิารจากโครงการ 4 การมสีว่นรว่ม
ในการไดรั้บประโยชนก์ระบวนการมสีว่นรว่มของประชาชนทั �ง 4 ประการ
Fornaroff A 1980 ไดเ้สนอรายละเอยีดใหเ้ห็นเป็นรปูธรรมโดยการแบง่
ออกเป็น 4 แบบคอื 1 แบบการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจเป็นการมสีว่นรว่มที�
เป็นการแสดงออกดา้นความคดิเกี�ยวกบัการจัดระบบหรอืกําหนดระบบของ
โครงการเป็นการประเมนิปัญหาหรอืทางเลอืกที�จะสามารถเป็นไปไดท้ี�จะนํา
ไปปฏบิตัเิพื�อการพัฒนา
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ตอ่ไปนี�๑รว่มศกึษาปัญหาสาเหตขุองปัญหาและความตอ้งการของ
ชมุชน๒รว่มคดิสรา้งรปูแบบการพัฒนาเพื�อแกไ้ขปัญหาเพื�อสนองความ
ตอ้งการของชมุชน๓รว่มกําหนดทศิทางแผนงานโครงการหรอื
กจิกรรม๔รว่มตดัสนิใจในการใชท้รัพยากรที�มจํีากดัใหเ้ป็นประโยชนต์อ่สว่น
รวม๕รว่มบรหิารงานพัฒนาทั �งสตปัิญญาแรงงานและทนุตามขดีความ
สามารถ๓๒การมสีว่นรว่มหมายถงึการใหค้วามรว่มมอืดว้ยความตั �งใจและ
สมคัรใจโดยไมถ่กูบบีบงัคบัขูเ่ข็ญซึ�งกระบวนการความรว่มมอืนั�นตอ้ง
ประกอบดว้ย๑

แรงงานเงนิการรว่มทางานการรว่มแสดงความคดิเห็นเพื�อพจิารณา
สนับสนุนหรอืคดัคา้น 2 การมสีว่นรว่มในฐานะของผูรั้บบรกิารอาจกระทาใน
ลกัษณะการแกปั้ญหาหรอืความเดอืดรอ้นรวมทั �งการทาหนา้ที�สะทอ้นภาพ
ใหผู้บ้รหิารไดเ้ห็นภาพของการบรกิารที�ประชาชนไดรั้บ 3 การมสีว่นรว่มใน
ฐานะผูต้รวจสอบซึ�งสามารถกระทาไดใ้นลกัษณะตา่งๆเชน่รว่มตรวจสอบ
พฤตกิรรมของสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นตาบลตรวจสอบแผนพัฒนา
ขององคก์ารบรหิารสว่นตาบลตรวจสอบการจัดทาขอ้บญัญัตงิบประมาณ
รายจา่ยตรวจสอบโครงการตา่งๆการเขา้รว่มฟังการประชมุสภารว่มทั �งการ
ตรวจสอบการทางานของฝ่ายบรหิารเป็นตน้เบญจมาศอยูป่ระเสรฐิ 2544

ไพรัตนเ์ตชะรนิทรไ์ดก้ลา่วถงึขั �นตอนการมสีว่นรว่มในการดาเนนิงานให ้
บรรลวุตัถปุระสงคข์องนโยบายการพัฒนาคอื 1 รว่มทาการศกึษาคน้ควา้
ปัญหาสาเหตปัุญหาและการลดปัญหาที�เกดิขึ�นในชมุชนตลอดจนความ
ตอ้งการของชมุชน 2 รว่มคดิหาและสรา้งรปูแบบวธิกีารพัฒนาเพื�อแกไ้ข
ปัญหาและลดปัญหาของชมุชนเพื�อสรา้งสรรคส์ ิ�งใหมท่ี�เป็นประโยชนต์อ่
ชมุชนหรอืสนองความตอ้งการของชมุชน 3 รว่มวางนโยบายหรอืแผนงาน
หรอืโครงการหรอืกจิกรรมเพื�อขจัดและแกไ้ขปัญหาสนองความตอ้งการ
ของชมุชน 4 รว่มตดัสนิใจการใชท้รัพยากรที�มจีากดัใหเ้ป็นประโยชนต์อ่
สว่นรวม 5 รว่มจัดหรอืปรับปรงุระบบบรหิารงานพัฒนาใหม้ปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล 6 รว่มกนัลงทนุในกจิกรรมโครงการของชมุชนตามขดี
ความสามารถของตนเองและของหน่วยงาน 7 รว่มปฏบิตัติามนโยบายแผน
งานโครงการและกจิกรรมใหบ้รรลตุามเป้าหมายวารสารปัญญาปณธิาน Paa

Panithan Journal 39 8 รว่มควบคมุตดิตามประเมนิผลและรว่มบารงุรักษา

การเขา้รว่มในการตดัสนิใจและตกลงใจ๒การเขา้รว่มในการดําเนนิงานของ
แผนและโครงการ๓การเขา้รว่มในการตดิตามและประเมนิผลโครงการ๔การ
เขา้รว่มในการรับผลประโยชนจ์ากการมสีว่นรว่ม๓๓แนวคดิเรื�องการมสีว่น
รว่มสะทอ้นถงึสทิธขิองประชาชนในการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจเกี�ยวกบั
นโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัการจัดการและการใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรเพื�อ
การผลติซึ�งเป็นสิ�งสําคญัที�ประชาชนตอ้งมสีว่นรว่มในการวางแผนเพื�อ
คณุภาพ

การมสีว่นรว่มของ Cohen and Uphoff 1981 p 6 มาใชเ้ป็นแนวทางใน
การวจัิยซึ�งพจิารณาการมสีว่นรว่มของประชาชนเป็นรายดา้น 4 ดา้นดงันี�
ดา้นการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจดา้นการมสีว่นรว่มในการปฏบิตัดิา้นการมี
สว่นรว่มในการรับผลประโยชนแ์ละดา้นการมสีว่นรว่มในการตดิตามและ
ประเมนิผล 141 ดา้นการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจดา้นการมสีว่นรว่มในการ
ตดัสนิใจหมายถงึการที�ประชาชนมโีอกาสรว่มเสนอประเด็นในการแกไ้ข
ปัญหาหรอืสิ�งที�ตอ้งการเพื�อพัฒนาชมุชนของตนเองรวมทั �งไดร้ว่มตดัสนิใจ
คดัเลอืกพจิารณาโครงการหรอืกจิกรรมที�เห็นวา่มคีวามสําคญัและมคีวาม
จําเป็นตอ่ชมุชนอยา่งสงูสดุ 142 ดา้นการมสีว่นรว่มในการปฏบิตัดิา้นการมี
สว่นรว่มในการปฏบิตัหิมายถงึประชาชนมสีว่นรว่มและรับรูถ้งึขั �นตอนการ
ปฏบิตังิานของโครงการหรอืกจิกรรมที�ผา่นการคดัเลอืกมาแลว้ซึ�งจะ
สามารถรับรูไ้ดจ้ากการเขา้รว่มประชมุวางแผนการดําเนนิงานตลอดจนเป็น
สว่นหนึ�งในการดําเนนิโครงการโดยการสละเวลาแรงงานและวสัดอุปุกรณ์
ในการดําเนนิการตามแผนอยา่งตั �งใจ 143 ดา้นการมสีว่นรว่มในการรับผล
ประโยชนด์า้นการมสีว่นรว่มในการรับผลประโยชนห์มายถงึประชาชนจะได ้
รับผลประโยชนจ์ากการดําเนนิโครงการตามแผนเมื�อการดําเนนิงานเสร็จสิ�น
เพราะวตัถปุระสงคข์องโครงการกเ็พื�อพัฒนาคณุภาพชวีติและความเป็นอยู่
ของประชาชนในชมุชนรวมถงึเป็นการสรา้งภาพลกัษณท์ี�ดใีหช้มุชน 144

ดา้นการมสีว่นรว่มในการตดิตามและประเมนิผลดา้นการมสีว่นรว่มในการ
ตดิตามและประเมนิผลหมายถงึประชาชนมโีอกาสในการตรวจสอบความ
โปรง่ใสในการดําเนนิงานตามแผนวา่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์
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ชวีติที�ดแีละการเขา้ถงึสิ�งจําเป็นตา่งๆรวมถงึการพัฒนาที�มุง่เนน้การให ้
ประโยชนแ์กผู่ย้ากไรใ้นดา้นการผลติบรกิารและสิ�งอํานวยความสะดวก
สาธารณะการมสีว่นรว่มยงัหมายถงึการที�ประชาชนเขา้มามบีทบาทในการ
ตดัสนิใจในระดบัตา่งๆของการจัดการบรกิารสาธารณะเพื�อกําหนดความ
ตอ้งการของชมุชนตนเองการมสีว่นรว่มของประชาชนกอ่ใหเ้กดิกระบวนการ
และโครงสรา้งที�เปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงออกถงึความตอ้งการจัด
ลําดบัความสําคญัมสีว่นรว่มในการพัฒนาและไดรั้บ

ดงักลา่วกลา่วอกีนัยหนึ�งกค็อืการมสีว่นรว่มของประชาชนในการตดัสนิใจไม่
วา่ระดบัทอ้งถิ�นภมูภิาคและระดบัชาตจิะชว่ยกอ่ใหเ้กดิความเชื�อมโยง
ระหวา่งสิ�งที�ประชาชนลงทนุลงแรงกบัประโยชนท์ี�ไดรั้บประเด็นที� 4 การมี
สว่นรว่มของประชาชนอาจแตกตา่งกนัไปตามสภาพเศรษฐกจิของประเทศ
นโยบายและโครงสรา้งการบรหิารรวมทั �งลกัษณะเศรษฐกจิสงัคมของ
ประชากรการมสีว่นรว่มของประชาชนมไิดเ้ป็นเพยีงเทคนคิวธิกีารแตเ่ป็น
ปัจจัยสําคญัในการประกนัใหเ้กดิกระบวนการพัฒนาที�มุง่เอื�อประโยชนต์อ่
ประชาชนนอกจากนี�ในกระบวนการพัฒนาแบบมสีว่นรว่มจะตอ้งเปิดโอกาส
ใหป้ระชาชนเขา้มามสีว่นรว่มในการตดัสนิใจกําหนดความตอ้งการของตวั
เองการตดัสนิใจใชท้รัพยากรซึ�งสอดคลอ้งกนัวา่การมสีว่นรว่มหมายถงึสทิธิ
ของประชาชนตอ่การตดัสนิใจนโยบายที�เกี�ยวกบัการจัดสรร allocation

และการใชป้ระโยชน ์utilization ของทรัพยากรเพื�อการผลติซึ�งเป็นความ
จําเป็นที�ประชาชนตอ้งเขา้รว่มในการวางแผนเพื�อการกนิดอียูด่แีละสามารถ
ตอบสนองตอ่สิ�งที�เขา้ถงึซึ�งการพัฒนาใหค้นจนไดรั้บประโยชนเ์พื�อการ
ผลติการบรกิารและสิ�งอํานวยความสะดวกสาธารณะดว้ยและการมสีว่นรว่ม
คอืการที�ประชาชนเขา้ไปมสีว่นในการตดัสนิใจในระดบัตา่งๆทางการจัดการ
บรกิารทางการเมอืงเพื�อกําหนดความตอ้งการของชมุชนของตนการมสีว่น
รว่มของประชาชนกอ่ใหเ้กดิกระบวนการและโครงสรา้งที�ประชาชนสามารถ
ที�จะแสดงออกซึ�งความตอ้งการของตนการจัดลําดบัความสําคญัการเขา้
รว่มใน 20 วารสารคณุภาพชวีติกบักฎหมายปีที� 16 ฉบบัที� 1 มกราคม
มถินุายน 2563 Quality of Life and Law Journal การพัฒนาและไดรั้บ
ประโยชนจ์ากการพัฒนานั�นโดยเนน้การใหอํ้านาจในการตดัสนิใจแก่
ประชาชนในชนบท

รูส้ามารถคดิวเิคราะหแ์ละตดัสนิใจเพื�อกําหนดการดําเนนิชวีติของตนเองได ้
ประชาชนหรอืชมุชนไดพั้ฒนาขดีความสามารถของตนในการจัดการ
ควบคมุการใชแ้ละการกระจายทรัพยากรที�มอียูเ่พื�อประโยชนต์อ่การดํารง
ชพีทางเศรษฐกจิและสงัคมตามความจําเป็นอยา่งสมศกัดิ�ศรใีนฐานะ
สมาชกิของสงัคม๓๕ลกัษณะของการมสีว่นรว่มของประชาชนสามารถ
แสดงออกไดห้ลากหลายรปูแบบไดแ้ก ่1 การเขา้รว่มการประชมุการเขา้รว่ม
ในกจิกรรมตา่งๆที�มกีารประชมุหารอื 2 การแสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอ
แนะการนํา

ประชาชนชมุชนและองคก์รตา่งๆใหไ้ดม้โีอกาสเขา้มามสีว่นรว่มในการคดิ
ตดัสนิใจรว่มแรงรว่มใจในการดําเนนิการและรว่มรับประโยชนจ์ากการ
พัฒนานั�นนั�นเองการมสีว่นรว่มในงานเชงิพัฒนาสามารถกระทําได ้4

ลกัษณะ Cohen 1996 ไดแ้ก ่176 วารสารวชิาการมนุษยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตรปี์ที� 26 ฉบบัที� 50 มกราคมเมษายน 2561 1 การมสีว่นรว่มใน
เชงิการกระทําโดยที�สมาชกิในชมุชนไดอ้ทุศิแรงกายในการดําเนนิกจิกรรม
ของชมุชนเพื�อใหบ้รรลเุป้าหมาย 2 การมสีว่นรว่มในเชงิงบประมาณโดยที�
สมาชกิในชมุชนไดอ้ทุศิเงนิในการดําเนนิกจิกรรมของชมุชน 3 การมสีว่น
รว่มในเชงิความรับผดิชอบโดยมกีารกระจายภารกจิและความรับผดิชอบให ้
แกส่มาชกิในชมุชน 4 การมสีว่นรว่มในเชงิการตดัสนิใจโดยใหส้มาชกิใน
ชมุชนไดม้สีว่นรว่มในการวางแผนและตดัสนิใจในกจิกรรมตา่งๆของชมุชน
ซึ�งเป็นการสรา้งความภาคภมูใิจใหก้บัสมาชกิในชมุชนอกีดว้ยกลา่วได ้
วา่การมสีว่นรว่มของประชาชนที�แทจ้รงิเป็นการที�ประชาชนหรอืชมุชน
พัฒนาขดีความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคมุการใช ้
ทรัพยากรและปัจจัยการผลติที�มอียูใ่นสงัคมเพื�อประโยชนต์อ่การดํารงชพี
ทางเศรษฐกจิและสงัคมตามความจําเป็นในฐานะสมาชกิของสงัคมและได ้
พัฒนาภมูปัิญญาซึ�งแสดงออกในรปูของการตดัสนิใจตา่งๆเกี�ยวกบั
โครงการที�เหมาะสมและเป็นที�ยอมรับรว่มกนัโดยทกุฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งจงึควร
มสีว่นรว่มในกระบวนการนี�ตั �งแตเ่ริ�มแรกจนกระทั�งถงึการตดิตามและ
ประเมนิผลเพื�อใหเ้กดิความเขา้ใจและการเรยีนรูก้ารปรับเปลี�ยนรว่มกนัซึ�ง
จะเป็นประโยชนต์อ่ทกุฝ่ายการใชแ้นวคดิการมสีว่นรว่มของประชาชนกบั
การพัฒนาชมุชน Creighton 2005 กลา่วไวว้า่หลกัการมสีว่นรว่มนั�นมี
บทบาทสําคญัตอ่กระบวนการพัฒนา
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การสละแรงกายในการทํางานเพื�อสว่นรวม๓๔ทวทีองหงษ์ววิฒันก์ารมสีว่น
รว่มของประชาชนในการพัฒนากรงุเทพมหานครศนูยศ์กึษานโยบาย
สาธารณสขุมหาวทิยาลยัมหดิล๒๕๒๗หนา้๒๓๕ทศพลกฤตยพสิฐิการมี
สว่นรว่มของกํานันผูใ้หญบ่า้นเขตหนองจอกที�มโีครงการกจิกรรมการพัฒนา
ตามแนวทางบวรและบรมเพื�อสรา้งอดุมการณแ์ผน่ดนิธรรมแผน่ดนิทอง
วทิยานพินธส์งัคมสงเคราะหศ์าสตรมหาบณัฑติบณัฑติวทิยาลยั
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร๒์๕๓๘

ชนบคุคลหรอืกลุม่คนที�เห็นพอ้งตอ้งกนัและเขา้มารับผดิชอบเพื�อการดา
เนนิการพัฒนาและการเปลี�ยนแปลงในทศิทางที�ตอ้งการโดยมลีกัษณะ
เป็นการกระทาผา่นกลุม่หรอืองคก์รเพื�อใหบ้รรลถุงึความเปลี�ยนแปลงที�พงึ
ประสงค ์114 | The Journal of Research and Academics Vol 2 No

1 (January-April 2019 )เอกสารอา้งองิชาญชยัศลิปะอวยชยัและคณะ.(
2542 ).ความตอ้งการมสีว่นรว่มจัดการศกึษาในทอ้งถิ�นของสมาชกิองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ�นในจังหวดัแพร.่(รายงานวจัิย).บณัฑติ
วทิยาลยั:มหาวทิยาลยันเรศวร.ตนิปรัชญพฤกษ์.( 2533 ).ภาวะผูน้าและการ
มสีว่นรว่มพฤตกิรรมในองคก์ารหน่วยที� 2 .นนทบรุ:ีมหาวทิยาลยัสโุขทยัธร
รมาธริาช.ทวทีองหงสว์วิฒัน.์( 2527 ).การมสีว่นรว่มของประชาชนในการ
พัฒนา.กรงุเทพฯ:ศนูยศ์กึษานโยบายสาธารณสขุมหาวทิยาลยั
มหดิล.ทศพลกฤตยพสิฐิ.( 2538 ).การมสีว่นรว่มของกานันผูใ้หญบ่า้นเขต
หนองจอกที�มโีครงการ/กจิกรรมการพัฒนาตามแนวทางบวรและบรมเพื�อ
สรา้งอดุมการณแ์ผน่ดนิธรรมแผน่ดนิทอง.(วทิยานพินธรั์ฐศาสตรมหา
บณัฑติ).บณัฑติวทิยาลยั:มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร.์นรนติเิศรษฐบตุร.
(มปป.).แนวคดิการมสีว่นรว่มทางการเมอืงในเอกสารประกอบการประชมุ
สมัมนาเพื�อรับฟังความคดิเห็นเกี�ยวกบัการมสีว่นรว่มของประชาชนในการ
ปกครองทอ้งถิ�น.(อดัสาเนา).นรัินดรจ์งวฒุเิวศย.์( 2533 ).นโยบายและ
กลวธิี

โครงการประชาชนมสีว่นรว่มในการลงมอืปฏบิตัโิครงการจรงิโดยอาจ
ใหก้ารสนับสนุนดา้นทรัพยากรวสัดอุปุกรณแ์รงงานหรอืเขา้รว่มในการ
บรหิารจัดการประสานงานและขอความรว่มมอืจากหน่วยงานภายนอกขั �น
ตอนที� 4 การมสีว่นรว่มในการรับผลประโยชนป์ระชาชนมสีทิธใินการไดรั้บ
ผลประโยชนจ์ากการพัฒนาทั �งในเชงิรปูธรรมและนามธรรมหรอืยอมรับผลก
ระทบที�เกดิขึ�นจากการพัฒนาขั �นตอนที� 5 การมสีว่นรว่มในการประเมนิผล
ประชาชนมสีว่นรว่มในการประเมนิผล

และการจัดลาดบัความสาคญัวารสารวจิยวชิาการปีที� 2 ฉบบัที� 1 (มกราคม-

เมษายน 2562 )| 189 ตอ่จากนั�นกเ็ลอืกนโยบายและประชาชนที�เกี�ยวขอ้ง
การตดัสนิใจนี�เป็นกระบวนการตอ่เนื�องที�ตอ้งดาเนนิการไปเรื�อยๆตั �งแตก่าร
ตดัสนิใจในชว่งเริ�มตน้การตดัสนิใจในชว่งดาเนนิการวางแผนและการตดัสนิ
ใจในชว่งการปฏบิตัติามแผนที�วางไวข้ั �นที� 2 การมสีว่นรว่มในการดาเนนิ
งาน( Implementation )ในสว่นที�เป็นองคป์ระกอบของการดาเนนิงาน
โครงการนั�นไดม้าจากคาถามวา่ใครจะทาประโยชนใ์หแ้กโ่ครงการไดบ้า้ง
และจะทาประโยชนไ์ดโ้ดยวธิใีดเชน่การชว่ยเหลอืดา้นทรัพยากรการบรหิาร
การงานและการประสานงานและการขอความชว่ยเหลอืเป็นตน้ขั �นที� 3 การมี
สว่นรว่มในการรับผลประโยชน(์ Benefits )ในสว่นที�เกี�ยวกบัผลประโยชน์
นอกจากความสาคญัของผลประโยชนใ์นเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพแลว้
ยงัจะตอ้งพจิารณาถงึการกระจายผลประโยชนภ์ายในกลุม่ดว้ยผลประโยชน์
ของโครงการนี�รวมทั �งผลที�เป็นประโยชนท์างบวกและผลที�เกดิขึ�นในทาง
ลบที�เป็นผลเสยีของโครงการซึ�งจะเป็นประโยชนแ์ละเป็นโทษตอ่บคุคล
และสงัคมดว้ยขั �นที� 4 การมสีว่นรว่มในการประเมนิผล( Evaluation )การมี
สว่นรว่มในการประเมนิผลนั�นสิ�งสาคญัจะตอ้งสงัเกตคอืความเห็น( Views

)ความชอบ( Preferences )และความคาดหวงั( Expectation )ซึ�งมี
อทิธพิลสามารถแปรเปลี�ยนพฤตกิรรมของบคุคลในกลุม่ตา่งๆไดอ้ภญิญากงั
สนารักษ์( 2544 )ไดน้าเสนอขั �นตอนการมสีว่นรว่มของชมุชนวา่ชมุชนตอ้ง
มสีว่นรว่มใน 4 ขั �นตอนคอื 1 .การมสีว่นรว่มในการรเิริ�มโครงการรว่มคน้หา
ปัญหาและสาเหตขุองปัญหาภายในชมุชน

Heritage Award for Cultural Heritage Conservation จากองคก์าร
UNESCO โดยมดีรรชิารด์องิเกลิฮารท์ที�ปรกึษาอาวโุสในผูช้ว่ยผูอํ้านวย
การใหญด่า้นวฒันธรรมประจําองคก์ารยเูนสโกเป็นผูถ้วายรางวลัหอ
อารักษ์๓๙พพิธิภณัฑใ์นประเทศไทยศนูยม์านุษยวทิยาสรินิธรฐานขอ้มลู
พพิธิภณัฑท์ี�รวบรวมและนําเสนอขอ้มลูพพิธิภณัฑท์ั�วประเทศออนไลน์
แหลง่ที�มา wwwsacorth museumdatabase detail museum 20

มนีาคม 2563

เป็นองคก์รที�เชื�อมโยงอดตีปัจจบุนัและอนาคตเขา้ดว้ยกนัเพื�อใหป้ระชาชน
ทกุเพศทกุวยัไดม้โีอกาสเรยีนรูแ้ละมสีว่นรว่มผา่นพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�นเพื�อ
สรา้งใหค้นในชมุชนไดรู้จั้กตนเองรูจั้กรากเหงา้ของตนเองรูจั้กชมุชนรูจั้ก
สงัคมอนัจะกอ่ใหเ้กดิจติสานกึในชมุชนที�บง่บอกถงึความเป็นเจา้ของและ
นาไปสูก่ารมสีว่นรว่มในการพัฒนาชมุชนทอ้งถิ�นของตนใหเ้ขม้แข็งเพราะ
เมื�อคนในชมุชนมคีวามรูส้กึวา่เป็นเจา้ของทรัพยห์รอืมสีว่นรว่มในการรับผดิ
ชอบสิ�งใดๆกต็ามยอ่มนามาซึ�งความหวงแหนรักษาพัฒนาจนนาไปสูก่ารมี
จติวญิญาณชมุชนเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูม้อีงคภ์ายในชมุชนที�เขม้แข็งมี
การจัดการชมุชนที�ดมีเีครอืขา่ยชมุชนมภีาวะผูน้าชมุชนเกดิขึ�นเป็นชมุชนที�
พึ�งพาตนเองไดเ้ป็นชมุชนสขุสงบและเป็นการพัฒนาชมุชนแบบยั�งยนื 2

วตัถปุระสงคข์องการวจัิย 21 เพื�อศกึษาองคค์วามรูใ้นการจัดการพพิธิภณัฑ์
ทอ้งถิ�น 22 เพื�อศกึษากระบวนการจัดการพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�น 23 เพื�อเสนอ
แนวปฏบิตัทิี�ดใีนการจัดการพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�นเพื�อความยั�งยนืและพึ�งพา
ตนเอง 1 พพิธิภณัฑใ์นประเทศไทยศนูยม์านุษยวทิยาสรินิธรฐานขอ้มลู
พพิธิภณัฑท์ี�รวบรวมและนาเสนอขอ้มลูพพิธิภณัฑท์ั�วประเทศออนไลน์
แหลง่ที�มา wwwsacorth museumdatabase detail museum 20

มนีาคม 2563 วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครลา
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๔๑๒๕๒วดับา้นหลกุสรา้งในปีพศ๒๓๒๕เป็นวดัหลกัประจําหมูบ่า้นที�มี
เสนาสนะสมบรูณท์ั �งพระวหิารและหอพระไตรปิฎกหรอืหอธรรมที�มรีปูแบบ
เป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัคอืสรา้งดว้ยไมล้กัษณะเป็นอาคาร๒ชั �นมผัีงเป็นรปู
สี�เหลี�ยมผนืผา้มใีตถ้นุสงูเชื�อมตอ่ดว้ยกฏุทิี�เป็นเรอืนไมก้ารเขา้ไปยงัหอ้ง
เกบ็พระไตรปิฎกจะตอ้งใชบ้นัไดปีนพาดขึ�นจงึไมป่รากฏวา่มกีารสรา้งบนัได
ภายนอกอาคารประดบัประตมิากรรมแกะสลกัไมเ้ป็นรปูทา้วจตโุลกบาลอยู่
ทั �ง๔มมุอาคารซึ�งเป็น

วดับา้นหลกุเป็นวดัราษฎรส์งักดัคณะสงฆฝ่์ายมหานกิายตั �งอยูใ่นตําบล
เหมอืงงา่อําเภอเมอืงลําพนูจังหวดัลําพนูมทีี�ดนิตั �งวดัเนื�อที� 7 ไร ่1 งาน 3

ตารางวาวดับา้นหลกุสรา้งเมื�อพ.ศ. 2325 มตํีานานเลา่วา่เจา้ผูค้รองนคร
เมอืงหรภิญุชยัไดย้กทพัไปตขีา้ศกึที�เมอืงเชยีงตงุประเทศพมา่เมื�อไดรั้บ
ชยัชนะจงึตอ้นผูค้นจากเมอืงยองกลบัมายงัหรภิญุชยัซึ�งมพีระภกิษุรปูหนึ�ง
ไมป่รากฏชื�อซึ�งอาศยัอยูว่ดัหนึ�งที�มนีามวา่"วดับา้นหลกุ"ที�มอียูใ่นเมอืงยอง
พระภกิษุรปูนี�มวีชิาอาคมและยงัไดม้าตั �งวดัวาอารามขึ�นซึ�งอยูท่างเหนอื
ของเมอืงหรภิญุชยัเพื�อใหเ้ป็นหนา้ดา่นตั �งรับมอืขา้ศกึที�เขา้มาตเีมอืงหริ
ภญุชยัวดัที�ตั �งขึ�นใหมไ่ดต้ั �งชื�อตามวดัที�ทา่นอาศยัอยูเ่ดมิคอื"วดับา้น
หลกุ"เสนาสนะของวดัมสีภาพเกา่แกแ่ตย่งัคงสมบรูณท์ั �งวหิารและหอไตร
หอไตรหรอืหอธรรมสรา้งเมื�อจ.ศ. 1258 (พ.ศ.2429)โดยครบูาปัญญาเป็น
ประธานในการกอ่สรา้งสรา้งดว้ยไมล้กัษณะเป็นอาคาร 2 ชั �นมผัีงเป็นรปู
สี�เหลี�ยมผนืผา้มใีตถ้นุสงูเชื�อมตอ่ดว้ยกฏุทิี�เป็นเรอืนไมภ้ายนอกอาคาร
ประดบัประตมิากรรมแกะสลกัไมเ้ป็นรปูทา้วจตโุลกบาลอยูท่ั �ง 4 มมุอาคาร
หลงัคามงุกระเบื�องที�เชงิชายประดบัแป้นนํ�ายอ้ยที�สนัหลงัคาประดบันกหสัดี
ลงิคแ์กะไมป้ระดบักระจกจนืหนา้บนัแกะสลกัไมแ้ละประดบักระจกจนืเชน่
กนัชอ่ฟ้าทําจากไมบ้ดุว้ยทองเหลอืงหนา้ตา่งใชก้ารเขยีนลายบนชาดเป็น
ลายเทวดาเดนิประทกัษิณภายในหอไตรเกบ็หบีธรรมบรรจพุระไตรปิฎก
แบบใบลานซึ�งเป็นหบีธรรมโบราณที�เหลอือยูใ่นสภาพที�สมบรูณท์ี�สดุสว่น
อโุบสถกอ่อฐิถอืปนูหนา้บนัเป็นไมแ้กะสลกัวจิติรบรรจงสภาพคอ่นขา้งชาํรดุ
ทรดุโทรมมาก

คตคิวามเชื�อและแนวคดิของการสรา้งหอธรรมหลงัคามงุกระเบื�องที�เชงิชาย
ประดบัแป้นนํ�ายอ้ยที�สนัหลงัคาประดบันกหสัดลีงิคแ์กะไมป้ระดบักระจกจนื
หนา้บนัแกะสลกัไมแ้ละประดบักระจกจนืเชน่กนัป้านลมชอ่ฟ้าทําจากไมบุ้
ดว้ยทองเหลอืงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�พบในศลิปะแถบลุม่นํ�าปิงเชยีงใหม่
ลําพนูหนา้ตา่งใชก้ารเขยีนลายบนชาดเป็นลายเทวดาเดนิประทกัษิณ
ภายในหอหอธรรมชั �นบนมหีบีธรรมบรรจพุระไตรปิฎกแบบใบลานซึ�งเป็นหบี
ธรรมโบราณที�เหลอือยูใ่นสภาพที�สมบรูณท์ี�สดุ

วดับา้นหลกุเป็นวดัราษฎรส์งักดัคณะสงฆฝ่์ายมหานกิายตั �งอยูใ่นตําบล
เหมอืงงา่อําเภอเมอืงลําพนูจังหวดัลําพนูมทีี�ดนิตั �งวดัเนื�อที� 7 ไร ่1 งาน 3

ตารางวาวดับา้นหลกุสรา้งเมื�อพ.ศ. 2325 มตํีานานเลา่วา่เจา้ผูค้รองนคร
เมอืงหรภิญุชยัไดย้กทพัไปตขีา้ศกึที�เมอืงเชยีงตงุประเทศพมา่เมื�อไดรั้บ
ชยัชนะจงึตอ้นผูค้นจากเมอืงยองกลบัมายงัหรภิญุชยัซึ�งมพีระภกิษุรปูหนึ�ง
ไมป่รากฏชื�อซึ�งอาศยัอยูว่ดัหนึ�งที�มนีามวา่"วดับา้นหลกุ"ที�มอียูใ่นเมอืงยอง
พระภกิษุรปูนี�มวีชิาอาคมและยงัไดม้าตั �งวดัวาอารามขึ�นซึ�งอยูท่างเหนอื
ของเมอืงหรภิญุชยัเพื�อใหเ้ป็นหนา้ดา่นตั �งรับมอืขา้ศกึที�เขา้มาตเีมอืงหริ
ภญุชยัวดัที�ตั �งขึ�นใหมไ่ดต้ั �งชื�อตามวดัที�ทา่นอาศยัอยูเ่ดมิคอื"วดับา้น
หลกุ"เสนาสนะของวดัมสีภาพเกา่แกแ่ตย่งัคงสมบรูณท์ั �งวหิารและหอไตร
หอไตรหรอืหอธรรมสรา้งเมื�อจ.ศ. 1258 (พ.ศ.2429)โดยครบูาปัญญาเป็น
ประธานในการกอ่สรา้งสรา้งดว้ยไมล้กัษณะเป็นอาคาร 2 ชั �นมผัีงเป็นรปู
สี�เหลี�ยมผนืผา้มใีตถ้นุสงูเชื�อมตอ่ดว้ยกฏุทิี�เป็นเรอืนไมภ้ายนอกอาคาร
ประดบัประตมิากรรมแกะสลกัไมเ้ป็นรปูทา้วจตโุลกบาลอยูท่ั �ง 4 มมุอาคาร
หลงัคามงุกระเบื�องที�เชงิชายประดบัแป้นนํ�ายอ้ยที�สนัหลงัคาประดบันกหสัดี
ลงิคแ์กะไมป้ระดบักระจกจนืหนา้บนัแกะสลกัไมแ้ละประดบักระจกจนืเชน่
กนัชอ่ฟ้าทําจากไมบ้ดุว้ยทองเหลอืงหนา้ตา่งใชก้ารเขยีนลายบนชาดเป็น
ลายเทวดาเดนิประทกัษิณภายในหอไตรเกบ็หบีธรรมบรรจพุระไตรปิฎก
แบบใบลานซึ�งเป็นหบีธรรมโบราณที�เหลอือยูใ่นสภาพที�สมบรูณท์ี�สดุสว่น
อโุบสถกอ่อฐิถอืปนูหนา้บนัเป็นไมแ้กะสลกัวจิติรบรรจงสภาพคอ่นขา้งชาํรดุ
ทรดุโทรมมาก
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และเทคโนโลยอีื�นๆเพื�อพัฒนาทกัษะจากการเรยีนรูท้ั �งในรปูแบบทางการ
ไมเ่ป็นทางการและกึ�งทางการเหลา่นี�ภณัฑารักษ์สามารถนําความรูแ้ละ
ทกัษะที�ไดรั้บไปประยกุตใ์ชใ้นการพัฒนาพพิธิภณัฑภ์ายใตก้ารดแูลของ
ตนเองเพื�อใหเ้ป็นพพิธิภณัฑร์ปูแบบใหม ่Discovery Museum ที�สามารถ
กระตุน้ความอยากรูอ้ยากเห็นและการเรยีนรูอ้ยา่งไมเ่ป็นทางการของผูเ้ขา้
ชมในชมุชนไดโ้ดยมกีารนําเครื�องมอืตา่งๆมาประยกุตใ์ชเ้ชน่การจัดทํา
แผนที�การเรยีนรูสํ้าหรับผูเ้ขา้ชมการปรับปรงุ

workshop 4 การนาเสนอแนวคดิเกี�ยวกบั Discovery museum 5 การให ้
ความรูเ้กี�ยวกบัพพิธิภณัฑต์น้แบบการเรยีนรูเ้พื�อเครอืขา่ย Discovery

Museum Knowledge Model 6 การ Coaching 7 การชมวดิทีศัน์
พพิธิภณัฑต์น้แบบในตา่งประเทศและ 8 การใหค้วามรูเ้รื�อง QR Code การ
พัฒนาทกัษะของภณัฑารักษ์ทั �งแบบทางการไมเ่ป็นทางการและกึ�ง
ทางการสามารถทาใหภ้ณัฑารักษ์นาความรูแ้ละทกัษะที�ไดจ้ากการพัฒนา
ไปประยกุตใ์ชก้บัพพิธิภณัฑส์ามารถสรา้งคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สถาบนับณัฑติพัฒนบรหิารศาสตรอ์าคารมาลยัหวุะนันทนเ์ลขที� 118 ถนน
เสรไีทยแขวงคลองจั�นเขตบางกะปิกรงุเทพมหานคร 10240 อเีมล์
shrdnida gmailcom Volume 8 Number 1 January June 2016

2559 33 เครื�องมอืการพัฒนาพพิธิภณัฑใ์หไ้ปสูพ่พิธิภณัฑร์ปูแบบใหม่
Discovery Museum เพื�อพัฒนาพพิธิภณัฑภ์ายใตก้ารดแูลของตนใหเ้ป็น
ตวักระตุน้ความอยากรูใ้นลกัษณะของการเรยีนรูอ้ยา่งไมเ่ป็นทางการของ
คนในชมุชนไดแ้กก่ารจัดทาแผนที�การเรยีนรูส้าหรับผูเ้ขา้ชมการปรับรปู
แบบการจัดแสดงที�ดงึดดูความสนใจของผูเ้ขา้ชมการสรา้งเครื�องมอื QR

code สาหรับการนาเสนอขอ้มลูในพพิธิภณัฑค์ูม่อืการนาชมและเครื�องมอื
การถา่ยทอดองคค์วามรูผ้า่นสื�อออนไลนเ์ป็นตน้ผลที�พบทั �งหมดนี�ทึาให ้
เสนอแนะไดว้า่ภณัฑารักษ์ควรมคีวามสามารถในการจัดรปูแบบการเรยีนรูท้ี�
หลากหลายเหมาะสมกบักลุม่เป้าหมายเพื�อเสรมิสรา้งประสบการณแ์ละ
กระตุน้ใหผู้เ้ขา้ชมสามารถเชื�อมโยงความรูจ้ากอดตีสรา้งความสมัพันธ์
ระหวา่งนทิรรศการและผูเ้ขา้ชมไปสูก่ารพัฒนาประสบการณก์ารเรยีนรูน้อก
เหนอืจากสาระองคค์วามรูท้ี�นาเสนอผา่นนทิรรศการคาสาคญักระบวนการ
เรยีนรูก้ารจัดการองคค์วามรู ้

กาญจนาเสง็ผลเกี�ยวกบัการพัฒนาพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�นวดัพระปฐมเจดยีร์าช
วรมหาวหิารจังหวดันครปฐมเพื�อสง่เสรมิการศกึษาเชงิสรา้งสรรคม์ี
วตัถปุระสงคห์ลกัในการศกึษาและพัฒนากจิกรรมที�สง่เสรมิความคดิ
สรา้งสรรคภ์ายในพพิธิภณัฑผ์ลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มโดยใช ้SWOT

พบวา่พพิธิภณัฑม์จีดุแข็งไดแ้กก่ารไดรั้บงบประมาณสนับสนุนและมโีบราณ
วตัถทุี�หลากหลายในขณะเดยีวกนักม็จีดุออ่นคอืบคุลากรของพพิธิภณัฑย์งั
ขาดความรูค้วามสามารถในการจัดกจิกรรมที�สง่เสรมิการเรยีนรูเ้ชงิ
สรา้งสรรคโ์อกาสที�สําคญัคอืนโยบายของภาครัฐที�สง่เสรมิ

การพัฒนาพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�นเพื�อสง่เสรมิการศกึษาเชงิสรา้งสรรค์
ปราโมทยเ์หลาลาภะ-กาญจนาเสง็ผลวารสารศลิปากรศกึษาศาสตรว์จัิยปีที�
4 ฉบบัที� 1 (มกราคม-มถินุายน 2555 ) 36 การพัฒนาพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�น
เพื�อสง่เสรมิการศกึษาเชงิสรา้งสรรค:์พพิธิภณัฑว์ดัพระปฐมเจดยีร์าช
วรมหาวหิารจังหวดันครปฐม Development of Local Museum to

Enhance Creative Education : Wat Phra Pathom Chedi Museum

Nakhon Pathom Province ปราโมทยเ์หลาลาภะ* Pramote

Laolapha กาญจนาเสง็ผล** Kanjana Sengphol บทคดัยอ่การวจัิยนี�มี
วตัถปุระสงคเ์พื�อศกึษาและพัฒนากจิกรรมเชงิสรา้งสรรคข์องพพิธิภณัฑว์ดั
พระปฐมเจดยีร์าชวรมหาวหิารจังหวดันครปฐมโดยใชร้ะเบยีบวธิวีจัิยแบบ
วจัิยและพัฒนาเกบ็ขอ้มลูดว้ยวธิผีสมผสานเครื�องมอืการวจัิยคอืแบบ
สมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้งและแบบสอบถามกลุม่ตวัอยา่งคอืเจา้หนา้ที�
พพิธิภณัฑจํ์านวน 5 คนประชาชนในชมุชนจํานวน 25 คนนักศกึษาระดบั
ปรญิญาตรชีั �นปีที� 1 สาขาวชิาการศกึษาตลอดชวีติคณะศกึษาศาสตร์
มหาวทิยาลยัศลิปากรจํานวน 27 คนและนักเรยีนระดบัชั �นประถมศกึษาปีที�
3 โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศลิปากรจํานวน 70 คนวเิคราะหข์อ้มลูโดยใช ้
รอ้ยละคา่เฉลี�ยสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานและการวเิคราะหเ์นื�อหาผลการวจัิย
พบวา่ 1 .การวเิคราะห ์SWOT พบวา่จดุแข็งคอืพพิธิภณัฑม์งีบประมาณ
สนับสนุนและมโีบราณวตัถทุี�หลากหลายจดุออ่นคอืเจา้หนา้ที�พพิธิภณัฑ์
ขาดความรูใ้นการจัดกจิกรรมสง่เสรมิการเรยีนรูเ้ชงิสรา้งสรรคโ์อกาสคอื
นโยบายสง่เสรมิการศกึษาเชงิสรา้งสรรคข์องรัฐบาลอปุสรรคคอืพพิธิภณัฑ์
ยงัไมเ่ป็นที�รูจั้กอยา่งกวา้งขวาง 2 .ผลการจัดกจิกรรมเชงิสรา้งสรรคพ์บวา่
1 )ดา้นกระบวนการสามารถสง่เสรมิใหนั้กเรยีนเกดิความคดิสรา้งสรรคค์วาม
สนุกการเรยีนรูร้ว่มกนัความมนํี�าใจ 2 )ดา้นผลผลติผลงานของนักเรยีน
แสดง
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การศกึษาเชงิสรา้งสรรคอ์ยา่งไรกต็ามพพิธิภณัฑย์งัเผชญิกบัอปุสรรคใน
เรื�องของการเป็นที�รูจั้กในวงกวา้งผลจากการดําเนนิกจิกรรมเชงิสรา้งสรรค์
พบวา่ในดา้นกระบวนการกจิกรรมเหลา่นี�สามารถสง่เสรมิใหนั้กเรยีนเกดิ
ความคดิสรา้งสรรคค์วามสนุกสนานในการเรยีนรูก้ารทํางานรว่มกนัและ
ความมนํี�าใจในดา้นผลผลติผลงานของนักเรยีนแสดงใหเ้ห็นถงึความคดิ
สรา้งสรรคท์ี�เกดิขึ�นและในดา้นผลกระทบและความยั�งยนืนักเรยีนเกดิความ
ตระหนักในคณุคา่ของพพิธิภณัฑแ์ละครผููส้อนสามารถนํา

ยงัไมเ่ป็นที�รูจั้กอยา่งกวา้งขวาง 2 .ผลการจัดกจิกรรมผลการจัดกจิกรรมสง่
เสรมิการศกึษาเชงิสรา้งสรรคภ์ายใตโ้ครงการ"เปิดโลกมหศัจรรย์
พพิธิภณัฑอ์งคพ์ระ"พบวา่การจัดกจิกรรมบรรลตุามวตัถปุระสงคข์อง
กจิกรรมใน 4 ดา้นคอืดา้นกระบวนการสามารถสง่เสรมิใหนั้กเรยีนเกดิ
จนิตนาการเกดิความคดิสรา้งสรรคค์วามสขุความสนุกสนานการทํางาน
เป็นกลุม่การเรยีนรูร้ว่มกนัความมนํี�าใจเอื�อเฟื�อเผื�อแผก่ลา้แสดงออกในการ
ทํางานศลิปะดา้นผลผลติผลงานหรอืชิ�นงานของนักเรยีนแสดงใหเ้ห็นถงึ
ความคดิสรา้งสรรคใ์น 2 มติคิอืมติทิี� 1 ทกัษะในการผลติผลงานจะปรากฏ
ออกมาในลกัษณะทกัษะการวาดภาพทกัษะการระบายสทีกัษะการประดษิฐ์
และทกัษะการปั�นไดแ้กก่ารออกแบบธนบตัรการพับกระดาษการปั�นแทน่บด
ยามติทิี� 2 จนิตนาการในการผลติผลงานจะปรากฏออกมาในลกัษณะการ
วาดรปูรา่งรปูทรงตา่งๆการใชส้ใีนการระบายภาพการวาดเสน้สกีารปั�นรปู
ทรงตา่งๆตามความคดิและจนิตนาการของนักเรยีนดา้นผลกระทบและดา้น
ความยั�งยนืพพิธิภณัฑไ์ดแ้นวทางในการจัดกจิกรรมเพิ�มขึ�นพพิธิภณัฑไ์ดรั้บ
ทราบปัญหาของนักทอ่งเที�ยวเชน่ป้ายบอกทางแผน่พับเป็นตน้ซึ�งคณุสรุ
เชนจันทรค์ณูหวัหนา้สํานักงานจัดประโยชนแ์ละรักษาองคพ์ระปฐมเจดยีว์ดั
พระปฐมเจดยีร์าชวรมหาวหิารกลา่ววา่ทางวดัจะรบีดําเนนิการคณะครู
สามารถนําไปพัฒนาเป็นหลกัสตูรการเรยีนรูจ้ากพพิธิภณัฑว์ดัพระปฐม
เจดยีร์าชวรมหาวหิารหรอืใชเ้ป็นสื�อประกอบการเรยีนการสอนในหลายวชิา
เชน่สงัคมศกึษาภาษาไทยพทุธศาสนาประวตัศิาสตรแ์ละศลิปะเป็นตน้สว่น
นักเรยีนไดเ้รยีนรูเ้รื�องพทุธศาสนาเครื�องปั�นดนิเผาตาลปัตรธนบตัรและ
เหรยีญกษาปณแ์ละแทน่บดยาทําใหเ้กดิจนิตนาการความคดิสรา้งสรรคก์าร
ทํางานรว่มกบัผูอ้ื�น

ออกแบบสนิคา้และบรกิารสื�อ 4 การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 5 การสรา้งชอ่ง
ทางการขาย 6 การสรา้งตราสนิคา้และการสื�อสารภาพลกัษณแ์ละ 7 การ
สรา้งรา้นคา้ในตา่งประเทศ๔๗จากการศกึษาของบรุนิทรเ์ปลง่ดสีกลุและ
ภาคนิเีปลง่ดสีกลุเกี�ยวกบัการพัฒนาผลติภณัฑเ์ชงิสรา้งสรรคโ์ดยอาศยั
ภมูปัิญญาทอ้งถิ�นกรณีศกึษาจากกลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูปลานํ�าจดืแม่
สมศรตํีาบลทุง่ลยุลายอําเภอคอนสารจังหวดัชยัภมูมิวีตัถปุระสงคห์ลกัเพื�อ
ศกึษาบรบิทของพื�นที�ปัญหาและความตอ้งการในการพัฒนาผลติภณัฑใ์น

พจิารณาจากอตัลกัษณข์องชมุชนโดยอาศยัการมสีว่นรว่มทางความคดิที�
ไดจ้ากปราชญช์าวบา้นและผูส้งูอายใุนทอ้งถิ�นคนเกง่ในเรื�องตา่งๆของ
ชมุชนขอ้มลูที�เป็นประโยชนใ์นการพัฒนาชมุชนมแีผนที�แสดงเป็นจดุเรยีนรู ้
ที�เป็นศนูยร์วมของหมูบ่า้นและมป้ีายแสดงจดุเรยีนรูไ้วท้ี�บา้นของผูท้ี�จะให ้
ความรูนั้ �นๆทําใหเ้กดิศนูยร์วมความรูข้องชมุชนนั�นๆและครอบคลมุอตั
ลกัษณข์องชมุชนมกีารบนัทกึวถิชีวีติของชมุชนในอดตีถงึปัจจบุนัโดยการ
ใชท้นุทางทรัพยากรและวฒันธรรมในชมุชนนั�นๆในการผลติผลติภณัฑท์ี�
เป็นอตัลกัษณข์องทอ้งถิ�นตนเองซึ�งสอดคลอ้งกบัปนัดดามนูรัษฎาและ
คณะ( 2556 )ไดศ้กึษาการออกแบบผลติภณัฑข์องที�ระลกึเพื�อจําหน่ายใน
รา้นคา้พพิธิภณัฑก์ารเรยีนรูข้องมวิเซยีมสยามเพื�อศกึษาเกี�ยวกบัการเรยีนรู ้
สํารวจความตอ้งการผูบ้รโิภคการออกแบบสนิคา้ของที�ระลกึจําหน่ายในรา้น
คา้พพิธิภณัฑแ์ละประเมนิความพงึพอใจของผูบ้รโิภคผลการวจัิยพบวา่ของ
ที�ระลกึในการสรา้งผลติภณัฑท์ี�ผูบ้รโิภคมคีวามพงึพอใจมากที�สดุม ี2 แบบ
ไดแ้กช่ ิ�นงานของใชร้ปูจําลองสถานที�สําคญัในเกาะรัตนโกสนิทรแ์ละชดุแม่
เหล็กสําหรับตั �งรปูหรอืตดิตูเ้ย็นที�เป็นสญัลกัษณต์วัแทนกรงุเทพมหานคร
และสอดคลอ้งกบับรุนิทรเ์ปลง่ดสีกลุและภาคนิเีปลง่ดสีกลุ( 2561 )ได ้
ศกึษาการพัฒนาผลติภณัฑเ์ชงิสรา้งสรรคจ์ากภมูปัิญญาในการใช ้
ทรัพยากรในพื�นที�ชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภรณก์รณีศกึษากลุม่วสิาหกจิชมุชน
แปรรปูปลานํ�าจดืแมส่มศรตํีาบลทุง่ลยุลายอําเภอคอนสารจังหวดัชยัภมูเิพื�อ
ศกึษาบรบิทพื�นที�ปัญหาความตอ้งการในการพัฒนาผลติภณัฑใ์นชมุชนการ
ออกแบบพัฒนาผลติภณัฑต์ราสนิคา้และบรรจภุณัฑก์ลุม่วสิาหกจิชมุชน
แปรรปูปลานํ�าจดืผลการศกึษา
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ชมุชนรวมถงึการออกแบบพัฒนาผลติภณัฑต์ราสนิคา้และบรรจภุณัฑข์อง
กลุม่วสิาหกจิฯผลการศกึษาพบวา่ผลติภณัฑส์ว่นใหญใ่นพื�นที�รอบเขื�อน
จฬุาภรณผ์ลติโดยกลุม่วสิาหกจิชมุชนโดยใชว้ตัถดุบิและแรงงานในทอ้งถิ�น
เป็นหลกัและมตีลาดหลกัอยูใ่นอําเภอคอนสารจังหวดัชยัภมูปัิญหาสําคญัที�
พบคอืผลติภณัฑส์ว่นใหญย่งัไมม่แีบรนดห์รอืตราสนิคา้ที�ชดัเจนทําให ้
ลกูคา้จดจําไดย้ากและการประชาสมัพันธย์งัไมต่รงกลุม่เป้าหมายดงันั�นการ
พัฒนาผลติภณัฑเ์ชงิสรา้งสรรคสํ์าหรับชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภรณจ์งึมุง่เนน้
การ

สถานที�สําคญัในเกาะรัตนโกสนิทรแ์ละชดุแมเ่หล็กสําหรับตั �งรปูหรอืตดิตู ้
เย็นที�เป็นสญัลกัษณต์วัแทนกรงุเทพมหานครและสอดคลอ้งกบับรุนิทร์
เปลง่ดสีกลุและภาคนิเีปลง่ดสีกลุ( 2561 )ไดศ้กึษาการพัฒนาผลติภณัฑ์
เชงิสรา้งสรรคจ์ากภมูปัิญญาในการใชท้รัพยากรในพื�นที�ชมุชนรอบเขื�อน
จฬุาภรณก์รณีศกึษากลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูปลานํ�าจดืแมส่มศรตํีาบลทุง่
ลยุลายอําเภอคอนสารจังหวดัชยัภมูเิพื�อศกึษาบรบิทพื�นที�ปัญหาความ
ตอ้งการในการพัฒนาผลติภณัฑใ์นชมุชนการออกแบบพัฒนาผลติภณัฑ์
ตราสนิคา้และบรรจภุณัฑก์ลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูปลานํ�าจดืผลการศกึษา
พบวา่ผลติภณัฑส์ว่นใหญใ่นพื�นที�ชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภรณเ์ป็นผลติภณัฑ์
ที�เกดิจากกลุม่วสิาหกจิในชมุชนที�มผีลติภณัฑโ์ดยอาศยัวตัถดุบิและ
แรงงานในพื�นที�เป็นสว่นใหญโ่ดยมตีลาดจําหน่ายในอําเภอคอนสารจังหวดั
ชยัภมูเิป็นหลกัปัญหาที�พบสว่นใหญย่งัไมม่แีบรนดห์รอืตราสนิคา้ที�เป็นของ
ตนเองทําใหล้กูคา้จดจําดย้ากรวมถงึการประชาสมัพันธใ์หล้กูคา้เป้าหมาย
มาซื�อไดถ้กูตอ้งและเหมาะสมในดา้นการออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑ์
เชงิสรา้งสรรคใ์หก้บัชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภรณจ์งึเป็นการออกแบบเพื�อ 178

|วารสารมจรกาญจนปรทิรรศนปี์ที� 4 ฉบบัที� 2 พฤษภาคม-สงิหาคม 2567

สรา้งอตัลกัษณใ์หก้บักลุม่วสิาหกจิชมุชนใหเ้กดิการจดจําผา่นตราสนิคา้
และบรรจภุณัฑบ์นผลติภณัฑต์า่งๆของกลุม่รวมไปถงึการพัฒนาใหเ้กดิ
ผลติภณัฑใ์หมข่ึ�นเพื�อใหผ้ลติภณัฑเ์กดิความน่าสนใจและเพิ�มตลาดสนิคา้
ของกลุม่มากขึ�นโดยการนําภมูปัิญญาของการใชท้รัพยากรที�มอียูใ่นชมุชน
ของกลุม่นําสรา้งความหมายใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นเฉพาะของ
ผลติภณัฑแ์ตล่ะกลุม่เพื�อใหเ้กดิอตัลกัษณข์องผลติภณัฑแ์ละกลุม่วสิาหกจิ
ชมุชนองคค์วามรูใ้หมจ่ากการวจัิยกลวธิใีนการพัฒนา

ออกแบบเพื�อสรา้งเอกลกัษณใ์หก้บักลุม่วสิาหกจิชมุชนผา่นตราสนิคา้และ
บรรจภุณัฑบ์นผลติภณัฑต์า่งๆของกลุม่รวมถงึการพัฒนาผลติภณัฑใ์หม่ๆ
เพื�อเพิ�มความน่าสนใจและขยายตลาดโดยนําภมู๔ิ๗ศภุกรณด์ษิฐพันธุก์าร
พัฒนางานทศันศลิป์รว่มสมยัสูผ่ลติภณัฑอ์ตุสาหกรรมวฒันธรรมกรณีศกึษา
ผลติภณัฑไ์ลฟ์สไตลว์ารสารนเิทศศาสตรปี์ที�๓๔ฉบบัที�๑มกราคม
เมษายน๒๕๕๙๖๑๗๔

ไดถ้กูตอ้งและเหมาะสมในดา้นการออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑเ์ชงิ
สรา้งสรรคใ์หก้บัชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภรณจ์งึเป็นการออกแบบเพื�อสรา้งอตั
ลกัษณใ์หก้บักลุม่วสิาหกจิชมุชนใหเ้กดิการจดจําผา่นตราสนิคา้และบรรจุ
ภณัฑบ์นผลติภณัฑต์า่งๆของกลุม่รวมไปถงึการพัฒนาใหเ้กดิผลติภณัฑ์
ใหมข่ึ�นเพื�อใหผ้ลติภณัฑเ์กดิความน่าสนใจและเพิ�มตลาดสนิคา้ของกลุม่
มากขึ�นที�สําคญัผูว้จัิยไดนํ้าภมูปัิญญาของการใชท้รัพยากรที�มอียูใ่นชมุชน
ของกลุม่นํามาสรา้งความหมายใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นเฉพาะของ
ผลติภณัฑแ์ตล่ะกลุม่เพื�อใหเ้กดิอตัลกัษณข์องผลติภณัฑแ์ละกลุม่วสิาหกจิ
ชมุชนโดยเฉพาะชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภรณคํ์าสําคญัผลติภณัฑเ์ชงิ
สรา้งสรรคภ์มูปัิญญาวสิาหกจิชมุชนปีที�๑๐ฉบบัที�๒กรกฎาคม
ธนัวาคม๒๕๖๑ 208 วารสารศลิปกรรมศาสตรม์หาวทิยาลยัขอนแกน่
Abstract The main purpose of this study was twofold 1 to

examine the product context as well as needs and problems of

entrepreneurs owning businesses near Chulabhorn dam by

using Mae Somsri Processed Fresh Water Fish Community

Enterprise located at Tung Lui Lai subdistrict Kon San district

Chaiyaphum province as a case study and 2 to design products

brand and
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ยอ่ยไดแ้กน่วตักรรมองคก์รนวตักรรมกระบวนการนวตักรรมการตลาดการ
จัดการความรูเ้ชงินวตักรรมและสมรรถนะของบคุลากรอยา่งไรกต็ามยงัมขีอ้
จํากดัในการสรา้งสรรคม์ลูคา่ใหก้บัผลติภณัฑใ์นดา้นการนําเรื�องราวทาง
ประวตัศิาสตรแ์ละวฒันธรรมมาผสานลงในตวัสนิคา้อยา่งเป็นรปูธรรมความรู ้
สว่นใหญม่กัยงัคงอยูก่บับคุคลภายในกลุม่ซึ�งสามารถถา่ยทอดไดใ้น
ระหวา่งการจําหน่ายสนิคา้ตามเทศกาลตา่งๆจดุเดน่สําคญัของผลติภณัฑ์
วสิาหกจิชมุชนคอืความเป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้มปัจจัยสําคญัที�สง่ผลใหก้าร
ดําเนนิธรุกจิ

ของผลติภณัฑแ์ละนวตักรรมการบรหิารจัดการของวสิาหกจิชมุชนผูว้จัิยใช ้
วธิกีารเชงิปรมิาณเสรมิดว้ยการวจัิยเชงิคณุภาพกลุม่ตวัอยา่งที�ใชใ้นการ
วจัิยเชงิปรมิาณคอืผูน้าวสิาหกจิชมุชนที�มผีลการประเมนิศกัยภาพในระดบัดี
จานวน 431 คนโดยใชว้ธิกีารสุม่ตวัอยา่งแบบแบง่เป็นชั �นหรอืพวกเครื�องมอื
ที�ใชค้อืแบบสอบถามวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยคา่รอ้ยละคา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยง
เบนมาตรฐานขอ้มลูที�ไดถ้กูนาไปคน้หาความลุม่ลกึดว้ยการสมัภาษณผ์ูน้า
วสิาหกจิชมุชน 10 คนจาก 10 วสิาหกจิชมุชนโดยใชแ้บบสมัภาษณช์นดิกึ�ง
มโีครงสรา้งวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยการวเิคราะหเ์ชงิเนื�อหาผลการวจัิยพบวา่
วสิาหกจิชมุชนสรา้งสรรคม์ลูคา่ใหก้บัผลติภณัฑใ์นระดบัมากสว่นนวตักรรม
ในการบรหิารจัดการพบวา่อยูใ่นระดบัมากทั �ง 5 ประเด็นยอ่ยคอืนวตักรรม
องคก์รนวตักรรมกระบวนการนวตักรรมการตลาดการจัดการความรูเ้ชงิ
นวตักรรมและสมรรถนะของบคุลากรสว่นขอ้มลูจากการสมัภาษณพ์บวา่การ
สรา้งสรรคม์ลูคา่ในผลติภณัฑย์งัมขีอ้จากดัเรื�องการนาเรื�องเลา่ทาง
ประวตัศิาสตรแ์ละวฒันธรรมผนกึลงในสนิคา้อยา่งเป็นรปูธรรมความรูส้ว่น
ใหญย่งัอยูท่ี�ตวับคุคลซึ�งสามารถสื�อสารเมื�อมกีารจาหน่ายสนิคา้ในเทศกาล
ตา่งๆจดุเดน่ของผลติภณัฑว์สิาหกจิชมุชนคอืความเป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม
และสิ�งที�ทาใหก้ารประกอบการประสบความสาเร็จคอืคณุลกัษณะของการ
เป็นผูป้ระกอบการและการมปีระสบการณท์างการตลาดของสมาชกิวสิาหกจิ
ชมุชนคาสาคญันวตักรรมการบรหิารจัดการการสรา้งสรรคม์ลูคา่ผลติภณัฑ์
วสิาหกจิชมุชน Dusit Thani College Journal Vol13 No1 January

April 2019 Value Creation of Products and Management

Innovation of Community Enterprises 272 บทนาจากแผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติ

ประสบความสําเร็จคอืคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการและประสบการณ์
ดา้นการตลาดของสมาชกิวสิาหกจิชมุชน๔๙จากการศกึษาของปนัดดามนู
รัษฎาและคณะเกี�ยวกบัการออกแบบผลติภณัฑข์องที�ระลกึเพื�อจําหน่ายใน
รา้นคา้พพิธิภณัฑก์ารเรยีนรูม้วิเซยีมสยามมวีตัถปุระสงคเ์พื�อศกึษาการเรยีน
รูข้องผูบ้รโิภคสํารวจความตอ้งการและออกแบบผลติภณัฑข์องที�ระลกึที�
เหมาะสมรวมถงึประเมนิความพงึพอใจของผูบ้รโิภคผลการวจัิยพบวา่
ผลติภณัฑข์องที�ระลกึที�ไดรั้บความพงึพอใจสงูสดุจากกลุม่

ตา่งๆของชมุชนขอ้มลูที�เป็นประโยชนใ์นการพัฒนาชมุชนมแีผนที�แสดง
เป็นจดุเรยีนรูท้ี�เป็นศนูยร์วมของหมูบ่า้นและมป้ีายแสดงจดุเรยีนรูไ้วท้ี�บา้น
ของผูท้ี�จะใหค้วามรูนั้ �นๆทําใหเ้กดิศนูยร์วมความรูข้องชมุชนนั�นๆและ
ครอบคลมุอตัลกัษณข์องชมุชนมกีารบนัทกึวถิชีวีติของชมุชนในอดตีถงึ
ปัจจบุนัโดยการใชท้นุทางทรัพยากรและวฒันธรรมในชมุชนนั�นๆในการผลติ
ผลติภณัฑท์ี�เป็นอตัลกัษณข์องทอ้งถิ�นตนเองซึ�งสอดคลอ้งกบัปนัดดามนู
รัษฎาและคณะ( 2556 )ไดศ้กึษาการออกแบบผลติภณัฑข์องที�ระลกึเพื�อ
จําหน่ายในรา้นคา้พพิธิภณัฑก์ารเรยีนรูข้องมวิเซยีมสยามเพื�อศกึษาเกี�ยว
กบัการเรยีนรูสํ้ารวจความตอ้งการผูบ้รโิภคการออกแบบสนิคา้ของที�ระลกึ
จําหน่ายในรา้นคา้พพิธิภณัฑแ์ละประเมนิความพงึพอใจของผูบ้รโิภคผล
การวจัิยพบวา่ของที�ระลกึในการสรา้งผลติภณัฑท์ี�ผูบ้รโิภคมคีวามพงึพอใจ
มากที�สดุม ี2 แบบไดแ้กช่ ิ�นงานของใชร้ปูจําลองสถานที�สําคญัในเกาะ
รัตนโกสนิทรแ์ละชดุแมเ่หล็กสําหรับตั �งรปูหรอืตดิตูเ้ย็นที�เป็นสญัลกัษณ์
ตวัแทนกรงุเทพมหานครและสอดคลอ้งกบับรุนิทรเ์ปลง่ดสีกลุและภาคนิี
เปลง่ดสีกลุ( 2561 )ไดศ้กึษาการพัฒนาผลติภณัฑเ์ชงิสรา้งสรรคจ์าก
ภมูปัิญญาในการใชท้รัพยากรในพื�นที�ชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภรณก์รณีศกึษา
กลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูปลานํ�าจดืแมส่มศรตํีาบลทุง่ลยุลายอําเภอคอน
สารจังหวดัชยัภมูเิพื�อศกึษาบรบิทพื�นที�ปัญหาความตอ้งการในการพัฒนา
ผลติภณัฑใ์นชมุชนการออกแบบพัฒนาผลติภณัฑต์ราสนิคา้และบรรจภุณัฑ์
กลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูปลานํ�าจดืผลการศกึษาพบวา่ผลติภณัฑส์ว่น
ใหญใ่นพื�นที�ชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภรณเ์ป็นผลติภณัฑท์ี�เกดิจากกลุม่
วสิาหกจิในชมุชนที�มผีลติภณัฑโ์ดยอาศยัวตัถดุบิ
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เป้าหมายม ี2 ประเภทโดยไดรั้บคะแนนความพงึพอใจเทา่กนัที�รอ้ยละ 647

ไดแ้ก ่1 ชิ�นงานเกาะรัตนโกสนิทรเ์ป็นนาฬกิาแขวนผนังที�จําลองสถานที�
สําคญัในเขตเกาะรัตนโกสนิทรเ์ชน่พระบรมมหาราชวงัเสาชงิชา้และ
อนุสาวรยีป์ระชาธปิไตยผลติจากพลาสตกิอะครลิกิดว้ยเทคโนโลยกีารตดั
เลเซอรพ์รอ้มกลไกนาฬกิาและตวัแขวนดา้นหลงั 2 ชิ�นงานสยามไอคอน
เป็นชดุแมเ่หล็กสําหรับตั �งรปูหรอืตดิตูเ้ย็นผลติจากพลาสตกิอะครลิกิดว้ย
เทคโนโลยกีารตดัเลเซอรพ์รอ้มแมเ่หล็กตดิดา้นหลงัโดยมสีญัลกัษณท์ี�เป็น

ความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการออกแบบผลติภณัฑ์
จํานวน 5 คนและผูเ้ชี�ยวชาญประจําพพิธิภณัฑก์ารเรยีนรูจํ้านวน 2 คนใชว้ธิี
เลอืกโดยจงใจ Purposive Sampling เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจัิยไดแ้ก่
แบบสอบถามมาตราสว่นประเมนิคา่ 3 สอบถามความพงึพอใจของผูบ้รโิภค
กลุม่เป้าหมายที�มตีอ่ผลติภณัฑข์องที�ระลกึที�ผูว้จัิยออกแบบไดแ้กส่มาชกิ
มวิเซยีมสยามเฟสบุค๊แฟนเพจใชเ้วลา 2 สปัดาหม์ผีูต้อบแบบสอบถามจํา
นวน 100 คนใชว้ธิกีารสุม่อยา่งงา่ยเครื�องมอืที�ใชใ้นการวจัิยไดแ้ก่
แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประเมนิคา่การวเิคราะหข์อ้มลูใชส้ถติคิวามถี�
และรอ้ยละเพื�อวดัผลความพงึพอใจของผูบ้รโิภคแลว้จงึนํามาแปรผลโดย
การบรรยายผลการวจัิยพบวา่ผลติภณัฑข์องที�ระลกึที�ผูบ้รโิภคกลุม่เป้า
หมายมคีวามพงึพอใจมากที�สดุม ี2 แบบคดิเป็นรอ้ยละ 647 เทา่กนัคอื 1

ชิ�นงานเกาะรัตนโกสนิทรน์าฬกิาแขวนผนังรปูจําลองสถานที�สําคญัในเกาะ
รัตนโกสนิทรเ์ชน่พระบรมมหาราชวงัเสาชงิชา้อนุสาวรยีป์ระชาธปิไตย
เป็นตน้วสัดทุี�ใชทํ้าจากพลาสตกิอะคลิกิผลติโดยการตดัเลเซอรต์ดิเครื�อง
นาฬกิาและตวัแขวนดา้นหลงั 2 ชิ�นงานสยามไอคอนชดุแมเ่หล็กสําหรับตั �ง
รปูหรอืตดิตูเ้ย็นวสัดทุี�ใชทํ้าจากพลาสตกิอะคลิกิผลติโดยการตดัเลเซอรต์ดิ
แมเ่หล็กดา้นหลงัสญัลกัษณต์วัแทนกรงุเทพฯเชน่เสาชงิชา้เรอืสพุรรณหงส์
ยกัษ์และรถตุก๊ตุก๊คําสําคญัการออกแบบผลติภณัฑข์องที�ระลกึรา้นคา้
พพิธิภณัฑพ์พิธิภณัฑก์ารเรยีนรูม้วิเซยีมสยามวารสารวชิาการศลิปะ
สถาปัตยกรรมศาสตรม์หาวทิยาลยันเรศวรปีที� 3 ฉบบัที� 2 ตลุาคม 2555

มนีาคม 2556 56 Abstract Purposes of this research are 1

searching the MUSEUM SIAM data

ตวัแทนของกรงุเทพมหานครเชน่เสาชงิชา้เรอืสพุรรณหงสย์กัษ์และรถตุก๊
ตุก๊๔๘บรุนิทรเ์ปลง่ดสีกลุและภาคนิเีปลง่ดสีกลุการพัฒนาผลติภณัฑเ์ชงิ
สรา้งสรรคจ์ากภมูปัิญญาในการใชท้รัพยากรในพื�นที�ชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภ
รณก์รณีศกึษากลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูปลานํ�าจดืแมส่มศรตํีาบลทุง่ลยุ
ลายอําเภอคอนสารจังหวดัชยัภมูวิารสารศลิปกรรมศาสตรม์หาวทิยาลยั
ขอนแกน่ปีที�๑๐ฉบบัที�๒กรกฎาคมธนัวาคม๒๕๖๑๒๐๖๒๓๐๔๙สมเกยีรติ
สทุธนิรากรและคณะการสรา้งสรรคม์ลูคา่ของผลติภณัฑแ์ละนวตักรรมการ
บรหิารจัดการของวสิาหกจิ

ผูบ้รโิภคการออกแบบสนิคา้ของที�ระลกึจําหน่ายในรา้นคา้พพิธิภณัฑแ์ละ
ประเมนิความพงึพอใจของผูบ้รโิภคผลการวจัิยพบวา่ของที�ระลกึในการ
สรา้งผลติภณัฑท์ี�ผูบ้รโิภคมคีวามพงึพอใจมากที�สดุม ี2 แบบไดแ้กช่ ิ�นงาน
ของใชร้ปูจําลองสถานที�สําคญัในเกาะรัตนโกสนิทรแ์ละชดุแมเ่หล็กสําหรับ
ตั �งรปูหรอืตดิตูเ้ย็นที�เป็นสญัลกัษณต์วัแทนกรงุเทพมหานครและสอดคลอ้ง
กบับรุนิทรเ์ปลง่ดสีกลุและภาคนิเีปลง่ดสีกลุ( 2561 )ไดศ้กึษาการพัฒนา
ผลติภณัฑเ์ชงิสรา้งสรรคจ์ากภมูปัิญญาในการใชท้รัพยากรในพื�นที�ชมุชน
รอบเขื�อนจฬุาภรณก์รณีศกึษากลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูปลานํ�าจดืแม่
สมศรตํีาบลทุง่ลยุลายอําเภอคอนสารจังหวดัชยัภมูเิพื�อศกึษาบรบิทพื�นที�
ปัญหาความตอ้งการในการพัฒนาผลติภณัฑใ์นชมุชนการออกแบบพัฒนา
ผลติภณัฑต์ราสนิคา้และบรรจภุณัฑก์ลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูปลานํ�าจดื
ผลการศกึษาพบวา่ผลติภณัฑส์ว่นใหญใ่นพื�นที�ชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภรณ์
เป็นผลติภณัฑท์ี�เกดิจากกลุม่วสิาหกจิในชมุชนที�มผีลติภณัฑโ์ดยอาศยั
วตัถดุบิและแรงงานในพื�นที�เป็นสว่นใหญโ่ดยมตีลาดจําหน่ายในอําเภอ
คอนสารจังหวดัชยัภมูเิป็นหลกัปัญหาที�พบสว่นใหญย่งัไมม่แีบรนดห์รอื
ตราสนิคา้ที�เป็นของตนเองทําใหล้กูคา้จดจําดย้ากรวมถงึการประชาสมัพันธ์
ใหล้กูคา้เป้าหมายมาซื�อไดถ้กูตอ้งและเหมาะสมในดา้นการออกแบบและ
พัฒนาผลติภณัฑเ์ชงิสรา้งสรรคใ์หก้บัชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภรณจ์งึเป็นการ
ออกแบบเพื�อ 178 |วารสารมจรกาญจนปรทิรรศนปี์ที� 4 ฉบบัที� 2
พฤษภาคม-สงิหาคม 2567 สรา้งอตัลกัษณใ์หก้บักลุม่วสิาหกจิชมุชนให ้
เกดิการจดจําผา่นตราสนิคา้และบรรจภุณัฑบ์นผลติภณัฑต์า่งๆของกลุม่รวม
ไปถงึการพัฒนาใหเ้กดิผลติภณัฑใ์หมข่ึ�นเพื�อใหผ้ลติภณัฑเ์กดิความน่า
สนใจและเพิ�มตลาดสนิคา้ของกลุม่
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การวเิคราะหข์อ้มลู๓๖กระบวนการดําเนนิการวจัิย๓๑รปูแบบการวจัิยการ
ศกึษาวจัิยเรื�องการออกแบบและสรา้งตน้แบบผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิ
สรา้งสรรคจ์ากเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางเป็นการศกึษาโดย
การใชก้ารวจัิยแบบคณุภาพ Qualitative Research แบบการวจัิยเชงิ
ปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม Participatory Action ResearchPAR นับ
เป็นการวจัิยเพื�อพัฒนาและแกไ้ขปัญหาสงัคมและชมุชนและเป็นการมสีว่น
รว่มของชมุชนอนัเป็นสทิธขิองประชาชนตอ่การตดัสนิใจนโยบายที�เกี�ยวกบั
การจัดสรรและการใชป้ระโยชนข์องพพิธิภณัฑช์มุชนในระบบอเิล็กทรอนกิส์
เพื�อใหท้ราบ

ของการศกึษาในรายละเอยีดที�สาคญัสาหรับความตอ้งการและรปูแบบของ
ระบบอเิล็กทรอนกิสแ์ละมคีวามครอบคลมุในเนื�อหาสาระสาคญัที�ทาการ
ศกึษาอยา่งครบถว้นและการศกึษาวจัิยวารสารปัญญาปีที� 28 ฉบบัที� 2
พฤษภาคมสงิหาคม 2564 33 แบบการวจัิยเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม
Participatory Action Research PAR นับเป็นการวจัิยเพื�อพัฒนาและ
แกไ้ขปัญหาสงัคมและชมุชนและเป็นการมสีว่นรว่มเป็นสทิธขิองประชาชน
ตอ่การตดัสนิใจนโยบายที�เกี�ยวกบัการจัดสรรและการใชป้ระโยชนข์อง
พพิธิภณัฑช์มุชนในระบบอเิล็กทรอนกิสเ์พื�อใหท้ราบถงึประเด็นของการ
ศกึษาในรายละเอยีดที�สาคญัและมคีวามครอบคลมุในเนื�อหาสาระสาคญัที�
ทาจะทาใหไ้ดท้ราบถงึขอ้มลูเชงิลกึ InDepth ที�มรีายละเอยีดชดัเจน
สามารถนามาวเิคราะหใ์นเชงิตรรกะ Analytic Induction 2 ผูใ้หข้อ้มลูสา
คญัผูว้จัิยใชว้ธิกีารสมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้ง Structured interview มี
ลกัษณะเป็นคาถามแบบปลายเปิดเพื�อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึตรงตาม
วตัถปุระสงคข์องการวจัิยโดยสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูสาคญั Key Informants

จานวน 25 รปูคน 3 เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจัิยเครื�องมอืที�ใชส้าหรับการวจัิย
ในครั �งนี�ไดแ้กแ่บบสมัภาษณ ์Interview ซึ�งเป็นแบบสมัภาษณเ์ชงิลกึแบบ
มโีครงสรา้งชนดิปลายเปิด Structure InDepth Interview จานวน 1

ฉบบั 4 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเครื�องมอืที�ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูว้จัิย
จะไดด้าเนนิการจัดเกบ็ขอ้มลูตามขั �นตอนดงัตอ่ไปนี� 41 การศกึษาขอ้มลู
จากเอกสาร Documentary Study เป็นการเกบ็ขอ้มลูในลกัษณะขอ้มลู
ทตุยิภมู ิSecondary Data จากหนังสอืและเอกสารงานวชิาการตา่งๆทั �งที�
เป็นหนังสอืและสื�อสิ�งพมิพอ์เิล็กทรอนกิสไ์ดแ้กผ่ลงานวจัิยวทิยานพินธง์าน
เขยีนทางวชิาการบทความทางวชิาการตลอดจนหนังสอืพมิพว์ารสาร
นติยสารสื�อสิ�งพมิพป์ระเภทตา่งๆในการนี�ผูว้จัิยจะเลอืกเฉพาะในสว่นที�
เชื�อมโยง

๕๑๓๒ผูใ้หข้อ้มลูสําคญัผูว้จัิยใชว้ธิกีารสมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้ง
Structured interview มลีกัษณะเป็นคําถามแบบปลายเปิดเพื�อใหไ้ด ้
ขอ้มลูเชงิลกึตรงตามวตัถปุระสงคข์องการวจัิยโดยสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลู
สําคญั Key Informants เพื�อใหไ้ดข้อ้มลูที�สมบรูณย์ิ�งขึ�นโดยมเีกณฑใ์น
การคดัเลอืกผูใ้หข้อ้มลูสําคญัดงันี�๑เป็นผูท้ี�มสีว่นในการดแูล
พพิธิภณัฑ๒์เป็นผูท้ี�มคีวามรูด้า้นการพัฒนาพพิธิภณัฑว์ดัและชมุชน๓เป็น
บคุคลที�มสีว่นในการบรหิารจัดการภมูปัิญญาและวฒันธรรมเป็น

ของพพิธิภณัฑช์มุชนในระบบอเิล็กทรอนกิสเ์พื�อใหท้ราบถงึประเด็นของ
การศกึษาในรายละเอยีดที�สาคญัและมคีวามครอบคลมุในเนื�อหาสาระสา
คญัที�ทาจะทาใหไ้ดท้ราบถงึขอ้มลูเชงิลกึ InDepth ที�มรีายละเอยีดชดัเจน
สามารถนามาวเิคราะหใ์นเชงิตรรกะ Analytic Induction 2 ผูใ้หข้อ้มลูสา
คญัผูว้จัิยใชว้ธิกีารสมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้ง Structured interview มี
ลกัษณะเป็นคาถามแบบปลายเปิดเพื�อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึตรงตาม
วตัถปุระสงคข์องการวจัิยโดยสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูสาคญั Key Informants

จานวน 25 รปูคน 3 เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจัิยเครื�องมอืที�ใชส้าหรับการวจัิย
ในครั �งนี�ไดแ้กแ่บบสมัภาษณ ์Interview ซึ�งเป็นแบบสมัภาษณเ์ชงิลกึแบบ
มโีครงสรา้งชนดิปลายเปิด Structure InDepth Interview จานวน 1

ฉบบั 4 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเครื�องมอืที�ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูว้จัิย
จะไดด้าเนนิการจัดเกบ็ขอ้มลูตามขั �นตอนดงัตอ่ไปนี� 41 การศกึษาขอ้มลู
จากเอกสาร Documentary Study เป็นการเกบ็ขอ้มลูในลกัษณะขอ้มลู
ทตุยิภมู ิSecondary Data จากหนังสอืและเอกสารงานวชิาการตา่งๆทั �งที�
เป็นหนังสอืและสื�อสิ�งพมิพอ์เิล็กทรอนกิสไ์ดแ้กผ่ลงานวจัิยวทิยานพินธง์าน
เขยีนทางวชิาการบทความทางวชิาการตลอดจนหนังสอืพมิพว์ารสาร
นติยสารสื�อสิ�งพมิพป์ระเภทตา่งๆในการนี�ผูว้จัิยจะเลอืกเฉพาะในสว่นที�
เชื�อมโยงหรอืที�มสีว่นสมัพันธก์บัเนื�อหาสาระและกรอบแนวคดิในการวจัิย
และเป็นขอ้มลูที�มสีว่นสมัพันธก์บับทสมัภาษณ ์42 การสมัภาษณ์
Interview การวจัิยครั �งนี�ใชท้ั �งการสมัภาษณแ์บบกึ�งทางการ SemiFormal

Interview และการสมัภาษณแ์บบไมเ่ป็นทางการ Information

Interview ดาเนนิการสมัภาษณก์ลุม่คน
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๕๓๓๓เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจัิยเครื�องมอืที�ใชสํ้าหรับการวจัิยในครั �งนี�ไดแ้ก่
แบบสมัภาษณ ์Interview ซึ�งเป็นแบบสมัภาษณเ์ชงิลกึแบบมโีครงสรา้ง
ชนดิปลายเปิด Structure InDepth Interview จํานวน๑ฉบบัโดยดําเนนิ
การวจัิยตามลําดบัขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอืดงันี�๑ศกึษาหลกัการและ
ทฤษฎศีกึษาเอกสารทฤษฏแีละงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งกบัทางการบรหิาร
จัดการองคก์รเพื�อการสรา้งตน้แบบพพิธิภณัฑช์มุชนในระบบอเิล็กทรอนกิส์
จากเอกสารและผลงานการวจัิยที�เคยมผีูดํ้าเนนิการวจัิยเอาไว๒้กําหนด
กรอบแนวคดิในการ

มลีกัษณะเป็นคาถามแบบปลายเปิดเพื�อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึตรงตาม
วตัถปุระสงคข์องการวจัิยโดยสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูสาคญั Key Informants

จานวน 25 รปูคน 3 เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจัิยเครื�องมอืที�ใชส้าหรับการวจัิย
ในครั �งนี�ไดแ้กแ่บบสมัภาษณ ์Interview ซึ�งเป็นแบบสมัภาษณเ์ชงิลกึแบบ
มโีครงสรา้งชนดิปลายเปิด Structure InDepth Interview จานวน 1

ฉบบั 4 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเครื�องมอืที�ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูว้จัิย
จะไดด้าเนนิการจัดเกบ็ขอ้มลูตามขั �นตอนดงัตอ่ไปนี� 41 การศกึษาขอ้มลู
จากเอกสาร Documentary Study เป็นการเกบ็ขอ้มลูในลกัษณะขอ้มลู
ทตุยิภมู ิSecondary Data จากหนังสอืและเอกสารงานวชิาการตา่งๆทั �งที�
เป็นหนังสอืและสื�อสิ�งพมิพอ์เิล็กทรอนกิสไ์ดแ้กผ่ลงานวจัิยวทิยานพินธง์าน
เขยีนทางวชิาการบทความทางวชิาการตลอดจนหนังสอืพมิพว์ารสาร
นติยสารสื�อสิ�งพมิพป์ระเภทตา่งๆในการนี�ผูว้จัิยจะเลอืกเฉพาะในสว่นที�
เชื�อมโยงหรอืที�มสีว่นสมัพันธก์บัเนื�อหาสาระและกรอบแนวคดิในการวจัิย
และเป็นขอ้มลูที�มสีว่นสมัพันธก์บับทสมัภาษณ ์42 การสมัภาษณ์
Interview การวจัิยครั �งนี�ใชท้ั �งการสมัภาษณแ์บบกึ�งทางการ SemiFormal

Interview และการสมัภาษณแ์บบไมเ่ป็นทางการ Information

Interview ดาเนนิการสมัภาษณก์ลุม่คนตา่งๆ๒๕ทา่นโดยคาถามที�จะใชจ้ะ
เป็นเพยีงแนวทางในการสมัภาษณเ์พื�อศกึษาการพัฒนาพพิธิภณัฑช์มุชน
ดว้ยระบบอเิล็กทรอนกิสใ์นจังหวดัลาปางและใหผู้ส้มัภาษณต์อบตามกรอบ
แนวคดิการศกึษาและมอีสิระในการตอบโดยขอ้มลูที�ไดจ้ะเป็นขอ้มลูปฐม
ภมู ิPrimary Data ทั �งหมดทาใหท้ราบภาพสะทอ้นขอ้เท็จจรงิตามกรอบ
แนวคดิ 43 การสนทนากลุม่เฉพาะ Focus group discussion เป็นการ
ปฏบิตังิานในขอบเขต

ตามขอ้เสนอแนะของที�ปรกึษางานวจัิย๗จัดพมิพแ์บบแบบสมัภาษณอ์ยา่ง
มโีครงสรา้งฉบบัสมบรูณแ์ละนําไปใชจ้รงิเพื�อเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยมขีั �น
เตรยีมการสมัภาษณไ์ดแ้กก่อ่นลงสนามเพื�อรวบรวมขอ้มลูโดยการ
สมัภาษณผ์ูว้จัิยไดเ้ริ�มตน้ดว้ยการนัดหมายวนัเวลาที�จะสมัภาษณก์บักลุม่
ตวัอยา่งผูว้จัิยจะตอ้งศกึษาประเด็นคําถามที�ใชใ้นการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลู
เตรยีมและศกึษาวธิใีชเ้ครื�องบนัทกึเสยีงเตรยีมสมดุจดบนัทกึและอปุกรณ์
ตา่งๆใหพ้รอ้มกอ่นดําเนนิการสมัภาษณ๘์ขั �นดําเนนิการ

แบบเผชญิหนา้ Face toFace ตามกําหนดในปฏทินิการสมัภาษณโ์ดย
ตดิตอ่ประสานงานเพื�อยนืยนักําหนดการสมัภาษณท์กุครั �งและทําการบนัทกึ
ในเอกสารโดยผูทํ้าการศกึษาวจัิยเองทกุโรงงานหากผูทํ้าการสมัภาษณ์
ประสงคจ์ะบนัทกึเสยีงการสมัภาษณต์อ้งไดรั้บความยนิยอมจากผูถ้กู
สมัภาษณก์อ่นทกุครั �ง๒ขั �นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูมขีั �นตอนดําเนนิการ
ดงันี�๑ขั �นเตรยีมการสมัภาษณไ์ดแ้กก่อ่นลงภาคสนามเพื�อรวบรวมขอ้มลู
โดยการสมัภาษณเ์ชงิลกึผูว้จัิยไดเ้ริ�มตน้ดว้ยการนัดหมายวนัเวลาที�จะ
สมัภาษณก์บักลุม่ตวัอยา่งพรอ้มกบัขอเอกสารตา่งๆพรอ้มกนันั�นผูว้จัิยจะ
ศกึษาประเด็นคําถามที�ใชใ้นการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูสําคญัเตรยีมและ
ศกึษาวธิใีชเ้ครื�องบนัทกึเสยีงเตรยีมสมดุจดบนัทกึและอปุกรณต์า่งๆให ้
พรอ้มกอ่นดําเนนิการสมัภาษณ๒์ตดิตอ่ขอหนังสอืจากผูอํ้านวยการ
หลกัสตูรพทุธศาสตรดษุฎบีณัฑติสาขาวชิาการพัฒนาสงัคมคณะ
สงัคมศาสตรม์หาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัเพื�อขอความ
อนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในพื�นที�โรงงานหลอ่โลหะ๓แหง่คอื
ประกอบดว้ย๑บรษัิทวแีอนดบ์มีารเ์กต็ติ�งกรุป๊จํากดั๒บรษัิทพัฒนาอนิเตอร์
พารท์จํากดั๓บรษัิทจริะเมทลัเวริค์ 1994 จํากดัจํานวน๑๘คน๓เกบ็รวบรวม
ขอ้มลูดว้ยการสงัเกตแบบมสีว่นรว่ม Participant observations ซึ�ง
เป็นการสงัเกตพฤตกิรรมและการแสดงออกของฝ่ายตา่งๆที�จะทําควบคูก่บั
การสมัภาษณ๔์ขั �นดําเนนิการสมัภาษณไ์ดแ้กก่อ่นการสมัภาษณผ์ูว้จัิยจะ
สนทนาสรา้งความคุน้เคยกบัผูใ้หส้มัภาษณแ์จง้วตัถปุระสงคข์องการ
สมัภาษณอ์ธบิายเหตแุละขออนุญาตใชเ้ครื�องบนัทกึวดีทีศันแ์ละโสต
ทศันูปกรณ ์5 ในขณะที�สมัภาษณข์ออนุญาตใชก้ลอ้งถา่ยรปูเพื�อใชอ้า้งองิ
ในการสมัภาษณร์วมทั �งแจง้ใหท้ราบ
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สมัภาษณไ์ดแ้กก่อ่นการสมัภาษณผ์ูว้จัิยจะสนทนาสรา้งความคุน้เคยกบัผู ้
ใหส้มัภาษณแ์จง้วตัถปุระสงคข์องการสมัภาษณอ์ธบิายเหตผุลและขอ
อนุญาตใชเ้ครื�องบนัทกึเสยีงในขณะที�สมัภาษณข์ออนุญาตใชก้ลอ้งถา่ยรปู
เพื�อใชอ้า้งองิในการสมัภาษณร์วมทั �งแจง้ใหท้ราบวา่ขอ้มลูตา่งๆที�บนัทกึ
เสยีงไวผู้ว้จัิยจะเกบ็ไวเ้ป็นความลบัหากผูใ้หส้มัภาษณไ์มป่ระสงคท์ี�จะให ้
บนัทกึเสยีงในชว่งใดผูว้จัิยกจ็ะไมบ่นัทกึเสยีงเลย๓๔การเกบ็รวบรวมขอ้มลู
เครื�องมอืที�ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

เองและไดรั้บแบบสอบถามกลบัคนืมาครบทั �ง 361 ฉบบัคดิเป็นรอ้ยละ 100

342 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูการวจัิยเชงิคณุภาพ 3421 การเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูจากการสมัภาษณเ์ชงิลกึจานวน 25 รปูคนจะใชก้ารสมัภาษณแ์บบมี
โครงสรา้งโดยผูว้จัิยจะสง่หนังสอือยา่งเป็นทางการโดยคารับรองของผูอ้า
นวยหลกัสตูรปรญิญาดษุฎบีณัฑติสาขาวชิารัฐประศาสนศาสตรเ์พื�อขอ
อนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลูการสารวจเชงิประจักษ์และการสมัภาษณผ์ู ้
เชี�ยวชาญดว้ยตนเองพรอ้มกบัสง่บรบิทเนื�อหาตา่งๆที�จะใชใ้นการสมัภาษณ์
ลว่งหนา้และกาหนดวนัเวลาและสถานที�สว่นในขณะการสมัภาษณผ์ูว้จัิยจะ
ขออนุญาตจากผูเ้ชี�ยวชาญใชเ้ครื�องบนัทกึเสยีงอนึ�งในการวจัิยครั �งนี�ใชท้ั �ง
การสมัภาษณแ์บบกึ�งทางการ Semiformal interview และการสมัภาษณ์
แบบไมเ่ป็นทางการ Informal interview ดาเนนิการสมัภาษณก์ลุม่
ตวัอยา่งทั �งหมดจงึมขีั �นตอนการดาเนนิการดงันี� 1 ขั �นเตรยีมการสมัภาษณ์
ไดแ้กก่อ่นลงสนามเพื�อรวบรวมขอ้มลูโดยการสมัภาษณผ์ูว้จัิยไดเ้ริ�มตน้ดว้ย
การนัดหมายวนัเวลาที�จะสมัภาษณก์บักลุม่ตวัอยา่งพรอ้มกบัขอเอกสาร
ตา่งๆเกี�ยวกบัการดาเนนิการสง่เสรมิพทุธจรยิธรรมสาหรับผูบ้รหิารองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ�นในจังหวดัสรุาษฎรธ์านผีูว้จัิยจะศกึษาประเด็นคาถามที�
ใชใ้นการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูสาคญัเตรยีมและศกึษาวธิใีชเ้ครื�องบนัทกึ
เสยีงเตรยีมสมดุจดบนัทกึและอปุกรณต์า่งๆใหพ้รอ้มกอ่นดาเนนิการ
สมัภาษณ ์2 ขั �นดาเนนิการสมัภาษณไ์ดแ้กก่อ่นการสมัภาษณผ์ูว้จัิยจะ
สนทนาสรา้งความคุน้เคยกบัผูใ้หส้มัภาษณแ์จง้วตัถปุระสงคข์องการ
สมัภาษณอ์ธบิายเหตผุลและขออนุญาตใชเ้ครื�องบนัทกึเสยีงในขณะที�
สมัภาษณข์ออนุญาตใชก้ลอ้งถา่ยรปูเพื�อใชอ้า้งองิในการสมัภาษณร์วมทั �ง
แจง้ใหท้ราบวา่ขอ้มลู

๕๔๑การสมัภาษณ ์Interview การวจัิยครั �งนี�ใชท้ั �งการสมัภาษณแ์บบกึ�ง
ทางการ Semi Formal Interview และการสมัภาษณแ์บบไมเ่ป็นทางการ
Information Interview ดําเนนิการสมัภาษณก์ลุม่คนตา่งๆ๒๕ทา่นโดย
คําถามที�จะใชจ้ะเป็นเพยีงแนวทางในการสมัภาษณเ์พื�อศกึษาแนวทางการ
สรา้งตน้แบบพพิธิภณัฑช์มุชนในระบบอเิล็กทรอนกิสแ์ละใหผู้ส้มัภาษณ์
ตอบตามกรอบแนวคดิการศกึษาและมอีสิระในการตอบโดยขอ้มลูที�ไดจ้ะ
เป็นขอ้มลูปฐมภมู ิPrimary Data ทั �งหมดทําใหท้ราบภาพสะทอ้นขอ้เท็จ
จรงิตามกรอบแนวคดิ๒

ตอ่การศกึษาองคค์วามรูแ้ละกระบวนการสรา้งการจัดการพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�น
เพื�อความยั�งยนืและพึ�งพาตนเองเพื�อใหไ้ดข้อ้มลูที�สมบรูณย์ิ�งขึ�นเป็นจาน
วน 25 รปูคนวารสารวทิยาลยัสงฆน์ครลาปางปีที� 10 ฉบบัที� 2 พฤษภาคม
สงิหาคม 2564 85 43 เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจัิยเครื�องมอืที�ใชส้าหรับการ
วจัิยในครั �งนี�ไดแ้กแ่บบสมัภาษณ ์Interview ซึ�งเป็นแบบสมัภาษณเ์ชงิลกึ
แบบมโีครงสรา้งชนดิปลายเปิด Structure InDepth Interview และใชว้ธิี
การสนทนากลุม่เฉพาะ Focus group discussion จานวน 1 ฉบบั 44 การ
เกบ็รวบรวมขอ้มลูเครื�องมอืที�ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูว้จัิยจะไดด้าเนนิ
การจัดเกบ็ขอ้มลูตามขั �นตอนดงัตอ่ไปนี� 1 การศกึษาขอ้มลูจากเอกสาร
Documentary Study เป็นการเกบ็ขอ้มลูในลกัษณะขอ้มลูทตุยิภมูิ
Secondary Data จากหนังสอืและเอกสารงานวชิาการตา่งๆทั �งที�เป็น
หนังสอืและสื�อสิ�งพมิพอ์เิล็กทรอนกิสไ์ดแ้กผ่ลงานวจัิยวทิยานพินธง์าน
เขยีนทางวชิาการบทความทางวชิาการตลอดจนหนังสอืพมิพว์ารสาร
นติยสารสื�อสิ�งพมิพป์ระเภทตา่งๆในการนี�ผูว้จัิยจะเลอืกเฉพาะในสว่นที�
เชื�อมโยงหรอืที�มสีว่นสมัพันธก์บัเนื�อหาสาระและกรอบแนวคดิในการวจัิย
และเป็นขอ้มลูที�มสีว่นสมัพันธก์บับทสมัภาษณ ์2 การสมัภาษณ ์Interview

การวจัิยครั �งนี�ใชท้ั �งการสมัภาษณแ์บบกึ�งทางการ Semi Formal

Interview และการสมัภาษณแ์บบไมเ่ป็นทางการ Information

Interview ดาเนนิการสมัภาษณก์ลุม่คนตา่งๆ 28 คนโดยคาถามที�จะใชจ้ะ
เป็นเพยีงแนวทางในการสมัภาษณเ์พื�อศกึษาองคค์วามรูแ้ละกระบวนการ
สรา้งการจัดการพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�นเพื�อความยั�งยนืและพึ�งพาตนเองและให ้
ผูส้มัภาษณต์อบตามกรอบแนวคดิการศกึษาและมอีสิระในการตอบโดย
ขอ้มลู
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การสนทนากลุม่เฉพาะ Focus group discussion เป็นการปฏบิตังิานใน
ขอบเขตที�เป็นการใหข้อ้มลูมากขึ�นทั �งงานวจัิยเชงิคณุภาพและงานวจัิยเชงิ
ปรมิาณดว้ยการสรา้งวธิกีารวางแผนการอภปิรายอยา่งเฉพาะเจาะจงให ้
ความใสใ่จโดยออกแบบใหส้ามารถรับทราบถงึขอ้มลูในประเด็นที�ใหค้วาม
สนใจปรากฏจากการลงพื�นที�เกบ็ขอ้มลูที�ไดรั้บการอนุญาตใหเ้กบ็
ขอ้มลู๓การปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม Participatory Action

ResearchPAR โดยเริ�มตั �งแต๓่๑จัดเวทเีสวนารว่มศกึษาและวเิคราะห์
ปัญหาของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในพพิธิภณัฑช์มุชน

สิ�งพมิพอ์เิล็กทรอนกิสไ์ดแ้กผ่ลงานวจัิยวทิยานพินธง์านเขยีนทางวชิาการ
บทความทางวชิาการตลอดจนหนังสอืพมิพว์ารสารนติยสารสื�อสิ�งพมิพ์
ประเภทตา่งๆในการนี�ผูว้จัิยจะเลอืกเฉพาะในสว่นที�เชื�อมโยงหรอืที�มสีว่น
สมัพันธก์บัเนื�อหาสาระและกรอบแนวคดิในการวจัิยและเป็นขอ้มลูที�มสีว่น
สมัพันธก์บับทสมัภาษณ ์2 การสมัภาษณ ์Interview การวจัิยครั �งนี�ใชท้ั �ง
การสมัภาษณแ์บบกึ�งทางการ Semi Formal Interview และการ
สมัภาษณแ์บบไมเ่ป็นทางการ Information Interview ดาเนนิการ
สมัภาษณก์ลุม่คนตา่งๆ 28 คนโดยคาถามที�จะใชจ้ะเป็นเพยีงแนวทางใน
การสมัภาษณเ์พื�อศกึษาองคค์วามรูแ้ละกระบวนการสรา้งการจัดการ
พพิธิภณัฑท์อ้งถิ�นเพื�อความยั�งยนืและพึ�งพาตนเองและใหผู้ส้มัภาษณต์อบ
ตามกรอบแนวคดิการศกึษาและมอีสิระในการตอบโดยขอ้มลูที�ไดจ้ะเป็น
ขอ้มลูปฐมภมู ิPrimary Data ทั �งหมดทาใหท้ราบภาพสะทอ้นขอ้เท็จจรงิ
ตามกรอบแนวคดิ 3 การสนทนากลุม่เฉพาะ Focus group discussion

เป็นการปฏบิตังิานในขอบเขตที�เป็นการใหข้อ้มลูมากขึ�นทั �งงานวจัิยเชงิ
คณุภาพและงานวจัิยเชงิปรมิาณดว้ยการสรา้งวธิกีารวางแผนการอภปิราย
อยา่งเฉพาะเจาะจงใหค้วามใสใ่จโดยออกแบบใหส้ามารถรับทราบถงึขอ้มลู
ในประเด็นที�ใหค้วามสนใจปรากฏจากการลงพื�นที�เกบ็ขอ้มลูที�ไดรั้บการ
อนุญาตใหเ้กบ็ขอ้มลูโดยการสนทนากลุม่เฉพาะจานวน 12 คน 45 การ
วเิคราะหข์อ้มลู 1 ขอ้มลูที�ไดจ้ากการศกึษาเอกสารใชว้ธิกีารวเิคราะห์
เอกสารเนื�อหา Content Analysis นาเสนอขอ้มลูดว้ยวธิกีารพรรณนา 2

ขอ้มลูที�ไดจ้ากการสมัภาษณ ์Interview ใชว้ธิกีารวเิคราะหแ์บบอปุนัย
Analytic Induction โดยนาขอ้มลูมาเรยีบเรยีงและจาแนกอยา่งเป็นระบบ
จากนั�นนามาตคีวามหมายเชื�อมโยงความสมัพันธแ์ละสรา้งขอ้สรปุจาก
ขอ้มลูตา่งๆที�รวบรวมไดโ้ดยทาไปพรอ้มๆ

เปิดใหป้ระชาชนหรอืชาวบา้นที�เกี�ยวขอ้งไดม้โีอกาสเขา้รว่มกระบวนการ
วจัิยอนัจะกอ่ใหเ้กดิรากฐานแหง่ความยั�งยนืของการพัฒนา๓๕การวเิคราะห์
ขอ้มลู๑ขอ้มลูที�ไดจ้ากการศกึษาเอกสารใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์อกสารเนื�อหา
Content Analysis นําเสนอขอ้มลูดว้ยวธิกีารพรรณนา๒ขอ้มลูที�ไดจ้าก
การสมัภาษณ ์Interview ใชว้ธิกีารวเิคราะหแ์บบอปุนัย Analytic

Induction โดยนําขอ้มลูมาเรยีบเรยีงและจําแนกอยา่งเป็นระบบจากนั�นนํา
มาตคีวามหมายเชื�อมโยงความสมัพันธแ์ละสรา้งขอ้สรปุจากขอ้มลูตา่งๆที�
รวบรวมไดโ้ดยทําไป

ไดใ้ชส้ถติเิชงิพรรณนา Descriptive Statistics นํามาแจกแจงความถี�หา
คา่รอ้ยละ Percentage หาคา่เฉลี�ย Mean และหาคา่สว่นเบี�ยงเบน
มาตรฐาน Standard Deviation วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบปัจจัยที�มผีลตอ่วถิี
ชวีติของชมุชนหมูบ่า้นหว้ยนํ�าไซตําบลเนนิเพิ�มอําเภอนครไทยจําแนกตาม
ตวัแปรเพศอายรุะดบัการศกึษาสถานภาพอาชพีรายไดต้อ่เดอืนระยะเวลา
ในการอยูอ่าศยัโดยใชส้ถติทิดสอบคา่ ttest แบบ TwoIndependent

Sample Test และสถติทิดสอบคา่ Ftest โดยการวเิคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดยีว Oneway ANOVA ทดสอบรายคูด่ว้ยวธิกีารของ Scheffe ขอ้มลู
ที�เป็นคําถามปลายเปิดใหร้ว่มแสดงความคดิเห็นตอ่แนวทางขององคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ�นในการสง่เสรมิการทอ่งเที�ยวเชงิอนุรักษ์ในเขตพื�นที�
ตําบลเนนิเพิ�มอําเภอนครไทยจังหวดัพษิณุโลกการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิ
คณุภาพ 1 ขอ้มลูที�ไดจ้ากการศกึษาเอกสารใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์อกสาร
เนื�อหา Content Analysis นําเสนอขอ้มลูดว้ยวธิกีารพรรณนา 2 ขอ้มลูที�
ไดจ้ากการสมัภาษณ ์Interview และการจัดสนทนากลุม่ Focus Group

ใชว้ธิกีารวเิคราะหแ์บบอปุนัย Analytic Induction โดยนําขอ้มลูมาเรยีบ
เรยีงและจําแนกอยา่งเป็นระบบจากนั�นนํามาตคีวามหมายเชื�อมโยงความ
สมัพันธแ์ละสรา้งขอ้สรปุจากขอ้มลูตา่งๆที�รวบรวมได ้11 กระแสวฒันธรรม
โดยทําไปพรอ้มๆกบัการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทั �งนี�เพื�อจะไดศ้กึษาประเด็น
ตา่งๆไดล้กึซึ�งเมื�อประเด็นใดวเิคราะหแ์ลว้ไมม่คีวามชดัเจนกจ็ะตามไปเกบ็
ขอ้มลูเพิ�มเตมิในประเด็นตา่งๆเหลา่นั�นเพื�อตอบคําถามหลกัตาม
วตัถปุระสงคข์องการวจัิยขอ้มลูเชงิคณุภาพไดนํ้ามาวเิคราะหเ์พื�อหาความ
เชื�อมโยงความสมัพันธเ์ชงิทฤษฎซีึ�งขั �นตอนการวเิคราะหข์อ้มลูดําเนนิการ
ดงันี� 21 การตรวจสอบขอ้มลูใชว้ธิกีารตรวจสอบขอ้มลูเชงิคณุภาพดงันี�
ทําการตรวจ
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เครื�องมอืการวจัิยการจัดทําเวทเีสวนาเพื�อหาอตัลกัษณช์มุชนการจัด
สนทนากลุม่เฉพาะชมุชนและรว่มมอืรว่มใจกนัพัฒนาผลติภณัฑข์ั �นตอน
ที�๓การลงพื�นที�เพื�อการสมัภาษณ ์Interview การวจัิยครั �งนี�ใชท้ั �งการ
สมัภาษณแ์บบกึ�งทางการ SemiFormal Interview และการสมัภาษณ์
แบบไมเ่ป็นทางการ Information Interview ขั �นตอนที�๔การวเิคราะห์
ขอ้มลูดว้ยการสรปุและสงัเคราะหข์ั �นตอนที�๕การสรา้งองคค์วามรูจ้ากการ
วเิคราะหส์งัเคราะหใ์นประเด็นการออกแบบและสรา้งตน้แบบผลติภณัฑเ์ชงิ
เศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปาง

วเิคราะหเ์อกสารเนื�อหา Content Analysis นาเสนอขอ้มลูดว้ยวธิกีาร
พรรณนา 52 ขอ้มลูที�ไดจ้ากการสมัภาษณ ์Interview ใชว้ธิกีารวเิคราะห์
แบบอปุนัย Analytic Induction โดยนาขอ้มลูมาเรยีบเรยีงและจาแนกอ
ยา่งเป็นระบบจากนั�นนามาตคีวามหมายเชื�อมโยงความสมัพันธแ์ละสรา้งขอ้
สรปุจากขอ้มลูตา่งๆที�รวบรวมไดโ้ดยทาไปพรอ้มๆกบัการเกบ็รวบรวมขอ้มลู
ทั �งนี�เพื�อจะไดศ้กึษาประเด็นตา่งไดล้กึซึ�งเมื�อประเด็นใดวเิคราะหแ์ลว้ไมม่ี
ความชดัเจนกจ็ะตามไปเกบ็ขอ้มลูเพิ�มเตมิในประเด็นตา่งๆเหลา่นั�นเพื�อ
ตอบคาถามหลกัตามวตัถปุระสงคข์องการวจัิยขอ้มลูเชงิคณุภาพไดน้ามา
วเิคราะหเ์พื�อหาความเชื�อมโยงความสมัพันธเ์ชงิทฤษฎ ี53 ขอ้มลูที�ไดจ้าก
การวเิคราะหแ์บบประเมนิผลการปฏบิตักิารโดยใชว้ธิกีารวเิคราะหแ์บบ
อปุนัย Analytic Induction โดยนาขอ้มลูมาเรยีบเรยีงและจาแนกอยา่ง
เป็นระบบ 6 ขั �นตอนการวจัิยรายละเอยีดขั �นตอนการดาเนนิการวจัิย 5 ขั �น
ตอนมดีงันี�ขั �นตอนที� 1 การศกึษาและสารวจขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งเพื�อสรปุ
ประเด็นที�จะนามาใชเ้ป็นฐานในการศกึษาไดด้าเนนิการดงันี�ขั �นที� 1 การ
ศกึษาและสารวจขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งจากแหลง่ขอ้มลูตา่งๆเป็นการศกึษาเชงิ
เอกสาร Documentary Research และงานวจัิยที�เกี�ยวขอ้งขั �นที� 2 กาหน
ดกรอบแนวคดิในการวจัิยจากขอ้มลูที�ไดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสารและงาน
วจัิยที�เกี�ยวขอ้งขั �นตอนที� 2 การหาแนวทางจากผูเ้ชี�ยวชาญและผูม้คีวาม
เกี�ยวขอ้งในการกาหนดเครื�องมอืขั �นตอนที� 3 การลงพื�นที�เพื�อการสมัภาษณ์
Interview การวจัิยครั �งนี�ใชท้ั �งการสมัภาษณแ์บบกึ�งทางการ Semi

Formal Interview และการสมัภาษณแ์บบไมเ่ป็นทางการ Information

Interview ขั �นตอนที� 4 การวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยการสรปุและสงัเคราะหข์ั �น
ตอนที� 5 การสรา้งองคค์วามรูจ้ากการวเิคราะห์

๕๙ขบัเคลื�อนชมุชนมคีวามเขา้ใจสภาพแวดลอ้มและทรัพยากรที�มอียูแ่ละ
สามารถนํามาสรา้งเป็นเอกลกัษณส์รา้งมลูคา่กอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุได ้
อยา่งเหมาะสมมกีระบวนการสง่เสรมิการมสีว่นรว่มและเปิดโอกาสใหค้นใน
ชมุชนเป็นผูป้ระกอบการเป็นเจา้ของกจิการเองตั �งแตก่ระบวนการสรา้งความ
รูแ้ละความเขา้ใจรวมไปถงึมกีารสรา้งเครอืขา่ยกบันักวชิาการนักวางแผน
ตลอดจนหน่วยงานหรอืองคก์รที�มสีว่นเกี�ยวขอ้งมากไปกวา่การวเิคราะหใ์น
เชงิของพื�นที� Area Base แลว้การพัฒนาเศรษฐกจิสรา้งสรรค์

People 2 ผลติภณัฑ ์Product 3 การทอ่งเที�ยว Place และ 4 การอนุรักษ์
Preserve โดยการศกึษายกกรณีความสําเร็จของชมุชนอมัพวาที�ใช ้
ประโยชนจ์ากชมุชนที�มตีลาดนํ�าอมัพวาการผลติสนิคา้สรา้งสรรคโ์ดยใช ้
การทอ่งเที�ยวเป็นกลยทุธข์บัเคลื�อนในการขบัเคลื�อนในขณะที�ยงัสามารถ
รักษาวฒันธรรมแบบเดมิไวไ้ดก้ารพัฒนาเศรษฐกจิสรา้งสรรคใ์นระดบัชมุชน
โดยผา่นการทอ่งเที�ยวเชงิวฒันธรรมอยา่งเชน่ในกรณีของชมุชนอมัพวา
ทําใหเ้กดิการสรา้งรายไดเ้สรมิแกค่นในชมุชนที�แตเ่ดมิมอีาชพีเกษตรกรรม
โดยรายไดเ้สรมิมาจากการใหบ้รกิารเรอืชมหิ�งหอ้ยการใหบ้รกิารที�อยูอ่าศยั
โดยมเีม็ดเงนิสะพัดกวา่ 1 000 ลา้นบาทตอ่ปีโดยจากบทเรยีนของการ
พัฒนาเศรษฐกจิสรา้งสรรคใ์นเชงิของพื�นที�อยา่งชมุชนอมัพวาพบวา่ปัจจัย
สําคญัของความสําเร็จเกดิจาก 1 บทบาทของรัฐบาลทอ้งถิ�นเชน่องคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ�นมคีวามสําคญัในการเป็นผูข้บัเคลื�อน 2 ชมุชนมคีวาม
เขา้ใจสภาพแวดลอ้มและทรัพยากรที�มอียูแ่ละสามารถนํามาสรา้งเป็น
เอกลกัษณส์รา้งมลูคา่กอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุไดอ้ยา่งเหมาะสม 32

NIDA Economic Review 3 มกีระบวนการสง่เสรมิการมสีว่นรว่มและเปิด
โอกาสใหค้นในชมุชนเป็นผูป้ระกอบการเป็นเจา้ของกจิการเองตั �งแต่
กระบวนการสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจ 4 มกีารสรา้งเครอืขา่ยกบันัก
วชิาการนักวางแผนตลอดจนหน่วยงานหรอืองคก์รที�มสีว่นเกี�ยวขอ้ง
นอกจากการวเิคราะหใ์นเชงิของพื�นที� Area Base แลว้การพัฒนา
เศรษฐกจิสรา้งสรรคใ์นระดบัชมุชนยงัเกดิขึ�นไดจ้ากการที�ชมุชนมกีาร
พัฒนาสนิคา้ที�เป็นเอกลกัษณ ์Product Base โดยการศกึษานี�ใชก้รณี
ศกึษาของมลูนธิเิจา้พระยาอภยัภเูบศรโดยความสําเร็จเกดิจาก 1 ดา้นการ
บรหิารจัดการในชมุชนโดยมกีารสรา้งความมสีว่นรว่มของชมุชนเพื�อใหเ้กดิ
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มวีฒันธรรมจังหวดัสถาบนัการศกึษาเป็นตวักลางในการสง่เสรมิการแลก
เปลี�ยนเรยีนรูโ้ดยระบบเครอืขา่ยจะชว่ยในการตอ่ยอดสง่เสรมิและพัฒนา
ผลติภณัฑข์องชมุชนซึ�งความสําเร็จของการใชเ้ศรษฐกจิสรา้งสรรคเ์พื�อ
ชว่ยในการพัฒนาสงัคมและชมุชนจะตอ้งใหค้วามสําคญักบัองคป์ระกอบ
การจัดการดงัตอ่ไปนี�๑การวางแผน Plan ผูนํ้าในชมุชนตอ้งมวีสิยัทศันใ์น
การขบัเคลื�อน Leader and Visions สรา้งแผนงานการจัดการการขบั
เคลื�อนที�มุง่เนน้เพื�อตอบโจทยแ์ละมคีวามเหมาะสมตามสภาพปัญหาและ
ความ

ขอ้มลูภมูปัิญญาสมนุไพรเพื�อเป็นการสง่เสรมิขยายเครอืขา่ยการเรยีนรูเ้รื�อง
พชืสมนุไพรและเกษตรอนิทรยีแ์ละนอกจากนี�ยงัมกีารพัฒนาหลกัสตูรเพื�อ
ผลติบคุลากรทางการแพทยแ์ผนไทยรว่มกบัสถาบนัการศกึษานอกจากนี�ใน
ดา้นของสงัคมมลูนธิยิงัจัดสรรรายไดส้ว่นหนึ�งใหก้บัเด็กพกิารและอกีสว่น
หนึ�งยงันํามาพัฒนาสิ�งแวดลอ้มรว่มกบักลุม่องคก์รที�ไมใ่ชอ่งคก์รของรัฐ
NGO โดยสรปุความสําเร็จของการใชเ้ศรษฐกจิสรา้งสรรคเ์พื�อชว่ยในการ
พัฒนาสงัคมและชมุชนจะตอ้งใหค้วามสําคญักบัประเด็นดงัตอ่ไปนี� NIDA

Economic Review 33 1 ผูนํ้าในชมุชนตอ้งมวีสิยัทศันใ์นการขบัเคลื�อน
Leader and Visions 2 ตอ้งมแีผนการขบัเคลื�อนที�มุง่เนน้เพื�อตอบโจทย์
และมคีวามเหมาะสมตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของชมุชนและ
ทอ้งถิ�น Problembased and Needbased Planning 3 ชมุชนตอ้งมทีนุ
จากภายในทอ้งถิ�นที�สามารถนํามาตอ่ยอดได ้Local Capital 4 ชมุชนตอ้ง
มกีารสรา้งกระบวนการมสีว่นรว่มและความรูส้กึถงึการเป็นเจา้ของ
Participation and Feeling of Ownership 5 ความสรา้งสรรคท์ี�เกดิขึ�น
จะตอ้งมาจากองคค์วามรูท้ี�มกีารตอ่ยอดจากฐานการวจัิย Creativity on a

Basis of Innovation Technology Researchbased Knowledge 6

ตอ้งมกีารสรา้งเครอืขา่ยและพันธมติร Network and Partnership ทั �งใน
ระดบัชมุชนดว้ยกนัและเครอืขา่ยในดา้นวชิาการ 7 ชมุชนตอ้งมกีระบวนการ
จัดการความรู ้Knowledge Management ทั �งในดา้นการจัดเกบ็ตอ่ยอด
และถา่ยทอดองคค์วามรูแ้ละภมูปัิญญา 8 ชมุชนตอ้งไดรั้บการสง่เสรมิทั �ง
จากหน่วยงานในภาครัฐและภาคเอกชนที�เกี�ยวขอ้งใหเ้ขา้มาทํางานรว่มกนั
จากองคป์ระกอบและปัจจัยตา่งๆที�ไดส้รปุขา้งตน้ประเด็นที�เป็นสว่นสําคญั
ที�สดุในกระบวนการ

ตอ้งการของชมุชนและทอ้งถิ�น Problembased and Needbased

Planning ๒การลงมอืทํา Do การลงมอืทําจากการใชท้นุจากภายใน Local

Capital ของชมุชนทอ้งถิ�นที�สามารถนํามาตอ่ยอดไดม้กีารสรา้ง
กระบวนการมสีว่นรว่มและความรูส้กึถงึการเป็นเจา้ของ Participation and

Feeling of Ownership ใชค้วามสรา้งสรรคท์ี�เกดิขึ�นจะตอ้งมาจากองค์
ความรูท้ี�มกีารตอ่ยอดจากฐานการวจัิย Creativity on a Basis of

Innovation Technology Research based Knowledge และการสรา้ง
เครอืขา่ยและพันธมติร Network and Partnership ทั �งในระดบัชมุชน

โดยมลูนธิฯิมกีารสรา้งระบบเครอืขา่ยชมุชนเกษตรอนิทรยีโ์ดยมชีมุชนบา้น
ดงบงัเป็นชมุชนตน้แบบและมลูนธิฯิเป็นตวักลางในการสง่เสรมิการแลก
เปลี�ยนเรยีนรูโ้ดยระบบเครอืขา่ยจะชว่ยในการตอ่ยอดสง่เสรมิและพัฒนา
ผลติภณัฑส์มนุไพรระหวา่งกลุม่ชาวบา้นรว่มกบัมลูนธิฯิ 3 ดา้นการถา่ยทอด
ตอ่ยอดภมูปัิญญาและองคค์วามรูโ้ดยมลูนธิไิดม้กีารจัดทําฐานขอ้มลู
ภมูปัิญญาสมนุไพรเพื�อเป็นการสง่เสรมิขยายเครอืขา่ยการเรยีนรูเ้รื�องพชื
สมนุไพรและเกษตรอนิทรยีแ์ละนอกจากนี�ยงัมกีารพัฒนาหลกัสตูรเพื�อผลติ
บคุลากรทางการแพทยแ์ผนไทยรว่มกบัสถาบนัการศกึษานอกจากนี�ในดา้น
ของสงัคมมลูนธิยิงัจัดสรรรายไดส้ว่นหนึ�งใหก้บัเด็กพกิารและอกีสว่นหนึ�ง
ยงันํามาพัฒนาสิ�งแวดลอ้มรว่มกบักลุม่องคก์รที�ไมใ่ชอ่งคก์รของรัฐ NGO

โดยสรปุความสําเร็จของการใชเ้ศรษฐกจิสรา้งสรรคเ์พื�อชว่ยในการพัฒนา
สงัคมและชมุชนจะตอ้งใหค้วามสําคญักบัประเด็นดงัตอ่ไปนี� NIDA

Economic Review 33 1 ผูนํ้าในชมุชนตอ้งมวีสิยัทศันใ์นการขบัเคลื�อน
Leader and Visions 2 ตอ้งมแีผนการขบัเคลื�อนที�มุง่เนน้เพื�อตอบโจทย์
และมคีวามเหมาะสมตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของชมุชนและ
ทอ้งถิ�น Problembased and Needbased Planning 3 ชมุชนตอ้งมทีนุ
จากภายในทอ้งถิ�นที�สามารถนํามาตอ่ยอดได ้Local Capital 4 ชมุชนตอ้ง
มกีารสรา้งกระบวนการมสีว่นรว่มและความรูส้กึถงึการเป็นเจา้ของ
Participation and Feeling of Ownership 5 ความสรา้งสรรคท์ี�เกดิขึ�น
จะตอ้งมาจากองคค์วามรูท้ี�มกีารตอ่ยอดจากฐานการวจัิย Creativity on a

Basis of Innovation Technology Researchbased Knowledge 6

ตอ้งมกีารสรา้งเครอืขา่ยและพันธมติร Network and Partnership ทั �งใน
ระดบัชมุชนดว้ยกนัและเครอืขา่ยในดา้นวชิาการ 7 ชมุชน

๖๐ชมุชนตอ้งไดรั้บการสง่เสรมิทั �งจากหน่วยงานในภาครัฐและภาคเอกชน
ที�เกี�ยวขอ้งใหเ้ขา้มาทํางานรว่มกนัจากองคป์ระกอบและปัจจัยตา่งๆที�กลา่ว
มาขา้งตน้ประเด็นที�เป็นสว่นสําคญัสดุในกระบวนการขบัเคลื�อนไดแ้ก่
กระบวนการและวธิกีารมองทนุจากภายในชมุชน๕๒และทอ้งถิ�นที�มอียูแ่ลว้
เพื�อนํามาซึ�งการตอ่ยอดสรา้งสรรคแ์ละสรา้งมลูคา่เพิ�มซึ�งสิ�งเหลา่นี�จะเป็น
อตัลกัษณท์ี�สําคญัในการสะทอ้นความเป็นตวัตนของชมุชนและทอ้งถิ�นอนั
เป็นปัจจัยที�สําคญัหนึ�งตอ่ความ

Knowledge Management ทั �งในดา้นการจัดเกบ็ตอ่ยอดและถา่ยทอด
องคค์วามรูแ้ละภมูปัิญญา 8 ชมุชนตอ้งไดรั้บการสง่เสรมิทั �งจากหน่วยงาน
ในภาครัฐและภาคเอกชนที�เกี�ยวขอ้งใหเ้ขา้มาทํางานรว่มกนัจากองค์
ประกอบและปัจจัยตา่งๆที�ไดส้รปุขา้งตน้ประเด็นที�เป็นสว่นสําคญัที�สดุใน
กระบวนการขบัเคลื�อนไดแ้กก่ระบวนการและวธิกีารมองทนุจากภายใน
ชมุชนและทอ้งถิ�นที�มอียูแ่ลว้เพื�อนํามาซึ�งการตอ่ยอดสรา้งสรรคแ์ละสรา้ง
มลูคา่เพิ�มซึ�งสิ�งเหลา่นี�จะเป็นอตัลกัษณท์ี�สําคญัในการสะทอ้นความเป็นตวั
ตนของชมุชนและทอ้งถิ�นอนัเป็นปัจจัย
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วภาพอยา่งคุม้คา่ควบคูก่บัการรักษาสมดลุสิ�งแวดลอ้มโดยใชเ้ทคโนโลยมีา
ชว่ยเพิ�มประสทิธภิาพการผลติสนิคา้และบรกิารใหม้นีวตักรรมและมมีลูคา่
สงูผา่นเศรษฐกจิหมนุเวยีน Circular Economy เป็นเศรษฐกจิที�เนน้การใช ้
ทรัพยากรใหเ้กดิความคุม้คา่มากที�สดุใน 3 เรื�องหลกัคอืการใชง้าน
ผลติภณัฑเ์ต็มวงจร Reuse Refurbish Sharing การแปร

ขนาด 16 )ผลการวจัิย 1 .จากการลงพื�นที�ศกึษาศกัยภาพและความตอ้งการ
ของพื�นที�ดว้ยกระบวนการ BCG การออกแบบเพื�อสิ�งแวดลอ้มไดส้รปุความ
ตอ้งการในการนาฟางขา้วมาพัฒนาเป็นผลติภณัฑป์ระเภทกระถางและ
กระดาษเพื�อผลติไวใ้ชเ้องในชมุชนเป็นการลดคา่ใชจ้า่ยสว่นหนึ�งซึ�งสา
นักงานบรหิารและพัฒนาองคค์วามรู ้OKMD (องคก์ารมหาชน)( 2021 )ได ้
อธบิายวา่ BCG เป็นตวัยอ่ของ Bio , Circular และ Green ถอืเป็น
เศรษฐกจิแนวใหมท่ี�กาลงัเป็นเทรนดส์าคญัหรอืเป็นเมกะเทรนดส์าคญัของ
โลกที�ไมว่า่ภาครัฐและเอกชนในโลกนี�ตา่งใหค้วามสาคญัเพราะมเีป้าหมาย
เดยีวกนัคอืการปกป้องสิ�งแวดลอ้มวารสารดไีซนเ์อคโคปีที� 4 ฉบบัที� 2
กรกฎาคม--ธนัวาคม 2566 หนา้ 9 การลดปัญหาโลกรอ้นที�กาลงัเป็นตวั
บั�นทอนทรัพยากรโลก B คอืเศรษฐกจิชวีภาพ(Bio-economy)เป็น
เศรษฐกจิที�เนน้การใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรชวีภาพอยา่งคุม้คา่ควบคูก่บั
การรักษาสมดลุสิ�งแวดลอ้มโดยใชเ้ทคโนโลยมีาชว่ยเพิ�มประสทิธภิาพการ
ผลติสนิคา้และบรกิารใหม้นีวตักรรมและมมีลูคา่สงู C คอืเศรษฐกจิ
หมนุเวยีน( Circular Economy )เป็นเศรษฐกจิที�เนน้การใชท้รัพยากรให ้
เกดิ

ดา้นการตลาด๓ดา้นการบรหิารจัดการดา้นการผลติและบรกิารและ๔ดา้น
การปรับปรงุและพัฒนาธรุกจิชมุชนสูค่วามยั�งยนืซึ�งการพัฒนาในทกุดา้นมี
รากฐานมาจากแนวคดิการขบัเคลื�อนเศรษฐกจิสรา้งสรรคบ์นพื�นฐาน
ใน๗ประเด็นไดแ้ก๑่การใชอ้งคค์วามรู๒้การศกึษา๓การสรา้งสรรคง์าน๔การ
ใชท้รัพยส์นิทางปัญญาที�เชื�อมโยงกบัพื�นฐานทาง
วฒันธรรม๕วฒันธรรม๖ภมูปัิญญาและ๗เทคโนโลยนีวตักรรมสมยัใหมซ่ึ�ง
เป็นแนวทางในการพัฒนาผลติภณัฑภ์มูปัิญญาทอ้งถิ�นกะลามะพรา้วใน
จังหวดันครปฐมเพื�อ

เชน่การเดนิทางที�พักการซื�อของที�ระลกึภตัตาคารรา้นคา้ตา่งๆจงึมกีาร
ประกอบกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบัการทอ่งเที�ยวทั �งโดยทางตรงและทางออ้ม
ขยายมากขึ�นเชน่การเพิ�มขึ�นของสถานที�พักทั �งโรงแรมขนาด 5 ดาว 4 ดาว
ไปถงึที�พักแบบพื�นบา้นที�เรยีกวา่โฮมสเตยก์ารเพิ�มขึ�นของรา้นอาหารและ
แหลง่บรกิารอื�นๆเพื�อดงึดดูความสนใจของนักทอ่งเที�ยวทั �งในและตา่ง
ประเทศและการขยายตวัไปในแทบทกุภมูภิาคของไทยกอ่ใหเ้กดิการตื�นตวั
เพราะมองวา่เป็นเรื�องงา่ยที�จะมรีายไดเ้พิ�มจากการทอ่งเที�ยวที�เป็นผูม้าซื�อ
สนิคา้ถงึที�ไมว่า่จะที�ใดกต็ามเศรษฐกจิการทอ่งเที�ยวคอืการสรา้งมลูคา่
สนิคา้หรอืบรกิารที�เกดิจากความคดิของมนุษยส์าหรับสาขาการผลติที�
พัฒนาไปสูเ่ศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ะเรยีกวา่อตุสาหกรรมสรา้งสรรค ์Creative

Industry ซึ�งหมายถงึกลุม่กจิกรรมการผลติที�ตอ้งพึ�งพาความคดิสรา้งสรรค์
เป็นสิ�งสาคญัเศรษฐกจิสรา้งสรรคค์อืแนวคดิการขบัเคลื�อนเศรษฐกจิบนพื�น
ฐานของการใชอ้งคค์วามรู ้Knowledge การศกึษา Education การ
สรา้งสรรคง์าน Creativity และการใชท้รัพยส์นิทางปัญญา Intellectual

property ที�เชื�อมโยงกบัรากฐานทางวฒันธรรมการสั�งสมความรูท้างสงัคม
และเทคโนโลยนีวตักรรมสมยัใหมด่วงพรออ่นหวานและคณะ 2556 วสิยั
ทศันร์ว่มของเครอืขา่ยเมอืงสรา้งสรรคผ์ูเ้ขา้รว่มประชมุที�เป็นตวัแทนของ
เมอืงตา่งๆที�อยูใ่นเครอืขา่ยเมอืงสรา้งสรรคไ์ดก้าหนดวสิยัทศันร์ว่มกนัใน
กรอบเวลา 10 ปีดงันี�การแลกเปลี�ยนระหวา่งเมอืงในแงข่องความรูค้วามชา
นาญสมบตัทิางวฒันธรรมและตวัอยา่งการดาเนนิการที�ด ีbest practice

การจัดแพคเกจ

ตดิตั �งการควบคมุดแูลความปลอดภยั 21 การออกแบบถอืเป็นหวัใจหลกั
ของการจัดงานแสดงสนิคา้เพราะเป็นสิ�งที�จะกระตุน้ความน่าสนใจของงาน
ยั�วยผุูช้มใหเ้ขา้ไปชมงานอยา่งมคีวามหมายการออกแบบจะมทีั �งออกแบบ
โครงสรา้งออกแบบเพื�อตกแตง่ออกแบบสื�อ 2 มติอิอกแบบสื�อ 3 มติสิื�อ
ผสมสื�อมลัตมิเีดยีสื�อกจิกรรมซึ�งการออกแบบจําเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมอื
จากหลายฝ่ายเชน่ฝ่ายศลิปกรรมวศิวกรสถาปนกิฝ่ายชา่งฝ่ายบรหิารฝ่าย
การตลาดเป็นตน้ 22 การ

การออกแบบจากหลกัของการจัดการตลาดเชงิกจิกรรมเพราะเป็นสิ�งกระตุน้
ใหเ้กดิสิ�งจงูใจของงานเพื�อใหผู้เ้ขา้รว่มใหเ้ขา้ในงานอยา่งมคีวามหมายเชน่
การออกแบบโครงสรา้งการตกแตง่ดว้ยสื�อ 2 มติ ิ3 มติสิื�อผสมสื�อมลัตมิเีดยี
หรอืสื�อกจิกรรมซึ�งตอ้งมคีวามรว่มมอืทั �งฝ่ายศลิปกรรมวศิวกรสถาปนกิฝ่าย
ชา่งฝ่ายบรหิารหรอืฝ่ายการตลาดเป็นตน้ 2 การจัดหาวสัดอุปุกรณเ์ครื�องมอื
เครื�องจักรเพราะการจัดการตลาดเชงิกจิกรรมแตล่ะครั �งตอ้งใชเ้ป็นจํานวน
มากเชน่อปุกรณจั์ดสถานที�แสงสเีสยีงหรอือปุกรณว์สัดเุพื�อการแสดง
เป็นตน้ 3 การลงมอืตดิตั �งจัดวางทกุอยา่งตามแผนและตอ้งทําใหเ้สร็จ
เรยีบรอ้ยมกีารทดลองเปิดใชง้านกอ่นวนังานจรงิและ 4 การรักษาความ
ปลอดภยัป้องกนัไมใ่หผู้เ้ขา้รว่มไดรั้บอนัตรายใดๆโดยเฉพาะอบุตัเิหตจุาก
การตดิตั �งวสัดอุปุกรณส์นิคา้หรอืผลติภณัฑก์ารทดลองการแขง่ขนัหรอืการ
สาธติการจราจรภายในงานซึ�งตอ้งจัดการควบคมุดแูลไวอ้ยา่งรอบคอบ 3

ขั �นตอนการประชาสมัพันธก์ารจัดการตลาดเชงิกจิกรรมซึ�งมคีวามสําคญั
มากเพราะเป็นการนําเครื�องมอืการสื�อสารการตลาดอื�นๆมาประยกุตใ์ชร้ว่ม
กนัเป็นการโฆษณาเชญิชวนชกัจงูหรอืแจง้ขา่วสารใหแ้กผู่บ้รโิภคเป้าหมาย
ใหท้ราบเชน่มกีารจัดระหวา่งวนัที�เดอืนปีภายในงานมกีารจัดแสดงอะไรบา้ง
รายการใดที�มคีวามสําคญัหรอืมคีณุคา่มากเป็นตน้และถา้เป็นงานขนาด
ใหญค่วรทําลว่งหนา้นานๆ 4 ขั �นตอนการนําเสนอกจิกรรมอนัเป็นการแสดง
เนื�อหาขอ้มลูใหผู้เ้ขา้รว่มไดรั้บรูไ้ดท้ดลองจับตอ้งหรอืการเขา้รว่มกจิกรรม
ตามที�ไดว้างแผนออกแบบตดิตั �งไวห้รอืในพธิเีปิดซึ�งเป็นกจิกรรมแรกที�
แสดง
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ทดลองเปิดใชง้านกอ่นวนังานจรงิ 24 การควบคมุความปลอดภยัเป็นการ
ป้องกนัไมใ่หผู้ช้มไดรั้บอนัตรายใดๆจากการเขา้ชมงานแสดงสนิคา้โดย
เฉพาะอบุตัเิหตจุากการตดิตั �งวสัดอุปุกรณส์นิคา้หรอืผลติภณัฑอ์บุตัเิหตุ
จากการทดลองการแขง่ขนัและการสาธติการจราจรภายในงานสิ�งเหลา่นี�
คณะผูจั้ดงานตอ้งจัดการควบคมุดแูลไวอ้ยา่งรอบคอบ 3 ขั �นตอนการ
ประชาสมัพันธก์ารจัดงานแสดงสนิคา้ผูจั้ดงานตอ้งใหค้วามสําคญักบัการ
ประชาสมัพันธเ์พราะเป็นการนําเครื�องมอืการสื�อสารการตลาดอื�นๆมา

เพราะเป็นสิ�งกระตุน้ใหเ้กดิสิ�งจงูใจของงานเพื�อใหผู้เ้ขา้รว่มใหเ้ขา้ในงาน
อยา่งมคีวามหมายเชน่การออกแบบโครงสรา้งการตกแตง่ดว้ยสื�อ 2 มติ ิ3

มติสิื�อผสมสื�อมลัตมิเีดยีหรอืสื�อกจิกรรมซึ�งตอ้งมคีวามรว่มมอืทั �งฝ่าย
ศลิปกรรมวศิวกรสถาปนกิฝ่ายชา่งฝ่ายบรหิารหรอืฝ่ายการตลาดเป็นตน้ 2

การจัดหาวสัดอุปุกรณเ์ครื�องมอืเครื�องจักรเพราะการจัดการตลาดเชงิ
กจิกรรมแตล่ะครั �งตอ้งใชเ้ป็นจํานวนมากเชน่อปุกรณจั์ดสถานที�แสงสเีสยีง
หรอือปุกรณว์สัดเุพื�อการแสดงเป็นตน้ 3 การลงมอืตดิตั �งจัดวางทกุอยา่ง
ตามแผนและตอ้งทําใหเ้สร็จเรยีบรอ้ยมกีารทดลองเปิดใชง้านกอ่นวนังาน
จรงิและ 4 การรักษาความปลอดภยัป้องกนัไมใ่หผู้เ้ขา้รว่มไดรั้บอนัตราย
ใดๆโดยเฉพาะอบุตัเิหตจุากการตดิตั �งวสัดอุปุกรณส์นิคา้หรอืผลติภณัฑก์าร
ทดลองการแขง่ขนัหรอืการสาธติการจราจรภายในงานซึ�งตอ้งจัดการ
ควบคมุดแูลไวอ้ยา่งรอบคอบ 3 ขั �นตอนการประชาสมัพันธก์ารจัดการตลาด
เชงิกจิกรรมซึ�งมคีวามสําคญัมากเพราะเป็นการนําเครื�องมอืการสื�อสารการ
ตลาดอื�นๆมาประยกุตใ์ชร้ว่มกนัเป็นการโฆษณาเชญิชวนชกัจงูหรอืแจง้
ขา่วสารใหแ้กผู่บ้รโิภคเป้าหมายใหท้ราบเชน่มกีารจัดระหวา่งวนัที�เดอืนปี
ภายในงานมกีารจัดแสดงอะไรบา้งรายการใดที�มคีวามสําคญัหรอืมคีณุคา่
มากเป็นตน้และถา้เป็นงานขนาดใหญค่วรทําลว่งหนา้นานๆ 4 ขั �นตอน
การนําเสนอกจิกรรมอนัเป็นการแสดงเนื�อหาขอ้มลูใหผู้เ้ขา้รว่มไดรั้บรูไ้ด ้
ทดลองจับตอ้งหรอืการเขา้รว่มกจิกรรมตามที�ไดว้างแผนออกแบบตดิตั �งไว ้
หรอืในพธิเีปิดซึ�งเป็นกจิกรรมแรกที�แสดงถงึความพรอ้มที�จะใหเ้ขา้รว่มงาน
อยา่งเป็นทางการที�ผูจั้ดงานตอ้งพาประธานเปิดงานเดนิชมจดุสําคญัในงาน
บรรยายถา่ยทอดความรู ้

อยา่งเป็นทางการการนําชมผูจั้ดงานตอ้งพาประธานที�เปิดงานเดนิชมจดุที�
สําคญัในงานบรรยายถา่ยทอดความรูท้ี�จัดแสดงตลอดจนใหคํ้าแนะนําถาม
ตอบผูช้มงานพธิกีรแตล่ะจดุจะตอ้งมหีนา้ที�ตั �งแตว่นัแรกจนวนัสดุทา้ยของ
งานกจิกรรมของงานควรมคีวามสอดคลอ้งกบักลุม่เป้าหมายซึ�งอาจเป็น
กจิกรรมวชิาการเชน่การประชมุสมัมนาการบรรยายการสาธติการฉายสไลด์
แสดงผลงานวจัิยและกจิกรรมเพื�อความบนัเทงิการประชาสมัพันธภ์ายใน
งานจะเป็นการอํานวยความสะดวกแกผู่ ้

การจัดการตลาดเชงิกจิกรรมซึ�งมคีวามสําคญัมากเพราะเป็นการนําเครื�อง
มอืการสื�อสารการตลาดอื�นๆมาประยกุตใ์ชร้ว่มกนัเป็นการโฆษณาเชญิชวน
ชกัจงูหรอืแจง้ขา่วสารใหแ้กผู่บ้รโิภคเป้าหมายใหท้ราบเชน่มกีารจัดระหวา่ง
วนัที�เดอืนปีภายในงานมกีารจัดแสดงอะไรบา้งรายการใดที�มคีวามสําคญั
หรอืมคีณุคา่มากเป็นตน้และถา้เป็นงานขนาดใหญค่วรทําลว่งหนา้นานๆ 4

ขั �นตอนการนําเสนอกจิกรรมอนัเป็นการแสดงเนื�อหาขอ้มลูใหผู้เ้ขา้รว่มได ้
รับรูไ้ดท้ดลองจับตอ้งหรอืการเขา้รว่มกจิกรรมตามที�ไดว้างแผนออกแบบ
ตดิตั �งไวห้รอืในพธิเีปิดซึ�งเป็นกจิกรรมแรกที�แสดงถงึความพรอ้มที�จะใหเ้ขา้
รว่มงานอยา่งเป็นทางการที�ผูจั้ดงานตอ้งพาประธานเปิดงานเดนิชมจดุ
สําคญัในงานบรรยายถา่ยทอดความรูท้ี�จัดแสดงตลอดจนใหคํ้าแนะนาถาม
ตอบผูเ้ขา้รว่มงานพธิกีรแตล่ะจดุตอ้งมหีนา้ที�ตั �งแตว่นัแรกจนวนัสดุทา้ย
กจิกรรมทกุอยา่งควรมคีวามสอดคลอ้งกบักลุม่ผูบ้รโิภคเป้าหมายเชน่
กจิกรรมเพื�อความบนัเทงิเป็นตน้การประชาสมัพันธภ์ายในงานจะเป็นการ
อํานวยความสะดวกแกผู่เ้ขา้รว่มงานเชน่การแสดงแผนผังในงานแตล่ะจดุ
การมใีบปลวิบอกกําหนดการกจิกรรมภายในงานเสยีงตามสายที�
ประชาสมัพันธแ์นะนํารายการสนิคา้ตา่งๆภายในงานการใชป้้ายเพื�อบอก
ทศิทางการนําเสนอกจิกรรมตา่งๆภายในงานเป็นการสรา้งประสบการณร์ว่ม
ระหวา่งเจา้ของผลติภณัฑก์บัผูบ้รโิภคบทความที� 4 138 วารสารสห
วทิยาการสงัคมศาสตรแ์ละการสื�อสาร 5 การประเมนิผลจากองคป์ระกอบ
ไดแ้ก ่1 การประเมนิผลกจิกรรมวา่ตรงตามวตัถปุระสงคท์ี�ตั �งไวห้รอืไมเ่ชน่
ยอดขายไดต้ามเป้าหมายที�กําหนดหรอืไมห่รอืการสื�อสารทางการตลาดไป
ยงักลุม่ผูบ้รโิภคเป้าหมายไดเ้ป้าหมาย
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ชมงานเชน่การแสดงแผนผังในงานแตล่ะจดุของหน่วยงานที�มาออกบธูการ
มใีบปลวิบอกกําหนดการกจิกรรมภายในงานเสยีงตามสายที�ประชาสมัพันธ์
แนะนํารายการสนิคา้ตา่งๆภายในงานการใชป้้ายเพื�อบอกทศิทางการนํา
เสนอกจิกรรมตา่งๆภายในงานเป็นการสรา้งประสบการณร์ว่มระหวา่งแบรนด์
กบัผูบ้รโิภคไดเ้ป็นอยา่งดกีารทํากจิกรรมทางตลาดเชงิประสบการณ์
เป็นการใหข้อ้มลูเกี�ยวกบัสนิคา้ในชว่งเวลาและสถานที�ที�ผูบ้รโิภคพรอ้มรับ
ที�สดุและสามารถเปิดรับการปฏสิมัพันธก์บัสนิคา้ไดอ้ยา่งดอีกีดว้ยตวัอยา่ง
เชน่

ภายในงานมกีารจัดแสดงอะไรบา้งรายการใดที�มคีวามสําคญัหรอืมคีณุคา่
มากเป็นตน้และถา้เป็นงานขนาดใหญค่วรทําลว่งหนา้นานๆ 4 ขั �นตอน
การนําเสนอกจิกรรมอนัเป็นการแสดงเนื�อหาขอ้มลูใหผู้เ้ขา้รว่มไดรั้บรูไ้ด ้
ทดลองจับตอ้งหรอืการเขา้รว่มกจิกรรมตามที�ไดว้างแผนออกแบบตดิตั �งไว ้
หรอืในพธิเีปิดซึ�งเป็นกจิกรรมแรกที�แสดงถงึความพรอ้มที�จะใหเ้ขา้รว่มงาน
อยา่งเป็นทางการที�ผูจั้ดงานตอ้งพาประธานเปิดงานเดนิชมจดุสําคญัในงาน
บรรยายถา่ยทอดความรูท้ี�จัดแสดงตลอดจนใหคํ้าแนะนาถามตอบผูเ้ขา้รว่ม
งานพธิกีรแตล่ะจดุตอ้งมหีนา้ที�ตั �งแตว่นัแรกจนวนัสดุทา้ยกจิกรรมทกุอยา่ง
ควรมคีวามสอดคลอ้งกบักลุม่ผูบ้รโิภคเป้าหมายเชน่กจิกรรมเพื�อความ
บนัเทงิเป็นตน้การประชาสมัพันธภ์ายในงานจะเป็นการอํานวยความสะดวก
แกผู่เ้ขา้รว่มงานเชน่การแสดงแผนผังในงานแตล่ะจดุการมใีบปลวิบอก
กําหนดการกจิกรรมภายในงานเสยีงตามสายที�ประชาสมัพันธแ์นะนํา
รายการสนิคา้ตา่งๆภายในงานการใชป้้ายเพื�อบอกทศิทางการนําเสนอ
กจิกรรมตา่งๆภายในงานเป็นการสรา้งประสบการณร์ว่มระหวา่งเจา้ของ
ผลติภณัฑก์บัผูบ้รโิภคบทความที� 4 138 วารสารสหวทิยาการสงัคมศาสตร์
และการสื�อสาร 5 การประเมนิผลจากองคป์ระกอบไดแ้ก ่1 การประเมนิผล
กจิกรรมวา่ตรงตามวตัถปุระสงคท์ี�ตั �งไวห้รอืไมเ่ชน่ยอดขายไดต้ามเป้า
หมายที�กําหนดหรอืไมห่รอืการสื�อสารทางการตลาดไปยงักลุม่ผูบ้รโิภคเป้า
หมายไดเ้ป้าหมายมากนอ้ยเพยีงไรสามารถปรับเปลี�ยนพฤตกิรรมใหเ้ป็นไป
ตามความตอ้งการไดห้รอืไม ่2 ผูเ้ขา้รว่มงานมจํีานวนที�เป็นไปตามเป้า
หมายหรอืไมร่วมถงึมคีณุสมบตัติามที�ตอ้งการเชน่เพศอายกุารศกึษา
สถานภาพทางสงัคมและรายไดเ้ป็นตน้ 3 ภาพขา่วกจิกรรมตามสื�อตา่งๆเชน่
จากสื�อวทิยโุทรทศันส์ื�อสิ�งพมิพส์ื�อออนไลนแ์ละอื�น

ชมุชนที�มํามาจากไมท้ี�อาจเป็นวสัดทุี�เหลอืใชจ้ากการทําชิ�นงานที�นําไป
ใชไ้ดจ้รงิมาใชเ้ป็นอปุกรณสํ์านักงานตอนที�๒ออกแบบผลติภณัฑเ์ชงิ
เศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากพพิธิภณัฑช์มุชนโดยการมสีว่นรว่มของชมุชน
กระบวนการการออกแบบผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากพพิธิภณัฑ์
ชมุชนโดยการมสีว่นรว่มของชมุชนเริ�มตน้ที�ผูว้จัิยไดทํ้าการจัดเวทสีมัมนา
เพื�อคน้หาองคค์วามรูใ้นการผลติผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชน
จังหวดัลําปางพบวา่กระบวนการพัฒนาผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑ์

ในพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลาปาง Plan การวางแผนรว่มกนัในชมุชน Do

การลงพื�นที�สารวจอตัลกัษณข์องแตล่ะชมุชน Check การทากระบวนการ
สรา้งสนิคา้ตน้แบบ Action การพัฒนาผลติภณัฑต์ามอตัลกัษณช์มุชน|
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August 2024 2 ) Do :การลงพื�นที�ดว้ยการมสีว่นรว่มระดมสมองที�เปิดให ้
ประชาชนมสีว่นรว่มในการใหข้อ้มลูรายละเอยีดในชมุชนและความเห็น
ประกอบการตดัสนิใจภายในชมุชนดว้ยวธิกีารตา่งๆทั �งแบบเผชญิหนา้หรอื
online 3 ) Check :การมสีว่นรว่มในระดบัปฏบิตักิารทําสนิคา้ตน้แบบ
ผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางดว้ยการมสีว่นรว่ม
ในการตดัสนิใจของแตล่ะชมุชนในการเลอืกอตัลกัษณข์องชมุชน 4 )

Action :การสรา้งผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปาง
เพื�อสรา้งระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีนใหแ้กช่มุชนและจังหวดัดว้ยการวางแผน
การผลติและจําหน่ายใหแ้กผู่ม้าเยอืนชมุชนสรปุกลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบ
ผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางเป็นการออกแบบผลติภณัฑ์
เชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากพพิธิภณัฑช์มุชนโดยการมสีว่นรว่มของชมุชน
เริ�มตน้ที�ผูว้จัิยไดทํ้าการจัดเวทสีมัมนาเพื�อคน้หาอตัลกัษณข์องชมุชนใน
การสรา้งกลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดั
ลําปางพบวา่กลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่น
จังหวดัลําปางจะตอ้งพจิารณาจากองคป์ระกอบของการออกแบบผลติภณัฑ์
ของเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางสรา้งกระบวนการสรา้งองค์
ความรูท้ี�เป็นอตัลกัษณข์องชมุชนออกแบบเพื�อสรา้งตน้แบบผลติภณัฑจ์าก
เครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางกลุม่วดัและชมุชนในการศกึษา
จํานวน 3 แหง่ไดแ้ก ่1 )วดัในชมุชนปงสนุกเหนอืบา้นเวยีงเหนอือําเภอ
เมอืง
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ตน้แบบผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากพพิธิภณัฑช์มุชนสูช่มุชนอื�น
ในรปูแบบนทิรรศการการนําเสนอตน้แบบผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิ
สรา้งสรรคจ์ากพพิธิภณัฑช์มุชนสูช่มุชนอื�นในรปูแบบนทิรรศการจากการ
การออกแบบและสรา้งตน้แบบผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากเครอื
ขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปาง๑กลุม่วดัและชมุชนในการศกึษา
จํานวน๓แหง่ไดแ้ก๑่วดัและชมุชนปงสนุกเหนอืตําบลเวยีงเหนอือําเภอ
เมอืงลําปางจังหวดัลําปาง๒วดัและชมุชนไหลห่นิหลวงตําบลไหลห่นิ
อําเภอเกาะคาจังหวดัลําปางและ๓วดัและชมุชนบา้นหลกุตําบล
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May - August 2024 2 ) Do :การลงพื�นที�ดว้ยการมสีว่นรว่มระดมสมองที�
เปิดใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มในการใหข้อ้มลูรายละเอยีดในชมุชนและความ
เห็นประกอบการตดัสนิใจภายในชมุชนดว้ยวธิกีารตา่งๆทั �งแบบเผชญิหนา้
หรอื online 3 ) Check :การมสีว่นรว่มในระดบัปฏบิตักิารทําสนิคา้ตน้แบบ
ผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางดว้ยการมสีว่นรว่ม
ในการตดัสนิใจของแตล่ะชมุชนในการเลอืกอตัลกัษณข์องชมุชน 4 )

Action :การสรา้งผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปาง
เพื�อสรา้งระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีนใหแ้กช่มุชนและจังหวดัดว้ยการวางแผน
การผลติและจําหน่ายใหแ้กผู่ม้าเยอืนชมุชนสรปุกลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบ
ผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางเป็นการออกแบบผลติภณัฑ์
เชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากพพิธิภณัฑช์มุชนโดยการมสีว่นรว่มของชมุชน
เริ�มตน้ที�ผูว้จัิยไดทํ้าการจัดเวทสีมัมนาเพื�อคน้หาอตัลกัษณข์องชมุชนใน
การสรา้งกลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดั
ลําปางพบวา่กลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่น
จังหวดัลําปางจะตอ้งพจิารณาจากองคป์ระกอบของการออกแบบผลติภณัฑ์
ของเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางสรา้งกระบวนการสรา้งองค์
ความรูท้ี�เป็นอตัลกัษณข์องชมุชนออกแบบเพื�อสรา้งตน้แบบผลติภณัฑจ์าก
เครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางกลุม่วดัและชมุชนในการศกึษา
จํานวน 3 แหง่ไดแ้ก ่1 )วดัในชมุชนปงสนุกเหนอืบา้นเวยีงเหนอือําเภอ
เมอืงลําปางจังหวดัลําปาง 2 )วดัในชมุชนไหลห่นิหลวงบา้นไหลห่นิอําเภอ
เกาะคาจังหวดัลําปางและ 3 )วดัในชมุชนบา้นหลกุบา้นนาครัวอําเภอแมท่ะ
จังหวดัลําปางรวมไปถงึกลุม่เครอืขา่ยไดแ้กห่น่วยงานภาครัฐเอกชน

นาครัวอําเภอแมท่ะจังหวดัลําปางรวมไปถงึกลุม่เครอืขา่ยไดแ้กห่น่วยงาน
ภาครัฐเอกชนและผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งเชน่วฒันธรรมจังหวดัพาณชิยจั์งหวดั
ลําปางองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นภาคพีพิธิภณัฑฯ์ลฯผา่นขั �นตอนการจัด
ทําแผนชมุชนเพื�อสรา้งระบบและกลไกของกระบวนการการพัฒนา
ผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางมกีารพัฒนามาจาก
กลุม่คนที�ประกอบดว้ย๑กลุม่ตวัแทนจากพพิธิภณัฑแ์ตล่ะชมุชนที�เป็นแกน
นําในการสรา้งกลุม่ชมุชนในการเป็นผูส้รา้งอาชพีในชมุชน๒นักพัฒนา
ชมุชน๓นัก

กลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปาง
พบวา่กลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดั
ลําปางจะตอ้งพจิารณาจากองคป์ระกอบของการออกแบบผลติภณัฑข์อง
เครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางสรา้งกระบวนการสรา้งองคค์วามรู ้
ที�เป็นอตัลกัษณข์องชมุชนออกแบบเพื�อสรา้งตน้แบบผลติภณัฑจ์ากเครอื
ขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางกลุม่วดัและชมุชนในการศกึษาจํานวน
3 แหง่ไดแ้ก ่1 )วดัในชมุชนปงสนุกเหนอืบา้นเวยีงเหนอือําเภอเมอืงลําปาง
จังหวดัลําปาง 2 )วดัในชมุชนไหลห่นิหลวงบา้นไหลห่นิอําเภอเกาะคา
จังหวดัลําปางและ 3 )วดัในชมุชนบา้นหลกุบา้นนาครัวอําเภอแมท่ะจังหวดั
ลําปางรวมไปถงึกลุม่เครอืขา่ยไดแ้กห่น่วยงานภาครัฐเอกชนและผูม้สีว่น
เกี�ยวขอ้งเชน่วฒันธรรมจังหวดัพาณชิยจั์งหวดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�น
หน่วยงานพพิธิภณัฑต์า่งๆฯลฯตลอดจนการสรา้งขั �นตอนการจัดทําแผน
ชมุชนเพื�อสรา้งกลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่น
จังหวดัลําปางโดยมกีารพัฒนามาจากกลุม่คนที�ประกอบดว้ย 1 )กลุม่
ตวัแทนจากพพิธิภณัฑแ์ตล่ะชมุชนที�เป็นแกนนําในการสรา้งกลุม่ชมุชนใน
การเป็นผูส้รา้งอาชพีในชมุชน 2 )นักพัฒนาชมุชน 3 )นักวชิาการ 4
)วฒันธรรมจังหวดัผา่นระบบและกลไกในการนําเสนอตน้แบบผลติภณัฑเ์ชงิ
เศรษฐกจิสรา้งสรรคเ์ป็นอยา่งเป็นระบบขอ้เสนอแนะจากผลการวจัิยผูว้จัิยมี
ขอ้เสนอแนะดงันี� 1 .ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใชป้ระโยชน ์1

.ควรสรา้งนโยบายระดบัทอ้งถิ�นในการสรา้งองคค์วามรูแ้ละกระบวนการ
พัฒนาผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางรวมทั �งนําไป
ประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการดําเนนิงานวางแผนการทํางานแบบบรูณ
าการกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในวง
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ทําการจัดเวทสีมัมนาเพื�อคน้หาองคค์วามรูใ้นการผลติผลติภณัฑข์องเครอื
ขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางพบวา่กระบวนการพัฒนาผลติภณัฑข์อง
เครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางจะตอ้งพจิารณาจากองคป์ระกอบ
ของการออกแบบผลติภณัฑข์อง๕๘ทรงศกัดิ�แกว้มลูการดําเนนิการศกึษา
รวบรวมขอ้มลูและสงัเคราะหค์วามรูจ้ากพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�นกรณีศกึษา
พพิธิภณัฑว์ดัไหลห่นิหลวงตําบลไหลห่นิอําเภอเกาะคาจังหวดัลําปาง
รายงานการวจัิยสถาบนัพพิธิภณัฑก์ารเรยีนรูแ้หง่ชาตสิ
พร๒๕๔๙หนา้๑๒๕๑๓๕

ทั �งแบบเผชญิหนา้หรอื online 3 ) Check :การมสีว่นรว่มในระดบัปฏบิตั ิ
การทําสนิคา้ตน้แบบผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดั
ลําปางดว้ยการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจของแตล่ะชมุชนในการเลอืกอตั
ลกัษณข์องชมุชน 4 ) Action :การสรา้งผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑ์
ชมุชนจังหวดัลําปางเพื�อสรา้งระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีนใหแ้กช่มุชนและ
จังหวดัดว้ยการวางแผนการผลติและจําหน่ายใหแ้กผู่ม้าเยอืนชมุชนสรปุ
กลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปาง
เป็นการออกแบบผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากพพิธิภณัฑช์มุชน
โดยการมสีว่นรว่มของชมุชนเริ�มตน้ที�ผูว้จัิยไดทํ้าการจัดเวทสีมัมนาเพื�อ
คน้หาอตัลกัษณข์องชมุชนในการสรา้งกลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบ
ผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางพบวา่กลวธิใีนการพัฒนา
ตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางจะตอ้งพจิารณาจาก
องคป์ระกอบของการออกแบบผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชน
จังหวดัลําปางสรา้งกระบวนการสรา้งองคค์วามรูท้ี�เป็นอตัลกัษณข์องชมุชน
ออกแบบเพื�อสรา้งตน้แบบผลติภณัฑจ์ากเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดั
ลําปางกลุม่วดัและชมุชนในการศกึษาจํานวน 3 แหง่ไดแ้ก ่1 )วดัในชมุชน
ปงสนุกเหนอืบา้นเวยีงเหนอือําเภอเมอืงลําปางจังหวดัลําปาง 2 )วดัใน
ชมุชนไหลห่นิหลวงบา้นไหลห่นิอําเภอเกาะคาจังหวดัลําปางและ 3 )วดัใน
ชมุชนบา้นหลกุบา้นนาครัวอําเภอแมท่ะจังหวดัลําปางรวมไปถงึกลุม่เครอื
ขา่ยไดแ้กห่น่วยงานภาครัฐเอกชนและผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งเชน่วฒันธรรม
จังหวดัพาณชิยจั์งหวดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นหน่วยงานพพิธิภณัฑ์
ตา่งๆฯลฯตลอดจนการสรา้งขั �นตอนการจัดทําแผนชมุชนเพื�อสรา้งกลวธิใีน
การพัฒนาตน้แบบ

พพิธิภณัฑร์วมไปถงึการเขา้ถงึพพิธิภณัฑต์า่งๆไดด้ว้ยระบบ Electronics

ผา่นระบบ Social Media ไดอ้กีดว้ยการใชท้นุทางสงัคมทรัพยากรที�มใีน
ชมุชนนั�นๆเป็นหลกัซึ�งสอดคลอ้งกบัจฑุามาศแกว้พจิติรไดศ้กึษาเกี�ยวกบั
กระบวนการเรยีนรูใ้นพพิธิภณัฑเ์พื�อเสรมิสรา้งการเรยีนรูต้ลอดชวีติเพื�อ
ศกึษากระบวนการเรยีนรูข้องภณัฑารักษ์ในการเปลี�ยนแปลงพพิธิภณัฑร์ปู
แบบใหมผ่ลการศกึษาพบวา่กระบวนการเรยีนรูข้องภณัฑารักษ์ในการ
เปลี�ยนแปลงพพิธิภณัฑไ์ปสูพ่พิธิภณัฑร์ปูแบบใหม ่Discovery Museum

มลีกัษณะการเรยีนรูแ้ตกตา่ง

Volume 8 Number 1 January June 2016 2559 32 การศกึษา
กระบวนการเรยีนรูใ้นพพิธิภณัฑเ์พื�อเสรมิสรา้งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ
จฑุามาศแกว้พจิติรบทคดัยอ่งานวจัิยนี�มวีตัถปุระสงคเ์พื�อศกึษาแนวทาง
การพัฒนาพพิธิภณัฑไ์ปสูพ่พิธิภณัฑร์ปูแบบใหม ่Discovery Museum

และศกึษากระบวนการเรยีนรูข้องภณัฑารักษ์ในการเปลี�ยนแปลงพพิธิภณัฑ์
ไปสูพ่พิธิภณัฑร์ปูแบบใหม ่Discovery Museum โดยกลุม่ตวัอยา่งที�ทา
การศกึษาประกอบไปดว้ยภณัฑารักษ์ผูด้แูลพพิธิภณัฑ ์4 แหง่ไดแ้ก ่1

ภณัฑารักษ์ของพพิธิภณัฑพ์ื�นบา้นไทยพวนวดัฝั�งคลองจังหวดันครนายก 2

ภณัฑารักษ์ของพพิธิภณัฑใ์ตแ้มน่า้เพชรบรุจัีงหวดัเพชรบรุ ี3 ภณัฑารักษ์
ของพพิธิภณัฑบ์า้นเขายี�สารจังหวดัสมทุรสงครามและ 4 ภณัฑารักษ์ของ
อทุยานพระบรมราชานุสรณพ์ระบาทสมเด็จพระพทุธเลศิหลา้นภาลยัจังหวดั
สมทุรสงครามจานวนทั �งสิ�น 19 คนโดยทาการศกึษาในลกัษณะการวจัิยเชงิ
ปฏบิตักิาร Action Research ภายใตก้ระบวนการการเรยีนรู ้Natural

Critical Learning Environment ประกอบดว้ย 4 ขั �นคอื 1 Engage 2

Explore 3 Explain และ 4 Apply ใหส้อดคลอ้งและดาเนนิไปพรอ้มๆกบั
กรอบการพัฒนาของสถาบนัพพิธิภณัฑก์ารเรยีนรูแ้หง่ชาตสิพรผลการ
ศกึษาพบวา่กระบวนการเรยีนรูข้องภณัฑารักษ์ในการเปลี�ยนแปลง
พพิธิภณัฑไ์ปสูพ่พิธิภณัฑร์ปูแบบใหม ่Discovery Museum มลีกัษณะ
การเรยีนรูแ้ตกตา่งกนัการพัฒนากระบวนการเรยีนรูจ้งึเป็นไปในรปูแบบเป็น
ทางการและไมเ่ป็นทางการผา่น 8 วธิกีารคอื 1 การศกึษาดงูานใน
พพิธิภณัฑท์ี�มคีวามพรอ้ม Guided Observation 2 การแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้
ขอ้สงสยัหรอืแนวคดิตา่งๆในลกัษณะของการตั �งคาถาม Inquiry Based

Learning 3 การประชมุเชงิปฏบิตักิาร workshop 4 การนาเสนอแนวคดิ
เกี�ยวกบั Discovery museum 5 การใหค้วามรูเ้กี�ยว
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กนัการพัฒนากระบวนการเรยีนรูจ้งึเป็นไปในรปูแบบเป็นทางการและไมเ่ป็น
ทางการผา่น๘วธิกีารคอื๑การศกึษาดงูานในพพิธิภณัฑท์ี�มคีวามพรอ้ม
Guided Observation ๒การแลกเปลี�ยนเรยีนรูข้อ้สงสยัหรอืแนวคดิตา่งๆ
ในลกัษณะของการต ้งัคําถาม Inquiry Based Learning ๓การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร workshop ๔การนาเสนอแนวคดิเกี�ยวกบ ัDiscovery

museum ๕การใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัพพิธิภณัฑต์น้แบบการเรยีนรูเ้พื�อเครอื
ขา่ย Discovery Museum Knowledge Model ๖การ Coaching ๗การ
ชมวดิทีศัน์

รูด้ว้ยตนเองผา่นการคน้ควา้ขอ้มลูการบอกเลา่การเรยีนรูจ้ากประสบการณ์
และถา่ยทอดการเรยีนรูผ้า่นการบรรยายและนาชมเทา่นั�นเมื�อมกีารประเมนิ
ตามวตัถปุระสงคข์องมติกิารจัดโปรแกรมการเรยีนรูแ้ละกจิกรรมสรา้งสรรค์
ในพพิธิภณัฑภ์ณัฑารักษ์ผา่นการประเมนิผลตามวตัถปุระสงคไ์ดส้งูสดุ
เพยีง 3 วตัถปุระสงคเ์ทา่นั�นในการพัฒนากระบวนการเรยีนรูข้องภณัฑารักษ์
ผา่นตน้แบบการเรยีนรูเ้พื�อเครอืขา่ย Discovery Museum Knowledge

Model ของสถาบนัพพิธิภณัฑก์ารเรยีนรูแ้หง่ชาตสิพรพบวา่เมื�อมกีาร
พัฒนากระบวนการเรยีนรูใ้หก้บัภณัฑารักษ์ดว้ยกระบวนการเรยีนรูท้ี�หลาก
หลายตามความเหมาะสมของภณัฑารักษ์และบรบิทของพพิธิภณัฑซ์ึ�งการ
ศกึษาในครั�งนี�มกีารพัฒนากระบวนการเรยีนรูใ้นรปูแบบเป็นทางการและรปู
แบบไมเ่ป็นทางการผา่น 8 วธิกีารดงันี� 1 การศกึษาดงูานใน Volume 8

Number 1 January June 2016 2559 54 พพิธิภณัฑท์ี�มคีวามพรอ้ม
Guided Observation 2 การแลกเปลี�ยนเรยีนรูข้อ้สงสยัหรอืแนวคดิตา่งๆ
ในลกัษณะของการตั �งคาถาม Inquiry Based Learning 3 การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร workshop 4 การนาเสนอแนวคดิเกี�ยวกบั Discovery

museum 5 การใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัพพิธิภณัฑต์น้แบบการเรยีนรูเ้พื�อเครอื
ขา่ย Discovery Museum Knowledge Model 6 การ Coaching 7 การ
ชมวดิทีศันพ์พิธิภณัฑต์น้แบบในตา่งประเทศและ 8 การใหค้วามรูเ้รื�อง QR

Code โดยใชก้ระบวนการการเรยีนรู ้Natural Critical Learning

Environment ประกอบดว้ย 4 ขั �นคอื 1 Engage 2 Explore 3 Explain

และ 4 Apply ทาใหภ้ณัฑารักษ์ของพพิธิภณัฑท์ั �ง 4 แหง่มกีระบวนการ
เรยีนรูท้ี�เป็นระบบ

พพิธิภณัฑต์น้แบบในตา่งประเทศ๘การใหค้วามรูเ้รื�อง QR Code การ
พัฒนาทกัษะของภณัฑารักษ์ทั �งแบบทางการไมเ่ป็นทางการและกึ�ง
ทางการสามารถทําภณัฑารักษ์นําความรูแ้ละทกัษะที�ไดจ้ากการพัฒนาไป
ประยกุตใ์ชก้บัพพิธิภณัฑส์ามารถสรา้งเครื�องมอืการพัฒนาพพิธิภณัฑใ์หไ้ป
สูพ่พิธิภณัฑร์ปูแบบใหม ่Discovery Museum เพื�อพัฒนาพพิธิภณัฑภ์าย
ใตก้ารดแูลของตนใหเ้ป็นตวักระตุน้ความอยากรูใ้นลกัษณะของการเรยีนรู ้
อยา่งไมเ่ป็นทางการของคนในชมุชนไดแ้กก่ารจัดทําแผนที�การเรยีนรู ้
สําหรับผูเ้ขา้

เกี�ยวกบั Discovery museum 5 การใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัพพิธิภณัฑต์น้แบบ
การเรยีนรูเ้พื�อเครอืขา่ย Discovery Museum Knowledge Model 6 การ
Coaching 7 การชมวดิทีศันพ์พิธิภณัฑต์น้แบบในตา่งประเทศและ 8 การ
ใหค้วามรูเ้รื�อง QR Code การพัฒนาทกัษะของภณัฑารักษ์ทั �งแบบทางการ
ไมเ่ป็นทางการและกึ�งทางการสามารถทาใหภ้ณัฑารักษ์นาความรูแ้ละ
ทกัษะที�ไดจ้ากการพัฒนาไปประยกุตใ์ชก้บัพพิธิภณัฑส์ามารถสรา้งคณะ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยส์ถาบนับณัฑติพัฒนบรหิารศาสตรอ์าคารมาลยัหวุะ
นันทนเ์ลขที� 118 ถนนเสรไีทยแขวงคลองจั�นเขตบางกะปิกรงุเทพมหานคร
10240 อเีมล ์shrdnida gmailcom Volume 8 Number 1 January

June 2016 2559 33 เครื�องมอืการพัฒนาพพิธิภณัฑใ์หไ้ปสูพ่พิธิภณัฑร์ปู
แบบใหม ่Discovery Museum เพื�อพัฒนาพพิธิภณัฑภ์ายใตก้ารดแูลของ
ตนใหเ้ป็นตวักระตุน้ความอยากรูใ้นลกัษณะของการเรยีนรูอ้ยา่งไมเ่ป็น
ทางการของคนในชมุชนไดแ้กก่ารจัดทาแผนที�การเรยีนรูส้าหรับผูเ้ขา้ชม
การปรับรปูแบบการจัดแสดงที�ดงึดดูความสนใจของผูเ้ขา้ชมการสรา้ง
เครื�องมอื QR code สาหรับการนาเสนอขอ้มลูในพพิธิภณัฑค์ูม่อืการนาชม
และเครื�องมอืการถา่ยทอดองคค์วามรูผ้า่นสื�อออนไลนเ์ป็นตน้ผลที�พบทั �ง
หมดนี�ทึาใหเ้สนอแนะไดว้า่ภณัฑารักษ์ควรมคีวามสามารถในการจัดรปูแบบ
การเรยีนรูท้ี�หลากหลายเหมาะสมกบักลุม่เป้าหมายเพื�อเสรมิสรา้ง
ประสบการณแ์ละกระตุน้ใหผู้เ้ขา้ชมสามารถเชื�อมโยงความรูจ้ากอดตีสรา้ง
ความสมัพันธร์ะหวา่งนทิรรศการและผูเ้ขา้ชมไปสูก่ารพัฒนาประสบการณ์
การเรยีนรูน้อกเหนอืจากสาระองคค์วามรูท้ี�นาเสนอผา่นนทิรรศการคาสาคญั
กระบวนการเรยีนรูก้ารจัดการองคค์วามรูพ้พิธิภณัฑก์ารเรยีนรูต้ลอดชวีติ
Volume 8 Number 1 January June
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เหนอือําเภอเมอืงลําปางจังหวดัลําปาง๒วดัและชมุชนไหลห่นิหลวงตําบล
ไหลห่นิอําเภอเกาะคาจังหวดัลําปางและ๓วดัและชมุชนบา้นหลกุตําบลนาค
รัวอําเภอแมท่ะจังหวดัลําปางรวมไปถงึกลุม่เครอืขา่ยไดแ้กห่น่วยงานภาค
รัฐเอกชนและผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งเชน่วฒันธรรมจังหวดัพาณชิยจั์งหวดัลําปาง
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นภาคพีพิธิภณัฑฯ์ลฯผา่นขั �นตอนการจัดทําแผน
ชมุชนเพื�อสรา้งระบบและกลไกของกระบวนการการพัฒนาผลติภณัฑข์อง
เครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางมกีารพัฒนามาจากกลุม่คนที�
ประกอบดว้ย๑กลุม่

ออกแบบเพื�อสรา้งตน้แบบผลติภณัฑจ์ากเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดั
ลําปางกลุม่วดัและชมุชนในการศกึษาจํานวน 3 แหง่ไดแ้ก ่1 )วดัในชมุชน
ปงสนุกเหนอืบา้นเวยีงเหนอือําเภอเมอืงลําปางจังหวดัลําปาง 2 )วดัใน
ชมุชนไหลห่นิหลวงบา้นไหลห่นิอําเภอเกาะคาจังหวดัลําปางและ 3 )วดัใน
ชมุชนบา้นหลกุบา้นนาครัวอําเภอแมท่ะจังหวดัลําปางรวมไปถงึกลุม่เครอื
ขา่ยไดแ้กห่น่วยงานภาครัฐเอกชนและผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งเชน่วฒันธรรม
จังหวดัพาณชิยจั์งหวดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นหน่วยงานพพิธิภณัฑ์
ตา่งๆฯลฯตลอดจนการสรา้งขั �นตอนการจัดทําแผนชมุชนเพื�อสรา้งกลวธิใีน
การพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางโดยมกีาร
พัฒนามาจากกลุม่คนที�ประกอบดว้ย 1 )กลุม่ตวัแทนจากพพิธิภณัฑแ์ตล่ะ
ชมุชนที�เป็นแกนนําในการสรา้งกลุม่ชมุชนในการเป็นผูส้รา้งอาชพีในชมุชน
2 )นักพัฒนาชมุชน 3 )นักวชิาการ 4 )วฒันธรรมจังหวดัผา่นระบบและกลไก
ในการนําเสนอตน้แบบผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรคเ์ป็นอยา่งเป็น
ระบบขอ้เสนอแนะจากผลการวจัิยผูว้จัิยมขีอ้เสนอแนะดงันี� 1 .ขอ้เสนอแนะ
ในการนําผลการวจัิยไปใชป้ระโยชน ์1 .ควรสรา้งนโยบายระดบัทอ้งถิ�นใน
การสรา้งองคค์วามรูแ้ละกระบวนการพัฒนาผลติภณัฑข์องเครอืขา่ย
พพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางรวมทั �งนําไปประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคดิใน
การดําเนนิงานวางแผนการทํางานแบบบรูณาการกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง
ในวงกวา้งกอ่ใหเ้กดิการเชื�อมโยงในการพัฒนาทรัพยากรที�มอียูใ่หเ้ป็น
แหลง่เรยีนรูท้ี�มบีทบาทสําคญัในการพัฒนาศกัยภาพคนในชมุชนอยา่งตอ่
เนื�อง 2 .ควรสรา้งนโยบายระดบัทอ้งถิ�นในการจัดการความรูเ้กี�ยวกบั
กระบวนการพัฒนาผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปาง
ควรนําไปเสรมิสรา้งอตัลกัษณแ์บบใหม่ๆ เชน่การทอ่งเที�ยว

ตวัแทนจากพพิธิภณัฑแ์ตล่ะชมุชนที�เป็นแกนนําในการสรา้งกลุม่ชมุชนใน
การเป็นผูส้รา้งอาชพีในชมุชน๒นักพัฒนาชมุชน๓นักวชิาการ๔วฒันธรรม
จังหวดัผา่นระบบและกลไกในการนําเสนอตน้แบบผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิ
สรา้งสรรคเ์ป็นอยา่งเป็นระบบซึ�งสอดคลอ้งกบัสมเกยีรตสิทุธนิรากรและ
คณะไดศ้กึษาการสรา้งสรรคม์ลูคา่ของผลติภณัฑแ์ละนวตักรรมการบรหิาร
จัดการของวสิาหกจิชมุชนเพื�อศกึษาการสรา้งสรรคม์ลูคา่ของผลติภณัฑ์
และนวตักรรมการบรหิารจัดการของวสิาหกจิชมุชนจากการศกึษาพบวา่
วสิาหกจิชมุชนสรา้งสรรคม์ลูคา่ให ้

บา้นไหลห่นิอําเภอเกาะคาจังหวดัลําปางและ 3 )วดัในชมุชนบา้นหลกุบา้น
นาครัวอําเภอแมท่ะจังหวดัลําปางรวมไปถงึกลุม่เครอืขา่ยไดแ้กห่น่วยงาน
ภาครัฐเอกชนและผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งเชน่วฒันธรรมจังหวดัพาณชิยจั์งหวดั
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นหน่วยงานพพิธิภณัฑต์า่งๆฯลฯตลอดจนการ
สรา้งขั �นตอนการจัดทําแผนชมุชนเพื�อสรา้งกลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบ
ผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางโดยมกีารพัฒนามาจากกลุม่
คนที�ประกอบดว้ย 1 )กลุม่ตวัแทนจากพพิธิภณัฑแ์ตล่ะชมุชนที�เป็นแกนนํา
ในการสรา้งกลุม่ชมุชนในการเป็นผูส้รา้งอาชพีในชมุชน 2 )นักพัฒนาชมุชน
3 )นักวชิาการ 4 )วฒันธรรมจังหวดัผา่นระบบและกลไกในการนําเสนอ
ตน้แบบผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรคเ์ป็นอยา่งเป็นระบบขอ้เสนอแนะ
จากผลการวจัิยผูว้จัิยมขีอ้เสนอแนะดงันี� 1 .ขอ้เสนอแนะในการนําผลการ
วจัิยไปใชป้ระโยชน ์1 .ควรสรา้งนโยบายระดบัทอ้งถิ�นในการสรา้งองค์
ความรูแ้ละกระบวนการพัฒนาผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชน
จังหวดัลําปางรวมทั �งนําไปประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการดําเนนิงาน
วางแผนการทํางานแบบบรูณาการกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในวงกวา้งกอ่ให ้
เกดิการเชื�อมโยงในการพัฒนาทรัพยากรที�มอียูใ่หเ้ป็นแหลง่เรยีนรูท้ี�มี
บทบาทสําคญัในการพัฒนาศกัยภาพคนในชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง 2 .ควร
สรา้งนโยบายระดบัทอ้งถิ�นในการจัดการความรูเ้กี�ยวกบักระบวนการพัฒนา
ผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางควรนําไปเสรมิสรา้ง
อตัลกัษณแ์บบใหม่ๆ เชน่การทอ่งเที�ยวชมุชนเชงิสขุภาพการทอ่งเที�ยว
ชมุชนเชงิวฒันธรรมดว้ยการสรา้งกจิกรรมรว่มกนัระหวา่งคนในทอ้งถิ�นและ
นักทอ่งเที�ยวสําหรับจงูใจนักทอ่งเที�ยวทั �งชาวไทยและชาวตา่งชาตใิหเ้ขา้
มาเรยีนรูว้ถิชีวีติและวฒันธรรมชมุชน
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กบัผลติภณัฑใ์นระดบัมากสว่นนวตักรรมในการบรหิารจัดการพบวา่อยูใ่น
ระดบัมากทั �ง๕ประเด็นยอ่ยคอืนวตักรรมองคก์รนวตักรรมกระบวนการ
นวตักรรมการตลาดการจัดการความรูเ้ชงินวตักรรมและสมรรถนะของ
บคุลากรสว่นการสรา้งสรรคม์ลูคา่ในผลติภณัฑย์งัมขีอ้จํากดัเรื�องการนํา
เรื�องเลา่ทางประวตัศิาสตรแ์ละวฒันธรรมผนกึลงในสนิคา้อยา่งเป็นรปูธรรม
ความรูส้ว่นใหญย่งัอยูท่ี�ตวับคุคลซึ�งสามารถสื�อสารเมื�อมกีารจําหน่ายสนิคา้
ในเทศกาลตา่งๆจดุเดน่ของผลติภณัฑว์สิาหกจิชมุชนคอืความ

Creation Community Enterprises Products บทคดัยอ่การวจัิยครั �งนี�มี
วตัถปุระสงคเ์พื�อศกึษาการสรา้งสรรคม์ลูคา่ของผลติภณัฑแ์ละนวตักรรม
การบรหิารจัดการของวสิาหกจิชมุชนผูว้จัิยใชว้ธิกีารเชงิปรมิาณเสรมิดว้ย
การวจัิยเชงิคณุภาพกลุม่ตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจัิยเชงิปรมิาณคอืผูน้า
วสิาหกจิชมุชนที�มผีลการประเมนิศกัยภาพในระดบัดจีานวน 431 คนโดยใช ้
วธิกีารสุม่ตวัอยา่งแบบแบง่เป็นชั �นหรอืพวกเครื�องมอืที�ใชค้อืแบบสอบถาม
วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยคา่รอ้ยละคา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานขอ้มลูที�
ไดถ้กูนาไปคน้หาความลุม่ลกึดว้ยการสมัภาษณผ์ูน้าวสิาหกจิชมุชน 10 คน
จาก 10 วสิาหกจิชมุชนโดยใชแ้บบสมัภาษณช์นดิกึ�งมโีครงสรา้งวเิคราะห์
ขอ้มลูดว้ยการวเิคราะหเ์ชงิเนื�อหาผลการวจัิยพบวา่วสิาหกจิชมุชน
สรา้งสรรคม์ลูคา่ใหก้บัผลติภณัฑใ์นระดบัมากสว่นนวตักรรมในการบรหิาร
จัดการพบวา่อยูใ่นระดบัมากทั �ง 5 ประเด็นยอ่ยคอืนวตักรรมองคก์ร
นวตักรรมกระบวนการนวตักรรมการตลาดการจัดการความรูเ้ชงินวตักรรม
และสมรรถนะของบคุลากรสว่นขอ้มลูจากการสมัภาษณพ์บวา่การ
สรา้งสรรคม์ลูคา่ในผลติภณัฑย์งัมขีอ้จากดัเรื�องการนาเรื�องเลา่ทาง
ประวตัศิาสตรแ์ละวฒันธรรมผนกึลงในสนิคา้อยา่งเป็นรปูธรรมความรูส้ว่น
ใหญย่งัอยูท่ี�ตวับคุคลซึ�งสามารถสื�อสารเมื�อมกีารจาหน่ายสนิคา้ในเทศกาล
ตา่งๆจดุเดน่ของผลติภณัฑว์สิาหกจิชมุชนคอืความเป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม
และสิ�งที�ทาใหก้ารประกอบการประสบความสาเร็จคอืคณุลกัษณะของการ
เป็นผูป้ระกอบการและการมปีระสบการณท์างการตลาดของสมาชกิวสิาหกจิ
ชมุชนคาสาคญันวตักรรมการบรหิารจัดการการสรา้งสรรคม์ลูคา่ผลติภณัฑ์
วสิาหกจิชมุชน Dusit Thani

๙๓สิ�งแวดลอ้มและสิ�งที�ทําใหก้ารประกอบการประสบความสําเร็จคอื
คณุลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการและการมปีระสบการณท์างการตลาด
ของสมาชกิวสิาหกจิชมุชน๖๐๕๓ขอ้เสนอแนะ๕๓๑ขอ้เสนอแนะที�ไดจ้าก
การศกึษาวจัิยครั �งนี�๑การสรา้งการออกแบบและสรา้งตน้แบบผลติภณัฑเ์ชงิ
เศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางควรนําไป
ประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการดําเนนิงานวางแผนการทํางานแบบบรูณ
าการกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในวงกวา้งกอ่ใหเ้กดิการเชื�อมโยง

เศรษฐกจิสรา้งสรรคเ์ป็นอยา่งเป็นระบบขอ้เสนอแนะจากผลการวจัิยผูว้จัิยมี
ขอ้เสนอแนะดงันี� 1 .ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใชป้ระโยชน ์1

.ควรสรา้งนโยบายระดบัทอ้งถิ�นในการสรา้งองคค์วามรูแ้ละกระบวนการ
พัฒนาผลติภณัฑข์องเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางรวมทั �งนําไป
ประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการดําเนนิงานวางแผนการทํางานแบบบรูณ
าการกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในวงกวา้งกอ่ใหเ้กดิการเชื�อมโยงในการ
พัฒนาทรัพยากรที�มอียูใ่หเ้ป็นแหลง่เรยีนรูท้ี�มบีทบาทสําคญัในการพัฒนา
ศกัยภาพคนในชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง 2 .ควรสรา้งนโยบายระดบัทอ้งถิ�นใน
การจัดการความรูเ้กี�ยวกบักระบวนการพัฒนาผลติภณัฑข์องเครอืขา่ย
พพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางควรนําไปเสรมิสรา้งอตัลกัษณแ์บบใหม่ๆ
เชน่การทอ่งเที�ยวชมุชนเชงิสขุภาพการทอ่งเที�ยวชมุชนเชงิวฒันธรรมดว้ย
การสรา้งกจิกรรมรว่มกนัระหวา่งคนในทอ้งถิ�นและนักทอ่งเที�ยวสําหรับจงูใจ
นักทอ่งเที�ยวทั �งชาวไทยและชาวตา่งชาตใิหเ้ขา้มาเรยีนรูว้ถิชีวีติและ
วฒันธรรมชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง 180 |วารสารมจรกาญจนปรทิรรศนปี์ที� 4
ฉบบัที� 2 พฤษภาคม-สงิหาคม 2567 2 .ขอ้เสนอแนะในการทําวจัิยครั �งตอ่
ไปงานวจัิยนี�ไดข้อ้คน้พบกลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์น
พพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางงที�สําคญัคอืการมสีว่นรว่มในชมุชน
สามารถนําไปประยกุตใ์ชก้บักระบวนการบรหิารจัดการโดยควรใหค้วาม
สําคญักบัการระดมสมองในชมุชนสําหรับประเด็นในการวจัิยครั �งตอ่ไปควร
ทําวจัิยในประเด็นเกี�ยวกบั 1 .การวจัิยกระบวนการสรา้งกลวธิใีนการพัฒนา
ตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางควรนําไปประยกุตใ์ช ้
เป็นกรอบแนวคดิในการดําเนนิงานพัฒนาและบรูณาการพพิธิภณัฑท์ั�วทั �ง
ภมูภิาคเหนอื
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จากเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชนจังหวดัลําปางควรนําไปประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบ
แนวคดิในการดําเนนิงานพัฒนาและบรูณาการพพิธิภณัฑท์ั�วทั �งภมูภิาค
เหนอื๒ควรมกีารวจัิยการเชื�อมโยงความรูด้า้นการออกแบบและสรา้ง
ตน้แบบผลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากเครอืขา่ยพพิธิภณัฑช์มุชน
จังหวดัลําปางเพื�อพัฒนาศกัยภาพคนเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนั
ของประเทศดว้ยการสรา้งการเรยีนรูต้ลอดชวีติและสงัคมแหง่การเรยีน
รู๖้๐สมเกยีรตสิทุธนิรากรและคณะการสรา้งสรรคม์ลูคา่ของผลติภณัฑแ์ละ
นวตักรรมการบรหิาร

ที� 2 พฤษภาคม-สงิหาคม 2567 2 .ขอ้เสนอแนะในการทําวจัิยครั �งตอ่ไป
งานวจัิยนี�ไดข้อ้คน้พบกลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑใ์นพพิธิภณัฑท์ี�
อยูใ่นจังหวดัลําปางงที�สําคญัคอืการมสีว่นรว่มในชมุชนสามารถนําไป
ประยกุตใ์ชก้บักระบวนการบรหิารจัดการโดยควรใหค้วามสําคญักบัการระดม
สมองในชมุชนสําหรับประเด็นในการวจัิยครั �งตอ่ไปควรทําวจัิยในประเด็น
เกี�ยวกบั 1 .การวจัิยกระบวนการสรา้งกลวธิใีนการพัฒนาตน้แบบผลติภณัฑ์
ในพพิธิภณัฑท์ี�อยูใ่นจังหวดัลําปางควรนําไปประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคดิ
ในการดําเนนิงานพัฒนาและบรูณาการพพิธิภณัฑท์ั�วทั �งภมูภิาคเหนอืโดย
เกบ็ขอ้มลูจากวฒันธรรมจังหวดัปราชญช์าวบา้นชาวบา้นดว้ยการลงเขา้ไป
สํารวจพื�นที�เพื�อการสรา้งอตัลกัษณข์องพื�นที�ของแตล่ะพื�นที� 2 .การวจัิย
การเชื�อมโยงความรูด้า้นพพิธิภณัฑช์มุชนเพื�อพัฒนาศกัยภาพคนเพิ�มขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศดว้ยการสรา้งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ
และสงัคมแหง่การเรยีนรูด้ว้ยการลงเขา้ไปสํารวจพื�นที�เพื�อการสรา้งพื�นที�
ชมุชนนักปฏบิตัใินแตล่ะพื�นที�เอกสารอา้งองิทวศีกัดิ�นพเกสร.( 2541

).วกิฤตสงัคมไทย 2540 กบับทบาทวทิยากรกระบวนการมสีว่นรว่มเพื�อจัด
เวทปีระชาคม.กรงุเทพฯ:คณะอนุกรรมการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของ
ชมุชนเพื�อเผชญิปัญหาวกิฤต.จฑุามาศแกว้พจิติร.( 2559 ).การศกึษา
กระบวนการเรยีนรูใ้นพพิธิภณัฑเ์พื�อเสรมิสรา้งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ.วารสาร
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์าร, 8 ( 1 ), 32 - 59 .บรุนิทรเ์ปลง่ดี
สกลุและภาคนิเีปลง่ดสีกลุ.( 2561 ).การพัฒนาผลติภณัฑเ์ชงิสรา้งสรรค์
จากภมูปัิญญาในการใชท้รัพยากรในพื�นที�ชมุชนรอบเขื�อนจฬุาภรณก์รณี
ศกึษากลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูปลานํ�าจดืแมส่มศรตํีาบลทุง่ลยุลายอําเภอ
คอนสารจังหวดัชยัภมู.ิวารสาร

สมเกยีรตสิทุธนิรากรและคณะการสรา้งสรรคม์ลูคา่ของผลติภณัฑแ์ละ
นวตักรรมการบรหิารจัดการของวสิาหกจิชมุชนเพื�อศกึษาการสรา้งสรรค์
มลูคา่ของผลติภณัฑแ์ละนวตักรรมการบรหิารจัดการของวสิาหกจิชมุชน
วารสารวทิยาลยัดสุติธานปีีที�๑๓ฉบบัที�๑มกราคมเมษายน๒๕๖๒อลงกรณ์
จฑุาเกตการมสีว่นรว่มของชมุชนในการจัดการเรยีนรูข้องพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�น
กรงุเทพมหานครวารสารวชิาการ Veridian EJournal ปีที�๗ฉบบั
ที�๓กนัยายนธนัวาคม๒๕๕๗๑๒๓รายงานวจัิยชาญชยัศลิปะอวยชยัและ
คณะความตอ้งการมสีว่นรว่มจัดการศกึษาในทอ้งถิ�น

ผลติภณัฑเ์ชงิสรา้งสรรคจ์ากภมูปัิญญาในการใชท้รัพยากรในพื�นที�ชมุชน
รอบเขื�อนจฬุาภรณก์รณีศกึษากลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูปลานํ�าจดืแม่
สมศรตํีาบลทุง่ลยุลายอําเภอคอนสารจังหวดัชยัภมู.ิวารสารศลิปกรรม
ศาสตรม์หาวทิยาลยัขอนแกน่, 10 ( 2 ), 206 - 230 .ปนัดดามนูรัษฎาและ
คณะ.( 2556 ).การออกแบบผลติภณัฑข์องที�ระลกึเพื�อจําหน่ายในรา้นคา้
พพิธิภณัฑก์ารเรยีนรู(้มวิเซยีมสยาม).วารสารวชิาการ AJNU ศลิปะ
สถาปัตยกรรมศาสตรม์หาวทิยาลยันเรศวร, 3 ( 2 ), 56 -- 76 .ปราโมทย์
เหลาะลาภและกาญจนาเสง็ผล.( 2555 ).การพัฒนาพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�นเพื�อ
สง่เสรมิการศกึษาเชงิสรา้งสรรค:์พพิธิภณัฑว์ดัพระปฐมเจดยีร์าช
วรมหาวหิารจังหวดันครปฐม.วารสารศลิปากรศกึษาศาสตรว์จัิย, 4 ( 1 ), 36

- 49 .สมเกยีรตสิทุธนิรากรและคณะ.( 2562 ).การสรา้งสรรคม์ลูคา่ของ
ผลติภณัฑแ์ละนวตักรรมการบรหิารจัดการของวสิาหกจิชมุชนเพื�อศกึษา
การสรา้งสรรคม์ลูคา่ของผลติภณัฑแ์ละนวตักรรมการบรหิารจัดการของ
วสิาหกจิชมุชน.วารสารวทิยาลยัดสุติธาน,ี 13 ( 1 ), 270 - 283 สํานักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยทุธศาสตรช์าต.ิ( 2561 ).ยทุธศาสตรช์า
ตพิ.ศ. 2561 - 2580 .กรงุเทพฯ:สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการ
ยทุธศาสตรช์าต.ิศรศีกัรวลัลโิภดม.( 2551 ).พพิธิภณัฑแ์ละประวตัศิาสตร์
ทอ้งถิ�น:กระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนั.กรงุเทพฯ:มลูนธิเิล็กประไพขวริยิะ
พันธุ.์ศภุกรณด์ษิฐพันธุ.์( 2559 ).การพัฒนางานทศันศลิป์รว่มสมยัสู่
ผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรมวฒันธรรม:กรณีศกึษาผลติภณัฑไ์ลฟ์สไตล.์วารสาร
นเิทศศาสตร,์ 34 ( 1 ), 61 - 74 .อลงกรณจ์ฑุาเกต.( 2557 ).การมสีว่นรว่ม
ของชมุชนในการจัดการเรยีนรูข้องพพิธิภณัฑท์อ้งถิ�น
กรงุเทพมหานคร.วารสารวชิาการ Veridian E-Journal, 7 ( 3 ), 1113 -

1124 .| 181 Journal of MCU
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การวทิยาลยัสงฆน์ครลําปางผลงานทางวชิาการงานวจัิยพระมหาภาณุวฒัน์
แสนคําผูว้จัิยรว่ม 2553 โครงการวจัิยกระบวนการบรูณาการการจัดการเรยีน
การสอนผา่นการชาํระตํานานมลูศาสนาฉบบัวดับา้นเอื�อมมหาวทิยาลยัมหา
จฬุาลงกรณราชวทิยาลยัวทิยาเขตแพรห่อ้งเรยีนวดับญุวาทยว์หิารจังหวดั
ลําปางสํานักงานกองทนุสนับสนุนงานวจัิยสกวฝ่ายวจัิยทอ้งถิ�นพระมหา
ภาณุวฒันแ์สนคําผูว้จัิยรว่ม 2553 แนวทางการทํางานของเครอืขา่ยสถาบนั
การศกึษาในจังหวดัลําปางเพื�อสรา้งการเรยีนรูแ้ละเสรมิศกัยภาพชมุชน
พื�นที�ตําบลนคิม

โดยการมสีว่นรว่มของชมุชนโรงเรยีนบา้นจองคําอําเภอเมอืงจังหวดั
แมฮ่อ่งสอน 2544 โครงการวจัิยการพัฒนาศนูยพั์ฒนาเด็กเล็กดว้ย
ภมูปัิญญาทอ้งถิ�นโดยองคก์รชมุชนตําบลบา้นแหวนอําเภอหางดงจังหวดั
เชยีงใหม ่2547 กระบวนการสรา้งการเรยีนรูตํ้านานมลูศาสนาฉบบัวดับา้น
เอื�อมตําบลบา้นเอื�อมอําเภอเมอืงจังหวดัลําปาง 2552 โครงการการวจัิย
และพัฒนาเด็กปฐมวยัแบบองคร์วมโดยใชช้มุชนเป็นฐานขององคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ�นอําเภอหางดงจังหวดัเชยีงใหม ่2553 รปูแบบการ
จัดการศกึษาแบบทวภิาษาสําหรับเด็กปฐมวยัโดยใชภ้าษาละเวอืะรว่ม
จัดการเรยีนรูข้องโรงเรยีนเจา้พอ่หลวงอปุถมัภ ์10 ที�เหมาะสมกบับรบิท
ของชมุชนบา้นป่าแป๋หมู ่3 ตป่าแป๋อแมส่ะเรยีงจแมฮ่อ่งสอน 2553

โครงการวจัิยรปูแบบการจัดการศกึษาที�เหมาะสมเพื�อสง่เสรมิการเรยีนรู ้
สําหรับกลุม่ชาตพัินธุใ์นพื�นที�อําเภอภซูางจังหวดัพะเยา 2555 กระบวนกา
รบรูณาการการจัดการเรยีนการสอนผา่นการชาํระตํานานมลูศาสนาฉบบัวดั
บา้นเอื�อมของมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัวทิยาเขตแพร่
หอ้งเรยีนวดับญุวาทยว์หิารจังหวดัลําปาง 2555 187 วารสารสงัคมศาสตร์
และมนุษยศาสตรปี์ที� 44 ฉบบัที� 2 โครงการวจัิยการจัดการความรูท้าง
ประวตัศิาสตรท์อ้งถิ�นรว่มกนัเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการจัดการศกึษาของ
เยาวชนบา้นไหลห่นิตําบลไหลห่นิอําเภอเกาะคาจังหวดัลําปาง 2556

โครงการวจัิยแนวทางการทํางานของเครอืขา่ยสถาบนัการศกึษา
มหาวทิยาลยัลําปางเพื�อสรา้งการเรยีนรูแ้ละเสรมิศกัยภาพชมุชนพื�นที�
ตําบลนคิมพัฒนาอําเภอเมอืงจังหวดัลําปาง 2556 โครงการวจัิยไสเ้ดอืนดนิ
กลไกการพัฒนาสงัคมแหง่การเรยีนรูคู้ป่รัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงพื�นที�
ตําบลปงยางคกอําเภอหา้งฉัตรจังหวดัลําปาง 2558 โครงการวจัิยการ
จัดการเรยีนรูเ้พื�อพัฒนาทกัษะการคดิของนักเรยีน
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