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Match Details

ชสารบัญเรื่องหน้ าบทคัดย่อภาษาไทยงบทคัดย่อภาษาอังกฤษจกิตติกรรม
ประกาศฉสารบัญชสารบัญภาพประกอบฌบทที่๑บทนำ๑๐๑๒วัตถุประสงค์
ของการวิจัย๑๒๑๓ขอบเขตของการวิจัย๑๓๑๓๑ขอบเขตด้ าน
เนื้อหา๑๓๑๓๒ขอบเขตด้ านพื้นที่องค์กร๑๓๑๓๓ขอบเขตด้ านประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง๑๓๑๓๔ขอบเขตด้ านระยะเวลา๑๔๑๔ปัญหาที่ต้ องการ
ทราบ๑๔๑๕นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ ในการวิจัย๑๔๑๖ประโยชน์ที่ได้ รับจาก
การวิจัย๑๕บทที่๒แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ อง๑๖๒๑

ทั้ งทางโลกและทางธรรมจงมีส่วนแห่งบุญกุศลนี้โดยทั่วกันพระมหาทิพย์ภ
วิษณ์กิตฺติธโรใสชาติ๒๐กันยายน๒๕๕๓ฉสารบัญหน้ าบทคัดย่อภาษาไท
ยกบทคัดย่อภาษาอังกฤษคกิตติกรรมประกาศจสารบัญฉสารบัญตาราง
ฌคําอธิบายการใช้ อักษรและหมายเลขย่อญบทที่๑บทนํา๑๑ความเป็ นมา
และความสําคัญของปัญหา๑๑๒วัตถุประสงค์ของการวิจัย๕๑๓ปัญหาที่
ต้ องการทราบ๖๑๔คําจํากัดความของศัพท์ที่ใช้ ในการวิจัย๖๑๕ขอบเขต
การวิจัย๗๑๖ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้ รับ๙๑๗กรอบแนวคิดในการ
วิจัย๑๐บทที่๒แนวคิดทฤษฎีหลักพุทธธรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ อง๒๑หลัก
การเข้ าค่ายคุณธรรมจริยธรรม๒๑๑หลักการของพระพุทธ
ศาสนา๑๑๒๑๒แนวคิดเกี่ยวกับหลักจริยธรรมทางพระพุทธ
ศาสนา๑๓๒๒หลักพุทธธรรมที่ใช้ ในโครงการฝึกอบรมจริยธรรมค่ายพุทธ
บุตร๒๒๑ขันติโสรัจจะ๑๓๒๒๒อิทธิบาท๔๑๔๒๒๓ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิก
ธรรม๔๑๔๒๒๔อุบาสกธรรม๕๑๕๒๒๕เบญจศีลเบญจธรรม๕๑๖๒๒๖ความ
กตัญญูกตเวที๑๘๒๒๘อบายมุข๖๑๘๒๓แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้ องกับหลักปณิธานค่ายพุทธบุตร๒๓๑แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้ องกับความอดทน๑๙ช๒๓๒แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ อง
กับความขยัน๒๔๒๓๓แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องกับความ
ประหยัด๓๗๒๓๔แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องกับความ
ซื่อสัตย์๔๓๒๓๕แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องกับความกตัญญู
กตเวที๔๙๒๓๖แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องกับความมีระเบียบ
วินัย๕๘๒๓๗แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องกับความห่าง

บทที่๕สรุปอภิปรายผลและข้ อเสนอแนะ๘๗๕๑สรุปผลการ
วิจัย๘๗๕๒อภิปรายผลการวิจัย๘๙๕๓ข้ อเสนอ
แนะ๙๓บรรณานุกรม๙๔ภาคผนวกก๙๙ภาคผนวกข๑๑๑ภาคผนวก
ค๑๑๖ภาคผนวกง๑๒๓ภาคผนวกจ๑๒๗ประวัติผู้ วิ จัย๑๓๔

ประโยคสื่อความไม่ชัดเจน 149 ข้ อบกพร่องด้ านการใช้ คําในประโยคความ
รวม 154 การใช้ คําผิดระดับ 154 การใช้ คําผิดความหมาย 155 การใช้ คํา
ฟุ่ มเฟือย 156 บทที่ 4 สรุปอภิปรายผลและข้ อเสนอแนะ 158 สรุปผลการ
วิจัย 158 อภิปรายผล 160 ข้ อเสนอแนะ 166 บรรณานุกรม 168 ภาคผนวก
171 ภาคผนวกก 173 ภาคผนวกข 189 ภาคผนวกค 198 ภาคผนวกง 202

ภาคผนวกจ 205 ภาคผนวกฉ 208 ภาคผนวกช 211 ภาคผนวกซ 213

ประวัติผู้ เขียน 225

เศรษฐกิจสร้ างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชน๑๓๒ขอบเขตด้ านพื้นที่
องค์กรผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
จังหวัดลำปางโดยแบ่งขอบเขตด้ านพื้นที่ในการศึกษาออกจำนวน๒กลุ่ม
ได้ แก่๑กลุ่มวัดและชุมชนในการศึกษาจำนวน๓แห่งได้ แก่๑วัดและชุมชนปง
สนุกเหนือตำบลเวียงเหนืออำเภอเมืองลำปางจังหวัดลำปาง๒วัดและชุมชน
ไหล่หินหลวงตำบลไหล่หินอำเภอเกาะคาจังหวัดลำปาง๓วัดและชุมชน
บ้ านหลุกตำบลนาครัวอำเภอแม่ทะจังหวัดลำปาง๒กลุ่มเครือข่ายได้ แก่
หน่วยงานภาค

ชุมชน 4 ) Action :การสร้ างผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชน
จังหวัดลำปางเพื่อสร้ างระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนให้ แก่ชุมชนและจังหวัด
ด้ วยการวางแผนการผลิตและจำหน่ายให้ แก่ผู้ มาเยือนชุมชนสรุปกลวิธีใน
การพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางเป็ นการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์จากพิพิธภัณฑ์ชุมชนโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชนเริ่มต้ นที่ผู้ วิ จัยได้ ทำการจัดเวทีสัมมนาเพื่อค้ นหาอัต
ลักษณ์ของชุมชนในการสร้ างกลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ใน
พิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางพบว่ากลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบ
ผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางจะต้ องพิจารณาจากองค์
ประกอบของการออกแบบผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัด
ลำปางสร้ างกระบวนการสร้ างองค์ความรู้ ที่เป็ นอัตลักษณ์ของชุมชน
ออกแบบเพื่อสร้ างต้ นแบบผลิตภัณฑ์จากเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัด
ลำปางกลุ่มวัดและชุมชนในการศึกษาจำนวน 3 แห่งได้ แก่ 1 )วัดในชุมชน
ปงสนุกเหนือบ้ านเวียงเหนืออำเภอเมืองลำปางจังหวัดลำปาง 2 )วัดใน
ชุมชนไหล่หินหลวงบ้ านไหล่หินอำเภอเกาะคาจังหวัดลำปางและ 3 )วัดใน
ชุมชนบ้ านหลุกบ้ านนาครัวอำเภอแม่ทะจังหวัดลำปางรวมไปถึงกลุ่มเครือ
ข่ายได้ แก่หน่วยงานภาครัฐเอกชนและผู้ มีส่วนเกี่ยวข้ องเช่นวัฒนธรรม
จังหวัดพาณิชย์จังหวัดองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นหน่วยงานพิพิธภัณฑ์
ต่างๆฯลฯตลอดจนการสร้ างขั้ นตอนการจัดทำแผนชุมชนเพื่อสร้ างกลวิธีใน
การพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางโดยมีการ
พัฒนามาจากกลุ่มคนที่ประกอบด้ วย 1 )กลุ่มตัวแทนจากพิพิธภัณฑ์แต่ละ
ชุมชนที่เป็ นแกนนำในการสร้ างกลุ่มชุมชนในการเป็ นผู้ สร้ างอาชีพในชุมชน
2 )นักพัฒนา
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ได้ ประหยัดมีประสิทธิภาพในการผลิตการบรรจุการขนส่งการเก็บรักษาการ
วางจำหน่ายและการอุปโภคทั้ งนี้การออกแบบต้ องอาศัยความรู้ และ
ประสบการณ์ด้ านวิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์เข้ ามาช่วยเป็ นส่วนใหญ่
2 เพื่อสร้ างบรรจุภัณฑ์ให้ สามารถสื่อสารและสร้ างผลกระทบทางจิตวิทยา
ต่อผู้ บริโภคโดยใช้ ความรู้ ทางศิลปะเข้ ามาสร้ างคุณลักษณะของการบรรจุ
ภัณฑ์ให้ มีคุณสมบัติต่างๆได้ แก่มีเอกลักษณ์พิเศษของผลิตภัณฑ์สร้ าง
ความทรงจำหรือทัศนคติที่ดีต่อผลิตภัณฑ์และบริษัทผู้ ผลิตดึงดูดความ
สนใจของ

มีกระบวนการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ตามปัจจัยที่สอดคล้ องกับมูลนิธิโรง
พยาบาลเจ้ าพระยาอภัยภูเบศรดังนี้ 1 ผลการวิเคราะห์ข้ อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญด้ านการออกแบบและผลิตภัณฑ์สมุนไพรมูลนิธิโรง
พยาบาลเจ้ าพระยาอภัยภูเบศรการสัมภาษณ์ด้ านปัจจัยการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ผลิตภัณฑ์สมุนไพรอภัยภูเบศรสัมภาษณ์เพื่อวิเคราะห์ข้ อมูลการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์สมุนไพรทําความสะอาดผิวกายอภัยภูเบศร
และการนํามาพัฒนาจากผู้ เชี่ยวชาญของมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้ าพระยาอภัย
ภูเบศรจํานวน 3 ท่านได้ แก่ 1 เภสัชกรหญิงดรสุภาภรณ์ปิติพร 2 คุณณชุมา
เมธามนตรี 3 นายสุวิทย์วีระยุทธศิลป์ จากการสัมภาษณ์ปัจจัยสําคัญในการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์สมุนไพรทําความสะอาดผิวกายของอภัย
ภูเบศรที่สําคัญได้ แก่ 1 ความสะอาดตามหลักการแสดงเอกลักษณ์เฉพาะ
ของผลิตภัณฑ์ 2 ความชัดเจนตามหลักการแสดงสรรพคุณและวิธีใช้  3 การ
สัมผัสในด้ านลักษณะพิเศษที่สามารถสร้ างความทรงจําหรือทัศนคติที่ดีต่อ
ผลิตภัณฑ์และบริษัทผู้ ผลิตสุภาภรณ์ปิติพร 2557 ผู้ วิ จัยนําปัจจัยหลักการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ของมูลนิธิไปพัฒนาซึ่งได้ ผลการวิเคราะห์คือบรรจุ
ภัณฑ์ที่ออกแบบสามารถเอื้ออํานวยคุณประโยชน์ในด้ านหน้ าที่ใช้ สอยได้ ดี
มีความปลอดภัยต่อการคุ้ มครองผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภาพในการบรรจุการ
ขนส่งการเก็บรักษาการวางจําหน่ายบรรจุภัณฑ์ต้ องสามารถสื่อสารและ
สร้ างผลกระทบทางจิตวิทยาต่อผู้ บริโภคโดยใช้ ความรู้ แขนงศิลปะเข้ ามาส
ร้ างคุณลักษณะของบรรจุภัณฑ์ให้ มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับมูลนิธิโรง
พยาบาลเจ้ าพระยาอภัยภูเบศรสามารถสร้ างความทรงจําหรือทัศนคติที่ดีต่อ
ผลิตภัณฑ์และบริษัทผู้ ผลิตมีลักษณะพิเศษที่สามารถดึงดูดความสนใจของ
ผู้ อุปโภคบริโภคตลอดจนให้ เข้ าใจถึงความหมายและคุณประโยชน์

ไม่ได้ คาดการณ์มาก่อนก็ได้ ๙นอกจากนี้พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน
ได้ ให้ คำนิยามความรู้ ไว้ ว่าหมายถึงสิ่งที่ได้ มาจากการศึกษาการเรียนรู้ การ
ค้ นคว้ าหรือประสบการณ์ต่างๆนอกจากนี้ยังรวมถึงความสามารถเชิงปฏิบัติ
ทักษะความเข้ าใจหรือสารสนเทศที่ได้ รับจากประสบการณ์การได้ ยินการฟัง
การคิดหรือการปฏิบัติรวมไปถึงองค์ความรู้ ในแต่ละสาขาวิชาส่วนน้ำทิพย์
วิ ภาวินได้ ให้ ความหมายไว้ ว่าความรู้  Knowledge เป็ นผลที่ได้ จากการเรียน
รู้

ของความรู้ ในประเด็นทั่วไปจะมีความหมายดังนี้คือคาว่าความรู้ ตรงกับคาใน
ภาษาอังกฤษว่า knowledge เป็ นคาที่ความหมายกว้ างและเป็ นนามธรรม
ราชบัณฑิตยสถานอธิบายความรู้ ว่าหมายถึงสิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่า
เรียนการค้ นคว้ าหรือประสบการณ์รวมทั้ งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ
ความเข้ าใจหรือสารสนเทศที่ได้ รับมาจากประสบการณ์สิ่งที่ได้ รับมาจาก
การได้ ยินได้ ฟังการคิดหรือการปฏิบัติองค์วิ ชาในแต่ละสาขาราชบัณฑิต
สถาน๒๕๔๖๒๓๒หากมุ่งเน้ นในมุมมองของปรัชญาแล้ วความรู้ จะหมายถึง
องค์ประกอบ๑ใน๓ส่วนของกระบวนการรับรู้ หมายถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้
รู้ กับสิ่งที่ถูกรู้ ราชบัณฑิตสถาน๒๕๔๘๕๔ประพนธ์ผาสุกยืดประพนธ์ผาสุก
ยืด๒๕๕๐๒๑๒๕ได้ กล่าวความหมายของคาว่าความรู้ ในเชิงปฏิบัติการที่มัก
จะมีการแบ่งความรู้ ออกเป็ น๒ประเภทใหญ่ ดังนี้ความรู้ ประเภทแรกเป็ น
ความรู้ ที่เห็นได้ ชัดเจนเป็ นรูปธรรมเป็ นความรู้ ที่อยู่ในตารับตาราเช่นพวก
หลักวิชาหรือทฤษฎีทั้ งหลายอันได้ มาจากการวิเคราะห์สังเคราะห์ผ่าน
กระบวนการพิสูจน์ผ่านกระบวนการวิจัยเรามักเรียกกันทั่วๆไปว่าเป็ นความรู้
ชัดแจ้ งหรือ Explicit Knowledge ความรู้ ประเภทที่สองเป็ นความรู้ ที่ฝังลึก
อยู่ในตัวคน Tacit Knowledge เป็ นสิ่งที่เห็นได้ ไม่ชัดเป็ นความรู้ ที่มาจาก
การปฏิบัติบ้ างก็จัดว่าเป็ นเคล็ดวิชาเป็ นภูมิปัญญาเป็ นสิ่งที่มาจากการใช้
วิ จารณญาณปฏิภาณไหวพริบเป็ นเทคนิคเฉพาะตัวของผู้ ปฏิบัติแต่ละท่าน
ถึงแม้ ความรู้ ประเภทที่สองนี้จะเห็นได้ ไม่ชัดเหมือนความรู้ ประเภทแรกแต่ก็
เป็ นสิ่งสาคัญที่ทาให้ งานบรรลุผลสาเร็จได้
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Ground truth การแยกแยะสิ่งที่ใช้ ได้ จริงออกจากสิ่งที่ใช้ ไม่ได้ การ
ประเมินผลหลังการปฏิบัติ AAR เป็ นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาการ
จัดการความรู้ ที่สมบูรณ์และชัดเจน 3 ความซับซ้ อน Complexity ความ
สามารถของความรู้ ในการตอบสนองต่อสถานการณ์ที่ยุ่งยากและซับซ้ อน
ความรู้ ไม่ได้ เป็ นโครงสร้ างที่ตายตัวแต่สามารถปรับตัวและจัดการกับความ
ซับซ้ อนได้ ด้ วยวิธีการที่ซับซ้ อนเช่นกัน 4 การตัดสินความ Judgment

ความรู้ แตกต่างจากข้ อมูลและสารสนเทศตรงที่เกี่ยวข้ องกับการตัดสิน
ใจความรู้ สามารถ

อย่างไม่เป็ นทางการซึ่งประโยชน์ที่สาคัญของประสบการณ์คือการให้ มุม
มองประวัติศาสตร์เพื่อนามาใช้ เป็ นฐานในการมองและเข้ าใจประสบการณ์
และเหตุการณ์ใหม่ ให้ มีความเข้ าใจมากขึ้นดังนั้ นความรู้ ที่มีฐานมาจาก
ความเข้ าใจในเรื่องประสบการณ์จึงเป็ นสิ่งที่มีคุณค่ายิ่ง๒ข้ อเท็จจริงพื้นฐาน
ground truth หมายถึงการรู้ ว่าอะไรที่นามาใช้ งานได้ หรืออะไรที่นามาใช้
ไม่ได้ ซึ่งสิ่งที่สาคัญของประสบการณ์และความจริงพื้นฐานนี้อยู่ภายใต้ คาที่
เป็ นกุญแจสาคัญคือการประเมินผลหลังการกระทาที่เรียกว่าเอเออาร์ AAR

After Action Review เพราะการประเมินผลนี้จะนามาเป็ นข้ อมูลในการ
พัฒนาการจัดการความรู้ ที่สมบูรณ์และอธิบายได้ ๓ความซับซ้ อน
complexity หมายถึงความสาคัญของประสบการณ์และข้ อเท็จจริงในความ
รู้ คือสิ่งที่ชี้ให้ เห็นว่าความสามารถของความรู้ นั้ นสามารถจะตอบสนองต่อ
ความยุ่งยากที่ซับซ้ อนต่างๆได้ ความรู้ ไม่ใช่โครงสร้ างตายตัวที่คงที่จนไม่
ยอมรับสิ่งใดเข้ าไปอีกแต่เป็ นสิ่งที่สามารถจัดการกับความซับซ้ อนได้ ด้ วย
วิธีการที่ซับซ้ อนอันเป็ นเหตุผลที่สาคัญว่าความรู้ เป็ นสิ่งที่มีค่า๔การตัดสิน
ความ judgment คือความรู้ นั้ นไม่เหมือนข้ อมูลและสารสนเทศตรงที่มีการ
ตัดสินความอยู่ด้ วยความรู้ ไม่เพียงตัดสินสารสนเทศและสถานการณ์ใหม่
เท่านั้ นแต่ยังสามารถปรับปรุงและกลั่นกรองตนเองให้ เหมาะสมสอดคล้ อง
กับสถานการณ์และสารสนเทศใหม่ในเรื่องระบบการดาเนินชีวิ ตการ
เปลี่ยนแปลงที่มีปฏิกิริ ยาต่อสิ่งแวดล้ อม๕การเรียนรู้ ผิดถูกด้ วยตนเอง
rules of thumb and intuition เป็ นความรู้ ที่เกิ ดขึ้นจากการเรียนรู้ การได้
รับการเรียนรู้ จากการกระทาที่พัฒนามาจากการพยายามลองผิดลองถูกที่
เกิ ดจากความผิดพลาดประสบการณ์และการสังเกตมาเป็ นเวลา

วิเคราะห์สถานการณ์ใหม่ และปรับปรุงตนเองให้ สอดคล้ องกับข้ อมูลใหม่
ได้  5 การเรียนรู้ จากความผิดพลาด Rules of thumb and intuition

ความรู้ ที่เกิ ดจากการลองผิดลองถูกประสบการณ์และการสังเกตการณ์เป็ น
เวลานานเป็ นแนวทางปฏิบัติที่ยืดหยุ่นสำหรับผู้ ที่มีประสบการณ์ 6 ค่านิยม
และความเชื่อ Values and beliefs ค่านิยมและความเชื่อของบุคคลมี
อิทธิพลต่อความรู้ ในองค์กรการแสดงออกของบุคคลสะท้ อนถึงค่านิยมและ
ความเชื่อขององค์กรซึ่งกำหนดว่าบุคคลจะรับรู้ และตีความ

ได้ ด้ วยวิธีการที่ซับซ้ อนอันเป็ นเหตุผลที่สาคัญว่าความรู้ เป็ นสิ่งที่มีค่า๔การ
ตัดสินความ judgment คือความรู้ นั้ นไม่เหมือนข้ อมูลและสารสนเทศตรงที่
มีการตัดสินความอยู่ด้ วยความรู้ ไม่เพียงตัดสินสารสนเทศและสถานการณ์
ใหม่ เท่านั้ นแต่ยังสามารถปรับปรุงและกลั่นกรองตนเองให้ เหมาะสม
สอดคล้ องกับสถานการณ์และสารสนเทศใหม่ในเรื่องระบบการดาเนินชีวิ ต
การเปลี่ยนแปลงที่มีปฏิกิริ ยาต่อสิ่งแวดล้ อม๕การเรียนรู้ ผิดถูกด้ วยตนเอง
rules of thumb and intuition เป็ นความรู้ ที่เกิ ดขึ้นจากการเรียนรู้ การได้
รับการเรียนรู้ จากการกระทาที่พัฒนามาจากการพยายามลองผิดลองถูกที่
เกิ ดจากความผิดพลาดประสบการณ์และการสังเกตมาเป็ นเวลายาวนานซึ่ง
ความรู้ นี้จัดเป็ นแนวทางลัดในการแก้ ไขปัญหาในทางปฏิบัติที่ยืดหยุ่นโดยผู้
ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์๖ค่านิยมกับความเชื่อ values and beliefs

ความจริงที่เกิ ดขึ้นในส่วนนี้คือค่านิยมและความเชื่อของบุคคลมีอิทธิพลต่อ
ความรู้ ในองค์กรเพราะการคิดและการแสดงออกของคนในองค์กรเกิดจาก
การคาพูดและการกระทาซึ่งประวัติเหล่านี้จะแสดงออกถึงค่านิยมและความ
เชื่อขององค์กรเช่นนั้ นค่านิยมและความเชื่อจึงนามาซึ่งความรู้ ที่สมบูรณ์ใน
การกาหนดว่าเขาเห็นอะไรซึมซับอะไรและได้ อะไรจากสิ่งที่เห็นซึ่งแต่ละ
คนรับรู้ และมองสิ่งเหล่านั้ นในมุมมองที่แตกต่างกันทาให้ นามาจัดระเบียบ
ความรู้ ตามค่านิยมและความเชื่อที่ตนมี Thomas H Davenport and

Laurence Prusak ๒๐๐๐๑๑๑๙๓แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการความรู้
การศึกษาองค์การสมัยใหม่ได้ เริ่มต้ นประมาณปลายศตวรรษที่๑๘และเริ่มมี
การศึกษาอย่างเป็ นระบบมากขึ้นตั้ งแต่ต้ นศตวรรษที่๑๙นับ
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ข้ อมูลอย่างไร๑๔ดังนั้ นความหมายของความรู้ ที่เป็ นพื้นฐานสำคัญต่อการ
จัดการความรู้ คือการบูรณาการองค์ประกอบต่างๆได้ แก่ประสบการณ์ข้ อเท็จ
จริงพื้นฐานความซับซ้ อนการตัดสินใจการเรียนรู้ จากความผิดพลาดค่านิยม
และความเชื่อรวมถึงคุณค่าความเข้ าใจในเนื้อหาสารสนเทศและความ
เชี่ยวชาญซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ช่วยให้ กรอบการทำงานมีการประเมินและ
เชื่อมโยงกับประสบการณ์และสารสนเทศใหม่ เพื่อส่งเสริมและเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคคลให้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น๑๓ทิพวรรณ

ทําที่พัฒนามาจากการพยายามลองผิดลองถูกที่เกิ ดจากความผิดพลาด
ประสบการณ์และการสังเกตมาเป็ นเวลายาวนานซึ่งความรู้ นี้จัดเป็ นแนวทาง
ลัดในการแก้ ไขปัญหาในทางปฏิบัติที่ยืดหยุ่นโดยผู้ ปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ์ 5 ค่านิยมกับความเชื่อ values and beliefs ความจริงที่เกิ ด
ขึ้นในส่วนนี้คือค่านิยมและความเชื่อของบุคคลมีอิทธิพลต่อความรู้ ใน
องค์กรเพราะการคิดและการแสดงออกของคนในองค์กรเกิดจากการคําพูด
และการกระทําซึ่งประวัติเหล่านี้จะแสดงออกถึงค่านิยมและความเชื่อของ
องค์กรเช่นนั้ นค่านิยมและความเชื่อจึงนํามาซึ่งความรู้ ที่สมบูรณ์ในการกํา
หนดว่าเขาเห็นอะไรซึมซับอะไรและได้ อะไรจากสิ่งที่เห็นซึ่งแต่ละคนรับรู้
และมองสิ่งเหล่านั้ นในมุมมองที่แตกต่างกันทําให้ นํามาจัดระเบียบความรู้
ตามค่านิยมและความเชื่อที่ตนมีสรุปได้ ว่าแนวทางในการสร้ างการเรียนรู้ ให้
เหมาะสมกับการผสมผสานขององค์ประกอบของความรู้ จากประสบการณ์
ข้ อเท็จจริงพื้นฐานความซับซ้ อนการตัดสินความการเรียนรู้ ผิดถูกด้ วยตนเอง
ค่านิยมและความเชื่อรวมทั้ งคุณค่าความรอบรู้ ในเนื้อหาสาระสารสนเทศ
และความเชี่ยวชาญที่ทําให้ กรอบการทํางานมีการ 46 Vol3 No1 January

June 2019 ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคมมิถุนายน 2562 ประเมินและเกิดการ
รวมเข้ ากับประสบการณ์และสารสนเทศใหม่เพื่อนําไปสนับสนุนทําให้
ศักยภาพความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลเพิ่มขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการวิเคราะห์บทบาทครูในการพัฒนาการเรียน
รู้ ภายใต้ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงสังคมปัจจุบันมีปัจจัยหลายอย่างที่สามา
รถทําให้ เกิดการเรียนรู้ ทั้ งสื่อกิจกรรมซึ่งการเรียนในห้ องเรียนที่มีการรับด้ าน
เดียวเป็ นวิธีการในการสอนที่ค่อนข้ างล้ าสมัยเนื่องจากสมัยนี้การเรียนรู้
สามารถหาได้ ด้ วยตนเองแต่สิ่ง

หล่อสุวรรณรัตน์องค์การแห่งการเรียนรู้ จากแนวคิดสู่การปฏิบัติพิมพ์ครั้ ง
ที่๒กรุงเทพมหานครรัตนไตร๒๕๔๘หน้ า๒๑๒๒๑๔ Thomas H

Davenport and Laurence Prusak Working Knowledge How

Organization Manage What They Know 2nd edition Boston

Massachusetts Harvard Business School Press 2000 pp 1119

ด้ วยวิธีการแบบเปิดวารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวรปีที่ 19 ฉบับที่
4 ตุลาคมธันวาคม 2560 66 นวพรชลารักษ์ 2558 บทบาทของครูกับการ
เรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นปี
ที่ 9 ฉบับที่ 1 พฤษภาคมกรกฎาคม 65 ราชบัณฑิตยสถาน 2530

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพศ 2542 กรุงเทพมหานครนามมีบุ๊คส์
พับลิเคชั่นส์จํากัด Harris and Bell C 1990 Evaluating and assessing

for learning London Kegan Thomas H Davenport and Laurence

Prusak 2000 Working Knowledge How Organization Manage

What They Know 2nd edition Boston Massachusetts Harvard

Business School Press

เช่นเมืองหมู่บ้ านหรือชุมชนในระดับต่างๆการกำหนดหน่วยทางกายภาพนี้
ถือเป็ นหัวใจสำคัญของการศึกษาประวัติศาสตร์ท้ องถิ่น 2 การศึกษา
ประสบการณ์และกิจกรรมในท้ องถิ่นศึกษาประสบการณ์และกิจกรรมที่
หลากหลายในท้ องถิ่นที่กำหนดเป็ นหน่วยการศึกษาไม่ว่าจะเป็ นด้ าน
การเมืองเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมหรือแม้ แต่ประวัติศาสตร์ความคิดและ
ความรู้ สึ กหากเลือกศึกษาเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่งควรเชื่อมโยงให้ เห็นความ
สัมพันธ์กับบริบทอื่นๆที่เกี่ยวข้ อง 3 การศึกษาความเป็ นตัวของตัวเองมุ่ง
เน้ นการศึกษาความเป็ น

เป็ นเสมือนเกราะอันสำคัญที่จะทำให้ เกิดความมั่นคงของชาติได้ ทั้ งนี้ยง
ยุทธชูแว่น 2551 ได้ อธิบายความหมายของประวัติศาสตร์ท้ องถิ่นว่า
เป็ นการศึกษาพัฒนาการของสังคมหรือชุมชนที่อยู่นอกแบบรวมศูนย์อำนาจ
ทางการเมืองของรัฐสังคมหรือชุมชนดังกล่าวควรจะศึกษาในลักษณะดังต่อ
ไปนี้ประการแรกกำหนดขอบเขตการศึกษาออกเป็ นหน่วยเฉพาะที่เหมาะสม
ซึ่งขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายของผู้ ศึ กษาว่าต้ องการศึกษาในระดับใดเช่นระดับ
เมืองหมู่บ้ านหรือชุมชนระดับต่างๆโดยหน่วยทางกายภาพที่จะใช้ ในการนับ
เป็ นลักษณะที่สำคัญยิ่งของประวัติศาสตร์ท้ องถิ่นประการที่สองการศึกษา
ประสบการณ์หรือกิจกรรมในทุกด้ านในท้ องถิ่นที่เป็ นหน่วยการศึกษาไม่ว่า
จะเป็ นการเมืองเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมตลอดจนประวัติศาสตร์ความคิด
ความรู้ สึ กต่างๆหรือเลือกศึกษาเรื่องหนึ่งเรื่องใดในหน่วยดังกล่าวแต่ควร
โยงให้ เห็นว่าประสบการณ์หรือกิจกรรมที่ตนศึกษานั้ นมีความสัมพันธ์ 121

พฤษภาคมสิงหาคม 2562 หรือเกี่ยวโยงกับบริบทด้ านอื่นๆใกล้ เคียงกัน
อย่างไรประการที่สามการศึกษาถึงความเป็ นตัวของตัวเองที่แสดงผ่านมิติ
ต่างๆเพื่อให้ เห็นพื้นที่ของการเคลื่อนไหวของประชาชนในแต่ละท้ องถิ่นอัน
หลากหลายโดยเป็ นกิจกรรมที่พวกเขาร่วมกันกำหนดขึ้นมาเองเป็ นพื้นฐาน
นอกจากยงยุทธชูแว่นแล้ วในการศึกษาประวัติศาสตร์ท้ องถิ่นยังมีนัก
วิชาการท่านหนึ่งที่สืบค้ นและอธิบายรวมถึงนำเสนอผลงานในทาง
ประวัติศาสตร์รวมถึงแนะนำวิธีวิ ทยาในการศึกษาประวัติศาสตร์ท้ องถิ่นนั่น
คือทวีศิลป์ สืบวัฒนะ 2554 ซึ่งได้ อธิบายถึงผลและความสำคัญที่ได้ รับจาก
ประวัติศาสตร์ท้ องถิ่นว่าการศึกษาประวัติศาสตร์ท้ องถิ่นส่งผลดีหลาย
ประการแก่ผู้ ทำการศึกษานอกจากได้ ความรู้ เพิ่มขึ้นความรู้ เหล่านั้ นยังเป็ น
ประโยชน์ต่อผู้
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ในประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้ องกับชีวิ ตความเป็ นอยู่ของพวกเขาซึ่งประเด็น
เหล่านี้มักมีความซับซ้ อนและไม่สามารถตัดสินใจได้ ด้ วยเกณฑ์ตายตัวการ
มีส่วนร่วมของประชาชน Public Participation เป็ นกระบวนการที่เปิด
โอกาสให้ ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการเมืองและการบริหาร
รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรของชุมชนและประเทศชาติซึ่งส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อวิถีชีวิ ตและความเป็ นอยู่ของพวกเขากระบวนการนี้ครอบคลุมถึง
การให้ ข้ อมูลการแสดงความคิดเห็นการให้ คำปรึกษาการร่วม

บัวเอี่ยมและคณะ 2545 ให้ ความหมายการมีส่วนร่วมของประชาชน Public

Participation หมายถึงการกระจายโอกาสให้ ประชาชนมีส่วนร่วมทางการ
เมืองและการบริหารเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่างๆร่วมทั้ งการจัดสรร
ทรัพยากรของชุมชนและของชาติซึ่งจะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิ ตและความ
เป็ นอยู่ของประชาชนโดยการให้ ข้ อมูลแสดงความคิดเห็นให้ คำแนะนำ
ปรึกษาร่วมวางแผนร่วมปฏิบัติรวมตลอดจนการควบคุมโดยตรงจาก
ประชาชนปัทมาสูบกำปัง 2558 ได้ สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนไว้ ว่าหมายถึงการเปิดโอกาสให้ ประชาชนมีสิทธิในกระบวนการ
นโยบายสาธารณะทั้ งในด้ านการให้ และรับรู้ ข้ อมูลข่าวสารการให้ ความคิด
เห็นหรือข้ อเสนอแนะการร่วมตัดสินใจทั้ งในขั้ นตอนการริเริ่มนโยบายการจัด
ทำแผนงานโครงการหรือกิจกรรมที่อาจมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและสิ่ง
แวดล้ อมการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมการจัดการสิ่งแวดล้ อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติรวมทั้ งการปฏิบัติการติดตามและประเมินผลตาม
นโยบายแผนงานโครงการหรือกิจกรรมนั้ นไนและเวอร์บา Nie and Verba

1975 912 ได้ จำแนกรูปแบบและกิจกรรมในการมีส่วนร่วมทางการเมืองใน
ลักษณะกว้ างและชัดเจนไว้  4 รูปแบบคือ 1 การลงคะแนนเสียง Voting ซึ่ง
เห็นว่ารูปแบบการมีส่วนร่วมทางการเมืองทำให้ ประชาชนมีอิทธิพลเหนือ
ผู้ นำเพราะทำให้ ผู้ นำจำเป็ นต้ องปรับปรุงนโยบายเพื่อคะแนนเสียงของตน
แต่คะแนนดังกล่าวนี้คือความเห็นเกี่ยวกับความชื่นชมของพลเมืองที่มีต่อ
ผู้ นำได้ เพียงเล็กน้ อยเท่านั้ นเพราะเป็ นเพียงการเปลี่ยนแปลงการลงคะแนน
เสียงจากผู้ สมัครคนหนึ่งไปยังอีกคนหนึ่งเท่านั้ นมิได้ แสดงความชื่นชอบ
เป็ นพิเศษสำหรับขอบเขตของผลผลิตของการเลือกตั้ งนั้ นกว้ างขวางมาก
และมีอิทธิพลเหนือพลเมือง

๒๒ถวิลวดีบุรีกุลพลวัตการมีส่วนร่วมของประชาชนจากอดีตจนถึง
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช๒๕๕๐กรุงเทพมหานคร
บริษัทเอพีกราฟิคดีไซน์และการพิมพ์จำกัด๒๕๕๒หน้ า V ๒๓อรทัยกั๊กผล
คู่คิ ดคู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชนสำหรับผู้ บริหารท้ องถิ่นกรุงเทพมหา
นครสเจริญการพิมพ์๒๕๕๒หน้ า๑๘๑๙๒๔ไพรัตน์เดชะรินทร์การบริหารการ
พัฒนาชุมชนกรุงเทพมหานครไทยวัฒนาพานิช๒๕๔๗หน้ า๗

สืบค้ นเมื่อ 15 มิถุนายน 2560 จาก http wwwteiorth tai contacthtml

จุฑารัตน์ชมพันธุ์ 2556 ธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กระบวนการตัดสินใจในโครงการพัฒนาวารสารการจัดการสิ่งแวดล้ อม 9 1

85106 เจมส์แอลเครย์ตัน 2551 คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชนการ
ตัดสินใจที่ดีกว่าโดยให้ ชุมชนมีส่วนร่วมวันชัยวัฒนศัพท์ถวิลวดีบุรีกุลและ
เมธิศาพงษ์ศักดิ์ศรีผู้ แปลขอนแก่นศิริภัณฑ์ออฟเซ็ทถวิลวดีบุรีกุล 2552

พลวัตรการมีส่วนร่วมของประชาชนจากอดีตจนถึงรัฐธรรมนูญแห่งราช
อาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 กรุงเทพฯเอพีกราฟิคดีไซน์และการพิมพ์
จากัดบวรศักดิ์อุวรรณโณและถวิลวดีบุรีกุล 2548 ประชาธิปไตยแบบมีส่วน
ร่วม Participatory Democracy กรุงเทพฯสถาบันพระปกเกล้ าปธาน
สุวรรณมงคล 2558 การบริหารงานภาครัฐกับการสร้ างธรรมาภิบาลสถาบัน
พระปกเกล้ ากรุงเทพฯแก่นจันทร์การพิมพ์จากัดไพรัตน์เดชะรินทร์ 2525

ทบทวนการพัฒนาชนบทไทยกรุงเทพฯโรงพิมพ์ดีแอนด์เอสระเบียบสานัก
นายกรัฐมนตรี 2560 ว่าด้ วยการสร้ างระบบบริหารกิจการบ้ านเมืองและ
สังคมที่ดีพศ 2542 ความหมายของธรรมาภิบาลออนไลน์สืบค้ นเมื่อ 23

พฤศจิกายน 2560 จาก https sitesgooglecom site

khwayvthaymdtanxy chiwitkabsangkhmthiy ราชกิจจานุเบกษา
2560 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยออนไลน์สืบค้ น
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ในการทำงานมากขึ้นถวิลวดีบุรีกุล๒๕๕๒ V ๑เป็ นเงื่อนไขหลักของระบบ
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม๒กระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและ
โครงการต่างๆไพรัตน์เดชะรินทร์๒๕๔๗๗๑การค้ นคว้ าปัญหาและสาเหตุ
ของปัญหา๒การคิดหาและสร้ างรูปแบบ๓การร่วมวางนโยบายหรือแผน
งาน๔การร่วมตัดสินใจการใช้ ทรัพยากร๕การร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการ
บริหารงาน๖การร่วมลงทุนในกิจกรรม๗การร่วมปฏิบัติตามนโยบาย๘การ
ร่วมควบคุมติดตามประเมินผลเสริมศักดิ์วิ

เริ่มตั้ งแต่การที่ประชาชนเกิดจิตสำนึกในตนเองและถือเป็ นภาระหน้ าที่ของ
ตนในฐานะที่เป็ นส่วนหนึ่งของสังคมที่ตนเองอยู่ร่วมคิดร่วมวางแผนร่วม
ดำเนินงานร่วมติดตามประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์นอกจากนี้การมี
ส่วนร่วมของประชาชนยังหมายถึงกระบวนการสื่อสารสองทางที่เป้าหมาย
เพื่อให้ เกิดการตัดสินใจที่ดีขึ้ นและได้ รับการสนับสนุนจากสาธารณชนซึ่ง
เป้าหมายของกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนก็คือการให้ ข้ อมูลต่อ
อรทัยก๊กผล 2550 หน้ า 40 ส่วนชาติชายณเชียงใหม่ 2533 หน้ า 25 ได้
กล่าวถึงลักษณะหรือมิติของการมีส่วนร่วมไว้  4 รูปแบบคือการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานโครงการการมีส่วนร่วมได้ รับผล
ประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนดุสิต 204 ลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ชุมชนมีดังนี้ไพรัตน์เดชะรินทร์ 2527 หน้ า 67 1 ร่วมทำการศึกษาค้ นคว้ า
ปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่เกิ ดขึ้นในชุมชนรวมทั้ งความต้ องการของ
ชุมชน 2 ร่วมคิดหาสร้ างรูปแบบและวิธีการพัฒนาเพื่อแก้ ไขและลดปัญหา
ของชุมชนหรือเพื่อสร้ างสรรค์สิ่ งใหม่ที่เป็ นประโยชน์ต่อชุมชนหรือสนอง
ความต้ องการของชุมชน 3 ร่วมวางนโยบายหรือแผนงานโครงการกิจกรรม
เพื่อขจัดแก้ ไขปัญหาตลอดจนสนองความต้ องการของชุมชน 4 ร่วมการ
ตัดสินใจการใช้ ทรัพยากรที่มีจำกัดให้ เป็ นประโยชน์ต่อส่วนรวม 5 ร่วมจัด
หรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาให้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 6

ร่วมการลงทุนในกิจกรรมหรือโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของ
ตนเอง 7

ระทบต่อระบบอื่นๆและระบบใหญ่ในที่สุดอีกทั้ งยังเน้ นย้ำถึงวัฒนธรรม
องค์กรที่เกิ ดจากวัฒนธรรมย่อยของพนักงานและระบบต่างๆหลักการสำคัญ
ของการมีส่วนร่วมในบริบทการบริหารจัดการนั้ นเชื่อมโยงอย่างใกล้ ชิ ดกับ
การตัดสินใจนั่นคือการมีส่วนร่วมนั้ นนำไปสู่การตัดสินใจที่มีคุณค่าและชอบ
ธรรมหรือไม่ในภาษาอังกฤษใช้ คำว่า Meaningful Participation ซึ่ง
หมายถึงการมีส่วนร่วมที่ไม่ได้ ถูกจัดขึ้นเพียงเพื่อให้ มีแต่เป็ นการมีส่วนร่วม
ที่

การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน I Implementation หมายถึงการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงานพัฒนาเป็ นขั้ นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้ าง
ประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์วัสดุอุปกรณ์และแรงงานหรือเข้ าร่วม
บริหารงานประสานงานและดำเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 3

กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ D Decision Making หมายถึงการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาโดยประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการกำหนดวิธีการและแนวทางการ
ดำเนินงานตลอดจนกำหนดทรัพยากรและทรัพยากรที่ใช้ ซึ่งในความหมาย
ของการบริหารจัดการจะมีความเชื่อมโยงอย่างใกล้ ชิ ดการตัดสินใจนั่นคือ
การมีส่วนร่วมนั้ นๆนำไปสู่การตัดสินใจใดๆอย่างมีคุณค่าและอย่างชอบธรรม
หรือไม่การมีส่วนร่วมนั้ นๆทำขึ้นหรือวางระบบขึ้นไม่ใช่เพียงเพื่อว่าได้ จัด
ทำให้ มีแล้ วเท่านั้ นแต่การมีส่วนร่วมนั้ นๆได้ นำไปสู่การพิจารณาตัดสินใจ
อย่างสมเหตุสมผลมีความชอบธรรมและนำไปปฏิบัติหากมีผู้ มีอำนาจคิดว่า
ไม่เหมาะสมก็จะต้ องอธิบายได้ โดยมีมาตรฐานแห่งความชอบธรรม
Legitimacy ในการตัดสินใจนั้ นๆที่สังคมส่วนใหญ่ยอมรับได้ ที่อาจจะขัดกับ
ผลของการมีส่วนร่วม 4 กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล E

Evaluation หมายถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนาเป็ นขั้ นที่
ประชาชนเข้ าร่วมประเมินว่าการพัฒนาที่ได้ กระทำไปนั้ นสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์เพียงใดกล่าวโดยสรุปการมีส่วนร่วมของประชาชนในความ
หมายกว้ างซึ่งมักจะคาบเกี่ยวกับการพัฒนานั้ นก็คือการให้ โอกาสประชาชน
เป็ นฝ่ ายการตัดสินใจกำหนดปัญหาความต้ องการของตนเองอย่างแท้ จริง
เป็ นการเสริมพลังอำนาจให้ แก่ประชาชน
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ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการพัฒนามีองค์ประกอบหลัก 4

ประการได้ แก่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการให้ ประชาชนมีบทบาทใน
การกำหนดทิศทางและเลือกทางเลือกในการดำเนินงาน 2 การมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานการให้ ประชาชนมีส่วนร่วมในขั้ นตอนการดำเนินงานและการ
ปฏิบัติจริง 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์การให้ ประชาชนได้ รับผล
ประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเป็ นธรรมและทั่วถึง 4 การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล

มีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสำคัญของประเทศ
ไม่ว่าด้ วยการแสดงความเห็นการไต่สวนสาธารณะประชาพิจารณ์การแสดง
ประชามติธีระพลอรุณะกสิกร 2542 ซึ่งเป็ นกระบวนการให้ ประชาชนเข้ ามามี
ส่วนร่วมในการดำเนินพัฒนาร่วมคิดร่วมตัดสินใจแก้ ปัญหาของตนเองใช้
ความคิดสร้ างสรรค์และความชำนาญของประชาชนในการแก้ ไขปัญหา
Erwin W 1976 การมีส่วนร่วมคือการที่ประชาชนหรือชุมชนสามารถเข้ าไป
มีส่วนในการตัดสินใจในการกำหนดนโยบายพัฒนาท้ องถิ่นในการรับ
ประโยชน์จากบริการและมีส่วนในการควบคุมประเมินผลโครงการต่างๆของ
ท้ องถิ่นนอกจากนี้ยังได้ ให้ ความหมายของการมีส่วนร่วมว่ามี 2 ลักษณะคือ
11 การมีส่วนร่วมในกระบวนการของการพัฒนาโดยให้ ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาตั้ งแต่เริ่มต้ นจนสิ้นสุดโครงการได้ แก่การร่วมกันค้ นหาปัญหา
การวางแผนวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ Journal of MCU

Nakhondhat 31 การตัดสินใจการระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้ องถิ่น
การบริหารจัดการการติดตามประเมินผลรวมทั้ งรับผลประโยชน์ที่เกิ ดขึ้น
จากโครงการ 12 การมีส่วนร่วมในทางการเมืองคือการส่งเสริมสิทธิและ
พลังอำนาจของพลเมืองโดยประชาชนและชุมชนพัฒนาขีดความสามารถ
ของตนในการจัดการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มตนควบคุมการใช้ และ
กระจายทรัพยากรของชุมชนอันจะก่อให้ เกิดกระบวนการและโครงสร้ างและ
ได้ รับผลประโยชน์จากการพัฒนา 2 แนวคิดการมีส่วนร่วมหลักการมีส่วน
ร่วมถือว่าเป็ นหลักพื้นฐานของประชาชนในกระบวนการที่ผ่านมาหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบก็มักกล่าวว่าได้ ทำตามกฎระเบียบ

ดังนี้ 1 อิสรภาพในการมีส่วนร่วมประชาชนต้ องมีเสรีภาพในการตัดสินใจว่า
จะเข้ าร่วมหรือไม่เข้ าร่วม 2 ความสามารถในการมีส่วนร่วมประชาชนต้ องมี
ความรู้ ความเข้ าใจและทักษะที่จำเป็ นในการเข้ าร่วม 3 ความเต็มใจในการมี
ส่วนร่วมประชาชนต้ องมีความปรารถนาและแรงจูงใจที่จะเข้ าร่วม๒๙การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในบริบทการพัฒนาชุมชนหมายถึงการที่ประชาชน
เข้ ามามีส่วนร่วมโดยการทุ่มเทความพยายามหรือทรัพยากรของตนเองใน
กิจกรรม

ชนได้ มีโอกาสเข้ าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาชุมชนจึงจะทาให้
ประชาชนได้ รู้ จักคิดริเริ่มและรู้ จักช่วยเหลือตนเองได้ แต่มีเงื่อนไขสาคัญคือ
ประชาชนต้ องมีอิสรภาพที่จะมีส่วนร่วมซึ่งมีอิสระที่จะเข้ าร่วมหรือไม่เข้ าร่วม
ก็ได้ ซึ่งในการเข้ าร่วมจะต้ องต้ องเป็ นไปด้ วยความสมัครใจไม่ถูกบังคับ
ประชาชนมีความเสมอภาคมีสิทธิเท่าเทียมกับผู้ เข้ าร่วมคนอื่นๆทุกคน
ประชาชนมีความสามารถในการเข้ าร่วมกิจกรรมนั้ นๆเพราะกิจกรรมบาง
อย่างมีความซับซ้ อนเกินความสามารถของกลุ่มเป้าหมายการมีส่วนร่วมจึง
ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ ดังนั้ นจึงต้ องเสริมสร้ างความสามารถให้ กับประชาชน
เพื่อให้ ประชาชนสามารถเข้ าร่วมกิจกรรมได้ โดยต้ องระบุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้ ประชาชนสามารถตัดสินใจที่จะเข้ าร่วมหรือไม่เข้ า
ร่วมกิจกรรมต้ องระบุรูปแบบและลักษณะของกิจกรรมนั้ นว่าเป็ นอย่างไรเพื่อ
ให้ ประชาชนสามารถตัดสินใจที่จะเข้ าร่วมหรือไม่เข้ าร่วมกิจกรรมและระบุ
กลุ่มบุคคลหรือกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนในการเข้ ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
อย่างไรก็ตามกลุ่มบุคคลหรือกลุ่มเป้าหมายมักถูกจากัดโดยกิจกรรม 130 ปี
ที่ 14 ฉบับที่ 1 มกราคมเมษายนพศ 2562 สุพัตรายอดสุรางค์และ
วัตถุประสงค์ของการมีส่วนร่วมอยู่แล้ วหากประชาชนไม่มีอิสรภาพไม่มีความ
สามารถและไม่มีความเต็มใจแล้ วการมีส่วนร่วมของประชาชนก็จะไม่เกิดขึ้น
ทั้ งนี้ในการพิจารณากลุ่มเป้าหมายในการเข้ ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมจะคา
นึงถึงผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสีย Stakeholders ซึ่งอาจจะเป็ นกลุ่มที่ได้ รับผลกระ
ทบทั้ งทางบวกและลบหรือเป็ นผู้
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มากกว่าเทคนิคการมองว่าการมีส่วนร่วมไม่ใช่เพียงแค่เครื่องมือหรือเทคนิค
แต่เป็ นปัจจัยสำคัญในการรับประกันว่าการพัฒนาจะนำไปสู่ประโยชน์ที่แท้
จริงต่อประชาชน๓๐การมีส่วนร่วมของประชาชนถือเป็ นกระบวนการสำคัญ
ในการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยเป็ นการเปิดโอกาสให้ ประชาชนเข้ ามามีส่วนร่วม
ในทุกขั้ นตอนของโครงการพัฒนาตั้ งแต่การระบุปัญหาการวางแผนการ
ตัดสินใจการระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีในท้ องถิ่นการบริหารจัดการการ
ติดตามประเมินผลไปจนถึงการรับผลประโยชน์จากโครงการทั้ งนี้

ชุมชนเข้ ามามีส่วนร่วมนั้ นผู้ ดำเนินงานจะต้ องมีความเข้ าใจในวิธีการดำเนิน
ชีวิ ตค่านิยมประเพณีทัศนคติของบุคคลเพื่อให้ เกิดความสมัครใจเข้ าร่วม
กิจกรรมสุชาดาจักรพิสุทธิ์ 2547 2 ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม
เกี่ยวข้ องเกี่ยวกับการกระจายอำนาจและทรัพยากรต่างๆที่ไม่เท่าเทียมกัน
อันมีผลกระทบต่อชีวิ ตความเป็ นอยู่ของประชาชนและประชาชนเหล่านั้ นมี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อตนซึ่งองค์ประกอบสำคัญของ
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมสถาบันพระปกเกล้ า 2545 ได้ แก่ 21 การให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการเมืองและการบริหาร 22 เน้ นการกระจายอำนาจ
ในการตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากรต่างๆในระหว่างประชาชนให้ เท่า
เทียมกัน 23 อำนาจในการตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากรต่างๆนั้ นจะส่ง
ผลกรทบต่อชีวิ ตความเป็ นอยู่ของประชาชน 24 เพิ่มการคุ้ มครองสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชน 25 มีความยืดหยุ่นได้ คือมีโครงสร้ างการทำงานที่
สามารถตรวจสอบได้ มีความโปร่งใสและคำนึงถึงความต้ องการทรัพยากร
ของผู้ มีส่วนร่วม 26 การมีส่วนร่วมของประชาชนมีทั้ งในระดับท้ องถิ่นและ
ระดับชาติ 4 ทฤษฎีการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ของการพัฒนาโดยให้ ประชาชนเข้ ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตั้ งแต่เริ่ม
ต้ นจนสิ้นสุดโครงการเช่นการร่วมกันค้ นหาปัญหาการวางแผนการตัดสินใจ
การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้ องถิ่นการบริหารจัดการการติดตาม
วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ Journal of MCU Nakhondhat 35 ประเมิน
ผลการรับผลประโยชน์ที่เกิ ดขึ้นโดยการพัฒนาดังกล่าวต้ องสอดคล้ องกับ
วิถีชีวิ ตและวัฒนธรรมของชุมชนซึ่งสามารถจำแนกการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเป็ นสองนัยดังนี้ 1 การส่งเสริมสิทธิและพลังอำนาจของพลเมืองโดย
ประชาชนในชุมชนพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการ

โครงการพัฒนาต้ องสอดคล้ องกับวิถีชีวิ ตและวัฒนธรรมของชุมชนในด้ าน
การเมืองการมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถแบ่งออกได้ เป็ น 2 ประเภท
หลักได้ แก่ 1 การเสริมสร้ างอำนาจของประชาชนการส่งเสริมให้ ประชาชน
หรือชุมชนมีศักยภาพในการจัดการตนเองเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม
ควบคุมการใช้ และการกระจายทรัพยากรในชุมชนซึ่งจะนำไปสู่การสร้ าง
กระบวนการและโครงสร้ างที่ประชาชนสามารถแสดงศักยภาพและได้ รับ
ประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเต็มที่ 2 การเปลี่ยนแปลงกลไกการ
พัฒนาการปรับเปลี่ยนบทบาทของรัฐ

ดังกล่าวต้ องสอดคล้ องกับวิถีชีวิ ตและวัฒนธรรมของชุมชนซึ่งสามารถ
จำแนกการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเป็ นสองนัยดังนี้ 1 การส่งเสริมสิทธิและ
พลังอำนาจของพลเมืองโดยประชาชนในชุมชนพัฒนาขีดความสามารถใน
การจัดการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มควบคุมการใช้ และการกระจาย
ทรัพยากรของชุมชนอันจะก่อให้ เกิดกระบวนการที่ประชาชนได้ แสดงออก
ซึ่งความสามารถของตนและได้ รับผลประโยชน์จากการพัฒนา 2 การ
เปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐมาเป็ นการพัฒนาที่ประชาชนมีบทบาท
หลักโดยการกระจายอำนาจในการวางแผนจากส่วนกลางมาสู่ส่วนภูมิภาค
เพื่อให้ ภูมิภาคมีลักษณะเป็ นเอกเทศมีอำนาจทางการเมืองการบริหารมี
อำนาจต่อรองในการจัดการทรัพยากรในมาตรฐานเดียวกันและประชาชน
สามารถตรวจสอบได้ การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็ นกระบวนการที่ให้
ประชาชนเข้ ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการแก้ ไข
ปัญหาโดยเน้ นการมีส่วนร่วมของประชาชนใช้ ความคิดสร้ างสรรค์และความ
ชำนาญของประชาชนแก้ ปัญหาร่วมกันอย่างเหมาะสมและมีการติดตามผล
การปฏิบัติงานขององค์กรในรูปของกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน
ปาริชาติวลัยเสถียร 2541 ประกอบด้ วย 1 การวางแผนซึ่งรวมทั้ งการตัดสิน
ใจในการกำหนดเป้าหมายกลวิธีทรัพยากรที่ใช้ ตลอดจนการติดตามและ
ประเมินผล 2 การดำเนินงาน 3 การใช้ บริการจากโครงการ 4 การมีส่วนร่วม
ในการได้ รับประโยชน์กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทั้ ง 4 ประการ
Fornaroff A 1980 ได้ เสนอรายละเอียดให้ เห็นเป็ นรูปธรรมโดยการแบ่ง
ออกเป็ น 4 แบบคือ 1 แบบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็ นการมีส่วนร่วมที่
เป็ นการแสดงออกด้ านความคิดเกี่ยวกับการจัดระบบหรือกำหนดระบบของ
โครงการเป็ นการประเมินปัญหาหรือทางเลือกที่จะสามารถเป็ นไปได้ ที่จะนำ
ไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนา
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ต่อไปนี้๑ร่วมศึกษาปัญหาสาเหตุของปัญหาและความต้ องการของ
ชุมชน๒ร่วมคิดสร้ างรูปแบบการพัฒนาเพื่อแก้ ไขปัญหาเพื่อสนองความ
ต้ องการของชุมชน๓ร่วมกำหนดทิศทางแผนงานโครงการหรือ
กิจกรรม๔ร่วมตัดสินใจในการใช้ ทรัพยากรที่มีจำกัดให้ เป็ นประโยชน์ต่อส่วน
รวม๕ร่วมบริหารงานพัฒนาทั้ งสติปัญญาแรงงานและทุนตามขีดความ
สามารถ๓๒การมีส่วนร่วมหมายถึงการให้ ความร่วมมือด้ วยความตั้ งใจและ
สมัครใจโดยไม่ถูกบีบบังคับขู่เข็ญซึ่งกระบวนการความร่วมมือนั้ นต้ อง
ประกอบด้ วย๑

แรงงานเงินการร่วมทางานการร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อพิจารณา
สนับสนุนหรือคัดค้ าน 2 การมีส่วนร่วมในฐานะของผู้ รับบริการอาจกระทาใน
ลักษณะการแก้ ปัญหาหรือความเดือดร้ อนรวมทั้ งการทาหน้ าที่สะท้ อนภาพ
ให้ ผู้ บริหารได้ เห็นภาพของการบริการที่ประชาชนได้ รับ 3 การมีส่วนร่วมใน
ฐานะผู้ ตรวจสอบซึ่งสามารถกระทาได้ ในลักษณะต่างๆเช่นร่วมตรวจสอบ
พฤติกรรมของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตาบลตรวจสอบแผนพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนตาบลตรวจสอบการจัดทาข้ อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายตรวจสอบโครงการต่างๆการเข้ าร่วมฟังการประชุมสภาร่วมทั้ งการ
ตรวจสอบการทางานของฝ่ ายบริหารเป็ นต้ นเบญจมาศอยู่ประเสริฐ 2544

ไพรัตน์เตชะรินทร์ได้ กล่าวถึงขั้ นตอนการมีส่วนร่วมในการดาเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบายการพัฒนาคือ 1 ร่วมทาการศึกษาค้ นคว้ า
ปัญหาสาเหตุปัญหาและการลดปัญหาที่เกิ ดขึ้นในชุมชนตลอดจนความ
ต้ องการของชุมชน 2 ร่วมคิดหาและสร้ างรูปแบบวิธีการพัฒนาเพื่อแก้ ไข
ปัญหาและลดปัญหาของชุมชนเพื่อสร้ างสรรค์สิ่ งใหม่ที่เป็ นประโยชน์ต่อ
ชุมชนหรือสนองความต้ องการของชุมชน 3 ร่วมวางนโยบายหรือแผนงาน
หรือโครงการหรือกิจกรรมเพื่อขจัดและแก้ ไขปัญหาสนองความต้ องการ
ของชุมชน 4 ร่วมตัดสินใจการใช้ ทรัพยากรที่มีจากัดให้ เป็ นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม 5 ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบบริหารงานพัฒนาให้ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 6 ร่วมกันลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีด
ความสามารถของตนเองและของหน่วยงาน 7 ร่วมปฏิบัติตามนโยบายแผน
งานโครงการและกิจกรรมให้ บรรลุตามเป้าหมายวารสารปัญญาปณิธาน Paa

Panithan Journal 39 8 ร่วมควบคุมติดตามประเมินผลและร่วมบารุงรักษา

การเข้ าร่วมในการตัดสินใจและตกลงใจ๒การเข้ าร่วมในการดำเนินงานของ
แผนและโครงการ๓การเข้ าร่วมในการติดตามและประเมินผลโครงการ๔การ
เข้ าร่วมในการรับผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วม๓๓แนวคิดเรื่องการมีส่วน
ร่วมสะท้ อนถึงสิทธิของประชาชนในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
นโยบายที่เกี่ยวข้ องกับการจัดการและการใช้ ประโยชน์จากทรัพยากรเพื่อ
การผลิตซึ่งเป็ นสิ่งสำคัญที่ประชาชนต้ องมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อ
คุณภาพ

การมีส่วนร่วมของ Cohen and Uphoff 1981 p 6 มาใช้ เป็ นแนวทางใน
การวิจัยซึ่งพิจารณาการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็ นรายด้ าน 4 ด้ านดังนี้
ด้ านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้ านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด้ านการมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และด้ านการมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล 141 ด้ านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้ านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจหมายถึงการที่ประชาชนมีโอกาสร่วมเสนอประเด็นในการแก้ ไข
ปัญหาหรือสิ่งที่ต้ องการเพื่อพัฒนาชุมชนของตนเองรวมทั้ งได้ ร่วมตัดสินใจ
คัดเลือกพิจารณาโครงการหรือกิจกรรมที่เห็นว่ามีความสำคัญและมีความ
จำเป็ นต่อชุมชนอย่างสูงสุด 142 ด้ านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด้ านการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติหมายถึงประชาชนมีส่วนร่วมและรับรู้ ถึ งขั้ นตอนการ
ปฏิบัติงานของโครงการหรือกิจกรรมที่ผ่านการคัดเลือกมาแล้ วซึ่งจะ
สามารถรับรู้ ได้ จากการเข้ าร่วมประชุมวางแผนการดำเนินงานตลอดจนเป็ น
ส่วนหนึ่งในการดำเนินโครงการโดยการสละเวลาแรงงานและวัสดุอุปกรณ์
ในการดำเนินการตามแผนอย่างตั้ งใจ 143 ด้ านการมีส่วนร่วมในการรับผล
ประโยชน์ด้ านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์หมายถึงประชาชนจะได้
รับผลประโยชน์จากการดำเนินโครงการตามแผนเมื่อการดำเนินงานเสร็จสิ้น
เพราะวัตถุประสงค์ของโครงการก็เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็ นอยู่
ของประชาชนในชุมชนรวมถึงเป็ นการสร้ างภาพลักษณ์ที่ดีให้ ชุมชน 144

ด้ านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลด้ านการมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลหมายถึงประชาชนมีโอกาสในการตรวจสอบความ
โปร่งใสในการดำเนินงานตามแผนว่าเป็ นไปตามวัตถุประสงค์
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ชีวิตที่ดีและการเข้ าถึงสิ่งจำเป็ นต่างๆรวมถึงการพัฒนาที่มุ่งเน้ นการให้
ประโยชน์แก่ผู้ ยากไร้ ในด้ านการผลิตบริการและสิ่งอำนวยความสะดวก
สาธารณะการมีส่วนร่วมยังหมายถึงการที่ประชาชนเข้ ามามีบทบาทในการ
ตัดสินใจในระดับต่างๆของการจัดการบริการสาธารณะเพื่อกำหนดความ
ต้ องการของชุมชนตนเองการมีส่วนร่วมของประชาชนก่อให้ เกิดกระบวนการ
และโครงสร้ างที่เปิดโอกาสให้ ประชาชนแสดงออกถึงความต้ องการจัด
ลำดับความสำคัญมีส่วนร่วมในการพัฒนาและได้ รับ

ดังกล่าวกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจไม่
ว่าระดับท้ องถิ่นภูมิภาคและระดับชาติจะช่วยก่อให้ เกิดความเชื่อมโยง
ระหว่างสิ่งที่ประชาชนลงทุนลงแรงกับประโยชน์ที่ได้ รับประเด็นที่ 4 การมี
ส่วนร่วมของประชาชนอาจแตกต่างกันไปตามสภาพเศรษฐกิจของประเทศ
นโยบายและโครงสร้ างการบริหารรวมทั้ งลักษณะเศรษฐกิจสังคมของ
ประชากรการมีส่วนร่วมของประชาชนมิได้ เป็ นเพียงเทคนิควิธีการแต่เป็ น
ปัจจัยสำคัญในการประกันให้ เกิดกระบวนการพัฒนาที่มุ่งเอื้อประโยชน์ต่อ
ประชาชนนอกจากนี้ในกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมจะต้ องเปิดโอกาส
ให้ ประชาชนเข้ ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจกำหนดความต้ องการของตัว
เองการตัดสินใจใช้ ทรัพยากรซึ่งสอดคล้ องกันว่าการมีส่วนร่วมหมายถึงสิทธิ
ของประชาชนต่อการตัดสินใจนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดสรร allocation

และการใช้ ประโยชน์ utilization ของทรัพยากรเพื่อการผลิตซึ่งเป็ นความ
จำเป็ นที่ประชาชนต้ องเข้ าร่วมในการวางแผนเพื่อการกินดีอยู่ดีและสามารถ
ตอบสนองต่อสิ่งที่เข้ าถึงซึ่งการพัฒนาให้ คนจนได้ รับประโยชน์เพื่อการ
ผลิตการบริการและสิ่งอำนวยความสะดวกสาธารณะด้ วยและการมีส่วนร่วม
คือการที่ประชาชนเข้ าไปมีส่วนในการตัดสินใจในระดับต่างๆทางการจัดการ
บริการทางการเมืองเพื่อกำหนดความต้ องการของชุมชนของตนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนก่อให้ เกิดกระบวนการและโครงสร้ างที่ประชาชนสามารถ
ที่จะแสดงออกซึ่งความต้ องการของตนการจัดลำดับความสำคัญการเข้ า
ร่วมใน 20 วารสารคุณภาพชีวิตกับกฎหมายปีที่ 16 ฉบับที่ 1 มกราคม
มิถุนายน 2563 Quality of Life and Law Journal การพัฒนาและได้ รับ
ประโยชน์จากการพัฒนานั้ นโดยเน้ นการให้ อำนาจในการตัดสินใจแก่
ประชาชนในชนบท

รู้ สามารถคิดวิเคราะห์และตัดสินใจเพื่อกำหนดการดำเนินชีวิ ตของตนเองได้
ประชาชนหรือชุมชนได้ พัฒนาขีดความสามารถของตนในการจัดการ
ควบคุมการใช้ และการกระจายทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อประโยชน์ต่อการดำรง
ชีพทางเศรษฐกิจและสังคมตามความจำเป็ นอย่างสมศักดิ์ศรีในฐานะ
สมาชิกของสังคม๓๕ลักษณะของการมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถ
แสดงออกได้ หลากหลายรูปแบบได้ แก่ 1 การเข้ าร่วมการประชุมการเข้ าร่วม
ในกิจกรรมต่างๆที่มีการประชุมหารือ 2 การแสดงความคิดเห็นและข้ อเสนอ
แนะการนำ

ประชาชนชุมชนและองค์กรต่างๆให้ ได้ มีโอกาสเข้ ามามีส่วนร่วมในการคิด
ตัดสินใจร่วมแรงร่วมใจในการดำเนินการและร่วมรับประโยชน์จากการ
พัฒนานั้ นนั่นเองการมีส่วนร่วมในงานเชิงพัฒนาสามารถกระทำได้  4
ลักษณะ Cohen 1996 ได้ แก่ 176 วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ปีที่ 26 ฉบับที่ 50 มกราคมเมษายน 2561 1 การมีส่วนร่วมใน
เชิงการกระทำโดยที่สมาชิกในชุมชนได้ อุทิศแรงกายในการดำเนินกิจกรรม
ของชุมชนเพื่อให้ บรรลุเป้าหมาย 2 การมีส่วนร่วมในเชิงงบประมาณโดยที่
สมาชิกในชุมชนได้ อุทิศเงินในการดำเนินกิจกรรมของชุมชน 3 การมีส่วน
ร่วมในเชิงความรับผิดชอบโดยมีการกระจายภารกิจและความรับผิดชอบให้
แก่สมาชิกในชุมชน 4 การมีส่วนร่วมในเชิงการตัดสินใจโดยให้ สมาชิกใน
ชุมชนได้ มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจในกิจกรรมต่างๆของชุมชน
ซึ่งเป็ นการสร้ างความภาคภูมิใจให้ กับสมาชิกในชุมชนอีกด้ วยกล่าวได้
ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนที่แท้ จริงเป็ นการที่ประชาชนหรือชุมชน
พัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุมการใช้
ทรัพยากรและปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในสังคมเพื่อประโยชน์ต่อการดำรงชีพ
ทางเศรษฐกิจและสังคมตามความจำเป็ นในฐานะสมาชิกของสังคมและได้
พัฒนาภูมิปัญญาซึ่งแสดงออกในรูปของการตัดสินใจต่างๆเกี่ยวกับ
โครงการที่เหมาะสมและเป็ นที่ยอมรับร่วมกันโดยทุกฝ่ ายที่เกี่ยวข้ องจึงควร
มีส่วนร่วมในกระบวนการนี้ตั้ งแต่เริ่มแรกจนกระทั่งถึงการติดตามและ
ประเมินผลเพื่อให้ เกิดความเข้ าใจและการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนร่วมกันซึ่ง
จะเป็ นประโยชน์ต่อทุกฝ่ ายการใช้ แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชนกับ
การพัฒนาชุมชน Creighton 2005 กล่าวไว้ ว่าหลักการมีส่วนร่วมนั้ นมี
บทบาทสำคัญต่อกระบวนการพัฒนา

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

3/29/25, 3:05 PM อักขราวิสุทธิ์

https://app.akarawisut.com/jobs/4212092/2044464176 11/34



การสละแรงกายในการทำงานเพื่อส่วนรวม๓๔ทวีทองหงษ์วิวัฒน์การมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการพัฒนากรุงเทพมหานครศูนย์ศึกษานโยบาย
สาธารณสุขมหาวิทยาลัยมหิดล๒๕๒๗หน้ า๒๓๕ทศพลกฤตยพิสิฐการมี
ส่วนร่วมของกำนันผู้ ใหญ่บ้ านเขตหนองจอกที่มีโครงการกิจกรรมการพัฒนา
ตามแนวทางบวรและบรมเพื่อสร้ างอุดมการณ์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง
วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์๒๕๓๘

ชนบุคคลหรือกลุ่มคนที่เห็นพ้ องต้ องกันและเข้ ามารับผิดชอบเพื่อการดา
เนินการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ต้ องการโดยมีลักษณะ
เป็ นการกระทาผ่านกลุ่มหรือองค์กรเพื่อให้ บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่พึง
ประสงค์ 114 | The Journal of Research and Academics Vol 2 No

1 (January-April 2019 )เอกสารอ้ างอิงชาญชัยศิลปะอวยชัยและคณะ.(
2542 ).ความต้ องการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาในท้ องถิ่นของสมาชิกองค์กร
ปกครองส่วนท้ องถิ่นในจังหวัดแพร่.(รายงานวิจัย).บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยนเรศวร.ตินปรัชญพฤกษ์.( 2533 ).ภาวะผู้ นาและการ
มีส่วนร่วมพฤติกรรมในองค์การหน่วยที่ 2 .นนทบุรี:มหาวิทยาลัยสุโขทัยธร
รมาธิราช.ทวีทองหงส์วิวัฒน์.( 2527 ).การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนา.กรุงเทพฯ:ศูนย์ศึกษานโยบายสาธารณสุขมหาวิทยาลัย
มหิดล.ทศพลกฤตยพิสิฐ.( 2538 ).การมีส่วนร่วมของกานันผู้ ใหญ่บ้ านเขต
หนองจอกที่มีโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาตามแนวทางบวรและบรมเพื่อ
สร้ างอุดมการณ์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง.(วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหา
บัณฑิต).บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.นรนิติเศรษฐบุตร.
(มปป.).แนวคิดการมีส่วนร่วมทางการเมืองในเอกสารประกอบการประชุม
สัมมนาเพื่อรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ปกครองท้ องถิ่น.(อัดสาเนา).นิรันดร์จงวุฒิเวศย์.( 2533 ).นโยบายและ
กลวิธี

โครงการประชาชนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติโครงการจริงโดยอาจ
ให้ การสนับสนุนด้ านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์แรงงานหรือเข้ าร่วมในการ
บริหารจัดการประสานงานและขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกขั้ น
ตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ประชาชนมีสิทธิในการได้ รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาทั้ งในเชิงรูปธรรมและนามธรรมหรือยอมรับผลก
ระทบที่เกิ ดขึ้นจากการพัฒนาขั้ นตอนที่ 5 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
ประชาชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล

และการจัดลาดับความสาคัญวารสารวิจยวิชาการปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม-

เมษายน 2562 )| 189 ต่อจากนั้ นก็เลือกนโยบายและประชาชนที่เกี่ยวข้ อง
การตัดสินใจนี้เป็ นกระบวนการต่อเนื่องที่ต้ องดาเนินการไปเรื่อยๆตั้ งแต่การ
ตัดสินใจในช่วงเริ่มต้ นการตัดสินใจในช่วงดาเนินการวางแผนและการตัดสิน
ใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ขั้ นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดาเนิน
งาน( Implementation )ในส่วนที่เป็ นองค์ประกอบของการดาเนินงาน
โครงการนั้ นได้ มาจากคาถามว่าใครจะทาประโยชน์ให้ แก่โครงการได้ บ้ าง
และจะทาประโยชน์ได้ โดยวิธีใดเช่นการช่วยเหลือด้ านทรัพยากรการบริหาร
การงานและการประสานงานและการขอความช่วยเหลือเป็ นต้ นขั้ นที่ 3 การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์( Benefits )ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์
นอกจากความสาคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ ว
ยังจะต้ องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้ วยผลประโยชน์
ของโครงการนี้รวมทั้ งผลที่เป็ นประโยชน์ทางบวกและผลที่เกิ ดขึ้นในทาง
ลบที่เป็ นผลเสียของโครงการซึ่งจะเป็ นประโยชน์และเป็ นโทษต่อบุคคล
และสังคมด้ วยขั้ นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล( Evaluation )การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลนั้ นสิ่งสาคัญจะต้ องสังเกตคือความเห็น( Views

)ความชอบ( Preferences )และความคาดหวัง( Expectation )ซึ่งมี
อิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆได้ อภิญญากัง
สนารักษ์( 2544 )ได้ นาเสนอขั้ นตอนการมีส่วนร่วมของชุมชนว่าชุมชนต้ อง
มีส่วนร่วมใน 4 ขั้ นตอนคือ 1 .การมีส่วนร่วมในการริเริ่มโครงการร่วมค้ นหา
ปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชน

Heritage Award for Cultural Heritage Conservation จากองค์การ
UNESCO โดยมีดรริชาร์ดอิงเกิลฮาร์ทที่ปรึกษาอาวุโสในผู้ ช่วยผู้ อำนวย
การใหญ่ด้ านวัฒนธรรมประจำองค์การยูเนสโกเป็ นผู้ ถวายรางวัลหอ
อารักษ์๓๙พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรฐานข้ อมูล
พิพิธภัณฑ์ที่รวบรวมและนำเสนอข้ อมูลพิพิธภัณฑ์ทั่วประเทศออนไลน์
แหล่งที่มา wwwsacorth museumdatabase detail museum 20

มีนาคม 2563

เป็ นองค์กรที่เชื่อมโยงอดีตปัจจุบันและอนาคตเข้ าด้ วยกันเพื่อให้ ประชาชน
ทุกเพศทุกวัยได้ มีโอกาสเรียนรู้ และมีส่วนร่วมผ่านพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่นเพื่อ
สร้ างให้ คนในชุมชนได้ รู้ จักตนเองรู้ จักรากเหง้ าของตนเองรู้ จักชุมชนรู้ จัก
สังคมอันจะก่อให้ เกิดจิตสานึกในชุมชนที่บ่งบอกถึงความเป็ นเจ้ าของและ
นาไปสู่การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนท้ องถิ่นของตนให้ เข้ มแข็งเพราะ
เมื่อคนในชุมชนมีความรู้ สึ กว่าเป็ นเจ้ าของทรัพย์หรือมีส่วนร่วมในการรับผิด
ชอบสิ่งใดๆก็ตามย่อมนามาซึ่งความหวงแหนรักษาพัฒนาจนนาไปสู่การมี
จิตวิญญาณชุมชนเป็ นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีองค์ภายในชุมชนที่เข้ มแข็งมี
การจัดการชุมชนที่ดีมีเครือข่ายชุมชนมีภาวะผู้ นาชุมชนเกิดขึ้นเป็ นชุมชนที่
พึ่งพาตนเองได้ เป็ นชุมชนสุขสงบและเป็ นการพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน 2

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 21 เพื่อศึกษาองค์ความรู้ ในการจัดการพิพิธภัณฑ์
ท้ องถิ่น 22 เพื่อศึกษากระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่น 23 เพื่อเสนอ
แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่นเพื่อความยั่งยืนและพึ่งพา
ตนเอง 1 พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรฐานข้ อมูล
พิพิธภัณฑ์ที่รวบรวมและนาเสนอข้ อมูลพิพิธภัณฑ์ทั่วประเทศออนไลน์
แหล่งที่มา wwwsacorth museumdatabase detail museum 20

มีนาคม 2563 วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครลา
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๔๑๒๕๒วัดบ้ านหลุกสร้ างในปีพศ๒๓๒๕เป็ นวัดหลักประจำหมู่บ้ านที่มี
เสนาสนะสมบูรณ์ทั้ งพระวิหารและหอพระไตรปิฎกหรือหอธรรมที่มีรูปแบบ
เป็ นเอกลักษณ์เฉพาะตัวคือสร้ างด้ วยไม้ ลักษณะเป็ นอาคาร๒ชั้ นมีผังเป็ นรูป
สี่เหลี่ยมผืนผ้ ามีใต้ ถุนสูงเชื่อมต่อด้ วยกุฏิที่เป็ นเรือนไม้ การเข้ าไปยังห้ อง
เก็บพระไตรปิฎกจะต้ องใช้ บันไดปีนพาดขึ้นจึงไม่ปรากฏว่ามีการสร้ างบันได
ภายนอกอาคารประดับประติมากรรมแกะสลักไม้ เป็ นรูปท้ าวจตุโลกบาลอยู่
ทั้ ง๔มุมอาคารซึ่งเป็ น

วัดบ้ านหลุกเป็ นวัดราษฎร์สังกัดคณะสงฆ์ฝ่ ายมหานิกายตั้ งอยู่ในตำบล
เหมืองง่าอำเภอเมืองลำพูนจังหวัดลำพูนมีที่ดิ นตั้ งวัดเนื้อที่ 7 ไร่ 1 งาน 3

ตารางวาวัดบ้ านหลุกสร้ างเมื่อพ.ศ. 2325 มีตำนานเล่าว่าเจ้ าผู้ ครองนคร
เมืองหริภุญชัยได้ ยกทัพไปตีข้ าศึกที่เมืองเชียงตุงประเทศพม่าเมื่อได้ รับ
ชัยชนะจึงต้ อนผู้ คนจากเมืองยองกลับมายังหริภุญชัยซึ่งมีพระภิกษุรูปหนึ่ง
ไม่ปรากฏชื่อซึ่งอาศัยอยู่วัดหนึ่งที่มีนามว่า"วัดบ้ านหลุก"ที่มีอยู่ในเมืองยอง
พระภิกษุรูปนี้มีวิ ชาอาคมและยังได้ มาตั้ งวัดวาอารามขึ้นซึ่งอยู่ทางเหนือ
ของเมืองหริภุญชัยเพื่อให้ เป็ นหน้ าด่านตั้ งรับมือข้ าศึกที่เข้ ามาตีเมืองหริ
ภุญชัยวัดที่ตั้ งขึ้นใหม่ได้ ตั้ งชื่อตามวัดที่ท่านอาศัยอยู่เดิมคือ"วัดบ้ าน
หลุก"เสนาสนะของวัดมีสภาพเก่าแก่แต่ยังคงสมบูรณ์ทั้ งวิหารและหอไตร
หอไตรหรือหอธรรมสร้ างเมื่อจ.ศ. 1258 (พ.ศ.2429)โดยครูบาปัญญาเป็ น
ประธานในการก่อสร้ างสร้ างด้ วยไม้ ลักษณะเป็ นอาคาร 2 ชั้ นมีผังเป็ นรูป
สี่เหลี่ยมผืนผ้ ามีใต้ ถุนสูงเชื่อมต่อด้ วยกุฏิที่เป็ นเรือนไม้ ภายนอกอาคาร
ประดับประติมากรรมแกะสลักไม้ เป็ นรูปท้ าวจตุโลกบาลอยู่ทั้ ง 4 มุมอาคาร
หลังคามุงกระเบื้องที่เชิ งชายประดับแป้นน้ำย้ อยที่สันหลังคาประดับนกหัสดี
ลิงค์แกะไม้ ประดับกระจกจืนหน้ าบันแกะสลักไม้ และประดับกระจกจืนเช่น
กันช่อฟ้าทำจากไม้ บุด้ วยทองเหลืองหน้ าต่างใช้ การเขียนลายบนชาดเป็ น
ลายเทวดาเดินประทักษิณภายในหอไตรเก็บหีบธรรมบรรจุพระไตรปิฎก
แบบใบลานซึ่งเป็ นหีบธรรมโบราณที่เหลืออยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ที่สุดส่วน
อุโบสถก่ออิฐถือปูนหน้ าบันเป็ นไม้ แกะสลักวิจิตรบรรจงสภาพค่อนข้ างชำรุด
ทรุดโทรมมาก

คติความเชื่อและแนวคิดของการสร้ างหอธรรมหลังคามุงกระเบื้องที่เชิ งชาย
ประดับแป้นน้ำย้ อยที่สันหลังคาประดับนกหัสดีลิงค์แกะไม้ ประดับกระจกจืน
หน้ าบันแกะสลักไม้ และประดับกระจกจืนเช่นกันป้านลมช่อฟ้าทำจากไม้ บุ
ด้ วยทองเหลืองซึ่งเป็ นลักษณะเฉพาะที่พบในศิลปะแถบลุ่มน้ำปิงเชียงใหม่
ลำพูนหน้ าต่างใช้ การเขียนลายบนชาดเป็ นลายเทวดาเดินประทักษิณ
ภายในหอหอธรรมชั้ นบนมีหีบธรรมบรรจุพระไตรปิฎกแบบใบลานซึ่งเป็ นหีบ
ธรรมโบราณที่เหลืออยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ที่สุด

วัดบ้ านหลุกเป็ นวัดราษฎร์สังกัดคณะสงฆ์ฝ่ ายมหานิกายตั้ งอยู่ในตำบล
เหมืองง่าอำเภอเมืองลำพูนจังหวัดลำพูนมีที่ดิ นตั้ งวัดเนื้อที่ 7 ไร่ 1 งาน 3

ตารางวาวัดบ้ านหลุกสร้ างเมื่อพ.ศ. 2325 มีตำนานเล่าว่าเจ้ าผู้ ครองนคร
เมืองหริภุญชัยได้ ยกทัพไปตีข้ าศึกที่เมืองเชียงตุงประเทศพม่าเมื่อได้ รับ
ชัยชนะจึงต้ อนผู้ คนจากเมืองยองกลับมายังหริภุญชัยซึ่งมีพระภิกษุรูปหนึ่ง
ไม่ปรากฏชื่อซึ่งอาศัยอยู่วัดหนึ่งที่มีนามว่า"วัดบ้ านหลุก"ที่มีอยู่ในเมืองยอง
พระภิกษุรูปนี้มีวิ ชาอาคมและยังได้ มาตั้ งวัดวาอารามขึ้นซึ่งอยู่ทางเหนือ
ของเมืองหริภุญชัยเพื่อให้ เป็ นหน้ าด่านตั้ งรับมือข้ าศึกที่เข้ ามาตีเมืองหริ
ภุญชัยวัดที่ตั้ งขึ้นใหม่ได้ ตั้ งชื่อตามวัดที่ท่านอาศัยอยู่เดิมคือ"วัดบ้ าน
หลุก"เสนาสนะของวัดมีสภาพเก่าแก่แต่ยังคงสมบูรณ์ทั้ งวิหารและหอไตร
หอไตรหรือหอธรรมสร้ างเมื่อจ.ศ. 1258 (พ.ศ.2429)โดยครูบาปัญญาเป็ น
ประธานในการก่อสร้ างสร้ างด้ วยไม้ ลักษณะเป็ นอาคาร 2 ชั้ นมีผังเป็ นรูป
สี่เหลี่ยมผืนผ้ ามีใต้ ถุนสูงเชื่อมต่อด้ วยกุฏิที่เป็ นเรือนไม้ ภายนอกอาคาร
ประดับประติมากรรมแกะสลักไม้ เป็ นรูปท้ าวจตุโลกบาลอยู่ทั้ ง 4 มุมอาคาร
หลังคามุงกระเบื้องที่เชิ งชายประดับแป้นน้ำย้ อยที่สันหลังคาประดับนกหัสดี
ลิงค์แกะไม้ ประดับกระจกจืนหน้ าบันแกะสลักไม้ และประดับกระจกจืนเช่น
กันช่อฟ้าทำจากไม้ บุด้ วยทองเหลืองหน้ าต่างใช้ การเขียนลายบนชาดเป็ น
ลายเทวดาเดินประทักษิณภายในหอไตรเก็บหีบธรรมบรรจุพระไตรปิฎก
แบบใบลานซึ่งเป็ นหีบธรรมโบราณที่เหลืออยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ที่สุดส่วน
อุโบสถก่ออิฐถือปูนหน้ าบันเป็ นไม้ แกะสลักวิจิตรบรรจงสภาพค่อนข้ างชำรุด
ทรุดโทรมมาก
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และเทคโนโลยีอื่นๆเพื่อพัฒนาทักษะจากการเรียนรู้ ทั้ งในรูปแบบทางการ
ไม่เป็ นทางการและกึ่งทางการเหล่านี้ภัณฑารักษ์สามารถนำความรู้ และ
ทักษะที่ได้ รับไปประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ภายใต้ การดูแลของ
ตนเองเพื่อให้ เป็ นพิพิธภัณฑ์รูปแบบใหม่ Discovery Museum ที่สามารถ
กระตุ้ นความอยากรู้ อยากเห็นและการเรียนรู้ อย่างไม่เป็ นทางการของผู้ เข้ า
ชมในชุมชนได้ โดยมีการนำเครื่องมือต่างๆมาประยุกต์ใช้ เช่นการจัดทำ
แผนที่การเรียนรู้ สำหรับผู้ เข้ าชมการปรับปรุง

workshop 4 การนาเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ Discovery museum 5 การให้
ความรู้ เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์ต้ นแบบการเรียนรู้ เพื่อเครือข่าย Discovery

Museum Knowledge Model 6 การ Coaching 7 การชมวิดีทัศน์
พิพิธภัณฑ์ต้ นแบบในต่างประเทศและ 8 การให้ ความรู้ เรื่อง QR Code การ
พัฒนาทักษะของภัณฑารักษ์ทั้ งแบบทางการไม่เป็ นทางการและกึ่ง
ทางการสามารถทาให้ ภัณฑารักษ์นาความรู้ และทักษะที่ได้ จากการพัฒนา
ไปประยุกต์ใช้ กับพิพิธภัณฑ์สามารถสร้ างคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์อาคารมาลัยหุวะนันทน์เลขที่ 118 ถนน
เสรีไทยแขวงคลองจั่นเขตบางกะปิกรุงเทพมหานคร 10240 อีเมล์
shrdnida gmailcom Volume 8 Number 1 January June 2016

2559 33 เครื่องมือการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ให้ ไปสู่พิพิธภัณฑ์รูปแบบใหม่
Discovery Museum เพื่อพัฒนาพิพิธภัณฑ์ภายใต้ การดูแลของตนให้ เป็ น
ตัวกระตุ้ นความอยากรู้ ในลักษณะของการเรียนรู้ อย่างไม่เป็ นทางการของ
คนในชุมชนได้ แก่การจัดทาแผนที่การเรียนรู้ สาหรับผู้ เข้ าชมการปรับรูป
แบบการจัดแสดงที่ดึ งดูดความสนใจของผู้ เข้ าชมการสร้ างเครื่องมือ QR

code สาหรับการนาเสนอข้ อมูลในพิพิธภัณฑ์คู่มือการนาชมและเครื่องมือ
การถ่ายทอดองค์ความรู้ ผ่านสื่อออนไลน์เป็ นต้ นผลที่พบทั้ งหมดนี้ึทาให้
เสนอแนะได้ ว่าภัณฑารักษ์ควรมีความสามารถในการจัดรูปแบบการเรียนรู้ ที่
หลากหลายเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อเสริมสร้ างประสบการณ์และ
กระตุ้ นให้ ผู้ เข้ าชมสามารถเชื่อมโยงความรู้ จากอดีตสร้ างความสัมพันธ์
ระหว่างนิทรรศการและผู้ เข้ าชมไปสู่การพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ นอก
เหนือจากสาระองค์ความรู้ ที่นาเสนอผ่านนิทรรศการคาสาคัญกระบวนการ
เรียนรู้ การจัดการองค์ความรู้

กาญจนาเส็งผลเกี่ยวกับการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่นวัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหารจังหวัดนครปฐมเพื่อส่งเสริมการศึกษาเชิงสร้ างสรรค์มี
วัตถุประสงค์หลักในการศึกษาและพัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริมความคิด
สร้ างสรรค์ภายในพิพิธภัณฑ์ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้ อมโดยใช้  SWOT

พบว่าพิพิธภัณฑ์มีจุดแข็งได้ แก่การได้ รับงบประมาณสนับสนุนและมีโบราณ
วัตถุที่หลากหลายในขณะเดียวกันก็มีจุดอ่อนคือบุคลากรของพิพิธภัณฑ์ยัง
ขาดความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เชิ ง
สร้ างสรรค์โอกาสที่สำคัญคือนโยบายของภาครัฐที่ส่งเสริม

การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่นเพื่อส่งเสริมการศึกษาเชิงสร้ างสรรค์
ปราโมทย์เหลาลาภะ-กาญจนาเส็งผลวารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิ จัยปีที่
4 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2555 ) 36 การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่น
เพื่อส่งเสริมการศึกษาเชิงสร้ างสรรค์:พิพิธภัณฑ์วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหารจังหวัดนครปฐม Development of Local Museum to

Enhance Creative Education : Wat Phra Pathom Chedi Museum

Nakhon Pathom Province ปราโมทย์เหลาลาภะ* Pramote

Laolapha กาญจนาเส็งผล** Kanjana Sengphol บทคัดย่อการวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและพัฒนากิจกรรมเชิงสร้ างสรรค์ของพิพิธภัณฑ์วัด
พระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหารจังหวัดนครปฐมโดยใช้ ระเบียบวิธีวิ จัยแบบ
วิจัยและพัฒนาเก็บข้ อมูลด้ วยวิธีผสมผสานเครื่องมือการวิจัยคือแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้ างและแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างคือเจ้ าหน้ าที่
พิพิธภัณฑ์จำนวน 5 คนประชาชนในชุมชนจำนวน 25 คนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีชั้ นปีที่ 1 สาขาวิชาการศึกษาตลอดชีวิตคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยศิลปากรจำนวน 27 คนและนักเรียนระดับชั้ นประถมศึกษาปีที่
3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรจำนวน 70 คนวิเคราะห์ข้ อมูลโดยใช้
ร้ อยละค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัย
พบว่า 1 .การวิเคราะห์ SWOT พบว่าจุดแข็งคือพิพิธภัณฑ์มีงบประมาณ
สนับสนุนและมีโบราณวัตถุที่หลากหลายจุดอ่อนคือเจ้ าหน้ าที่พิพิธภัณฑ์
ขาดความรู้ ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เชิ งสร้ างสรรค์โอกาสคือ
นโยบายส่งเสริมการศึกษาเชิงสร้ างสรรค์ของรัฐบาลอุปสรรคคือพิพิธภัณฑ์
ยังไม่เป็ นที่รู้ จักอย่างกว้ างขวาง 2 .ผลการจัดกิจกรรมเชิงสร้ างสรรค์พบว่า
1 )ด้ านกระบวนการสามารถส่งเสริมให้ นักเรียนเกิดความคิดสร้ างสรรค์ความ
สนุกการเรียนรู้ ร่วมกันความมีน้ำใจ 2 )ด้ านผลผลิตผลงานของนักเรียน
แสดง
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การศึกษาเชิงสร้ างสรรค์อย่างไรก็ตามพิพิธภัณฑ์ยังเผชิญกับอุปสรรคใน
เรื่องของการเป็ นที่รู้ จักในวงกว้ างผลจากการดำเนินกิจกรรมเชิงสร้ างสรรค์
พบว่าในด้ านกระบวนการกิจกรรมเหล่านี้สามารถส่งเสริมให้ นักเรียนเกิด
ความคิดสร้ างสรรค์ความสนุกสนานในการเรียนรู้ การทำงานร่วมกันและ
ความมีน้ำใจในด้ านผลผลิตผลงานของนักเรียนแสดงให้ เห็นถึงความคิด
สร้ างสรรค์ที่เกิ ดขึ้นและในด้ านผลกระทบและความยั่งยืนนักเรียนเกิดความ
ตระหนักในคุณค่าของพิพิธภัณฑ์และครูผู้ สอนสามารถนำ

ยังไม่เป็ นที่รู้ จักอย่างกว้ างขวาง 2 .ผลการจัดกิจกรรมผลการจัดกิจกรรมส่ง
เสริมการศึกษาเชิงสร้ างสรรค์ภายใต้ โครงการ"เปิดโลกมหัศจรรย์
พิพิธภัณฑ์องค์พระ"พบว่าการจัดกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมใน 4 ด้ านคือด้ านกระบวนการสามารถส่งเสริมให้ นักเรียนเกิด
จินตนาการเกิดความคิดสร้ างสรรค์ความสุขความสนุกสนานการทำงาน
เป็ นกลุ่มการเรียนรู้ ร่วมกันความมีน้ำใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กล้ าแสดงออกในการ
ทำงานศิลปะด้ านผลผลิตผลงานหรือชิ้นงานของนักเรียนแสดงให้ เห็นถึง
ความคิดสร้ างสรรค์ใน 2 มิติคือมิติที่ 1 ทักษะในการผลิตผลงานจะปรากฏ
ออกมาในลักษณะทักษะการวาดภาพทักษะการระบายสีทักษะการประดิษฐ์
และทักษะการปั้ นได้ แก่การออกแบบธนบัตรการพับกระดาษการปั้ นแท่นบด
ยามิติที่ 2 จินตนาการในการผลิตผลงานจะปรากฏออกมาในลักษณะการ
วาดรูปร่างรูปทรงต่างๆการใช้ สีในการระบายภาพการวาดเส้ นสีการปั้ นรูป
ทรงต่างๆตามความคิดและจินตนาการของนักเรียนด้ านผลกระทบและด้ าน
ความยั่งยืนพิพิธภัณฑ์ได้ แนวทางในการจัดกิจกรรมเพิ่มขึ้นพิพิธภัณฑ์ได้ รับ
ทราบปัญหาของนักท่องเที่ยวเช่นป้ายบอกทางแผ่นพับเป็ นต้ นซึ่งคุณสุร
เชนจันทร์คูณหัวหน้ าสำนักงานจัดประโยชน์และรักษาองค์พระปฐมเจดีย์วัด
พระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหารกล่าวว่าทางวัดจะรีบดำเนินการคณะครู
สามารถนำไปพัฒนาเป็ นหลักสูตรการเรียนรู้ จากพิพิธภัณฑ์วัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหารหรือใช้ เป็ นสื่อประกอบการเรียนการสอนในหลายวิชา
เช่นสังคมศึกษาภาษาไทยพุทธศาสนาประวัติศาสตร์และศิลปะเป็ นต้ นส่วน
นักเรียนได้ เรียนรู้ เรื่องพุทธศาสนาเครื่องปั้ นดินเผาตาลปัตรธนบัตรและ
เหรียญกษาปณ์และแท่นบดยาทำให้ เกิดจินตนาการความคิดสร้ างสรรค์การ
ทำงานร่วมกับผู้ อื่น

ออกแบบสินค้ าและบริการสื่อ 4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 5 การสร้ างช่อง
ทางการขาย 6 การสร้ างตราสินค้ าและการสื่อสารภาพลักษณ์และ 7 การ
สร้ างร้ านค้ าในต่างประเทศ๔๗จากการศึกษาของบุรินทร์เปล่งดีสกุลและ
ภาคินีเปล่งดีสกุลเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้ างสรรค์โดยอาศัย
ภูมิปัญญาท้ องถิ่นกรณีศึกษาจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาน้ำจืดแม่
สมศรีตำบลทุ่งลุยลายอำเภอคอนสารจังหวัดชัยภูมิมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
ศึกษาบริบทของพื้นที่ปัญหาและความต้ องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใน

พิจารณาจากอัตลักษณ์ของชุมชนโดยอาศัยการมีส่วนร่วมทางความคิดที่
ได้ จากปราชญ์ชาวบ้ านและผู้ สูงอายุในท้ องถิ่นคนเก่งในเรื่องต่างๆของ
ชุมชนข้ อมูลที่เป็ นประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนมีแผนที่แสดงเป็ นจุดเรียนรู้
ที่เป็ นศูนย์รวมของหมู่บ้ านและมีป้ายแสดงจุดเรียนรู้ ไว้ ที่บ้ านของผู้ ที่จะให้
ความรู้ นั้ นๆทำให้ เกิดศูนย์รวมความรู้ ของชุมชนนั้ นๆและครอบคลุมอัต
ลักษณ์ของชุมชนมีการบันทึกวิถีชีวิ ตของชุมชนในอดีตถึงปัจจุบันโดยการ
ใช้ ทุนทางทรัพยากรและวัฒนธรรมในชุมชนนั้ นๆในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่
เป็ นอัตลักษณ์ของท้ องถิ่นตนเองซึ่งสอดคล้ องกับปนัดดามนูรัษฎาและ
คณะ( 2556 )ได้ ศึกษาการออกแบบผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกเพื่อจำหน่ายใน
ร้ านค้ าพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ ของมิวเซียมสยามเพื่อศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้
สำรวจความต้ องการผู้ บริโภคการออกแบบสินค้ าของที่ระลึกจำหน่ายในร้ าน
ค้ าพิพิธภัณฑ์และประเมินความพึงพอใจของผู้ บริโภคผลการวิจัยพบว่าของ
ที่ระลึกในการสร้ างผลิตภัณฑ์ที่ผู้ บริโภคมีความพึงพอใจมากที่สุดมี 2 แบบ
ได้ แก่ชิ้ นงานของใช้ รูปจำลองสถานที่สำคัญในเกาะรัตนโกสินทร์และชุดแม่
เหล็กสำหรับตั้ งรูปหรือติดตู้ เย็นที่เป็ นสัญลักษณ์ตัวแทนกรุงเทพมหานคร
และสอดคล้ องกับบุรินทร์เปล่งดีสกุลและภาคินีเปล่งดีสกุล( 2561 )ได้
ศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้ างสรรค์จากภูมิปัญญาในการใช้
ทรัพยากรในพื้นที่ชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปปลาน้ำจืดแม่สมศรีตำบลทุ่งลุยลายอำเภอคอนสารจังหวัดชัยภูมิเพื่อ
ศึกษาบริบทพื้นที่ปัญหาความต้ องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในชุมชนการ
ออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ตราสินค้ าและบรรจุภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปปลาน้ำจืดผลการศึกษา
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ชุมชนรวมถึงการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ตราสินค้ าและบรรจุภัณฑ์ของ
กลุ่มวิสาหกิจฯผลการศึกษาพบว่าผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ในพื้นที่รอบเขื่อน
จุฬาภรณ์ผลิตโดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยใช้ วัตถุดิบและแรงงานในท้ องถิ่น
เป็ นหลักและมีตลาดหลักอยู่ในอำเภอคอนสารจังหวัดชัยภูมิปัญหาสำคัญที่
พบคือผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ยังไม่มีแบรนด์หรือตราสินค้ าที่ชัดเจนทำให้
ลูกค้ าจดจำได้ ยากและการประชาสัมพันธ์ยังไม่ตรงกลุ่มเป้าหมายดังนั้ นการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้ างสรรค์สำหรับชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์จึงมุ่งเน้ น
การ

สถานที่สำคัญในเกาะรัตนโกสินทร์และชุดแม่เหล็กสำหรับตั้ งรูปหรือติดตู้
เย็นที่เป็ นสัญลักษณ์ตัวแทนกรุงเทพมหานครและสอดคล้ องกับบุรินทร์
เปล่งดีสกุลและภาคินีเปล่งดีสกุล( 2561 )ได้ ศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เชิงสร้ างสรรค์จากภูมิปัญญาในการใช้ ทรัพยากรในพื้นที่ชุมชนรอบเขื่อน
จุฬาภรณ์กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาน้ำจืดแม่สมศรีตำบลทุ่ง
ลุยลายอำเภอคอนสารจังหวัดชัยภูมิเพื่อศึกษาบริบทพื้นที่ปัญหาความ
ต้ องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในชุมชนการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์
ตราสินค้ าและบรรจุภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาน้ำจืดผลการศึกษา
พบว่าผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ในพื้นที่ชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์เป็ นผลิตภัณฑ์
ที่เกิ ดจากกลุ่มวิสาหกิจในชุมชนที่มีผลิตภัณฑ์โดยอาศัยวัตถุดิบและ
แรงงานในพื้นที่เป็ นส่วนใหญ่โดยมีตลาดจำหน่ายในอำเภอคอนสารจังหวัด
ชัยภูมิเป็ นหลักปัญหาที่พบส่วนใหญ่ยังไม่มีแบรนด์หรือตราสินค้ าที่เป็ นของ
ตนเองทำให้ ลูกค้ าจดจำด้ ยากรวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้ ลูกค้ าเป้าหมาย
มาซื้อได้ ถูกต้ องและเหมาะสมในด้ านการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์
เชิงสร้ างสรรค์ให้ กับชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์จึงเป็ นการออกแบบเพื่อ 178

|วารสารมจรกาญจนปริทรรศน์ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567

สร้ างอัตลักษณ์ให้ กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ เกิดการจดจำผ่านตราสินค้ า
และบรรจุภัณฑ์บนผลิตภัณฑ์ต่างๆของกลุ่มรวมไปถึงการพัฒนาให้ เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นเพื่อให้ ผลิตภัณฑ์เกิดความน่าสนใจและเพิ่มตลาดสินค้ า
ของกลุ่มมากขึ้นโดยการนำภูมิปัญญาของการใช้ ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน
ของกลุ่มนำสร้ างความหมายให้ สอดคล้ องกับความเป็ นเฉพาะของ
ผลิตภัณฑ์แต่ละกลุ่มเพื่อให้ เกิดอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนองค์ความรู้ ใหม่จากการวิจัยกลวิธีในการพัฒนา

ออกแบบเพื่อสร้ างเอกลักษณ์ให้ กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ่านตราสินค้ าและ
บรรจุภัณฑ์บนผลิตภัณฑ์ต่างๆของกลุ่มรวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
เพื่อเพิ่มความน่าสนใจและขยายตลาดโดยนำภูมิ๔๗ศุภกรณ์ดิษฐพันธุ์การ
พัฒนางานทัศนศิลป์ ร่วมสมัยสู่ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมวัฒนธรรมกรณีศึกษา
ผลิตภัณฑ์ไลฟ์ สไตล์วารสารนิเทศศาสตร์ปีที่๓๔ฉบับที่๑มกราคม
เมษายน๒๕๕๙๖๑๗๔

ได้ ถูกต้ องและเหมาะสมในด้ านการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิง
สร้ างสรรค์ให้ กับชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์จึงเป็ นการออกแบบเพื่อสร้ างอัต
ลักษณ์ให้ กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ เกิดการจดจำผ่านตราสินค้ าและบรรจุ
ภัณฑ์บนผลิตภัณฑ์ต่างๆของกลุ่มรวมไปถึงการพัฒนาให้ เกิดผลิตภัณฑ์
ใหม่ขึ้นเพื่อให้ ผลิตภัณฑ์เกิดความน่าสนใจและเพิ่มตลาดสินค้ าของกลุ่ม
มากขึ้นที่สำคัญผู้ วิ จัยได้ นำภูมิปัญญาของการใช้ ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน
ของกลุ่มนำมาสร้ างความหมายให้ สอดคล้ องกับความเป็ นเฉพาะของ
ผลิตภัณฑ์แต่ละกลุ่มเพื่อให้ เกิดอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนโดยเฉพาะชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์คำสำคัญผลิตภัณฑ์เชิง
สร้ างสรรค์ภูมิปัญญาวิสาหกิจชุมชนปีที่๑๐ฉบับที่๒กรกฎาคม
ธันวาคม๒๕๖๑ 208 วารสารศิลปกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น
Abstract The main purpose of this study was twofold 1 to

examine the product context as well as needs and problems of

entrepreneurs owning businesses near Chulabhorn dam by

using Mae Somsri Processed Fresh Water Fish Community

Enterprise located at Tung Lui Lai subdistrict Kon San district

Chaiyaphum province as a case study and 2 to design products

brand and
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ย่อยได้ แก่นวัตกรรมองค์กรนวัตกรรมกระบวนการนวัตกรรมการตลาดการ
จัดการความรู้ เชิ งนวัตกรรมและสมรรถนะของบุคลากรอย่างไรก็ตามยังมีข้ อ
จำกัดในการสร้ างสรรค์มูลค่าให้ กับผลิตภัณฑ์ในด้ านการนำเรื่องราวทาง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมมาผสานลงในตัวสินค้ าอย่างเป็ นรูปธรรมความรู้
ส่วนใหญ่มักยังคงอยู่กับบุคคลภายในกลุ่มซึ่งสามารถถ่ายทอดได้ ใน
ระหว่างการจำหน่ายสินค้ าตามเทศกาลต่างๆจุดเด่นสำคัญของผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชนคือความเป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อมปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้ การ
ดำเนินธุรกิจ

ของผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนผู้ วิ จัยใช้
วิ ธีการเชิงปริมาณเสริมด้ วยการวิจัยเชิงคุณภาพกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการ
วิจัยเชิงปริมาณคือผู้ นาวิสาหกิจชุมชนที่มีผลการประเมินศักยภาพในระดับดี
จานวน 431 คนโดยใช้ วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งเป็ นชั้ นหรือพวกเครื่องมือ
ที่ใช้ คือแบบสอบถามวิเคราะห์ข้ อมูลด้ วยค่าร้ อยละค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐานข้ อมูลที่ได้ ถูกนาไปค้ นหาความลุ่มลึกด้ วยการสัมภาษณ์ผู้ นา
วิสาหกิจชุมชน 10 คนจาก 10 วิสาหกิจชุมชนโดยใช้ แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่ง
มีโครงสร้ างวิเคราะห์ข้ อมูลด้ วยการวิเคราะห์เชิ งเนื้อหาผลการวิจัยพบว่า
วิสาหกิจชุมชนสร้ างสรรค์มูลค่าให้ กับผลิตภัณฑ์ในระดับมากส่วนนวัตกรรม
ในการบริหารจัดการพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ ง 5 ประเด็นย่อยคือนวัตกรรม
องค์กรนวัตกรรมกระบวนการนวัตกรรมการตลาดการจัดการความรู้ เชิ ง
นวัตกรรมและสมรรถนะของบุคลากรส่วนข้ อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่าการ
สร้ างสรรค์มูลค่าในผลิตภัณฑ์ยังมีข้ อจากัดเรื่องการนาเรื่องเล่าทาง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมผนึกลงในสินค้ าอย่างเป็ นรูปธรรมความรู้ ส่วน
ใหญ่ยังอยู่ที่ตัวบุคคลซึ่งสามารถสื่อสารเมื่อมีการจาหน่ายสินค้ าในเทศกาล
ต่างๆจุดเด่นของผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนคือความเป็ นมิตรกับสิ่งแวดล้ อม
และสิ่งที่ทาให้ การประกอบการประสบความสาเร็จคือคุณลักษณะของการ
เป็ นผู้ ประกอบการและการมีประสบการณ์ทางการตลาดของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนคาสาคัญนวัตกรรมการบริหารจัดการการสร้ างสรรค์มูลค่าผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชน Dusit Thani College Journal Vol13 No1 January

April 2019 Value Creation of Products and Management

Innovation of Community Enterprises 272 บทนาจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ประสบความสำเร็จคือคุณลักษณะความเป็ นผู้ ประกอบการและประสบการณ์
ด้ านการตลาดของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน๔๙จากการศึกษาของปนัดดามนู
รัษฎาและคณะเกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกเพื่อจำหน่ายใน
ร้ านค้ าพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ มิ วเซียมสยามมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการเรียน
รู้ ของผู้ บริโภคสำรวจความต้ องการและออกแบบผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกที่
เหมาะสมรวมถึงประเมินความพึงพอใจของผู้ บริโภคผลการวิจัยพบว่า
ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกที่ได้ รับความพึงพอใจสูงสุดจากกลุ่ม

ต่างๆของชุมชนข้ อมูลที่เป็ นประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนมีแผนที่แสดง
เป็ นจุดเรียนรู้ ที่เป็ นศูนย์รวมของหมู่บ้ านและมีป้ายแสดงจุดเรียนรู้ ไว้ ที่บ้ าน
ของผู้ ที่จะให้ ความรู้ นั้ นๆทำให้ เกิดศูนย์รวมความรู้ ของชุมชนนั้ นๆและ
ครอบคลุมอัตลักษณ์ของชุมชนมีการบันทึกวิถีชีวิ ตของชุมชนในอดีตถึง
ปัจจุบันโดยการใช้ ทุนทางทรัพยากรและวัฒนธรรมในชุมชนนั้ นๆในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่เป็ นอัตลักษณ์ของท้ องถิ่นตนเองซึ่งสอดคล้ องกับปนัดดามนู
รัษฎาและคณะ( 2556 )ได้ ศึกษาการออกแบบผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกเพื่อ
จำหน่ายในร้ านค้ าพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ ของมิวเซียมสยามเพื่อศึกษาเกี่ยว
กับการเรียนรู้ สำรวจความต้ องการผู้ บริโภคการออกแบบสินค้ าของที่ระลึก
จำหน่ายในร้ านค้ าพิพิธภัณฑ์และประเมินความพึงพอใจของผู้ บริโภคผล
การวิจัยพบว่าของที่ระลึกในการสร้ างผลิตภัณฑ์ที่ผู้ บริโภคมีความพึงพอใจ
มากที่สุดมี 2 แบบได้ แก่ชิ้ นงานของใช้ รูปจำลองสถานที่สำคัญในเกาะ
รัตนโกสินทร์และชุดแม่เหล็กสำหรับตั้ งรูปหรือติดตู้ เย็นที่เป็ นสัญลักษณ์
ตัวแทนกรุงเทพมหานครและสอดคล้ องกับบุรินทร์เปล่งดีสกุลและภาคินี
เปล่งดีสกุล( 2561 )ได้ ศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้ างสรรค์จาก
ภูมิปัญญาในการใช้ ทรัพยากรในพื้นที่ชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์กรณีศึกษา
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาน้ำจืดแม่สมศรีตำบลทุ่งลุยลายอำเภอคอน
สารจังหวัดชัยภูมิเพื่อศึกษาบริบทพื้นที่ปัญหาความต้ องการในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ในชุมชนการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ตราสินค้ าและบรรจุภัณฑ์
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาน้ำจืดผลการศึกษาพบว่าผลิตภัณฑ์ส่วน
ใหญ่ในพื้นที่ชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์เป็ นผลิตภัณฑ์ที่เกิ ดจากกลุ่ม
วิสาหกิจในชุมชนที่มีผลิตภัณฑ์โดยอาศัยวัตถุดิบ
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เป้าหมายมี 2 ประเภทโดยได้ รับคะแนนความพึงพอใจเท่ากันที่ร้ อยละ 647

ได้ แก่ 1 ชิ้นงานเกาะรัตนโกสินทร์เป็ นนาฬิกาแขวนผนังที่จำลองสถานที่
สำคัญในเขตเกาะรัตนโกสินทร์เช่นพระบรมมหาราชวังเสาชิงช้ าและ
อนุสาวรีย์ประชาธิปไตยผลิตจากพลาสติกอะคริลิกด้ วยเทคโนโลยีการตัด
เลเซอร์พร้ อมกลไกนาฬิกาและตัวแขวนด้ านหลัง 2 ชิ้นงานสยามไอคอน
เป็ นชุดแม่เหล็กสำหรับตั้ งรูปหรือติดตู้ เย็นผลิตจากพลาสติกอะคริลิกด้ วย
เทคโนโลยีการตัดเลเซอร์พร้ อมแม่เหล็กติดด้ านหลังโดยมีสัญลักษณ์ที่เป็ น

ความคิดเห็นและข้ อเสนอแนะจากผู้ เชี่ยวชาญด้ านการออกแบบผลิตภัณฑ์
จํานวน 5 คนและผู้ เชี่ยวชาญประจําพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ จํานวน 2 คนใช้ วิธี
เลือกโดยจงใจ Purposive Sampling เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยได้ แก่
แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 3 สอบถามความพึงพอใจของผู้ บริโภค
กลุ่มเป้าหมายที่มีต่อผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกที่ผู้ วิ จัยออกแบบได้ แก่สมาชิก
มิวเซียมสยามเฟสบุ๊คแฟนเพจใช้ เวลา 2 สัปดาห์มีผู้ ตอบแบบสอบถามจํา
นวน 100 คนใช้ วิธีการสุ่มอย่างง่ายเครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยได้ แก่
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่าการวิเคราะห์ข้ อมูลใช้ สถิติความถี่
และร้ อยละเพื่อวัดผลความพึงพอใจของผู้ บริโภคแล้ วจึงนํามาแปรผลโดย
การบรรยายผลการวิจัยพบว่าผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกที่ผู้ บริโภคกลุ่มเป้า
หมายมีความพึงพอใจมากที่สุดมี 2 แบบคิดเป็ นร้ อยละ 647 เท่ากันคือ 1

ชิ้นงานเกาะรัตนโกสินทร์นาฬิกาแขวนผนังรูปจําลองสถานที่สําคัญในเกาะ
รัตนโกสินทร์เช่นพระบรมมหาราชวังเสาชิงช้ าอนุสาวรีย์ประชาธิปไตย
เป็ นต้ นวัสดุที่ใช้ ทําจากพลาสติกอะคิลิกผลิตโดยการตัดเลเซอร์ติดเครื่อง
นาฬิกาและตัวแขวนด้ านหลัง 2 ชิ้นงานสยามไอคอนชุดแม่เหล็กสําหรับตั้ ง
รูปหรือติดตู้ เย็นวัสดุที่ใช้ ทําจากพลาสติกอะคิลิกผลิตโดยการตัดเลเซอร์ติด
แม่เหล็กด้ านหลังสัญลักษณ์ตัวแทนกรุงเทพฯเช่นเสาชิงช้ าเรือสุพรรณหงส์
ยักษ์และรถตุ๊กตุ๊กคําสําคัญการออกแบบผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกร้ านค้ า
พิพิธภัณฑ์พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ มิ วเซียมสยามวารสารวิชาการศิลปะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวรปีที่ 3 ฉบับที่ 2 ตุลาคม 2555

มีนาคม 2556 56 Abstract Purposes of this research are 1

searching the MUSEUM SIAM data

ตัวแทนของกรุงเทพมหานครเช่นเสาชิงช้ าเรือสุพรรณหงส์ยักษ์และรถตุ๊ก
ตุ๊ก๔๘บุรินทร์เปล่งดีสกุลและภาคินีเปล่งดีสกุลการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิง
สร้ างสรรค์จากภูมิปัญญาในการใช้ ทรัพยากรในพื้นที่ชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภ
รณ์กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาน้ำจืดแม่สมศรีตำบลทุ่งลุย
ลายอำเภอคอนสารจังหวัดชัยภูมิวารสารศิลปกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัย
ขอนแก่นปีที่๑๐ฉบับที่๒กรกฎาคมธันวาคม๒๕๖๑๒๐๖๒๓๐๔๙สมเกียรติ
สุทธินรากรและคณะการสร้ างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการ
บริหารจัดการของวิสาหกิจ

ผู้ บริโภคการออกแบบสินค้ าของที่ระลึกจำหน่ายในร้ านค้ าพิพิธภัณฑ์และ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ บริโภคผลการวิจัยพบว่าของที่ระลึกในการ
สร้ างผลิตภัณฑ์ที่ผู้ บริโภคมีความพึงพอใจมากที่สุดมี 2 แบบได้ แก่ชิ้ นงาน
ของใช้ รูปจำลองสถานที่สำคัญในเกาะรัตนโกสินทร์และชุดแม่เหล็กสำหรับ
ตั้ งรูปหรือติดตู้ เย็นที่เป็ นสัญลักษณ์ตัวแทนกรุงเทพมหานครและสอดคล้ อง
กับบุรินทร์เปล่งดีสกุลและภาคินีเปล่งดีสกุล( 2561 )ได้ ศึกษาการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เชิงสร้ างสรรค์จากภูมิปัญญาในการใช้ ทรัพยากรในพื้นที่ชุมชน
รอบเขื่อนจุฬาภรณ์กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาน้ำจืดแม่
สมศรีตำบลทุ่งลุยลายอำเภอคอนสารจังหวัดชัยภูมิเพื่อศึกษาบริบทพื้นที่
ปัญหาความต้ องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในชุมชนการออกแบบพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ตราสินค้ าและบรรจุภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาน้ำจืด
ผลการศึกษาพบว่าผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ในพื้นที่ชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์
เป็ นผลิตภัณฑ์ที่เกิ ดจากกลุ่มวิสาหกิจในชุมชนที่มีผลิตภัณฑ์โดยอาศัย
วัตถุดิบและแรงงานในพื้นที่เป็ นส่วนใหญ่โดยมีตลาดจำหน่ายในอำเภอ
คอนสารจังหวัดชัยภูมิเป็ นหลักปัญหาที่พบส่วนใหญ่ยังไม่มีแบรนด์หรือ
ตราสินค้ าที่เป็ นของตนเองทำให้ ลูกค้ าจดจำด้ ยากรวมถึงการประชาสัมพันธ์
ให้ ลูกค้ าเป้าหมายมาซื้อได้ ถูกต้ องและเหมาะสมในด้ านการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้ างสรรค์ให้ กับชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์จึงเป็ นการ
ออกแบบเพื่อ 178 |วารสารมจรกาญจนปริทรรศน์ปีที่ 4 ฉบับที่ 2
พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 สร้ างอัตลักษณ์ให้ กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้
เกิดการจดจำผ่านตราสินค้ าและบรรจุภัณฑ์บนผลิตภัณฑ์ต่างๆของกลุ่มรวม
ไปถึงการพัฒนาให้ เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นเพื่อให้ ผลิตภัณฑ์เกิดความน่า
สนใจและเพิ่มตลาดสินค้ าของกลุ่ม
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การวิเคราะห์ข้ อมูล๓๖กระบวนการดำเนินการวิจัย๓๑รูปแบบการวิจัยการ
ศึกษาวิจัยเรื่องการออกแบบและสร้ างต้ นแบบผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจ
สร้ างสรรค์จากเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางเป็ นการศึกษาโดย
การใช้ การวิจัยแบบคุณภาพ Qualitative Research แบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม Participatory Action ResearchPAR นับ
เป็ นการวิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ ไขปัญหาสังคมและชุมชนและเป็ นการมีส่วน
ร่วมของชุมชนอันเป็ นสิทธิของประชาชนต่อการตัดสินใจนโยบายที่เกี่ยวกับ
การจัดสรรและการใช้ ประโยชน์ของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์
เพื่อให้ ทราบ

ของการศึกษาในรายละเอียดที่สาคัญสาหรับความต้ องการและรูปแบบของ
ระบบอิเล็กทรอนิกส์และมีความครอบคลุมในเนื้อหาสาระสาคัญที่ทาการ
ศึกษาอย่างครบถ้ วนและการศึกษาวิจัยวารสารปัญญาปีที่ 28 ฉบับที่ 2
พฤษภาคมสิงหาคม 2564 33 แบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
Participatory Action Research PAR นับเป็ นการวิจัยเพื่อพัฒนาและ
แก้ ไขปัญหาสังคมและชุมชนและเป็ นการมีส่วนร่วมเป็ นสิทธิของประชาชน
ต่อการตัดสินใจนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดสรรและการใช้ ประโยชน์ของ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้ ทราบถึงประเด็นของการ
ศึกษาในรายละเอียดที่สาคัญและมีความครอบคลุมในเนื้อหาสาระสาคัญที่
ทาจะทาให้ ได้ ทราบถึงข้ อมูลเชิงลึก InDepth ที่มีรายละเอียดชัดเจน
สามารถนามาวิเคราะห์ในเชิงตรรกะ Analytic Induction 2 ผู้ ให้ ข้ อมูลสา
คัญผู้ วิ จัยใช้ วิ ธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้ าง Structured interview มี
ลักษณะเป็ นคาถามแบบปลายเปิดเพื่อให้ ได้ ข้ อมูลเชิงลึกตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยสัมภาษณ์ผู้ ให้ ข้ อมูลสาคัญ Key Informants

จานวน 25 รูปคน 3 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเครื่องมือที่ใช้ สาหรับการวิจัย
ในครั้ งนี้ได้ แก่แบบสัมภาษณ์ Interview ซึ่งเป็ นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ
มีโครงสร้ างชนิดปลายเปิด Structure InDepth Interview จานวน 1

ฉบับ 4 การเก็บรวบรวมข้ อมูลเครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้ อมูลผู้ วิ จัย
จะได้ ดาเนินการจัดเก็บข้ อมูลตามขั้ นตอนดังต่อไปนี้ 41 การศึกษาข้ อมูล
จากเอกสาร Documentary Study เป็ นการเก็บข้ อมูลในลักษณะข้ อมูล
ทุติยภูมิ Secondary Data จากหนังสือและเอกสารงานวิชาการต่างๆทั้ งที่
เป็ นหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ได้ แก่ผลงานวิจัยวิทยานิพนธ์งาน
เขียนทางวิชาการบทความทางวิชาการตลอดจนหนังสือพิมพ์วารสาร
นิตยสารสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทต่างๆในการนี้ผู้ วิ จัยจะเลือกเฉพาะในส่วนที่
เชื่อมโยง

๕๑๓๒ผู้ ให้ ข้ อมูลสำคัญผู้ วิ จัยใช้ วิ ธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้ าง
Structured interview มีลักษณะเป็ นคำถามแบบปลายเปิดเพื่อให้ ได้
ข้ อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยสัมภาษณ์ผู้ ให้ ข้ อมูล
สำคัญ Key Informants เพื่อให้ ได้ ข้ อมูลที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยมีเกณฑ์ใน
การคัดเลือกผู้ ให้ ข้ อมูลสำคัญดังนี้๑เป็ นผู้ ที่มีส่วนในการดูแล
พิพิธภัณฑ์๒เป็ นผู้ ที่มีความรู้ ด้ านการพัฒนาพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชน๓เป็ น
บุคคลที่มีส่วนในการบริหารจัดการภูมิปัญญาและวัฒนธรรมเป็ น

ของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้ ทราบถึงประเด็นของ
การศึกษาในรายละเอียดที่สาคัญและมีความครอบคลุมในเนื้อหาสาระสา
คัญที่ทาจะทาให้ ได้ ทราบถึงข้ อมูลเชิงลึก InDepth ที่มีรายละเอียดชัดเจน
สามารถนามาวิเคราะห์ในเชิงตรรกะ Analytic Induction 2 ผู้ ให้ ข้ อมูลสา
คัญผู้ วิ จัยใช้ วิ ธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้ าง Structured interview มี
ลักษณะเป็ นคาถามแบบปลายเปิดเพื่อให้ ได้ ข้ อมูลเชิงลึกตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยสัมภาษณ์ผู้ ให้ ข้ อมูลสาคัญ Key Informants

จานวน 25 รูปคน 3 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเครื่องมือที่ใช้ สาหรับการวิจัย
ในครั้ งนี้ได้ แก่แบบสัมภาษณ์ Interview ซึ่งเป็ นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ
มีโครงสร้ างชนิดปลายเปิด Structure InDepth Interview จานวน 1

ฉบับ 4 การเก็บรวบรวมข้ อมูลเครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้ อมูลผู้ วิ จัย
จะได้ ดาเนินการจัดเก็บข้ อมูลตามขั้ นตอนดังต่อไปนี้ 41 การศึกษาข้ อมูล
จากเอกสาร Documentary Study เป็ นการเก็บข้ อมูลในลักษณะข้ อมูล
ทุติยภูมิ Secondary Data จากหนังสือและเอกสารงานวิชาการต่างๆทั้ งที่
เป็ นหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ได้ แก่ผลงานวิจัยวิทยานิพนธ์งาน
เขียนทางวิชาการบทความทางวิชาการตลอดจนหนังสือพิมพ์วารสาร
นิตยสารสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทต่างๆในการนี้ผู้ วิ จัยจะเลือกเฉพาะในส่วนที่
เชื่อมโยงหรือที่มีส่วนสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระและกรอบแนวคิดในการวิจัย
และเป็ นข้ อมูลที่มีส่วนสัมพันธ์กับบทสัมภาษณ์ 42 การสัมภาษณ์
Interview การวิจัยครั้ งนี้ใช้ ทั้ งการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ SemiFormal

Interview และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็ นทางการ Information

Interview ดาเนินการสัมภาษณ์กลุ่มคน
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๕๓๓๓เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเครื่องมือที่ใช้ สำหรับการวิจัยในครั้ งนี้ได้ แก่
แบบสัมภาษณ์ Interview ซึ่งเป็ นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้ าง
ชนิดปลายเปิด Structure InDepth Interview จำนวน๑ฉบับโดยดำเนิน
การวิจัยตามลำดับขั้ นตอนการสร้ างเครื่องมือดังนี้๑ศึกษาหลักการและ
ทฤษฎีศึกษาเอกสารทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องกับทางการบริหาร
จัดการองค์กรเพื่อการสร้ างต้ นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์
จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ ดำเนินการวิจัยเอาไว้ ๒กำหนด
กรอบแนวคิดในการ

มีลักษณะเป็ นคาถามแบบปลายเปิดเพื่อให้ ได้ ข้ อมูลเชิงลึกตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยสัมภาษณ์ผู้ ให้ ข้ อมูลสาคัญ Key Informants

จานวน 25 รูปคน 3 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเครื่องมือที่ใช้ สาหรับการวิจัย
ในครั้ งนี้ได้ แก่แบบสัมภาษณ์ Interview ซึ่งเป็ นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ
มีโครงสร้ างชนิดปลายเปิด Structure InDepth Interview จานวน 1

ฉบับ 4 การเก็บรวบรวมข้ อมูลเครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้ อมูลผู้ วิ จัย
จะได้ ดาเนินการจัดเก็บข้ อมูลตามขั้ นตอนดังต่อไปนี้ 41 การศึกษาข้ อมูล
จากเอกสาร Documentary Study เป็ นการเก็บข้ อมูลในลักษณะข้ อมูล
ทุติยภูมิ Secondary Data จากหนังสือและเอกสารงานวิชาการต่างๆทั้ งที่
เป็ นหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ได้ แก่ผลงานวิจัยวิทยานิพนธ์งาน
เขียนทางวิชาการบทความทางวิชาการตลอดจนหนังสือพิมพ์วารสาร
นิตยสารสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทต่างๆในการนี้ผู้ วิ จัยจะเลือกเฉพาะในส่วนที่
เชื่อมโยงหรือที่มีส่วนสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระและกรอบแนวคิดในการวิจัย
และเป็ นข้ อมูลที่มีส่วนสัมพันธ์กับบทสัมภาษณ์ 42 การสัมภาษณ์
Interview การวิจัยครั้ งนี้ใช้ ทั้ งการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ SemiFormal

Interview และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็ นทางการ Information

Interview ดาเนินการสัมภาษณ์กลุ่มคนต่างๆ๒๕ท่านโดยคาถามที่จะใช้ จะ
เป็ นเพียงแนวทางในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชน
ด้ วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดลาปางและให้ ผู้ สัมภาษณ์ตอบตามกรอบ
แนวคิดการศึกษาและมีอิสระในการตอบโดยข้ อมูลที่ได้ จะเป็ นข้ อมูลปฐม
ภูมิ Primary Data ทั้ งหมดทาให้ ทราบภาพสะท้ อนข้ อเท็จจริงตามกรอบ
แนวคิด 43 การสนทนากลุ่มเฉพาะ Focus group discussion เป็ นการ
ปฏิบัติงานในขอบเขต

ตามข้ อเสนอแนะของที่ปรึกษางานวิจัย๗จัดพิมพ์แบบแบบสัมภาษณ์อย่าง
มีโครงสร้ างฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ จริงเพื่อเก็บรวบรวมข้ อมูลโดยมีขั้ น
เตรียมการสัมภาษณ์ได้ แก่ก่อนลงสนามเพื่อรวบรวมข้ อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ผู้ วิ จัยได้ เริ่มต้ นด้ วยการนัดหมายวันเวลาที่จะสัมภาษณ์กับกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ วิ จัยจะต้ องศึกษาประเด็นคำถามที่ใช้ ในการสัมภาษณ์ผู้ ให้ ข้ อมูล
เตรียมและศึกษาวิธีใช้ เครื่องบันทึกเสียงเตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์
ต่างๆให้ พร้ อมก่อนดำเนินการสัมภาษณ์๘ขั้ นดำเนินการ

แบบเผชิญหน้ า Face toFace ตามกำหนดในปฏิทินการสัมภาษณ์โดย
ติดต่อประสานงานเพื่อยืนยันกำหนดการสัมภาษณ์ทุกครั้ งและทำการบันทึก
ในเอกสารโดยผู้ ทำการศึกษาวิจัยเองทุกโรงงานหากผู้ ทำการสัมภาษณ์
ประสงค์จะบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ต้ องได้ รับความยินยอมจากผู้ ถูก
สัมภาษณ์ก่อนทุกครั้ ง๒ขั้ นตอนการเก็บรวบรวมข้ อมูลมีขั้ นตอนดำเนินการ
ดังนี้๑ขั้ นเตรียมการสัมภาษณ์ได้ แก่ก่อนลงภาคสนามเพื่อรวบรวมข้ อมูล
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ วิ จัยได้ เริ่มต้ นด้ วยการนัดหมายวันเวลาที่จะ
สัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างพร้ อมกับขอเอกสารต่างๆพร้ อมกันนั้ นผู้ วิ จัยจะ
ศึกษาประเด็นคำถามที่ใช้ ในการสัมภาษณ์ผู้ ให้ ข้ อมูลสำคัญเตรียมและ
ศึกษาวิธีใช้ เครื่องบันทึกเสียงเตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่างๆให้
พร้ อมก่อนดำเนินการสัมภาษณ์๒ติดต่อขอหนังสือจากผู้ อำนวยการ
หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการพัฒนาสังคมคณะ
สังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้ อมูลในพื้นที่โรงงานหล่อโลหะ๓แห่งคือ
ประกอบด้ วย๑บริษัทวีแอนด์บีมาร์เก็ตติ้งกรุ๊ปจำกัด๒บริษัทพัฒนาอินเตอร์
พาร์ทจำกัด๓บริษัทจิระเมทัลเวิร์ค 1994 จำกัดจำนวน๑๘คน๓เก็บรวบรวม
ข้ อมูลด้ วยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม Participant observations ซึ่ง
เป็ นการสังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของฝ่ ายต่างๆที่จะทำควบคู่กับ
การสัมภาษณ์๔ขั้ นดำเนินการสัมภาษณ์ได้ แก่ก่อนการสัมภาษณ์ผู้ วิ จัยจะ
สนทนาสร้ างความคุ้ นเคยกับผู้ ให้ สัมภาษณ์แจ้ งวัตถุประสงค์ของการ
สัมภาษณ์อธิบายเหตุและขออนุญาตใช้ เครื่องบันทึกวีดีทัศน์และโสต
ทัศนูปกรณ์ 5 ในขณะที่สัมภาษณ์ขออนุญาตใช้ กล้ องถ่ายรูปเพื่อใช้ อ้ างอิง
ในการสัมภาษณ์รวมทั้ งแจ้ งให้ ทราบ
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สัมภาษณ์ได้ แก่ก่อนการสัมภาษณ์ผู้ วิ จัยจะสนทนาสร้ างความคุ้ นเคยกับผู้
ให้ สัมภาษณ์แจ้ งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์อธิบายเหตุผลและขอ
อนุญาตใช้ เครื่องบันทึกเสียงในขณะที่สัมภาษณ์ขออนุญาตใช้ กล้ องถ่ายรูป
เพื่อใช้ อ้ างอิงในการสัมภาษณ์รวมทั้ งแจ้ งให้ ทราบว่าข้ อมูลต่างๆที่บันทึก
เสียงไว้ ผู้ วิ จัยจะเก็บไว้ เป็ นความลับหากผู้ ให้ สัมภาษณ์ไม่ประสงค์ที่จะให้
บันทึกเสียงในช่วงใดผู้ วิ จัยก็จะไม่บันทึกเสียงเลย๓๔การเก็บรวบรวมข้ อมูล
เครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้ อมูล

เองและได้ รับแบบสอบถามกลับคืนมาครบทั้ ง 361 ฉบับคิดเป็ นร้ อยละ 100

342 การเก็บรวบรวมข้ อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ 3421 การเก็บรวบรวม
ข้ อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจานวน 25 รูปคนจะใช้ การสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้ างโดยผู้ วิ จัยจะส่งหนังสืออย่างเป็ นทางการโดยคารับรองของผู้ อา
นวยหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพื่อขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้ อมูลการสารวจเชิงประจักษ์และการสัมภาษณ์ผู้
เชี่ยวชาญด้ วยตนเองพร้ อมกับส่งบริบทเนื้อหาต่างๆที่จะใช้ ในการสัมภาษณ์
ล่วงหน้ าและกาหนดวันเวลาและสถานที่ส่วนในขณะการสัมภาษณ์ผู้ วิ จัยจะ
ขออนุญาตจากผู้ เชี่ยวชาญใช้ เครื่องบันทึกเสียงอนึ่งในการวิจัยครั้ งนี้ใช้ ทั้ ง
การสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ Semiformal interview และการสัมภาษณ์
แบบไม่เป็ นทางการ Informal interview ดาเนินการสัมภาษณ์กลุ่ม
ตัวอย่างทั้ งหมดจึงมีขั้ นตอนการดาเนินการดังนี้ 1 ขั้ นเตรียมการสัมภาษณ์
ได้ แก่ก่อนลงสนามเพื่อรวบรวมข้ อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ วิ จัยได้ เริ่มต้ นด้ วย
การนัดหมายวันเวลาที่จะสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างพร้ อมกับขอเอกสาร
ต่างๆเกี่ยวกับการดาเนินการส่งเสริมพุทธจริยธรรมสาหรับผู้ บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้ องถิ่นในจังหวัดสุราษฎร์ธานีผู้ วิ จัยจะศึกษาประเด็นคาถามที่
ใช้ ในการสัมภาษณ์ผู้ ให้ ข้ อมูลสาคัญเตรียมและศึกษาวิธีใช้ เครื่องบันทึก
เสียงเตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่างๆให้ พร้ อมก่อนดาเนินการ
สัมภาษณ์ 2 ขั้ นดาเนินการสัมภาษณ์ได้ แก่ก่อนการสัมภาษณ์ผู้ วิ จัยจะ
สนทนาสร้ างความคุ้ นเคยกับผู้ ให้ สัมภาษณ์แจ้ งวัตถุประสงค์ของการ
สัมภาษณ์อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช้ เครื่องบันทึกเสียงในขณะที่
สัมภาษณ์ขออนุญาตใช้ กล้ องถ่ายรูปเพื่อใช้ อ้ างอิงในการสัมภาษณ์รวมทั้ ง
แจ้ งให้ ทราบว่าข้ อมูล

๕๔๑การสัมภาษณ์ Interview การวิจัยครั้ งนี้ใช้ ทั้ งการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
ทางการ Semi Formal Interview และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็ นทางการ
Information Interview ดำเนินการสัมภาษณ์กลุ่มคนต่างๆ๒๕ท่านโดย
คำถามที่จะใช้ จะเป็ นเพียงแนวทางในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการ
สร้ างต้ นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์และให้ ผู้ สัมภาษณ์
ตอบตามกรอบแนวคิดการศึกษาและมีอิสระในการตอบโดยข้ อมูลที่ได้ จะ
เป็ นข้ อมูลปฐมภูมิ Primary Data ทั้ งหมดทำให้ ทราบภาพสะท้ อนข้ อเท็จ
จริงตามกรอบแนวคิด๒

ต่อการศึกษาองค์ความรู้ และกระบวนการสร้ างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่น
เพื่อความยั่งยืนและพึ่งพาตนเองเพื่อให้ ได้ ข้ อมูลที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้นเป็ นจาน
วน 25 รูปคนวารสารวิทยาลัยสงฆ์นครลาปางปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม
สิงหาคม 2564 85 43 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเครื่องมือที่ใช้ สาหรับการ
วิจัยในครั้ งนี้ได้ แก่แบบสัมภาษณ์ Interview ซึ่งเป็ นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบมีโครงสร้ างชนิดปลายเปิด Structure InDepth Interview และใช้ วิธี
การสนทนากลุ่มเฉพาะ Focus group discussion จานวน 1 ฉบับ 44 การ
เก็บรวบรวมข้ อมูลเครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้ อมูลผู้ วิ จัยจะได้ ดาเนิน
การจัดเก็บข้ อมูลตามขั้ นตอนดังต่อไปนี้ 1 การศึกษาข้ อมูลจากเอกสาร
Documentary Study เป็ นการเก็บข้ อมูลในลักษณะข้ อมูลทุติยภูมิ
Secondary Data จากหนังสือและเอกสารงานวิชาการต่างๆทั้ งที่เป็ น
หนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ได้ แก่ผลงานวิจัยวิทยานิพนธ์งาน
เขียนทางวิชาการบทความทางวิชาการตลอดจนหนังสือพิมพ์วารสาร
นิตยสารสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทต่างๆในการนี้ผู้ วิ จัยจะเลือกเฉพาะในส่วนที่
เชื่อมโยงหรือที่มีส่วนสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระและกรอบแนวคิดในการวิจัย
และเป็ นข้ อมูลที่มีส่วนสัมพันธ์กับบทสัมภาษณ์ 2 การสัมภาษณ์ Interview

การวิจัยครั้ งนี้ใช้ ทั้ งการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ Semi Formal

Interview และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็ นทางการ Information

Interview ดาเนินการสัมภาษณ์กลุ่มคนต่างๆ 28 คนโดยคาถามที่จะใช้ จะ
เป็ นเพียงแนวทางในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาองค์ความรู้ และกระบวนการ
สร้ างการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่นเพื่อความยั่งยืนและพึ่งพาตนเองและให้
ผู้ สัมภาษณ์ตอบตามกรอบแนวคิดการศึกษาและมีอิสระในการตอบโดย
ข้ อมูล
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การสนทนากลุ่มเฉพาะ Focus group discussion เป็ นการปฏิบัติงานใน
ขอบเขตที่เป็ นการให้ ข้ อมูลมากขึ้นทั้ งงานวิจัยเชิงคุณภาพและงานวิจัยเชิง
ปริมาณด้ วยการสร้ างวิธีการวางแผนการอภิปรายอย่างเฉพาะเจาะจงให้
ความใส่ใจโดยออกแบบให้ สามารถรับทราบถึงข้ อมูลในประเด็นที่ให้ ความ
สนใจปรากฏจากการลงพื้นที่เก็บข้ อมูลที่ได้ รับการอนุญาตให้ เก็บ
ข้ อมูล๓การปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม Participatory Action

ResearchPAR โดยเริ่มตั้ งแต่๓๑จัดเวทีเสวนาร่วมศึกษาและวิเคราะห์
ปัญหาของผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียในพิพิธภัณฑ์ชุมชน

สิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ได้ แก่ผลงานวิจัยวิทยานิพนธ์งานเขียนทางวิชาการ
บทความทางวิชาการตลอดจนหนังสือพิมพ์วารสารนิตยสารสื่อสิ่งพิมพ์
ประเภทต่างๆในการนี้ผู้ วิ จัยจะเลือกเฉพาะในส่วนที่เชื่อมโยงหรือที่มีส่วน
สัมพันธ์กับเนื้อหาสาระและกรอบแนวคิดในการวิจัยและเป็ นข้ อมูลที่มีส่วน
สัมพันธ์กับบทสัมภาษณ์ 2 การสัมภาษณ์ Interview การวิจัยครั้ งนี้ใช้ ทั้ ง
การสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ Semi Formal Interview และการ
สัมภาษณ์แบบไม่เป็ นทางการ Information Interview ดาเนินการ
สัมภาษณ์กลุ่มคนต่างๆ 28 คนโดยคาถามที่จะใช้ จะเป็ นเพียงแนวทางใน
การสัมภาษณ์เพื่อศึกษาองค์ความรู้ และกระบวนการสร้ างการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่นเพื่อความยั่งยืนและพึ่งพาตนเองและให้ ผู้ สัมภาษณ์ตอบ
ตามกรอบแนวคิดการศึกษาและมีอิสระในการตอบโดยข้ อมูลที่ได้ จะเป็ น
ข้ อมูลปฐมภูมิ Primary Data ทั้ งหมดทาให้ ทราบภาพสะท้ อนข้ อเท็จจริง
ตามกรอบแนวคิด 3 การสนทนากลุ่มเฉพาะ Focus group discussion

เป็ นการปฏิบัติงานในขอบเขตที่เป็ นการให้ ข้ อมูลมากขึ้นทั้ งงานวิจัยเชิง
คุณภาพและงานวิจัยเชิงปริมาณด้ วยการสร้ างวิธีการวางแผนการอภิปราย
อย่างเฉพาะเจาะจงให้ ความใส่ใจโดยออกแบบให้ สามารถรับทราบถึงข้ อมูล
ในประเด็นที่ให้ ความสนใจปรากฏจากการลงพื้นที่เก็บข้ อมูลที่ได้ รับการ
อนุญาตให้ เก็บข้ อมูลโดยการสนทนากลุ่มเฉพาะจานวน 12 คน 45 การ
วิเคราะห์ข้ อมูล 1 ข้ อมูลที่ได้ จากการศึกษาเอกสารใช้ วิ ธีการวิเคราะห์
เอกสารเนื้อหา Content Analysis นาเสนอข้ อมูลด้ วยวิธีการพรรณนา 2

ข้ อมูลที่ได้ จากการสัมภาษณ์ Interview ใช้ วิ ธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย
Analytic Induction โดยนาข้ อมูลมาเรียบเรียงและจาแนกอย่างเป็ นระบบ
จากนั้ นนามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้ างข้ อสรุปจาก
ข้ อมูลต่างๆที่รวบรวมได้ โดยทาไปพร้ อมๆ

เปิดให้ ประชาชนหรือชาวบ้ านที่เกี่ยวข้ องได้ มีโอกาสเข้ าร่วมกระบวนการ
วิจัยอันจะก่อให้ เกิดรากฐานแห่งความยั่งยืนของการพัฒนา๓๕การวิเคราะห์
ข้ อมูล๑ข้ อมูลที่ได้ จากการศึกษาเอกสารใช้ วิ ธีการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา
Content Analysis นำเสนอข้ อมูลด้ วยวิธีการพรรณนา๒ข้ อมูลที่ได้ จาก
การสัมภาษณ์ Interview ใช้ วิ ธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย Analytic

Induction โดยนำข้ อมูลมาเรียบเรียงและจำแนกอย่างเป็ นระบบจากนั้ นนำ
มาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้ างข้ อสรุปจากข้ อมูลต่างๆที่
รวบรวมได้ โดยทำไป

ได้ ใช้ สถิติเชิ งพรรณนา Descriptive Statistics นำมาแจกแจงความถี่หา
ค่าร้ อยละ Percentage หาค่าเฉลี่ย Mean และหาค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน Standard Deviation วิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อวิถี
ชีวิ ตของชุมชนหมู่บ้ านห้ วยน้ำไซตำบลเนินเพิ่มอำเภอนครไทยจำแนกตาม
ตัวแปรเพศอายุระดับการศึกษาสถานภาพอาชีพรายได้ ต่อเดือนระยะเวลา
ในการอยู่อาศัยโดยใช้ สถิติทดสอบค่า ttest แบบ TwoIndependent

Sample Test และสถิติทดสอบค่า Ftest โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว Oneway ANOVA ทดสอบรายคู่ด้ วยวิธีการของ Scheffe ข้ อมูล
ที่เป็ นคำถามปลายเปิดให้ ร่วมแสดงความคิดเห็นต่อแนวทางขององค์กร
ปกครองส่วนท้ องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตพื้นที่
ตำบลเนินเพิ่มอำเภอนครไทยจังหวัดพิษณุโลกการวิเคราะห์ข้ อมูลเชิง
คุณภาพ 1 ข้ อมูลที่ได้ จากการศึกษาเอกสารใช้ วิ ธีการวิเคราะห์เอกสาร
เนื้อหา Content Analysis นำเสนอข้ อมูลด้ วยวิธีการพรรณนา 2 ข้ อมูลที่
ได้ จากการสัมภาษณ์ Interview และการจัดสนทนากลุ่ม Focus Group

ใช้ วิ ธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย Analytic Induction โดยนำข้ อมูลมาเรียบ
เรียงและจำแนกอย่างเป็ นระบบจากนั้ นนำมาตีความหมายเชื่อมโยงความ
สัมพันธ์และสร้ างข้ อสรุปจากข้ อมูลต่างๆที่รวบรวมได้  11 กระแสวัฒนธรรม
โดยทำไปพร้ อมๆกับการเก็บรวบรวมข้ อมูลทั้ งนี้เพื่อจะได้ ศึกษาประเด็น
ต่างๆได้ ลึกซึ้งเมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้ วไม่มีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บ
ข้ อมูลเพิ่มเติมในประเด็นต่างๆเหล่านั้ นเพื่อตอบคำถามหลักตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้ อมูลเชิงคุณภาพได้ นำมาวิเคราะห์เพื่อหาความ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิ งทฤษฎีซึ่งขั้ นตอนการวิเคราะห์ข้ อมูลดำเนินการ
ดังนี้ 21 การตรวจสอบข้ อมูลใช้ วิ ธีการตรวจสอบข้ อมูลเชิงคุณภาพดังนี้
ทำการตรวจ
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เครื่องมือการวิจัยการจัดทำเวทีเสวนาเพื่อหาอัตลักษณ์ชุมชนการจัด
สนทนากลุ่มเฉพาะชุมชนและร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ขั้ นตอน
ที่๓การลงพื้นที่เพื่อการสัมภาษณ์ Interview การวิจัยครั้ งนี้ใช้ ทั้ งการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ SemiFormal Interview และการสัมภาษณ์
แบบไม่เป็ นทางการ Information Interview ขั้ นตอนที่๔การวิเคราะห์
ข้ อมูลด้ วยการสรุปและสังเคราะห์ขั้ นตอนที่๕การสร้ างองค์ความรู้ จากการ
วิเคราะห์สังเคราะห์ในประเด็นการออกแบบและสร้ างต้ นแบบผลิตภัณฑ์เชิง
เศรษฐกิจสร้ างสรรค์จากเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปาง

วิเคราะห์เอกสารเนื้อหา Content Analysis นาเสนอข้ อมูลด้ วยวิธีการ
พรรณนา 52 ข้ อมูลที่ได้ จากการสัมภาษณ์ Interview ใช้ วิ ธีการวิเคราะห์
แบบอุปนัย Analytic Induction โดยนาข้ อมูลมาเรียบเรียงและจาแนกอ
ย่างเป็ นระบบจากนั้ นนามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้ างข้ อ
สรุปจากข้ อมูลต่างๆที่รวบรวมได้ โดยทาไปพร้ อมๆกับการเก็บรวบรวมข้ อมูล
ทั้ งนี้เพื่อจะได้ ศึกษาประเด็นต่างได้ ลึกซึ้งเมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้ วไม่มี
ความชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้ อมูลเพิ่มเติมในประเด็นต่างๆเหล่านั้ นเพื่อ
ตอบคาถามหลักตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้ อมูลเชิงคุณภาพได้ นามา
วิเคราะห์เพื่อหาความเชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิ งทฤษฎี 53 ข้ อมูลที่ได้ จาก
การวิเคราะห์แบบประเมินผลการปฏิบัติการโดยใช้ วิธีการวิเคราะห์แบบ
อุปนัย Analytic Induction โดยนาข้ อมูลมาเรียบเรียงและจาแนกอย่าง
เป็ นระบบ 6 ขั้ นตอนการวิจัยรายละเอียดขั้ นตอนการดาเนินการวิจัย 5 ขั้ น
ตอนมีดังนี้ขั้ นตอนที่ 1 การศึกษาและสารวจข้ อมูลที่เกี่ยวข้ องเพื่อสรุป
ประเด็นที่จะนามาใช้ เป็ นฐานในการศึกษาได้ ดาเนินการดังนี้ขั้ นที่ 1 การ
ศึกษาและสารวจข้ อมูลที่เกี่ยวข้ องจากแหล่งข้ อมูลต่างๆเป็ นการศึกษาเชิง
เอกสาร Documentary Research และงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องขั้ นที่ 2 กาหน
ดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากข้ อมูลที่ได้ จากการสังเคราะห์เอกสารและงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้ องขั้ นตอนที่ 2 การหาแนวทางจากผู้ เชี่ยวชาญและผู้ มีความ
เกี่ยวข้ องในการกาหนดเครื่องมือขั้ นตอนที่ 3 การลงพื้นที่เพื่อการสัมภาษณ์
Interview การวิจัยครั้ งนี้ใช้ ทั้ งการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ Semi

Formal Interview และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็ นทางการ Information

Interview ขั้ นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้ อมูลด้ วยการสรุปและสังเคราะห์ขั้ น
ตอนที่ 5 การสร้ างองค์ความรู้ จากการวิเคราะห์

๕๙ขับเคลื่อนชุมชนมีความเข้ าใจสภาพแวดล้ อมและทรัพยากรที่มีอยู่และ
สามารถนำมาสร้ างเป็ นเอกลักษณ์สร้ างมูลค่าก่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดได้
อย่างเหมาะสมมีกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้ คนใน
ชุมชนเป็ นผู้ ประกอบการเป็ นเจ้ าของกิจการเองตั้ งแต่กระบวนการสร้ างความ
รู้ และความเข้ าใจรวมไปถึงมีการสร้ างเครือข่ายกับนักวิชาการนักวางแผน
ตลอดจนหน่วยงานหรือองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้ องมากไปกว่าการวิเคราะห์ใน
เชิงของพื้นที่ Area Base แล้ วการพัฒนาเศรษฐกิจสร้ างสรรค์

People 2 ผลิตภัณฑ์ Product 3 การท่องเที่ยว Place และ 4 การอนุรักษ์
Preserve โดยการศึกษายกกรณีความสำเร็จของชุมชนอัมพวาที่ใช้
ประโยชน์จากชุมชนที่มีตลาดน้ำอัมพวาการผลิตสินค้ าสร้ างสรรค์โดยใช้
การท่องเที่ยวเป็ นกลยุทธ์ขับเคลื่อนในการขับเคลื่อนในขณะที่ยังสามารถ
รักษาวัฒนธรรมแบบเดิมไว้ ได้ การพัฒนาเศรษฐกิจสร้ างสรรค์ในระดับชุมชน
โดยผ่านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างเช่นในกรณีของชุมชนอัมพวา
ทำให้ เกิดการสร้ างรายได้ เสริมแก่คนในชุมชนที่แต่เดิมมีอาชีพเกษตรกรรม
โดยรายได้ เสริมมาจากการให้ บริการเรือชมหิ่งห้ อยการให้ บริการที่อยู่อาศัย
โดยมีเม็ดเงินสะพัดกว่า 1 000 ล้ านบาทต่อปีโดยจากบทเรียนของการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้ างสรรค์ในเชิงของพื้นที่อย่างชุมชนอัมพวาพบว่าปัจจัย
สำคัญของความสำเร็จเกิดจาก 1 บทบาทของรัฐบาลท้ องถิ่นเช่นองค์กร
ปกครองส่วนท้ องถิ่นมีความสำคัญในการเป็ นผู้ ขับเคลื่อน 2 ชุมชนมีความ
เข้ าใจสภาพแวดล้ อมและทรัพยากรที่มีอยู่และสามารถนำมาสร้ างเป็ น
เอกลักษณ์สร้ างมูลค่าก่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดได้ อย่างเหมาะสม 32

NIDA Economic Review 3 มีกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเปิด
โอกาสให้ คนในชุมชนเป็ นผู้ ประกอบการเป็ นเจ้ าของกิจการเองตั้ งแต่
กระบวนการสร้ างความรู้ และความเข้ าใจ 4 มีการสร้ างเครือข่ายกับนัก
วิชาการนักวางแผนตลอดจนหน่วยงานหรือองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้ อง
นอกจากการวิเคราะห์ในเชิงของพื้นที่ Area Base แล้ วการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้ างสรรค์ในระดับชุมชนยังเกิดขึ้นได้ จากการที่ชุมชนมีการ
พัฒนาสินค้ าที่เป็ นเอกลักษณ์ Product Base โดยการศึกษานี้ใช้ กรณี
ศึกษาของมูลนิธิเจ้ าพระยาอภัยภูเบศรโดยความสำเร็จเกิดจาก 1 ด้ านการ
บริหารจัดการในชุมชนโดยมีการสร้ างความมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อให้ เกิด
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มีวัฒนธรรมจังหวัดสถาบันการศึกษาเป็ นตัวกลางในการส่งเสริมการแลก
เปลี่ยนเรียนรู้ โดยระบบเครือข่ายจะช่วยในการต่อยอดส่งเสริมและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนซึ่งความสำเร็จของการใช้ เศรษฐกิจสร้ างสรรค์เพื่อ
ช่วยในการพัฒนาสังคมและชุมชนจะต้ องให้ ความสำคัญกับองค์ประกอบ
การจัดการดังต่อไปนี้๑การวางแผน Plan ผู้ นำในชุมชนต้ องมีวิ สัยทัศน์ใน
การขับเคลื่อน Leader and Visions สร้ างแผนงานการจัดการการขับ
เคลื่อนที่มุ่งเน้ นเพื่อตอบโจทย์และมีความเหมาะสมตามสภาพปัญหาและ
ความ

ข้ อมูลภูมิปัญญาสมุนไพรเพื่อเป็ นการส่งเสริมขยายเครือข่ายการเรียนรู้ เรื่อง
พืชสมุนไพรและเกษตรอินทรีย์และนอกจากนี้ยังมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ผลิตบุคลากรทางการแพทย์แผนไทยร่วมกับสถาบันการศึกษานอกจากนี้ใน
ด้ านของสังคมมูลนิธิยังจัดสรรรายได้ ส่วนหนึ่งให้ กับเด็กพิการและอีกส่วน
หนึ่งยังนำมาพัฒนาสิ่งแวดล้ อมร่วมกับกลุ่มองค์กรที่ไม่ใช่องค์กรของรัฐ
NGO โดยสรุปความสำเร็จของการใช้ เศรษฐกิจสร้ างสรรค์เพื่อช่วยในการ
พัฒนาสังคมและชุมชนจะต้ องให้ ความสำคัญกับประเด็นดังต่อไปนี้ NIDA

Economic Review 33 1 ผู้ นำในชุมชนต้ องมีวิ สัยทัศน์ในการขับเคลื่อน
Leader and Visions 2 ต้ องมีแผนการขับเคลื่อนที่มุ่งเน้ นเพื่อตอบโจทย์
และมีความเหมาะสมตามสภาพปัญหาและความต้ องการของชุมชนและ
ท้ องถิ่น Problembased and Needbased Planning 3 ชุมชนต้ องมีทุน
จากภายในท้ องถิ่นที่สามารถนำมาต่อยอดได้  Local Capital 4 ชุมชนต้ อง
มีการสร้ างกระบวนการมีส่วนร่วมและความรู้ สึ กถึงการเป็ นเจ้ าของ
Participation and Feeling of Ownership 5 ความสร้ างสรรค์ที่เกิ ดขึ้น
จะต้ องมาจากองค์ความรู้ ที่มีการต่อยอดจากฐานการวิจัย Creativity on a

Basis of Innovation Technology Researchbased Knowledge 6

ต้ องมีการสร้ างเครือข่ายและพันธมิตร Network and Partnership ทั้ งใน
ระดับชุมชนด้ วยกันและเครือข่ายในด้ านวิชาการ 7 ชุมชนต้ องมีกระบวนการ
จัดการความรู้  Knowledge Management ทั้ งในด้ านการจัดเก็บต่อยอด
และถ่ายทอดองค์ความรู้ และภูมิปัญญา 8 ชุมชนต้ องได้ รับการส่งเสริมทั้ ง
จากหน่วยงานในภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้ องให้ เข้ ามาทำงานร่วมกัน
จากองค์ประกอบและปัจจัยต่างๆที่ได้ สรุปข้ างต้ นประเด็นที่เป็ นส่วนสำคัญ
ที่สุดในกระบวนการ

ต้ องการของชุมชนและท้ องถิ่น Problembased and Needbased

Planning ๒การลงมือทำ Do การลงมือทำจากการใช้ ทุนจากภายใน Local

Capital ของชุมชนท้ องถิ่นที่สามารถนำมาต่อยอดได้ มีการสร้ าง
กระบวนการมีส่วนร่วมและความรู้ สึ กถึงการเป็ นเจ้ าของ Participation and

Feeling of Ownership ใช้ ความสร้ างสรรค์ที่เกิ ดขึ้นจะต้ องมาจากองค์
ความรู้ ที่มีการต่อยอดจากฐานการวิจัย Creativity on a Basis of

Innovation Technology Research based Knowledge และการสร้ าง
เครือข่ายและพันธมิตร Network and Partnership ทั้ งในระดับชุมชน

โดยมูลนิธิฯมีการสร้ างระบบเครือข่ายชุมชนเกษตรอินทรีย์โดยมีชุมชนบ้ าน
ดงบังเป็ นชุมชนต้ นแบบและมูลนิธิฯเป็ นตัวกลางในการส่งเสริมการแลก
เปลี่ยนเรียนรู้ โดยระบบเครือข่ายจะช่วยในการต่อยอดส่งเสริมและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรระหว่างกลุ่มชาวบ้ านร่วมกับมูลนิธิฯ 3 ด้ านการถ่ายทอด
ต่อยอดภูมิปัญญาและองค์ความรู้ โดยมูลนิธิได้ มีการจัดทำฐานข้ อมูล
ภูมิปัญญาสมุนไพรเพื่อเป็ นการส่งเสริมขยายเครือข่ายการเรียนรู้ เรื่องพืช
สมุนไพรและเกษตรอินทรีย์และนอกจากนี้ยังมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิต
บุคลากรทางการแพทย์แผนไทยร่วมกับสถาบันการศึกษานอกจากนี้ในด้ าน
ของสังคมมูลนิธิยังจัดสรรรายได้ ส่วนหนึ่งให้ กับเด็กพิการและอีกส่วนหนึ่ง
ยังนำมาพัฒนาสิ่งแวดล้ อมร่วมกับกลุ่มองค์กรที่ไม่ใช่องค์กรของรัฐ NGO

โดยสรุปความสำเร็จของการใช้ เศรษฐกิจสร้ างสรรค์เพื่อช่วยในการพัฒนา
สังคมและชุมชนจะต้ องให้ ความสำคัญกับประเด็นดังต่อไปนี้ NIDA

Economic Review 33 1 ผู้ นำในชุมชนต้ องมีวิ สัยทัศน์ในการขับเคลื่อน
Leader and Visions 2 ต้ องมีแผนการขับเคลื่อนที่มุ่งเน้ นเพื่อตอบโจทย์
และมีความเหมาะสมตามสภาพปัญหาและความต้ องการของชุมชนและ
ท้ องถิ่น Problembased and Needbased Planning 3 ชุมชนต้ องมีทุน
จากภายในท้ องถิ่นที่สามารถนำมาต่อยอดได้  Local Capital 4 ชุมชนต้ อง
มีการสร้ างกระบวนการมีส่วนร่วมและความรู้ สึ กถึงการเป็ นเจ้ าของ
Participation and Feeling of Ownership 5 ความสร้ างสรรค์ที่เกิ ดขึ้น
จะต้ องมาจากองค์ความรู้ ที่มีการต่อยอดจากฐานการวิจัย Creativity on a

Basis of Innovation Technology Researchbased Knowledge 6

ต้ องมีการสร้ างเครือข่ายและพันธมิตร Network and Partnership ทั้ งใน
ระดับชุมชนด้ วยกันและเครือข่ายในด้ านวิชาการ 7 ชุมชน

๖๐ชุมชนต้ องได้ รับการส่งเสริมทั้ งจากหน่วยงานในภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เกี่ยวข้ องให้ เข้ ามาทำงานร่วมกันจากองค์ประกอบและปัจจัยต่างๆที่กล่าว
มาข้ างต้ นประเด็นที่เป็ นส่วนสำคัญสุดในกระบวนการขับเคลื่อนได้ แก่
กระบวนการและวิธีการมองทุนจากภายในชุมชน๕๒และท้ องถิ่นที่มีอยู่แล้ ว
เพื่อนำมาซึ่งการต่อยอดสร้ างสรรค์และสร้ างมูลค่าเพิ่มซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็ น
อัตลักษณ์ที่สำคัญในการสะท้ อนความเป็ นตัวตนของชุมชนและท้ องถิ่นอัน
เป็ นปัจจัยที่สำคัญหนึ่งต่อความ

Knowledge Management ทั้ งในด้ านการจัดเก็บต่อยอดและถ่ายทอด
องค์ความรู้ และภูมิปัญญา 8 ชุมชนต้ องได้ รับการส่งเสริมทั้ งจากหน่วยงาน
ในภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้ องให้ เข้ ามาทำงานร่วมกันจากองค์
ประกอบและปัจจัยต่างๆที่ได้ สรุปข้ างต้ นประเด็นที่เป็ นส่วนสำคัญที่สุดใน
กระบวนการขับเคลื่อนได้ แก่กระบวนการและวิธีการมองทุนจากภายใน
ชุมชนและท้ องถิ่นที่มีอยู่แล้ วเพื่อนำมาซึ่งการต่อยอดสร้ างสรรค์และสร้ าง
มูลค่าเพิ่มซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็ นอัตลักษณ์ที่สำคัญในการสะท้ อนความเป็ นตัว
ตนของชุมชนและท้ องถิ่นอันเป็ นปัจจัย
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วภาพอย่างคุ้ มค่าควบคู่กับการรักษาสมดุลสิ่งแวดล้ อมโดยใช้ เทคโนโลยีมา
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้ าและบริการให้ มีนวัตกรรมและมีมูลค่า
สูงผ่านเศรษฐกิจหมุนเวียน Circular Economy เป็ นเศรษฐกิจที่เน้ นการใช้
ทรัพยากรให้ เกิดความคุ้ มค่ามากที่สุดใน 3 เรื่องหลักคือการใช้ งาน
ผลิตภัณฑ์เต็มวงจร Reuse Refurbish Sharing การแปร

ขนาด 16 )ผลการวิจัย 1 .จากการลงพื้นที่ศึ กษาศักยภาพและความต้ องการ
ของพื้นที่ด้ วยกระบวนการ BCG การออกแบบเพื่อสิ่งแวดล้ อมได้ สรุปความ
ต้ องการในการนาฟางข้ าวมาพัฒนาเป็ นผลิตภัณฑ์ประเภทกระถางและ
กระดาษเพื่อผลิตไว้ ใช้ เองในชุมชนเป็ นการลดค่าใช้ จ่ายส่วนหนึ่งซึ่งสา
นักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้  OKMD (องค์การมหาชน)( 2021 )ได้
อธิบายว่า BCG เป็ นตัวย่อของ Bio , Circular และ Green ถือเป็ น
เศรษฐกิจแนวใหม่ที่กาลังเป็ นเทรนด์สาคัญหรือเป็ นเมกะเทรนด์สาคัญของ
โลกที่ไม่ว่าภาครัฐและเอกชนในโลกนี้ต่างให้ ความสาคัญเพราะมีเป้าหมาย
เดียวกันคือการปกป้องสิ่งแวดล้ อมวารสารดีไซน์เอคโคปีที่ 4 ฉบับที่ 2
กรกฎาคม--ธันวาคม 2566 หน้ า 9 การลดปัญหาโลกร้ อนที่กาลังเป็ นตัว
บั่นทอนทรัพยากรโลก B คือเศรษฐกิจชีวภาพ(Bio-economy)เป็ น
เศรษฐกิจที่เน้ นการใช้ ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพอย่างคุ้ มค่าควบคู่กับ
การรักษาสมดุลสิ่งแวดล้ อมโดยใช้ เทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้ าและบริการให้ มีนวัตกรรมและมีมูลค่าสูง C คือเศรษฐกิจ
หมุนเวียน( Circular Economy )เป็ นเศรษฐกิจที่เน้ นการใช้ ทรัพยากรให้
เกิด

ด้ านการตลาด๓ด้ านการบริหารจัดการด้ านการผลิตและบริการและ๔ด้ าน
การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยืนซึ่งการพัฒนาในทุกด้ านมี
รากฐานมาจากแนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้ างสรรค์บนพื้นฐาน
ใน๗ประเด็นได้ แก่๑การใช้ องค์ความรู้ ๒การศึกษา๓การสร้ างสรรค์งาน๔การ
ใช้ ทรัพย์สิ นทางปัญญาที่เชื่อมโยงกับพื้นฐานทาง
วัฒนธรรม๕วัฒนธรรม๖ภูมิปัญญาและ๗เทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่ซึ่ง
เป็ นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้ องถิ่นกะลามะพร้ าวใน
จังหวัดนครปฐมเพื่อ

เช่นการเดินทางที่พักการซื้อของที่ระลึกภัตตาคารร้ านค้ าต่างๆจึงมีการ
ประกอบกิจการที่เกี่ยวข้ องกับการท่องเที่ยวทั้ งโดยทางตรงและทางอ้ อม
ขยายมากขึ้นเช่นการเพิ่มขึ้นของสถานที่พักทั้ งโรงแรมขนาด 5 ดาว 4 ดาว
ไปถึงที่พักแบบพื้นบ้ านที่เรียกว่าโฮมสเตย์การเพิ่มขึ้นของร้ านอาหารและ
แหล่งบริการอื่นๆเพื่อดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวทั้ งในและต่าง
ประเทศและการขยายตัวไปในแทบทุกภูมิภาคของไทยก่อให้ เกิดการตื่นตัว
เพราะมองว่าเป็ นเรื่องง่ายที่จะมีรายได้ เพิ่มจากการท่องเที่ยวที่เป็ นผู้ มาซื้อ
สินค้ าถึงที่ไม่ว่าจะที่ใดก็ตามเศรษฐกิจการท่องเที่ยวคือการสร้ างมูลค่า
สินค้ าหรือบริการที่เกิ ดจากความคิดของมนุษย์สาหรับสาขาการผลิตที่
พัฒนาไปสู่เศรษฐกิจสร้ างสรรค์จะเรียกว่าอุตสาหกรรมสร้ างสรรค์ Creative

Industry ซึ่งหมายถึงกลุ่มกิจกรรมการผลิตที่ต้ องพึ่งพาความคิดสร้ างสรรค์
เป็ นสิ่งสาคัญเศรษฐกิจสร้ างสรรค์คือแนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้น
ฐานของการใช้ องค์ความรู้  Knowledge การศึกษา Education การ
สร้ างสรรค์งาน Creativity และการใช้ ทรัพย์สิ นทางปัญญา Intellectual

property ที่เชื่อมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรมการสั่งสมความรู้ ทางสังคม
และเทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่ดวงพรอ่อนหวานและคณะ 2556 วิสัย
ทัศน์ร่วมของเครือข่ายเมืองสร้ างสรรค์ผู้ เข้ าร่วมประชุมที่เป็ นตัวแทนของ
เมืองต่างๆที่อยู่ในเครือข่ายเมืองสร้ างสรรค์ได้ กาหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันใน
กรอบเวลา 10 ปีดังนี้การแลกเปลี่ยนระหว่างเมืองในแง่ของความรู้ ความชา
นาญสมบัติทางวัฒนธรรมและตัวอย่างการดาเนินการที่ดี best practice

การจัดแพคเกจ

ติดตั้ งการควบคุมดูแลความปลอดภัย 21 การออกแบบถือเป็ นหัวใจหลัก
ของการจัดงานแสดงสินค้ าเพราะเป็ นสิ่งที่จะกระตุ้ นความน่าสนใจของงาน
ยั่วยุผู้ ชมให้ เข้ าไปชมงานอย่างมีความหมายการออกแบบจะมีทั้ งออกแบบ
โครงสร้ างออกแบบเพื่อตกแต่งออกแบบสื่อ 2 มิติออกแบบสื่อ 3 มิติสื่อ
ผสมสื่อมัลติมีเดียสื่อกิจกรรมซึ่งการออกแบบจำเป็ นต้ องอาศัยความร่วมมือ
จากหลายฝ่ ายเช่นฝ่ ายศิลปกรรมวิศวกรสถาปนิกฝ่ ายช่างฝ่ ายบริหารฝ่ าย
การตลาดเป็ นต้ น 22 การ

การออกแบบจากหลักของการจัดการตลาดเชิงกิจกรรมเพราะเป็ นสิ่งกระตุ้ น
ให้ เกิดสิ่งจูงใจของงานเพื่อให้ ผู้ เข้ าร่วมให้ เข้ าในงานอย่างมีความหมายเช่น
การออกแบบโครงสร้ างการตกแต่งด้ วยสื่อ 2 มิติ 3 มิติสื่อผสมสื่อมัลติมีเดีย
หรือสื่อกิจกรรมซึ่งต้ องมีความร่วมมือทั้ งฝ่ ายศิลปกรรมวิศวกรสถาปนิกฝ่ าย
ช่างฝ่ ายบริหารหรือฝ่ ายการตลาดเป็ นต้ น 2 การจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องจักรเพราะการจัดการตลาดเชิงกิจกรรมแต่ละครั้ งต้ องใช้ เป็ นจำนวน
มากเช่นอุปกรณ์จัดสถานที่แสงสีเสียงหรืออุปกรณ์วัสดุเพื่อการแสดง
เป็ นต้ น 3 การลงมือติดตั้ งจัดวางทุกอย่างตามแผนและต้ องทำให้ เสร็จ
เรียบร้ อยมีการทดลองเปิดใช้ งานก่อนวันงานจริงและ 4 การรักษาความ
ปลอดภัยป้องกันไม่ให้ ผู้ เข้ าร่วมได้ รับอันตรายใดๆโดยเฉพาะอุบัติเหตุจาก
การติดตั้ งวัสดุอุปกรณ์สินค้ าหรือผลิตภัณฑ์การทดลองการแข่งขันหรือการ
สาธิตการจราจรภายในงานซึ่งต้ องจัดการควบคุมดูแลไว้ อย่างรอบคอบ 3

ขั้ นตอนการประชาสัมพันธ์การจัดการตลาดเชิงกิจกรรมซึ่งมีความสำคัญ
มากเพราะเป็ นการนำเครื่องมือการสื่อสารการตลาดอื่นๆมาประยุกต์ใช้ ร่วม
กันเป็ นการโฆษณาเชิญชวนชักจูงหรือแจ้ งข่าวสารให้ แก่ผู้ บริโภคเป้าหมาย
ให้ ทราบเช่นมีการจัดระหว่างวันที่เดือนปีภายในงานมีการจัดแสดงอะไรบ้ าง
รายการใดที่มีความสำคัญหรือมีคุณค่ามากเป็ นต้ นและถ้ าเป็ นงานขนาด
ใหญ่ควรทำล่วงหน้ านานๆ 4 ขั้ นตอนการนำเสนอกิจกรรมอันเป็ นการแสดง
เนื้อหาข้ อมูลให้ ผู้ เข้ าร่วมได้ รับรู้ ได้ ทดลองจับต้ องหรือการเข้ าร่วมกิจกรรม
ตามที่ได้ วางแผนออกแบบติดตั้ งไว้ หรือในพิธีเปิดซึ่งเป็ นกิจกรรมแรกที่
แสดง
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ทดลองเปิดใช้ งานก่อนวันงานจริง 24 การควบคุมความปลอดภัยเป็ นการ
ป้องกันไม่ให้ ผู้ ชมได้ รับอันตรายใดๆจากการเข้ าชมงานแสดงสินค้ าโดย
เฉพาะอุบัติเหตุจากการติดตั้ งวัสดุอุปกรณ์สินค้ าหรือผลิตภัณฑ์อุบัติเหตุ
จากการทดลองการแข่งขันและการสาธิตการจราจรภายในงานสิ่งเหล่านี้
คณะผู้ จัดงานต้ องจัดการควบคุมดูแลไว้ อย่างรอบคอบ 3 ขั้ นตอนการ
ประชาสัมพันธ์การจัดงานแสดงสินค้ าผู้ จัดงานต้ องให้ ความสำคัญกับการ
ประชาสัมพันธ์เพราะเป็ นการนำเครื่องมือการสื่อสารการตลาดอื่นๆมา

เพราะเป็ นสิ่งกระตุ้ นให้ เกิดสิ่งจูงใจของงานเพื่อให้ ผู้ เข้ าร่วมให้ เข้ าในงาน
อย่างมีความหมายเช่นการออกแบบโครงสร้ างการตกแต่งด้ วยสื่อ 2 มิติ 3
มิติสื่อผสมสื่อมัลติมีเดียหรือสื่อกิจกรรมซึ่งต้ องมีความร่วมมือทั้ งฝ่ าย
ศิลปกรรมวิศวกรสถาปนิกฝ่ ายช่างฝ่ ายบริหารหรือฝ่ ายการตลาดเป็ นต้ น 2

การจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องจักรเพราะการจัดการตลาดเชิง
กิจกรรมแต่ละครั้ งต้ องใช้ เป็ นจำนวนมากเช่นอุปกรณ์จัดสถานที่แสงสีเสียง
หรืออุปกรณ์วัสดุเพื่อการแสดงเป็ นต้ น 3 การลงมือติดตั้ งจัดวางทุกอย่าง
ตามแผนและต้ องทำให้ เสร็จเรียบร้ อยมีการทดลองเปิดใช้ งานก่อนวันงาน
จริงและ 4 การรักษาความปลอดภัยป้องกันไม่ให้ ผู้ เข้ าร่วมได้ รับอันตราย
ใดๆโดยเฉพาะอุบัติเหตุจากการติดตั้ งวัสดุอุปกรณ์สินค้ าหรือผลิตภัณฑ์การ
ทดลองการแข่งขันหรือการสาธิตการจราจรภายในงานซึ่งต้ องจัดการ
ควบคุมดูแลไว้ อย่างรอบคอบ 3 ขั้ นตอนการประชาสัมพันธ์การจัดการตลาด
เชิงกิจกรรมซึ่งมีความสำคัญมากเพราะเป็ นการนำเครื่องมือการสื่อสารการ
ตลาดอื่นๆมาประยุกต์ใช้ ร่วมกันเป็ นการโฆษณาเชิญชวนชักจูงหรือแจ้ ง
ข่าวสารให้ แก่ผู้ บริโภคเป้าหมายให้ ทราบเช่นมีการจัดระหว่างวันที่เดือนปี
ภายในงานมีการจัดแสดงอะไรบ้ างรายการใดที่มีความสำคัญหรือมีคุณค่า
มากเป็ นต้ นและถ้ าเป็ นงานขนาดใหญ่ควรทำล่วงหน้ านานๆ 4 ขั้ นตอน
การนำเสนอกิจกรรมอันเป็ นการแสดงเนื้อหาข้ อมูลให้ ผู้ เข้ าร่วมได้ รับรู้ ได้
ทดลองจับต้ องหรือการเข้ าร่วมกิจกรรมตามที่ได้ วางแผนออกแบบติดตั้ งไว้
หรือในพิธีเปิดซึ่งเป็ นกิจกรรมแรกที่แสดงถึงความพร้ อมที่จะให้ เข้ าร่วมงาน
อย่างเป็ นทางการที่ผู้ จัดงานต้ องพาประธานเปิดงานเดินชมจุดสำคัญในงาน
บรรยายถ่ายทอดความรู้

อย่างเป็ นทางการการนำชมผู้ จัดงานต้ องพาประธานที่เปิดงานเดินชมจุดที่
สำคัญในงานบรรยายถ่ายทอดความรู้ ที่จัดแสดงตลอดจนให้ คำแนะนำถาม
ตอบผู้ ชมงานพิธีกรแต่ละจุดจะต้ องมีหน้ าที่ตั้ งแต่วันแรกจนวันสุดท้ ายของ
งานกิจกรรมของงานควรมีความสอดคล้ องกับกลุ่มเป้าหมายซึ่งอาจเป็ น
กิจกรรมวิชาการเช่นการประชุมสัมมนาการบรรยายการสาธิตการฉายสไลด์
แสดงผลงานวิจัยและกิจกรรมเพื่อความบันเทิงการประชาสัมพันธ์ภายใน
งานจะเป็ นการอำนวยความสะดวกแก่ผู้

การจัดการตลาดเชิงกิจกรรมซึ่งมีความสำคัญมากเพราะเป็ นการนำเครื่อง
มือการสื่อสารการตลาดอื่นๆมาประยุกต์ใช้ ร่วมกันเป็ นการโฆษณาเชิญชวน
ชักจูงหรือแจ้ งข่าวสารให้ แก่ผู้ บริโภคเป้าหมายให้ ทราบเช่นมีการจัดระหว่าง
วันที่เดือนปีภายในงานมีการจัดแสดงอะไรบ้ างรายการใดที่มีความสำคัญ
หรือมีคุณค่ามากเป็ นต้ นและถ้ าเป็ นงานขนาดใหญ่ควรทำล่วงหน้ านานๆ 4

ขั้ นตอนการนำเสนอกิจกรรมอันเป็ นการแสดงเนื้อหาข้ อมูลให้ ผู้ เข้ าร่วมได้
รับรู้ ได้ ทดลองจับต้ องหรือการเข้ าร่วมกิจกรรมตามที่ได้ วางแผนออกแบบ
ติดตั้ งไว้ หรือในพิธีเปิดซึ่งเป็ นกิจกรรมแรกที่แสดงถึงความพร้ อมที่จะให้ เข้ า
ร่วมงานอย่างเป็ นทางการที่ผู้ จัดงานต้ องพาประธานเปิดงานเดินชมจุด
สำคัญในงานบรรยายถ่ายทอดความรู้ ที่จัดแสดงตลอดจนให้ คำแนะนาถาม
ตอบผู้ เข้ าร่วมงานพิธีกรแต่ละจุดต้ องมีหน้ าที่ตั้ งแต่วันแรกจนวันสุดท้ าย
กิจกรรมทุกอย่างควรมีความสอดคล้ องกับกลุ่มผู้ บริโภคเป้าหมายเช่น
กิจกรรมเพื่อความบันเทิงเป็ นต้ นการประชาสัมพันธ์ภายในงานจะเป็ นการ
อำนวยความสะดวกแก่ผู้ เข้ าร่วมงานเช่นการแสดงแผนผังในงานแต่ละจุด
การมีใบปลิวบอกกำหนดการกิจกรรมภายในงานเสียงตามสายที่
ประชาสัมพันธ์แนะนำรายการสินค้ าต่างๆภายในงานการใช้ ป้ายเพื่อบอก
ทิศทางการนำเสนอกิจกรรมต่างๆภายในงานเป็ นการสร้ างประสบการณ์ร่วม
ระหว่างเจ้ าของผลิตภัณฑ์กับผู้ บริโภคบทความที่ 4 138 วารสารสห
วิทยาการสังคมศาสตร์และการสื่อสาร 5 การประเมินผลจากองค์ประกอบ
ได้ แก่ 1 การประเมินผลกิจกรรมว่าตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว้ หรือไม่เช่น
ยอดขายได้ ตามเป้าหมายที่กำหนดหรือไม่หรือการสื่อสารทางการตลาดไป
ยังกลุ่มผู้ บริโภคเป้าหมายได้ เป้าหมาย
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ชมงานเช่นการแสดงแผนผังในงานแต่ละจุดของหน่วยงานที่มาออกบูธการ
มีใบปลิวบอกกำหนดการกิจกรรมภายในงานเสียงตามสายที่ประชาสัมพันธ์
แนะนำรายการสินค้ าต่างๆภายในงานการใช้ ป้ายเพื่อบอกทิศทางการนำ
เสนอกิจกรรมต่างๆภายในงานเป็ นการสร้ างประสบการณ์ร่วมระหว่างแบรนด์
กับผู้ บริโภคได้ เป็ นอย่างดีการทำกิจกรรมทางตลาดเชิงประสบการณ์
เป็ นการให้ ข้ อมูลเกี่ยวกับสินค้ าในช่วงเวลาและสถานที่ที่ผู้ บริโภคพร้ อมรับ
ที่สุดและสามารถเปิดรับการปฏิสัมพันธ์กับสินค้ าได้ อย่างดีอีกด้ วยตัวอย่าง
เช่น

ภายในงานมีการจัดแสดงอะไรบ้ างรายการใดที่มีความสำคัญหรือมีคุณค่า
มากเป็ นต้ นและถ้ าเป็ นงานขนาดใหญ่ควรทำล่วงหน้ านานๆ 4 ขั้ นตอน
การนำเสนอกิจกรรมอันเป็ นการแสดงเนื้อหาข้ อมูลให้ ผู้ เข้ าร่วมได้ รับรู้ ได้
ทดลองจับต้ องหรือการเข้ าร่วมกิจกรรมตามที่ได้ วางแผนออกแบบติดตั้ งไว้
หรือในพิธีเปิดซึ่งเป็ นกิจกรรมแรกที่แสดงถึงความพร้ อมที่จะให้ เข้ าร่วมงาน
อย่างเป็ นทางการที่ผู้ จัดงานต้ องพาประธานเปิดงานเดินชมจุดสำคัญในงาน
บรรยายถ่ายทอดความรู้ ที่จัดแสดงตลอดจนให้ คำแนะนาถามตอบผู้ เข้ าร่วม
งานพิธีกรแต่ละจุดต้ องมีหน้ าที่ตั้ งแต่วันแรกจนวันสุดท้ ายกิจกรรมทุกอย่าง
ควรมีความสอดคล้ องกับกลุ่มผู้ บริโภคเป้าหมายเช่นกิจกรรมเพื่อความ
บันเทิงเป็ นต้ นการประชาสัมพันธ์ภายในงานจะเป็ นการอำนวยความสะดวก
แก่ผู้ เข้ าร่วมงานเช่นการแสดงแผนผังในงานแต่ละจุดการมีใบปลิวบอก
กำหนดการกิจกรรมภายในงานเสียงตามสายที่ประชาสัมพันธ์แนะนำ
รายการสินค้ าต่างๆภายในงานการใช้ ป้ายเพื่อบอกทิศทางการนำเสนอ
กิจกรรมต่างๆภายในงานเป็ นการสร้ างประสบการณ์ร่วมระหว่างเจ้ าของ
ผลิตภัณฑ์กับผู้ บริโภคบทความที่ 4 138 วารสารสหวิทยาการสังคมศาสตร์
และการสื่อสาร 5 การประเมินผลจากองค์ประกอบได้ แก่ 1 การประเมินผล
กิจกรรมว่าตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว้ หรือไม่เช่นยอดขายได้ ตามเป้า
หมายที่กำหนดหรือไม่หรือการสื่อสารทางการตลาดไปยังกลุ่มผู้ บริโภคเป้า
หมายได้ เป้าหมายมากน้ อยเพียงไรสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้ เป็ นไป
ตามความต้ องการได้ หรือไม่ 2 ผู้ เข้ าร่วมงานมีจำนวนที่เป็ นไปตามเป้า
หมายหรือไม่รวมถึงมีคุณสมบัติตามที่ต้ องการเช่นเพศอายุการศึกษา
สถานภาพทางสังคมและรายได้ เป็ นต้ น 3 ภาพข่าวกิจกรรมตามสื่อต่างๆเช่น
จากสื่อวิทยุโทรทัศน์สื่อสิ่งพิมพ์สื่อออนไลน์และอื่น

ชุมชนที่มำมาจากไม้ ที่อาจเป็ นวัสดุที่เหลือใช้ จากการทำชิ้นงานที่นำไป
ใช้ ได้ จริงมาใช้ เป็ นอุปกรณ์สำนักงานตอนที่๒ออกแบบผลิตภัณฑ์เชิง
เศรษฐกิจสร้ างสรรค์จากพิพิธภัณฑ์ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
กระบวนการการออกแบบผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์จากพิพิธภัณฑ์
ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนเริ่มต้ นที่ผู้ วิ จัยได้ ทำการจัดเวทีสัมมนา
เพื่อค้ นหาองค์ความรู้ ในการผลิตผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชน
จังหวัดลำปางพบว่ากระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์

ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลาปาง Plan การวางแผนร่วมกันในชุมชน Do

การลงพื้นที่สารวจอัตลักษณ์ของแต่ละชุมชน Check การทากระบวนการ
สร้ างสินค้ าต้ นแบบ Action การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ชุมชน|
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August 2024 2 ) Do :การลงพื้นที่ด้ วยการมีส่วนร่วมระดมสมองที่เปิดให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ ข้ อมูลรายละเอียดในชุมชนและความเห็น
ประกอบการตัดสินใจภายในชุมชนด้ วยวิธีการต่างๆทั้ งแบบเผชิญหน้ าหรือ
online 3 ) Check :การมีส่วนร่วมในระดับปฏิบัติการทำสินค้ าต้ นแบบ
ผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางด้ วยการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจของแต่ละชุมชนในการเลือกอัตลักษณ์ของชุมชน 4 )

Action :การสร้ างผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปาง
เพื่อสร้ างระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนให้ แก่ชุมชนและจังหวัดด้ วยการวางแผน
การผลิตและจำหน่ายให้ แก่ผู้ มาเยือนชุมชนสรุปกลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบ
ผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางเป็ นการออกแบบผลิตภัณฑ์
เชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์จากพิพิธภัณฑ์ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
เริ่มต้ นที่ผู้ วิ จัยได้ ทำการจัดเวทีสัมมนาเพื่อค้ นหาอัตลักษณ์ของชุมชนใน
การสร้ างกลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัด
ลำปางพบว่ากลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ใน
จังหวัดลำปางจะต้ องพิจารณาจากองค์ประกอบของการออกแบบผลิตภัณฑ์
ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางสร้ างกระบวนการสร้ างองค์
ความรู้ ที่เป็ นอัตลักษณ์ของชุมชนออกแบบเพื่อสร้ างต้ นแบบผลิตภัณฑ์จาก
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางกลุ่มวัดและชุมชนในการศึกษา
จำนวน 3 แห่งได้ แก่ 1 )วัดในชุมชนปงสนุกเหนือบ้ านเวียงเหนืออำเภอ
เมือง
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ต้ นแบบผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์จากพิพิธภัณฑ์ชุมชนสู่ชุมชนอื่น
ในรูปแบบนิทรรศการการนำเสนอต้ นแบบผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจ
สร้ างสรรค์จากพิพิธภัณฑ์ชุมชนสู่ชุมชนอื่นในรูปแบบนิทรรศการจากการ
การออกแบบและสร้ างต้ นแบบผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์จากเครือ
ข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปาง๑กลุ่มวัดและชุมชนในการศึกษา
จำนวน๓แห่งได้ แก่๑วัดและชุมชนปงสนุกเหนือตำบลเวียงเหนืออำเภอ
เมืองลำปางจังหวัดลำปาง๒วัดและชุมชนไหล่หินหลวงตำบลไหล่หิน
อำเภอเกาะคาจังหวัดลำปางและ๓วัดและชุมชนบ้ านหลุกตำบล

ลักษณ์ชุมชน| 179 Journal of MCU Kanchana Review Vol . 4 No . 2

May - August 2024 2 ) Do :การลงพื้นที่ด้ วยการมีส่วนร่วมระดมสมองที่
เปิดให้ ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ ข้ อมูลรายละเอียดในชุมชนและความ
เห็นประกอบการตัดสินใจภายในชุมชนด้ วยวิธีการต่างๆทั้ งแบบเผชิญหน้ า
หรือ online 3 ) Check :การมีส่วนร่วมในระดับปฏิบัติการทำสินค้ าต้ นแบบ
ผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางด้ วยการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจของแต่ละชุมชนในการเลือกอัตลักษณ์ของชุมชน 4 )

Action :การสร้ างผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปาง
เพื่อสร้ างระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนให้ แก่ชุมชนและจังหวัดด้ วยการวางแผน
การผลิตและจำหน่ายให้ แก่ผู้ มาเยือนชุมชนสรุปกลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบ
ผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางเป็ นการออกแบบผลิตภัณฑ์
เชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์จากพิพิธภัณฑ์ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
เริ่มต้ นที่ผู้ วิ จัยได้ ทำการจัดเวทีสัมมนาเพื่อค้ นหาอัตลักษณ์ของชุมชนใน
การสร้ างกลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัด
ลำปางพบว่ากลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ใน
จังหวัดลำปางจะต้ องพิจารณาจากองค์ประกอบของการออกแบบผลิตภัณฑ์
ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางสร้ างกระบวนการสร้ างองค์
ความรู้ ที่เป็ นอัตลักษณ์ของชุมชนออกแบบเพื่อสร้ างต้ นแบบผลิตภัณฑ์จาก
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางกลุ่มวัดและชุมชนในการศึกษา
จำนวน 3 แห่งได้ แก่ 1 )วัดในชุมชนปงสนุกเหนือบ้ านเวียงเหนืออำเภอ
เมืองลำปางจังหวัดลำปาง 2 )วัดในชุมชนไหล่หินหลวงบ้ านไหล่หินอำเภอ
เกาะคาจังหวัดลำปางและ 3 )วัดในชุมชนบ้ านหลุกบ้ านนาครัวอำเภอแม่ทะ
จังหวัดลำปางรวมไปถึงกลุ่มเครือข่ายได้ แก่หน่วยงานภาครัฐเอกชน

นาครัวอำเภอแม่ทะจังหวัดลำปางรวมไปถึงกลุ่มเครือข่ายได้ แก่หน่วยงาน
ภาครัฐเอกชนและผู้ มีส่วนเกี่ยวข้ องเช่นวัฒนธรรมจังหวัดพาณิชย์จังหวัด
ลำปางองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นภาคีพิพิธภัณฑ์ฯลฯผ่านขั้ นตอนการจัด
ทำแผนชุมชนเพื่อสร้ างระบบและกลไกของกระบวนการการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางมีการพัฒนามาจาก
กลุ่มคนที่ประกอบด้ วย๑กลุ่มตัวแทนจากพิพิธภัณฑ์แต่ละชุมชนที่เป็ นแกน
นำในการสร้ างกลุ่มชุมชนในการเป็ นผู้ สร้ างอาชีพในชุมชน๒นักพัฒนา
ชุมชน๓นัก

กลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปาง
พบว่ากลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัด
ลำปางจะต้ องพิจารณาจากองค์ประกอบของการออกแบบผลิตภัณฑ์ของ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางสร้ างกระบวนการสร้ างองค์ความรู้
ที่เป็ นอัตลักษณ์ของชุมชนออกแบบเพื่อสร้ างต้ นแบบผลิตภัณฑ์จากเครือ
ข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางกลุ่มวัดและชุมชนในการศึกษาจำนวน
3 แห่งได้ แก่ 1 )วัดในชุมชนปงสนุกเหนือบ้ านเวียงเหนืออำเภอเมืองลำปาง
จังหวัดลำปาง 2 )วัดในชุมชนไหล่หินหลวงบ้ านไหล่หินอำเภอเกาะคา
จังหวัดลำปางและ 3 )วัดในชุมชนบ้ านหลุกบ้ านนาครัวอำเภอแม่ทะจังหวัด
ลำปางรวมไปถึงกลุ่มเครือข่ายได้ แก่หน่วยงานภาครัฐเอกชนและผู้ มีส่วน
เกี่ยวข้ องเช่นวัฒนธรรมจังหวัดพาณิชย์จังหวัดองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่น
หน่วยงานพิพิธภัณฑ์ต่างๆฯลฯตลอดจนการสร้ างขั้ นตอนการจัดทำแผน
ชุมชนเพื่อสร้ างกลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ใน
จังหวัดลำปางโดยมีการพัฒนามาจากกลุ่มคนที่ประกอบด้ วย 1 )กลุ่ม
ตัวแทนจากพิพิธภัณฑ์แต่ละชุมชนที่เป็ นแกนนำในการสร้ างกลุ่มชุมชนใน
การเป็ นผู้ สร้ างอาชีพในชุมชน 2 )นักพัฒนาชุมชน 3 )นักวิชาการ 4
)วัฒนธรรมจังหวัดผ่านระบบและกลไกในการนำเสนอต้ นแบบผลิตภัณฑ์เชิง
เศรษฐกิจสร้ างสรรค์เป็ นอย่างเป็ นระบบข้ อเสนอแนะจากผลการวิจัยผู้ วิ จัยมี
ข้ อเสนอแนะดังนี้ 1 .ข้ อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประโยชน์ 1
.ควรสร้ างนโยบายระดับท้ องถิ่นในการสร้ างองค์ความรู้ และกระบวนการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางรวมทั้ งนำไป
ประยุกต์ใช้ เป็ นกรอบแนวคิดในการดำเนินงานวางแผนการทำงานแบบบูรณ
าการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องในวง
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ทำการจัดเวทีสัมมนาเพื่อค้ นหาองค์ความรู้ ในการผลิตผลิตภัณฑ์ของเครือ
ข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางพบว่ากระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางจะต้ องพิจารณาจากองค์ประกอบ
ของการออกแบบผลิตภัณฑ์ของ๕๘ทรงศักดิ์แก้ วมูลการดำเนินการศึกษา
รวบรวมข้ อมูลและสังเคราะห์ความรู้ จากพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่นกรณีศึกษา
พิพิธภัณฑ์วัดไหล่หินหลวงตำบลไหล่หินอำเภอเกาะคาจังหวัดลําปาง
รายงานการวิจัยสถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ แห่งชาติส
พร๒๕๔๙หน้ า๑๒๕๑๓๕

ทั้ งแบบเผชิญหน้ าหรือ online 3 ) Check :การมีส่วนร่วมในระดับปฏิบัติ
การทำสินค้ าต้ นแบบผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัด
ลำปางด้ วยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของแต่ละชุมชนในการเลือกอัต
ลักษณ์ของชุมชน 4 ) Action :การสร้ างผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชนจังหวัดลำปางเพื่อสร้ างระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนให้ แก่ชุมชนและ
จังหวัดด้ วยการวางแผนการผลิตและจำหน่ายให้ แก่ผู้ มาเยือนชุมชนสรุป
กลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปาง
เป็ นการออกแบบผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์จากพิพิธภัณฑ์ชุมชน
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนเริ่มต้ นที่ผู้ วิ จัยได้ ทำการจัดเวทีสัมมนาเพื่อ
ค้ นหาอัตลักษณ์ของชุมชนในการสร้ างกลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบ
ผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางพบว่ากลวิธีในการพัฒนา
ต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางจะต้ องพิจารณาจาก
องค์ประกอบของการออกแบบผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชน
จังหวัดลำปางสร้ างกระบวนการสร้ างองค์ความรู้ ที่เป็ นอัตลักษณ์ของชุมชน
ออกแบบเพื่อสร้ างต้ นแบบผลิตภัณฑ์จากเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัด
ลำปางกลุ่มวัดและชุมชนในการศึกษาจำนวน 3 แห่งได้ แก่ 1 )วัดในชุมชน
ปงสนุกเหนือบ้ านเวียงเหนืออำเภอเมืองลำปางจังหวัดลำปาง 2 )วัดใน
ชุมชนไหล่หินหลวงบ้ านไหล่หินอำเภอเกาะคาจังหวัดลำปางและ 3 )วัดใน
ชุมชนบ้ านหลุกบ้ านนาครัวอำเภอแม่ทะจังหวัดลำปางรวมไปถึงกลุ่มเครือ
ข่ายได้ แก่หน่วยงานภาครัฐเอกชนและผู้ มีส่วนเกี่ยวข้ องเช่นวัฒนธรรม
จังหวัดพาณิชย์จังหวัดองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นหน่วยงานพิพิธภัณฑ์
ต่างๆฯลฯตลอดจนการสร้ างขั้ นตอนการจัดทำแผนชุมชนเพื่อสร้ างกลวิธีใน
การพัฒนาต้ นแบบ

พิพิธภัณฑ์รวมไปถึงการเข้ าถึงพิพิธภัณฑ์ต่างๆได้ ด้ วยระบบ Electronics

ผ่านระบบ Social Media ได้ อีกด้ วยการใช้ ทุนทางสังคมทรัพยากรที่มีใน
ชุมชนนั้ นๆเป็ นหลักซึ่งสอดคล้ องกับจุฑามาศแก้ วพิจิตรได้ ศึกษาเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนรู้ ในพิพิธภัณฑ์เพื่อเสริมสร้ างการเรียนรู้ ตลอดชีวิตเพื่อ
ศึกษากระบวนการเรียนรู้ ของภัณฑารักษ์ในการเปลี่ยนแปลงพิพิธภัณฑ์รูป
แบบใหม่ผลการศึกษาพบว่ากระบวนการเรียนรู้ ของภัณฑารักษ์ในการ
เปลี่ยนแปลงพิพิธภัณฑ์ไปสู่พิพิธภัณฑ์รูปแบบใหม่ Discovery Museum

มีลักษณะการเรียนรู้ แตกต่าง

Volume 8 Number 1 January June 2016 2559 32 การศึกษา
กระบวนการเรียนรู้ ในพิพิธภัณฑ์เพื่อเสริมสร้ างการเรียนรู้ ตลอดชีวิต
จุฑามาศแก้ วพิจิตรบทคัดย่องานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทาง
การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ไปสู่พิพิธภัณฑ์รูปแบบใหม่ Discovery Museum

และศึกษากระบวนการเรียนรู้ ของภัณฑารักษ์ในการเปลี่ยนแปลงพิพิธภัณฑ์
ไปสู่พิพิธภัณฑ์รูปแบบใหม่ Discovery Museum โดยกลุ่มตัวอย่างที่ทา
การศึกษาประกอบไปด้ วยภัณฑารักษ์ผู้ ดูแลพิพิธภัณฑ์ 4 แห่งได้ แก่ 1
ภัณฑารักษ์ของพิพิธภัณฑ์พื้นบ้ านไทยพวนวัดฝั่งคลองจังหวัดนครนายก 2

ภัณฑารักษ์ของพิพิธภัณฑ์ใต้ แม่น้ าเพชรบุรีจังหวัดเพชรบุรี 3 ภัณฑารักษ์
ของพิพิธภัณฑ์บ้ านเขายี่สารจังหวัดสมุทรสงครามและ 4 ภัณฑารักษ์ของ
อุทยานพระบรมราชานุสรณ์พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้ านภาลัยจังหวัด
สมุทรสงครามจานวนทั้ งสิ้น 19 คนโดยทาการศึกษาในลักษณะการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ Action Research ภายใต้ กระบวนการการเรียนรู้  Natural

Critical Learning Environment ประกอบด้ วย 4 ขั้ นคือ 1 Engage 2

Explore 3 Explain และ 4 Apply ให้ สอดคล้ องและดาเนินไปพร้ อมๆกับ
กรอบการพัฒนาของสถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ แห่งชาติสพรผลการ
ศึกษาพบว่ากระบวนการเรียนรู้ ของภัณฑารักษ์ในการเปลี่ยนแปลง
พิพิธภัณฑ์ไปสู่พิพิธภัณฑ์รูปแบบใหม่ Discovery Museum มีลักษณะ
การเรียนรู้ แตกต่างกันการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จึงเป็ นไปในรูปแบบเป็ น
ทางการและไม่เป็ นทางการผ่าน 8 วิธีการคือ 1 การศึกษาดูงานใน
พิพิธภัณฑ์ที่มีความพร้ อม Guided Observation 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้ อสงสัยหรือแนวคิดต่างๆในลักษณะของการตั้ งคาถาม Inquiry Based

Learning 3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ workshop 4 การนาเสนอแนวคิด
เกี่ยวกับ Discovery museum 5 การให้ ความรู้ เกี่ยว
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กันการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จึงเป็ นไปในรูปแบบเป็ นทางการและไม่เป็ น
ทางการผ่าน๘วิธีการคือ๑การศึกษาดูงานในพิพิธภัณฑ์ที่มีความพร้ อม
Guided Observation ๒การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้ อสงสัยหรือแนวคิดต่างๆ
ในลักษณะของการต้ั งคำถาม Inquiry Based Learning ๓การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ workshop ๔การนาเสนอแนวคิดเกี่ยวกบั Discovery

museum ๕การให้ ความรู้ เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์ต้ นแบบการเรียนรู้ เพื่อเครือ
ข่าย Discovery Museum Knowledge Model ๖การ Coaching ๗การ
ชมวิดีทัศน์

รู้ ด้ วยตนเองผ่านการค้ นคว้ าข้ อมูลการบอกเล่าการเรียนรู้ จากประสบการณ์
และถ่ายทอดการเรียนรู้ ผ่านการบรรยายและนาชมเท่านั้ นเมื่อมีการประเมิน
ตามวัตถุประสงค์ของมิติการจัดโปรแกรมการเรียนรู้ และกิจกรรมสร้ างสรรค์
ในพิพิธภัณฑ์ภัณฑารักษ์ผ่านการประเมินผลตามวัตถุประสงค์ได้ สูงสุด
เพียง 3 วัตถุประสงค์เท่านั้ นในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ของภัณฑารักษ์
ผ่านต้ นแบบการเรียนรู้ เพื่อเครือข่าย Discovery Museum Knowledge

Model ของสถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ แห่งชาติสพรพบว่าเมื่อมีการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ให้ กับภัณฑารักษ์ด้ วยกระบวนการเรียนรู้ ที่หลาก
หลายตามความเหมาะสมของภัณฑารักษ์และบริบทของพิพิธภัณฑ์ซึ่งการ
ศึกษาในครั้ งนี้มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในรูปแบบเป็ นทางการและรูป
แบบไม่เป็ นทางการผ่าน 8 วิธีการดังนี้ 1 การศึกษาดูงานใน Volume 8

Number 1 January June 2016 2559 54 พิพิธภัณฑ์ที่มีความพร้ อม
Guided Observation 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้ อสงสัยหรือแนวคิดต่างๆ
ในลักษณะของการตั้ งคาถาม Inquiry Based Learning 3 การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ workshop 4 การนาเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ Discovery

museum 5 การให้ ความรู้ เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์ต้ นแบบการเรียนรู้ เพื่อเครือ
ข่าย Discovery Museum Knowledge Model 6 การ Coaching 7 การ
ชมวิดีทัศน์พิพิธภัณฑ์ต้ นแบบในต่างประเทศและ 8 การให้ ความรู้ เรื่อง QR

Code โดยใช้ กระบวนการการเรียนรู้  Natural Critical Learning

Environment ประกอบด้ วย 4 ขั้ นคือ 1 Engage 2 Explore 3 Explain

และ 4 Apply ทาให้ ภัณฑารักษ์ของพิพิธภัณฑ์ทั้ ง 4 แห่งมีกระบวนการ
เรียนรู้ ที่เป็ นระบบ

พิพิธภัณฑ์ต้ นแบบในต่างประเทศ๘การให้ ความรู้ เรื่อง QR Code การ
พัฒนาทักษะของภัณฑารักษ์ทั้ งแบบทางการไม่เป็ นทางการและกึ่ง
ทางการสามารถทำภัณฑารักษ์นำความรู้ และทักษะที่ได้ จากการพัฒนาไป
ประยุกต์ใช้ กับพิพิธภัณฑ์สามารถสร้ างเครื่องมือการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ให้ ไป
สู่พิพิธภัณฑ์รูปแบบใหม่ Discovery Museum เพื่อพัฒนาพิพิธภัณฑ์ภาย
ใต้ การดูแลของตนให้ เป็ นตัวกระตุ้ นความอยากรู้ ในลักษณะของการเรียนรู้
อย่างไม่เป็ นทางการของคนในชุมชนได้ แก่การจัดทำแผนที่การเรียนรู้
สำหรับผู้ เข้ า

เกี่ยวกับ Discovery museum 5 การให้ ความรู้ เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์ต้ นแบบ
การเรียนรู้ เพื่อเครือข่าย Discovery Museum Knowledge Model 6 การ
Coaching 7 การชมวิดีทัศน์พิพิธภัณฑ์ต้ นแบบในต่างประเทศและ 8 การ
ให้ ความรู้ เรื่อง QR Code การพัฒนาทักษะของภัณฑารักษ์ทั้ งแบบทางการ
ไม่เป็ นทางการและกึ่งทางการสามารถทาให้ ภัณฑารักษ์นาความรู้ และ
ทักษะที่ได้ จากการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ กับพิพิธภัณฑ์สามารถสร้ างคณะ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์อาคารมาลัยหุวะ
นันทน์เลขที่ 118 ถนนเสรีไทยแขวงคลองจั่นเขตบางกะปิกรุงเทพมหานคร
10240 อีเมล์ shrdnida gmailcom Volume 8 Number 1 January

June 2016 2559 33 เครื่องมือการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ให้ ไปสู่พิพิธภัณฑ์รูป
แบบใหม่ Discovery Museum เพื่อพัฒนาพิพิธภัณฑ์ภายใต้ การดูแลของ
ตนให้ เป็ นตัวกระตุ้ นความอยากรู้ ในลักษณะของการเรียนรู้ อย่างไม่เป็ น
ทางการของคนในชุมชนได้ แก่การจัดทาแผนที่การเรียนรู้ สาหรับผู้ เข้ าชม
การปรับรูปแบบการจัดแสดงที่ดึ งดูดความสนใจของผู้ เข้ าชมการสร้ าง
เครื่องมือ QR code สาหรับการนาเสนอข้ อมูลในพิพิธภัณฑ์คู่มือการนาชม
และเครื่องมือการถ่ายทอดองค์ความรู้ ผ่านสื่อออนไลน์เป็ นต้ นผลที่พบทั้ ง
หมดนี้ึทาให้ เสนอแนะได้ ว่าภัณฑารักษ์ควรมีความสามารถในการจัดรูปแบบ
การเรียนรู้ ที่หลากหลายเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อเสริมสร้ าง
ประสบการณ์และกระตุ้ นให้ ผู้ เข้ าชมสามารถเชื่อมโยงความรู้ จากอดีตสร้ าง
ความสัมพันธ์ระหว่างนิทรรศการและผู้ เข้ าชมไปสู่การพัฒนาประสบการณ์
การเรียนรู้ นอกเหนือจากสาระองค์ความรู้ ที่นาเสนอผ่านนิทรรศการคาสาคัญ
กระบวนการเรียนรู้ การจัดการองค์ความรู้ พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ ตลอดชีวิต
Volume 8 Number 1 January June
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เหนืออำเภอเมืองลำปางจังหวัดลำปาง๒วัดและชุมชนไหล่หินหลวงตำบล
ไหล่หินอำเภอเกาะคาจังหวัดลำปางและ๓วัดและชุมชนบ้ านหลุกตำบลนาค
รัวอำเภอแม่ทะจังหวัดลำปางรวมไปถึงกลุ่มเครือข่ายได้ แก่หน่วยงานภาค
รัฐเอกชนและผู้ มีส่วนเกี่ยวข้ องเช่นวัฒนธรรมจังหวัดพาณิชย์จังหวัดลำปาง
องค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นภาคีพิพิธภัณฑ์ฯลฯผ่านขั้ นตอนการจัดทำแผน
ชุมชนเพื่อสร้ างระบบและกลไกของกระบวนการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางมีการพัฒนามาจากกลุ่มคนที่
ประกอบด้ วย๑กลุ่ม

ออกแบบเพื่อสร้ างต้ นแบบผลิตภัณฑ์จากเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัด
ลำปางกลุ่มวัดและชุมชนในการศึกษาจำนวน 3 แห่งได้ แก่ 1 )วัดในชุมชน
ปงสนุกเหนือบ้ านเวียงเหนืออำเภอเมืองลำปางจังหวัดลำปาง 2 )วัดใน
ชุมชนไหล่หินหลวงบ้ านไหล่หินอำเภอเกาะคาจังหวัดลำปางและ 3 )วัดใน
ชุมชนบ้ านหลุกบ้ านนาครัวอำเภอแม่ทะจังหวัดลำปางรวมไปถึงกลุ่มเครือ
ข่ายได้ แก่หน่วยงานภาครัฐเอกชนและผู้ มีส่วนเกี่ยวข้ องเช่นวัฒนธรรม
จังหวัดพาณิชย์จังหวัดองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นหน่วยงานพิพิธภัณฑ์
ต่างๆฯลฯตลอดจนการสร้ างขั้ นตอนการจัดทำแผนชุมชนเพื่อสร้ างกลวิธีใน
การพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางโดยมีการ
พัฒนามาจากกลุ่มคนที่ประกอบด้ วย 1 )กลุ่มตัวแทนจากพิพิธภัณฑ์แต่ละ
ชุมชนที่เป็ นแกนนำในการสร้ างกลุ่มชุมชนในการเป็ นผู้ สร้ างอาชีพในชุมชน
2 )นักพัฒนาชุมชน 3 )นักวิชาการ 4 )วัฒนธรรมจังหวัดผ่านระบบและกลไก
ในการนำเสนอต้ นแบบผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์เป็ นอย่างเป็ น
ระบบข้ อเสนอแนะจากผลการวิจัยผู้ วิ จัยมีข้ อเสนอแนะดังนี้ 1 .ข้ อเสนอแนะ
ในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประโยชน์ 1 .ควรสร้ างนโยบายระดับท้ องถิ่นใน
การสร้ างองค์ความรู้ และกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางรวมทั้ งนำไปประยุกต์ใช้ เป็ นกรอบแนวคิดใน
การดำเนินงานวางแผนการทำงานแบบบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง
ในวงกว้ างก่อให้ เกิดการเชื่อมโยงในการพัฒนาทรัพยากรที่มีอยู่ให้ เป็ น
แหล่งเรียนรู้ ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนอย่างต่อ
เนื่อง 2 .ควรสร้ างนโยบายระดับท้ องถิ่นในการจัดการความรู้ เกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปาง
ควรนำไปเสริมสร้ างอัตลักษณ์แบบใหม่ เช่นการท่องเที่ยว

ตัวแทนจากพิพิธภัณฑ์แต่ละชุมชนที่เป็ นแกนนำในการสร้ างกลุ่มชุมชนใน
การเป็ นผู้ สร้ างอาชีพในชุมชน๒นักพัฒนาชุมชน๓นักวิชาการ๔วัฒนธรรม
จังหวัดผ่านระบบและกลไกในการนำเสนอต้ นแบบผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจ
สร้ างสรรค์เป็ นอย่างเป็ นระบบซึ่งสอดคล้ องกับสมเกียรติสุทธินรากรและ
คณะได้ ศึกษาการสร้ างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการบริหาร
จัดการของวิสาหกิจชุมชนเพื่อศึกษาการสร้ างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์
และนวัตกรรมการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนจากการศึกษาพบว่า
วิสาหกิจชุมชนสร้ างสรรค์มูลค่าให้

บ้ านไหล่หินอำเภอเกาะคาจังหวัดลำปางและ 3 )วัดในชุมชนบ้ านหลุกบ้ าน
นาครัวอำเภอแม่ทะจังหวัดลำปางรวมไปถึงกลุ่มเครือข่ายได้ แก่หน่วยงาน
ภาครัฐเอกชนและผู้ มีส่วนเกี่ยวข้ องเช่นวัฒนธรรมจังหวัดพาณิชย์จังหวัด
องค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นหน่วยงานพิพิธภัณฑ์ต่างๆฯลฯตลอดจนการ
สร้ างขั้ นตอนการจัดทำแผนชุมชนเพื่อสร้ างกลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบ
ผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางโดยมีการพัฒนามาจากกลุ่ม
คนที่ประกอบด้ วย 1 )กลุ่มตัวแทนจากพิพิธภัณฑ์แต่ละชุมชนที่เป็ นแกนนำ
ในการสร้ างกลุ่มชุมชนในการเป็ นผู้ สร้ างอาชีพในชุมชน 2 )นักพัฒนาชุมชน
3 )นักวิชาการ 4 )วัฒนธรรมจังหวัดผ่านระบบและกลไกในการนำเสนอ
ต้ นแบบผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์เป็ นอย่างเป็ นระบบข้ อเสนอแนะ
จากผลการวิจัยผู้ วิ จัยมีข้ อเสนอแนะดังนี้ 1 .ข้ อเสนอแนะในการนำผลการ
วิจัยไปใช้ ประโยชน์ 1 .ควรสร้ างนโยบายระดับท้ องถิ่นในการสร้ างองค์
ความรู้ และกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชน
จังหวัดลำปางรวมทั้ งนำไปประยุกต์ใช้ เป็ นกรอบแนวคิดในการดำเนินงาน
วางแผนการทำงานแบบบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องในวงกว้ างก่อให้
เกิดการเชื่อมโยงในการพัฒนาทรัพยากรที่มีอยู่ให้ เป็ นแหล่งเรียนรู้ ที่มี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 2 .ควร
สร้ างนโยบายระดับท้ องถิ่นในการจัดการความรู้ เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางควรนำไปเสริมสร้ าง
อัตลักษณ์แบบใหม่ เช่นการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพการท่องเที่ยว
ชุมชนเชิงวัฒนธรรมด้ วยการสร้ างกิจกรรมร่วมกันระหว่างคนในท้ องถิ่นและ
นักท่องเที่ยวสำหรับจูงใจนักท่องเที่ยวทั้ งชาวไทยและชาวต่างชาติให้ เข้ า
มาเรียนรู้ วิ ถีชีวิ ตและวัฒนธรรมชุมชน

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

3/29/25, 3:05 PM อักขราวิสุทธิ์

https://app.akarawisut.com/jobs/4212092/2044464176 31/34



กับผลิตภัณฑ์ในระดับมากส่วนนวัตกรรมในการบริหารจัดการพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทั้ ง๕ประเด็นย่อยคือนวัตกรรมองค์กรนวัตกรรมกระบวนการ
นวัตกรรมการตลาดการจัดการความรู้ เชิ งนวัตกรรมและสมรรถนะของ
บุคลากรส่วนการสร้ างสรรค์มูลค่าในผลิตภัณฑ์ยังมีข้ อจำกัดเรื่องการนำ
เรื่องเล่าทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมผนึกลงในสินค้ าอย่างเป็ นรูปธรรม
ความรู้ ส่วนใหญ่ยังอยู่ที่ตัวบุคคลซึ่งสามารถสื่อสารเมื่อมีการจำหน่ายสินค้ า
ในเทศกาลต่างๆจุดเด่นของผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนคือความ

Creation Community Enterprises Products บทคัดย่อการวิจัยครั้ งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการสร้ างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม
การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนผู้ วิ จัยใช้ วิ ธีการเชิงปริมาณเสริมด้ วย
การวิจัยเชิงคุณภาพกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัยเชิงปริมาณคือผู้ นา
วิสาหกิจชุมชนที่มีผลการประเมินศักยภาพในระดับดีจานวน 431 คนโดยใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งเป็ นชั้ นหรือพวกเครื่องมือที่ใช้ คือแบบสอบถาม
วิเคราะห์ข้ อมูลด้ วยค่าร้ อยละค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้ อมูลที่
ได้ ถูกนาไปค้ นหาความลุ่มลึกด้ วยการสัมภาษณ์ผู้ นาวิสาหกิจชุมชน 10 คน
จาก 10 วิสาหกิจชุมชนโดยใช้ แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมีโครงสร้ างวิเคราะห์
ข้ อมูลด้ วยการวิเคราะห์เชิ งเนื้อหาผลการวิจัยพบว่าวิสาหกิจชุมชน
สร้ างสรรค์มูลค่าให้ กับผลิตภัณฑ์ในระดับมากส่วนนวัตกรรมในการบริหาร
จัดการพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ ง 5 ประเด็นย่อยคือนวัตกรรมองค์กร
นวัตกรรมกระบวนการนวัตกรรมการตลาดการจัดการความรู้ เชิ งนวัตกรรม
และสมรรถนะของบุคลากรส่วนข้ อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่าการ
สร้ างสรรค์มูลค่าในผลิตภัณฑ์ยังมีข้ อจากัดเรื่องการนาเรื่องเล่าทาง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมผนึกลงในสินค้ าอย่างเป็ นรูปธรรมความรู้ ส่วน
ใหญ่ยังอยู่ที่ตัวบุคคลซึ่งสามารถสื่อสารเมื่อมีการจาหน่ายสินค้ าในเทศกาล
ต่างๆจุดเด่นของผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนคือความเป็ นมิตรกับสิ่งแวดล้ อม
และสิ่งที่ทาให้ การประกอบการประสบความสาเร็จคือคุณลักษณะของการ
เป็ นผู้ ประกอบการและการมีประสบการณ์ทางการตลาดของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนคาสาคัญนวัตกรรมการบริหารจัดการการสร้ างสรรค์มูลค่าผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชน Dusit Thani

๙๓สิ่งแวดล้ อมและสิ่งที่ทำให้ การประกอบการประสบความสำเร็จคือ
คุณลักษณะของการเป็ นผู้ ประกอบการและการมีประสบการณ์ทางการตลาด
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน๖๐๕๓ข้ อเสนอแนะ๕๓๑ข้ อเสนอแนะที่ได้ จาก
การศึกษาวิจัยครั้ งนี้๑การสร้ างการออกแบบและสร้ างต้ นแบบผลิตภัณฑ์เชิง
เศรษฐกิจสร้ างสรรค์จากเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางควรนำไป
ประยุกต์ใช้ เป็ นกรอบแนวคิดในการดำเนินงานวางแผนการทำงานแบบบูรณ
าการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องในวงกว้ างก่อให้ เกิดการเชื่อมโยง

เศรษฐกิจสร้ างสรรค์เป็ นอย่างเป็ นระบบข้ อเสนอแนะจากผลการวิจัยผู้ วิ จัยมี
ข้ อเสนอแนะดังนี้ 1 .ข้ อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประโยชน์ 1
.ควรสร้ างนโยบายระดับท้ องถิ่นในการสร้ างองค์ความรู้ และกระบวนการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางรวมทั้ งนำไป
ประยุกต์ใช้ เป็ นกรอบแนวคิดในการดำเนินงานวางแผนการทำงานแบบบูรณ
าการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องในวงกว้ างก่อให้ เกิดการเชื่อมโยงในการ
พัฒนาทรัพยากรที่มีอยู่ให้ เป็ นแหล่งเรียนรู้ ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
ศักยภาพคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 2 .ควรสร้ างนโยบายระดับท้ องถิ่นใน
การจัดการความรู้ เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางควรนำไปเสริมสร้ างอัตลักษณ์แบบใหม่
เช่นการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพการท่องเที่ยวชุมชนเชิงวัฒนธรรมด้ วย
การสร้ างกิจกรรมร่วมกันระหว่างคนในท้ องถิ่นและนักท่องเที่ยวสำหรับจูงใจ
นักท่องเที่ยวทั้ งชาวไทยและชาวต่างชาติให้ เข้ ามาเรียนรู้ วิ ถีชีวิ ตและ
วัฒนธรรมชุมชนอย่างต่อเนื่อง 180 |วารสารมจรกาญจนปริทรรศน์ปีที่ 4
ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 2 .ข้ อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้ งต่อ
ไปงานวิจัยนี้ได้ ข้ อค้ นพบกลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ใน
พิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางงที่สำคัญคือการมีส่วนร่วมในชุมชน
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ กับกระบวนการบริหารจัดการโดยควรให้ ความ
สำคัญกับการระดมสมองในชุมชนสำหรับประเด็นในการวิจัยครั้ งต่อไปควร
ทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 1 .การวิจัยกระบวนการสร้ างกลวิธีในการพัฒนา
ต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางควรนำไปประยุกต์ใช้
เป็ นกรอบแนวคิดในการดำเนินงานพัฒนาและบูรณาการพิพิธภัณฑ์ทั่วทั้ ง
ภูมิภาคเหนือ
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จากเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนจังหวัดลำปางควรนำไปประยุกต์ใช้ เป็ นกรอบ
แนวคิดในการดำเนินงานพัฒนาและบูรณาการพิพิธภัณฑ์ทั่วทั้ งภูมิภาค
เหนือ๒ควรมีการวิจัยการเชื่อมโยงความรู้ ด้ านการออกแบบและสร้ าง
ต้ นแบบผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์จากเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชน
จังหวัดลำปางเพื่อพัฒนาศักยภาพคนเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศด้ วยการสร้ างการเรียนรู้ ตลอดชีวิตและสังคมแห่งการเรียน
รู้ ๖๐สมเกียรติสุทธินรากรและคณะการสร้ างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมการบริหาร

ที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 2 .ข้ อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้ งต่อไป
งานวิจัยนี้ได้ ข้ อค้ นพบกลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์ในพิพิธภัณฑ์ที่
อยู่ในจังหวัดลำปางงที่สำคัญคือการมีส่วนร่วมในชุมชนสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ กับกระบวนการบริหารจัดการโดยควรให้ ความสำคัญกับการระดม
สมองในชุมชนสำหรับประเด็นในการวิจัยครั้ งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็น
เกี่ยวกับ 1 .การวิจัยกระบวนการสร้ างกลวิธีในการพัฒนาต้ นแบบผลิตภัณฑ์
ในพิพิธภัณฑ์ที่อยู่ในจังหวัดลำปางควรนำไปประยุกต์ใช้ เป็ นกรอบแนวคิด
ในการดำเนินงานพัฒนาและบูรณาการพิพิธภัณฑ์ทั่วทั้ งภูมิภาคเหนือโดย
เก็บข้ อมูลจากวัฒนธรรมจังหวัดปราชญ์ชาวบ้ านชาวบ้ านด้ วยการลงเข้ าไป
สำรวจพื้นที่เพื่อการสร้ างอัตลักษณ์ของพื้นที่ของแต่ละพื้นที่ 2 .การวิจัย
การเชื่อมโยงความรู้ ด้ านพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพคนเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้ วยการสร้ างการเรียนรู้ ตลอดชีวิต
และสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้ วยการลงเข้ าไปสำรวจพื้นที่เพื่อการสร้ างพื้นที่
ชุมชนนักปฏิบัติในแต่ละพื้นที่เอกสารอ้ างอิงทวีศักดิ์นพเกสร.( 2541

).วิกฤตสังคมไทย 2540 กับบทบาทวิทยากรกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อจัด
เวทีประชาคม.กรุงเทพฯ:คณะอนุกรรมการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของ
ชุมชนเพื่อเผชิญปัญหาวิกฤต.จุฑามาศแก้ วพิจิตร.( 2559 ).การศึกษา
กระบวนการเรียนรู้ ในพิพิธภัณฑ์เพื่อเสริมสร้ างการเรียนรู้ ตลอดชีวิต.วารสาร
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ, 8 ( 1 ), 32 - 59 .บุรินทร์เปล่งดี
สกุลและภาคินีเปล่งดีสกุล.( 2561 ).การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้ างสรรค์
จากภูมิปัญญาในการใช้ ทรัพยากรในพื้นที่ชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์กรณี
ศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาน้ำจืดแม่สมศรีตำบลทุ่งลุยลายอำเภอ
คอนสารจังหวัดชัยภูมิ.วารสาร

สมเกียรติสุทธินรากรและคณะการสร้ างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนเพื่อศึกษาการสร้ างสรรค์
มูลค่าของผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน
วารสารวิทยาลัยดุสิ ตธานีปีที่๑๓ฉบับที่๑มกราคมเมษายน๒๕๖๒อลงกรณ์
จุฑาเกตการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ ของพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่น
กรุงเทพมหานครวารสารวิชาการ Veridian EJournal ปีที่๗ฉบับ
ที่๓กันยายนธันวาคม๒๕๕๗๑๒๓รายงานวิจัยชาญชัยศิลปะอวยชัยและ
คณะความต้ องการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาในท้ องถิ่น

ผลิตภัณฑ์เชิงสร้ างสรรค์จากภูมิปัญญาในการใช้ ทรัพยากรในพื้นที่ชุมชน
รอบเขื่อนจุฬาภรณ์กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาน้ำจืดแม่
สมศรีตำบลทุ่งลุยลายอำเภอคอนสารจังหวัดชัยภูมิ.วารสารศิลปกรรม
ศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 10 ( 2 ), 206 - 230 .ปนัดดามนูรัษฎาและ
คณะ.( 2556 ).การออกแบบผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกเพื่อจำหน่ายในร้ านค้ า
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ (มิวเซียมสยาม).วารสารวิชาการ AJNU ศิลปะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร, 3 ( 2 ), 56 -- 76 .ปราโมทย์
เหลาะลาภและกาญจนาเส็งผล.( 2555 ).การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่นเพื่อ
ส่งเสริมการศึกษาเชิงสร้ างสรรค์:พิพิธภัณฑ์วัดพระปฐมเจดีย์ราช
วรมหาวิหารจังหวัดนครปฐม.วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิ จัย, 4 ( 1 ), 36

- 49 .สมเกียรติสุทธินรากรและคณะ.( 2562 ).การสร้ างสรรค์มูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนเพื่อศึกษา
การสร้ างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการบริหารจัดการของ
วิสาหกิจชุมชน.วารสารวิทยาลัยดุสิ ตธานี, 13 ( 1 ), 270 - 283 สำนักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ.( 2561 ).ยุทธศาสตร์ชา
ติพ.ศ. 2561 - 2580 .กรุงเทพฯ:สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติ.ศรีศักรวัลลิโภดม.( 2551 ).พิพิธภัณฑ์และประวัติศาสตร์
ท้ องถิ่น:กระบวนการเรียนรู้ ร่วมกัน.กรุงเทพฯ:มูลนิธิเล็กประไพขวิริยะ
พันธุ์.ศุภกรณ์ดิษฐพันธุ์.( 2559 ).การพัฒนางานทัศนศิลป์ ร่วมสมัยสู่
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมวัฒนธรรม:กรณีศึกษาผลิตภัณฑ์ไลฟ์ สไตล์.วารสาร
นิเทศศาสตร์, 34 ( 1 ), 61 - 74 .อลงกรณ์จุฑาเกต.( 2557 ).การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ ของพิพิธภัณฑ์ท้ องถิ่น
กรุงเทพมหานคร.วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 7 ( 3 ), 1113 -
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การวิทยาลัยสงฆ์นครลำปางผลงานทางวิชาการงานวิจัยพระมหาภาณุวัฒน์
แสนคำผู้ วิ จัยร่วม 2553 โครงการวิจัยกระบวนการบูรณาการการจัดการเรียน
การสอนผ่านการชำระตำนานมูลศาสนาฉบับวัดบ้ านเอื้อมมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตแพร่ห้ องเรียนวัดบุญวาทย์วิหารจังหวัด
ลำปางสำนักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัยสกวฝ่ ายวิจัยท้ องถิ่นพระมหา
ภาณุวัฒน์แสนคำผู้ วิ จัยร่วม 2553 แนวทางการทำงานของเครือข่ายสถาบัน
การศึกษาในจังหวัดลำปางเพื่อสร้ างการเรียนรู้ และเสริมศักยภาพชุมชน
พื้นที่ตำบลนิคม

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนโรงเรียนบ้ านจองคำอำเภอเมืองจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 2544 โครงการวิจัยการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้ วย
ภูมิปัญญาท้ องถิ่นโดยองค์กรชุมชนตำบลบ้ านแหวนอำเภอหางดงจังหวัด
เชียงใหม่ 2547 กระบวนการสร้ างการเรียนรู้ ตำนานมูลศาสนาฉบับวัดบ้ าน
เอื้อมตำบลบ้ านเอื้อมอำเภอเมืองจังหวัดลำปาง 2552 โครงการการวิจัย
และพัฒนาเด็กปฐมวัยแบบองค์รวมโดยใช้ ชุมชนเป็ นฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้ องถิ่นอำเภอหางดงจังหวัดเชียงใหม่ 2553 รูปแบบการ
จัดการศึกษาแบบทวิภาษาสำหรับเด็กปฐมวัยโดยใช้ ภาษาละเวือะร่วม
จัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนเจ้ าพ่อหลวงอุปถัมภ์ 10 ที่เหมาะสมกับบริบท
ของชุมชนบ้ านป่ าแป๋ หมู่ 3 ตป่ าแป๋ อแม่สะเรียงจแม่ฮ่องสอน 2553

โครงการวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
สำหรับกลุ่มชาติพันธุ์ในพื้นที่อำเภอภูซางจังหวัดพะเยา 2555 กระบวนกา
รบูรณาการการจัดการเรียนการสอนผ่านการชำระตำนานมูลศาสนาฉบับวัด
บ้ านเอื้อมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตแพร่
ห้ องเรียนวัดบุญวาทย์วิหารจังหวัดลำปาง 2555 187 วารสารสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ปีที่ 44 ฉบับที่ 2 โครงการวิจัยการจัดการความรู้ ทาง
ประวัติศาสตร์ท้ องถิ่นร่วมกันเพื่อใช้ เป็ นแนวทางในการจัดการศึกษาของ
เยาวชนบ้ านไหล่หินตำบลไหล่หินอำเภอเกาะคาจังหวัดลำปาง 2556

โครงการวิจัยแนวทางการทำงานของเครือข่ายสถาบันการศึกษา
มหาวิทยาลัยลำปางเพื่อสร้ างการเรียนรู้ และเสริมศักยภาพชุมชนพื้นที่
ตำบลนิคมพัฒนาอำเภอเมืองจังหวัดลำปาง 2556 โครงการวิจัยไส้ เดือนดิน
กลไกการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ คู่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพื้นที่
ตำบลปงยางคกอำเภอห้ างฉัตรจังหวัดลำปาง 2558 โครงการวิจัยการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน
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