Plagiarism Checking Report

Created on 2025-06-11 09:32:07 at 09:32 AM

Submission Information

4326882

Match Overview

NO.

10

SUBMISSION DATE SUBMITTED BY ORGANIZATION FILENAME STATUS
Jun 11, 2025 at saokum.sai@mcu.ac.th  wmInenaaunIawIaIng  s1e91uUNIe
09:20 AM usAINeN|e tiae 3.pdf
TITLE AUTHOR(S) SOURCE
AmnuduiusTTIsEWInaanaluasAnsAuNanIsUfifon 229 suns WAash UWINENAY
wilnousuasaaniulunaIoniauass12&un, THE RELATIONSHIP W3 maTulafdsnunena
BETWEEN INTERNAL ENVIRONMENTAL OF ORGANIZATION AND danu
JOB PERFORMANCE OF GOVERNMENT SAVINGS BANK
OFFICIALS IN NAKHON RATCHASIMA
DEVELOPMENT OF TOURISM MARKETING STRATEGY MODEL OF o Glzfi“wio, N3AsLATaNaRY
THE ANDAMAN PROVINCE CLUSTER flenasal LEBUNTITENY
YR EFAAATLRY
AR (0
ORGANIZATION MANAGEMENT TO SUCCESS Kaewsanan, N5HINNE
Kasem feaninedinssend
sluuumsdwsiearinaiawainaanIwAsAnen TseiFauayina fase dave grilnumme
UATRITIA ua9i A35UN15UN512UNTAT
LALUARINTNIIAIT

Network strengthening for the cultural tourism management of
temple and community in Lanna

http://ojs.mcu.ac.th/index.php/BAS/article/download/6793/4487

Educational Cooperation Networking Model

A STUDY OF BUDDHADHAMMA AND CULTURAL
CONSERVATION OF THAI SONGDUM IN THAKHAM PHUNPIN,
SURAT THANI PROVINCE

flasafinasanisidunnviagimdsenalnaeasnntu

A study of the personal characteristics, constructive
organizational culture, and internal environment toward
Employees' Work Performance at the operational level in Asoke
(Central Business District)

wWsznAeNtun
uil

ojs.mcu.ac.th
&9vimav,

i RlY]

anndaey,
WILadn3As
WIEN

Sirikhuan
Panyarian

Twaaan,
ns5einNg

Anw

219817 AT AUA
Usnsseud

ojs.mcu.ac.th_nutch

NI TARINEINS
UUHAANIATURE
fopuFans

N5ETNIR AT
nssAUd

AWINENENWSLEN

N5&ATINENNT
01T AW IneNe
i idevsia

SIMILARITY
INDEX

SIMILARITY
INDEX

1.43 %

0.53 %

0.47 %

0.44 %

0.39%

0.32%

0.30 %

0.30 %

0.24 %

0.23 %



6/11/25, 9:48 AM

Match Details

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

aissfeyiFasmihundadan ABSTRACT sAnfinssuilssnaaransiiayal
Mstfyaseaasigslanwnunieunmineeeauihunuazau
dAyavtiameswanniitneninglssasduasnis
SHmecuatinanMsittneefoudwriawieilaluns
FRraevilszlaniiamainaglaiucunisundonasjuazeuisad
fintatesbeuindaimfunsiananuhuiauaiaia
dteabbuIAALALIALANT

MiauariasanisuadnagnEMsWaILNTA R EuaATaLTNR MY
auaulumsdauiuinviasimeneasiceeimdiawaslnsenis
maonaqmﬁmsai‘mu,wamwas’nn'lsviiamiaiwdwﬁnviaaL17‘i EIURY
AU enbmMNITn M TTaLayiasinmsuatnagnimsasioiaia
ahaanunNiasnuruLasgilstnaunsviaditens

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

fstigyBasminamunastiaeunueuntenisdaulaseing
aufinusuarasinuinaadadasnminauasaim
fnarmewaNuiivinuazaNNs Ay aasigiIneanIal
HdecinnlseafauatnIsiltdecUAULAAMTINLG o DJNNAFIY
mMsidedfiveadanudwiiangilalunsidevesnumuianas
wazuITadiAmTasmernsauunAnlunsiftceacismiiuns
Hureeellsylamiiaainaglfueeeswaisiiy

AT MeLeenLITUIUNT e e aCUTE TR
Fiteneedlivasnentiatinglas e lATIAT I finus
Inenfinusuasasinusensluyulnuaniansesoaeiinus
Inenfinusecdlatvilninseivarjiinuseadaiivilniagese
Inenfinusesiduuulniaseivarsinusdiaaianeadianioln
Taservasinusdliyanianeciduuudntiasesvasiinugilsaan
Tnewdatvilnlasesvasinuiiiaannsosluuusiuianiiase
e finusinefinussnsinusidonannianaseesluugiu
wamnTaseeariinusinenfdnusansinusidorsinauuunauss
lunsdiidnaaninsesemuINOUNBbe | glianuiinusinenfinug
LREAIANUT L &oatuINIINSITaUTATITIV s w5 1Ty
fhaminogluuuussanynsuIATINL

Arunssafusnasgiuewsasunsiadssgaiaznaunuilsyau
aTiassvauhuiaazauhawmdassvineuuuviasias
bl

4

dninnuaferidsrruuarinudmunuinhulssrteadodtuns
FafianssumsviasiindnaliiAamsuanildaudaussinuEaas
amaunay'binlfaunlasiddiauasauauausIugessionnuduwus
a"uﬁswhaﬂmﬂuﬁuﬁnﬂaoLﬁﬂjﬁjﬂiﬁﬁ1uauﬁanssnu,azs”auazmaa
anuionalazasiinviaaide 83 mswalnduuunisianisviaoiden
Taauumudeasvassaluioniauasasidecasnoyandinling
viasmguaulasmsaaialszainduiusuaznisanseduduauay
n?mwamuﬂuﬁaﬂvﬁmmmﬁan'ssuumﬂuﬂuﬁL'zhs'm
NUeEFlUFYUMIFATVLATATNAANNNUTa &R TENINILNAULAT
inalsznaumInasginviagiieuasdainanulianundaiusinly
ATIRMTViaNERm A Ta T uuANMIR UL N e D RTUAYY
Aanssurnauinaliidinanuhufiassuineaunurunudefanssui
AalviinnsaszwiinluaaiAzasuzuviasdnmdiaiiuu

2/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

144 nsansedumsviadiisauauuuguiaussai fwnsaenododiu
ludnaifiasuausdeninuansisniums@neAmsugaiwilaiiu
amniivlszaoalunsansedunsviao e uug U inuessuia
wysadhofofuludnafiastaiioninuaus ldunea1uaiy
aansalunsdnlsunsunisviaowien Available Package m@uaau
sunsalumsiinde Accessibility msnudefiogata Attraction «snu
&oauaanuazain Amenities aaufianssu Activities senunsli
u3nsaasunadviadivien Ancillary Service

Fuusnofoau Social Network Auansreannauiaanguazd
wauaetatausinlasiilusundafiauiugdsssufitaseasionig
Feauusinsazinadustuuuauduiusmedoauilifvaniaalis
TasesvwiuaumafmatafinsaanuuuTaseasreduanvinminianu
anuduiussEnaunauasdnstsiaiiasus luedaznadanuiy
daselifilastivdulvilasvinaslslduaazaunianguasdns

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

a9 Tausssulsanduasfouasaniaminndnsssudysassy 7
whInysanmsfuasiamsviasdien deimussauuasuauludonia
wszuAsAdangendell 1 smaEuiyaa)laesuietayatadaiiiuain
inviasimialiulsouasinnisviaaien Taagase 2 sua(@ndeye
a)TaansquanasiviusnisinvianimadiaduinalvivAndsy o
saguauliinviasimlseiula 3 sauEnduaai)Taaaulunuaud
nyrdFURUSTAATlsno s uLsnns 4 slsnnaindeyaean)iaans
TdniwennsaaluguruliiAadssladdgogawa U guaUA AU
Fufluiabilvigadedadnwal 5 sna(mdmaai)uusingau
vasdmuinduialitnviasie lddaduladnTusunsuviaaiien
A UNNERUAAANNTUGANUHDINTTUDIRNAT 6 . FrunU(UTTeyay
m)imu‘h.fﬂsmumszﬁﬁnﬂu‘lumsu‘%msmswaoLﬁuaﬁmmtmawiaa
Wsaineaudununuuasnsildounlasuasdenn 7 .5
1!ﬂﬂa(ﬂ_ﬂﬂél”avjmm)imnmii’mndmﬂuﬂmﬂnmmtﬁa‘ﬂ“mmﬁaﬂ'afTu
wazAusumsviasimwanasanasunviasiedaasne
TamalumsWannuauassanuNiaduuvInandaiawam
Tsunsumsviasden e denan ey rafausuliaruusin A du
mivia\nﬁmt,ﬂﬁsuusssuimusfaaﬁmﬁmmsviaot,ﬁmmammjwffa
uivaantilu 6 sulsznauadlrsanusiunsalunisiallsunsunisviag
wien( Available Package )auaninsalumsiainga( Accessibility
)ﬁ'oﬁmah( Attraction )&vaueanuszaIn( Amenities )Aanssu(
Activities )nslwusaisuasunasviagiien( Ancillary Service ) 110 1
1 6 afui 2

Tasvsanmbanuluufidnaanusndugnaziagldanununauadiasa
2inadvan social network tasaznaduau social network tunns
lantavdoiunasiussnivyanatinaifinsnalassnioyaaaly
Foauaazinadoanatazeulddunwuasaasnegidnadantaedu
MelguasInaradulafayAnaLaslduavAas t§NNUSUAAALGRY
auSauluiafiauaaduidnatoifisaduiusiuaniayanaduiiians
Fuusiuyaradusaliiataznamedoauilusluuuanudiiusne
Foauadrovilariuansolianauiaavinauasiivauiaaidaiausin
Taslusungnfianudussssuuasiulafitassasonvdoaulu
stdunilsusiasanaulusluuuanuduiusmedoauibifivauian
madananuduiusssnivaindaieianaanrasuadiuvanaslyi
Winiluglsssunadainaniedean i taseanoiutiuauanadianad
msaanuuuTasaeiunvinmindsuanuduiussenineaunay
vtaasdnsvsaiiasusluiatang ifilastedulnlasvinaylslsusay
ausaAtluguanasuasataznatanagfudaiugluuuanuduiug
ndsanaadiniatnadeianududauninadundiananuduius
modeaussnivduLarduratyanaseqiag luadazinadoauiuily
anuduiuslunngduiuanafonualuedanadoauiinsdasaiuy
WossuuiaswsAansauaiaiagndnisidasuardudrunadingsy

3/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

ebawAduguinalvuadniaznglawagdusduuuamnuduiiugnig
doauaavipzazinadefinnuduadauninnguuiaaddnsuin 0 baudn
uadazaiulilundnwadasiaian individual vanadesandan
Hludyaralufinguuiaasdnslagsasiuyanaaiafidnaawiazaay
Fuiugiinieansuansrefupwanlssanuniaasrnsilseany node
winadvsandniilunguasdnsusasaniuiddnaawlunsianis
dssanuidiantiaody

ties wauuumnaIn Weak ties Aiiamzildionaizunnamans

W InendazaunAunIsEsIA3aing Networking aauwnu
wiIngdzzaunnuuldenigauaissaanuuridunina TuuIALRLRS
Wanlanaiasnsssaaiatinamalsznruiasiuauunsusmsnu
aasavAnsinasasaiuviasdunuufidiuhuluaaiuiieo Veridian E
Journal Silpakorn University fifimaifufiennsiau
figuaubdEbdaoe

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

sansuastanilvient journal of mcu loei review 19 2 asfudi 1
tiiaunnsIANEaY 2564 Vol 2 NO 1 January April 2021 139 &9
@EuAIRILATanansifian1slnasasviasiuidinusaasso e

1aa

asuunAataiIlagdgyuadiaiazranvduanagnAanssunisuan
wanudausuanildautayarnasdudulssawauldgaisanu
ANuRuNusluldInaNIWAITIIILNUALTUAINTINUNIDLTITINAY
suniefhendnidaeanuaddauindruniem ifanssumariug
szdngnnuaslszdnanannduuananndudodunslseaunds
mslaniwennsnisidnwdonuadvlssndaTaaranizn1ssasIang
foausguuunismouifluiadazinaasldnadnisudnisianis
wnsaznautodnm e ey 3 wuy'ldua 1 faian individual ssndai
Huwuudmyeaahiinguuiaasdnslagsassuustuanududyaea
aagiznmatiuanafidnamngesiiuansreduliinsauaiafivataing
AnudNRusTinIeavfeninnguasdnslandadn 2 qumensa
avAnsiszanu node sandnluiniatinaillunguasdnsudasaniiuii
#naamwlunsianisdssanuidanlaviuynnanguniaasdnsaugdn
luaruruunn 3 we3azing network aundnfifiedatnatangdn
NAINgagIMAILAT W aN Az INAINTTNENE1TOLEEN M
Fomrrlanmauavdsaduriaulamandanisasoieianamsisiang
inaAsasviasfiunsansuasianivied journal of mcu loei

wiaavdAnslafluasAnsuuazasdnslafiuasdsiaiiuauumnauisa
#9WRIuusuFIa 1 tuasiaTaTnadtuayu I uLAE9NLALY
Inaldmasndaiarainsam binsuggeargiluwnuunlums
Wannggearglufiauinalvfigaiunwuazununnaudniuadmge
aneatngwriazele Journal of Social Work Vol 27 No1 Januaryjune
1019 29 Lanmsaﬁoﬁomgmﬁmuauaumr_r“ﬁﬁ'sntl'qam%‘mﬁncﬁﬁﬁn
afnauazany 2555 saunisdiamudssiiunanaraaaunizaunis
AU ULDIRUAUAUTUKFIA L TINTAN QYUY UAT U FURA T
WalngamwadeunnineauinanigaaIssaa I uuisnung
Fuunauardsienianning 2552 msasoiaiazinanalsyannuia
stusyuMsUAMsUTatasAnTnasavauasAuLLuidIuTInly
#Wuvi 10 1u Veridian E Journal Silpakorn University 2 1 4961
usdnwali3aunas 2550 suuuunsuswisisedauitilssdnana
Wugafiiadasnuinisuinisasdnaiaiznnisuinisns
dnvuminendadalnsussadswifnuasany 2539 AusuKgIaiy
M3AnENTILULLATATANTAUN TN IUATIN WAV UATTSORNW
Jyanatudnwallngrssal 2558 WlavanKgiaianisaagasnls
aF19Wu

4/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

ARunaminIsuanildaunedenu Social Exchange Theories nami
msuanil&aumedoausisundgiuinnisasevinssnineduzasynna
HlunsTanauuasyrnasasviadunisasineniannuwaladuninu
hinalayanaaznszvintaadrfivfivnisazlasumnuivwalageganils
lalsasiavinasuuasmisaauunuanngauivinliauasiaiy
walanadinssunvdoaudalfduiusuasauvtanauauiiiaduda
nxuauladIAsIBvifivaNuAuAIAunalssTamiazdn uunad

Foaufvlasumsaansuannnauenainaiulseilnsssionazusms
wdaznaluailaaiuaaulaidudniaeefunaueesaain https
wwwldiorth guguafisnnsnisasndtaiaznanisyinIutanITNaIsTan
wvilsgnisaganwa Tasvasseninvlseinainaiansadnilgyuinislad
WSIULAAL EE e

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

wsnusiifiaiasan dnacllaznuinmsruduiiuaiaznauacus
wihussnuumaritniuldaumnaualudonadsy Tambnaninwne
wmsvihnulszaniEnfusdasdstaunuduyanaananaiaviis
NuNuiINsfeiussuauraulutiuiunaminuseuiesas
wenenuvinauFInFnANNFuNusLazaT AT EMIRIANLAY
idaldlumsvinoutasduiusasinmsuanildaunailsziamiviert
atlusduavdayatdudayasiunisoudayaunaussauiliaag lugd
aavfanssuidumslszanuanufiudanasnsuanil§auussuaum
suuasiaglugluasnailsslamidiiugidudanssudodssavia
foragandneaiznisnssvindonanildaunasuiaminussoudonan
wirhfianusasasasdusuaduasnaeinisuanildau Exchange
Theory Ananimsnsevinsswineduaasyananssvinlaaaidanns
Tnaudefiarsanainseiadumsasinemiaanunaladuanuls
waladaflunisuanil§aumsnsevissninedunaanaumsiiaisan
nnnsilasuanuRenalageganilsdialdasfiansevinlluainis
adnuLarAnitnIsnsEviTuianisaatununauvinIEnsevindianu
walaifluatnvunn Ritzer 1992 Sanyawiwat 2007 wiana1dnile
nilsdamsAunamiusenunuaguiluatainaianisineiany
fuusdrudmuazimsividsylamisaiavunamindusiajoniona
iszlaminauunuannifauuavinialvussaanonunauasnis
vitouidtudy 3 fiamenisinazadanuduius Directional Flow iia
Aansanluusunaasuaminusenudsuiisanssunisuanilfau
wazlsyaunalse el

NuITanminendunudgaesfedlaaldnszuiunsinnisanusuuy
fidhusrusilnsunazassunisnsaau@ne 2551 siuuunisianis
Fuusifawaundnusmsianisouisauuuysannisuadtasaig
wInmdunusguarasAnsiasduiaanamiiauvnInendaaasiyg
ansingansdng 2551 sluuumssanisdeusiuuddiusindaiann
Tnianmsnuitaidefiuivasiadathauminendusuiguazasdng
Washuianamiflanaudvaifnounasnusivayunsidadudnng
13588258 2549 1AFa2nanIdIANNMIEITAIUNI INeNAY
TN 211 winiauninavAaunasaaly 2555 Aswaiuissuu
ATUTMTIANTAUA WU ATANITANUFURSTTB AN UL U UTRIUTIN
szausuatudvninansfiadurinendunuiganifedansfndugua
{153 2543 AsasviA3ananIsvingutamsiasanunvilsznis
AF9MNTasaAIssEnIvlsenainmanisadnilguinislaiseouidn
89 wihwsaaiidasileyayn 2547

5/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

suAulaalidindusasadreauunulunisldludiniausniseg
AamMatvdudaissaslsuiannmanbiivannznaubofizuie
Walunhumsasziniadudansisasdoiasmanainualamana
yarafiwiafinalunisainsinnssyinmadalwlsndenaisy o
PavaguaIsunuuadnsn ldfidiunnuasyanaliinnnlilniina
srlamizadyaaaatinglsAinmunauauiagnuiuwiagnssyina ke
dsslamismuaghHuiiaduiia

fulriAnmsnudizacilszanauidunsigiusunswen e uNan G
Msasemh e At TuRIawadaiaznadiinaniTmunnsd
AsTIUMSWRINABNAIANANLARRRIANSINTINAUM TR a LSRR
A9 Litauaiuauuwavdauslilmofuvtanguauiaanudat
aymumAussIiusdy e iluesanadi avdanasiaiuiauladnas
gnanisznigaudaunainnislasuielaiunisadusiuuasaia
ahadu

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

Uilailuzandnagunalsslamnidelatinsderadonaindanauau
wiarisefinalsylaminnsuusvialafelivihhulunaudonan
wialdinsanluuneaatunisal Mancur Olson JR 1965 dseiiuviin
auladniseaisuislusudaudenanifmduyunadnisinauaim
fuilalanyanataziHunsalidahhHunsevinnsgluueaanunsal
asaafidesrsansiuanvidunisasnrusegslansanisiden
pauunufludaailuduainasaidonanarunsadsllainaisassvin
y Collective Action daiAenrasAuilasamasdszsnisfamanses
usu Collective incentives wasiuansysiudmiuilaian Selective
incentive dvwiiimanssgunuasidnrazaausuasnaanautilu
Waulanuualilsnunaanuimeinssdudonannalviinnisd
shusmluasaszvinng Collective Action uanannusunenvgaztilu
wmaRaTvinliuanadona1Isansvindamianiu Mancur Olson JR
1965 uanandlialanifmadnaszizndinnssinn1ssansuas
iwasuFUINssdd JOURNAL OF MCU PHETCHABURI REVIEW 19
walildundonaisziamisinuasnay collective goods gnaunuuad
s Il usmzasilaanbivnaldanwadsetamivag
flnyarafeatdimsdadumanalsnadauasmsiidiusinaag
flAlanyARaNITATEYINANTNINADINITUTINTEHURIULAAALRY
Taseafovdana'lnfiagvinlilAnnisaasiununisitansiamunismg
FoausoiAmaiasAuasdnsnisiadanlnl Social Movement
Organization SMO wwszasAnsmstadaulmazinunvinwinily
ATIUTIUNTWENAT

snvuadiudimaasnausiuduluhusnamsnudaduaiabigaiau
inauiannuasufuialitedatinadanumidsiwiutiuuazan
nadowiluasdnsmssalsslamizanadasfudnuaziaiaznei
Goldsmith Eggers 2004 wiuiitaiaznafinswaiuinisssionseyela
nnaalunaylasunisnsgsuannaiauanusgundnlutaianassy
Wusdfyanhufuauidnrasudmsueiainadidaduian
ﬁismhﬁ‘ft‘oaamna"aaﬁn'ﬁmﬂsxqua 2544 uagausswaes 2550 1
uavIAtarnaBuAInnaNuAfaniiwiaasdnsuisnnuAuaTag
Uszavdnqiaaiuauudofuuasdunanil auEausiufuuuy
dhammnauuaratadelilafiilvinawiaTngussaAnuidaruuas
anaatsznaanudalunisnuddndasseiusdaaniiluiaiaine
Sufuatainadnwaisehigniadelaansouaziinduiadusiiiu
AnmaizaansznunsWaIIAsAaliaLLLNENKNEuTIRa gL 6E
AUNTRTUYBEARASLATFIANAIAT U INENRETN AT R LA FIATIN
357 1 15 aifuil 2 nsagrausunau 2564 susunsiassuuusms
wr3aze Network Organizing msfigungnuinsinlueiazinadsenay
lsapuiidugiuduansredunaanaiangunaislssanuazeng
AnuAaANuiuAuMsasTuLBaA3aTnaSeidumndgyvizhe v
w3arnaaiunuldattenuiuasmlssnauisndnylumsiassuuda
mMs¥afenaue3atinansaunuvmiinadsundnluiaiainging
3arnanaaIwte 10 w3arnainisnivualaseasenise

6/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

acemMIvaANNFRusANuduRus I douanil ausevinefuahe
DiltAan1szaugsznitvdunasasanugnwunalugsunisaansuly
ANULANAITENINANNTNgaNFuT UL UULARLTRIUESTUDVANTUDY
Mndaxsvanulinelafansadanlaelussduiwivuduanndu
Taaluzhedunaglindatiramisifanssuashiauanaznanaiagyin iy
sndntavinnunduilufanssudsauilainvinlauaznszanaou
1vhvasidanAanssuildrauay

uaznailsylamidiaansyandabiaass liiflusluuuuasaiu
FuWusiwvineusudueiazinadnannaagiudusasesausuag
autadviauvinAulszanulunsifdusundniadaznasananaiuna
aagauavaslvifuasdnsdurinunsuiialaeAusazasdnsayligeay
Waanuiludasylunisinnisasdnsuasauiad'lifilaseasvuasans
AUy lufinisuzviunaaluieiazinauafianuduiuslungs
Hufaduluns

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

1 sandaihfusasrladhninalumsnudiduinasnalviiia
ANuAFAIUAIWIIN 2 §59ATaaNsUTUANUNLAAAIITEUINRINEA
gansulusduuunaginuassuavansuasgundn 3 fifanssuduiaua
uagmnawaragmvizandalamousinduiludanssudisacuilain
mlauazaszananu'lavhiimsidanianssuidiauaziuuiTin
dszaunasSaatiimaanssuisnniasianizaiousnwnzaini i
AMFaanambiiataznaddunadidanisuanaaiale 4 Salvifiuay
nszsulvifinsdassssuineduatnehfouazainaya 5 atuayu
sndannnauuasnnaiuidasnisanuhmmvdaniunisthamdan
sumndnvideaaunalvizunsamiaauiasle 6 #59auduiusuag
yaanstupiazng 7 sduayulvsundnlawmuioiuadotduniay
mudnanwuaranunugitag Taesududoihvinaluniswaun
Nuldusgundnusaznduginaligundnusaznauinuaiunsg
AamangsiuiuRugulunssseanurnainvanauasinndo v
fuagazng 8 a5vanuduiusiuwiuuiussritouaainmaseduas
sndnluiatazneludnwazanuduiusiuviviau 9 aAanssulu
amfm‘tuﬂwaam‘%mﬁnLﬁavffamiaﬂusjul,rhr‘]“ﬁ.musﬁu’lmflun'li
Funaaanuiluedaznasaly 8 MsansauinennsuyraInsuay
Foauamanstlid 1 atiul 3 Auenaugunau 2561 10 Falviinn
stuivaumnuiawannudaudiamlunismousiusnagacng
nananufimsiimdoladeduuasdu 11 falvfizasmienism
Nunufunsfaansidasdanisiaings

msianisiasaznelildiFasimwnuaianafaanusiusianas
mhanuiseififaszuanfdesunasduiniuaoferiassasard
ANURIFHIUDINITRFIILUITINYDINIFTVINUDENIRIMILUIAAIGIE
mMsianisiasaznadaunuiniemsunisiisnuisadanisaiusiu
fiaianisiamisAantsansisaiszasmasgauiunisananuidasaas
AsiansaAsgAsianisieiazinanisyanisiasaznaflunudnnis
wimsianmisuuulnd New Governance Afianuuansteainais
wmsianisuassslugadindiniuanudiusuuusnansiofutiamn
Hierarchy dafidnmaiznasmsdomsiianubivindsusunioana
frtodutaymuazlatodutymdensianisaiaznalaiunl §au
luuumeainafiusluuurasanuduiusiindaudusad
AsgvinTiviainvans Diverse Actors ﬂﬁaﬁamﬁnumsﬂawuﬁuﬁuﬁﬁﬂu
dnwariivanasdnsiidanuuansiefulunineinsuasdnaniwu
suffasuneliihwinaatafmiulasiusazasdnslailagands
anuiludssyluamsianisasdnsuadautadifilaseasivuasananis
faduifgyanbifinnsuteiiunnaluedaznauainnuduiustuidosiu

& &

fiafdu Collaboration Tumsda&uladanisuivaneHudunaiifog
ANuuansIAuEansAuTyIuazaa1a Market Afidinsevinid
narnuazluaaiadaiunisudsiuduuagiifaansioduen
ANsanaNuLanadfidauldaTlauwuAnuas Bevir 16 Bevir
2009 121 dofl 148 Walailak Abode of Culture Journal &sandsu
Toausssunduaneaizl

7/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

sdnauasdudiundenasiadarnadeasinllgnsivaznissusu
fonmsszauninenasnisivasatiuaywdvoulssnauialnasiani
w3azadiumsnuduiuussaihminawasiassuuiadainais
Hluwdaulaahdatazhabiedanasuiulllsaienuiulaonisdie
TasassvasAnsiifinmudaiauluaiunanmindisnisinunsanau
msUssauauszrIdIdainsnindudvuaihvinensvineu

I H

Huldwitnardidamafonulsyindsassufinuauuanainfinisd
sruumsihaudanavhaudladgmiazaliiasaznadaiaia
faymssuiremsafiusulaaanizatinofsiaiaznaduiodusiiu
mstminmsfivilsnsnidaaanlvdiuusinuazaanamidaazaal
w3aznadnsasiunisealllduashanyuaiulviaiaznawin
anuinudefedumsidiasuiavinmihdhawmda v wusingu
(WP ERVRHIE

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

sundnfianuzdninauaniiudunisuacaiatadeazanalvinadhe
wunhhm AunagRomndunadusiufenisszaunsnennsialyv
AsAaredathasiiunisnuduiuussadoihminalasnsdina
wwiazhanulussdunnausuasnadoniauasseiulssmaniiaiy
dragysansiaiunnsIagizanisduaugearalunnqadiuiansanii
AaNLARaInEIIuadAnTT I uwRII TN AIsUAT KA UAaUTAagLE

oo o

Sudlueiarnafinasuidvansanwasdasasuduiusiiatnanu
Wiasndluiaiazng 3 dussroiusduandufusauasreany
wARuseMsvindadyaniasinnuianausuasanudasnisns
wAlaflyvinuianiswannusasadasiunuifauay Saksdi Yam Si
2000 Alsina'linasfidiuhnaasszanuudanisilsymnruiagg
PudulurnruuaasaaniiaulszavAiavidiutunsivinnuhuia
Walifanssuridenanssnusadenulafunsualavdadfudlselu
wingRNAuIA WA BUsassfiudTeaghHndusaldinalndzulas
finsssanula3adnan UYAARYNAURUILIIUAATTAALANAUNID
nauAtaznadnavsunudueiaznansaiiunuiavindannas
ANuHufiaTzrnidu MOU Tunssinwaiundnuad usigfnsdoaus
Foane 4 Fundmsiamisiuumenisaiiuanulaaiatamalue
Wmndasnindadiunulumsvannnisiaaigdnsdonurgoais o
nhmi’mﬁmhmwu,wun'ﬁi'mﬂﬁﬁﬁn’]i’imﬂsuﬁuwaLta:s"m*ﬁuﬂu

lidumharaluseiunule 5 nmstianuhamdanashawalalaym
insariaanatAatianseninensadiunulslaaawizadiofioiaza
aaisiuafiumsintanisiidlznmideasiviauusuuazaas
hamdaazahabitaiazragunsaanfiunisealillduasadhanyuiaiy
Winsathafaanuuinudefefumsiiiamiianmindthamda
Dinwuzuiduwnavrayalidnsduaituaziiaausunmegun Wiy
Andnie3ating 6 nsasausuintadssaiiiasasdnsvitaiaiazing
Analszauanuaisandusdasdssauduanuauvaladioguusodia
nauldwsrbildasvauduinsulindasaannauiunauiaay
samsAauasaiarinaanilusasaioguriulmiadnssaiaciia
Susumiiisdaliiamndaunundnsasuuainsyldunasl
gusAmansiataznaanunufiadafiueiasialssinnudaluns
mwsdanislugalminizanasassuaaumsalfosdunsisas
srgAauazdonufoluseduiuissdulssimasiudoluseduianany
sFazasnssnoAalnauaznsasesnEaiatn e liadnodofuly
Aotiagsnsmuglldunissensidiunnvassndniniatnalneay
siavidusuas19am 11 Journal of Multidisciplinary in
Humanities and Social Sciences Vol 1 No 3 September
December 2018 aseutinsinduluunuinuasanuadguadnisia
w3arnafagiasinfiasunadhaadrowvinidauiinsdumilonsiu
AunanauNufurazHudadulagvsunsdseiadng

8/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

FamA9lauuRusruanuuansdnasyanaluLsazngutanuag
sundnafatnanguaasdoqelaanadurmnauunudssfaadaide
wianslasumseansudumnfofmntdifludinauunuaisidiuns
uanuldsudunanuiiaiuauuuataanaaadfuinalssaoduadnis
WaiuazazhaunnINMsTiNana LU TUR NHALNNNINLURLAIT
wrotvitilunamunanunnieamisinsvinduailuaadnmal
Snushvidaiauiaasoinreyniussninessunu

woszuivandniulylldadvazmnamanaiaihananasiibe
Walurhenarlnduasaheifinngdnafuuuununisifanssusiudu
fianssuidaduadoaianalvizindnuadiaiaznalansevindindu
Hlunalnadiiazdeanndnuaaatanalvfilanaljduiussadu
gvanusiulalunisavaguasaiaznalvifusandniaiaznanis
gfiufianssuathesaiasiasvanudefiunasiaiatnaaisgaiamn
aunaenflunuunny pattern 2asn1snsy

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

fnsdafansmuiifandszavddansefuanuduiusseninosmndniag
wrzuarasinadvainaualilddatuzheidfidawdaduwvingu 3
nmsmuuana lnaseszuuelagunnazfuingiuianssuuasiaiang

oo a

AU defideqelaiaonaiasfoga vl usmaeiugonn
lusasmvuana'lauedseaisiasthagelalvaundaiaanuaula
amahidiunudemunarjuseaslanarilaanciefiigeqelaisng
fusofumsmmsiensiiatsdaouseqelaiuansonainnaialy
waazyARaLAIINTInaNTaYasaslaTilnaidansiuaaniflungue
avimsauunuAssdsadaidasnisaansutatduasunlilginasnisty
AssvusIelasusuyanalunsaznguatanizianzadaaiy
agsasiimmauunudailudoaelamailumsuanil §oudunau
nannnshinasauunuludnrasminananandagisua
pauunusaaInaudaiiunsuanildautaananuilsisas
slusyuLacIanmdadduinglseaoAuasnIsWwaIuILAZazNaLaLAISH
mamAyaniiluasdnraidnssividanruiassoineeyaiiusening
Wiunuuarylimumslviaeauwnudlsimsivivfonuatusiadiefed
Walvifinsdsuasdnauunulamngunuliandunisauduan
184 Nsanslmaaansisvenitlid 25 atfu 1 unsauusneu 2564
4 MsIavniwennsatuduuainiaIwanaILLA3 a2 LA N aA
Wiunslihilasannmauaauniwensatiuayunsafivouiias
waesuianailnsaiiadasiiandaslduaruaainsiandudaiunu
Tunsafivoudazeoy

Munudefiyadinnsgefinnulurindssdniawgefinissiudiuag
sndnlunaugefinisfaasffouarliselafiannlidadala
ssuivandnldnszuunsnisaadulavuulinnaufigiusiniaisw
anuAaiudosunasiuiinsdszanuaussuinosandalviasuauly
anuaunaztilulanawilszanuanufuasdansamauaniasazneleiiiu
athefimsineeiaznaasulafiansfaeiadnadsliasadand
anuafluitagaassneeiazinalilssdulssaas vivasaznasuise
atflunisea’lillduazunvnsdaindeanniasazna leussanasgisaniu
huinawarAandusasinnanuaisanasadaznalivdnnissnmn
anusSauadiatadnafidet 9 Journal of Multidisciplinary in
Humanities and Social Sciences Vol 1 No 3 September
December 2018 1 nsdaAanssuiuvianfiunisatresaiiaiaia

S a

gz llgdediavianaasmnlififanssulaqisindnuacaia
drasnnsansemnudufoiiidasandalififansuflifinalafiay
feaudnidvnduaundnuasadazinefaglifilanalfiuiussuda
mslfFuiugsenivvaindaanasisdonaliiaiaznaduaauwasndn
azisuaedelunisavatuadiaialnaugauataniadalilinedazinasy
dnliludianudefiuaasiaiaznaasifatufdadialainissnianssuy
AafiunsathesaiiasaunsefoAanssudonannaadununwmy
pattern aasmisnssmidsindnuasiadarinasaniuTanvidudmmwa
Msiagsnuaaineglilasasfinisnruatasedsionarans9AanssL

ihvidaaufaluwdaasnan

9/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

vinflaundnia3ainagansulaghiusinsivualasedsrouasianssu
hihaulanazaansanauauasfuanusadnisuasnausndntas
fianssufianunainuanaiisowaniazfegaaudnliznsinianu
anuataslafinisAiuuamefanssulidaauielundaadiian
AnuduarAanssumianiifenvag luiameiagatuayunisussaii
winauasetazhafanssuatadalusdluuuddlunionisidunis
J9uKBUHNFUNTWLLzRalsTdunas Ay

nadauniadalugluuuddlidumemsuAidununnisszing
sndnonumlsswdiviasdusinduilusunsdiaialnaasauaauiui
aivaINamsasEaIanLilzdeassAvul sudulilidalvizundn
uhslalaaszamnuasifsnmsdassuuassunalunsinns
isazneasiivihanudiluununarevinmindidassuugiutayatae
suHNtayannatedAmdasAuihnnesluuuisnisanugisa
Tayvaassauastayaduaisunuionanisidangufiiasens

anuduiusiianisnaglindazinemsindayasndniaianauay
anuduiusindeuduununwseqiaagiansiude
NNueeiImfMudiasnsTUIUNISHAZINATIANTYIN UL
WannagamwamuasTasemsaaasunsEausidazuzu
Hluguwecn

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

sudnldudianudofiuuasiatatnaazsifadudsaiialainisia
fianssuiafiunisatnsaiiiagaunseiofanssudenannanaiu
WLLLHY pattern sasnsnszzaNdnuasaiaznasansuiaaiaiu
muainsfaginreianalilddasfinisnmyuaTaseas1ouas
msfansslilvidanuielundaasnaranuiuassaailufanssui
haulaiaenaiazfegaaudnlvinsinAanssudenardlaiaiuy
gasiflufanssudmldauiusundnnnauluasiaganusasnis
wwzaavdndnlussdutanadldlunsasaunasudasndunaifa
Aagiifanssutdandvainuaiaissnaiazaausuasaiuaulazas
sndnnaudasluiaiatnadaTaavifanssumaniifosasagiu
Aameriagmviussaihwinauaseialinafanssumariaradalugl
wuudiflumnisidunisnounuusnAumMsnuluialsvifiunasiu
fulssamndautavtadalusdunudlidunensiduiadw
Fununassenivaandnianulssndiviasausndudusulunsdii
wianaasauaautuiinTsavannAanssulimsruguedagianig
fHunarmsnszanaanulsdoassavyuiaudullialiaundnie
PlaTanazain 2 Msfhenduiusawidseuinvaandniaiadng
Fukusmwidifluasdilssnauandufolunisinsiaiadna videfiusa
Tlanudniusisiduafianiniuiraanaadunismnousindulyvion
Wuliladnesutuisialadsindnuasiaarinaiaanus@nunavane'la
hladuniatAnanudatdessniduiaadannay la'le
fuusnn

msfalAauasmsiuiadauzaiasatinaggearafoniaidasrnaniwi
4 ms'ﬁmﬂa“iaumaaLﬂ“smhm{qomuﬁow’imﬂmsmLtumwmsﬁams
Wassanuiuuderaaiatinaggeanafoniadaenaluauiae 1
msé\’iamsmugﬂLLnnﬁanssnﬁiﬂaLhomjuauaLLaxmnwaﬁ'awh‘lﬁ
sndalavinnunuduilufanssuiisasuilanviniduasasyanaeu
1avhfeaunseiofanssudenannaraflunuunny Pattern aagnnsn
syviisindnuasiaazinasansulaaii AuAITINILALIUHINAUATS
wulziiadsufunaiudulszimaifiauasuiadatugduundlsidy
memsidudafidumnmsssuinesmndadaouilssndiviasfiusiu
fusulunsdinia3alnansauaauRuiinineananaianssy'binig
UAudatianzdIunaIvAITAsEANLIaNLlsRassAvN UL auAul
wWialvimandnizingas 197 Journal of Management Science
Chiangrai Rajabhat University Vol14 No2 July December 2019
Tataaazain 2 nstaLifiuasnseiulviinsdassssnineduatieh
fouazaiauasundnlutAiazinasasvinfanssusinduianalvivia
mMslffuRussznivduidufinisdasaduskiunisnisidauniswuis
wananswanasuanudaiudediuuasiuniadfanssudsyay
fununnudulsedauggaty 3 IalufidasnienisvingiusiuAunis
faasrirunanndasneiinasansan dedviuatawasiiiuiag iy
nsdaansiudadonn 4 msdasilad 2 dssiandanisdassiiiiu
momsuarliilumenis 41 wuuddumenisdaladidmsiduans
Ussaudafanssudseaunanaualtinutaunansesnqunaadu 42

inanlEudmsasanutmnamaluladssaunawasnisdaanssy
HENAb EE R & oauadlssindlnglCTvobob & & giuitnauing
LRZAUTIANOUTOTNTWRIUNAIANT AU AUNTIN WU UALE N 2L DS
wineage 25 349364indd 362 17 52562 22 15 36 363 &9au
Adiadidenavelsznausluuuuazasiasuasviasazinanasyuauly
Fonfamamiaufunssafinamaluladasaunauazaisdaasiia
AT AUINA NI AUNTINWUMIUAS TSIRUWURIA N & & &I
WuswsvuRnRowndauaznaeinmaiamnainanutodemeinag
ANuatAigurauLAuTFIRNNLINENAaTauLAuL & o1N32AIAEY
WaasuaraaznssuMstasinafinnsvinuaastnwmun
ATIMWAMIUAsTASIMSLEIE I TR ausiRa nu Tl ugus

sdlb &It auliaugia LIST Model for Research and Social
Development &aniuiFawnsA&ns&IaInIsweIu

10/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

PRSP

b&lauuIAaLAIAUATILATIE SWOT Analysis fitinganansletv
ANMNMINEUAINTIATIEY SWOT Tinannanadiisvwendnnis
A5 SWOT daiiisaduns Albert Humphrey lalvianuvane'ly
M3IAIEY SWOT danisiensdaantiaaauaialunazaiauan
sznavumamsinngiaauivanaauidalyisauiacsisisinanin
wadansizndalannLaziianzilandalassanisitasgitiada e
Wenauanuazmaluasdnsdeazahalvisusmisuasasdnmsudenis
wldauwlassvqiAnduaauanasensife

AolaiAndunaiuaznnTinnsudsuwlasluamaasiuionansy
nuzasmsuldsuwlannariiifisaasdnsgsianaraaudeansauuay
AnaEIsasmusegasAnsiiagdodayamarfianilulseiamiacing
AFaNTANNUAIRANTAIATATRUANRANEUAZAISEILTUANARE NS
2avavdnssERuadAnsianzausalyl 13 ecaudaunoTulalvau
wngl3nsiesizy SWOT Analysis Hluiadasiialunisiianem
aonunsaniatunusmssaaudoan

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

msuassaudnmisiiadaiinansenusanisafiunisuasasdns
aqfautaufivieilagunanauan External Factor uaviladannalu
Internal Factor Taaiilasamauandainiutaiadiauauisonvia
ighusamuaulsidunisifiasnislnasasdnwiATHEAIN UL
walulafdifusudiudasaaaluiuiaiadaarudamraunsaniuau
et2aduTAs9RT 19U INITUIUITIIULARIATIUUTZUIUAITUTUNTIAAIT
HludunRfiafiannas 2559 udanasanduas SWOT Adanisiasie
FNNIAFaNAaEaUAN N TAETINTIRENIWIWIAEaNT 2 duda
fugnuwasaumalunazanwwasaumauandoiumsinaned
SWOT SuBanlainflunisiensiannunsdansaudnmnds
Hlunsiinnsiaaudeandauialssauniwaasauiasvidaaunay
Siengilanidalassamsiteneiiladaseqionauanuazanaly
sanudnmdvagahalviusmssaudnmuasnnufonisilasuuilag
foafindunauanaaudnufederiaiAadunaiuazuudluuns

Sada

uldsuuilasluauaasnufonansenuaasmsul§aunlanvaiisisa
sanudnmuazaaudsandauuazanuaunsasiusagdaaudnuns
af;uiéffoﬁa:gammﬁamﬂuﬂsﬁwﬂa;;h\nnnrsiamsmuumi‘ﬁuﬁﬁﬂms
mMuuanagnsuazasaiumunagnsuasaaudndanzausa
1Tl 9 atfui 3 Ausnausuinan 2562 114 SWOT inanndidnusta
2a9A1 4 A1fa Strengths aauds Weaknesses naau
Opportunities Tana Threats adassa SWOT dainafian1siaszy
sonunsalzasanudnsuiaasvanudaiuuazunmonisiemn
saudnudnauanien SWOT lasuanufianlliilanuaietion
waudonnuiida SWOT suanunsalszansitlaile

duumuazunhinmsuldsuwlasluamaasufonanssnunasns
ulfauwlaswmanilfisasaudnuuazanudeandauuazany
mmmoﬁuoﬁaqﬁamuﬁnmﬁaq‘ifoﬁauammﬁamﬂuﬂsﬂwﬂa £in9
1AEANTNUUAIRETAINITATNUANALNEURZATALTUANARENE
asaaudnsimangausa‘llilv 9 arud 3 Auenauguinau 2562
114 SWOT snanamadnmstazada 4 mda Strengths audy
Weaknesses aaaau Opportunities Tania Threats aldssa SWOT
fawmafianisimsnsaniunisalzasaarudnuiiaasioaudaiu
LLazummamsﬁmmamuﬁ‘nmé‘nmquﬁaﬁ SWOT ‘leFuaau
fanllihlanuazfofauunaudenniuida SWOT fusnunsailszansd
UfladufaniegsAauaznsudmnsiamsdnsnassduwinssionaiu
flugaiinnatogauingssuuaaulat SWOT Aanansauranlale’
AugsAaaauladlesindefiussaneindn Software wam Application
aanuahalvinisldnumaiia SWOT m'ladraanadunsiiamey
favansagarunsalnalusanudnnisienvitiaiania
ganunisalanaluzassanudnwudunmsiszadiudnaaiwaasnisadu
urasamuAnsiriuanluada Post experiences uayluilaqiiu
Inlszaunasidainaduaniviafiiygwiandau Weaknesses fiaa
teiu Strengths M‘%aqmuﬁomnmanamaztﬁnamaammuﬁumu
aaluaaudnwiafidnaatwaisadunulusganudnsilu
atna'lsteaundnnsiased 254M Rilasianag 2559 gl 1
TasvasnaruTauauadgaIud@nn Structure ST 1AuTATIRGI
UTHUNBTEULIUUDIRAY

11/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

oo

flavanaaumalunaiaissnisdeiumeiianildiaadana
ansnsdesunialasius Defensive Strategy iianenenuanv3a
naundndaalassaseriaainasiadunaanaurninasasiagin
Wmasdnsiinanugadeiuasiignes Humphrey The education
of a public man My life and politics New York Doubleday
awoopadadIUANLNITHAIRNSUATATIANTRNWASY
Aongoumnumuasinaianib & EnitodeausIdInduaunadng
UITWTIU

NM5ALNLAINILATHFAAUTAUENIFLIUATILUTTINUINNLIAT DN
meFeauntussdumsdnsinisdefugsiunaznisanawuasilsyanau
Snwarnunuruusssudonlsunglafauanudavay Tausssy
gnnwiaaanmvmsiiiasiduuniiyaifnguunasivqufnaesguun
waggnnaaanmmaTuladvunafionssuiduiquaswaiunnisg
muesmuadasiianilnsaiiazahadinilsz@namnlunisndauaznis
wsmsfetianansaasllainnsiiasizdl SWOT wsa SWOT Matrix vilu
wadlamsuudinagniiyanaviaasdnslailunsszy

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

waglanidadassaannnisianziladoaalunasiladaaauanssa
mMsdssiiugmniadaunalunasgnnmnadauaguanual’lviuiya
ufoanaaumalunutsuisusulanaalassaanaauaniiiagin
asdnsmFandaanrunisaiiiulauazaaldaaunisaiiduiusaaiu
dnwiasmadivlsdunanisiased SWOT dunanitusaiunisal 4
sluvusviansdaedlsudsainadasynseaeanunumuanidn
wanulautabidaesnman wild 9 atud 3 Auenausunau 2562
120 aaunisaii 1 aaudeTamasarumsalfiflusarunisaldde
Ussnunigaiasanasdnsaaurineasiivaisatnodoiugusvisaas
asdnsmsMuuanaansluidesn Aggressive Strategy iiafaianan
uioiifiatinsduasrsuaslsulduasanaralamasie Adlaum
syTlamiathoduisanunisali 2 andausoalassasarunisalfiilu
sounsalfiarnadaaiiasanasdnsmdandaatuailassaann
aauanuaziilagmassaumalunanalszasdoiumadaniidnias
Aanagnsnsdesuvsailasfudi Defensive Strategy ianenauan
wiavaundnfealassasnaiaainasdadunaanauniunasnisiay
miasAnsiinanugudaiasigasarunisald 3 andauiana
ganunisalavdnsfitaniafluzalailsausrunisuavtiuaguais
dsznsusdadnataserififavialassarifluanaauadvainatnoiziu
fudetfumeaanfanagnsnswandd TurnaroundOriented
Srategy

msUseifiugnwuwiadannaiauany n asdnsiusnsadumTan1auay
2l@55AN19NTANLUIIUAAAIANTI LA LNANTENLAIN\ N §ATN
wasaumatAsHgAaiolunazsznivlsenaiiAmaunisaniuou
2a9aIANTLUU\ N §R5INITULNARINILATHFAAUTELILNITEIUNITIU
szanadnwwIaaan\ n nMIFIANLAUIEAUNISANELAYERIS
wilo&anavilszantunsdedugiunazasanawaad nl sy
anmorauruanussTianlsswaafonanundawas Tausssu
gnwwaaan\ n mvasifiasiduwseuyaiAnssunaeiniug
AMEIFUUATUALIAWIIAFANNII\ N InATuTadnunafivnssniaine
uazWaInseauLaTasiiaainsaliazahaufan n dsz@nsawlu
Msndauazlviuians-Tanmanvanniiaaau(O-
Opportunities)iflu\ n nsiiesizvinidadanauanasdnsiadaladi
fansagonansznuilsyTaniionansouas\ n medausanisaiiu
AMsuadasAnslusERLNMIANALATadAnTENINsaanAatada i
n a9 e uiudetiuls-alassameaninwiaaan(T-
Threats)flun1sitasien\ n asaaauanasdnsiadalafauise
domansenulussduumanalumeviazaalvitia\ n anudamafone
asduazvvaandasAnsasasndnidasaniatfusniwasdns Tl
A"\ n ufounsonsautasindousensenudonaralel n 21\ n3 .52y
aaunsalanmsdsafiugawwiasaudalddayaidmsusaude-\ n
anaauland-adassaannnisiengiilxianalunasiaiuaauan
AgMTdssiugaIn) n adaumMa ULz WILIAFANALUDNLED
Wiuaude-ynaaumalunsauAsudu n Tana-aUassaain
aauaniaginasdnsmAsndaaaunisaliiulauazanale
aaunsal\ n uifuasAnsalsarmadnelsTasilulunsiasisd
SWOT

12/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

wnafismwiasauigudmsiilavazanunsamuautamiuann
wasauAiludaularasnsvinaunasiinduainlaseasiouas
TuusssuravavdnstaddtuIRdsniy 19 beldnanNNINWLIAIDN
aaluasdnsuanedsdanlavasndondnduannaialuasdnsizusda
v{unssumsn%ﬁmuﬂmnmaﬁmuﬁssnaoﬁnieﬁaan'lwwmafaummu
faafuiaiadasdnsanunsamuaulalusmunsinnisyinnissas
vinmsdnmidamariidalsufiuaaude Strengths uaganaau
Weakness uavadfng

wcefiunisaanavaaluavdnseragsiadvazussatihvunanae
aaluavansidsgnausmeatinuaviazEiaiuangnssnAITUIINTRNI
LAZIUSTINDIANTTAWITTAUNRAFITIUTOU 21 be'ldadunaau
RNgAVINNIIAIaNAIANTINUINEAvITREatsauadAnsILaY
FUNTARINRNTENUGDNITNINULRLANTLNINTWeEN AT lawA
Y P oo ' v ' o o
Taafuauouniianuidenriaiayanasnladlunisdsuilye
maTuladnsadugyuanngnaiuasyiigiusiugantiunisiiunase
Wiy

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

foanusdnuasauiii\ n sanuuasiHunumngmuwasanluns
maufianumnngaunidnaiufazgaiuisal n vnoulaadroiflugu
wazguIndoanudlszdnsniwuaslssdnanalun1smioruws tunio
n asezumnEAINwIAFannaluasdnsiultivansanfasiuferiiyl
funauguaiwifesionia\ n uardalazaswinoudeiuannwinaay
maluavansdoilutiadaandysananisdfideru) n saswinunay
asdnsluadedo\n2.1.1anunanauadanwaaanaaluaddns
n aanMsnsanasuaruidadidmrasfuannwasanaialy
asdnslafi\ n fnsrnashianuvinglivarnuanadofi\ n Sneneu
81590A( 2546 : 73 )ldlvimnuvangnganiadaunialuagens\ n
mnafeamwiaaandrusmsiinlanazanusamuaulaflugain
wiaaaniludanla n zasnisynuuasiinduainiasessiouay
Tanusssuuasaddnstad\ n 7 \ n anunafdsafia( 2547 : 66 )ldnanin
anwwaaanaaluasdnsuinadadaulal n uaswdonanduain
aaluavanstauialiunssunsusEnyAaINsLaLIAIUGITUAIANT\ N
Hesnmmwnaaunaluiidaduiaiadasdnsaansamuaulalusiu
ATIRNTHAANITEAI\ N mwn'\sﬁnmwﬂaﬁumsi'mﬁl,ﬁaﬂmﬁuamLl,ﬁo(
Strengths Juazanaau( Weakness )uadasdns\ n Iuauiyguanis(
2550 : 4 )lgnananwwiaaannialuasdnsuunafonade\ n uaav
gNniIadauAauanfidnawaatnvuncaaddnsaiIINInNAaaIAnsA
AFUEEUTUITERI\ N aiunisaanwdeaaluasdnsalangsfateas
ussarihnanawavaaluasdnsdsznausie\ n id1anasyiariuauy
NTUNITUIUITRNAIURLTAIUGTTUAIANT\ N AWITTUNRRAFHITIUTRI(
2550 : 122 )ldagunaanuninaaadgnniinaan) n agansinuung

wadaualuagdnsnanafanao\ n 2avannwInaaNauani
dvawaatnvuncaaIAnIatIININAaaIANIARZILGLSWS6R\ N
afiunseanavnaluavdnsalagsAadvazussatinnunanavaalu
avAnslsznaueme n ld3UaILARYNAaYUAMUYATITUNITUTUITRNTY
LRYTMUGTINDIANT\ N IWITsUNRAFITIUTHU( 2550 : 122 )6
afUNgANURULUDIFAINWLIARAN N aaﬁnﬂ'mmuﬁoﬁaﬁﬂﬁatﬁan
AYANITLALHNIUITARINANILNUADATITNIVIULALANILATEAI\ N NINENAT
Amnalauaiagduaununfianudmmnegiayainasildlunms
UFulge\ n waTuladnsatusgyuannanduasiigiuniuanniuaig
Wuuarguaiailusiu\ n ASwsi&Adend( 2553 : 54 )laaglanumnuie
aasaMwaaanaeluaddnsin n mnafeamnwasaniianina
fanmsafiuunadasdnsfomeminuagmeauiagm n 801w
wasanlsznaumaamwwasaniagaauanasdnsisusvng
Aansamuanla\ n waramwadaueluasdnsiiusuIsaInTa
auAule\ n adssulalea( 2553 : 64 - 65 )lsnanINanwwInaan
aeluasdnsuunedo\ n ussenaAasdnsisinasansaiivouvsa
stdunslfidounaniutaiaaaluriddudu n niwansuazanu
fansaravasdnsadrnsanilusasinsil&auudlasidadyudi e
f\ n ganunsalanudagsassAazilunsrinunsinaliiinns
wdaunlasiaafaiiiuy n uinnssulninaoulntwasasiviuiang
sruuimifiazaauauadANFaINITARIRNATN N HUSWITIIAT
wanaANuAauazasdaNusintqiaianasdnssaldlitssauna
153\ N ANNANURNAGINE T WEUTIBRUTaFTUANNRINEADY
gnwwiagauaalul n

13/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

Hlusufsnndafoad 22 b'ldaslanurinauasdanmwuinaan
aaluasdnsivanafeanwwadaniidninasanisafiuveuuag
29ANsMIVIIINLAEVALTALEMNLIAGaNUSEAA LAILEATN
wasanRagaauanasrnsiuss LisusamuaN L aLazEA W
wasaumMaluasdnsieussannsamualdadssialaie 23
p&lananannwnaannaluasdniiNadoussEInIARIA NS

RPN

uasianIsanfivouniassdumsdfidouuaziudaiuaialuidy

Ryiunsaadulatealdivanaluidegsiauaiiiavadioidien’liana
mliasdansnmagsialszaunadzalarusmsaniuazedasaiie
amnwaaanfenalunazaauanaddnslaaamEaMHLIAaN
aeluasdAnsiuiluferigusmsanunsamuauiaiialadifuwumely
A13ILATITUHNANTENUADIFNINLIARANADIUAIUNTHRAUTNITAS
ARIANITUIUNTIIUYAARLALAITILNUNRYNE TuNITELTUATTUDY
avdnsTaamialimsafiunisuasasdnsiiiulilatineg

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

HAan1s6ac n mnsdnmniaimwarfulalssfuasuds( Strengths
yuazanaau( Weakness )uavgasdns\ n Iuauiyeyudnis( 2550 : 4
Ylaaananwwiaaaunaluaddnsnunaiona\ n 2ad&aIn
weaanMauanianiwaatannfaadAnIatIININGaaIANTARSY
weiUNITER9\ N antiiunsaawadvnaluasrAnseIagIAITIATUTI]
tihunanawdenialuavansdsenausie\ n ldauaziiaiuaay
NFTNAITUIUITRNIILALTRIUTITNDIANT\ N TIWITTUNRDFITIUTAU(
2550 : 122 )lsagunaanuninaaaddnwiadan\ n addnsinuang
fotladuviagsauadAnsuasauITaRINANTENLAANITNITULAYANT
9\ N ninasTnmalduaiagfuauauiianudmmgydaya
AmasAldlunisfulsol n waTuladmsafuguuainanduagHs
fruhHusantiumsiiuuazguaoilusiu\ n Aswsidadona( 2553 : 54
YiaagdanununauasgnwIadaualuadfansit\ n nunafognn
wasaNRianinasan1safineIuaaaIfnTiINIIIIALALNIYAL
Tael n aMWIadaNlsEnaumssMWLIAFaNTagaauanasdnsis
winslianansanmuaalel n wazannwaaanaaluaIAnITAe
Imssnsamuau’lel n @d@assalala( 2553 : 64 - 65 )16na1I
anwwiaaauaaluasdnsuinadiol n ussenmdasdnsAfinasanis
afiusuviassdumsdfifouuaniutasaaaluddudu\ n
nSNENASLaTANNRINNTauavaYAnsaddnsaTlusdasiing
wdsuwdasdadiud A n sanunsalanudadsnedssaas
dlunsziunsinaliiAamsldsundlastiaadailu\ n uianssulni
wadulntnaznslivsnsssuulntiiasnauguadanusansuas
ana\ n g

wiulaseasvasdnsinatuladiadasdnsuaswiinouiusudiissauss
Fail 2545 Talvanununglingawwedauaialuasansiiuuse
aadunaluasdnsdofianinasaasdnsuaraisvineuuasasdnsds
dsznaualatIuasAan1suariiaiunaiznssunIsusuITWITNO U
YausssuadAnsmiiouste zasasdnsszuLATISNTIAATTLAY
TAsIRF9DIAIANTMINTINLATHS AR uadaIANTETARAYs s duWUS
Auununuasduauuaznisifiavavdnsgsiatavsavinssidaudiiag
Waauassaumihdanuiufinvaulmideluiaaiunsdadulataaly
wiakaluidoasergAansaluidegsAausiiavacinoben laianavin iy
avAnsasAallszauaudERaHUS Tz adAdivannwasay
udasduqiifinanstnufonnonsouasniedausagsAamauazsas
vianuzlaluganwaganionalunazanauanadfnsHusing
Fuflusasdnervinanuinlagmnwadaufemalunazaiauan
asAnslvidialadifiuwnmelunisissrinanssnunasanw
WIAFANADIIUAIUAITIUNITARIAAITUTUITIULAAKLATAITINILAY
aagnslunissfiuuaasasdnsiiialvinsenifiunsuasasdnsiiiu
ladhesuFunarussaiivinagunagssis 2549 anwwiasanlu
avAnsifluiadeffimuddduanudisavasasdnsiugatnoun
TN HANAUNENWLIAFAUNBUANAIANTIETANENRGD
msanfiuurasasdnsTaaawizadinabslugalanAsaninarinnis
azgsasimsfaauuardnnisfunanssnusaswdomariinialunsau
wavavdnsdofuildanaluasdnsSedanuadgsanislsuldou
avAanslidanaaanazatlunid

14/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

suukarussatihvinadswsidadond 25 palldnainamnwasa
analuasdns Internalenvironment ilugawwnsaniaganaly
avensannsamuanlatiuiRdadianusdyuardninasann
dsalumssiugsfalagasaviausenadunsonansenusans
da&ulaludiuusmisianisHusmssnunsadneuazitnziadeng
TaansAuanaaursagaunsaiisdasanusunsaluasdnsiiiaiin
sz Taniluaisadunudianwuasauaaluasdnsilsznan
AILGLINUDINANTITRALE

avansLitAnAnuunsauLastindssdnsnninanisuinisavans

daa

athefiaadnewiingu employee uyanaiidnéwaasaninu
d5anaranuaULRIAANTEILTUINUADIDIANILNIIZAIANTAY
snsafiuiadaulssiasandawinoulunsas NN UL I ASHTLEA
fonmasAnsuazMsinnIsAMLINENMsSTaNIsuM I N dasy
UATNARI D EEN

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

anualatlddawinougufidouiuaionaiafiuwsondndulu
mMsgluauuli\ n yaainsuavaddnssunsalfidouleainod
Uszdndmuuazlszdnnauasiiidofifina) n sadsz@ndanlums
dfidouaaswinouluasdnsiufdagaiwuwinsanasdns n e
dsgnaudiagnniiadannauanavens( External Environment
plusmwwiadautiag n aauanasdnslianunsanuauilausiiy
ihfaniausenaduiidonanssnusanisdadulal n luaunsusms
Fanssiugnntaaanaaluasdns( Internal Environment ullu\
n amuweaanfiagaaluasdnsaninsamuaniasniodoflutiade
Afdnanasamiuanisa\ nlumsanfiugsialasasiuasiiuse
aaguridnanstnusanisaadulalusunisusms\ n Sansdos
wSimssnnsadnuazitasziavdnslaanisaumiaaudondaninu
anansa\ n maluasdAnsiiaunandlulsyTamilunsanfiuvnuuazan
daunsaaanumsalisas n anuansalunsadiuoulsun
LA2avfinIsLasHiauauenATsNAITUIISWITNGIU N TIusssu
avAnTMINTIsuadavAnsuaL TATIRIIaIANS(@ NS aadana\,
2553: 55 - 69 \ n aniladaldnanuduamwwiadauasdnsde
ilutlasadandeysdanisifiiforu n saswinouluasdnsidalving
fiidnusniFaauiasdnsdelilaaiamzaniwwiasa n Malu
asdn3( Internal Environment )dandouazdaulafonuais
dnaamlunisasiol n kanssnusantsaLinuwarIIINEIANEN
Fanazanuauuarlunisussatihuune\ n asdns(@iunadssis,
2547 : 65 )iffavananninaaumaluavansifludeiagsanaei
n WimRuduninu T aasokagsasduTana Tuanwwinsauiida
AANITNIIUALATEEU

avAnsatvfiaardn\ n3 )wilnou( employee )Lﬂuuﬂﬂaﬁﬁﬁmﬁwaa
faANUAEALRZANUSULUAGA\ N AITATLTUIIUNAIAIANILNTY
avAnsazaNsaduadanlaaasandaniinaulunsasnol n naou
athofilsz@namwdotfugusmsasdnsSesaitiaTanalviwinaule
fidusmtu\ n mMsuaavauAaiulunsliulgeianasdnsuas
wenenu Ty lalviwinoulalsd\ n anuganuaunsaidag
aaludiaaninldanefidss@ngnanuazanunsaurldgnnsussal n
vihuanauavavdnsaali\ nd yimusssuaddns( organizational
culture )LﬂuﬁﬁuﬂﬁmmL‘ﬁauasmﬁﬂm'mﬁ\ n fnswaunduaialu
avAnsiiananasaasdnsuaniiuiatastuinafnssuzasaandndetlain
n snsaldnuulaslslanyaaalayanaviondansuyanalanau
yanaviousifluszuui n sndaluasdnsnudunuuatunuaziiu
wssiaguludeaudinnauuanigudaeiul n fuswsaistvianuan
FufuTamssTuasdnsiianslssfiuannzadiausssuaddns i\ n
dHluaguazlsufiuanumnsauviaaaiisaasdnsiiaiiuuuinig
WASEF9\ N TusssuasAnsiivinanuazfnse Tamigs

15/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

yaralayananieviansuyanalanauuaaanisusiluszuuisngn
luasdnshufummuaiuinuaniluusniagiuludoauinaauunin
UftiadefugussAmIstiaNus A AusaiusssuaddnssanTs
Ussiiuanwuasimusssuasdnsiiiuaguazlsaduainumingsy
wianaifisaasdnsiaifiuwuinielunisasioiausssuasrnsi
winrRNLanAnlsylanigaasaasdnssiatne TausssuAAnaIng
AaRILALANNENIBNLIAUAIDIANTALATMUANIATFIUNARNTTN

wnudafulanazuduiseuaadaddnsasianagnssunaisusmisaiaiiu
wilneuAvinaudnna1zasasdnsgsAaenInssuAIsLEIsA ey
inside directors waanaifluaagnssunsilitaddluntnoudiuna
aavavdnsgIRaualasuidaninunialvimlineludasisde
WAEIAUNTLUEMNTIUARIRIANIFIARBEATINTINATUEIMTAEUAN
outside directors mwifnounsagnatsfanguuanaiusnIsaseing
1amnisdatianunidail fiidmihdsrenluasdnsidalviasdnsilseau
EEalkelS

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

TuavanslitAinmu\ n iwansauuazsAndszaNENWInaNITUIINT
asAnsatofiaadiw n3 Jwilneru( employee Jflunanaifianawaa
faauAIEALAZANUSULRAIGA\ N ATALTUNULAIAIANILNTIY
avAnTazaNsaduadaulasasandaniinoulunsasiol n waou
athefidssananndeiusuinisasrnsieaaaiialanalviniinoule
fishusnlul n msuaavanuAaiulunisdiulsswmuiasdnsuay
wenenu T latiwdnowleala\ n anusanuaansaiidag
aaludiaanunldanefidss@ngnamuazanunsauldgnisussal n
vihuanauavaddnseiali\ nd yimusssuaddns( organizational
culture ZHuiruadanudavazarfiausind\ n faswaundunialuy
avAnsiiananasaasdnsuaniiuiatasfuinafnssuzasaundndelail
n sunsaulfsunlasldlasynnalayaranievianguyaaalangy
yanavflousifluszuui n sndaluasdnsnudumnuaduinuaziu
ussiagruludeauiinaauuanifigdeiu n gusnisaisivanuan
FyAuimusssuasdnsmamslsaduaniwuas imusssuaddnsi\ n
dluaguazlssfivanumiangaunianamifisaasdnsidatiluwuime
WMIsa9\ n TausssuasdnsivinsanLaninilsylamigoaasa
avdnsMathoimusssuiiAnane\ n Aadeuasaundniduusnaag
a9ANTATMVUAINATTIUNAAATINLYaL NI TUINiuUNaEEN N AFaa(
Ray Kroc )iriade Mcdonald la3urrfianludasdudsasfinaieni
Iaimangaui\ n anuasatawazfiuinnsia n5 minAluausnee
AavavAns( functions )azqnmuum'ﬁumLﬁaiﬁmsml,ﬁumu\ n aav
asdnsussanasamuihuinadlsnualilsenausieons. 1

directors wtaaalunagnssunsibiladuwiinoudinnai n
wavavrnsgsAaualasuidannunialvanlinsludasiande
WA AUMTUIISIUN N 2BIRIANTFIARBEAIINTTUATUSINT
aeauan( outside directors )\ n3 )wﬁm‘mvﬁagn:ﬁaﬁanajuuﬂﬂm?‘i
WusmsasAnslaninisdnidaninidadl 6\ n wihdsneqluaseing
ialvavdnsuserunaaEadoivaneilannelidenist G
229\ n wilnvundagndvasiinansenusdagnaAIuatatAnslngnsINIg
dfiidouaaswinoul n AalitAnanufiowalaungnarfuranads
NealaniananilsaaasnsgsAaualunieaseiul n drudrana by
walasanisdfidoruraswiniiuasdnsgsAafatadssauainuay
wiadla\ n dofuntnouviagnineiailufowasanneluiisnsna
fAaavAnsgsAa\ n4 Yauusssuuavasdnsdannudacfianizundnly
avAnsAal AN n Aamadeduiamusssuzasadnssailugent
sususasdnssasdneialiiAinanuiainlal n wialselamilunis
MeuNuMsIEIsNUGpAatilauaNuHuiaanandnly
a9dns\ n iluatefdrimusssuduilugenidusd1 imusssnaasasdng
Tonduorlisvsalaifis n 14\ n Usslamisaasdnssusmsasdnsas
gasasoTausssulun unasdnsidalimundniu n asdnslaUfua
waAanafuazalsvatfuasdnsaa’li\ nMosley \, Pietri &
Megginson ( 1996 : 78 )naAvanaiE 1aasINAAIFAWIIAFAN\ N
metuasdnssznavllsiadiussnegdandeydod\ n1 )mswenns
uﬂﬂaﬂﬁaﬂsxnanmn\ n (1 wduavuazedaiu( Owners and
Shareholders JJluyanaftidirzasfianisane n uzasaulidlagsaa
WwigyAMhiuLazsaInTTEAN

16/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

aua

dhnnaflenelidemalgisounaswinnuniagninoasiinanse

nuaagnAzadadrnslaaasin1sfliforunasniinounalviinainu
fonalaungnAiuminadenalaniananlssaassnsgsauslume
asviuzuggnaliirivwalasanisdfifioruzasniinoiuasAnsgsia
fimnadszauanuaumal lasetuninuriagnitedsiludowiasax

malunfidnawasaasdnigsiacg imusssnuadaddnsfianudan
flauizandnluasdng

anaulvinnndariulideurfiariuaiaazussdonnisnssunisusvng
Board of Directors funiiainfuguainasasdnssinsugsia
auatiaunzasdainiuyanavianauuanaifiuninsdasia
ANuFIEAIMIaANURULKAIABIAIANTLN ST UK T ALREIA Y
Weinuasvinnufonualuasdnsusluasdnsuuaiveisfaviuda
lunguauiiunumluasdnsdnngunilownsaunguiifugidan
AMLENTTUNANTUDIAINT

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

faaruilasunsdaidanunanngdaviurfouna n zasud¥nmidam
wilunsusmsnulsuammidlunsnounudadulanazusms
9\ n 2a9a9AnsEsARAMENsTuMsESMIsa A uwtinuivney
unauadasdnsgsfiatianii\ n assunsusmsnalu( inside
directors )usaanatfluaagnssunisililadifuwinerudunai n
aavavAnsgsAaualaifudanainanialvmlsnenludasAan e
WAEIAUATLUMNSIIUA N ADIAVANTFIAITLAIINTTUAITUINS
aauan( outside directors )\ n3 )wilnoundagniredanauynna
fussasdnslamnisdadanuidal §iT6\ n winvsneqluasdng
Walviasdnsussaunaadadaihmunadiaang lidensu ficeu
229\ n Wil unIagnIvzinNansENUGagnAI2adIavAnNsIALATINTSG
UFiiGorunawiinau\ n AaliAaanuiewalaungaituvanade
se'ldnsananlssaavdnsgsAana lunmansdu\ n Aua1gnenlaing

ava o

walaganisUfiforunaswiinanuasdnsgsfaiaiadssauninuan
wia'le\ n dofuwiinounsagaiedadiufownasaumeluidansna
fAaavrAnIgIna\ n4d Yauusssuuasasdnsdannudasfiauizaungnly
avAnsiadfidlulu\ n AALfeAuiausssuaadasdns o fuden
fussasdnsiasdneiialiiAnauizinlal n iailsyTaamilunis
MeuNuMsUIIsNUGpAalilafuanuhHuiaannandnly
avdns\ n iluaudar TausssufulufodfusdrTausssuaasasdns
Touuortlisvza’laifis n 14\ n Ustlamisaasdnseusmsasdnsas

favafaimusssnvilviunasdnsiialy

g5rflar 2549 amwwasanluasdnsilutaiavifiaudduduany
di5azasasdnsiiugaiannwnzwindndnduanannwInaay
mauanaddansaziidndwasanisaifiunuzaaddnsingianizang
golugatanifivaniusfdanisazsasfinsfinauuasinnisAunanse
nuraswdomarinnalunsausasasdnsioiuiaduaaluasdnsfof
anuddsanisliuildauasdnslizannaasuazag lunuidady
amwwaaanmauandesawwasanaaluasdnsssnausiaa
wagsafiy 2547 @ssauadini 2545 1 1duavuaziiaiu 2 aaug
AT5UAT 3 UAAINT 4 TRIUSTTHAIANTT 5 WiTeusn9g 6 sTuuusMS
10017 7 Tas9asvuadavrng 148 1NIaNsineannsiansuminean
A et 9 2 2 Asngrausuan 2557 1 1 zaduaze
fiaviu Owner and Shareholders tugsAauuiatantdvavianisiia
lugfidndwaatnefosiaasdnsuaznissufiunulunaplnisda
asdnsifiuTafuuasiinnusdasnisidunuinaduidruasanaanaunas
ﬁams’Lﬁﬁnuﬂﬂavﬁaaoﬁnsﬁu*ﬁov{amumdﬁﬁahL‘ﬂup{ﬁaﬁu’tu
srfmataugdaviuarafiviadlifsausdmnsulufanisaualvg)
wigdauaaiunaevusado iyl bilaAgdaiunasiaagian
Famsuazaiunuludamsiaaasedeiudalnilasnailse Taminda
Wudo'leidanamenssunisuasianis Board of Directors dusniiia
fAfuguanisianisavrnsdniugsAanuiataudnzasdainiluyana
wianauuAranfiumnnadubssannudiaviaanuamalznag
avAnswazdugy

17158



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

awTAiihmnauazurunsafinuids A uatasdnsuaziuadng
linsrirlsinunnaagnssunisatadn ldaiiuouiaein
AfuguakazdinuaidnvulauasduaNudIdgynaudslunisan
WluuzadasAnsTaaasediuluasAnsuaamnanilstunssunisauas
fiansanuisautvaanldifiuslssandanguiivinnudunaily
UNINMHUMITERUFIAUNFUTIN ALgUAIINANEUANAMIEATTHATT
farflukfiunuimadgylugiusdununag

tidaiumwniine1u Employee luyaainsigdanisldidanianmn
fideuluasdnsuazuaainsarilanaaiudruvilonasanin
wedaumaluasansluunensalunainsanatflutinuasnssunisuiac
favuAlauafiunuinlugiuzyrainsuasfanisiwaylaiinunlfia
ulsgairTulumindsnequasasdnsdeuansreainununlugiued
dlwdaasnssunsvtasdauleevildnsiuaainstugrusdufiie
usganilugitununiaeasely

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

2a9a9AnsTatasIdIuluaANSTLEIMIKAA IsATINANTURIARMTS
fansautivaan'leiflu 2 Useandanguiivinoudunarluununeg
wmssrdugefunguiiduguannmauanasassunsiedaindu
Hununadglugrusdinnuaassiaviuarunaisdia 2547 3
uAa1Ins Employee dlasdansiaidanyanainundfideuluacdns
yaanswaiilanaradiudunisnasaniwwinsaunaluluunensd
yaarnsanafluiauasnssumsudagfiaviudlauafununlusiug
yaaINsuaIAINTIWTIY lainnl i ulszin lumindsnequag
avAnsfouanseanunumlugiusdduEuasnssunisusagiavu
TaavhrlimsAuaainslugrudilfiidoru 149 Nsansinennisdanis
uninendunasgidasnatlid 9 aud 2 nsngrauguiau 2557
dsrduflugiifiunuiniaaaselunisilffiussuganwwaaauim
funutaslfisoudassonanuuasdonauaaa iifuanduana
nauiifedadlunguaunifidniwasamnudisanaranualuadfianis
dunagsefly 2547 4 Yarusssuagens Organizational Culture
amwwnaauaeludnlsznsuiededaflunaeifanudrdgysia
amns"LstLfﬁﬁnuﬁsiuamnsﬂaLﬂuﬂmwaomﬁﬂu Value way
usstagu Norms Aasndnasensfisiusiulunmsdmuaduindeda
HlusngruzassruumsianisuazasdfiGuasunainsedansiu
Shared Value nas¥musssuasansiifinasagiuunifonafinssuds
anauuussasuitviuuvisdfidunuaainsuasasdnsuteaan
u1fiseafin 2547 5

\ n anusndaunaunavlunsaiiuunasaddnsiaaasediuly
avAnsudImkani lsiful n nssunisaasAanisaansautivaantaiilu
2 dszandanauivieudunailuumnm n gudmssedugefunay
Amduquaainmauanaasassunsiedaindugiunumandalul n
Fruzdrununasfiiaviu\ n (3 )wilneru( Employee )Lﬂuuﬂmnﬂ?‘icj
Famsladaninanidfifouluacdns n uazyaainswarilanans
dlugiunflezasanwwaaanmaluasdnslutnensdluaains\ n a1a
Hluiaasnssunisnsakdarui lausfiunuinlugiuzyaainsuag
fanmswagldian n nlfifeulszariulumindsiequasasdnsd
uansnanumnnlususiiluidiaa n assunswiagdarulan
Wlidnsiuaainslugrusial firderulszanflugifiuninm n
Taaasolumsilfduiussuaniwwiadaudmdunulaalfideu
Waas19manuuazde\ n 15\ n uauaarmlvifugnAyananauiiss
dadlunauaunifidnanasamuaiFauaranuauimviai n 2afianis\
n2 yimusssuasdns( Organizational Culture ilugaiwwiaaau
aaluagdnsan\ n Ussauilededadlundoriinuandesaasdng
Yamsssuasalaunefiau( Values \ n ussiagiu( Norms )iaandn
avAnsidiusinlunmsmuuadumndedadusngiuzasssun\ n ans
Fanmsuasasufifuasyaainsaifiansiu( Shared Value )uav
JouusssuasAnsiinasa\ n sluuudenadinssudonaiauiiu
ussasuilviuunalfiduniuaainsuasasdnsuiieq\ n luAanisi
aflunmnflunaiuunasumsazinsiauiausssurasauduan
Hu\ n sadavwnuunulunslfiidou

18/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

P73 o

msfilfFuiusfusmwiadauimsunulaslfifoudassoua
NuuazanauaaA tifugnAuananauisedaifiunauaurid
AndwasamINEIFILAZANNANLIUAIUDIAANTT L TUSITNAIANT
Organizational Culture {usgawwiaaauaaluasrnsdndssais
nilodvdallundoriinnua deysaasdnsimusssnasdlauna ey
Values ussitagiu Norms Azundnasdnsidrusinlunisnmviuaduun

a0a

defaiflusingruaasszuunisianisuaznslfia

aasuAaInsAdlansIu Shared Value uasimiusssuasdnsiinasasgl
wuudenadnssudenarauniluussiagrudliuuniolgisun
1aaInTEasadAnsuilenluAanisaimo Mosley DC PH Pietri and
LC Megginson Management Leadership in Action &th ed New

York Harper Collins College Publishers awas

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

waMUUATANIVUTALNARTAL\ N ANuFEIAgynaundlunsaiu
NuaavadrnsiaaaseduluasdnsudIomnan s n nssunnsaag
fiansanansautivaaniaiiiu 2 Ussiandanguiivnoudunaily
VNN N {USMSTERURIAUARNTINALgUAIINAHUANAME
nssunsIedainilugfiununadgu\ n srusdiunuuadsiiayu\ n
(3 )Wiineu( Employee yiluyeainsAgianisismdanananufie
ouluasdns\ n uaryaainsailananafugdrundonasann
wadanaaluasdnstunensdluaains\ n anafluidraasnssunns
wiakAauilauafiunuinlugiusyaainsuasdanisinazleaian n
nlfrdnudszaniulumiisequasasdnsdounnsteannununiy
sugiifhudraan n nssumsvdandariulaevildnsiuaainslu
sruglfidoudssanilugidgunim n Taaaselunsilfdunus
fuamnwaaauiimaunulasldfifouiassonanuuasdo n
15\ n uauqaa vidugndyaranguisedadunguauriiangwaca
ANUAFAULATANUANLVIA\ N 2AIAINS\ N2 )TRIUGTTHAIANS(
Organizational Culture )ifluaamwuiiadaunialuasdnsdn\ n
ﬂszmiuﬁovﬂoﬁal,ﬂuwﬁoﬁﬁm'mmﬁfgsiaamns‘imuﬁswaaﬂ”m”lui
Afieu( Values )\ n ussiiagu( Norms )imundnasdnsidrusrnlu
msnvuadundedafiusringrurasssu n psianisuasasUFe
aadyAINTANTaNsIu( Shared Value )maﬁmuﬁsfsuamnsﬁﬁwaﬁa\
n slunuBenadnssudenaiaduussingrudiiuuimolfidun
yaansaavaddnsuilen n luAamsiafunsudunaiuuwa

aumsazﬁmsﬁmuﬁmuﬁsswaamuffumtﬂu\ n sevdey

AfyeaavAnsTaIusssuavA lawamtian( Values )\ n ussiiagiu(
Norms )17'iamﬂnaaﬁ'nsﬁd';u';‘m’tuminmumffumeﬂ'aﬁmﬂuswngm
2adszuU\ N MsAanIsuarnsUfiiGuasyumarnsatiausiu( Shared
Value )uadimusssuaddnsifinasa\ n gﬂunm‘ﬂawqﬁnsswﬁanam
ufuussiagrudlinnmel fisunyaainsuasasdnsuten n u
fiansfianiunisudunainunasuaisasimsian Tausssuzag
auduuilul n izl,ﬁr;|1.|u,1|1|Lqu’Lumsﬂﬁﬁﬁmumiﬁm’aﬁammaﬂu
mmm‘anm&f\'mﬂuuuuaﬂwﬂﬁﬁﬁmu\ n Aumnauiulufanisauie
WdnTausssuluavnsana’bifdndnwanazaraildauuilasledie\ n
wailuAamsiifivualuaguarafiumsunilussaznaiunuimusssy
avAansagdidanfwaun\ n luasmnuassfisnuuuuuruaaINITNIU
warn1susns\ n3 wmalulad( Technology )luilaqiiunis
wasuwlasyesumaluladidliuldadno n nadidedinafone
MumnuazausaasrnsnsaLfinasdnsiosasfinsusunldauisgnisn
n v9u

19/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

ocifiunsufiunanuwaaualsazinaianiausssuuasaudu
wflusadousuuwsulinistfifaunisdasadasisuasiunisuss
madoflunuuagelfiderusumndiniulufamsau e Tausssy
tuavdnsanaifidnawauaranauldsuwlaslsinauslufanisid
analugiuazaifiumsuilussaznaiunuimusssuasdnsazd
dngwaninlumsitvuassidauuuuwnunaIwiinauLaLns
wmnsemaTulaf Technology tuilaatfunisuldaunilasmesiu

wiaTuladiilu

snundeannziasandiyanavinaunudulunauivussahwinad
fmualilaadrefsz@nanmwviavanadenssinumsiialiiussaas
9nunE2aIasANTIALNITINNLKY Planning n1sinasAns
Organizing nstniin Leading wagn1saiuau Controlling uymeo
WIARAUNM A LANWATLIUNTWENNIADYRUBYaANT Leatindi
Ussaninnuazlszdnanacinsvdsrvuavasrng Organizational
Structure lusluuuszuunsaasadasnsuazaiunatoduani
dandaauuarnauaunmaduiiamousiuduauussaihvang
2aIAIANTIATIRTY

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

Yausssuluavdnsana’lifidndnavazaranldauuilasladie n usly
famsfifiaunanguazanflumsuniluszaznanuiausssuaddns
agfiandwanin\ n lunsnvuassiiauuuuLNUAINTNINULRZANT
w3¥15\ N3 wmatulad( Technology )‘Luﬂaauumstﬂauuuﬂmmo
muwmatulatidulladie n nagdefinaiomesumnuazausa
asAnIMsaLiinasdnsiosasfinsliuldauignis\ n mouliviudu
waluladldounlasagisualamanzmaiuladniosiu
&saund\ n (Information Technology )miﬁ‘amimoina(
Telecommunication Jwalulafissuunarada\ n ( Multimedia Juas
msz?iamsmum%mhﬂSumas‘mw‘%amamuﬁagmi’nms(
Information \ nSuperhighway )\ n4 )szuun1susuIsTIANI5(
Management System JfluszuuiiAeaiagsfunisine\ n seuunis
wmsianisiasdnsuanldlunsudmsiunsziunsmsaanuuy
waggnEnd\ n annswasandiyanaruHusulungulvussauh
winafinuualilaadiefi\ n Ussdndnwwsanuiadonszununisiiia
Tiussaanisnanauaaddnsinen1s9unu\ n ( Planning )n1sin
avens( Organizing )a1sinun( Leading Juazaisaiuqu( Controlling
Juywel\ n zi‘ial,nma"aumanmmwmstﬁum%wmniﬁauawaoam’ni“lsf
atefitlsednannuazdsynanal n5 )‘Im\ms’wwaoaoﬁni(
Organizational Structure Jluguuuszuumsfinsadasns\ n uagan
Mg ddausanuuaznduawandmasuiamounuduay
ussarihvane\ n aavavrnsTAsIaIvaYANTNTNTIATaZNEIUNS
FIENULALANUFURUTTENINIAULAY N NRUAUINRAUSRADY
dsznaudlansuUveIuAUMILaATUsTRIUIY
ar'bifianiwavararaddnuuiladiaie n ualuAanisiizue
Tnajuarafiunisuduszaznaiuiuimusssuasdnsazianawauin\
n TunsamuasEidauLUULHUADINTNTURAZNITUZIS\ N3
walulad( Technology Nuilaaiiunsa8auilasmesiy
waTulafifluliado\ n sadefinafomesumnuazausa
asdnsnmsaniiiuasdnsfosiasfinsusuildauidnis\ n meulviviudu
waTulafulfaunlasagizualaaamizimaTuladniosiu
g1sauwnd\ n (Information Technology )msdassmnalaa(
Telecommunication Jwalulafiszuuuaiteda\ n ( Multimedia Juas
miﬁam'smum‘%amﬂﬁumaﬁum‘v]‘%amamuﬁaummms(
Information \ nSuperhighway )\ n4 )szuun15u3uIsInnIs(
Management System JfluszuuiAensiagsdunisinel n ssuuns
wnsianisiasdnsuanldlunsusmsiunsznunsmsaanuuy
waggnEnd\ n annswasandyanarunFulungulviussah
winadinuualildadiefi\ n Ussdndmnnsanunafenszanunmsiia
TussaaayevunauadaddnsInan1539uKU\ n ( Planning )n5da
avens( Organizing )a1sinui( Leading Juazasaiuau( Controlling
yuyse\ n 5\unma"aumomﬂmwmstﬁum%wmniﬁagawaoaaﬁnﬂﬁ
atgafilsednannuazlssdnana\ n5 )TAsyasIvaaIRIFANS(
Organizational Structure )Lﬂu*;ﬂu,uuszuun'ﬁﬁmaiaﬁams\ n uag
anatsduTgnAidansanuuaznguannameduRanusugy
Auussatihuane\ n aadasrnstAsIaNvaIAnT N TKTATazaIUNs
FIEULALANUFURUTTENTAULAL N NRUAUINBULRNATY
dsznaualansuiveIuduMLaAIsdsra uIIunslfiGouzn\ n
smafuTaadusluuurainsiansunugfiieIfuauniwasuing
anusufiaraulunis\ n dfiGeuuazarunamiridasmliou
gunsaanfiunasldlé\n 16\ n

20/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

avAns WigiazaznaeunIsTIEIIULRLANURURUTTENIIAULAY
nRuAUANEaLRIAgUsEnauaAlIanIswLvIIUAUYINLaTATsTRIUY
umsififenunaasulaamiunluuuaasmsianounug i
fusnumisuarmiianusufiataulunslfisouuaza1uramini
agnlnuanusasfiuaislllsgainasdnsiansiamniaaay
AaluavAnsaenanasuIasIusadsllanamnwasauaalu
avAnsanwwIasauaaly Internal Environments tladaifidnawa

1aaas9

uagnguune Political Component P ifluaisiiasisiulaunauazng
wnaseisnequasmasgunatitazinafoludoinnuazausanissdiu
AansciadviduulaunanisiiunisadvnisininAsdvaannsdy
WW3unNIsaINUMIAILNAR TSz AuURIANMTlszAUTIAIAgBNERY
Andnguanaussonuldsigia Economic Component E tfluas
SiAnevATHgARTTA LN ALIUNEAdATTNIRTINLSEIN M A RN
msnenudaneandadansnduiadasnuanildauduassunu
Ghuﬁrﬁuﬁ'on‘aas"wLma'oswmw50011461’1‘55161aﬂnsniﬁmu’fmusssn
Sociocultural Component

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

JluszuuiAmdasAunisel n szuunsuiwisianisiasdnsuiun
Lilunsusmsdlunssnunisaisaanuuuuasinsndol n &g
wadandeuanamausnsulunauliussaihvanafiavualile
atnefi\ n Ustdnnwuianuiadonszununsialiussaanyevine
22929AN51ALN1TIUKUN N ( Planning )nsdnavdns( Organizing
)ymMstnun( Leading Juaznisaiuau( Controlling Juyw el n &
IAFANNIINIEAIWATIEUNTWENNTADYRUDIAIANT LeatiN9fl
dsganianuazise@nana\ n5 )1AsIas19uaIaIANS(
Organizational Structure )Lﬂugﬂmezwmiﬁmaﬁams\ n wazan
maﬁoﬁ’uﬁmmﬁrﬂausiamuuasnajmum"’mﬁuﬁmﬁ'ammus‘mﬁuau
ussatihuvane n aavavdnsiaseasvavansm ligiasaznasunis
FEULRLANUFUAUTITEUIIIAULAL\ N NFNAUTAHAULRAEY
UsegnaualanisuiiveIudumLasaslsrauaunsl e usan\ n
mafulaaiugluuurasnsinnounugfitdmduaiunisuazningd
anusuAaraulunis\ n Ufideuuazaruamiidagmlieu
gunsaatiiunisladle n 16 \ n anans@nmasdlsznauuaIgnIn
wasaumaluavdansanaNtvEuyITe n sunsadgdlsnaaw
waaaumaluasdnsdsynaudia 3 dulaua\ n1 )sruiniusssu
avAnsInadeanudavsas o fauudangdalul n asdnsda
Jusingruzasszuunmsianisuasaisufiduassundnldluianie
Wendulae n mndaluasdnsfidiunnlunmsnvuaduinuagisi
fansauldauuladidinayanalauaaa) n niensanauuanalanay
yaranioiuauaswluszuua Tamsaansuieawugu\ n
dadaiunaranumagilanislfideuluasdnsidusiu n2

2a9AIANTNINAAINITILATIZN N anwwnaannaluaddnsiianii
nualaudvuadasdns( Organizational Strengths w3a S\ n 3a
daunagadrns( Organizational Weaknesses u3a W )uagitasisvi
FANLIARANAEUAN\ N Lﬁ'asﬂama( Environmental
Opportunities w3a O Juazallassaniaanaudes( Environmental \
nThreats w3a T )(A335501\, 2546 )\ n IAWWIAEaNAEUan\ N &
ussazaaiesiLasiasan sl dauulasuasgnwwinaan
Aauaniio\ n amwwiaaanTaavirllldunfonuiaussaasegaa
nguananisifiasuasimatulai\ n wazdannwIndaunisaLiuey
"lcvﬂ,l,n‘ﬁjl,uiaiwu‘twﬂa’wmamsmsamasaomaac{«fawa‘mﬁmm’\ n ne
WNUFIUIANITRTUDIA MU ETRAUNITUAITUTEN I A9 TS aE]
URTWAILAIEUAT\ N WusIuTAalitAaTan&( Opportunities Juay
aassa( Threats )aaavdnsgsAarieluiaiu n uazauaa(@uaa,
2538 )\ n1 .mﬁms-wﬁamwmma”auimnﬁa"l,ﬂ( General
Environment )(Unasal\, 2546 )\ n udnfisair'lldalavdnidandu
tiaq31 PEST Analysis @a\n1.1n15wiiag( Political Component w3a P
Bilunsiiensiutamauagng naisng\ n aasmasgithazing
Wluidennuagausaianisdatioduulaunansdunsadonis\ n
innsgvaanMsRILATUANTAINUANTAILANNATNEATSUSEAURIAN
asilszAusIAT\ N AguINaduAnangranauseunsRLasulal
Yagdutudseimadusu\n.2idsegAa Economic Component wia
E flunisiinngviiasegAassduunnial n 1iundasaeiunasiu
sz ddanmsinenudeneandadanidudadasnuanldau
n Lﬁumswﬁuwumuﬁ'ﬁuﬁan'aas“wLmz\imaxﬂn'lwa"\m'\uﬁﬁam
aunsaliflusu\n1.3F9ANuariaiassu( Sociocultural Component
u3a S Lilunsimsei

21/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

oalsgMANTENINNYNTENTIUTELNAMII A UG URIARATT
unsauwanmemMsifiasifnanssnufaioinuasideavsanisiazag
Msviasieibeowndaimniunsviadinweeauwinanisiag

Wi luilwab dovasdmsanilsyznandiadalszamindianisidunie
wazviaaiessuinglssmaduingelsudssmadanduarlaldrindn
ANNzadAIINTViad e I msiiumeiaaaiuisiuiela
Henandvianislunudssyuuailaidanissenavandwilluvdngu
wia'laiviniln

agiflunisansasdnisviagiienTan World Tourism Organization
WTO lalvanuminauasansviasivian'li3 Tourism comprises the
activities of the person travelling to and staying in places
outside their usual environment for not more than one
consecutive year for leisure business and other purpose a1n
anumnaiiaglisinmsvasdaiinadenisiiuniuasyananni
agadnln@ldderidwiumsthamidunsidunesaanuaiasia
Wamswnnauntauladasagssuazinnlszasdiagflsuslilaiia
Asdsgnavandwnia

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

niitAnnszuumsdszanddleagadnriazeaslldindnwaizuasnis
fishusiunavilszanrudanisitlalamalvidszansuusansnnudaiiiu
wiaanuasaludnrazuasnisiufiasinlalunswaiuiaaanau
mslanswennsidagluviasduuduidiusinlufanssusnegzud
grunuluasununsiiviuaulaunansfaaintaslssiiunanis

aad

1igesnEInIneNnInsIanIsuaavaaneaiadugazisiusiuuuily
mensuialinienisAladuasmsiiarusinvasyunuiuddunanisun
1 asfighusulunsavuailgyiiudumaniauaseguisudv
swImenswalatgu 2 Tidssanauihunigiusudadulaiian
suImvsagvwnuluAanssuiaiuzadduaulay 3 ssanzauiigiu
Hulunmsdfiforuauunuianssuiannuas 4 figusuluns
fnauuarlsufiunalufanssuianundauarmasinisviasien
wazmsWaviasimnisvasieidudanssudidmdasfunisidiu
moustigmagiinnsidunelildasviasdmaualideiugodu
doddeyateferiaisassindeanamanasasnisvagiier dotiu
ansvinTsuias e glaadsummatiudlsamadanoudaudu
aasmnssulsaanduieidolatiiouanuvingliagrounnune
atluflwa 2506 ad 1963 asdnisanilssanandladnilssauingianis
Wuauagviaodmssninolssmaduingoinnlsemasonfuaslaiv
MadaaNzasAIIMsviasien i msiiumaiaaiuiiuiie
Fuiselalauandnianislilhulssauuafilidanislsenauandwiilu
nangruvsalivdnagidunisansdeaanasasfuasdnisviagiiien

Tan The United Nation World Tourism

wufautamsazadulsunaiinbauiannii 24 HHiusuaslls
LfEnssauiRaustaasiasdmfuqugidumandudan
578y( Cruise Naauanaudnrazaasinviagfe ldlumuagdesu
@a 2 .n2.1n International Excursionist nunadeini@uIassenI1g
dseind 2 .n2.2n Domestic Excursionist wanadetinvidurasaialu
szmaaTlinviasievinadoyanaiidunieludoaaurin il
agadalndifliunsdunnellfaanuituqinethasmiaaldinan
Fous 24 HHTueduldusbivAu 1 Tiflumsidunesiaanuaiasia
maduilunsidumesmaianilszasdlanfauilailanislssnay
andwwdanmsmnelaasdnsviasuienian( United Nation World
Tourism Organization : UNWTO Yelranuuunanadnisviaiien
¢l Tourism comprises the activities of the person traveling to
and staying in places outside their usual environment for not
more than one consecutive year for leisure , business and
other purpose .aaaNuvNaiiaglldinnsviasiAsvanadonis
Wiuvnezasyaraanagandeadndlufeidudiunisdiasn(l
wnni 1 ddasdadu)dunesmaanuaiaslaianiswnriaundaula
fnsagszuayingilsraedlanflsuslaildidanislsznauaniwniam
Maldaglnsviasdmminadonisiiunielilfaauilaaauiinds
llawnsauniatanilszaodlagfaruibildnislssnauardwniam
e'laasdlsenavuasmsviasiieisungadedian( 2550 )lanan
Jnsviaaimalszauanuansa lafunuaeviasiiadsaiacd
dsznaulandey 5 UssnsuiafiBanduii 5As laua 1 .n&efeqala
1/|'mm's1/ia\m7‘it|';( Attraction )1ung

22/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

viaawienaasanilszanand World Tourism Organization WTO
Amualilmsviasimvinadenisiiunialaasasnie
nanNsoilamasaninuaanlssaealumsnnauntdaula
TwsnstwaAzaTULazIARIANIATYAT 32 o' laliAnununauadinig
viaouien'1391 Tourism wanadonisdumellifiaugauiisnoduds
Lilshiludvignadedssirasyanatusasiiunslliiauthasn
Tae'bildhfaflunisdssnavandwvngldanddauuasanumung
aa9nsviaaiien Tourism dofimmissaunioning

o&sviadvien Tourism winadenisidunnsuasuysaingauiila
aouiinilelifednsauinilonanisidumoanndurintnande'lyl
foaauiauiunisthasimeaanuatiasialluazniunisduniosie
wiaRazasmsvianiadladiadssnauar dnvamsalaidunisidu
maawnraumsiumaiallunisuadiuAiiaivinnsuetuinn
dnudladutiniudunsidumeaianisd@nsnnsidunoiiadseay
Hunasidumaiainundaugrdvasviaiauns

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

umnnviadimuaritnsidumeianuduiusiuasdlsenaulag
afndnsviaienatreftaddeyidsedu.01 P .
Widhayanantanarom . Journal of Logistics and Digital Supply
Chain1(3)39 asdlsznavladsfndadudiuiuafeiunvias el
Ufhalunisviasimsasfouasuvastiayatlumsinviasdieifaiu
FuvusAuanuionalasaasdlsenauladafindatrofiioddan
5¢611.01,.01uaz.05aua1du3.2undasunsviasier lutlw.a.
2506 asAnsavilsyannaladnlsyruinmansiduniouasviaoiden
suihalssmatuingeTsudlssvadanduas lalvdadanuaagedn
Jnsviaaiimiinmsvasimvisnadonisifumeiiiananuiuiie
Fuiselalauanduianislilhulssauuaildidanislssnauardwiilu
nangruvzalivtnadgiiunisansdelnystinsazynsuagiataod
WaAzUn( 2542 )”Lm”’tﬁmmumumaamiviam,ﬁm( Tourism )¥ung
gonsdumelilifiausauisnedudelsitailudvingnarduilszinuas
yanaturanilunsliidaudiamtesbiladiadunslssnavandw
wneldganasasduasdnisviasiiznlan(nsviaddaiume
sznaing, 2565 Jilalvanununauasmsviasideivianadonisidiu
nzasyaranfiagaidadnd oA dudiunistas(liunnit 1
fldasadu)duntedaanuaiaslaianiswnsuaundaulafasagse
uazianiszaedlanflausbildiianislssnavardwviamsaledo
funsviaaimFodunsidunediiAaduanadautladed 1 wilunns

o o

Wumeanniagadulndlyderidwilunistins 2 Lilunsidume
sraanusaslauay 3

uMsviad A M aUEa U BINNEUDITANTEUMIEIAITUU IS
Fondauasassssunulsenauiavminendinuslaaanliudunau
gofl 1 msAunuTINTaya 11 dayaannanasiulgugf Primary
Source Aadufisnsylastignaim lnaaiiuuiaiiasnsasiainean
WA 2539 uazdayandagndi Secondary Source Aauntivatanans
JsasInenfdwusunanuwazuizndugiistasduidanis
Hanubetayaddnnsadnddidadale 12 fumwalnssinyaoduas
szannsnufsiaviasidmauiu 12 slauutiofluwszing 3 5l
2511013 4 vinusfilsznaunisiumnauadilszdin 1 vinuuagiinvias
Wienga 4 vitu 2 duSiasgvidiaya 21 Beudasiayalaanisdavine
wjrastayaniimdasduielusrutayaitldanniansnsanoquas
dayantlaannisduaralnnaauin 22 Sinnsitayailsunifonua
muanlszavAuaInsIdeidely 23 anluanisiduafilnanauariia
L&uauug 3648 Journal of MCU Nakhondhat Vol6 No7
September 2019 24 BauBaviuduinenfinusuaninguananis
FNananIs@ninanisive 1 Anmdnsazuazlssinnuatnisviad
Wiennan1s@nsnwuinnsviagien Tourism vanagemsiiumenas
wymagauRlasauindell fednaauiinionsanmisiiunieain
fuvintinandaldfesanurawilumsthammoausiasialluag
lunsidumasamanarasnisviasidmfiladiianisilsznavandn
wiamnalaadumsiiumaiamsinsaunisiiumaiiiatlalaunns
wiviiufhavimsudeduAidinudladuiladlusunisiiunoia
msdAnrimsiiumaialszauduuunisiiunie

23/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

unmeiawanldausamusssudeiunisviaoiefoilunisidunied
iadumudaulamlsznisfasiflunsidumeanniaganduilndlaldo
Adwilunsthasnedlunisdunesaanuaiaslandunisdunig
mataglszavalafnmuiifilaiialsenayardwvtavnalanisviag

Wienvnadensidunivuasyananniagandudnsludeddudlunns
dasrbisnnniteildasadudunmoiaanusiastamianisinetay

ndaulafinsagsvuasinglssaorauus

Liladilanisdsznauandnnsammeldnisviaoiienuinafefanssud
uyweinsyviniallfudaanwinansroannifluag iaaarawnusy
vialivnusuaiduflmianaunarawnaauntauladnmnilsyay
FunuilsznavugsAianinssamsdaudauiauniagnfiasuazasno
ANNIUsHEALEIR 33 maanAnunNIaRnaTINI T IRuRTL L
Imsviasimminadenisiiumeaanainiwnardezasauwaaia’ly
vinfanssuiansinnauvtaulanis

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

1uferduiunisthasnediumaduniedaauaiasialileafians
Mdumiunsiunesaiaglseaedlagdauilildiiansisznan
adwniannaldlullnde ovafacomaddnsdunlsyaafledn
szuinmamsiunouaraisviadiimseninelsemaduiings Tsu
Uszimadamduaglalvidindaanuuasdinnisviaoidead 1 anaees
RuasuwidnsWauIViad AEInsamwunuATATVias e U
dszindlnaeEcls 16 233244indd 233 17 5 2562 10 20 19 &3
fwuswnsamaasifiae &l 234 13 madumedaanuiuiii
Fuiselalaugnanianislilhulssauuafilsidalssnavandwiiiu
ndnguvdalivintnadgifiumsansasviasdsnunadeAanssnda
AsHauAaNEANULATEAINNATZIULsEItadyAraTaaazLilu
Aanssuladiullandautaladidimiuualindadalsenisusn
dlumsidumenniagaidadndlulfeaauddwiiunisdiasn
sgnsiizasnisiiunedonaisaiiuliassiastlavaslsenisi
sumsiumeiuiinguszavadulaniladianistsznavandnmsa
mne'le 2 neFudnaa1INnsviaaiien Tourism winadonisidiu
yennndell dednindelustasinavialnalanbiisnalaAndy
stnnsidumaviasiie luafefuquarhiladiianisdsenavandwn
vialdvininagissanusidumaiatagulssaosmanaacioiuiiia
msWnsauRamaNusunsuuwdawduiadssudununia
fnsiagsAanaanaumsifaufaugndfias 3 afuandauulnisanly
ANuMINaraINTViadIIINaeAanssuiAas

Adumennviasiimaiinamaluafoniagenainsnuniu
FIATINLAzNsALLIAauIALAsNar LA Aunsviaaiaa
wnauadnIsviaaien Ministry of Tourism and Sports 2006 W
ANUINETAINTYiadLTiEIMuAN NN EuadaIAn sV ST N ATy
asMUszaumansdusLasviasimangelsudlaiina 2506 11
mamsviasimvianadedanssuiididauladiiadasay 3 Usensda
1 finsidiunie 2 faauidananieilszaodasliidontau 3 faa
“uNaAaINISLAUNIY Dangroj 2001 Wanuminauasnsviagiian
ajﬂ"lm"’j'uﬂuﬁanﬁuar;hquﬁq'uaauuwﬁ«ﬁanssﬁ‘uﬁaw‘auﬂmﬂmm
foazaaannfanisoulssiuasiflunnduneainiindelaldosni
nilolaalaiddonszaymetiuaslnavialnawasnsidumeiiuasiinng
Meusumria'lianyoanauadnsidumaiiianisviasiiensiaslaila
Wlanssznauanduuarliagusraniuldiiainguseaedatnola
athonilondanarsatvaslldinmsvasimvinadefanssuduyw e
aseviduialldudadowisdaniuansoanniiluaginaanawnusu
wia'laiwnusuaitudldidaihwinaseatusiauaaainiauneau
tadnmilssudununlssnaugsAanufinssansfaundauiiaunia
anffesuaraiemndusualvifudiadasuaselsznavuasnisviag
wieniladuasmlsznaunasmsviaaimuiielaiiiu 3 Ussiandod
Chuchart 2000 1 &fivgalannenisviaaiiien Attraction wanadads
AsnsafsgalviAnanuaulalnsauiazliviasidadouvasviag
wien 53 Vol 2 No 3 September December 2018 2

24/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

viaguieniiasinrauluiunes HolidayMass Popular Individual
Humsidumeluiuvaaawnraulag bivihaylssuilunsadaany
Wasamenenisuarialaannnisvinaulinua lluazdannaziiae
AuANINAmsuEusuvinnu I lmitAnataas wafluwae
thalainagdamanzanaiuwnaridnduinagllviandalaiu
FaUAeoanwsAngAaadglwmamsfnsnineinsvaienido
SamssTuaad N U INa AR s IS ian A de

Maidsanunsldaunsuaalalhinislduunsuaaslauns
viaoiendailsyifmansuaranuaulaiaw Historical and
Special Interests flunsiiuvmenidssaunag iz Tusn aaanud
W Taeduriawiaaemeilsyifmanfiulnaniuiana lasonszgn
wureTunansvaiaianuaaisn Hobbies ilunsidumaiiia
vinouadsaiulihiagluuguntddindmemna s uainsviag
Wienwiagsfia Business ulsumaiwamnuaidiuluna taaianzly
gnsgaznuauIaLasarI A InTUsENNgTnaY

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

aanlaiflu 9 dszandaGaurnsalilienanadned, u.al.il) 1 .A1sviag
Wisawnraulutungaflunsidumeluiungaiawnrauianlai
maglsdudlumsaiaanudassimenemeauazinlaannaismiau
LinualiluazgEaanazndonauduanavsuGusumnuluiulm
mvauanaayliinfuwneiheliinazdaiananzannaiiuinaad
faauinaliviasimAlaiugauimn ansadfianiadlagdusia
wiasgouduwandainanunduviaata¥nun lsafmtelnausion
dathsauiuduifofiingussaoAlunsidumoenasinviasiianda
amundanwdunaznisinnauazuanevfulusaazidaauazud
syAINTIULATUNAIMAdAITITnvias it aasnsdafatinalsznay
wiutaniszaodiiiasiasnisndnuiiandinssarudeiuunasvias
Wienlduninanmansaaneuwviendsuassasiniiuuiae
viawin Taafiiagstaedmiasdasnismlssaumsaldudaninilaun
AANTTUARWIUFITAUANHIUYLIUA I RIUKUALRWIEN 2 .A1T
viaswiendatamsssuuazmauiumsidumoeilssanavdaus
W duTmusssuviamaunzaissinasqiraulaiunisdnmn
dIaanuiluatuagilsyrruandadzuruinssaluvadailaunis
udAIAUAIUIaarAsuavsTAS9quTENTAUdmM AU s Ayiia
unlfidemaunfailusu 3 asviasdmiiansdnmidunadume
Wamnsidavisasauniviavianindnsnuiagoululssinan
Wamnusdeinazinagludsanabiniunaindawaiuidniais
SFusmudeanineidsanadudeldgoruia sl ldussana

AauAadlusiu 3 .asviasdmanis@arniiunsidumaiiam
msiTevtasauntivdavtauindnwviagoiululsenanimuiua
dostnaginagludsamatuiiunaifudauaulininisisasy
Foauinendszmasudielilgoiuniy Tslldussanasmnsviagiied v
dssnaeaTuflufnavsussarduAmauianmslsousuitsana
W3aaaiilusiu 4 .maviaaisndanisAidiuazaaniuioilunisidu
yefdmsamagldunnsudedudiiviainsiunisueiuAiivza
wuAih lurasdutdudunsaunisuteduditaduilnnisiisiu
wavduAveanslliduailuagrundlusuviafumsidumoia
anusynTuislatdumsuldauussenaialilde 19 sauAdidauson
AMsunIiAmiRs snumsllmnsuaaTasinslilaunisuans
Tawdlusiu 5 . msviasimidialseidmansuazanuaulamas
dlunsidumeddnsauaglilun Tusaaauiide Taeduriawiaage
mvilsgifeansiaulnsniuiunalasinssganusadTusaiusu 6
Msviasimanuadisaflunisidumaianmouadisniduling
sluugunlldindmnametdiwuafdusy 7 .asviandadiadas
andfesdunmsidumaiadanandfiassudunsasoduiusaw
Widdefuaiulldadauilsanadonge i langnidsanaions
Hlusiu 8 .nsviasiandagsAalulssmaiwaunusidiulnalas
lnzlugnsgasnwanatasanIatannslssannsinasiiu
molassAaflutanlszasAudnSoulaumatauinasAadunsdume
savadafuianawidnsidumAmaasfussAaidinnilseaes
WendasAunsmeuuafiaiiiunisviaaimangy

25/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

2adn15viadLTien Pike Stevenmananfonadnuaizuasunaoviag
Wennuvasviasdeflumsnaunauseninondadaainionisiag
Wienlszaunisaluagmsiniauaniwennsiiusaclaladuqune
wlaadvandgyfaunasviasiefiugaruddetnviasideaziunie
inifanvdawnandadaiuunasviasiisaslssnaumaacd
sznausilszanseA s desia'lilfiomw Pike Steven D Destination
Marketing anintegrated marketing communication approach
Butterworth Heinmann Burlington MA oo

&ofogala Attraction fufluasdisznauifinusdeydaawsaiu
ndegalvitinviasiienidumisuviasdmunasviaoinaraiilu
unaIETTNNATIT AN TauLGUEaLNRIviad AL B TR usssy
Ussimansedoanannuazain Amenities launlssusuiaasv
uarlauawnd Bed Breakfast uag Guest House Taaiwausuilszian
fnvazddvanaanuasmnlussduniuanenofudoasvinliifisnan
uazusmsluszausaiudnmaduinaaisusiauaiduinasass
Fathamiuasieas

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

fuasdisznausatansunssuviadiiennanionmdnHULAILNRY
viaswisrunasviasidmdumsuanaauszninondnsaainions
viaswienlszaunsaluaznisinauaninenasidusacla'laauquns
wlandvddyfaunasviasieiuaauddetnviasderazdume
udsnmnainandudoiuuviasviasimainlsznausmiaacd
sznay 6 Usznns 6A s desalddl 1 anusnsalumsialylsunsunns
viaaiien Available Package (flumsinnisviagiiienlvitinviaauien
Fdnfoanuarmnnaiisiounasviasiim lusauirtazidunietly
WaliasaumrauAuTanlssaoduadnisiiunieviaoiien 2 Ay
sansalunsiinde Accessibility leiunmsiszuulasoasnofugiudi
WNgENLTURUINTUTTULANUIANARAAAULENITAIUAAFINATIU
audsituniszudevaimaneunuasmvindeazidagiunalyin
viasmainsaidumelideaavanadanaymevaunaeviaaien
Attraction \eateazamnsiaiiuazlaansia 3 &9dvgala Attraction
iufuasmlsznauifianusddaannaiuandegaivinviag
Weduneunviasiisunaeviasienatailuunassssuandnifiniy
Towaundaunasviagiefoiausssulssidaans 4 &odrueaiy
&za3n Amenities leuATsvnsuisasnuaslausined Bed Breakfast
wae Guest House Taadwausuilsziansienasfifoaruiaainuszain
luszduAuansnofudoasrinlifinauassnislussdusiofudnsn
udaaimsusflaiudidunasaseinainegn

sTnIRanfainienisvianimdssrunisaiuaznnninaua
ninennsTidusacbiladuquauslnndvddeydaunaovianda iy
sonudideiinviasierasidunundausuniawnadadotuwnas
viadiienalssenauseasdlsenay 6 Usens 6A s desaludd 1 A
snnsalunsdaldsunsunisviaaiien Available Package (flunis
Famsviaaim inviasiers@ndoanuazmnnasisiouvasviag

Wi lugauiiazsdumeliliialvinsaunauduingiseaodaasnis
Wuneviaaiien 2 anuanansalunisiinge Accessibility lauannss
stuuTATIEIRUs AN s AU uE LN TS S ILANUANARAARY
UFTNTAIUAARINATTUAURILAUNITUUKIN DN ANV UALRLNIILN
dorsfadnatiinviasdmansadunmsldoaanminalaianie
Wiaunavviaiien Attraction ‘leatnsazamnnaiiuaslaande 3 &
Gagala Attraction fuifluasdilsznauiifinnusdgigawsziiuan
fogaliiinviasdeduneunviasimunasviasidmanafluunas
sssuATiaNTausundaurasviasdendeiauassulssSdaans
4 eamaanuaadn Amenities lauATlssusiaasnuaziausne
Bed Breakfast uag Guest House Taaiinusuilszinnsnaqazfida
dunanuasmInlussauRuanmfudeasvin i auazusnisiy
szausgAudnmatusaaaistnsiaiudiduinasassinatinanii
uagdvameauazaIndugilusu 5 Aanssu Activities Tudluagd
sznavfisdgaudulugaiaatudenisviandm g lsninaiaous
nMstaume llanTusnagaiuaydIFdanuanuuas bisssuuné

mnanudAyausuuEaufanislaitaniam

26/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

anuavanduflusuafanssu Activities finiluasmlsznauvisndey
whifulugaiRatiudenisviaadendlsninadisoudmsidunotilam
TusragauayaIFdANNIaNNAaih bigssunfvnnaNusAgy
gfusuruniaudanislafilandvinAanssusivgaritdunisiduin
Wadnmssuninadaadugudgesiuthfudunisaasuasluwiiaas
viasfiumstluviumsaingluuu Scuba Diving w3a Snorkeling
mMswaEauayusnahaaunsanlaininlunsiadneaaanaunis
U

viAanssuduamauviasdutdiunislaunnssnnnsiimannshuis
mamguvgiusudofansnfonuaasilulssaunisaldasgiuany
nsoinzastinviaisuazAanssudanariinnalvildanisnszanase
1agauauviasduemsiviusnisuasunasviaaiiden Ancillary Service
1aunfovuaiiivinviaseariiuusnissusuamisise
wenualilsedlgaanfiuinniniusudsumnavasissdnasaan
dusuannanuminadnanunznesuaslisinasdlssnauaasnis
viaoienlu

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

finmuazusnslussdusndudnmeatusaaimsusiauaduinas
gsrnmihanninuazdeaneanuarainaugdusy 5 Aanssy
Activities Tuifluasdilsznauridideyidusulugaiiatudonisvias
WiendlavanaiaouanisiiuniellunTunadaiuaysniztdany
savnnuasihlisssuanfivinnanusdasnsusudaudanisled
TamamAanssusneqaidunsifuihiadamssuufinean
wuaudgastuthdudunisaasuasluwiinzasiasdunmsiluminun
nsaningduuy Scuba Diving w3a Snorkeling nswiaEawayusig
thanaaunsandainiinlunsiadneaanaunissiuvinianssudy
aauviasdutdunslauassnnasiimainnshuRiina g iy
Lﬂudu«ﬁoﬁansiuvfaﬂmmstﬂuﬂszaumsmﬁar;j"lummwsa:i‘maaﬁn
vasmuazAanssudonaninnaliiinnsnseananalaguuauag
au 6 Mmslvusasuasunavviaaiden Ancillary Service launonua
Aflwiinviasimaidunsassusiuanmisisonenunalusw e
ganfivsnmsthiusuduaneasiissdnviasauidusuagllein
anavnssunsviasienduuvasthensegulvifinnninaminens
°1.|aoﬂsxmﬁiﬂlﬂtﬁalﬁlﬁmﬂsx‘iuwﬂaoamfoﬂsznan"l,ﬂshusjﬁau,az
min“smsﬁommr;lmwazmnshoqznnl,l,mmmﬁmﬁonmmmm{ﬁu
FoihdmulnniAmduiiAmdasduasmlsznaunasaasmnssuiin
viasenRadnmdnaniwnisviandmnguioniamadeduaiiude
flavAdsenaunan 6 Usens 6A s lawAamnuatusalunsinllsunsu
A1sviaaLiien Available Package auaunsalunisignée

ihuasviasdunisiluminannisaiirgluuu Scuba Diving v3a
Snorkeling mswiaBawayuinanhiaaunisandainiinlungiadn
aaanuAsHINVnARNsINALNtUiasAudumslauIANsEIUNATS
WinmnsnuRsna Mg iusudeAnssufonnaaniy
Uszaunnsaifiagluanunseanuasinviasimuarianssudonaiiin
Aaliiinmsnsrananeladguuauriady 6 mslviusnszasunasvias
wien Ancillary Service laduAviovaaidfilvitinviaoienatiiauusns
susuasTsonenunalisedidaanfdusnmsiiusumsuanasas
fAszdnviasaaniiusuagllsinansmnssunisviaaianfuunaeid
ahansysulifinininamiwannsualssnall liiia lviAnalsy o
Qaﬂm*ﬁaﬂssnau”tﬂmnﬁsﬁaLtazmsu‘%msﬁammum'mmmnmaq
NAnIANNAAGINa AL TaT NN MR AuAAm Ay
avAlsznaunasansunssutinviadieiadnmdnaawnisviag
Wimnausoniamadesuaiudefiasdlsznaunan 6 Usen1s 6A s
1auaauaEnsalumsinlilsunsunisviasivinn Available Package
Anuansalumsiaings Accessibility &sfogala Attraction &9
duamnusgzaIn Amenities ianssu Activities n1slyiusnisuas
unaeviaaLiien Ancillary Service uazmsazWannuuasviagiieniiy
Widanuanysalinafiganihanunassuaraiaantualsiazsag
fmihidanusufaraudasseanunuianudnioununag
dszanduiusuvasviasidensmatnniszaodn1side 1 iladnwn
dnaawaasmsviadiisnnauioniaduasiu 2 tladnwanale
weudonisueduaainisviasienguioniaduansiu 3

27/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

unavviagiienfuqfiasdlssnaundnoiseaiseA s lenaauannsa
uns¥nlalsunsunisviagiiien Available Package auanansalu
AsLanda Accessibility &9foqata Attraction &eduraauazaIn
Amenities Aianssy Activities nstusnIsTaIUNAI VAT
Ancillary Service uagnmsazWarnunasviasdenfulvidanuauysal
unfganiianuaiasguarMalantuAIsiassasivinianusudia
AauiaasionnusufianudusuauLalssndRusuiasvias
Wimaawecilssanuasmsviaien

RUFIULATULUIANNAAUAINTINUHUATTANSUALATYINT T
AendasAuunasviasimvdnnisutisdneasiilddnwaisnne
ManWAuTA Physical Setting &amasnadeau Social Setting uag
anwawnsiansiiuf Managerial setting winifunisviasiimaziiiu
Llauuvaviaaieffilaasssuanfsainfinswamndudasgaude
Fudnysdiaaounasvianiimwiadaulasviiiauviasviasiiien
wuvndqduanasianauauasanusasnisuasinviasiianisviag
Wisnwalsamalnaladautioumnas

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

fuiiAmdasiuasdlstnavrasansvnssuinviasiieidadnmn
r?fnnmwmiviaon‘/’imna:uﬁawmmuﬁaﬁumﬁwﬂaﬁaaﬁﬂisnauuﬁn
6 szms 6A s laudanuansalunsiallsuasunisviaoiiien
Available Package mnuanunsalunisizinge Accessibility &6iega
1a Attraction &9a1ueAnuaraIn Amenities Aanssu Activities A5
Wisnsuasunasviaaiiien Ancillary Service uaynsasWauUnad
viasmfulidanuanysalinndgamiiauaassuazaiaianau
msiagaasimianuiularauidagseanuhudauiunouny
uazilssmnduiusunasviasienmeingilssaednsida 1 wadnm
dnaawaasmsviasidmnauioniaduaiiiu 2 tladnmanule
usudenisusisfiunasasviasdenguioniaduasiu 3 ilawamn
sluwnunagnsmMsaaIaMsviadideinaufoniaduasiuszdauisnns
FunsITaTaalasufaudgssauwnunauigioflgisalasansdnm
wazdgTaaiunusntayadedl 1 msiadersinaniunns
fopnzimanusannnihaiiagvinnunnlaadayadudnsas
dunauasaamwinldiwssiuasianuluidemuuuaunandie
Wanamausuudsuludomiauaska causality knowledge snunsa
anusilaludnrasillaynuldfudseanaslaignsdutayaty
widaiildiayaanunasilsugd Primary Data Taaia3assiada
wuuFaua RN MIMIIMSTMNsTLasldfundudatng
datinviasiAenlunaudoniadumstuilsududiaulunisindsznay
MeauafngfnssuLarsyduaNuAatiuluduilsninisaainlu
§51ausn1s

fvailananungasAlsznauvan 11 6 Ussansdoyanaal
Buhalis , 2000 )lsiRufinlilasasilssnauandeiassasanilodo 6
szA13( 6 As )lsiun 1 .5oﬁogm’twwmsviaou7‘iﬂ';( Attraction )uue
FudsunasviasienvianinensnisviasieforiAaduasay
sTNTnAuasdeninyrdansiusulidnasuvaiiiandnwalilud
fegamnuaulazasinviasiin indmsudounaviaoidal6(@3
wsAYuAn, 2552 )u,siw‘iumiwaoLﬁmﬁuﬁnasu,ﬂumsviaotﬁm"l,ﬂmu
unavviaaienifitaasssumnddamnfinsienndudasquiuuymdia
Founavviasimvtadaulasliifdaunasviasiieiwuulusituun
Lﬁaauaomwsfaamil,ﬂuﬁu(aﬁﬂ‘usmjﬁuna, 2546 )1aan1sviag
Wiswiislssmainaladautsunasviasienaanidu 7 dsuan

#a1. lunaeviagimssianiusaaaiul . 2unadviadiimlsaan
anusdgylumotlseiamanssuioauanizesneg 1. 3unaeviaoien
UszanamaugaIul dunasviagiieddssansssuand 1. Sunaoviag
Winlssandaliamsssuwasnsfnmn1.6unasviagiiedsaan
aauiBesueiauTsomwauasTssazasiiusul. Zunaoviasierssan
AnFVNTIULALTAONTTH 2 .AnuaInsalunsindounasviasiien(
Accessibility ludnilafaAzdynasninennsmsviasidenisasd
iWumavdalasetnaauunaniisnansaidndounasviagiieriulas
franaLeeaanaussadanlavAuseninsunasviagiedfu
wnalnaidnela(uadaiadoiamn, 2542 Yldudnsuugenis
anuantidanTasunasviasdendusgundudndasaorfizudesand
sa'linudonannaasiaseasiiugrurasiuiisunauumonaie
TAsv2inaAuUIAN

28/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

IbIwniaviauimlssandaliausssuwaznsdns leun
ARsfauriquddalinusssuuarlsandlsyivinsfucunasviaoiien
Uszanganudesudlauatsonnaunsissazasounavianien
Uszanaasnnssauazinanssulauianannssuiaiasinsauns
varvisudlusuaunasviasierlssandug lduasudadanu
AssasauaunauAiIviat uviasdieduiinfanssuas
sz uuwvasviasimfonuaianadfiuwvasviasdmanmiad
fanssuviagimaaaniellminanasasunasviasiendiasivid
aunaimania

4y

siuuudeihlszianuasnmsviasimludivinadelszaunsallunns
viaoimnandalumsiwunaavanmlaiayenasnisviaaiien
Type of Destination unasviasivisnaansautivaaniflungumia
dszianuasiszaunsal Travel Experience fitnviaawden'lsFuaan
luanlssandaensviasienidam@wug Ethnic Tourism flunns
WumesmaingilssaediazdoinamsudnsaanoiRIusITULAL
wunununslafiauasilssannssnaiiugdeassinludenslidiay
1hutAatiiasuaunisinnuignssu daunasiznuREnva U
A9

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

founavviaoiiela(uandasadoTaun\, 2542 dredeludsnsag
ua\\\, 2552 )Lma'wiaal,ﬁ gfluhlazasasdlsenaunisviagiien
arafluunasviagiierausssunamssTuununsTulsswedlviag
c“iumaamu";ﬁﬁ"mmawuﬂuﬁwaoﬁwu(wuauﬁssuum\\\, 2549 Y1a
Uszianuasunasviasieriulafinsutolivanawuuditduaweddad
A\, 2544 Frefeluardeisnusunalll, 2546 nanddudunisviag
wWigfinagiflunisvian e ldauunasviagienifilaasssundsan
fnsianndudasqaufefuinysdiaasounasviaoiimvia
FaulasbvitAaunasviagiierwuulntiaduniasiaguasainy
favnsatnelsAnunisviagwieiwvisdsenalnaladautounasviag
wWighaandlu 7 Ussiandaunasviaswiendssinnivsnagaiulsun
wseaedenaasuaraiasiianuaidalumalseamanssu
Weayanistmemaunasviasielssanaausanulounialuad
Wi dgudAanssumemaniunasviasimussiansssumalanainaa
hhiguninanunasviasiienlssandaliamuassuwasnsdnmn
eunARsfaeiquddalimusssuuazdssndlilszinviasfuunasvias
WienlssanaaudesulauaTsomwaus Tsoarasuviasviadiin
Uszanaasnnssuuasinanssulauianavnssuiaiassnsauns
varvihsudusiu 11 wiseviandmalssanduglaunsudaiaiu
MssazauaunmuivviaiuviasdmauAnanianssuuas
dssanauuvasviasuienionuaiiaradliuwuaeviaodeansuiad
fianssuviasimaaanilladvainianavasunasviag iadias v
ffumuzhenaidmanawiniuanuaunsalunisiindeuviasvias
Lﬁﬂ)( Accessibility

( Mass tourism )l,wswmmsa”mﬂ's“ammnmﬂumwiaaLﬁuuﬁa
1lsgainaiu( Popular tourism )stwztﬂuﬁﬁuwaaﬂswmuuazmi
viaal,ﬁml,ﬁ'aﬁaﬂu( Social tourism )ﬂsxmmmaomsviaaLﬁunml,ﬁoia
navuazauy( 2550 110 13 - 14 )lanandvnisanuunlssianua
msviasuierinnsviasiendludanssutuymetladidufanssy
TunuinsasBausldlulannivaaanaunstdSuas9ANURNAUS
aaluasauairiuianisd@nzigoiulumiiaysanaisuainvaiegluuy
goflszanuasmsviagie lurifinunededssaunisallunsviaaien
aandalunisanuuniarinalalavisuasnisviadiian( Type of
Destination )u¥aunas 23 viaawisnaunsautivaanifiunguvia
dszianuasiszaunsai( Travel Experience Miinviaaiisnlasuaan
ulu 6 szanda 1 .asviasieaRazndwusg( Ethnic Tourism
pilunsduniesaingilseasdazdoinanisuandaannaimiusssy
uazuuuuwHunslddinuacilseanassingwnwug deassanlaldenis
HawihuAatiasuaunisangINAgnssussHaulLazians URE g
AFUNEN9Y 2 .AsviadwienuiaYamsssu( Cultural Tourism Jfluats
umaiadudauazunonsdfinnuldiaddiadoduilagamaty
mJmua“’;né”umﬂi’mﬁﬁuﬁmmhﬁnﬂaaLﬁmﬂamaﬁmmms\nu
wAnaLdasuLanamNLsERglAIsTIR UL UM LEAIARLTUAY
waanssusulusiagliusmsadedlusu 3 .msviasiada
seSanans( Historical Tourist )flunisviaguieniiisfaaizaiu
warTuadinigininanusedasuasadadumsifiavauan3ealusd
TsTesngmsuanuRLdaa A Aumanisalsneg ludlseidmans
tHusiu 4 .n'lsviaou?iml,ﬁaﬁauma”au( Environmental Tourism
)ARHARY

29/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

deamivianieiadewiasan Environmental Tourism/aanaa&s
fuasviasiisniiaindiugnandafogatinviasdmananauaulag
usimsviasieiadewasauiiudefvgalailudossmmnanazds
wasaNIIAAITIATiu ARU U HAsAdUAUFETININAUaTAs
durusamnuuiusuasgautuRuianiaglunguiideassinnisarn
ammsiiumalaanmstluiznmsaasifaidnuaznisdouaui
lusiuensviasdeaiaiiununnis Recreational Tourism|tilunns
ihsIntunswasiuin

inusshTannsauuaauazmsnHNaNANRaKaLAR LAY
ganufiseqaiidumansamanaamaaiuusuhaulan
snnnasddudautasumuiafudansdessuunaoviagi i
lunauilazfegatinviasiiensasnisinrauvtaulalagiams
lusiuensviasideniagsAa Business Tourism fidnwaiziaudanis
dszauvdaniswulsduniamsdunundeinagmuainisviaoiien
szanduinanlimadainsviasiedagsaafatduuwvaevias
Wieusasuuae

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

2021 fianupanaadedunsviasiisnidazndiugusnsviasiienia
Gowrasananilumshgataiinviasimanuautnalvihinviad
Wedesinnsuiudefiogala Attractions iiludeassnanduazae
wasaNNAATIMVias s iamAvusiazium fiusuysdaisn
Judugsssumnfuarnsfurnanudniusuasgauruianiaglunay
fidoarnunsaramunisiunmataamsiluiznaisaasidaidnuassiu
1adenssowandl 2 nsviagdeuiaeusssy Cultural tourism
mviasiandatamussanilunsdumaiadudauaznisasinly
sad5ain i &g aldluineviasdwialviiznlaatodndede
seidanuiunuasmssnfiudiaduansrofuliannimusssuaas
aulunsuaaIAaTusssuLalssndiniaunanaciusu
3lasviasisniiamnawug Ethnic tourism donsviaaidandia
andvugiutiiumsviasimlstaediiazdoinanisuaadaannie
Tauassuuazuuuununsldtinnasiszannsarsiiwuguazazsnla
donsllidaudavinuAsiiasuauuasausinllfonisizhsiunidnssu
MsHauMsINR MUY 4 nsviaaimiagsAa
Business tourism densviasiinnidagsAafuisneaisisudanis
ssgunsianswullsdunsansdumndeinsudfuainisviag
LﬁmﬂssmmSul,m"ln”shﬂﬁuﬁotﬁaﬁmsﬁamﬁmLﬁaﬁsﬁmﬁmﬁuﬁu
wnavviagii luusazueaziinsviasided ldvaalssianunoums
dlufsunasviagidnrdaiununnsfoniasanuas FausssuLaus
inviasiieagdasnismisviasiimdsuaninacnels 5 nsviaaiim
Watununnng

SmsTosnemsuannFaLdaaAAuwmanisalsnen lullse3dmans
Wlusiu 4 .Arsviaadaaiadewinaan( Environmental Tourism
yasaa&sAunisviasieniannfwugnandadegatinviasiiienin
mmmu“lﬂmm‘msviaaL17‘iml,ﬁaé?'auma“anLﬁuﬁoﬁa@mla(
Attractions )17‘iLﬂuﬁ'oﬁisumﬁLLaszfi'ou:ma“aumnn’hﬁamﬁumﬁﬁuﬁf
uuwﬂmsné’nﬁuajﬁisumﬁu,azmsffuwmiammﬁnﬁuﬁwawjﬂuﬁu
ﬁuv‘\iﬂwﬁaLj‘Luna:uﬁﬂf{aqsswmsmﬂmwmst,ﬁumd"l,namsﬂul,mms
sdavdadnuasnssowaniliflusiu 5 .asviasdiadadunuinis(
Recreational Tourism )iflunisiznsintunisuzeiuAvinnussne
13ANNTALLAALAZNANTLINSINFNANLRAK A UAR I E A AANAAUTA G199
uavsaensaemafwusulhaulaauunasdude
Wasumumuiaduldanssoissuunasviasim lunauiazdogatin
viagimAsasnmsinraundaulalaaaniy 6 .asviasiiaiia
75A3( Business Tourism )fidnwaziauAanislszyunianiswuledu
wiramsdumndeinazmannisviasislssanauehun liseda
fnsviasieniagshaAndunnasviaiaiusasuviasazdinisvias
Wienlduatadssanuowvoflufounasviasderidadunuinisie
wasaukasimusssfofiuausausasnisuasinviasien 7 .a1s
viagwienuiailuseda( Incentive Tourism )flunsviagwienisadu
vialuseTawawinouiafluaigdinisuasmianuuasudsnug
e usenian1sgeu 24 dssau@nsvnanusiiuduuasiia
Funmnnislaambhanuuazusdnvieuasiiugfufiatauifasdua

30/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

agdinsviagiien levaradssanuwiaiufouvasviagiieaia
TumnasdvesanLaziausssuiiuausausasnisasiin
viasimanisviasieniadluseda Incentive Tourism ilunns
viasimAsadudaflunstavaninouiaduaiafnsuasmin
URRLLEEN U9 RanTR RS An AN NS IR ILGY
waziatununstaevibanunazdEnieuaziluFufinuay
WenAua lddiefeavnaannanunuieindiuiaresuag s
szanuasmsviagwienfafanssui

AuaulluiusiinsTaaanwizasdnsguaaliuniniinvAuauiiu
WusdasluidegsAaiidalsslamisaduuazduniuiusinsuriononn
dofieilsznslauddaatevananuduyanalunsanefidndiinsud
ghusmlunsznunisvinnuuasladunailssiasdainnisiilugundn
asdantaenisvineuzasadaznanissseanusinsanluwesazinad
:‘»imahﬁni"mn1iﬁmmizn1|17|"T,*ﬂs‘a‘Iams’:aaau”Lsfuazn'ﬁﬁ’mszuuﬁauf,\g
dMEsnshafasass

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

Business tourism fidnrasisudanislszgunismizaniswuledu
wiansdunndeinsindduaimsviagimdssandualisedu
dodasinsviasdeniagsAnAaduiuunaoviaser lunsazuroasd
msviasuienlduaiessan 15 asviasdaiatiunuinig
Recreational tourism (funisuinsiuasuzsiuAvinsinelsans
auuaawaznMIsINANAuluRILATaNTAzHauaa e Saladen s
wBuLuaIviasim lunauiasfogatnviasiimddasmswnrau
ntiaulatasaniynsassunauinidaili 26 aui 3 nsagau
fuenau 2564 P a g e 20 Journal of the Association of
Researchers Vol 26 No3 July September 2021 16 Asviaaien
WialseiGeans Historical tourism asviaadenwuRisaaiuay
Tunasaniiitanuuiuanuedasiiaduluadnanadiunis
Usyruayan3dluddinisudaiosvgaraninllionisuaasnsoies
wianmsaiiadgyuazianulaawsuiiiiaduaseluadnnia 17 asvias
wignaiiluseda Incentive tourism Fensviasdieriailusieda
fuflunsviasdmsaduiafiusioTanaulvivatnviasianda
dluatadnisuanthanuuazudsnveusedaiunnnsuaziia
MsgoulssudnsvnAnuRu AN Taamh s uLasusENe Y
iuaziiurfufazaulumldsasefonuaaaasmfiuasuwed 2551
#11 3334 Chalong Sripimon Sompong 2008 pages 3334 2
wwdansRRIINsviaaiswsaaNsssuLes 2549 wiih 13 Phayom
Thammabut 2006 pp 13 lenanidvnsauuuidalunisiasgviany
fiasnsuavinviasianiaWmunasdlsznaunasnisviasiien g
wnavviagiiensasdiniswanunilade 5 Ussaisdodl

AnafluguasiiuminunmsununnanuHudaauiuiusingly

iiegsAariidailsylnmisafuuazduunumsvinmlunisuaodudiiiu
nluadalaafaaauminasuuasnisinasinadss Taaissuninedude
wndadsnannalvitAalsududognamansiddeasanisianis
wiazneded 6 Usea1sTaadnsdssanusanaaasduattounsauia
WiAansiantafluwaeainouroniaida 19 1 anienunasInns
vitnueiazrgagiinlszdniawgennnadiagunsaiiuaia
mnaHufulalagawzadnsfeaavanainadaiuuazsanisiv
Wadu 2 uaaalunisvinausasedazinadfuyanaluiaiazinaazaasd
nahfinufianuatinlunuivinuazfidiuhulunszanunsinnu
mufsldfunalselaminnanuilusgundaluesazng 3 madautas
Asvinuzasesatineilusasfignsemanslunsdantaediuune
anlananadansasuriunsnassinAanssusnegnsiansataafigued
dszanuaunasnsdansalaomaTulad 4 nsas19ANNIRATINNES
nnnsuhHuiiueatnauaznadiaazsasfininusdnsiududu
AssNUMTYINdIuadeiataialitAandelunsnanduilving 5
mMsWansTuTlselaamasaylaszuunisvinauzadiaianaay
gasanuIsasasiain iiAassuumsusmsiansildselauazasia
savldannadadeaniiunsssoanusdnidsanndhouasgiiag
whsuflughunilenasia’ating 6 nsdnszuLiayaI&TITILANS
fnsadamsuaransaumailuderifianuddnsaninudefuraiasa
dawsizarhalviliamsuanil§au

31/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

AsTINUNTIAnsulsEnauaminisvl&lsznmsiaensnounu
Planning vanafenisaianisalareviifomanisalsnegasfinansy
nusagsAanavdiuaduiuunumslfisouniaismenaslfiad
Biduwuwimenisyinnuluamanibnnsinasenis Organizing wane
fomsialvifilaseavaadonusivuararuantind viasg luaiu
ﬂssnayﬁ'mmsam?iawhu’(ﬁmuwmaaﬁminssawaéw 5amn 5

figy2inden1s Commanding Manadan1s&enIsoTusIwa s

liaduigndosusmnsassasnsevinawilughatnanisuagsaazinla
fufiifeusranaanautnladeiannaslunisvinouasaununay
am‘msﬁar;jsmﬁam‘sﬁﬂm‘aﬁamsmu’tuaoﬁmsﬂ"’;udmsﬂszmuom
Coordinating mnafonsidanTaserunasaaulvidiylauazllyg
dhninadmsuluvigaaenisauqu Controlling wanafonisitazsa
gifulvisninsnlsyAulainAanssusnegivinldiusansaihduls
fuunurne'liuananntl Fayol ldnondnnaisdanis

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

Witnuananfifesaswamnsruugelanunuiansysullaouann
Agandnnisusmiszasiauiiiadaunsaanlladei Henri Fayol
1964 1 wdniAeAuMiinsian1s Management Functions
Uszaaumamiii 5 szmisviadi3anin POCCC daflunssiud
Fnusdusnuasminudasiuisasynsdoauinendinssemi
Journal of Buddhistic Sociology 97 11 n15319unu Planning vang
fomsmanisalarentihdowmianisalsn RazinansenusagsAauay
fvuaduiuununslfidouniaidmentazlfialiduwuimoenis
vinouluaunan 12 Msdnagdns Organizing wanadensinlvid
Taseasvnasaus9quaza A ag lusiulsznauivingay
avahelviunasasdnsussanasdsa'ls 13 astoduigndens
Commanding vimuﬁomséi"amsshoqLmvﬂﬁfﬂaﬁnﬁmmeﬁasjﬁmnz
sasnsevinauilumatnoiduazsasiinlagliifousiaaaanay
wiladerannaslumsvinnuzasauuwazadAnsiiagIudenis
fasadaasanaluasdnseng 14 msdssanuoiu Coordinating #ung
gonsdaninseuzamnaulmansasuuarllgihwinaluiigs 15
asmuAu Controlling winafensviazsasmifulvianunsaszdule’
FrAanssusegivinliifusansauidulafuuauineliug 2 e
Aundnns¥anis management Principles daulaalaivuandn
MlldldlunsiansdadluioaysududBaniiugn 14 dsznisuas
Wiaaleun 21 ndnaunamiduasanusudaan Authority and
Responsibility amnuguiugssnineaiuia

N53nasAns Organizing wanaden1sinlvifilaseasrvaaseuanen
wazahuaninilvag ludiudsznaudvansauiiaveha iiouuas
avAnsuTTANA SRl 13 Meteduamdonis Commanding wune
fonsdanisenequaslatedutamdenusmsazaasnsevinauiy
fhatheifuarsasanlagififoumanaanauizinladetiannacluy
mivi'mwuaonu\nuuazaaﬂ'nsﬁ'ﬁagjs‘mﬁan'lsﬁmiaﬁaa'\snw’tu
avAnsee 14 nsseanuenu Coordinating winadensdaniaseu
aasmnaulvansefuuaslilgiihwnaluigs 15 asaiuau
Controlling nunademsiagsiasridulvaninsailssiulainAanssy
svqAvinliifusnansaurihAulsfunauhneliua 2 inndundnns
fan1s management Principles doiTaalainuananiialatlaly
msdansdeiluisansuduidanindn 14 Useasuaan Tadldun
21 wdnamnamiiuazanusudaay Authority and
Responsibility anuduiusseninamnamitiuazanusufazay
lugeruananndulildasasfinugiudanialasunauminalyzy
finzausanulanundepiudaisissunaumnamirdiiaswantasla
dfridoutiulviaarelllsmed 22 ndnuasnsiigieduiyaniiaau
ey Unity of Command letloduiinusazaunIsaylasuado
NngeAuTymRaaudmwintuda Lilviinanuduauluddo
23 nadnaasnsllluidniaidieddu Unity of Direction Aanssuuay
nauAIsHucuudmdunazavaasa il luidnoideduaiy
weuuidivuaialviAnilssdnanwlunisussaihwune

32/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

Principles of management acaiafaendniitAmfuauraniii
wazaNusuAnau Authority and responsibilities Fayol wdan
dunaninfuaranusufavauiuderiuanannsudlduagaruna
wiimsasivinduanusufevaviudaiaglalasunauvina vty
finzausanulanundeiudaisagiasunauuigaunantin e

wartaglaufiseudulvidnsaaarellldiivatnefiovdnuasnisie
feAuileyadagauLiead Unity of command n1svinoula

dwandnnssrselideanaeiu Scalar chain doasnanisiodu
ey annsydugoandossdusigaluasdnsiiazidaaunalvinsiody
freyandluldeunanuasnisfgivduiiaaiiasauidauaza T
vnssdaulunisdasadamsiuasdnisanmaenannisutsauiuvia
Division of work #anisutisanufuvinauainuatiauiaviianisla
szTaminasyanaluasdnisatnofidssdnsangogaaunan
\AsEgAanTondniAmAusufiausie Discipline sudaudialuns

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

Waglududsznaudmunsauazahalvousasasdnsussanasiiea
16 13 mstoduiieyandonts Commanding wnadenisdamssnaqun
letaduamdegusmsazdasnssvinauiludatofifuagsiag
hlagdfiidnusraaaanauinladedannaslunisvinouuasauau
wazasdnsidagnudenisdnsadasnsanaluasdnsson 14 ns
szanuenu Coordinating vanadenisidfanlasauaasmnaulnigia
smafunarllgiihvanaluiigs 15 Msauau Controlling wanada
msfagaasiduliainsadssAulainaanssusnagivinladuauisa
i AwleRuLkuAN e TuE 2 i dundnn1sdanis management
Principles dauTaalarivuananvihllildlumsianisdotiud
ganfuAudizaninudn 14 Usenszasladldud 21 ndnduna
wihiuayanusufinuau Authority and Responsibility audusus
sgrivanaminfuarausuAsraniuferiuanannAultldalsag
fanuddudaglnlaunauvanalviufintavsasnulanuniesius
mslasunauvnamindiaswartaglail s uiulvaaie s
f 22 nanuasnsiisivAuiyniiNasaudiay Unity of Command &
IﬁfﬁoﬁnﬁzymLwiazﬂumsqzvlm"s“umz&'"amnvjﬁoﬁuﬁcymLﬁmﬂul,ﬁm
wirduida LilvitAnanuduauluddo 23 udnzasnsldludane
wiiendu Unity of Direction Aanssuuasnguaisfiveuauiiefuuay
agsavsnfinllluianad s duauununuismnuaialviia
Usg@ninnlunisussatihvanauadasdns 24 uananafeduiiazn
Scalar Chain A1sU&AIANNFNRUSITUINHTIA LTI NNTLAUFY

AsuaaIAMUFURUSTI T AT ANsERUFIRAUNSIsEA LGN
galuasAnsviazdadunalinsiedutiganivllmuvdnuasmsiy
MU aiavaudimuazhaiAasudaulunsiasadaansiy
avAnsanee 25 udnaadnisuisauiuia Division of work or
Specialization asutisouauANuniaialdlsslamiuaaainsly
asdnsathofidssdndmngegaaundniasegaans 98 Ul 6 atiuv
4 pa1AuFUNAN 2564 Vol6 No4 October December 2021 26 %ian
anufissidiaudve Discipline nsaansunaznisufifioudannasuad
sandnluasdnsiaamisbitAaanuaswidatouazvinouauming
shamudalalaaeiiofuiaassdasinnuadsssuuaziiiudiatined
Aunrlatoduigyaneia 27 uandssTemisruyanaiiusasilseiand
&usu Subordination of Individual Interest to General Interest
vhuineradssTamisulasrudavasdrusiuniazavasdnsasaad
anuddafianiihuwinasiuuenalaadandnanudusssu 28
nanuasnslvinalseTaud Remuneration siavianuefisssuuaslv
vnanuwalawaniulssiaminaizawnfe 2 dredadhagnitsuay
dhawadaialianansasiseaslialudonu 29 ndnuasnissu
g1una Centralization MsdanisaIsagsiasfinssnaun'lin
queinaaiiaasmuaudiusrernasasdnslilaianaussasiinim
AUAATTNIAITINANALAaYAInsEaau A iia vilAe
UssTamigodn 210 uanuasanuiusadeuzausas Oder Nsda
suffaulunsvihourasaunuluasdnsifugusmsindasivua
ANHULULALUAULUAADIINY

33/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

o

viufuAnanmsdfifautannaslunmsvinnulaajeiazrialu

vaaaaswidaisuagvinouaumindsmaaudelafodmodu
Weyanagsasdanugfsssuuaniumainoidunlamoduiion
daananuasnisiialszlamidruynaaiilusasanniszlaanidiusiu
Subordination of individual to general interest szu'l33 il nane
wawalszlamidiulddrudanassriuninuasnquazsasiiausdey
wilaniihmnauasadiuuanaviadiutasseqiariazliidsana

amutihnuauas

ANTIAANENYINIIUANIRINTTATTLSEAIUITUATT B9 TULAZATIL
Uszaneunsa3anduqin POSDCoRB doisznaudanaandandsa
Ulflan1sn9uny Planning Aavihiivdauninnlunisivuanis
vinouiagAaduluamaninagvinaylsagvinatnelsagvindalslasdu
guagldoudszananvinlseaisinasdnis Organizing Aan1sin
TAT9avavANIsAAEIALEadNsATVIUAANSTAAMINTI N TIL LU Y
vinnsivuaganinfuaraNsufintaunsiasn sy

ey 2NTAMUATUIAAAINTAILANANTIAGIVUIEOY

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

LnunilegfufmsiarunauminaminviiaowaRaglauficouiu
Tiaavlillesiad 22 ndnuasnisfiriieAuiiayaiasaudiad Unity
of Command g{lsieduiinausazauaisaglasuddaangiodu
Tayrmfasaudmwiduiabiliiiaanuduauludds 23 nanuas
nsldludigniaidiendu Unity of Direction ARnssuuadngumIsiuny
smudenfunarazsassivllluiamadesuauunuuifi e
WalviAnlszdnanwlunsussaivunauasasdng 24 wdnas
19Uy Scalar Chain AMSLEAIANNINRUTITTNINRITIA LTI 2N
NnszduFeFmNfIsziusgnluasdnsiazidadunalvinsifodu
Teyaifuldaundnuasnisfigivauiyaiiasauldeiuasaialu
Winsudaulunisansadaansluasdnsdnen 25 ndnuasnsulisau
Auvi Division of work or Specialization nnsuiigeruauaIuaiia
Walilsylamiyanainstuasensatnefitssdnanngoaamunan
vATHgAans 98 I 6 afuvl 4 ganausuinau 2564 Vole No4
October December 2021 26 nanmaudiseiiiauife Discipline a1s
gausuuasnsdfifiorutannavuassutdnluavdnsiaaeluiie
m'mLmswLﬂaﬁau,am'm'mmuuﬁ'\ﬁehumw&‘taimmjﬁoﬁuﬁmm
agsasianugfsssuuasiiludadoidunelamoduiioneie 27
naniszlamidruyanalilusavilsyTauigrusiu Subordination of
Individual Interest to General Interest iihuunaualsslaumigiule
fHhuRauasdrusnruniavavavdnsazsasiinnudrduiianiiih
winasiuuenalaadandnanudusssy 28 nanuasnslvina
1s¢Tami Remuneration siavfimnugdsssuuazlvitAinanunalanag
luilsyTmbnadaaua

dowranarinisinnisanunannsusnisnlodlinavh ladleidau
nilvdaisuuilodla General and Industrial Administration Tuflas
1916 wnauansiazmlinsianisoulussaihvanavia
Tagilszaaiuiinusmsassasnmindinstanisdeilsenausianis
M9uKU Planning n1sianisagdnis Organizing ansdonns Directing
nsudseauenu Coordinating Msayuau Controlling wsa POCCC
Fayol 1916 danwii 3 aysalatiunuissuazihidasilasla 2559
AW 3 ugaamininsianisuasvhladsasdoauaansia
s5anstiv 4 afut 1 165 adhelsfAmuumndauaswrlasafine'lila
ndnnarifignnivualiaieanadidaiideiwnslussazsauniin

ead

Jansiumindnissanisatalsenanlldefiddugriaaiandan
Tdeundnaisuaziufa 1l a9if nIvFIANLRLNITNUMIUKRAA
nsannsluafingloasndnuardudataasia Luther Gulick and
Lyndal Urwick finnamfinisuswisienlaiguandndssdunisusms
wazmsTin i Ay aasinusmstuunanuda Paper on the
Science of Administration Notes on the Theory of Organization
Tutlad 1937 dogususassasmuindadeag 7 Ussasenundn
POSDCORB dvilsznaudiasaazifaadonaluifiuaassduuian
2544 1 22 1 M1539uny Planning davihdnaunumlumsnivu
ansmauaziAaduluauaninazmagisasmadnelsasndals
Tasiflugynagladouiszananvin'ls 2 nisdnasdnis Organizing Aans
FnTasasvasAnsitAmfuEasnIsnIuaIsAIMmInANITuLIsIY
fummsnruaatamininazaNufufaraunsiaas

34/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

azgdonsmanatadluanadnraldnwsdldenslseanuau
Coordinating aminfluasiszauduminasuservidadly
avanslivihausanasassaz il luianmadesudonisilszau
sufuanavinlalaunsindinnenssunisnaunsasunsiniagg
asvavarstifianutaiaunisladiansudsyanauiludusnns
se9uNan1sdfidieau Reporting Aanissaviuanuavinidgm
alassAnaanauNIFIsANNqatasdnstinadialdnsuia
ssTamiluansfnany

ZalbanandnnsuaznsznunsianIseiatnaniasdndiasaned
Affb @& &wooboanatniddalunsinnisiasazngusio
Hluzdrnensnaglindaznanisnadizasaiaznaiuaiaiinlsdxas
wninaiqunmausndatadainafiinannsginluisiudugscy
State initiative nan@daniianumasgiiugzisuianlalnsesuly
szanruAaanuasgviinludamaneanudumbitAnanuaula
umfunaguanauliitianisnumuasissanauinuud

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

nslandauazasiinuanneIu 4 msdenis Directing Aansvie
TeduTa Al fuignu fIfuamuwauuiaa i ety
wauwinaalinmsfideuandullidaofilssdnaaindearaig
fonssanamadluaiadnealdnmsile 5 asisEanueu
Coordinating Aaniihlumsszanudumizacassnefifiaglu
avAnstivnnurasasasuasivlllunamadadudonisisas
Foaumansifsgmansilil 4 avud 1 166/ dszanuanuiuaran'le
TaansdndonmznssunsnauNsadIUNTARTATIRTI9aA M IUT
anudataunslaignaisvuilszanandusu 6 nssavunan1sUfiia
97U Reporting Aan1ssanuanudnmitlyvialdssanaanau
msssquasasdnslinadhe lannuialsyamilunsfiaany
msurlatigmalassaiiinannnismmeiu 7 nmsudmseudlsyanat
Budgeting winvilunsdaassnisneunusuilsznalifuasdnisuas
wihataasnoq iffoullsanaimnzauuanfaonalunsniouds
il 4 aySmiaiununssuazl3sasilasian 2559 AW 4 uane
winizasdheudvszasndauaziaasinatolsAmumininienis

v, PRy

FamsAfizaauaiuansoduldduag fudaulavazaanunsaiviin
sz lldsuldlunsunsegfoiuinasauasdua Weihrich
and Koontz 1994 u 4 agunaitnududuusnfaguinisasiufinuay
wihfisnenTaamsneuny Planning msdnasdns Organizing a5
IIsuYAAa Staffing Nsun Leading wayn1saiuAudNs&ls
Foauaansiasgaansilil 4 avui 1 167

#né 2543 lenandenszinunsasaaiaznaaaniily 4 dunauda 1
funaunisnagiliefazing Network Forming asaasuadiadazineiu
analfia'ldgasummeluaiquuineusnfaiataznadidnannsgiainlal
$15u State Initiative waza3aznavisyanuuiuunuurdade Citizen
Initiative wazlunismudizasadatnafiaasiumbanunaigiaia
winllhelugrusnas@iuayu Supporter wazHa1wIEANUILAIN
Facilitator Winsdadoniaznanladiiedudenssinunisaadias
wiaznedded 11 nisasrondanadiesswinludiamuazandnlunis
smsfhLﬁmwn&umuﬁﬁmamnmﬁﬁtﬁ'mﬁaqa”uazu”nmsf{ammim
flastulanazinnuandlulunmsasinszualililunssuadoaniag
wwiradefsnseuaniaslilgussanaulussdunanah taaldnaansly
mslssnduiusidunisldfamianrunisianamsinsiminiaing
mMTmMasminainMsilandszauanudaiunsiviniiaaui
Wmntasafiunisniaduuuiiaasionnalanarasenwdnwal
famslidvanlasusinamsnvuanguihwnalvdaau 12 as
f59aanzadnalsyTaiiilunismalsadiu issues Aaniluguenate
AmitAanisnudmsunasnisiinduadradlunauiludaudeaia
lwlsfedsaduriiusisssunasuiusssy 13 nsuanovinuauunis
2avia3azingteansuiguInan Key Actors tunsiazaidnguiivang
Afaasuiaunsaunazisnawaiaswalunmsadndusiusnoqiaiu
AMuuTauadiunsssnssuauasaudayatssiueu 14 ag
&9

35/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

nilvAaiatarnafinquilszanauiasnandalsymuuinanuasiin
wardugmluilgmnladgmviedidatduuaiacfiadulunsnudaiu
dunaudasiiunisunladagmlviasrondaussinlllaadasdns
Wamnanzuasdnsimnsviadanarulaslisgnsasionny
asgntin luilgyvinuasarfinlunissiudinisasvansiuzasnase lai
MsuFLNnTiduadAtanamsEswInnNsNdnuadaia
28 NITIRTTULLEWIILATA2NE Network organizing aveilssnau
Ay

dans¥nfenauia3ating Mapping msiaumnvnihiuassndalu
\3azie Role and responsebility nsdaszundasadaans
Communication system A153AsEUUAISLIEUITINAY Learning
system as¥aszuuasauLna Information system eanslafilseiazy
wp3azne Network utilizing aslaiasaznauiiaflunvinaralssau
suhuduldiasaradaiiiundnaralssaunuhuduliiiaiane
Wadlunuanuldauasauinauazanusnnstainfaznaiaifiuni
uanuldauuagszauniwansnislidiafanadia

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

SufudadunalatazmunfiwamazfinuarasaIkie3a
aheausINsiasulv 18 induedndiasaeddnd 2555 200 eana
flan1simnisia3azng Network Management aagunssdAugainy
dsanasnislfsUnsdnritnagnsardlunsianisiadanne i
vlu 4 fHuda 1 nisaasUnatnamsdasmuasatadnefuaiaiia’le
fasuuealqunmeusndaieiazinadidnainigi b g ug
%153 State Initiative nanAamibaounasgiiiursiuainllnseeuln
dszanaruAaanuassuinluigmasanusudm bitiaanuaula
NuMmAuLazndnduliAansnuduasilssntuiauuiviledania
savinguilszanruainandatssnuuiaanuassninuaziudilu
famlaiamuiedidadunaiasiadulunsnudsuiunguia
sufiumsualaiigmviaarovdaussn i inadiasdnsiamnianaiu
avdnsImAsutadainarulaaldisnisasoanuaseviinludam
wazgafinlunisnudinsasvaINaatNalselaminsLEIMILAY
ihviduasiasarinamsasiowmnninsndnuaiaiating 2 nMsdaszun
wsusiasazine Network Organizing asAdsznaud1AgyAan153nes
ARNLAZA2NE mapping Msdaununmiiaassindnlueiazing
Role Responsibility as¥asvuudasadasns Communication
System M5¥ATTUUAITFAUTIINAY Learning System n1siassuy
sssund Information System 3 aslafisslaiie3azina Network
Utilizing nsldieatinaudaifiundnaislssanususinduladiasating
Wadlunuanulfeusssuinanaranusnstdiasaznaiadiuni
uanul8suuazszan

53uAY Interactive Action Learning donsranunsidausiuduazen
diulMefsadasundaluniainasasilatianinedudsuiennuda
Winruansvaundnusaraulvinnuaulavaziaswsannudaiu
aadEAusaustvlsEiidszuanmalaanudaiuiuanarefilafaiu
Tuanudaiuaasauiay 25 AsAssuLRIsAULNA Information
System msfimihaouilunaunaevminidassuusiutayann
athoiAmaasfuihninesluuuigmsanussatymuazalassa
uazdayaduaianfuszuuassunansiandnaisldouleine
UserFriendly ifluriayaivnausiansauindouaslaiouls
Accessible uaztnaunslambitAanisnszanaaanldaiioniivuieg
donFadnagrutayaifiagthaindstdnaninaasnisuanil§au
dayauazizaugszninenu 3 amslailsyiazniiniazng Network
Utilizing 31 anslaiasazhaviiafluninarsdszanuausiuduiiuzas
v lunsdssanuanutnlassnivduludruinaiseavduauzing
LAUATITMIIUIEAITINIUaRaa UL MIVU TR UTW U TuAdane
Ay 32 nistaesazhaiaidlunivanl@aussaumanazanug
foinzarnafdnsnisunuiaunanildau Velocity of Exchange
AsFumALazANNTIEIa dnanaduwinlaweiaznadudasioifa
msiFaussEnieMpnaduinfuwnsasuanul8aullssaunisaivia
unizaulnigAdunuiuinashasasaaanudauazaussning
sndata3ainasneferhailsraunulvisirihaiulasauladas
Wedutededaruyusaurasnisuanldauduagfuainuasain
2aansansuasMsan&oau 168 117 6 arfud 1 uasiAumaY
2564 mMawuile

36/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

dHuniinusesssAwasiannanuslmionsidiatarnadadiuni
asnszuananaulsyifulnigenissisesniaiang Network
maintaining AMsdaAanssusinAsfiunsatosaliiasnissnmn
Fuusawiidsevinsndniaiaznanisivuanalnasieszuuyela
MITamninenasatusuuattanatiavnishiianuiavdauazdia
LLn"'L’uﬂzymn'lsas"'mjﬂ'liu‘luﬂar;i'mial,fiaoﬁmﬁmuﬁanm

AL EZLMeEMerLUINIIAITIANISATAINERINTaGLTUAITON
9asaasmsnfiacdu

salaadfiquelszaunuuazmsdausalaamalulademsasionnu
fansunananmsunsiuiueiazinausinadhaazdasfinugdn
ufunszuIunsvinuaasezaznatNalitAawadslunisuanaulin
winaemsWansTLLillselansiasayldszuunsvinouuadiaia
aihgagsasRusaLaswau IniAnssuunisuimsannisillselsuay
v, il 4 < v v da . vl
asadavlaannadhadeaziiiunisasanusdniddanndauagei

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

Wasrnsaussinlllaafiasdnswaiiantuasdnsiznnmvia
damarulanldigmsasivanuaseniinluilgmiuazarinlunissu
fnmsaseanhntadnalsy Taminsusmuauiniiduadaiazng
MsEILIINFINTNLadAIaNe 2 AMNTIRTTUULIUISLATaZNE
Network Organizing asdisenaugifudanisiadenauiaiazing
mapping mMsdauinvuindzassundnluiaiang Role
Responsibility asdaszuudasiadasns Communication System
M5IATLULAITIFAUTIINAY Learning System n1siassuussauLneg
Information System 3 n1sldusyiamiia3aing Network Utilizing
mslafiesataiaiflundnatedssanuusiusuldiataznadaiiiu
niikanu8aussaumawarauinsidieiainaiadiunuan
ulfauuagsyauninennsmsidiasadnaiafiunisuasoassduay
Wannanusimignsldieiaznadadlunissenssuandndulssidiu
1naiq 4 nsesesnra3azing Network Maintaining aAnsdaianssy
Huidnflunsasnesatiiasnsinmnduiusawidszrinoaundn
A3aznansAiIRUana ln&3195TuuTaNIsARIININENATRTLEYY
atvnaligvnishiianuamdanazanalaleginnsaseiigy
atesaiiasihsndaandauuviuasta fanidssiug 2546 13
g lunszumgiiadanninis 2547 118120 lenandsuwidanis
AansiAIaznalaaanIatLUIAANITIANNTIATAANLUDINRN
WusfiasuiealvaInda Star Alliances IiAaannanudauaswnuiin
unguanamsiiuglsznaunisssAatsoususaingsianisviaoiien
wazlanansvisasnisdantios

Hunavadtsursaranida 19 1 3ausnunasIunsvinuledazneay
indsednanngomnnnndhaguisaiinuaaanunaHuiulaiag
wwzatsAsrananadnndhawiunazsasnsivivindy 2 yanalu
aMsvinuvaaiaznaiuyaralueiaznaassasitaadrfinsiusianu
atnlusuivinuazidiunHulunssiiumsinausnuialasuna
dsglamiananudluzundnlueiadng 3 msudaniagnisvineuaag
Lﬂ"sm.hr;l:hLﬂusfaoﬁqmsﬁmmﬂumsﬁanimﬁmmzauimﬂamﬁau
m’aﬁumumsns:mﬁ:«nssnsh\mmm‘}'ausia‘imuﬁajuﬁﬂssmumuuaz
msdandalaamalulad 4 AR ANUIRATINUAINNATGLATIN
Hluedazinauasnadiaazsasfinnui®nsaududunszuiunisvinou
agiatarnaialviiandolumsudnduihviang 5 mswamszuui
TsvlansradaulaszuunisvinuzadiaiaznaagaaIdIuITaLay
Wannliidasruumsuimsianisillselauazasaaaulaananadhs
doanflumsasianusdnidsaanadhauazeiaziinsndusdiunds
UaILATa2E 6 msﬁﬂssnnﬁauaﬂ'nmisxuumsﬁmiaé‘iamsuaz
msaummﬂuﬁaﬁﬁmwa&wﬁmm‘amwﬁoﬁumamm“smﬁmwswamjm
iAansuanlaudeusuaznuivianssuaiundaulmaag
wsaznaduysalysd@sFne 2558 16 A&1IIINTTIUNFULIUARINT
viawbanumensdnsidasufivnuludasladauieinilusas
fmsuimsdanisiadazinaialvinisefiuuussaiihvinaa i
Auua lidvannmsuundangug

37/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

wsaznarfiaiuiaussansissuuusmsianisluiaiatinav
dlusruuvsafina'lnAumunganfuia3azinaanuaunsansiszuy
MIIUMAAYRTTULNsRaasTilsEAnEnwnsiwusnsdlAase
AuduWuETARsTMIeAuMTTanIsuLazMTWaIANNTatailasns
Lzﬁuas"'mQﬁm'mg“l,l,awmun'ﬁmoﬂmq,nmemiﬁﬁmiinﬁm‘mﬁm
ffumauanlduamssoasuanmihanuiifsitasduwviaomny

ganfiuiznnismiiauidauaznasnuaiuayuaen1slng

finavinlvilAaenudaugoseninvsundnuasiasaziia latsBiwd
fidb&dsbogilaymiiadalnasvginlssauiidoiamainalsyaod
Adaauwsnda’bividausurinliauuneauinanaunauduasdng
fuineauinnauuanuanwnzllasanitauduniadadaninuda
autaailunanLifelasnnisasauitunvasansiidunnnnninaeu
nanNiiandnainnninaiaazasauiliaiainaasdnsiinataasiiu

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

naduanuasuanniaialinasasaidansauaudanuLan
comprehensive framework dodlsznavmayanagnsilduiluoiu
Tuaeinafzasnisirdugua’laianisAiivuaihuunanislssaiu
aarlviganadasdunisgsieanulinnelanisaanuuudinauunu
lanisiauarisufunanssnidueunisnsyaiaanudnouaais
wwsanuldsuulasderanaaasiunssuvngindaugy 2547 win
149 w1 154 155 AlaSiemgrinszinunsuasiinsinnisiaiazing
wuihfifafananadseasifinasaniswananudundenasiaiazing
dofrfoiasameluuasiiaiaaauanuadadaznadianuddeysa
msWanauduudsuasndatnalaaiadaaalulaunnisisiusiu
wavaalsyanduiadrfindadiunnuasilaanyananisigiieia
ahefanusanuauisansiszuunmsususianisluatazna iy
stuundafinalnfvinsauduedainansissuuassunatayassuy

e

ATdassidlszdnan nnnsiwusnsalAas1oaNuF U USRSz
fumsianisuaznaamnannsatssatiiagnisiasuasogianug
warnunsmetiaanuarasifanssuiisaiiasuasiisaaauan
1enAnsaILEBNINMNauA A Ta s uw RN U TUI AT
nihavuidauaznasnudluayusiegsinAsIsIsasauIuNg
sz dsanuasaarumsalinaliilinnsrundoiaiaznaay
wiansaimesssuandanwilagmiidadulurguauaaeissnaiwe
wdnau 2543 Aneiladalunisssiadaznalullssiduaiseduau
wuhilafavivinliiataznaasdnsaunanaulseauanuadsalunis
vinou'laia

wazlasvdsvaddansdasIansitnnsanAudnausAansiaawla
ddgagiintinnuaniuminsardulunsuimsiamsasdnsidala
AaugrlaseasvasdnsbitdasanisusnsinnisasdnsualTasesse
fuflugdvihareasdnsidududoiuioTasoasrozasasdnsuardundna
avansduiflusdaswaruliwsaudusdaa 7 Asusuisiaiazina1s95au
wuufigiunindrunananugnanIansusnIsiAsatnaLuufigiIuIn
Tumssndunuuasaianadelunistfideusnsusasaundn
wiazautanfinNuLanseAufIs I uANNAAILLATEOTUAITWLAY
sundnfianuineasesmuanindonndmuofilluiasosdeysanis
wwsiadaznavuuiidusulaaawmsduiiinasnssunssusuisaia
aheagsalfifmiitaafavdnanuauamavindausunuia
Uszanalleafianiuinasddsznauvindgu 069 dirannaasiuss
WadRA 2548 agua'lidasundnluvinisuduvinliunvauunengu
dnauduasAnsdutnsaunaguuaInaNLanIuanwzllasaLd
audundafadanudaauaaiundnlaielasnisasaudnunvasdns
fidunnnnifinanuunnninfidngwauinnitanaazasaudiiniang
uazuaAIANNAAuTINAudunaaana LN dndudaliamn
nlnyadamafianuuansielunyandnanaiuliiusandnilag
ludflasdusandniagluruuniielaamsanuaunisdassluzuun
anannludiasdssmainauasdsanaainaunslaniwenns

38/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

Uilaidy Taaaauniaaglsfudiusaraduilymdunidenis
wrisdusEnIngedanevinaaNfieiatineduiieanaduiAnduuay
wrsiuwEiNssuaslsafudasnisvinnuieaefuntamdandu
A3a2naaA lasuNanssnuwsgdnATananinunuNNAILRY
AMusarTaudiwazaadfsindnanneianeduniueiaznauas
AleonTuNIARLIAIaIANTHIiNUBasiiAndulag e lvivud

Afanumansanazisdavimiscumdaauausunsiauinisviag
Wi lunswanndnaawamauiudaiadiusiequainaniienias'linn
azflumhaumesgAfumnuuainuaianiaantuisiaiu
ntasdunsviaainn Taaasevianiaiznmsifoaaniumsdnms
uaravAnIWaILanzUWsa NGOs fgquunAeltasnnunanisie
fauldsdudmnamnanainuanaduivinliiamoelunisiamnd
ANURAINUALLANATY LUAINATAINTALUINIIUDILAREUILY

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

donngnsiifluiaseddasanisusmsatarnawuuiiziusniag
wngitivinairnssunssusmisiasatnaasasl fidwmindtaada
nananuENamAawnWianduauIdlssanalleadaniviinasd
Usznauwindu 069 doxannaasfulaEwIdna 2548 agune'lida
qndnldwindsnduvinliuneauinsnguduauduasdnsauuneauizi
AguuaINguLanuanwLllasaviauduviadadannudaauias
Hlundnlidelasaisasaudnunvasansiiduinnnindnasiuunnaing
AndwarnnninanaavasaudAtaznauasuEadANNAATuTIdNAUEY
aaaanawuuidzundnisuidaliasasanelwyadmaiauuansie
lunysindninaiulididusndnaglufiassusundnidagluauun
velaansanuiaunsdasnstuguunaiinanintudfiasdseinasisa
warlszmAanaunisianiwennsuduiadsylasizasnuiad
sundauvauditlanaunnaindaiunaninanaitaazldanuiueda
dnealssiamivasauainaniniailsy Tamivassdunuviaaiala
viwennsdiusntadeiaznaialsylamizasauiasnisuaatiu
sgninawatathavinaanunfinatheduieaefuiatdunasiinns
wsFuWIIEAsYidIuins e AUt adanduieiatnafaialesunan
sTnunsuUnsALaaavasdnsglvinudasiiidadulsaaivnneglvivud
Wanlmnauardadninislinuunsauaenisvinouzadiaiazing 8
ANUUANEIIAITUTUTLATAZINELLLTRIUTINAALATIUAITUTUGLATD
ahadasllAasfuasaan

datasolununasnsviaaiien 2 )auaulaifinagiainangdaiusu
atelsdefiandgygalunisamuilasaviinats 2 dssasiuleda
MR AnaMwEasNauiasdulvifianusuasnsedsiniuluns
whinddusHutumsiasderliiasiunmsiviniudaduaviade
22IN1TVIAILTEINTLEMTIANISUALNISRNLAAINSNENNTRIAY
anfuEiuidnsdiugdetanmalunsidaniasyurusunmsviag
wigdlusulunswenndnanwanauiudanagiusiegiehan
e liasiiumhanunasgitumnmuainuanaanatanum
fudmrasiunisviasimiaaasevianaimnmsfosantiunis
Anmuazasdnsiauniantuvda NGOs shoquinanAeidadunnung
msfnfsduladiudaunnunanainuaimduivinliniamoelunis
Wanunfiaunainvarauanev ldaunisAaniavinvzadieay
wihanudeifunagiusregiaaanizaalsynauseiniuazsasiu
UINL2NN"INAAINIIRHUNINUFTAINF VAR VA LLALIINTUNR
UseTami"sanndasdumsitnunanwaeniadfizasnisisdrusiuau
wuidauad Cohen and Uphoff ( Cohen and Uphoff, 1980 )¥inlu
WAndiAmensWannsviasim lusluuuiiasifndssTamisunu
vasBugoaaiialvinndhalsnuduiuinfaunaugnsmansiwnsia
yadhealaanandduhudoussuiaianalsslamivianaidann
dhaaglanuduiufinrauuasnuiunalsyiamnilussasaisindunns
FudasnsunuialiiAaianianisvinnuhuduiaiam
dnamwznaulvsnsaifudsinailsyam

39/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

Foifumadiusrer laaanizaalszanaussiniluasdasuniiiei
NNINAATINNILHNUNNUFTAINFUAva UL INFUNALTE Ta 2
inbilAiaemsWannasviasien lugluuuviaziAnlsy Taanifu
auauiasdugesaialinadelahufuiuindauunugnsamans
wneianadhalsinnisiuhudussuaiianailss lnmiviana
Wwanadaazldsindusudatauuarriusunailsslaailussaza1isiu
AUNITIINAATINITILHY

WalviAaviannisvinnusuduiawanndnaawamaulvauisa
WuAmnalsylamiannnsvanielafena iAo unugnsaans
MsviaaienTaanuzua S i unFAb & & aom CBT Thailand ¥
vinfulasaaizaunssumsasviaais Ianyuaunalsanmenssunis
ulainamsviasieuemnannudesinuanuiiurauannany
ssuunsuadatuiinecunmaunavolaafinsensenisvianimuag
Aufluilseauuazasdnisusmsniswanniuiiasianisvias
Wisnathefefiuasdnisumauniaannily

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

waANuvimaiAadulusaunsaiiaqiiuiviniiauau lduainng
fhuhHnlunsiaunnisviaaiiend 2 fadavdnda 1 )yuuubiznlai
vanundduhHuvinluialsylemilanuiasagase ivurasnsviag
Wien 2 ymaulisinanindaiusinaelsfedia dydaalunisdn
auiladavinmate 2 dssnsfuladanswaundnanwaaszuau
Wasdulvfimnusuasinredaniulunisinangsiusnlunisvias
W LiTasflumsiivinviutaduasdaidavasnisviaaidainsuinns
Fansuaznsuinyadmineasviasdunmaiiudniuddmndodiu
dotamatlumsdantavauuusumsviasdenusulunswann
dnaawanauiuiaasiusrequianidadasliiasiiumihau
AMasgifunmmuainvaraaaantuifidiuAmiasfunsviag
Wi TaaasevianiaimnsioaaniunisdnsnuazasfnTwamn
wnzuvta NGOs sheqnuAmaasnnnanisigidinlasruds
unmanannaaduivinliiame lunsandanunainviaie
wansnellmunsfavtawuimenasusagriianuioiuaasiu
s Taaanizaaiszanaudedndiuazsasiuminnun"simdesiu
NIuRUNUUfIANNFUARNaLLAEHINFUNALSETaMI FaaAaaIf Y
AMsAnundnrasniadifuasnisfidiusiuaunuifnuay Cohen and
Uphoff ( Cohen and Uphoff , 1980 )vinlilAaddanieniswaiunnis
viaswientlusuuuiaziAnlsslamifuamauriasdugegaialing
dhalanufuduiafauwnugnsmansinnzdanadialainundsiu
PudoussudaiianalsyTami

weldarifimsawawaadulinnuviningetaidmIafluiiamaie
aavlsundadiluvinvifiasruunuassemadgilulasunansgnuain
amdonandenariniviasluruunaauiidnamnlunisiam
WasliiAnanufefumesmuasegAadonuimusssunasdouinaan
Foihulsanadiluielsihundansanadasiasimdulausiaia
sinlahRaudludguisnegifadudnudasdanardlagainanldi
AuAUNAILLILavsTIAa RN tuaSazAfiasng N BT niad
nzdofaasumuinusssuuasnsviandandeausne 2013 ms
Wannasviasimamauiugluuunisviasiedgaununladifu
w3asfialumsasoanudofuliunviasduiiiasanifiugluuunisvias
WienAuiunalsylamiiagmauiiundnlamamzlssnaiide
Warnailseimalnafuwsyd Tsasedned 2556 1 Alafinnsatuayu
wardoasunsasvau e iulifurinsaudentadiusegifaniasg
Maantuuazanrudhaidmdasinmsnuiasulunshudavinuay
gusAmaasAsviasim Iaauauatitodofiune 25592563 CBT
Thailand ¥avinduTaaaazaynssunisnisviasiien Tnauauaials
AmgnsTuAsUlEINaMIviasieawandnnadesnuanuiutan
NnALssUumLaaTu 31 unmau 2560 Taafinsensionisvias
WisnuagAniiulsssunazasdnisusmsiennduidiasdanis
viaswienathafofiuasdnsumauniaawnilugdha 260 17 12 arfuv
2 nsAIANSUINAN 2563 N5aNsgIAUFEET Volume 12 Number 2
July December 2020 Business Review waznynsiiailsyanuaiuly
msvihnufumannsiudiialas

40/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

dhaaunsiialszaumsvinnusuadnanasiuiideiasly
AsfiuAdauunugnsmMansnsviaoien Taazuaudonanfodaiiu
wHUENSMAATMsiadAmatiuusnuasssnainadyoniung
Wannlussdunnuiundnidalitinnisaszanalsglamiannnisviag
WienldgiasegAagiunnattouriaseinafidavaiinnsviasiies
TaagnauraslngasdnIsIMIsMIsHRINAUAR A RanIsviaL e
athofoflue @ eWmuganaatiofiianaIwLusIUATEAEILAY
Fansmiwennsauauasitodofiu

Yol &eANUAWUADIYNAUANUINBAAIANEATWANAUT K TR
wing'livaravinuldundnaniwrunafnnzunvaiunanianausuia
Afiurdvagludesinggaraviniwauvialidsnguiludenssand e
42 geimilorrncenaninuuuasdnudouazidnaainleiiu
wnrauluguzudirlafidasrinanasasfianunseiasasud
ussiagiurasnsinadedudiaiaznauasnsvinlvidoauandasia
AuiusduluFaciids fuguruizaiuainnig

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

wHUENEMERTNTViaien Taayutuatinadofiuwa 2559 2563 CBT
Thailand futlasamzaunssunIsnsviasie Tnazuauaalsnaug
AsTuMsUTENaAsYasdswiemaAnnadesuautiuranain
aarfsuuesuadiaiun 31 unmau 2560 Taunsensrensviadiien
wazAiiludlsesunarasdnsuimsnswanRuiRiAsAan1sviag
Wienatedefiuasdnisumauniaanniudhaaymsiiaszany
mMamaufumannaaRiuritAmaaslunsfuiedaunnugnsAaag
msviaaianTaanurudenanSodalluunugnsmansnisviaoiian
afuusnuasilsunalveijoniunswan lussduguauilundnuia
WiAansnszanailsslnmiannnsviaaien lgiassAagiusnating
wvinselaafsdeviminnsviasde Taauuuuasnawaung 1
UNLINATNIRUATIANIIABINTVIAITAEN UL 2 UNLIMANTLESY
S5 unaacie 6 utnunnasssuariainnsiuiaisansviag
Wienynruisanadasfuiddiauuzu 5 uninasRanAnaaiw
dszanauluviasdurlvivdnnsmenisviaaiien 4 unumasiann
uwnavviasimguaulvifinaunwuardody 3 ununaisasIvULAY
msaen g laliduguauununassasEunsviasin agalniis
ssumaianansili 11 afud 1 uaneaudauiauwd 2563 11 810a
athefitanmwuugrunmsinEuarinnsninensautuatnofofiug
auAuLIANNRABIANTUSIIMSWRINRuAREIRansviaawden
athadefiuasdnisumaiu 2562 datfunisviagiidenauruofidiuan
daysianisWanunlssvalaaiianisasisiudsandwasenalanay
fossunamwitauasilsvnauadnadofiuiinnishindaduszning
avAnTEgRanIMuALIINITRRIN TALN LY

vinbidsemadan&nanaudusunuuvirasniswamnsanadd
adanmswaaresAauruiumdundauasegAalunwnuaag
Uszmafiaiansandetigmadairdauaslanmialuniswamiuainis
Walnvgnaaduaziviangaumsazuiunswanaliiiona
dsslamifuausiulngzanlsanaiudaavsasgoasunisionn
wsergAaguaulifianuuudeausiunsathamdanuiagleading
foflusia’li(siuamStasiiug, 2556 )dmsulasensisaluafodsisn
ud@nednamwaasurusadndiuasnaindinafiasionia

oo

suddawaundnanwaasauruanasaluluasuasnaindina
Wasdenaussuduasidadnmuuimemsiamndnaaiwaasmuau
gneiniaansfidiusinvavasanisinasasgiusruasnaindonia
wssuddenariamaitaglaiuannnisidaluafoianinlugnisasivad
anuslnminazinnanisidalisdanaalunmswaundnaainuaszguau
anadnsalilinglszaedniside 1 adnwdnaniwzasyuauane
FnluasuasnednanaaidasToniauisugd 2 ladnamiuuinig
AN AN AT WBAINBURINEANTAAITHRIUSINADIAIANT
Unasasdiusuasneinfoniauisudundanariuazeuiva
WmdasunAanaefiamAudnanwaasuauRniiu( Putnam .
1993 : 15 )nan'linuuauaziinndouazfidnaainwlasiumwnzauly
amaufirlafsadrfinansisafianunsiasasuiiiuussiagiuuag
msRevnandasufivataznarasnisvinvidonuandasaduiusiuly
BafiAvasfunuzuisa UM WA e WL 2N LU IINEEN

41/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

MannwuasNtuRngaNLarsIndnddunnlunuss Tz aag
A4UAUITEAAUNFY 44 dUirNunINadnannuastuAUINadielia
AnuaEINsarasuruluduiaznausuasaNuFaINsLATLAlIENW
fayvnaasausulva lununusinfsanuainsazasmuzulunis
tszanuanusudalunmsafdunuduauniauanuunuasieiGenfud
snflunsudlatigminannasuanyunuieiismaaniiunmia

anudndgalunisagindurasauluguruasdilsenaui

asAANNsluBasANNiILdv AU AT N A salTAN a1
FIUNNATINNUNUATRITNIUNDINURTUFUUNTIV UL oI5y
MAugudnanwaasuaulus uiuesssauguInednuslsyan
UM T UAANMINENFEUAULAUL & & EaaR AN ALATaTIIE
anaanmsaueIasiiananndiauarfonninangomng
gfnvIunaINURTURUUNIIL Eneniinb & o

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

fufivazaznarasnsviniidomundasaduiusiuluFaiiAmaag
furuauigauawaanwaasguauRnngauLassndnddaus
TunuansisagauasnuauIssadngu( 2544 )hianunaunadnann
gasruruINafeinAnusINsanasuudUazaauFUaAIN
siasnsuazunlaaawilaymaasaudulvailuzuzusuioau
gunsazavyuaululssanuanunufialunisdfivouduauniauan
ununazdmAufdiiunsudladamdinainaauansurunied
saaayevaneaiaaulndgalunsagindunasauluguuuasd
sznauilagvintviamauiAadnaaiwlunsefivaulagiulsun
TasvaswilszannsuayszuunIslnasasaI duLayssuLNITHEAAIU
funsazavrurulunisinnisaalurguaudunisladssuuaiaanély
sruudadanginnsldszuumaieinmawnvinminiransanaduag
urnlaadaanaaudautoniansaifininlununuundanar §idmduy
AMTRRIUILALNTWRIN TSI AUATIN "W A uwauIyAsuaLiy
afadiaagaiufinnunuannsvintuiiasgy(LAutavanan)gIud
Jrfefiufiaruvinaindusvaguiuninanuuainswaunddeiuge
umuﬁomsﬁﬂmﬁmmwLa“seyt,l,riﬁoﬁ"lmﬁmnﬁmsfaomsazﬁmuﬂﬁ
WuTavanauat eI uAgaANunInaasn s ddanTas
sanfaduanudofiulafinsinaualigodnswamminads
AsvumMsihaliauitamalunisiaslsulsauiasuazionn
dnaamlvisnusaidiaifaaniwaieassddimdnwuasidndednng
Wannagsasianudefiuazsasinannnssisaninainisinnisaaiy
nen

grarfsrusnnngunwandsdsenaunsduuunagdaanugauLL
udorasurunnaniafivinging 2547 fafasuaundniiinasia
anuuudeaadasdnsnisiiuguauanaliniiaasdTaniatund
wautnuInenfdnusiliganfaladgasutudaumineas
AULAULFEWIARA 2536 TRIUETTURULIUTINFIURHUINTINW
Afitfgyaamthudunswalusuunay 2 win 35 61 467474 auané
waduazasiaanadi 2541 msﬁmmm‘s’aaﬂ‘vﬁmmn'lw‘iﬁmuaz
foau'lnangennasinanunasnustusyunsIteaaaa LA RULRS
253U neNwad 2540 sznnmiﬁnmﬁuﬁuﬂunsauﬁmmuﬂuaw"ia
MFIFangawaRITnIunaInuaiuayun1sIde 73 1sans
uInm&anasgunasaINsuili 4 atui 2 waraaugona
2553 Rajabhat Maha Sarakham University Journal RMUJ 4 2
May August 2010 aaaasAsuLATatinaasdnT N UL
agomwlawiauaieg 2530 iannuadauasiadadfinasaniswamn
ANuinudvuadiniazinaasfnsuRungI W INeNiwus SN
Inenmdasumntaudianatulagdnaisusmissantuliogia
WeuuusmsAaas 2544 Bovee Courtland L and Orther 1993
Manage

42/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

uagAanssudvainnanannfueinunuasdnsiidmadacfiinadu
Tamsaausiuagitaiamoduaod 49 denandedmdiauasaiu
winudontadnanwzasyuaulduneasdainusgityandenuds
sruutayadnasiznnsdnuiduainifadiviusannuadan s
wsuwlastaauintviAnasdanusfoluseduilaanuanansaunss
PuAUkardaTuMIdIaNaRanIuadAANNTTuaINTaNNN T Ty
ATELNUMITWRILNITITUSE AU LANY L UANTU LAY

Afianugsizasivmfiasidunifiasnsssafiaseinwlanasifiaoweas
Taaananuauadeiasinusuiusoniatayiluiaaiuidouay
nanedoniatauideaglunaayivaanuaslsanalnaniasude
vuaariuaanuasan alssnangufiewasmaodilen
foemavmcndlaniauasdunisiecoasmaadlm
fiveoeaud1c¢AUAMALIUDANTTAENIIANNATILN WU UATANNLEY
NIINRILHUAUNNN LR YN EOUUR LU UIATIATINTEEENILTEUL

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

athemuszagnaFanAdaIALLINAAAIAUAA LA HLAZAEY
ﬂ'nmﬁmm‘o*uaoﬂu‘uu’uaaaumuazasﬁumaﬁw( 2539 )ﬁnan”h"'h
@naawuazasasauNLdIaaNtUINAITRRIUNATTLIIUAS
Fuusuasnanaudiusidasuasingrfinanusinueldaudonisinns
mMsnunauvinIiAandvsasaslumsuatayvnuiunadiauaznsi
ARuazinudsnsa LisasRATAUSIAIUNTNENNTEITUERURY
niwennsauquasanudadnanwlunsudmsianisnauiavia
anaunauai vt udawv 6 sruafeuasatinasiauionia
sandasrumaninnandalsesrunaunamrlvuihudoinyi 6 sua
foumsdnasiuidoniasamdadugdonrsiimndnnauisvaaun
vivumin| 9 Msasitnnsidauaruianssudeaumansilsvipili
3 arfui 2 iaunsngiAu-gunau 2566 Taafinsutsminfitiaundna
unguusarauvinaufIm auazrdonLsuAuvinlsTsunRY
Javfasaoduaudendssyumndnanalunguiavfaiadsnmdu
fnsasunaanusasnsiiaandanguinlauasulsvindlun
sndalunguvinousmuminindsssunautauaumnatviduiasde
sanasasAuLAaLAm AuAm L Tdadnaa waauzuLa
JffunsdaudiuagIseniamvduenod,( 2553 a1l diauas
anuuudevdadnaninuasnuzulena 1 .aodmmfaﬁﬁzyfgvﬁ'o
PufvssuutayarMmaTITMsnsAnsduaitidaviiusaniu
wndaulmmsulsuwlasiaaniulvitinasdanugfelusydu
fl_AlanyAraAsaLATIZNAY

uamanfiasnfusadialavrsiaslunsuvinundunsense
umalnafetaivinnsuamaasndeifiasandomsinszuens
ananaNamasa’y ldmenangianufiaswildiay, Wasuauiiay
diasvasyaRalvidn 3 Hudly 7 dassmaduusasdandainuana
Urfuagamadndamnlussiandonisuldsuntasnislnasasiln.a.
2475 finsuldsuuasgnisinasasissmanio e Taawsesa
Heyaidsyidausnan1susisuiendaIanInssenun.d@. 2476 syuu
vamawmaiuagnandnvinlidsuianaraflumibanisdnasasaiu
aineszdugegnadofiaswiatdauauiiuannanidaiaunauiasuan
aantfluananiunasanalanavainanuaslngidnainiziung
uazusuauavataatinudvifiasuvarneguiiluainaunsazye
faurtazuanaanifludnnamnn, dnnadafuuazisiastaysiiiugiag
gueinadoniauarlduanaanifuduaatinuiegfimans. Adeuay
anane. Fondanaideagnienanziuaanuaslsunalnamnia
anadensiaduayiuaanuasainaaszuinaduson 12 asen 30
&iande 13 aven 43 Slanuilauaziduuden 100 aven 45 &ilanda
101 ave 45 Sdanagiuaanuaziaranianasadoninrifagizeg
aaudnunimdeiigfidsana. Soviarauifignnasagifaunatonas
Fuiaflunwrgmannidaasiuanidasmiialuvievideziuaandaele
amwiudsiutvaifludnusduiurnuagidnumadonsianau
wiflafludsuminsuamsn&nssuiaasuaanuasialaiduiuin
unfiuiauaauustiayiul§ausgaiwannih

43/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

wuhrusninwisRuiuadnaaninisiansnisvianied Taadanu
lustluvuannsalmndadofuaulunurudaiuuagiasuduiiunane
flandashusasareeainnalafovuazasfanssuniadamdaisga
wauazidainansanfulszmuaimisAuarsanareeinassiianis
UINITNTAUTNENIWENNTEITNAANITRNE T TamiLasnIsia
aYafnisdoaudnaninnisinnisvias i TaayuuuanenssuAs
wivsrnsudunausin lugnruigiamsuusuvinminiguanisvias
Wignunu

sndanusuausuaausulnivinnGausnmsiansviasievie
umauanlvinsatusyumsianathesaiasuaznsuenadinig
WaILN1EEIRINANTNLAANSNENATATVIad A e 22 s UN AU O AN ET
ganarsnsIdadelfidnsuunfidiuinlunisianisviasiienlas
amauiianswannuaiadnafofiuinendwusisayanilsugam i
A mWaudnsnaaimnAusruns@neiaudiaineds
winIneda@ainnse s

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

TaauaunTinMsviasimguuuiinAuuuidiusRanswam
aauanadenauaunaniuaanatnafofiunsad@nusruauna
ndasunafiasdonianna 166 NsasiasEgaaasnsiiayswili
7 atfui 2 asngrAnfuIIANNE 2562 Burapha Journal of Political
Economy Vol 7 No 2 2019 wanisetfiuaiuaiiuniswmiuinis
Famsviasie Tasauausasiaunsluuunsianisviasimiag
AU AL U TUHANTAN WL NS adnAanin1sIans
asviasien Tasgurulusdunuavnsalaundndeiuaulunnauda
Huuaglasuduiunanaflanndagiusasas 35 annalsfonuanas
AanssuwadamdatioifamnansaninlssyuamnsAaiuazsanay 65
FouamsusMsUMTaUTAHNINENNIEITNINANTAEITUY
syTaminarnmsinaiafinsdeaudnaninaadnisviasiien Ty
TaatinddelahHusiumsianisviasimisunfanssuiaunns
UBMTIAMTUNTUAITNARITANTARN BT ULATATATEUIARTINTA
FownsanuAguEuLRaNIEnEIWLELawRaNnaade b laTins
Fadonsviasie ludnrasuasssuuavnsallunsdaiuuasiaiu
Hulunmsuimsiansyurulaazasstuavvanndnvinoulugluuy
2ADIAMLENTTUNFUNTHUALE L TUIUD ENINAINUANANTHANTS
Anmdofianusanndasfuunanssdiwadionsuasanis 2551 Als
AnmBasnsiansdenadanuwiansiesunatedofuludas
2avNsENANUNUTasEnIvr U lugnrulunisusnis
FamsuuusidruHuienmessuazaalsrauilusuannaanisdnmn
warnarinunlunuidaduiaunsafonngidununisisdiunuly
mMIdansmsviasiimauauideiing
maviasianiuaisidafanssumsviasiimvifianusaitiasuanain
fianssuasluwnasviasieAfidnwardaiugrufanssuuaisu
awnsluiuiviasdmAsansadiavasanussasiausssuamis
nangdn'lalnanisadunalvanuinaussuingvinanwishiduiinviae
Wimwdalilinviasimidusinlunisvinavnsdlusunsweanngl
wuuMsviasisianisdausiamuessuansinaya&nnshdn
FNATEUNWITUNTINY 139 Nsas@nEMmasuInendadailnnsg
16 atiuvi 2 nsAYIAN 2561 §udnaAu 2561 Andnssuilssniduaunay
aadtinATTIAISATIT L@ AT TiuaavyunTITaLanans
dr989nsznsremsviadiieiuasivi 2559 aneiAsgAaviadiia
AU 6 aASA 2559 Aamuaandidsananfa 2555 mswaungluuy
maviasimeaiminaalsiamswannvdefuneninuslsoyan
s fiuAnsawaudnsnaiainfiugrunmsdnentaudia
FnendaumInenda@atnsINEgaI W3 2556 AsITeL U {6
mswuufidiuhHnlunsiansviasie Taauauianswanua
athadefiuinenfwusisagnilfuanaufiindasaiaudamaa
Sanfugrunis@nsniadainendauvninendodathnsuauiamn
sEgAaLazdIANLVNN AU Audaswa 25602564 1indaidia 18
ey 2560 &uduain http wwwidd goth www files 78292pdf
yaagamgatungy 2559

44/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

amdmnagunsataLardaywsassumé 52 ¢« ladnusiluunnis
viaowie i deguawzasdoniadnfmidawaunaiaiing
SauAatutuaaffiuNamsITanLINAANANAULATHILNUT
Wenragldunnaulgauanlsslanulnsianuaulavaziznlagluuy
aasmsviasiimideguawanzuidnanwiiaonasanissunauly
mMsiaATazn s s MARtNtLsUAsViasd s degu TR
Tlsunsunsviagiiedenananiusasidunisaiuayuainasdns
Maguazaalantuiag

vivmhAdlugaiuayududousdsuirldaugolaraidevinliaa
anuinudesuiataznauasiniiiadnanwaunisviaoiian
aununudonsidauTasiasatnnvasgsAauunudutindeniswen
isazhenauathafoiiusaliloiglsaauadnauazane 53 ¢a'le
AnwFasmsviasidiendouiaidwnswuinanuionalaaglusedu
nnesusidensdanssuninansmsvianiiuinidwnsens
FanseudvarnaaNuIEaIn

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

sassnaAutingdatli 21 atfu 3 Auanausuinan 2559 167 7
wuuMsviasim g diguawaaTanialrfuysianiswamn
3arneSsvALNtuattedafiu CommunityBased Healthy
Tourism Patterns for Sustainable Development of
CommunityBased Enterprise Networking in Prajinburi Province
nnAguUnsANe 1 narilagwssssuané 2 Vuttichat Soonthonsmat
and Piyaporn Thammachart2 undatian1siduasodfiianiszaod
Lﬁaimiwﬁﬁnr;lmwuamsﬁamsm‘aot,ﬁmﬂuwul,ﬂmwmw'l,ums
Walue3azinaturuaasTonialrIutiuasdnmssdunsatuayy
Aa9mefsuazMAlantuidonasaniswan Iiamauddiuhuluns
Wanniasainaguusunsviasisauaudeguaiwuasdonia
Usiudnufidnmuanauagluuunsviasiiediuzuidoguan
pasdoninlnimEidonasanisianiaiainaisnAazmaUs s
viasimguzuldnisisewuulfidasuuufishuniuiaalseannsuag
agufattenldluns@nsnitedssnaumaunumibaouniaigaiu
MsviagAmdunungunsviasidmamaudiunuzumuiau 11 ay
wazinviasdendumasnviasiiimuasnvindansandeguaiwdu
2AurauluIINTa U FuLFIUIU 22 AUNANITANITENLIIARNANAY
uagfmuntruruiifsradiunsviandandogunwildudnanilan
nazwdssdanuinslnafianuaulanasizinlalugduuuaasnisviag
Wisdaguaniiluasadianusmusyuinsuazaisiniaia
FunwsudvguauasifidnaawiiiaswasansnuaguiunIswain
AaTnedmnAazuus uAsiad s i diguawAsIa
Tlsunsumsviaadendonananiy

sansnunaulunsaueiainesauAaguauaIunsviaien
auaudegunnmsialdsunsunisviasierdenanandusdas ey
msauauuAnadAnsAASLatantuTaavinmin A ugaiuauuGEy
FoussiutihlaudalanamihdeazvinlilAaanuainudosuniang
wagvinlvilAndnanwaunsviagdimguaurndensidianiasesa
'zhn'uaoﬁiﬁaﬂj‘uﬂuﬁummf{omsﬁmmm‘%a'zi'lm.mﬂuaﬂ'mﬁa fiusia
llfddyaswamneialinasavAauaunsviaddeyuaunis
viaswiendeguaw 1 savAmaanNTElsziaMnaInAEAT
Fansuaznisviaadmuviinendauswy 2 ananseilszinanng
FamsgsAaszuinslsundAaaiznsinnIsuazNIsviasieuIneat
4311 1AssocProf in Marketing department Faculty of
Management and Tourism Burapha University 2Head of
International Business department Faculty of Management and
Tourism Burapha University 1sanssananiindaili 21 atiuv 3
AuenauguINAN 2559 168 Abstract The purposes of this study
were to analyze the managerial potentiality of health tourism
communitybased enterprises for cluster development in
Prachinburi to study government and private sectors supports
to communitybased tourism enterprises participation for
network development and to propose an appreciated
communitybased health tourism of Prachinburi Mixedmethod
through the Participative Action Research PAR was conducted
33 samples of community leader and represen tatives of local

45/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

uiduuaumissansiuaniaindnaanilszanauandauuasius
uiasodinuazaazn1siansviadien Taauuuuug1usnia
JaauauattfofiuaassuasuaadtinagasfiiasToniaanssais
FeEuUMsITaNINeNRaTuTadnauaagIssaiie s cnin
undntagsnsEasmanitadauasaasdfuonisviasiedids
mauiiwvsachofofuluiurifunauaissansunniiaindnanin
szanauandaunazuaiuiiAsssAafiasnsaswnsaideau
AnEobbEoIMioRE

"

7
7

ST

waATHgAAAAEN LT e udiidegalalunisvian e iuiaidde
Taatautfluandnuaiiflunarinieialadansznnsiaaiilssanlng
1asTanuadussngaussaliflufeisaasofuauuuunsswnag
avAaguuiiannindfuaigninwoooilignwinan&iumanea'lal
WndulsngWiiudnafelutssmainaliiinanusuduiugauay
Wauaaedomnasiuaszaswnsmaunly

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

Msanswnsatdaudns Buddhist ASEAN Studies Journal BAS) 1l
1 6 atfuv 2 AsngrAnFuIAN 2564 i 70 ffurenisviaaiiade
mauidwnsadrefofuluiuisunausssansiuaniamiudnaan
szaneuandaunaziaafiuiiasugAaniar Dimension of
sustainable religious tourism in Buddhist way In the Western
Paradise to increase the potential of the ASEAN Community
and special economic zones wsgAzAMANETUTDIanALUENTU
Phrakrusrisitthibandit Anenunadslze Kittamas Sirichai assana
8u3la7s96u Attapon Imwilaiwan undatanis@nsidaiFasfidume
msviasiendeaaunidwnsadrodofiuluiuidunausssdaziuan
WaindnaawilszanauanidaunaziaafiuiidsegAatians
Yaqisraedmsideda 1 tladnmanmwasaldszivanumangsu
aasiuriuazausasnslunsianismsviasimidemaunidnns
athedefiunasiuiinanziuanagaulisasumsasuasoAs§Aa
ffviaga Thailand 40 2 Wawannsduuunisyanisviagiiedde
mauiiwvsadhedofiuaasiuiinansiunnnigauydiiaguag
ulenansviaodIuan1snsEsuLATH §AR BRI FINAUALLAY
dnaawlusrunisviaaiaaaslssanauatidaunasiaafiui
sEgARRLAL 3 Idadinsvinsumsuasnadwsilaannis
Wanngluuuasianisviasdandemaunidwnsacrodofiuaasiiun
maaziuanngyauyiaiunsitelusduuunisaasnnsmans
uInenaauraiasnsasIdInenas Email Thawinsom mcuacth
naYAANITINENUANINERBNIWIRIATAU W INENRE Email

uazdhuasuuaas itiuniuidddnanwaasunasviasiideime
Usgidmansusanmolseidaansuasavanulanadorigasluenina
ulaifludnamwnsviasisndnAulimadnanwansviaaien
Bolseifemansioduihminarasinviasieifiaiainazinifiau
Wavznnaulaiadasunagnididnanwadiunisviasiiedde
dsg¥dmanslldfialsaniuiazsdaoiuldaunaaidusruasasd
sznausrunisviasimiiaviduldausnassiunisudasuasacd
sznaunisviagiiien 4A onuaaniiusdassulsonisianisasd
dsznaumsviaaiiien 4A denndesaruiiviasimnsandedsaiuis
ANUATANAUALAIAIHANNNLAIN Febby Salam et al 2018 2a
uakugtaEuanurlunsHa ety 1 duderiaegatlaly
msviasimTarindgausrumaauysiiluiaiideTaasuy
Lananmalifluaaainivinladansswnsiuaailsyaninglasianuia
fumsngaussaliluderidaasiefuaunuunsswnsslasdviaguu
Wiannundduaignin 2 000 digawinandiiumanalulvindu
Unngiviudnafolulsanainaliidaanusuduiuguuaniia
usaudvAnuiuasaswnaman L inansewnsiuaaniunsswns
gihsanswnsadinudns Buddhist ASEAN Studies Journal BAS)
1191 6 atfuid 2 nsngrAuguAN 2564 Wi 84 theuacluiiiasniadi

WmaiigalulnevhasuiiAmsdas

46/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

nawmumalssnduiusuazsudiadodardey lumaiamiuag
msindnaawsluuumsianisviasiisnidemaundasunis
szamFuRusiazsiuaIademslasuniswaiuianasaIulaafinig
szanduiugadvsadiasiavinanmutinviasimiaanisasie
anuHufiadumeanavnssuMsviadieliass1onsTuanIsAu
aaviinviagii s lumaniasisgomunistiusmsuaznisiaindounas
viasimTanndgausinumaanydiduwnaviasiedemauia
wnslviusans

athoasneasiemsiindouazraazdansionazanuazilaanduly
msusaninviasimaatalygydauasgiumdinznuu 57 g«la
AnmBasmsviasdienmenssnnsmauuaziausssuaainalanis
Wannifumouagnansznuwuilsenisivitomsviaaiiannng
wszwnsAaunazimusssulunalaisduuuiunisysannisainu
Pufaszvinambanumeasgaiunsviasiieedaznaunrunasia
Tasgluuunsviasienlssaniiannsafegainviasien

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

Msanswnsatdaudns Buddhist ASEAN Studies Journal BAS) 1l
1 6 atfuf 2 AsngrAnFuIAN 2564 nih 84 1heuanuiiias3arilua
Aaaluinamibanudidmaasaslianusndgyuiansweundy
wravviagiiatdusunasinatlumsfegainviasiienznisiend
sia'lil 2 drunsiszanduiusuazaudinanisd@neiwaungluuunis
Famsviasiedemaunidwnsathodofiunasiuiaiaesiuanie
AndgausINuMgauLTiasguasuTanansviaodesiuaznisnsesiu
sEgATassINaLasRnAnaawlusunsviasisnalsyanan
andaunasiuaRuiiasugAafaswinfodadylumsiamiuay
msindnanwgluuunsiansviasdendemaundasiunis
szanduiusuazsudsaiemslasunisiainnadngisosuiialu
ndsylamivavlss@ngawaedgazasmsviadiiien 3 sumsiv
wnsuarasindounasviasis ianindgausimnungauyEiiy
unagviaaienidesmaunidunsilviusnsadnensuivasfonisiaings
waznaasinasegavmnuazlaandalunisusasinviaaieue
vefimibauidmdasasidiunulunswaunsdaliviasasiunis
viasimathefofiuanansaiofetniiaswgAa 2564 wHURFEUAS
viaowien&ueu 30 ganAu 2563 ann https kmceximgoth en detail
economynews 20201012142942 dssanunfigsAia 2564 g5Aaviag
Wi &ueu 30 nanAu 2563 AN https wwwprachachatnet
tourism news489984 dgyansiianigyau 2561 Yausssuanudadu
AMTIAATATNEIVAIUNAUNTRNTUAUATUTNITAUINUR HAIRATURY
foaueans 10 2 1220 15daa13su)s 2562 suluuunisissans

sranailusiunannsi 2 Usuilse/aseviniisuidalwlaunasgrutaed
Tasons/Aanssuiimasaiiumsiauiasents 1 snuasuih 1 vindiauy
Famnessrunaziasenistiulgevindaudaiadusdunagnsi 3
WalnssuuasaumansviadieILagmsdausTausssulsenelsa

o

dadiiluwandneallaafilasons/Aanssuiaisaniiunisiaiy

wRssauriTlnus ARssaeiaiuauasitssidanu iy
dd, Tasensdavihihauanmeihauanuvaeidenasin, 1asensda
viv/dsudgeiheuaavdsyidanudunnzasTunasaiuluinlasenis
FaviafianisviasiAmuasiniaseniswaun/davin website Yaiflusiu
nagnsd 4 nsudfaniaseinanisdeyasmeilaadlasenis/Aanssui
asfiunsidulasanisidumenisdayasmaiiy, Tasennsviaoiien
mowithiinszanuarlasonsviadwismeaiaaadiususannaas
Auvuidevavsaailggidanazgruadaiaanuuvi( 2558 : 248 )l
vinnsAneITaiFasnsvias e ynansEWnsAANLAY IMUGTINAAY
aalanaiaunEunLazHansEnud Y gUssaeddadnmngiluuy
wazNTTINUATViadAmMInsEwnsmau tunalanans@nwy
InsviaaitmensEunsmauwasiamsssu luaaladsluuuiy
mMTysanmsaNNHNdasEIemi N uASsUATViaiLATa
aharuuazinlaagluuunsviasalssaniansadegaiinviae
Wi lsinavigasasiannsdoanuusaumInendasasy
uATAAEIIN5IY| 110 *eflszaruundn( Corresponding Author)
Potential Buddhist

47158



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

avilsznaudunsisiurnlumsinnisviaisaadauuzuagu
sydusLfiasannlsyanauluguaulilafidiuhulunnqdunauuas
AsEIUAITIANTEeanAMsEn WL Uiz e duLaTAIT
1asuAsuLAleeNEIFLAINNEIEIuARAAATWRIIN FuSIwInaaN
wagdmufigmsiandoauiausssuuariiRiaiinasanisinnisns
viasimathedofiunasuuzuinsaalauniaadusintaadiunns
fidunnluguauilada

funsaiugyuaneianaaauanuailadas uulauauasng
waznguinadeinllgiaisuawazuuInionisianismsviasideinag
amauimzaaidalvitinanudofiudamisimiranuisufAaranlugl
wuUAMENSTIMSTHLHUUAUia s sz unsvsiansviaowien
aaruruatvffuifianusuaarasnsian ludfmesu
srgAadoanTmusssuLardimaaanaedaulansidiusinuas
AuAulunn9NsTLIUNIG

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

wialiuaziadalaiidonasansianisnisviaiienadtodofiunag
A RHaN WA IILLINIEIUATTANIsAsviadAmRass9aI
fofusumsviasim udguaumzaafoniagonaronuidaduide
aatnnldignis@neivainansdunialiiiedndunsalainngu
fMatgitanuimdasTasasouasiunuindaiansasviasiien
uaurnigaalusduuuaieg lauadiunuannfmununiaigaiununia
gfaLarMunuMalszruiiauimtasinaaselugrunisviag
Lﬁm'ﬁmjumwua-ﬁamnmsﬁn‘mwm‘wﬁﬁ@ﬁuﬁms"tm”%nnwmn“’lm
MuAIFLAMNSIUAaAnTWRI M uRIwInFaNwATFuTEATS
Wanndauimusssutlaseiinasanisiamsansviasidenatodosiu
wavguduingaalaunadasuguradaaiunisigiusinluyuau
iRdusunsaiuguuanniaiaznanauaniasdadasuutaus
nasmsuaraguanadiullgiaauanazuIvemsianisnisviag
Wienaasyumunzaaialiifinaudefiudanisivihaounisuda
aaulustuuuaaenssunsuruusuviaddmfissuuusmsinnis
viasimuasyuauadiefefuidanuanaauasmsiamun ludidne
fuATEgAadInNTauTTTHLardwIndanaldidaulunsisdiusin
2297UAUTUNAINTENUATULININSRRIAT ViAo eatadiu
Jouiauasunanaaudvdaiunisailaia- 19 Journal of Sustainable
Tourism Development Volume 4 Issue 2 | July - December 2022
NsanslansanAsviasAeganudofiuili 4 astud 2 |
NSNYIAN--FUNAN 2565 46 JUNTIF§Y

Afufanaulupluuuaagassunsiunuausuviaddenfissunidnis
Fansvinoiienuasyuauacnadefiuiianuauganasnsiaun tuds
MsULASHSAAFIAITRIusTTILALR LI AR AN alfdaulansidiu
HUABILNUTUNATNTELIUNSHIINATWAINIATVIad A
fofludeanTauasuanaandoaaunisailaia- 19 Journal of
Sustainable Tourism Development Volume 4 Issue 2 | July -
December 2022 Nsanstamswainnisviasiimganudefiuili 4
AU 2 | psngAN--FuNAN 2565 46 FuNTATEUUTTAN( 2559

YA Fasnswainasviasimathadefiunasnununauasanalh
wenandoniaimaefifanissaomiadnmanzdaviuasaaui
viasiendianeidnamwdnsnnasidiunusasgidiuladiuialy
Hurviasdmuas@uanuzuuiniansWmuinisviaoimaeinodofiu
Wungauiviasdmvinuuauaaiinatwsnaudoniaingelais
m7idndenanninanausglvitayadasidiuladrudalufuivuiu
UALAIHANTAN BV IRRIUIATViadLenadnedofiunas
MUNALAIWLIINMTAMISIN AT vias s aastinviaaien
WalilviRurdnadaauduliiflunisinanatiiuamesaausdnsud
fagvnviaswnuasiaaasalitisowauazaisifanssuviasiianideay
snvduquiuifuiueaiatdadaugaineasud ndiiadesuianssu
sasunvfluAanssundnlufuidous

48/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

Geciuuuzaua s iuRuasagidmnaialssdiuainuies
asaudtaiiiann Content Validity suanuzanaaasnugAsaming
suLazANMUAsUEINIaINEnsialudeisasnsasiadagmse
pandinugvhueihnanslssduauinasadatiamuas
wuugzauauunAIwIuniaAl 10C Index of Objective Congruence
uazRasanLdantasnamsvifial 10C dousiovofvacodenanisan
auldlannaatlaafisn I0C fousocofivaocouariiunatiasasilsuilse
fu

suifiuunumswainanuHufiauazia’azinansviai i e yuauuy
srunniausssuifusludunadiasrariioniavayidefieaaused
aaulemsiszifiuanumnzan Propriety anudlulal'ls Feasibility
uagaNuLiluilsgiad Utility uwuuinesiaulssanadiessau
Rating Scale Tnafitnauvilvinsuuudoiienunafodanumansauainy
dulsanudlulsslambnatgaevinadefinnumuisauainuiu
TldanuiluilssTaminnaennanadefinnumunzauauulylls
AN

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

anunzaunazauiulilladlsungusnissaudnssoda
dhilnnuaazassuasnsardidnmdiuiu 3 augudnisaaiulsenay
M5U 1 Auanasdininendsdnu 1 aunufeduiium 5 au
1N TaanstanuuLiRIzad Purposive Sampling 222 wadaoefiatilal
Tunmsidafluvuudssiduanumnnzauuazanu vl ey
1esRiudseanaudn 5 seau Rating Scale wuuaasaiuissunaan
5 s¥éu Rating Scale 223 $8n1safouazmasniwadasiiafluuuy
Wsnfiudeiaaofuiadssduanumangaauazanuiulliduas
wnvInMsWaneiahaauhuiaiaiuaanwggusanis
dnmanunsauaandianh@nundnsdid@nsinendmvada
Wesihiihdnwudavuaznszununisuasuuniemswaiuiiaiang
anuhufiandnmsasoninnlsziuAa AuaunminsauLaya
duldiaihunnlssdiuiaseiuauasagdermaiadsaguaiy
Winvasaudaiiiamn Content Validity aasmanisiamluderisasnns
Fmihwanslsuduanuiaasadaiamuasuunilszsifivandna
11@7 10C Index of Item Objective Congruence uagiWansauiidan
aasansiidan 10C dous 050 duldufudlsouuulssiduaudaiaua
LLuz?.laoc{L‘ﬂmmcyl,l,azﬁmv‘\iumwuﬂimﬂul,ﬁaﬁmLﬁuimswﬁaym\'a
1l 224 asiAusiunutayaitasonivdazannuaunsizilunis
Wununutayaazaanuauensiglvdayalunisaauwuy
dsziiudaaununuunlssfiuideduinwlsdiuuauisasns
uazinanAFaLANNgNFaaaInTRaialnF et S iAse
dayasa’ly 225

AaunAuIIIu 1 audnfiadddasiinudnsinisdonia
AauwAuIII 2 AU 2 Mulsildlunisidalsaunasdlsznanuas
wianaMsBausaInAMsfolAnsiuinAauarauisadifetag
ilsznaueia 1 Msdddaviaisugu 2 Asussianis@ne 3 nanas
sdinnuaasaiazng 4 msauasvdeiuasiu 3 wiaslianityly
msiveduuwuudunimaluuuielaseas1e SemiStructured
Interview Taavinns@nEnitassvitayanlsiiaillgnsaivua
ATALLWIAAAYDIALSENALURILATDANENISFEUT 4 NMSLALTIUTIN
dayaldiznisiAvdayaidolbinauasidnanwiaaiiuiayaain
NINURALUUFINURINNITHULET Triangulation uaznannisfidiu
SunaiAmiacniagidiuladassdugiunn Grounded Grass
Root Stakeholders wiansrazauuasfuduanuumunananuduiyl
lauazanudluilszlamizasiaya 5 Msiwsgrayalunisivudln
J8ldeadnuaninllulanaTaafaudsuduinaailssanaaianu
Aaiulasldunasdiulssanael Rating Scale 5 seduauvidnais
2@y Likert dotiaiads 451500 nanadedanuwingananuiutal
1auazauniluilsylamiaglussduannigaaiads 351450 wanado
fianuuansananudulllduazanudulssiamiag luszauunnan
w@&e 251350 nunadefinnuminsauanuiulallsuazaiuiuy
dsyTaailussduihunaieaiads 151250 winafefanumungay
anuilutllduazanuiludsyTamilussduianatads 100150
vianafvdanumanzauanuiuldlduazanudulsylamilusedu
ae

49/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

a;cmmLmnam.lnmﬁafx’w‘ﬁmauam‘avjvﬂmmmtﬁaﬁmsmwmmqn
sasemutiiamuazanuasauaauauinalssaoaidnu il
wuLFALANANTALUALLEIAR N TN Qa6 F i Tl
adayasalilonsiAusiusnndayayidafusiusutayacis
wuLFaLaINANEVSIAanEITanAiunTEI eI TnRInTdaa
anuaansilumsifununurayaiaananIndasesirayziia

2aANNaULANZVNTIAaE TuAIsRALLUURa LN KITaTTR U
UAUKNTIAIEN

ceonamsdszifiunnumungananuilulillsuazainuiluilss Taad
aasmdTauariasenisuanagnsnissoasuaaiaiusIna2uY
lunsusmsiamminensuasdonnsanTaadiulnainglussaiu
aandnadafasandlunadsadunuinmidiauasnagnsnisse
LEBNMIRFIUINYDI LN IUAITLE TN MTNSWENNTUAZEY
wadaunndadianuminzsuanudiulillauazanudiuilse ol
fHulnaiaglussduihunarefounndaidaadage

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

aunsauaancaidnsunemndnsdl@nsinenduvaiia
Wavihihdnmifamuaznszuumsuasunmenisiamiaiaing
anunufandnmsaouuulssfiudnfuanumingaauazany
duldaiuunnlssdiuiaseiinauasamdermaiadsaduan
Winvasoudeliiam Content Validity aasmanisdamluderisasns
miwanislsudiuanuiisaseidoiamasuulsssivind
A1 10C Index of Item Objective Congruence wagiansautdan
aasanTidan 10C dous 050 duldilfuilsguuulszsiduauaaiaua
uus'uaov{vﬂmmtyuazﬁmﬁw{uuuﬂsuﬁmﬁaﬁmtﬁunusmﬂmgam’a
11l 224 asiusiunutayaitagevivdazannuayansiluns
Lﬁnnus’mﬂaumﬁa'ﬂammaumswﬁvﬂﬁﬂagalumimammu
dsuifiudamununuuuulsaduidofuinliwldinnuauisanis
waiINAARaLANUgARatTaIMsAaLLRaTE S iATed
adayasa’ll 225 nsiessitayadayatAsfinisdssduanuwmiang
auanuiulylldiengitayatasnismaads X wagaudaoiuuy
1105514 SD maun 3 naaaslduarlssiunanislauuineniswan
wianaausufiaiaiuqanngdsans@nsaunsaun e
anhidnnrsandnsdidninedmnafiaiasiiih 31 naaasla
wvInMsWaeianaaNuhudaiaiuaanwggusanis
dnmanunsauaandianh@nundnsdid@nsinendmvada
eavihdh 4 asesznau 4 1as9n1s 311 agudHaenainnsu
Tasemsnaaasldlaungusnissanudneasdauatulu 45 aAuaaiu
dsgnaunisuaryuaudiuiu 40 au

innigasdiuanuilulilisaglussdunauazsuanuiiulsy Tamiag
lusrduinafigadanfauisusiadsfunarinslsafiuwuinide
WauianumungaunaNuiulillsuaraiuduilss T 33 anu
wangananuivlilsuazamundulsylaminasiusiad 1 Ussidu
ARgnET 1 dhlszavdd 1 nagnsi 1113 sdiauazinasnistuns
Warnnagnsmsinnsndsnunaunuzaszuauluiuisauiselwiih
augdwanuinwamslssiduaglussdunauaznavgavigatia
Aasanfusnadalunsasdunuinsuanumnnsansiulugiagly
viuInngaauauilulllagiulnaag lussdusnnuazaiuany
Hulsgtamiaglussdunaiganatadiauntaudsudadafuin o
msUsefiuwuinwusAa 1 dhiseaedid 1 Ussidunagnsi 1 naans
7 1113 fifauazgnasmmatadanuwsnsauanudulllsuay
anuciluilsyTaad 34 anunnzauanudulillsuazanuiu
UsgTamniaadiusAan 2 Usefunaemsi 2 uhilszaedvl 2 nagnsi
2122 griiiauazinasnslumsieannegnEMTInn1TWaIIU
naunurasguruluiuisauise Wi daugfinanuinaansdssisiu
agluszduannuasnnigaiiaiansaniunodaluusazaunuin
gruanunzanaiulnaiag lussdumnasuauiiulillas ulva)
agluszdumnnuagsuanuiiulsslnmiaglussdnnavigannaaiiia
WhsndsudAedsfuinawinsdsefiunuinwusAa 2 dsadu
AgNET 2 hssaadd 2 nagnsd 2122 sdiauasnasmmadad
anunnzauauiliulillduazanuduilse ol

50/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

ASRILABUANTAABINTINNEAIUILAZANTIFEUTUAIANAURAA AR DY
furasunuraIwszamTunyiiuazane 66 vaidnw3asmsiasy
g59eianemsianmisviasiisideTausssuaasiauaraunuluaiu
ndonteuTameuazmsinnisvadiiendoiamsssuuadniass
waravAnTviasduluauununmassunalalianusdydunisvag
Wienaasilsemataglariviuansaunisvinauatedasiadgyuas
Uszinadaifluldaunalanasulaunanisweun

sundozavilszansgdessinalaiamivanasugianaioonidy
wwnmlunsudtigmleaniunatdsegiaandnaalaaiusiudia
uazsusuLNLdd L AT vauTainng fyauazsidgan15aunsenanis
Wanndnamuanauuuuidiuduguunuviaodaidodu Journal of
Modern Learning Development fiiaaiuicidau

RIMAUb & EZadEmodaNTsuNTunyinsiaduaLATaNaNT
Famsviaviedidesaiuassuaasinuazauaulua I uuIINTRISHATALR
1Bnsseitlvieariun

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

TunszanunsitarsiagaiunsIuAuNTELIUNITIIUTINLDYA
nnduawallanzdn Indepth interview ayantlsainnisdunimal
\1zdn indepth interview tiafinmuazlsanaasdanusunba
auaaiieidasAunsaBuaviA3aznanTinAsviaieL g
Tusssuzaviauazguauludauu Taaisn1sitnsiauaslaanidiu
ATTUIUMTANLUIMIINTITE AW U laLAnITIATIYiTaYya
TaaRasandsziundn Major themes wiawuuwwunan Major
pattern Aiwulurayaiilasuanmsduawaiiovuaainiugoun
Uszifiundn Major themes unfiansanutvuanaanfludssdutan
Subthemes uagziatian Categories dutflunszuiunisiesieiag
mTEusuIIAATIansiawnullgnsinnsvidssdudtanuag
N3EUIUNTILATITVAULUINIINFITELTIAUNIWITRITUATALA
Usnssaniti 5 arfudd 3 Ausnausunau 2563 221 wan1sITEANAKA
msiTaauTagUssavdtadt 1 ulaunauwazaisianisviasiiede
FausssuradaasguarasrnTviasduluaiuuinuin 1 meassunals
Wanuandgydumsviaienzasilsunalagldnvuansaunism
9uag 3 dasiandgyuaslsunafanismviuautauasundilsean
ssnvuaulainansviadiimuadiginauasnmuuaLnsAaasAITia
Wie'nawa 2558 2560 uasiilulilamunalauasulamanswann
sundvzastlsranisdeisinalaianuvanasegAanaiiaouniiy
swnmlunsuatlymlaaniuaadsergiaandwselaanusuia
uazynruinLdessINRldMuuagnsmansnsviaside lnand
2558 2560 Asaumgu

100 AUsINAUIU 400 AUTALNTUUAAINATTRUNFUAIALNIAY
Fadruusazinasdnslufiui 5 Sandadlsznavmeaioniaideaese
FnTaurudoniaidaslmiToniaunsIsniaaiwuuas 216 Journal of
MCU Ubon Review Vol5 No3 SeptemberDecember 2020 fsuin
waenwamsIsawud 1 ulaunsuaznsianisviaiedeiamsssy
aa9nAssuarasAnsriasduluaiuunuIMasgua lalvianuanday
funmsviasimaasnlsamalagldnuuansaunismiouag 3 13aeil
AdguaddssivadadullaiunalnaasuTauansWan S unwas
'uaoﬂswﬁgﬂ?‘oﬁma"Lm"ﬁauumé’nLﬁmgﬁnwatﬁuamtﬂuuu’;muiu
msuAtlmnlaaniunatdssAaandnsalaanusiufiawazauu
wiuudle 2 Msaindnanwmenisviasisuasiauagamanuluaiu
wuIMSWaNAnaMnInIsviadimuasTauazamauluaun
Hunstianusanuainlafusuisusssuuazgfidgyaviasduia
odBunisasoneladdfsaunauddunaniunisaauauasainy
grasmsuuzulumsiuwanusmudadlsinusssuiddiauuaunasnis
fduhuzasmbanuididmaas 3 ssuase3ainansiansviag
e BT Ruassuaa e TauaN U U UMW LTINS NS
insarinansianisiaiianmsviasideideiausssuiuniioiuiaia
aramalururuiaaldiuiniveasarnumsuinadsanusiuiia
sTndotnuiatseau 4 anuduiuslunsviaadedefmusssy
aasiauazauruluauuiwuiiauduiuslunisviasiian ugluuy
aa9nsfidruHnuasuuruA3attansviasiiar lunsianisaanu

51/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

adoWRNANEAWNIINTYadWiE A TaLaL2maUlUR UUW
MR Anaawmensviasiszasiauavguruluaiun
Hunshianusanuurinladusuimusssuuazgfitlyanviasduia
ossumsasenelaiddinnunudduuaniunisaausuasany
gasnsuuzulumsiunanusaudalsimusssuiddinuuauuaznis
fduhHuaasmbanuiifmrasessuasoniainanisiansviag

Wi e Tauassuaas LA A UUINL IR NONTLEBNRSY
LAZa2NENIIANT

FaRansviaswiandeiausssuiuuioiueiainanaluzuauiae
TduwnsuasaAruIsuinadiauuiiaszrIinuia
Todaucanuduiuslumsviasimideaussmuasiauayauuly
Auuwundianuduiuslunmsvasdien lugluuuaasnsigiusiu
aavNtUATazanIsvias it unssansaauiiviasideade
Fausssuioazuaugilssnaunsaiassuasianaulvianuddosa
msviasienid iausssuaasiauaruuruisiifinnusanaaasiuluy
Basns

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

Yaaornsluiui 5 SaniadsenausiaFonsaidaorasoninuiu
Fondardasluidoudaunsdoniaarwuuas 216 Journal of MCU
Ubon Review Vol5 No3 SeptemberDecember 2020 FaninngLen
namsIFawLI 1 ulnnauazmsiamsviasimideiausssuuad
aAfsuaravAnTiasduluauunuinaaisunalalvanuadgydu
msviaaifimuanlsuvdlaglsnvuansaunisieuas 3 Baevian
dynaviszinadaciuldonunalnuasulanansWaunanunaduag
svansgdosgunalavanundniasrgfanaiasniduwuimelunis
uAtgmnlaaniuaadssAaandwaa ldausiufiauasyuauiu
wie 2 MWl Anamnwmensviasiszasianasamauluaiun
wuhmswandnaawninisviadiimaasiauazaumulusiuun
dluastvianusanuaintladusuiamusssunagfifygnviasduiia
fossunsasenaladiddiauauddunaniunsaausuasnnu
siasmszuaulunsiiuanusmudalsinusssniddinuunuuazans
fdhuhuaasmbanuiidmaag 3 uaseianansiansviag
Wignudeimusssuuas Tauaruaulua T UII WL I UINIIMSEE NS
insarinansiansiaiiamsviasdmideausssuiuntoiuiaia
aramaluguruiaaldiuiniveasanusuunadsanuiuia
stuniuiatsadau 4 anuduiuslunsviaaiede s
aasiauazuruluduuwuiiauduiuslunisviasida ugluuy
aasmsiidiuhHurasyuruieiainanisviasiien lumsiansanui
vasdmdeTmusssufeiaanausglsznaunsaassuazsianauln
ANuadsan1sviaaiaideimusssurasiauavnaumadans
L&BU

ghatheaudasiuudarinasdnsluiiud 5 Foniasznausiafonia
(aesadenininudsuiaidaelnitoniaunsIaninaiwuuas 216
Journal of MCU Ubon Review Vol5 No3 SeptemberDecember
2020 Foufansiennansidawuin 1 ulanauaznsiamsviaaiian
deTmusssurasmasguazasdnsviasdulusiuuwuinaassuiate
Wanuadgydumsviasieizasdsanalagldnvuansaunismi
uag 3 Fasianduaasdsamadadlullounalnuasulaunanis
Wamnaundoralszansgdesginalavanumaniasgianaiies
ufununlunsuAdguileaniuaiadsergiaaidwsalanau
Sufiauaryuzuitnuds 2 nswaundnaainnienisviaaimaasia
wazgamauluaunwuIMsW R Anaawmemsviasimaasia
uazngurulusruuniunistuanusanunladuauauassunas
aitflygvinsduiadossunsasonalaiddiayurudduay
lunseavauasanusdasnisuuzulumsiunanusaiudaly
Yaussruiddinunnuuarasidiuninasiianuiiimzas 3 wdu
foAsanemsianisviasiiadeimusssurasTauasauauluaiy
WUITILMINsESNASATanamsianmsiaidanisviauen
Bovaussaiuniailueiazinaaalununuiaaladuuivenasanin
suInadvanunuiiaszninvinuialszau 4 anuduiusiunis
viaswiendeTausssuaasiauasuunulusiuuwuifanuduiuslu
msviaaim tuguuunasnsiisiusinnasuruiaiaznansviag
Wisnlunsiansaanuiiviagiimideiausssufosauausilssnau
mInassuazianaulvianuadusanisviaaiaids

52/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

wardowmadandeidonianumuussdefunnuaziuanunionton
azthaussmilamiflduasnaliifinmsaundefiudanisisu
HurasgruLIN T laFuMsEausuLasndnduatonaei
Tannufsludssmalnamizanufsniaigasdnsiaanuuanay
waraaiuns@nEnmIsnudaduiassoasumsidiuinuasuay
athesalasunmenaznagnsadaazhaasenisiidrusinuas
ANAUA

ansd@nEvinaNunlafeiausssuuwIAauayiddinuasau
nawnsasivanusanun lannlszanaululssiduiiaminaziul
2a9n1sIAMINTNENNsSETINIARaTRIIaFaNaLdaTan &l
seanaulafidiusrnlunisiwnsvtdyminaranusdasnisuai yuny
LAZATUUALUINIIAITRAIUNEATTATEANLNIWENATETUALATAINTY
ﬁmﬂau’tun'lssjuam‘s“wmns'ﬁssumﬁu,axﬁ'oLtma“auu,fmmjuswm'm"l,ﬁf
@uagattensidiuinzasauauluscitaas Twiugy ladnuidas
mMsfidiunuuasyurulunsinnisg

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

MsRIuINLI LU U TUMTIANSNINENATETTULN AUALRIULIATAN
FaadTndugy 1 undatavinunaeiamianusanusadaninsuuas
nEneEnssTINAnasdowasandediidenianusuusedeiunnuay
iuanunionilerinavthaussiniaymillsuaznialviianswemni
fofudanisiidrunnaasguuuuimeilasunsaansuuasnandu
athenivnehlannufsludsanalnamiraonufeniaigasdns
Wennianruanzuuasaafuns@nsmshuiadudassoasuns
fdusuzasanruadvsaiasunmonasnagnsidiazanase
Asfidusinuasguzruda 1 mMsd@nmvinanunladeiausessy
wwdauariftinvasauineg 2 asasanuianuinlawalssan sy
Tudsafuimiuasuu zainsianMminenIsssumAuazde
wadau 3 laTanalvdszanzulaidiuniulunsiensvdguinay
ANUADINITUDIUNAULREATUUALUINIIATHRIUT 4 A15NTEANE
VIWENATENUNARALAMNTLAALALTUATUANSWENNTTITUTNAUALRY
wasaNLALNTUsIEU ldEuafat e nIsidIuH N vasuruluRuA
feqsae 1 sasmanTaTdaasiandoauardowinaananitiu
TardaWauusmsaaas 142 11581Insianisfowinaan 1 unii 11
anudlunanranudaninsuzasdsuiadanainnistlalss ol
m%wmniﬁssm.nﬁLw"amin“ﬂﬂﬂu,a:mswﬁmwaauuﬂﬁﬁuwﬁmsmw
1aannidanisladlsyienisulasuniedusizasrdadadutadnda
gonananiuduiiduedfeninisalildsuulasuag
MINENNIETININATIMIAIULSIN LA AMATW

ANt EuuluMTIANS NN ATETTNNAUALIuInaaN
FaadTndug 1 undatavinunaeiamianusanvsadaninsuuas
nEneEnsETINAnasdowaaandediidonianusuusedeiunnuay
iuanuntonilerhinasthaussimniamillsuasialvifiansweuni
fofludanistdiusinzasauauwinmei lasumsaaniuuasnansdu
atheninehTanmufsludssmalnavizanufeniaigasdns
Wannlanruanuuasaafuns@nsmshuiaduiassostuns
fdusuzasnruadvsaiasunmenasnagnsiduiagahaase
Asfidhuinzasguzruda 1 Ms@nevinanunladeiniuassy
wAauagIddinuasaulng 2 Asssamnugauinlanalssanzy
Tutlszfutl g MuazuuIZaINTIANTNINENATEITUINALALES
wiedau 3 tlatanallsyanuulafidiunulunsiansvilgninas
ANUADINTITURIUNAULREATUUALUINIIATHRIUT 4 A15NTEAE
NENENATEIUNALAEANNSUAAALTUNTQUANSHENNTETTNINALATEY
wadanuArNaUN s uldauasatonsldusInzasuauluR Ui
fendae 1 sasmaaTaTHaasiaNdoauardiwinaananitiu
TardaWauusmsaaas 142 11581Insianisfouinaan 1 unii 11
anudlunanranudaninsuzasdsuindanainnistlalss o
m%wmniﬁssm.nﬁLw"amin“ﬂﬂﬂu,a:mswﬁmwaauuﬂﬁﬁuwﬁmsmw
1aannidanisladlsyienisulasunieduizasrdadadutadnda
gonananiuduiiduedfeninsalildouuilasuag
ninennssssumAtomesulsnanazaamwainaaduduang
Afluagase

53/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

moehshnavhﬂma’wmawuﬁuﬁwmaﬂﬂm’mﬁﬂﬁaﬁuwuh«m‘%nm
nafvaufiandnasaiddianisisudi il Auusunmedeauiog
anuddsanuiluaguasnyrdlufonuforsunmesuiasegia
mafiasimatuladuasdownsdauduqaistsus it Ausunmie
FeauazvinbiiaghHusuludoauifianudunateidadrofinnug
AsUsumM Bl AuusunmaasrgAlagvinlifisialduaznislsenay
angni

aaa

AufadudnmsidiunHundnanuuaasiuionisaaniuluwuil §iis
uazaNULiariuanewsziaaiuntsadHusulugalaniiaflugen
unanuiiluldnnsaszniinluaaauasimusssuiausssuavginain

a oo o ava &

wunfiidneinguasussnysrunznvuLaNazaInsUfTATURINAA
gadiauaznisatsiuAunvdianiauassudiunianudanianisn
syvinrasayr ludHunuidudnrasdudmsusazaiuag

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

naiansaudiausuRaradFIA T TIa T ATU T LY
MsausnFuardaasuinusssu lnnssanauarindiule 8 Usensda
162 Journal of MCU Nakhondhat Vol5 No2 May August 2018 1
ANTAUTUINNATAUAFI 2 AMTRTTTLLANURURUSILATagI& 3 AT
ghananannIugu 4 msasvdsanfinliiiuqadiuasdnaneainig
YaIussTu 5 MsFLasuANTIuMISTRIuEsTHLasdaaviasdu 6
Mswaunsuanldny 7 msasuasivlsnugiviasduasdanusile
N5 1 uSunnwdianfidnawasaiddianisdsudi liizndu
wunmedeauisiianusdasannuiiuaguasuymaludonuio
WBunmesuasegAanisdiasmatulabduazdounsanaunisusu
fmMlihAuusunsdsauazmviinagsuduludoauiitauiiy
wainldadvfimugunisdsudm i duusunmaidasegAaasym i
fnalauazaslsznavardwidnsdiusmliianduusunmemsidas
asnmbiiausadadulavazilanaiauawuinienisidiasignsias
wianseansuwazdausnsldnuntasynamaluladuasnisdaans
mbimansadssuinfonatuasaldanadaiunsansunuaiu
wilonasdSaleauiu 2 udnnmsagHruduludonunniamsssunisiisa
ariuansnoludonutansasadandnsssuvianadssmaialyiany
uansnawmafuguiludunideduidmdudundnanusindudnnsd
SHuhundananumemnufinisaarsuluwnliiduasanudad
uansamsiiaatiunsaghufulugalaniiaduge

s inausadadulauasilanauanwimenisifiasiignsias
wanseanfuwasdauimsulasuulasmamatuladuazmisdaans
mbisausadssndafonatuagaladanadailunisansdunusiy
nilsuasdialsauiu 2 ndnnsagnuduludoaunniamsssunsiig
#artuansreludoautansasandeudnsssunaialszmsiialiany
wansamafugduduniedudmsudundnanuaninduannisd
SHunundnanuwamnuimsearsuluwnliduazanudai
wansinwmeiRatunsagniulugalanaiaduderivannilils 3
msaszuiinlunadiaasTausssuaIusTINa9An AL AT
ahquasusswy TN uuLasNaTasnfiETusdonadsadiauay
msagudumedoaniausssufofluisanudaviamsnsznaas
wyeedlugunuiifludnwarduda fuuazauasividnagifluaim
anuauaslssindsnoqund jidmariuSoaunsadunanduan
audeilaaiiulaiiuusasiviuimaiausssululandaufinaruazd
AinfludsyTamidugrunulusulasunidoauasuninsdnmuag
ausnlinsansunATVsTAUTA 5 atfui 2 waraiaudevnay
2561 163 satduauuy 1 daiduauuzidoutlaunaannaisdnzaya
wuhasAnmsumIsHumuavinuhilafunus ugnsmansI U
WendasAunsausnuardassuiauassuluauauwaiinsatuayy

g ' a_a a v
sulsznadenadlaiinsiauananifodeivaiauawusdoulamg
ol

54/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

Litlagiiummanudavazilsandsroqul jiamanius
snnsadunasdusnaudeiianivlsiuuaasiviuinmn Yausssulu
Tandaufinanuasiiiniinlsylamirudiunulusulasiunis
sumsuAmIAnEuazauind lniiifianuzanaaasiuludains
aufniausssurumslfiidwnssssuiaensliceundnnwns
a57uh RIS UNTauS N IIUSIINI TN nsLAuAIT A AanTsinTe

e a

vinyguasnslfidsanssumeamaunionuai

e&&uTTANYNTNaMEN Inantayalsunfinmanasnsasnuinenat
wselastgnauundatiunmaiieillgie oongatnnamiuasisg
AuWNTIaINTUIINENAt I EnEWT LasTignaE Inaaiuum
AMAINTAUTNAINENALATILNNUWIUATTTIRNNNMNRERINTUTY
InenatbEacuNngNAWINNAL WL LasL AN KU
Lo Ilg fils &lo ZAFINNUNIUATTIIARUNNINUNHINUINENAE o Klo EWTY
1esflgansanassanaiulana el dUATILNWUWIUAT ITIRNWUWINAY
NAINENA L & urIIAINIUNAINENRLUNTUILFA

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand
TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

nMsdsudviinAuusunmenisidasasmbitnausadadulanasd
TamaduawwIvnsdiasfignsasuianisaaniuuavizausnng
wdsuwlasmawmaTuladuaznsfassmivinaunsalseudate
natwasa ldaedeiiunmsansunusiuniouasdialaiauiu 2 wan
msagsinfuludoaunninusssunsiiadiaduansroludoautan
gasandevdnassuvaiadsensdaliauuansawianiugiuay
nilodudmdudundnanusindudnasidiuhHundnanumuan
Huinsasiuluunlfifuaranudaiuansomsgiiagtiunis
agsudulugalanfiaduderindnndliles 3 manseninlunasn
aasTaussniausssusAa ALl e quasusswusana
uuuaznarasn sl iddusdenadsadiauaznisatsiusunodony
Yassrudodlufsanudanianisnsemauacuyr dlugiusuiy
snwardudmsuwarauaslitlnagiluamanudauazilszine
sinvqunliaimariuesansafunaaduinaufetaaiulaiuuans
Wikuihvniausssululantdandnadiwasfidiundidulselamisu
fumnnlusulasunivannisuinisdneinazaysns lisansum
A uAIVISAUTIA 5 2t 2 waranaudevnau 2561 163 daidua
wug 1 dalduanusidoutaungannmsdniayanuinaddnisusuig
sHumuaviniubilafiunusugnsmansauauiiimsdasiuansau
Shuardotasuimuassu luruauLaAinsaTuguuILlsTINMUAINAT
Wafmsiauanagidefefivaiauanuzideuanadod 1 1oununviu
ALNSARATANTAUT N URSHILFTUTAIUSTTUYN LY 2

ThmnsalwdaTaanssumddasuua 15UswLarazyassue
ATINNWUMIUAT TTIRUWRVINE TN W5l EZEUMAWIRINTUTU
InendafnaEI &2 TUNMNIHIFIAATHNNTILNWNIIUATTSY
AUrUIINIRINTAUNAINENAE b vl ATAUTLEIA I LR 2T UNIN
IMUnsaUI @ TI@NTINWUNUAT TSI RNWI YN e Enewslaslign
M&TUNIIRILe TN ls oo NTILNWUMNUATTTIRNWUWIFW
ANTUNAINNNL EnEWILasiigna e Inaaiunmaniansal
FAINENAUNTINNUWIUATLTIRNWNMN AT RINTUT U

Mt Eacniusaysdiagaansiniagganaanniithaiaaun
ATILNNUWIUATITIRNWNIN P AINTUN AINENAE D EreINTFNT
faudadnsilsnssmicollievaiuideunmaumsiaus &sauTusall
sdlavannsiiniaassanaianniivnan ¥ InanFILNNAMIUATISIRNN
UMFRINTUNAINENRE L & &0 il5rTRITTARLNATULT ToNNW5Ees
WAb&o&assanaIM AT UNNIWIAYNAINTINWUNIUATLSY
ANWNIARIRINTUNWINENRE o Ko TINENALIUATTTALNAAN T
23IANASITULINATIMHIUASLS Nt A uinasinsdan
AnbeeodsludiAauimdauniymifainisasazissuasnis@nsids
Jeeineninusnnsadnsae i dudainedanminads
UMNIRINTUNATINENA L & & oWITUMIATY AN ANTN TN YA
wignisjnndavazdnianeiinednuswnaraasa e fiiadien
ToufiaINeAaNnIINeNFEUUIARIRINTUNBINEN A & ONTLUN
suaneaipusa s fidauisaiiuniniinnassananauiaaivd
msulauazdnsienyfineniwuswnsaansaefiiadaiiagea
Inean

55/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

MEN&TUNM I UNTAUTIR TRNTILNNU NI UATLTIRNN
JuanabEnrassana1MEIuNa2TuNMIIRIAFNAATINNUUIUAST
TIRUWNNIWIAINTAUNUWINENR Lo E e lo FNIAHIUNARTUNIRIWN
fnmagemnannuasTseRuuinavnsanudInendts Eocuaya
yiugfenivdanisviasimuwislssnainagfiavmenisinnis
WA FU AR T RUSTTHAUUNATINWNUVIUATANTVIDI L A EIUNY
Usendlnen & EIUAUIUUUINITATIATWILIARANNIGIAARNN
afafwnsemmuuATE TN RNWLeaTanTal

UM INENNEo EE o TUANANTIHUNTIVA

TosnuuAansWR N tLaitefofuinen inusiaanilsuan

A fiadeuminenaafalnnse ¢ osunaunINanNUINNUS
FEUIWAFTUSMSLBIAREYNSAUAITUSATIIUILUTEN UL UNILUUNR
Fugnaluaaudnmedasrinauiaiiuians@amlszaudnm
Unusfiluasinenfinusd@nEmaasuiniuAauuIne e
MATUTAA1UUIART LTI & E U UIUAFTELRUN TN UINRLNENS
wwssanudnsiiiasusefanssnavnussdunisdnenduiugu
Inenfinusiliganasamansaejlindauminenausnuinllan
aavnsallunszusus>Udusiie &oenssauNSIng

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

wszvasadeumianalanadaymdnsdneiFaudausundneal
AuwlauazasunaTaanTsAUsaNTIAANTILNNUNIUATTIIRNW
ANnE NI & Zenszdnnivdlassdaniidganuiarduisvanuna
i hiennsalnlataawszu i diasyua 15U s LaLNFUTITNAN
APILNWURIUATTIIRUNANA SN 1Tl K ENWIWIRINTAUTU
InedafaaENRATUNNIWFIANATHNIATILNWNUIUATTY
AUWUUIITIRINTUNAINENA L Eeedl AT RIA B LN &2 UNWN
Il nsaiidlgngI W UAT TSI RNk Enewss lastlgn
ME&TuamIILe ) ne &oonFINWUMIUAT TTIRUWNUIFWN
avNINAINENR L Enenselaslgnam inaatiunainansas
FAINNFUNTILNNUWIUATLTIRNNNMN AT RINTAUT A

Mt ZacnTusalsdlagaaasiniagsanaanaiithaiaau
AFILNWUMUAT TTIRNNWU K FIWIRINTUNUINENR B E e 1TRNT
faudadnnlinssmicolifevainfeunmaumsiaus doauTusal
sfiavannsiinitassanaanniuInA 1B TN aAFINNUMIUATTIIANN
UMIRRINTUNWINENA e EEmiseTRITTAR LA T UL TsoRuWsses
WAb&odassana MBI UNKIIWIAYNAINTINHUNIUATLI
Ruwuvinyiasnsan winedas Enbaininaluasifiaundd@nmluy
assanAETTILIVATIMWINUATUS HVa i uaa s iwsdan
Anb¢&odsludiAaumdauniymfainisasazissuasnis@nsids
Jezinefinuswnsadasae fliadataudainedaumineay
UMFRINTUNUINENR L & & oWTTUMIATYANANTY TNTIYATY
wiagmsfnulanazd@ninsmeiineninuswnsmansa i iada
T InaaumINeAEUMNINIAINTUNUINENA LI & OWTTUN
sudnwalAausan

moimnmsideminlunsansedunaduaninonisauuas
inrauInenfinwusiliganesmansaeindasiuniziuimnisas
AnsAazATEans. AT RINTAINMINENNE. al) AU LA TTUNIL(
2552 ).msianisidenagva(@iuysudlseini).ngoumwrdidag
Lm'.’i’u.ﬁﬁwsﬂuﬁm.( 2559 ).AsutduanagnsnIsusms lsvizaununa
W@nidaanszduaaawn1s@nen Sneniwusizyanasmansams
Taudasziznuimsnsdneaasasdns.aiavnsal

U INENAE.5ITRUAIE.( 2551 ). a9ANITURYAITUSAITIIU. ANNWE
Fo7d 11 .nsomwe Taunwi il Seydnwallnsaenu.( 2558 ).anasgiu
Tsodauneiansynunuaasaaudnmdedasiinnuaiiuiang
@nisand@neEian 12 nssnsunauasilinsseil, 7 (1), 22 - 30 .85
JauLasay.( 2550 ).anulufiaandwlunisiauarusnisnisdnznga
Ufguasd@nmn.ngonwe2ninne. 16 Vol .4 No .2(April-June 2022
Yudua TWYREFAUIUUL( 2557 ).a9ANITUALAITIANIT.ATILNN: ALY
FINENATIANITUMIINENALNUFY WILUAT. UIUAFILLEU.( 2561 ).A15
Wannaagnsmsudnssanudnsidasusiofanssnamusedunis
Anmduiusiu Inendwusilfaanasmansaefiadasanim
wImsms@niadainende.umninendanudgllasaavnsaily
Wsgusus 2 dud. cuasWarannendsna.( 2553 ). Modern
Management msdamsasialui Auwasel 8 .Agoimwnsilifia
a5l yaAnsdheasenafa.( 2550 ).umdaAmAuuins. luanans
MIFaUUTTIIRFITEAATUINITILATIEWITILHULRLAILANNIING
ARIANUIET 8 (U1 196 ). uunyd i inendagTaesssing

1. UszaeALuNIYag.( 2555 ).vmm‘l?i' 3 sfinasdaudnuslu
15211823 AINITIAURLUIUITAIANITNIINTAN IR AT AN
AEnTUMInenaud Tuvia

56/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

$RusAsussIdInaansaadusmsiunanisdfideruiznislu
sanudnmndodaasdnsusmsdrudonianguansdnsviasdu
euasiguananiznmsusmsmsAneiaiaiznnisusmsmsdns
e ineasuinendadainnse @ wssumn@sdadsumianis
FnsninennsuurdidunagnsuadadAnIsuInIssIusualudna
aUasnaFInIayIsuaIneninuswnsAaasUITUTI 6
UWINENABNVNIWIAINTAUNWINENR B EE o TNNITULAIFT TS
folugaauanduiasamsianismsviasin laayuauianis
Warnnsviasimadadofiu

M98 NIWNFILAULAGIUNITIANITAMULINEIAITIANT D & 00T
WEWIHLRSLINAAATTIIUATARUTuSATIT R anssediula sy
ARYNEAUMTUURITINENTANUSIAINTTNARATNN TR A TUTAR
IR INeNL T Inlio & IARAIREUULAANITIIIUAY
AagnsAulssdninazasisadaudodaarinnuuaiuiansdnmn
UszandnnmaaunziuacIinenfinusdnmgasuiaugin
wnInenaa@aihnse e

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

2558 uagatasyduanuduiusssnitensusmsidunagnsiu
asdmsurInIsi3ausuasaaudnddasdrtinouaaiuinsdnm
nsdszaud@nrnilsyarudidusiun 2 anasaisUssruidnnsuazin
WuanauITasTRuINAuasuumdaient 6 iauarituinends
FUAYAIUFTUN 2829 ey 2558 fdaenaglnaqauanraiss
wBrisdaudnsfiaandnauanuAaiunasgusuisuazaslusgaiu
Anmdodnarinouuaiuiasdnsniszondnsndaumfeniuiuay
dnavinefinusdiyanasamaasumdadiasnainisuinisns
AU INENRENUAYNWRAT 2557 WITUUNSINIHRUSAS
s dvnagnsuadfudIsAunaniIslfiigouiznnastugaud@nun
FoAnasdnsuussiudoanianaunis@nsviasdui 1 Snendwus
Baandnamaasumiiugiaguniznnisusnisnis@nsn
wnInenaa@ailing 2554 Ayarideinanisinnstienaansngatnne
aNsNITANN 2546 RUaNITaALa BeTATUTMINSIdINRENTADINUIUNT
garudnmilannusiaaiunsAuaidssylsagAnEaaasun
ffudiaa1a13zA1sussns@neniminenaadailnng 2550 Ty
ahagnssatnadnazaadusnsfiaa1dwlulsedaudodadriinou
waRuinIAnanauasian 1 Snenfinusdiyanagamansum
faugiaa1zinsusmsnsdnumm inedanusiganauas 2550 5
TN EINANUFURUSIENININITUIMSITINRL NS UK UZ NS
gaudnAunissntiivnuaunwnienisdfsdns@nmlunalssy
AdasuasaaudndAad1inuLaauUaIaNATINWINIUAT
Inendnusasa&asUNTANARI21IAINITUIMITATAN TN
WINeNANUFIAUATUNT 2554 dnFunsagriasuazdnainuna
nszaMsAnEsluuunsussdinagnaansudaulsznauns
auadnInenfdinusilsayan

JmdnaslugarudnianadnfIAnaATHIANUNRNTINNA
InenfinusilFyandnsmaasurmiiadasnuiiznnsusnisng
Anmiadiainendanminandadailnng 2550 wigdinidaannis
WMFNUMULHUARENEATHRILN ST LU AT Inaidonasa
Uszdnnazassanudnz ludoniauasguinenfinusisaan@nen
AmaasuINTauiasI21I1NATUIMIsNMsAn N TAa TN
wmInenaadailnng 2550 SgFunstangianuduiugseniienis
1BUISTRUVIIIUNATUAMTIILHUNAgnEludaudnsduiiugu
nenfinusiayandnsmaasumtaudiag1un3zan1susnIsng
dnviadiainenduninendadainng 2553 aaaniatuyddanis
Neununagnsiunlszdninaralsedaudodasrinnuaaiiuiang
d@nmilszandnmiagaunsian 4 Iinenfiwuslsyaydnmsansum
Tadas21I2nnsususnsdnaugiainedauinenan
@ans 2554 nsnvukunagnsiunIsdfitouuasaugnis@nsn
ALAMAUATNUNLALAZYAUTFAUATZUTEAT 161 NIFTussAs
Anmauvinendadainsti 6 atfui 1 asngiausunan 2558
sinulamnauasuauns@nmduiugiumsunuidenagninis
wwsdanisdenaansnisianis@nsduiiugsiunseimmwauiln 2554
gifnususuns@nfiAarLuiaiuAsIans@ndniuau
WA

57/58



6/11/25, 9:48 AM

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT

msviaieidemaunidunsasnodofiulufuifuuausissdayiuan
WaiudnamwilsznauandeunasinaRuniiAsysAaRAEINsaS
wnsadaudnveb&odnos&ImmARUNTINaLAL T HENWS
ssutndsdununisviasiAmyuruidegunwaasTonialnuysia
msiRetatneIavfagntuatdefuatiuaidnnsafindnsans
Anautnifelveatiufosvaecsemataiiyydauasgiumdiun
uuvimsviaaimmensswnsamauLaziausssnuasalanis
WL UNIILATHANTENUINTANTRIANARATUM INNJ @S

erdbliayalimiuanuwIngaunauan External Environments
aavilaFadiAeidasAuaninanuHufiavaziaiaznanisviasiies
AuruuugIuniausssuiinnsludanaiastayiioninaays Case
Processing Summary N Cases Valid moaooo Excludeda oo Total
momooo a Listwise deletion based on all variables in the
procedure Reliability Statistics Cronbach s Alpha N of Items
wbabd temTotal Statistics Scale Mean if Item Deleted Scale
Variance if Item Deleted Corrected ItemTotal Correlation
Cronbach s Alpha if Item Deleted
0CGbenDoN00EELOIRIENNabEbadDonaonEnrEd@non N o

https://app.akarawisut.com/jobs/4326882/4110887968

Snusiand

TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)

fuMsviaituaznIsnsEulAsHgAafedamM1asonsisudaciia
wsnsviaaisnidemaunidwnsatnedofiuluiuisuuausissd
aviuaniiaindnamnilsynauandaunazinaRuiiase A RLAL
WiasasfuuTaunarasfgunasasiainurasvias s ntluiaiui
manzTuanadnedefiuiaimsuasione lduazar inlviunlsyanay
uanmndifaflunsiindnamwlusiunsviasiienuacilssanau
andauuaziuaRuriiasegAaiasinnlssaoduadniside 1 via
Anmamwasailssfiuanumngauzasiuiuazanusasnsly
mMs¥ansmsviasimideanaunidwnsadrodofunasiuiaiaayiu
ANATEYAULFTAIFUNMSLRTURILATHFAAGIALA Thailand 40
NsaTwnsadaudns Buddhist ASEAN Studies Journal BAS) 1l
1 6 atfuf 2 AsngrANFUIIAN 2564 Wi 74 2 WRaWaiunsluuunns
Famsviaiedemaunidwnsatrofofiurasiuiainesiunn
MeayAuLTiasuasulmnansviaaisuaznsnsyiuLAsHgAaaas
sunauazRudnanwludiunsviasdsuasilssanauandounas
ARUTATHEAIRLAL 3 RaTleTLinTEIIUMTLATNARWET I6an
mafanluuunsianisviasdandemaunidwnsadodofiuaag
HurdmaarTuanngauzzauiansifanisidaasodisdnmnis
Wanngluuuasianismsviasiendemaunidwnsadnedofiuuag
masziuandsnianiuauuiuniiauasnisiieaseyi Unit of Analysis
RuAdnmTavindgausmuialiiiugniwasaiaumusauuag
Huranusasnistunisinnisviasiienidemauninnsatitododu
w3asfiaildifunuusauauuazmsdunwalidednuazdnsuisas
Pilot Study TuunasviagivigniBemaun

dgaNuFEAIN 6 A1uAIETTHLlEN 7 russazanlunisilnausy 8
sutlse TaminlasulunisilnausuaIgANNua LA EIIFIATAKUIN
ansvasauaaudaiu 105 Reliability Case Processing
Summary 30 1000 0 0 30 1000 Valid Excludeda Total Cases N
Listwise deletion based on all variables in the procedure a
Reliability Statistics 932 11 Cronbach s Alpha N of Items
ItemTotal Statistics 3530 29666 599 931 3497 28999 824 922
3483 28006 868 919 3500 30276 790 925 3530 29321 600 931
3500 28966 752 924 3477 28461 832 921 3503 29689 709 926
3487 28533 847 920 3533 29540 544 935 3493 28409 677 928
p2a 1 p2a 2 p2a3p2adp2a5pabpla7pa8p2adp2all
p2a 11 Scale Mean if Item Deleted Scale Variance if Item
Deleted Corrected ItemTotal Correlation Cronbach s Alpha if
Item Deleted Reliability Case Processing Summary 30 1000 0 0
30 1000 Valid Excludeda Total Cases N Listwise deletion based
on all variables in the procedure a 106 Reliability Statistics 942
5 Cronbach s Alpha N of Items ItemTotal Statistics 1370 5941
876 922 1380 6648 809 935 1370 6562 735 947 1377 5702 896
919 1370 6286 923 916 p2b 1 p2b 2 p2b 3 p2b 4 p2b 5 Scale
Mean if Item Deleted Scale Variance if Item Deleted Corrected
ItemTotal Correlation Cronbach s Alpha if Item Deleted
Reliability Case Processing Summary 30 1000 0 0 30 1000 Valid
Excludeda Total Cases N Listwise deletion based on all
variables in the procedure a Reliability Statistics 956 10
Cronbach s Alpha N of Items ItemTotal Statistics 3040 35352
713 955 3057 31426 896 948 3053 33775 971 944

58/58



