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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชน
ชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง และ ๓) เพ่ือนำเสนอแนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน
ชาวประมงในพ้ืนที่ อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เป็นการวิจัยเชิ งคุณภาพ (Qualitative 
Research) รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) โดย
กำหนดพื้นที่วิจัยคือ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคัดเลือกแบบเจาะจง นำมาวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) สรุปแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑. การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis พบว่า จุดแข็งคือ พ้ืนที่วิจัยมีแนวทาง/นโยบายเรื่อง
การอนุรักษ์และการจับปูทะเลชัดเจน ชุมชนมีความเข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางของการศึกษาเรื่องปูทะเล 
ผู้นำชุมชนได้รับการยอมรับ ชาวประมงมีองค์ความรู้การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล  จุดอ่อนคือ 
ผู้นำชุมชนขาดวิสัยทัศน์ ชาวประมงไม่มีโอกาสได้รับการเพ่ิมเติมความรู้ที่ทันสมัย มีการบุกรุกทำลาย
ทรัพยากรป่าชายเลน ประชาชนขาดความตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรป่าชายเลน ขาด
ความร่วมมือสนับสนุนจากเครือข่าย การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนยังน้อย ขาดการถ่ายทอดส่งต่อ
องค์ความรู้ โอกาส คือ ปูทะเลเป็นสัตว์เศรษฐกิจมีความต้องการในท้องตลาดสูง หน่วยงานภาครัฐ 
และภาคมหาวิทยาลัยที่มีองค์ความรู้อยู่ในพ้ืนที่ อยู่ใกล้นิคมอุตสาหกรรมสามารถได้รับการสนับสนุน
ได้โดยง่าย และภัยคุกคามคือ ขาดงบประมาณสนับสนุน ความผันผวนด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ส่งผลกระทบต่อความต้องการปูทะเล ขาดการสนับสนุนองค์ความรู้จากหน่วยงานรัฐและมหาวิทยาลัย  
 ๒. กระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ
ของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ใช้กระบวนการบริหารจัดการแบบมี
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ส่วนร่วม ประกอบด้วย ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับ
ผลประโยชน์ บูรณาการร่วมกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นปัจจัยสนับสนุนคือ หลักทุติยปาปณิก
สูตร ประกอบด้วย จักขุมา (Conceptual Skill) วิธูโร (Technical Skill)  และ นิสสยสัมปันโน 
(Human Relation Skill) ดำเนินการผ่านกิจกรรม “การสร้างคอนโดปู” ทำให้เห็นถึงความสำเร็จของ
การลงมือปฏิบัติจริง 
 ๓. รูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงใน
พ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ประกอบด้วย “๕  กระบวนการ ๓ การพัฒนา” คือ ๕ 
กระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ ๑) ร่วมคิด โดยสร้างเวทีระดมสมองเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิด และกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ๒) ร่วมตัดสินใจ โดยจัดทำข้อตกลงร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง วางแผนและกำหนดบทบาทชัดเจน ๓) ร่วมดำเนินการ โดยจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครจากทุกภาค
ส่วน ๔ ) ร่วมประเมินและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง และ ๕ ) ร่วมรับผลประโยชน์ โดยแบ่งปัน
ผลประโยชน์อย่างยุติธรรมและเท่าเทียม ส่วน ๓ การพัฒนา คือการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ ๑) จักขุมา (Conceptual Skill) โดย สร้างความเข้าใจเรื่องความ
ยั่งยืนของการอนุรักษ์ เสริมสร้างความเข้าใจให้มีวิสัยทัศน์ ๒) วิธูโร (Technical Skill)  โดยฝึกอบรมให้
ความรู้การวิจัยและพัฒนา รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเชิงลึกที่เก่ียวข้อง และ ๓) นิสสยสัมปันโน (Human 
Relation Skill) โดยพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม การสื่อสาร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และ
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน 
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Abstract 
 This research aims to 1) study the conservation and breeding of sea crabs 
in the fishing community in Mueang Rayong District, Rayong Province; 2) study the 
process and factors supporting the conservation and breeding of sea crabs in the 
integrated Buddhist way of fishing communities in Mueang Rayong District, Rayong 
Province; and 3) present the guidelines for the conservation and breeding of sea 
crabs in the integrated Buddhist way of fishing communities in Mueang Rayong 
District, Rayong Province. This research is a qualitative research with a participatory 
action research format. The research area is the Kao Yod Small Boat Fishing 
Community Enterprise, Mueang Rayong District, Rayong Province. The research 
instrument is an interview form. Key informants are purposively selected for content 
analysis. The summary is a descriptive article. 
 Findings were as follows:  1. Conservation and breeding of sea crabs in the 
fishing community in Mueang Rayong District, Rayong Province from the SWOT 
Analysis, it was found that the strengths are: The research area has a clear 
guideline/policy on conservation and catching sea crabs. The community is strong 
and is a center of sea crab studies. The community leaders are accepted. The 
fishermen have knowledge on sea crab conservation and breeding. Weaknesses are: 
The community leaders lack vision. The fishermen do not have the opportunity to 
receive more up-to-date knowledge. There is encroachment and destruction of 
mangrove forest resources. The public lacks awareness of the importance of 
mangrove forest resources. There is a lack of cooperation and support from the 
network. There is little participation from people in the community. There is a lack of 
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knowledge transfer. Opportunities are: Sea crabs are economic animals with high 
demand in the market. Government agencies and universities with knowledge in the 
area and near the industrial estate can easily receive support. Threats are: Lack of 
budget support. Political, economic and social volatility affect the demand for sea 
crabs. Lack of knowledge support from government agencies and universities.  
 2. Processes and factors supporting the conservation and breeding of 
integrated Buddhist sea crabs in the fishing community in Mueang Rayong District, 
Rayong Province. The participatory management process consists of joint thinking, 
joint decision-making, joint implementation, joint monitoring and evaluation, and 
joint benefit sharing. Integration with Buddhist principles as supporting factors is: The 
principles of the Dutipapanik Sutta consist of Chakkhumā (Conceptual Skill), Vithuro 
(Technical Skill) and Nissayasampanno (Human Relation Skill) carried out through the 
activity of “Building a Crab Condo”, which shows the success of the actual 
implementation.  
 3. Integrated Buddhist conservation and breeding model of sea crabs in the 
fishing community in Mueang Rayong District, Rayong Province, consists of  
“5 processes, 3 developments”, which are 5 participatory management processes:  
1) Joint thinking by creating a brainstorming platform to exchange ideas and set 
common goals; 2) Joint decision-making by making joint agreements between 
relevant agencies, planning and defining clear roles; 3) Joint implementation by 
setting up volunteer groups from all sectors; 4) Joint evaluation and continuous 
monitoring; and 5) Joint benefit sharing by sharing benefits fairly and equally. The 3 
developments are the development of the potential of people in the community 
according to the principles of Dutipapanik Sutta, namely: 1) Chakkhumā (Conceptual 
Skill) by creating an understanding of the sustainability of conservation and 
enhancing understanding to have a vision; 2) Vithuro (Technical Skill) by training to 
provide knowledge of research and development, including the use of in-depth 
related technologies; and 3) Nissayasampanno (Human Relation Skill) by developing 
teamwork skills, communication, networking, and building good relationships in the 
community. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

รายงานการวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีเพราะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จาก
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่สนับสนุนทุนในการวิจัยในครั้งนี้ 
เพราะเล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยฉบับนี้ ขอกราบขอบพระคุณพระครูสุธีกิตติบัณฑิต, 
รศ.ดร. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์และ
ช่วยเหลือผู้วิจัยมาตลอด 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป 
ผู้อำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ที ่เมตตาอนุเคราะห์เป็นประธานที ่ปรึกษาโครงการวิจัยในครั ้งนี ้ ขอกราบ
ขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจทานงานวิจัยฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ผู้วิจัยขอกราบขอบคุณผู้ให้ข้อมูลสำคัญทุกรูป/ท่านที่อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพื่อการ
วิจัยเป็นอย่างดี 

คุณค่าและประโยชน์ใดๆ อันพึงมีจากรายงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็นพุทธบูชา 
ธรรมบูชา สังฆบูชา กตเวทิตาคุณแก่ครูอุปัชฌาย์อาจารย์ บิดามารดา ญาติสนิทมิตรสหาย และผู้มี
พระคุณทุกท่าน 

 
 
 

ผศ.ดร.สุภัทรชัย สสีะใบ และคณะ 
๒๐ มกราคม ๒๕๖๘ 
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บทท่ี ๑ 
บทนำ 

 

๑.๑ ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ปัญหาด้านสภาพแวดล้อมที่กำลังเป็นปัญหาระดับโลกในปัจจุบันนั้น ไมไ่ด้มีสาเหตุมาจาก

การเสื่อมโทรมของสภาพแวดล้อมหรือทรัพยากรทางธรรมชาติเพียงอย่างเดียว แต่อาจรวมถึงประเด็น
ปัญหาด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองที่เน้นการพัฒนาประเทศด้วยเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ที่ส่งผล
ให้เกิดปัญหาการเสื่อมโทรมของทรัพยากรทางธรรมชาติ โดยปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง
ต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบัน คือ ปัญหาของการเสื่อมโทรมลงของทรัพยากรธรรมชาติทาง
ทะเล ที่มีสาเหตุจากการทำประมงที่เกินกำลังของทรัพยากรธรรมชาติ อันเนื่องมาจากความต้องการ
สัตว์น้ำของตลาดที่เพิ่มมากขึ้น สร้างความเสียหายให้กับระบบนิเวศทางทะเล ส่งผลให้พื้นที่อาศัย
รวมถึงพื้นที่วางไข่ของสัตว์น้ำถูกทำลาย จากความเสียหายดังกล่าวทำให้ทรัพยากรสัตว์น้ำในทะเล
โดยเฉพาะ “ปูทะเล” ซึ่งเป็นสัตว์เศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศไทยได้รับผลกระทบ มีจำนวนลด
น้อยลง ซึ ่งจากข้อมูลพบว่าปัจจุบันมีการนำทรัพยากรปูทะเลมาใช้เกินกำลังการผลิตของทะเล 
(Carrying Capacity) ถึงร้อยละ ๑๐ และเกินจุดมูลค่าสูงสุดถึงร้อยละ ๔๐ รวมทั้งมีการจับปูทะเล
ขนาดเล็กก่อนถึงขนาดเจริญพันธุ์ขึ้นมาใช้ประโยชน์เป็นจำนวนมาก ส่งผลให้ปูทะเลที่จะเติบโตเป็นพ่อ
แม่พันธุ์มีจำนวนที่ลดลงเป็นอย่างมาก๑ 

ปูทะเลเป็นสัตว์ที่อยู่อาศัยแพร่กระจายตามแนวชายฝั่งอันดามันและฝั่งอ่าวไทย และพบ
เป็นจำนวนมากในแนวเขตชายฝั่งทะเลและป่าชายเลน ซึ่งในพื้นที่ของอำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง เป็นอีกหนึ่งพ้ืนที่ที่พบปูทะเลเป็นจำนวนมาก เพราะมีพ้ืนที่ที่เป็นชายฝั่งทะเลอ่าวไทยและมีป่า
ชายเลนขนาดใหญ่ แต่เนื่องด้วยสถานการณ์การเสื่อมโทรมทางธรรมชาติ อีกทั้งการเพิ่มขึ้นของ
ประชากรทำให้ความต้องการอาหารในการดำรงชีวิตมากขึ้น จึงมีการพัฒนาเครื่องมือให้ชาวประมงใช้
จับปูทะเลที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทนต่อการกัดกร่อนของน้ำทะเล รวมถึงการพัฒนาเทคนิค และ
วิธีการจับสัตว์น้ำให้มีปริมาณมากขึ้น เช่น จับปูทะเลในป่าโกงกางในตอนกลางวันซึ่งเมื่อก่อนจะจับ
เฉพาะเวลากลางคืนและอยูในบริเวณนอกชายฝั่งของป่าโกงกางเท่านั้น ซึ่งเป็นการทำประมงที่ไม่
คำนึงถึงขนาดของสัตว์หรือฤดูวางไข่ การทำประมงที่ผิดกฎหมาย เช่น อวนรุน อวนลาก ทำให้ปูทะเล
รวมถึงสัตว์น้ำอื่นๆ ถูกจับมาก่อนวัยอันเหมาะสม เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการ ส่งผลให้จำนวนปู
ทะเลที่อาศัยตามแนวชายฝั่งหรือตามป่าชายเลนของพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ลดลงเป็น
อย่างมาก ซึ่งในปัจจุบันมีวิธีอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลด้วยวิธีทางวิทยาศาสตร์เป็นจำนวนมาก เช่น 
การทำคอนโดปู การเพาะเลี้ยงพันธุ์ปูทะเลด้วยวิธีต่างๆ โดยในการดำเนินการให้สำเร็จไดน้ั้นต้องอาศัย
หลายองค์ประกอบร่วมกัน  

 
๑ วิมล จันทรโรทัย, ธนาคารปูม้าชุมชน: นวัตกรรมและภูมิปัญญาในการฟื้นฟูทะเลไทยของ

ชาวประมงพื้นบ้าน, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.greennet.or.th/flower-crab-bank/ [๘ กรกฎาคม 
๒๕๖๗]. 



 
 

๒ 
 

 

ผู้นำในระดับชุมชนมีความสำคัญต่อการอนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูทะเลเป็นอย่างมาก 
เพราะจะสามารถนำพาชุมชนของตนไปสู่เป้าหมายได้ ซึ่งองค์ประกอบของผู้นำชุมชนมีลักษณะไม่
แตกต่างจากผู ้นำทั่วไป เพียงแต่มีความเป็นผู ้นำในระดับชุมชนนั้นจะต้องมีความเป็นกันเองกับ
ชาวบ้าน มีความใกล้ชิดและเป็นระบบเครือญาติ โดยสรุปคือผู้นำชุมชนต้องมีความรู้ ความสามารถใน
กิจกรรมที่ต้องการนำชุมชนเป็นอย่างดี มีคุณธรรม มีความมุ่งมั่นในการทำงาน สามารถประสาน
ต่อรองเรื่องต่างๆ ได้ มีฐานะมั่นคง มีความเป็นกันเองสูง หรือมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี๒ แนวคิดภาวะผู้นำ
ตามหลักพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมต่อการนำมาใช้กับผู้นำชุมชนมีหลายหลักธรรมด้วยกัน แต่ผู้วจิัย
สนใจหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร ที่มีองค์ประกอบตามคุณลักษณะภาวะผู้นำสมัยใหม่ ได้แก่ ๑) จักขุ
มา มีปัญญามองการณ์ไกล วิสัยทัศน์กว้างไกล หรือมีทักษะด้านความคิด ๒) วิธูโร ทักษะด้านการ
ปฏิบัติงาน ความชำนาญการด้านเทคนิค และ ๓) นิสสยสัมปันโน ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ความ
ชำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์๓  

นอกจากนั้นยังมีหลักการบริหารที่สำคัญที่ผู้นำชุมชนที่มี่ภาวะผู้นำ ควรใช้เป็นหลักในการ
บริหารจัดการนั ่นก็คือทฤษฎีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (Participation Management)  
ของแมคเกรเกอร์๔  ที่มีความเห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดผลดีต่อการควบคุมตนเอง 
และการควบคุมตนเอง จะช่วยให้บุคคลรู ้จักพัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง ในด้านการตัดสินใจ  
การแสดงออกเทคนิคการควบคุมงาน ตลอดจนทัศนคติและความสามารถที่จะนำไปสู่ความสำเร็จได้  
โดยแบ่งการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเป็น ๕ ด้าน ได้แก่ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินงาน 
ร่วมติดตามประเมินผล และ ร่วมรับผลประโยชน์ 

จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูทะเลของชุมชน
ชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยอาศัยหลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนรว่ม
และการมีภาวะผู้นำตามหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรของผู้นำชุมชน วิเคราะห์/สังเคราะห์จัดทำเป็น
รูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่เหมาะสมกับพ้ืนที่วิจัย ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ โดยคณะผู้วิจัยจะส่งมอบรูปแบบที่ได้จากการวิจัยให้กับเครือข่ายการอนุรักษ์ปูทะเลในท้องถิ่น 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการให้กับคนในท้องถิ่นหรือผู้ที่
สนใจ เพื่อเป็นต้นแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่ยั่งยืนต่อไป  

 
 
 
 

 

 
๒ จักรี ศรีจารุเมธีญาณ และพระถนัด วฑฺฒโน, “ภาวะผู้นำกับการพัฒนาชุมชน”, วารสารสันติศึกษา

ปริทรรศ์ มจร ปีท่ี ๖ ฉบับพิเศษ, ๕๒๗-๕๓๘. 
๓ พระมหาอาคม อตฺถเมธี และ พระมหาจักรพล สิริธโร, “การศึกษาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิก

สูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดเลย”, วารสารวิจัยศรีล้านช้าง, ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๕ (เมษายน - 
มิถุนายน ๒๕๖๕): ๑-๑๑. 

๔ McGregor, D. The Human Side of Enterprise, (New York: McGrew–Hill, 1960), p. 60. 



 
 

๓ 
 

 

๑.๒. วัตถุประสงค์การวิจยั 
๑.๒.๑ เพื่อศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอ

เมืองระยอง จงัหวัดระยอง 
๑.๒.๒ เพื่อศึกษากระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิง

พุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
๑.๒.๓ เพ่ือนำเสนอรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน

ชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  
 
๑.๓ คำถามการวิจัย 

๑.๓.๑ การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง มีกระบวนการอย่างไร และอะไรคือปัจจัยสนับสนุน 

๑.๓.๓ การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง มีรูปแบบอย่างไร 
  
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
     ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  งานวิจ ัยนี ้ เป ็นการวิจ ัยเช ิงคุณภาพ (Qualitative Research) รูปแบบการวิจ ัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อให้ทราบถึงวิธีการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล โดยกำหนดพื้นที่วิจัยคือ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง จำแนกข้ันตอนการดำเนินการวิจัยออกเป็น ๓ ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ ๑ ก่อนการดำเนินงานวิจัย เป็นการสร้างความพร้อมให้กบชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัยซึ่งเป็นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัย ตามข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

๑.๑ สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยการลงพื้นที่ไปพบกับชุมชนกลุ่มเป้าหมาย  
มีการกำหนดวัตถุประสงค์และบอกถึงเป้าหมายในการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในกิจกรรมการวิจัย
เกี่ยวกบัการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

๑.๒ การประสานงานกบัหน่วยงานของรัฐบาลและเครือข่ายชุมชนเพ่ือเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน และการเข้าสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยง
สัตว์น้ำชายฝั่งระยอง กรมประมง ส่วนเครือข่ายชุมชน ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด 
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

ระยะที่ ๒ การดำเนินงานวิจัย หลังจากสร้างความสัมพันธ์กับชุมชุนเป็นอย่างดีแล้ว 
ระยะดำเนินงานวิจัยผู้วิจัยจะดำเนินการอิงทฤษฎีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  เพื่อกระตุ้นให้
ชุมชนมีส่วนร่วม แบ่งเป็น ๕ ขั้นตอน ได้แก่ 

๒.๑ การร่วมคิด เป็นการถอดประสบการณ์ของชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เพ่ือศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงใน



 
 

๔ 
 

 

พื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกชาวประมง ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำ
ชุมชน นักวิชาการ และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลในพื้นที่ ความสำคัญของภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร รวมถึงแนวทางการ
แก้ไขปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

๒.๒ การร่วมตัดสินใจ ผู้วิจัยต้องวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากขั้นตอน
การร่วมคิด จัดทำเป็นสรุปปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลในพื้นที่ และแผนการดำเนินการ
วิจัยที่เป็นไปได้ นำข้อมูลมาประชุมระดมสมองร่วมกับกลุ่มที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันตัดสินใจเลือกแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมและตอบโจทย์ชุมชนมากที่สุด ขั้นตอนนี้เป็นการกระตุ้นให้ชุมชนเกิด
แรงจูงใจเห็นความสำคัญของปัญหา และร่วมกันหาทางแก้ไข โดยทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระ 

๒.๓ การร่วมดำเนินการ ขั้นตอนนี้เป็นการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเลร่วมกับคนในชุมชนจำนวน ๓๐ คน โดยการสร้างคอนโดปูในรูปแบบต่างๆ และปล่อยปูทะเลลงสู่
คอนโดปู ตามแผนที่ร่วมกันวางไว้  

๒.๔ การร่วมติดตามประเมินผล เมื ่อดำเนินการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลไปสักระยะ ต้องกำหนดช่วงเวลาในการติดตามประเมินผล ถึงการขยายพันธุ์ของปู
ทะเลว่าเป็นไปตามความคาดหวังหรือไม่อย่างไร 

๒.๕ การร่วมรับผลประโยชน์ เนื่องจากระยะเวลาดำเนินการวิจัยเป็นระยะสั้น ๑ ปี 
อาจไม่ทันเห็น out come ระยะยาว แตส่ามารถคาดการณ์ได้จากการประเมินผลการดำเนินงาน และ
วิธีการบริหารจัดการผลผลิตปูทะเลของชุมชน 

ระยะที่ ๓ การสรุปผลการดำเนินการ ผู้วิจัยสรุปผลการดำเนินการตามกระบวนการ
ทั้งหมด จัดทำเป็นรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมง
ในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง จัดการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน 
เจ้าหน้าที่ และนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของรูปแบบการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณการ นำไปใช้เป็นแนวทางให้ชาวประมงในชุมชน เครือข่าย 
และผู้ที่สนใจต่อไป 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตพื้นที่/องค์กรที่ศึกษา 
 คณะผู้วิจัยได้กำหนดพ้ืนที่การวิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด อำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ๑.๔.๓ ขอบเขตผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

๑. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน ๑๐ คน เลือก
แบบเจาะจง แบ่งเป็น ๑) ชาวประมงพื้นบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้นำชุมชนในพื้นที่ จำนวน ๕ คน 
๒) เจ ้าหน้าที ่หน่วยงานรัฐที ่ เก ี ่ยวข้องกับการอนุร ักษ์และเพาะพันธุ ์ป ูทะเล จำนวน ๒ คน   
๓) นักวิชาการในมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล จำนวน ๒ คน 
และ ๔) เครือข่ายภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง จำนวน ๑ คน 

๒. การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน ๘ คน 
เลือกแบบเจาะจง แบ่งเป็น ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ๒ คน นักวิชาการด้านการอนุรักษ์และ



 
 

๕ 
 

 

เพาะพันธุ์ปูทะเล ๒ คน นักวิชาการด้านการบริหารจัดการ ๒ คน และนักวิชาการด้านพุทธศาสนา ๒ 
รูปหรือคน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิง
พุทธบูรณาการที่พัฒนาขึ้น 

 

๑.๕ นิยามศัพท์ในการวิจัย 
 ๑.๕.๑ ปูทะเล หมายถึง ปูทะเลที่อยู่ในสกุล Scylla มีชื่อเรียกสามัญโดยรวมว่า Mud Crab 
หรือ Mangrove Crab มีทั ้งหมด ๔ ชนิด ได้แก่ ปูดํา (Scylla olivacea), ปูขาว(S. paramamosain),  
ปูเขียว (S. serrata) ปูมวง (S. tranquebarica)๕  

๑.๕.๒ พุทธบูรณาการ หมายถึง การบูรณาการโดยนำหลักพุทธธรรมตามแนว
พระพุทธศาสนามาผนวกผสานเข้ากับวิทยาการหรือศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อนำไปอธิบายปรากฏการณ์
ทางสังคม และนำไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินชีวิตอย่างปกติสุขของมนุษย์และการไปสู่
เป้าหมายขององค์กร เพื ่อการพัฒนาสังคมที่เน้นองค์ความรู ้แบบสหวิชาการเพื ่อเชื ่อมโยงใน
กระบวนการขั้นตอนการทำงานและการประยุกต์ใช้ในการบริหารที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของ
แต่ละเรื่อง 
 ๑.๕.๓ หลักทุติยปาปณิกสูตร หมายถึง คุณลักษณะที่พึงมีของผู้นำชุมชนและประชาชน
ชาวประมงในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ประกอบไปด้วย ๓ ประการ คือ 
 ๑. จักขุมา หมายถึง การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรอบรู้ รอบด้าน รู้จริง รู้กว้าง รู้ลึก 
ในทุกด้านเกี่ยวกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
 ๒. วิธุโร หมายถึง การมีความเชี่ยวชาญเชิงลึกทางเทคนิคและวิธีการในการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล รวมถึงเท่าทันเทคโนโลยีใหม่ๆท่ีเกี่ยวข้อง สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ 
 ๓. นิสสยสัมปัญโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์รอบด้านกับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

๑.๕.๔ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำเปิดโอกาสให้สมาชิกใน
กลุ่มหรือชุมชน ร่วมทั้งหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อให้การ
ดำเนินกิจกรรมหรือโครงการสามารถประสบผลสำเร็จได้อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ๕ ขั้นตอน ได้แก่ 

๑. ร่วมคิด หมายถึง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนชาวประมง อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง โดยร่วมกันคิดวิเคราะห์ปัญหาด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล กระบวนการ/แนว
ทางการแก้ไขปัญหา และการถ่ายทอดความรู้ รวมถึงร่วมคิดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และบทบาทหน้าที่
ของชุมชนในการร่วมอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

๒. ร่วมตัดสินใจ หมายถึง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนชาวประมง อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง โดยร่วมกันตัดสินใจเลือกแนวทางในการแก้ปัญหาด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเล การวางแผนกระบวนการแก้ไขปัญหา และวิธีการถ่ายทอดความรู้ที่เหมาะสม 

 
๕ จุฑาวรรณ เกตุมณี, ปูทะเล, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.nectec.or.th/schoolnet/ 

library/create-web/10000/science/10000-5350.html [๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๗]. 

https://www.nectec.or.th/schoolnet/library/%20create-web/10000/science/10000-5350.html
https://www.nectec.or.th/schoolnet/library/%20create-web/10000/science/10000-5350.html


 
 

๖ 
 

 

๓. ร่วมดำเนินการ หมายถึง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนชาวประมง อำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง โดยร่วมกันดำเนินการตามกระบวนการที่กำหนดขึ้น ตามบทบาทหน้าที่ของคน
ในชุมชนภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน 

๔. ร่วมติดตามประเมินผล หมายถึง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนชาวประมง อำเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยร่วมกันติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล ตามบทบาทหน้าที่ของของคนในชุมชน 

๕. ร่วมรับผลประโยชน์ หมายถึง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนชาวประมง อำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง โดยร่วมกันรับผลประโยชน์ที่ได้จากการดำเนินการตามแผนการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล ได้แก่ ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ประโยชน์เชิงสังคม ประโยชน์เชิงสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

๑.๕.๕ การอนุรักษ์ หมายถึง การรักษาการมีอยู่ของปูทะเลไว้ให้นานที่สุด และสามารถ
นํามาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า 

๑.๕.๖ การเพาะพันธุ์ หมายถึง กระบวนการในการเพิ่มปริมาณของปูทะเล ให้เพียงพอ
ต่อความต้องการ ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในพื้นที่ 
 

๑.๖ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๑.๖.๑ ได้ทราบถึงการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง  
 ๑.๖.๒ ได้กระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธ
บูรณาการ เพ่ือให้คนในชุมชนได้เรียนรู้วิธีอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลอย่างยั่งยืน 
 ๑.๖.๓ ได้ร ูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน
ชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เพื่อการทำประมงท้องถิ่นของคนในชุมชนพื้นที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ที่ยั่งยืน 
 ๑.๖.๔ องค์ความรู้จากการวิจัยนี้สามารถนำไปพัฒนาแนวทางการอนุรักษ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน ถ่ายทอดความรู้สู่เยาวชน และขยายผลสู่พ้ืนที่อ่ืน เพ่ือให้เกิดการ
ทำประมงอย่างยั่งยืนโดยใช้หลักพุทธบูรณาการเป็นแนวทางหลัก 
   



 

 

 
บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยเรื่อง “การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ ในอำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง” โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น
แนวทางสำหรับการกำหนดกรอบโมเดลของการวิจัย ดังมีรายละเอียดตามลำดับ ต่อไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการอนุรักษ์และเพาะพันธ์ปูทะเล 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 ๒.๓ หลักทุติยปาปณิกสูตร 
 ๒.๔ ข้อมูลบริบทเรื่องที่วิจัย 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการอนุรักษ์และเพาะพันธ์ปูทะเล  
 ๒.๑.๑ ที่มาของแนวคิดการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
 จากการศึกษาที่ผ่านมา พบว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของประชากรมีแนวโน้มที่สูงขึ้นเรื ่อยๆ 
โดยอัตราการเพิ่มของประชากรยังคงมีแนวโน้ม เป็นแบบอัตราเพิ่มเรขาคณิต ในขณะที่ การผลิต
อาหาร มีอัตราเพิ่มแบบเลขคณิต ความต้องการผลิตผลทางอาหารในแต่ละปี จะยังคงต้องการมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง และจากการเพิ่มขึ้นของประชากรอย่างไม่เป็นสัดส่วนกับปริมาณอาหาร ก่อให้เกิด
ปัญหาการขาดแคลนอาหารบริโภคซึ่งจะเป็นอันตรายต่อประชากรโลกและจะก่อให้เกิดปัญหาด้าน
อื่นๆ ตามมาอีกมากมาย การเพิ่มผลผลิตทางอาหารของโลก จึงนับว่ามีส่วนสำคัญอย่างมากต่อการ
เพิ่มสัดส่วนปริมาณอาหารให้เพียงพอกับประชากรที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต การเกษตรกรรมและการ
ประมงจึงนับว่ามีส่วนสำคัญไม่น้อยต่อการแก้ปัญหาการขาดแคลนอาหารบริโภค โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
อาหารหลักจำพวกโปรตีน อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันการเกษตรกรรม และการประมงมีปัจจัยจำกัดในการ
ผลิตอยู่มาก เช่น ปัญหาการใช้ทรัพยากรมากเกินไป การตัดไม้ทำลายป่า ความเสื่อมโทรมของทะเล
และแหล่งน้ำธรรมชาติอันเนื่องมาจากการทำการประมงมากเกินกำลังผลิต เป็นต้น ดังนั้นการเพ่ิม
ผลผลิต จึงต้องมุ่งเน้นไปที่การแก้ปัญหาเหล่านี้ด้วยซึ่งพบว่าการเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ หรือการเพาะเลี้ยง
สัตว์น้ำเป็นวิธีการหนึ่งที่ได้ผล และมีความสำคัญอย่างมากต่อการเพ่ิมผลผลิตอาหารในปัจจุบัน 
 โดยการเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ มีความสำคัญและช่วยแก้ปัญหาการทำการประมง ซึ่งปัจจุบัน
กำลังประสบปัญหาต่างๆ มากมาย เช่น ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรสัตว์น้ำ การทำการประมงมาก
เกินศักยภาพของการผลิต ดังนั้นการพัฒนาและการส่งเสริมการเพาะพันธุ์สัตว์น้ำชายฝั่งจึงมีส่วนช่วย
เพ่ิมปริมาณสัตว์น้ำที่มีแนวโน้มลดลงให้สูงขึ้น ทั้งนี้ไม่เพียงแต่จะได้อาหารไว้ใช้ประโยชน์สำหรับการบ
ริโคของประชากรภายในประเทศเท่านั้น แต่ยังช่วยให้เกิดงานและอาชีพ ที่จะผลิตสัตว์น้ำเพื่อการ
ส่งออกไปจำหน่ายไปตลาดต่างประเทศเป็นการลดดุลการค้าและช่วยภาวะเศรษฐกิจของประเทศอีก



 
 

๘ 
 

 

ด้วย ทั้งนี้สัตว์น้ำที่นิยมนำมาเพาะพันธุ์ อาทิเช่น กุ้ง ปลา และปูทะเล ซึ่งสามารถนำมายึดเป็นการ
ประกอบอาชีพได้และเป็นอาชีพที่มีความสำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศอย่างมาก ดังนั้นหากภาครัฐ
ให้การส่งเสริมและเร่งดำเนินการศึกษาค้นคว้าเพื่อหามาตรการในการควบคุมดูแล การใช้พื้นที่ การ
ปรับปรุงวิธีการเลี้ยงให้ถูกต้องตามหลักวิชาการทั่วทั้งประเทศ ปรับปรุงการจัดการคุณภาพน้ำและดิน 
ศึกษาเรื่องโรคและแนวทางในการป้องกันจะส่งผลทำให้การเพาะพันธ์ปูทะเลจะเป็นกิจกรรมหรือ
อาชีพที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย และเป็นกิจกรรมหรืออาชีพที่มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่
แล้วให้เกิดประโยชน์มากที่สุด โดยส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด๑ 
 ๒.๑.๒ ความหมายของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล  
 การอนุรักษ์ หมายถึง การรู้จักใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาดให้เป็นประโยชน์ต่อมหาชน
มากที่สุด และให้สามารถมีการใช้ทรัพยากรนั้นอย่างยาวนานที่สุด โดยต้องให้มีการสูญเสียทรัพยากร
โดยเปล่าประโยชน์น้อยที่สุดและต้องกระจายการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรโดยทั่วถึงกันด้วย ฉะนั้น
การอนุรักษ์จึงไม่ได้หมายถึงการเก็บรักษาทรัพยากรไว้เฉยๆ แต่ต้องนำทรัพยากรนั้นมาใช้ประโยชน์ให้
ถูกต้องตามกาลเทศะอีกด้วย๒ 
 การอนุรักษ์ เป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างชาญฉลาดและเหมาะสม
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการสูญเสียให้ได้มากที่สุด นั่นคือ การหาวิธีการที่ทำให้มีทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมไว้ใช้ได้ตลอดไป การอนุรักษ์ต้องคำนึงถึงองค์ประกอบสองส่วนด้วยกัน ได้แก่ ความ
ต้องการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของมนุษย์ และศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติต่อการนำมาใช้ ต้อง
ทำความเข้าใจถึงลักษณะและประเภทของทรัพยากรธรรมชาติเพื่อใช้ให้ถูกต้องและเหมาะสมต่อ
ศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติประเภทต่างๆ๓ 
 การอนุรักษ์ หมายถึง การสงวน การพัฒนา และการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ยาวนานที่สุด สูญเสียโดยเปล่าประโยชน์น้อยที่สุด และกระจายการใช้ประโยชน์
มากที่สุด๔ 

การอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น้ำ หมายถึง การรู้จักใช้ทรัพยากรสัตว์น้ำอย่างประหยัด คุ้มค่าและ
ยั่งยืน เป็นประโยชน์ต่อมหาชนมากที่สุด ใช้ได้เป็นเวลานานที่สุด และมีการฟ้ืนฟูดูแลรักษาเป็นอย่างดี 
เพ่ือให้ทรัพยากรสัตว์น้ำที่มีอยู่นั้นสามารถอำนวยประโยชน์ได้มากที่สุด๕ 

 
๑ โชคชัย เหลืองธุวปราณีต, หลักการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ, (กรุงเทพมหานคร: PR. Printing, ๒๕๔๘),              

หน้า ๓-๔. 
๒ นิวัติ เรืองพานิช, การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ยูโอ

เพ่น จำกัด, ๒๕๕๖), หน้า ๔๒. 
๓ กรกมล ชูช่วย, วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 

๒๕๕๗), หน้า ๑๑๘. 
๔ ภูมิพัฒน์ พลราช, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์พื้นที่ชุ่มน้ำกุดทิง จังหวัดบึงกาฬ”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการสิ่งแวดล้อม , (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันบัณฑิต          
พัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๖), หน้า ๖. 

๕ จารึก นาชัยเพิ่ม, “ความรู้และทัศนคติต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น้ำของชาวประมงบริเวณอ่าง
เก็บน้ำเขื ่อนอุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาส่งเสริม
การเกษตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐), หน้า ๓๕. 



 
 

๙ 
 

 

 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การอนุรักษ์ หมายถึง “การจัดการ การใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และยั่งยืน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนในปัจจุบันและอนาคต และ
เพื่อให้สามารถใช้งานทรัพยากรนั้นได้อย่างยาวนานที่สุด เน้นการลดการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่า
ประโยชน์ให้น้อยที่สุด พร้อมทั้งมีการฟ้ืนฟู ดูแลรักษา และกระจายการใช้ทรัพยากรอย่างทั่วถึง” 
 พระราชบัญญัติการประมง พ.ศ. ๒๕๕๘ กำหนดนิยามของการเพาะเลี ้ยงสัตว ์น้ำ 
หมายความว่า การจัดทำที่เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ การเลี้ยงสัตว์น้ำหรือการเพาะพันธุ์สัตว์น้ำทั้งโดยวิธี
ธรรมชาติ วิธีผสมเทียม หรือวิธีอ่ืนใด ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำในช่วงใดของวงจรชีวิตสัตว์น้ำนั้น๖ 

 นักวิชาการให้ความหมายของการเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ หมายถึง การขยายพันธุ์และการทำให้
สัตว์น้ำเจริญเติบโตในพื้นที่ทะเล เช่น พื้นที่ชายเลน ป่าไม้ชายเลน แหล่งน้ำกร่อยบริเวณปากแม่น้ำ 
ลำคลอง ทะเลสาบ รวมถึงการใช้ประโยชน์บริเวณป่าไม้ชายเลนที่เสื่อมสภาพ บริเวณที่ตอนชายน้ำ 
พ้ืนที่ชายทะเลที่น้ำท่วมถึง เป็นต้น๗ 

 การเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ หมายถึง กระบวนการใดๆ ก็ตามที่สามารถทำให้ไข่และน้ำเชื้อของ
สัตว์น้ำมีโอกาสเข้าผสมกันเกิดการปฏิสนธิตัวอ่อนมีการเจริญพัฒนาจนฟักเป็นตัวและมีชีวิตรอด และ
เลี้ยงจนมีขนาดตามที่ต้องการ ตลอดถึงการปรับปรุงพันธุ์ให้มีความแข็งแรงทนทานต่อสภาพแวดล้อม 
สามารถเจริญเติบโตได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการของตลาด๘ 

 การเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ หมายถึง กรรมวิธีหรือวิธีการใดๆ ที่ทำให้ได้มาซึ่งจำนวนสัตว์น้ำ
ตามวัตถุประสงค์ กิจกรรมจะครอบคลุมตั้งแต่การเตรียมพ่อแม่พันธุ์ ซึ่งอาจจัดหาจัดเตรียมได้จาก
แหล่งต่างๆ ผู้ดำเนินการต้องทราบลักษณะธรรมชาติที่เหมาะสมสำหรับพฤติกรรมของสัตว์นั้นๆ 
กรรมวิธีการเพาะพันธุ์ขยายพันธุ์อาจต้องมีการกระตุ้น หรือบังคับทำให้สัตว์ทำการผสมพันธุ์ การ
จัดเตรียมพ่อแม่พันธุ์ที่ถูกต้องและเหมาะสม จะสามารถวางแผนการผลิตสัตว์นั้นได้อย่างถูกต้องตรง
ตามเป้าหมาย การเพาะพันธุ์สัตว์น้ำจะได้ผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับ ๓ องค์ประกอบ คือการเลี้ยงพ่อแม่พันธุ์ 
วิธีการเพาะพันธุ์ และการอนุบาล๙  

 ปูทะเล (Mud Crab) เป็นทรัพยากรประมงที ่มีคุณค่า มีความสำคัญทางเศรษฐกิจต่อ
ประเทศ ปูทะเลเป็นอาหารทะเลที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูง เป็นที่นิยมในการหาซื้อและรับประทาน
เนื ่องจากสามารถนำมาประกอบอาหารได้อย่างหลากหลาย แต่จากสถานการณ์ปัจจุบันได้มีการ
ศึกษาวิจัยรวบรวมข้อมูลที่ผ่านมาพบว่ามีการจับปูทะเลขึ้นมาใช้ประโยชน์เกินกำลังการผลิตทาง
ธรรมชาติจึงส่งผลทำให้ปริมาณของปูทะเลลดน้อยลงทุกปี โดยในการศึกษาครั้งนี้มุ่งเน้นการศึกษาการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลซึ่งปูทะเลในที่นี่จะหมายรวมถึงปูดำและปูม้า ซึ่งปัจจุบันพบว่ามีชุมชนบาง
แห่งที่เริ่มดำเนินการอนุรักษ์เพาะพันธุ์ในวิธีการต่าง ๆ ตามบริบทวิถีชีวิตและภูมิปัญญาของชุมชนนั้น 

 
๖ “พระราชบัญญัติการประมง พ.ศ. ๒๕๕๘”, ราชกิจจานุเบกษา ๑๓๒ (เมษายน ๒๕๕๘): ๒ 
๗ โชคชัย เหลืองธุวปราณีต, หลักการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ, หน้า ๒. 
๘ นุสราสินี ณ พัทลุง, หน่วยที่ ๑ การเพาะเลี ้ยงสัตว์น ้ำเบื ้องต้น , [ออนไลน์], แหล่งที ่มา : 

https://pubhtml5.com/ebob/shcz [๑ ธันวาคม ๒๕๖๖]. 
๙ ธนดล นวลจันทร์, “ระบบสารสนเทศการผลิตลูกพันธุ์สัตว์น้ำในประเทศไทย”, การค้นคว้าอิสระ

ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรและพัฒนาชนบท , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๕๖), หน้า ๖. 



 
 

๑๐ 
 

 

 ทั้งนี้ปูทะเลมีชื ่อสามัญที่แตกต่างกันไปตามแต่ละท้องถิ ่น เช่น ปูทะเล ปูดำ ปูขาว  
ปูทองหลาง ปูทองโหลง เป็นต้น โดยมีลักษณะภายนอก และพฤติกรรมบางอย่างที่สังเกตได้ว่ามีความ
แตกต่างกันอย่างชัดเจน คือ สีลำตัว โดยปูดำจะมีสีเข้มค่อนข้างคล้ำ มีนิสัยดุร้ายกว่าปูขาว ซึ่งลักษณะ
ที่แตกต่างกันนี้อาจเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมของแหล่งที่อยู่อาศัยมีความแตกต่างกัน ซึ่งปูทะเลที่พบ
ในประเทศไทย จัดอยู่ในชนิด Scylla serrata ทั้งนี้ปูทะเลพบกระจายอยู่ทั ่วไปในแหล่งน้ำกร่อย  
ป่าชายเลน และปากแม่น้ำที่มีน้ำทะเลท่วมถึง โดยขุดรูอยู่ตามใต้รากไม้หรือเนินดินบริเวณชายฝั่ง
ทะเลทั้งฝั่งอ่าวไทยและอันดามัน โดยเฉพาะที่ชุมชนในบริเวณที่ เป็นหาดโคลน หรือเลนที่มีป่าแสม 
และโกงกาง ทั้งอ่าวไทยฝั่งตะวันออก ได้แก่ จังหวัดจันทบุรี ระยอง ตราด ชลบุรี บริเวณอ่าวไทยตอน
ในและอ่าวไทยฝั่งตะวันตกและฝั่งอันดามัน๑๐ 

 โดยปูทะเลที ่พบในน่านน้ำไทยมี ๓ ชนิด คือ ปูดำ (Scylla serrata Forskal) ปูขาว  
(S. oceanica Dana) และปูเขียว (S. tranquebarica Fabricius) โดยปูดำมีนิสัยชอบอาศัยอยู่ในรู 
ส่วนปูขาวและปูเขียวไม่ขุดรูแต่ชอบหมกตัวอาศัยอยู่ในทรายหรือในโคลนตามชายฝั่งตามบริเวณที่มี
หญ้าทะเล หรือในป่าแสมโกงกางหรือในแหล่งน้ำกร่อย ปูทะเลมีขนาดกระดองกว้างระหว่าง ๒.๐-๗.๐ 
เซนติเมตร ชอบอาศัยอยู่ตามใต้ก้อนหิน พงหญ้าทะเล หรือสาหร่ายทะเล หรือตามรากแสมโกงกาง 
ในป่าชายเลนบริเวณแหล่งน้ำกร่อย ส่วนปูขนาด ๗.๐-๑๕.๐ เซนติเมตร ชอบอาศัยอยู่ในเขตน้ำขึ้นน้ำ
ลงโดยจะเข้าไปหากินในป่าชายเลนในช่วงน้ำขึ้น และอพยพออกทะเลในช่วงน้ำลง ส่วนปูเต็มวัยจะ
อาศัยและหากินอยู่ตามป่าแสมโกงกาง หรือในตามชายฝั่งทะเลในบริเวณที่มีน้ำลึกต่ำกว่าระดับน้ำลง
ต่ำสุด๑๑ 

 สำนักวิจัยและพัฒนาประมงชายฝั่ง กรมประมง ได้จำแนกชนิดของปูทะเลตามลักษณะ
ภายนอกต่าง ๆ เช่น การหนามระหว่างช่องตา สีของก้ามและลายร่างแหบนรยางค์ รวมถึงความ
เด่นชัดของหนามบริเวณป้องกลาง (Carpus) ของก้าม ซึ่งปูทะเลแต่ละชนิดจะมีลักษณะเหล่านี้
แตกต่างกันออกไป ซึ่งปูดำ จะมีหนามระหว่างช่องตาในลักษณะหนามมนป้าน ฐานของหนามกว้าง 
โดยก้ามไม่มีจุดสี ครึ่งล่างด้านหน้าของก้ามมีสีน้ำตาล น้ำตาลแดงหรือแดง ไม่ปรากฏลายร่างแหบน
รยางค์ และทั้งหนามด้านในและหนามด้านนอกไม่เด่นชัด หรือจะมีก็เพียงร่องรอยเท่านั้น๑๒ 
 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การเพาะพันธุ์ปูทะเล หมายถึง “กระบวนการจัดการ
และดำเนินการที่มุ่งเน้นให้เกิดการขยายพันธุ์ปูทะเลจนถึงขนาดที่ต้องการ โดยครอบคลุมกิจกรรมต่าง 
ๆ ตั้งแต่การจัดเตรียมพ่อแม่พันธุ์ การกระตุ้นหรือบังคับการผสมพันธุ์ การฟักไข่ การเลี้ยงตัวอ่อน 
รวมถึงการปรับปรุงพันธุ์เพื่อเพิ่มความทนทานต่อสภาพแวดล้อม และการดูแลให้ สามารถเติบโตได้

 
๑๐วัฒนา วัฒนกุล, อุไรวรรณ วัฒนกุล, ชาญยุทธ สุดทองคง และจิโรจน์ พีระเกียรติขจร, การสร้าง

มูลค่าเพิ่มของปูทะเลขุนเพื่อส่งเสริมอาชีพแก่ชาวประมงในชุมชนบ้านบ่อหิน อำเภอสิเกา จังหวัดตรัง , (ตรัง: 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลวิชัย วิทยาเขตตรัง, ๒๕๔๗), หน้า ๓. 

๑๑บรรจง เทียนส่งรัศมี และบุญรัตน์ ประทุมชาติ, “สถานภาพทรัพยากรปูทะเลของไทยในปัจจุบัน”, 
การประชุมทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คร้ังท่ี ๓๗ สาขาประมง สาขาการจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม, ปีท่ี ๓๗ (๒๕๔๒): ๗๕-๘๑. 

๑๒สำนักวิจัยและพัฒนาประมงชายฝั่ง กรมประมง, เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) การ
เพาะเลี้ยงปูทะเล, (กรุงเทพมหานคร: กรมประมง, ม.ป.ป.), หน้า ๕.  



 
 

๑๑ 
 

 

อย่างรวดเร็วและแข็งแรง อาจดำเนินการในแหล่งธรรมชาติ เช่น พื้นที่ชายเลน ป่าชายเลน น้ำกร่อย 
หรือในแหล่งเลี้ยงที่มนุษย์สร้างขึ้น” 
 
ตารางท่ี ๒.๑ การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
นิวัติ เรืองพานิช, 
(๒๕๕๖, หน้า ๔๒). 

การอนุรักษ ์หมายถึง การรู้จักใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาดให้เป็น
ประโยชน์ต่อมหาชนมากที่สุด และให้สามารถมีการใช้ทรัพยากร
นั้นอย่างยาวนานที่สุด โดยต้องให้มีการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่า
ประโยชน์น ้อยที ่ส ุดและต้องกระจายการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรโดยทั่วถึงกันด้วย ฉะนั้นการอนุรักษ์จึงไม่ได้หมายถึง
การเก็บรักษาทรัพยากรไว้เฉยๆ แต่ต้องนำทรัพยากรนั้นมาใช้
ประโยชน์ให้ถูกต้องตามกาลเทศะอีกด้วย 

กรกมล ชูช่วย, 
(๒๕๕๗, หน้า ๑๑๘). 
 

การอนุรักษ์ เป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ชาญฉลาดและเหมาะสมให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการสูญเสียให้
ได้มากที่สุด นั่นคือ การหาวิธีการที่ทำให้มีทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ ่งแวดล้อมไว้ใช ้ได ้ตลอดไป การอนุร ักษ์ต ้องคำนึงถึง
องค ์ประกอบสองส ่วนด ้วยก ัน ได ้แก ่  ความต ้องการใช้
ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ ข อ ง ม น ุ ษ ย ์  แ ล ะศ ั ก ย ภ า พข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติต่อการนำมาใช้ ต้องทำความเข้าใจถึงลักษณะ
และประเภทของทรัพยากรธรรมชาติเพื ่อใช ้ให้ถ ูกต้องและ
เหมาะสมต่อศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติประเภทต่างๆ 

ภูมิพัฒน์ พลราช,  
(๒๕๕๖, หน้า ๖). 

การอนุรักษ์ หมายถึง การสงวน การพัฒนา และการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ยาวนานที่สุด สูญเสีย
โดยเปล่าประโยชน์น้อยที่สุด และกระจายการใช้ประโยชน์มาก
ที่สุด 

จารึก นาชัยเพิ่ม,  
(๒๕๕๐, หน้า ๓๕). 
 

การอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น้ำ หมายถึง การรู้จักใช้ทรัพยากรสัตว์
น้ำอย่างประหยัด คุ้มค่าและยั่งยืน เป็นประโยชน์ต่อมหาชนมาก
ที่สุด ใช้ได้เป็นเวลานานที่สุด และมีการฟื้นฟูดูแลรักษาเป็นอย่าง
ดี เพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น้ำที่มีอยู่นั้นสามารถอำนวยประโยชน์ได้
มากที่สุด 

พระราชบัญญัติการประมง 
พ.ศ. ๒๕๕๘, 
(๒๕๕๘, หน้า ๒). 

การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ หมายความว่า การจัดทำที่เพาะเลี้ยงสัตว์
น้ำ การเลี้ยงสัตว์น้ำหรือการเพาะพันธุ์สัตว์น้ำทั้งโดยวิธีธรรมชาติ 
วิธีผสมเทียม หรือวิธีอื่นใด ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำในช่วงใด
ของวงจรชีวิตสัตว์น้ำนั้น 

 
 



 
 

๑๒ 
 

 

ตารางท่ี ๒.๑ การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล (ต่อ) 
นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

โชคชัย เหลืองธุวปราณีต,  
(๒๕๕๘, หน้า ๒). 
 

การเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ หมายถึง การขยายพันธุ์และการ
ทำให้สัตว์น้ำเจริญเติบโตในพื้นที่ทะเล เช่น พื้นที่ชาย
เลน ป่าไม้ชายเลน แหล่งน้ำกร่อยบริเวณปากแม่น้ำ ลำ
คลอง ทะเลสาบ รวมถึงการใช้ประโยชน์บริเวณป่าไม้
ชายเลนที ่เส ื ่อมสภาพ บริเวณที ่ตอนชายน้ำ พื ้นที่
ชายทะเลที่น้ำท่วมถึง เป็นต้น 

นุสราสินี ณ พัทลุง, 
 (๒๕๖๖). 

การเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ หมายถึง กระบวนการใดๆ ก็ตามที่
สามารถทำให้ไข่และน้ำเชื้อของสัตว์น้ำมีโอกาสเข้าผสม
กันเกิดการปฏิสนธิตัวอ่อนมีการเจริญพัฒนาจนฟักเป็น
ตัวและมีชีวิตรอด และเลี้ยงจนมีขนาดตามที่ต้องการ 
ตลอดถึงการปรับปรุงพันธุ์ให้มีความแข็งแรงทนทานต่อ
สภาพแวดล้อม สามารถเจริญเติบโตได้อย่างรวดเร็วตาม
ความต้องการของตลาด 

ธนดล นวลจันทร์,  
(๒๕๕๖, หน้า ๖). 

การเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ หมายถึง กรรมวิธีหรือวิธีการใดๆ 
ที่ทำให้ได้มาซึ่งจำนวนสัตว์น้ำตามวัตถุประสงค์ กิจกรรม
จะครอบคลุมตั้งแต่การเตรียมพ่อแม่พันธุ์ ซึ่งอาจจัดหา
จัดเตรียมได้จากแหล่งต่างๆ ผู ้ดำเนินการต้องทราบ
ลักษณะธรรมชาติที่เหมาะสมสำหรับพฤติกรรมของสัตว์
นั ้นๆ กรรมวิธีการเพาะพันธุ์ขยายพันธุ์อาจต้องมีการ
กระตุ ้น หรือบังคับทำให้สัตว์ทำการผสมพันธุ ์ การ
จัดเตรียมพ่อแม่พันธุ์ที่ถูกต้องและเหมาะสม จะสามารถ
วางแผนการผลิตส ัตว ์น ั ้นได ้อย ่างถ ูกต ้องตรงตาม
เป้าหมาย การเพาะพันธุ์สัตว์น้ำจะได้ผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับ 
๓ องค์ประกอบ คือการเล ี ้ยงพ่อแม่พ ันธ ุ ์  ว ิธ ีการ
เพาะพันธุ์ และการอนุบาล 

 
 ๒.๑.๓ หลักการสำคัญของการอนุรักษ์และเพาะพันธ์ปูทะเล 
 การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเป็นกระบวนการที่สำคัญในการรักษาและเพิ่มจำนวน
ประชากรปูทะเล ทั ้งนี ้แนวคิดและหลักการสำคัญในการอนุรักษ์ที ่เป็นพื ้นฐานของการอนุรักษ์
ทรัพยากรทางธรรมชาติ สามารถสรุปได้ดังนี้๑๓ 

 
๑๓ สาคร ถือเจริญ, การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและปัญหาการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ , 

(มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐๘.  



 
 

๑๓ 
 

 

 ๑) การที่จะใช้ทรัพยากรธรรมชาติในสิ่งแวดล้อมแต่ละแห่ง แต่ละชนิดนั้นจำเป็นต้องมี
ความรู้ในการรักษาทรัพยากรนั้นๆ ทั้งในแง่การสร้างประโยชน์และโทษที่มีต่อมนุษย์ 
 ๒) การรักษาทรัพยากรธรรมชาติที ่จำเป็นและเป็นสิ ่งหายาก ต้องรักษาด้วยความ
ระมัดระวัง รวมทั้งต้องใช้ให้เป็นประโยชน์และทำให้อยู ่ในสภาพที่เพิ่มพูนทั้งด้านกายภาพและ
เศรษฐกิจเท่าที่จะทำให้ รวมถึงต้องตระหนักเสมอว่า การใช้ทรัพยากรที่มากเกินความจำเป็น จะไม่
เป็นการปลอดภัยต่อภาวะแวดล้อม 
 ๓) ต้องรักษาทรัพยากรที่ทดแทนได้นั้นให้มีอัตราผลิต (เพ่ิมพูน) เท่ากับ อัตราใช้หรืออัตรา
เกิดเท่ากับอัตราตายเป็นอย่างน้อย 
 ๔) ประชากรเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้เกิดภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ดังนั้น จำเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องประมาณอัตราเกิดและการเปลี่ยนแปลงของพลเมืองตลอดเวลา โดยพิจารณาจากความ
ต้องการในการใช้ทรัพยากรเป็นสำคัญ 
 ๕) หาทางปรับปรุงวิธีการใหม่ๆ ในการที่จะผลิตและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
อีกท้ังพยายามค้นคว้าสิ่งใหม่ๆ เพ่ือให้ประชากรสามารถใช้ทรัพยากรนั้นได้อย่างเพียงพอ 
 ๖) ให้การศึกษาแก่ประชาชน เพื่อให้เข้าใจถึงความสำคัญในการรักษาความสมดุลตาม
ธรรมชาติ ซึ่งจะส่งผลต่อการทำให้สิ่งแวดล้อมอยู่ในสภาพที่ดี การให้การศึกษาอาจเป็นทั้งในและนอก
ระบบโรงเรียน เพื ่อให้ประชาชนได้มีความรู ้ความเข้าใจถึงหลักการอนุรักษ์ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้มีนักวิชาการสรุปถึงหลักการอนุรักษ์ทรัพยากรต่างๆ โดยต้องคำนึงถึงหลัก
ดังต่อไปนี้ เพ่ือให้มีการจัดการอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด๑๔ 
 ๑) การอนุรักษ์และการจัดการทรัพยากรต้องคำนึงถึงทรัพยากรธรรมชาติอ่ืนควบคู่กันด้วย 
เพราะทรัพยากรธรรมชาติมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์ และส่งผลถึงกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
 ๒) การวางแผนอนุรักษ์ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด ต้องเชื่อมโยงกับการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และคุณภาพชีวิตอย่างกลมกลืน ตลอดจนรักษาไว้ซึ่งความสมดุลของระบบนิเวศ
ควบคู่กันไป 

 ๓) การอนุรักษ์ทรัพยากรต้องได้รับความสนใจและความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งประชาชน
และหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน โดยทุกคนต้องตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรในพื้นที่ โดย
สามารถเริ่มต้นได้ท่ีตนเอง ท้องถิ่นของตนเอง นำไปสู่การร่วมมือทั้งภายในประเทศและท่ัวโลก 
 ๔) ความสำเร็จของการพัฒนาประเทศขึ้นอยู่กับความอุดมสมบูรณ์และความปลอดภัย
ของทรัพยากร ดังนั้น การทำลายทรัพยากรทางธรรมชาติต่างๆ ทั้งต้นไม้ หรือสัตว์ จึงเป็นการทำลาย
อนาคตของชาติด้วย 
 ๕) การใช้ทรัพยากรธรรมชาติในสิ่งแวดล้อมแต่ละแห่งนั้น จำเป็นต้องมีความรู้ในการ
รักษาทรัพยากรที่จะให้ประโยชน์แก่มนุษย์ในทุกแง่ทุกมุม ทั้งข้อดีและข้อเสีย โดยต้องคำนึงถึงการสูญ
เปล่าอันเกิดจากการใช้ทรัพยากรนั้นด้วย 

 
๑๔ ประยูร วงศ์จันทรา, วิทยาการสิ่งแวดล้อม, (มหาสารคาม: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

๒๕๕๕), หน้า ๑๐๕-๑๐๖. 



 
 

๑๔ 
 

 

 ๖) หาทางปรับปรุงวิธีการใหม่ๆ ในการผลิตและการใช้ทรัพยากรนั้นอย่างมีประสิทธภิาพ 
อีกท้ังพยายามค้นคว้าสิ่งใหม่มาทดแทน 
   ๒.๑.๔ วิธีการในการอนุรักษ์และเพาะพันธ ุ์ปูทะเล 
 จากการศึกษาพบว่าในการอนุรักษ์ปูทะเลนั้นมีหลากหลายวิธีตามแต่ชนิดของปู โดยการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลมีแนวทางหรือวิธีการซึ่งเป็นที่นิยมคือ การจัดทำคอนโดปู โดยเป็น
แนวคิดการนำวัสดุธรรมชาติเหลือใช้ เช่น ท่อนไม้ล้ม กิ่งไม้ และเศษไม้ มาจัดวางเรียงเป็นชั้น ๆ โดย
ให้มีช่องว่างและร่มเงาภายในคล้ายคอนโด เพ่ือเป็นที่อยู่อาศัยและแหล่งหลบภัยให้กับปูที่อาศัยอยู่ใน
ป่าชายเลน เช่น ปูแสม ปูทะเล เป็นต้น บริเวณที่จะสร้างคอนโดปูต้องเป็นพื้นที่ดินเลนโล่งแต่ต้องไม่
วางขวางทางไหลของน้ำ มีร่มเงาของต้นไม้ปกคลุม และอยู่ในเขตพื้นที่ที่มีน้ำขึ้นน้ำลงอย่างสม่ำเสมอ 
โดยการสร้างคอนโดปูเริ่มจากการทำแนวกรอบรั้ว โดยการใช้ไม้หรือวัสดุอื่น  ๆ ปักลงในดินเลนให้มี
ระยะห่าง ๓๐ เซนติเมตร และมีความสูงเหนือพื้นดินเลน ๖๐ เซนติเมตร โดยสามารถกำหนดรูปร่าง
ได้ตามความต้องการหรือตามความเหมาะสมในแต่ละพื้นที่ จากนั้นผูกยึดโครงสร้างทั้งหมดด้วยเชือก
เพื่อให้มีความมั่นคงแข็งแรง ขั้นตอนสุดท้ายคือการนำท่อนไม้ กิ่งไม้ หรือเศษไม้มาจัดเรียงไว้ภายใน
โครงสร้างที่ทำไว้จนเต็ม โดยโครงสร้างคอนโดปูจะช่วยชะลอความเร็วน้ำทำให้อินทรียวัตถุที่ลอยมา
กับมวลน้ำ เช่น ซากพืชซากสัตว์ลอยเข้ามาติดสะสมอยู่ในบริเวณคอนโด ทำให้เกิดเป็นแหล่งอาหาร
ของปู อีกทั้งเศษวัสดุด้านในเมื ่อจมน้ำอยู ่ระยะเวลาหนึ่งจะเริ ่มเกิดไบโอฟิล์ม  (Biofilm) ซึ่งเป็น
จุดเริ่มต้นในการลงเกาะของสิ่งมีชีวิตขนาดเล็กอ่ืนๆ ซึ่งเป็นอาหารของปูด้วยเช่นกัน๑๕ 
 ทั้งนี้ยังมีวิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเลที่มีการนำมาใช้กัน โดยสามารถอธิบายเป็น ๒ วิธี ดังนี้๑๖ 
 ๑) การเลี้ยงปูทะเลโดยวิธีการขุน โดยวิธีการขุนปูทะเล หมายถึง การนำปูที่มีขนาดตั้งแต่  
๑-๔ ตัวต่อกิโลกรัม ขณะที่ยังเป็นปูโพรก (ปูที่เนื้อยังไม่แน่น มีปริมาณน้ำอยู่ในเนื้อมาก) และนำปูเพศ
เมียที่มีไข่อ่อนมาขุนเลี้ยงเป็นระยะเวลาประมาณ ๒๐-๓๐ วัน ก็จะได้ปูเนื้อแน่นและปูไข่แก่ ซึ่งเป็นที่
ต้องการของตลาด โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
  ๑.๑) การเลือกทำเล หลักการพิจารณาเลือกทำเลขุนปูทะเล ประกอบด้วย ต้องเป็น
พื้นที่ที่อยู่ใกล้แหล่งน้ำกร่อย (ความเค็ม ๑๐-๓๐ ppt.) เป็นบริเวณที่ได้รับอิทธิพลจากการขึ้น-ลงของ
น้ำทะเล โดยที่น้ำทะเลไม่ท่วมบ่อขณะเมื่อน้ำทะเลมีระดับสูงสุด และสามารถระบายน้ำได้แห่งเมื่อน้ำ
ลงต่ำสุด มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและการคมนาคมสะดวก สภาพดินเป็นดินเหนียว/ดิน
เหนียว เก็บกักน้ำได้ดี เป็นแหล่งที่สามารถจัดหาพันธุ์ปูทะเลได้สะดวก และเป็นบริเวรณที่ปลอดภัย
จากมิจฉาชีพ และมลภาวะ  
  ๑.๒) การสร้างบ่อ บ่อท่ีนิยมเลี้ยงปูทะเลโดยทั่วไปเป็นบ่อดิม โดยมีหลักการสร้างบ่อ 
คือ ควรมีพื้นที่ประมาณ ๒๐๐-๖๐๐ ตารางเมตร ขุดร่องรอบบ่อลึกประมาณ ๘๐ เซนติเมตร กว้าง
ประมาณ ๑ เมตร (เพื่อความสะดวกในการจับปู) ความลึกของบ่อประมาณ ๑.๕-๑.๘ เมตร ประตูน้ำ
มีประตูเดียว (ทำเหมือนประตูนากุ้ง) หรือฝังท่อเอสลอนเส้นผ่าศูนย์กลาง ประมาณ ๑๐ นิ้วท่อเดียว 

 
๑๕ส่วนส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลน, คอนโดปู, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://dmcrth.          

dmcr.go.th/manpro/detail/13096 [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗]. 
๑๖ บรรณรักษ์ เสริมทอง, คู่มือการเลี้ยงปูทะเลในพื้นที่ป่าชายเลนเสื่อมโทรม , (กรุงเทพมหานคร: 

กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง, ๒๕๕๕), หน้า ๒๙-๓๖. 



 
 

๑๕ 
 

 

โดใช้ฝาเปิด-ปิดก็ได้ ซึ่งใช้เป็นทางระบายน้ำเข้า-ออกทางเดียวกัน บริเวณคันบ่อและประตูน้ำใช้ไม้ไผ่
ผ่าซีก อวนมุ้งเขียว หรือแผ่นกระเบื้องปักกั้นโดยรอบเพื่อป้องกันการหลบหนี โดยสูงจากขอบบ่อและ
ประตูประมาณ ๐.๕ เมตร ใช้ตะแกรงไม้ไผ่ ขนาดกว้างของซีกไม้ ประมาณ ๑-๑.๕ นิ้ว ห่างกันไม่เกิน
ซี่ละ ๑ เซนติเมตร กั้นตรงประตูระบายน้ำ  
  ๑.๓) การเตรียมบ่อและการจัดการบ่อ ประกอบด้วย ถ้าเป็นบ่อใหม่ควรทำความ
สะอาดบริเวณรอบบ่อ กำจัดวัชพืชลอกเลนก้นบ่อถมรอยรั่วตามคันบ่อ แล้วโรยปูนขาวในบริเวณ
ประมาณ ๖๐ กิโลกรัมต่อไร่ให้ทั่วพ้ืนเพื่อฆ่าเชื้อโรค 
  ๑.๔) การรวบรวมพันธุ์ ผู้เลี้ยงจะนำพันธุ์จากแพค้าสัตว์ หรือชาวประมง ซึ่งในการ
พิจารณาเลือกปูนั้น ควรเป็นปูที่มีรยางค์สมบูรณ์อย่างน้อยมีก้าม ๑ ก้าม  
  ๑.๕) การปล่อย และการจัดการด้านอาหาร การปล่อยปูลงขุนในบ่อ โดยทั่วไปแล้ว
นิยมปล่อยปูด้วยอัตราความหนาแน่นประมาณ ๒-๓ ตัวต่อ ๑ ตารางเมตร โดยก่อนที่จะปล่อยปูลงใน
บ่อเลี้ยงจะใช้น้ำในบ่อรดตัวปูให้ชุ่ม เพื่อให้ปูปรับสภาพร่างกายให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในบ่อ ขณะ
เลี้ยงควรมีการเลี้ยงดูแลและเปลี่ยนถ่ายน้ำทุกวัน ซึ่งบ่อเลี้ยงปูจะสร้างในที่ที่สามารถเปิดให้น้ำทะเล
ไหลเข้า-ออกได้โดยตรง ผู้เลี้ยงจะต้องหมั่นดูแลแนวรั้วกั้นรอบบ่อและตะแกรงประตูน้ำให้อยู่ในสภาพ
ดีอยู่เสมอ เพื่อป้องกันการหลบหนีของปู การให้อาหารนั้นจะให้อาหารสดวันละครั้ งในตอนเย็น หรือ
หลังกักเก็บน้ำเต็มบ่อ โดยสาดให้ทั่วบ่อหรือสาดใสในถาดอาหารที่วางไว้รอบบ่อ ซึ่งอาหารที่นิยมเลี้ยง
ปูมีอยู่ด้วยกัน ๒ ชนิดคือ ปลาเป็ด และหอยกะพง  
 ๒) การเลี้ยงโดยวิธีอนุบาลลูกปู การเลี้ยงโดยวิธีอนุบาลลูกปูทะเลนั้นหมายถึง การนำปู
ขนาดเล็กที่มีน้ำหนักน้อย มีขนาดประมาณ ๖-๑๐ ตัวต่อกิโลกรัม มาเลี้ยงในระยะเวลาตั้งแต่ ๑ เดือน
ขึ้นไปจนได้ปูขนาดใหญ่ (โดยการลอกคราบ) และมีเนื้อแน่นหรือปูไข่ตามที่ตลาดต้องการ ซึ่งปัจจุบัน
การเลี้ยงปูทะเลด้วยวิธีนี้ยังไม่เป็นที่นิยมแพร่หลายมากนักท้ังนี้อาจเนื่องมาจากต้องใช้ระยะเวลาเลี้ยง
นานกว่า ทำให้ต้องใช้ความระมัดระวังและเอาใจใส่ดูแลอย่างมาก โดยเฉพาะระยะที่ปูลอกคราบแต่ละ
ครั้งอาจจะมีการกินกันเอง  
 นอกจากนี้มีรูปแบบการเลี้ยงปูทะเลอ่ืนๆ กล่าวคือ เป็นรูปแบบการเลี้ยงปูทะเลที่เป็นการ
สาธิตและถ่ายทอดวิธีการที่เหมาะสมกับพื้นที่นั้นๆ สู่ชุมชน โดยเป็นวิธีการเลี้ยงปูทะเลที่พัฒนาจาก
โครงการส่งเสริมการเลี้ยงปูทะเลในป่าชายเลนแบบผสมผสาน โดยสถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลน
ที่ ๒๗ (เหนือคลอง) จังหวัดกระบี่ พ้ืนที่ดำเนินการคือชุมชนบ้านหลังดา มีวิธีการเลี้ยงคือเป็นการสร้าง
บ่อเลี้ยงที่มีลักษณะของบ่อโดยเป็นการใช้อวนเส้นใหญ่ขั้นล้อมบ่อซึ่งสร้างในบริเวณด้านนอกของป่า
ชายเลนที่มีน้ำทะเลเข้าออกได้ โดยยกให้อวนสูงประมาณ ๑.๕ เมตร ด้านล่างฝังดิน ด้านบนของอวน
หักทำมุมให้ขนานกับพ้ืนดินเป็นเทคนิคเพ่ือป้องกันไม่ให้ปูทะเลสามารถปีนออกจากบ่อได้ (เพ่ือเวลาที่
ปูปีนอวนขึ้นบริเวณดังกล่าวจะต้องหงายท้องปีนซึ่งมันจะร่วงลงสู่บ่อ เพราะโดยธรรมชาติปูทะเลไม่
สามารถปีนหงายท้องได้) โดยการจัดการหาพันธุ์ปู คือ สามารถได้จากพื้นที่ป่าชายเลนของชุมชน 
สมาชิกบางคนอาจจะหามาปล่อยเอง สมาชิกบางคนอาจจะรับซื้อจากสมาชิกอื่นในชุมชนที่ทำอาชีพ
ประมงพื้นบ้านรายย่อย ซึ่งขนาดของพันธุ์ปูไม่ควรจะเล็กเกินไปคือน้ำหนักไม่ควรจะน้อยกว่า ๑ ขีด 
ซึ่งจะไม่คุ้มกับการนำมาเลี้ยง เพราะต้องใช้เวลาและทุนสูง เมื่อได้ปูมาแล้วก็นำมาปล่อยและเลี้ยงไว้ใน



 
 

๑๖ 
 

 

บ่อที่สร้างไว้ โดยการให้อาหารปูจะให้อาหารวันละ ๒-๓ วันต่อครั้ง ปริมาณเหยื่อที่ให้ประมาณ  
ครั้งละ ๑ กิโลกรัมต่อปู ๓๐ ตัว โดยอาหารที่ใช้เป็นเหยื่อคืออาหารจำพวกกุ้ง หอย ปู ปลา๑๗ 
 กล่าวโดยสรุป วิธีการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล สามารถดำเนินการได้หลายวิธี  
โดยการเลือกใช้ในแต่ละวิธีขึ้นอยู่กับบริบทของพ้ืนที่ที่ดำเนินการ สภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ งบประมาณ 
ทรัพยากรที่มี และความรู้ความเชี่ยวชาญของคนในชุมชน หรือชาวประมงที่ดำเนินการ เช่น การจัดทำ
คอนโดปู การสร้างบ่อเพ่ือเลี้ยงปู การเลี้ยงปูทะเลโดยวิธีการขุน หรือวิธีการอนุบาลลูกปู เป็นต้น 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
  ๒.๑.๑ ที่มาของแนวคิดการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมมีที่มาหรือวิวัฒนาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิง
มน ุษยส ัมพ ันธ์  (Human relation approach) และการบร ิหารเช ิ งพฤต ิกรรม  (Behavioral 
approach) โดยบุคคลที่เป็นผู ้บุกเบิกของแนวคิดการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมนี้ คือ Mary 
Parker Follet จากบทความชื ่อ“Dynamics Administration” ซึ ่งเป็นการบรรยายให้ผู ้บร ิหาร
แก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์การด้วยวิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์๑๘  
 ม ีน ักว ิชาการสร ุปถ ึงแนวค ิดพ ื ้นฐานของการบร ิหารจ ัดการแบบม ีส ่วนร ่วม  
โดยประกอบด้วย๑๙ 
 ๑) ความเชื่อเรื่องธรรมชาติมนุษย์ (Assumption About Human Nature) ตามแนวคิด
ของ McGregor มี 2 แนวทาง คือ ทฤษฎี x และทฤษฎี y ตามแนวคิดของทฤษฎี x เชื่อว่ามนุษย์ขี้
เกียจและขาดความรับผิดชอบ ดังนั้นต้องใช้วิธีการบังคับหรือควบคุม  การทำงานอย่างใกล้ชิด ส่วน
ทฤษฎี y เชื ่อว่ามนุษย์มีความขยันชอบทำงานโดยเฉพาะอย่างยิ ่งถ้าสภาพการทำงานที่มีความ
เหมาะสม และคนมีส่วนร่วมในการทำงานโดยไม่ถูกบังคับก็จะมีความรบัผิดชอบมากข้ึน 
 ๒) ในด้านรูปแบบการตัดสินใจ (Decision Making Style) การตัดสินใจสั่งการในองค์กร 
หรือชุมชน ควรมีลักษณะร่วมมือกันใช้อำนาจระหว่างคนในชุมชน ผู้นำ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
เพื่อสะท้อนสภาวการณ์ปัจจุบัน ความต้องการในอนาคต ซึ่งจะต้องระดมสติปัญญาและแนวคิด ให้
สมาชิกได้มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาโครงการได้สำเร็จ อีกท้ังยังสร้างความรู้สึกผูกพันกับชุมชนอีกด้วย 

 ๓) กลยุทธ์การใช้อำนาจ (Use of Power) ในการบริหารโดยทั่วไปมีความจำเป็นที่จะต้อง
ใช้อำนาจซึ่งเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ แต่ตามทฤษฎีที่ว่าด้วยที่มาของอำนาจนั้นได้แบ่งที่มาของอำนาจ

 
๑๗ สถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลนท่ี ๒๗ (เหนือคลอง) สำนักอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลน, ๕ ปี กับ

โครงการส่งเสริมการเลี้ยงปูทะเลในป่าชายเลนแบบผสมผสานชุมชนบ้านหลงัดา, (กระบี่: สำนักอนุรักษ์ทรัพยากร
ป่าชายเลนกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง, ๒๕๕๓), หน้า ๑๒-๑๓. 

๑๘ ศรัณย์ เจียระไน, พิมพา ม่วงศิริธรรม และอัศวิน มณีอินทร์, “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถาบันอุดมศึกษา”, วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ , ปีที่ ๑๖ 
ฉบับ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๘): ๔๕-๔๖. 

๑๙ อุทัย บุญประเสริฐ, การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน , (กรุงเทพมหานคร: โครงการวิจัยภายใต้การสนับสนุนของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๓), หน้า ๒๖-๓๑. 



 
 

๑๗ 
 

 

พื้นฐานเป็น ๕ แบบ ได้แก่ อำนาจจากการให้รางวัล อำนาจจากการบังคับ อำนาจตามกฎหมาย 
อำนาจจากการอ้างอิง และอำนาจจากความรู้ความเชี่ยวชาญ 

 ๔) ทักษะเฉพาะในการบริหาร (Management Skills) ทักษะการบริหารแบบใหม่ๆ ที่
ได้รับการพัฒนาและนำมาใช้ เช่น การใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจ ใช้
ทักษะการแก้ไขความขัดแย้ง ใช้กลยุทธ์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา เป็นต้น  

 ๕) การใช้ทรัพยากร (Use of Resources) หากชุมชนมีอำนาจในการใช้และบริหาร
ทรัพยากรด้วยตนเองมากขึ้น ทำให้ได้บริหารงานตามสถานการณ์ของตนเองอย่างมีประสิทธิผล ไม่
ต้องสิ้นเปลืองบุคลากร งบประมาณ เวลาในการควบคุมและตรวจสอบ  

 โดยสรุปแล้ว การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพื้นฐานมาจากความเชื่อ เรื ่องความ
ต้องการพื้นฐานของมนุษย์ รูปแบบการตัดสินใจ กลยุทธ์ในการใช้ อำนาจ ทักษะเฉพาะในการบริหาร 
ความสามารถในบริหารทรัพยากรด้วยตนเอง เป็นต้น 
  ๒.๑.๒ ความหมายของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  

 ในการบริหารองค์กรนั้น นอกจากผู้บริหารซึ่งมีบทบาทสำคัญในองค์กร สมาชิกหรือบุคคล
ในองค์กรก็เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้องค์กรก้าวหน้าไปได้ด้วยดี การบริหารในปัจจุบันจึงพยายามหาวิธีการ
ที่จะให้มีการยอมรับและความเข้าใจระหว่างผู้บริหาร และผู้ที่อยุ่ในองค์กรแนวความคิดหนึ่ง ของการ
บริหาร ก็คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) ได้ถูกนำมาใช้เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์การตามแนวคิดของแมคเกรเกอร์๒๐ ที่มีความเห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม
จะก่อให้เกิดผลดีต่อการควบคุมตนเอง และการควบคุมตนเอง จะช่วยให้บุคคลรู้จักพัฒนาบุคลิกภาพ
ของตนเอง ในด้านการตัดสินใจ การแสดงออกเทคนิคการควบคุมงาน ตลอดจนทัศนคติและ
ความสามารถที่จะนำไปสู่ความสำเร็จได้ ตามแนวคิดของอากีรีส๒๑ 

 มีนักวิชาการหลายท่านที่ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) ทั้งนักวิชาการภายในประเทศและต่างประเทศ โดยให้คำนิยามความหมายที่แตกต่าง
กัน ดังนี้ 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารในองค์กรเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามี
ส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อันเป็นการสร้าง
แรงจูงใจความรับผิดชอบในหน้าที่ของสมาชิกท่ีได้ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์  
ร่วมวางแผนโครงการ ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผลองค์กรภายใต้พื้นฐานของความเป็น
ประชาธิปไตยท่ีจะเป็นที่ยอมรับ ลดความขัดแย้งภายในองค์กร และสร้างผลประโยชน์ร่วมกันให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุดขององค์กร๒๒ 

 
๒๐ McGregor, D. The Human Side of Enterprise, (New York: McGrew–Hill, 1960), p. 60. 
๒๑ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: บุค

พอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๖๘. 
๒๒ นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ, “การบริหารแบบมีส่วนร่วม”, วารสารมหาจุฬาวิชาการ, 

ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๖๐): ๑๗๖-๑๘๗. 



 
 

๑๘ 
 

 

 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์กรที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์กร ควรประกอบด้วยสาระสำคัญอย่างน้อย ๓ ประการ คือ๒๓ 

 ๑) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององค์การย่อมมีความผูกพันกับ
องค์กรที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาที่จะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานองค์กรแม้เพียง
ได้รับฟังความคิดเห็น ก็ทำให้รู้สึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรแล้ว 

 ๒) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุ้นให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว ยังช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน ระหว่างกลุ่มสมาชิก 
และความร่วมมือนันจะแพร่ขยายไปทั้งองค์กร ทำให้สมาชิกทั้งองค์กรมีเป้าหมายเดียวกัน การมีส่วน
ร่วมเป็นการยินยอมและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะมีผลทั้งทางใจ การยอมรับ การ
สนับสนุน และผลต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

 ๓) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลได้แสดง
ความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความสำนึกในหน้าที่  ความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์การ 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การดำเนินงานของผู้นำที่มองเห็นว่าบุคลากรทุกคนมี
ความสามารถที่แตกต่างกัน โดยนำความสามารถของแต่ละบุคคลมาใช้ประโยชน์ให้คุ ้มค่าภายใต้
บริบทของชุมชนหรือองค์กร๒๔ 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียเข้ามาร่วมดำเนิน
กิจกรรม ตั้งแต่การศึกษาแก้ปัญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาและการ
ประเมินร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการยึดหลักการมีส่วน
ร่วม คือ หลักการร่วมคิดร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ๒๕ 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งใน
ด้านแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล๒๖ 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที ่บุคคลได้มีส่วนเกี ่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจการรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์กร๒๗ 

 
๒๓ Argyris, C., Interpersonal Competence and Organizational Effectiveness, (Homewood: 

Irwin - Dorsey, 1964), p.21. 
๒๔ สันติ บุญภิรมย์, นวัตกรรมการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, ๒๕๕๒), หน้า ๒. 
๒๕ฉลาด จันทรสมบัติ, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น,” วารสารการ

บริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ปีท่ี ๒, ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๓): ๑๗๖-๑๗๗.   
๒๖ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, หน้า ๑๖๗. 
๒๗ คณะกรรมการบริหารงานวิจัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓, 

การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ , (นครศรีธรรมราช : สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๓, ๒๕๖๔), หน้า ๑๔. 



 
 

๑๙ 
 

 

จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม” หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำ
เปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มหรือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น 
การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติและการร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินงาน ทั้งนี้เพื่อให้การ
ดำเนินกิจกรรมหรือโครงการสามารถประสบผลสำเร็จได้อย่างยั่งยืน 

 

ตารางท่ี ๒.๒ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา 
ศิริวรรณ,  
(๒๕๖๐, หน้า ๑๗๖-๑๘๗). 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารในองค์กรเปิด
โอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อันเป็นการสร้าง
แรงจูงใจความรับผิดชอบในหน้าที่ของสมาชิกที่ได้ร่วมคิดร่วม
ตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ร่วมวางแผนโครงการ 
ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผลองค์กรภายใต้พื้นฐานของ
ความเป็นประชาธิปไตยท่ีจะเป็นที่ยอมรับ 

Argyris, C.,  
(1964, p.21) 

การบริหารจัดการแบบมีส ่วนร่วมว่าเป็นการจูงใจให้ผ ู ้ร ่วม
ปฏิบัติงานในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ 
และร่วมมือในการพัฒนาองค์กรที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การ
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์กร  

สันติ บุญภิรมย์,  
(๒๕๕๒, หน้า ๒). 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การดำเนินงานของผู้นำที่มองเห็น
ว ่าบ ุคลากรท ุกคนม ีความสามารถท ี ่แตกต ่างก ัน โดยนำ
ความสามารถของแต่ละบุคคลมาใช้ประโยชน์ให้คุ ้มค่าภายใต้
บริบทของชุมชนหรือองค์กร 

ฉลาด จันทรสมบัติ,  
(๒๕๕๓, หน้า ๑๗๖-๑๗๗).   

การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ ส่วน
เสียเข้ามาร่วมดำเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศึกษาแก้ปัญหา การ
วางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาและการ
ประเมินร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักการร่วมคิด
ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ 

จันทรานี สงวนนาม,  
(๒๕๕๓, หน้า ๑๖๗). 

การบริหารแบบมีส ่วนร่วม หมายถึง การที ่บ ุคคลได้ม ีส ่วน
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านแสดงความคิดเห็น การ
ตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล 

คณะกรรมการบริหารงานวิจัย 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต ๓, 
(๒๕๖๔, หน้า ๑๔). 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่บุคคลได้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การ
ตัดสินใจการรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการ
ประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  



 
 

๒๐ 
 

 

  ๒.๑.๓ หลักการสำคัญการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนที่เหมาะสมสำหรับการนำมาใช้กับ
งานด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตินั้นต้องเป็นหลักการที่ให้ความสำคัญกับทั้งรัฐและประชาชน และ
ทั้งสองกลุ่มต้องยอมรับหลักการดังกล่าวด้วย ดังนั้นจึงเสนอระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็น ๖ 
ระดบั ดังนี้๒๘ 
 ระดับท่ี ๑ ร่วมรับรู้ หมายถึง การให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรมแก่
ประชาชนเมื่อรัฐมีความคิดริเริ่มหรือมีนโยบายที่จะให้มีโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ และเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้รับรู้ โดยการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน หรือให้สิทธิแก่ประชาชนในการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสาร 
 ระดับที่ ๒ ร่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น หมายถึง เมื่อประชาชนได้ร่วมรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารจากภาครัฐแล้ว ประชาชนจะร่วมค้นหาปัญหา สาเหตุของปัญหา ความจำเป็นและความ
ต้องการที่ต้องให้มีโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ พร้อมทั้งแสดงความคิดเห็น เพื่อให้หน่วยงานเจ้าของ
โครงการหรือกิจกรรมหรือผู้มีอำนาจตัดสินใจนำไปใช้ประกอบการพิจารณาต่อไป 
 ระดับที่ ๓ ร่วมพิจารณา ร่วมตัดสินใจ หมายถึง ร่วมพิจารณาเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับ
โครงการหรือกิจกรรม การเลือกพื้นที่ตั้งโครงการโดยเฉพาะประชาชนที่อยู่ในพื้นที่ที่จะตั้งโครงการ 
ควรจะมีส่วนร่วมในการพิจารณารับหรือปฏิเสธไม่ให้โครงการตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หากเห็นว่ามาตรการที่จะ
ใช้ในการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบไม่ชัดเจน หรือไม่โอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบด้วย 
 ระดับที่ ๔ ร่วมดำเนินการ หมายถึง ร่วมลงทุน ร่วม ในการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานหรือรว่ม
ปฏิบัติงานเอง อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมในระดับที่ ๔ นี้ อาจจะกระทำไม่ได้ในทุกประเภทของ
โครงการ เช่น หากเป็นโครงการที่จำเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้เฉพาะด้าน ผู้ชำนาญการ หรือใช้เทคโนโลยี
ขั ้นสูง อาจทำให้ประชาชนไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติได้ แต่หากเป็นโครงการหรือ
กิจกรรมระดับท้องถิ่น เช่น การจัดการป่าลุ่มน้ำหรือทรัพยากรอื่นๆ ที่ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านจะทำให้
ประชาชนเข้ามาร่วมดำเนินการได้ 
 ระดับที่ ๕ ร่วมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล หมายถึง การร่วมตรวจสอบและ
ติดตามผลการดำเนินงานโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ ในการบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบ การดำเนินงานตามมาตรการ
ป้องกันแก้ไข และลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโครงการ หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม เนื่องจากประชาชนจะเป็นผู้เฝ้าระวัง และเตือนภัยโดยติดตามตรวจสอบและประเมินผล
การดำเนินงานของโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 ระดับที่ ๖ ร่วมรับผล หมายถึง การดำเนินงานโครงการหรือกิจกรรมที่ดำเนินงานไปแล้ว
ย่อมก่อให้เกิดผลประโยชน์ และผลกระทบทั้งต่อประชาชนและสิ่งแวดล้อม โดยที่ประชาชนต้องรับผล
ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานนั้นๆ  

 
๒๘ สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, การจัดการชายฝั่ง: บูรณาการสู่ความยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ ๓ (นครปฐม: 

สำนักพิมพม์หาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๖๑), หน้า ๒๖๒-๒๖๔. 



 
 

๒๑ 
 

 

 ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนนั้น การมีส่วนร่วม
ของประชาชนเป็นสิ่งจำเป็น หากประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้าไปมีส่วนร่วมในทุกระดับย่อม
ถือได้ว่าเป็นการมีส่วนร่วมที่สมบูรณ์แบบ อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมของประชาชนนั้นยังมีข้อจำกัด
บางประการ เช่น ช่วงเวลาในการเข้าไปมีส่วนร่วม ระดับของการมีส่วนร่วม องค์กรหรือกลุ่มบุคคลที่มี
ส่วนร่วม รวมถึงกฎหมายรองรับการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นต้น 

 นอกจากนี้แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการชายฝั่ง ขึ้นอยู่กับระดับของ
การมีส่วนร่วม แต่หากพิจารณาตามวงจรการจัดการชายฝั่งแล้ว ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการชายฝั่งได้ในทุกขั้นตอน ประกอบด้วย๒๙ 
 (๑) การมีส่วนร่วมในขั้นริเริ่ม (Particiption in Initiation) คือให้ประชาชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา การวิเคราะห์ปัญหา กำหนดลำดับความสำคัญ ซึ่งมีประโยชน์อย่างมาก 
เนื่องจากประชาชนในพื้นที่จะรู้ถึงสภาพปัญหาเป็นอย่างดี การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมจึงสามารถวางนโยบาย วางเป้าหมาย กำหนดวัตถุประสงค์ ได้ตรงกับความต้องการของตัวเองมาก
ที่สุด ในขณะเดียวกันก็เป็นการริเริ่มให้ประชาชนเกิดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ด้วย 

 (๒) การมีส่วนร่วมในการวางแผน (Participation in Planning) หลังจากที่ประชาชนมี
ส่วนร่วมในขั้นตอนการริเริ ่มโครงการแล้ว ควรให้มีส่วนร่วมในการวางแผน เพื่อกำหนดแนวทาง
ดำเนินการ เช่น วิธีการในการดำเนินงาน รูปแบบหรือกิจกรรม โดยในการวางแผนการจัดการนั้น
จะต้องสอดคล้องกับความสามารถและงบประมาณที่ได้รับ 

 (๓) การยอมรับแผนอย่างเป็นทางการ (Formal Adoption) แผนการจัดการชายฝั่งต้อง
เปิดโอกาสให้ประชาชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้แผนการจัดการชายฝั่งที่วางไว้ได้รับการ
ยอมรับอย่างเป็นทางการจากผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องก่อนที่จะนำไปปฏิบัติ เนื ่องจากเป็นผู ้ที ่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจากแผนการจัดการ 
 (๔) การมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม (Participation in Implementation) ในที่นี้
หมายถึงการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านงบประมาณ การสนับสนุนด้านทรัพยากร
บุคคล การเป็นพันธมิตรในการจัดการ การประสานงานขอความร่วมมือในด้านต่างๆ ไปจนถึงการ
ดำเนินงานร่วมกัน เป็นต้น ทั้งนี้การจัดการส่วนใหญ่มักดำเนินการโดยภาครัฐ ซึ่งในบางครั้งอาจมี
งบประมาณหรือบุคลากรไม่เพียงพอ 

 (๕) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation) โดยส่วนใหญ่แล้ว
การประเมินผลโครงการมักจะดำเนินการโดยภาครัฐ ประชาชนมีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลโครงการค่อนข้างน้อย อาจเป็นเพียงแค่รับทราบผลของการดำเนินการเท่านั้น ควรเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อรับทราบถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมาย และระดับความสำเร็จของโครงการ รวมถึงปัญหา อุปสรรคต่างๆ ในการดำเนินกิจกรรม 
และร่วมแสวงหาแนวทางในการแก้ไขและปรับปรุงแผนการจัดการต่อไป และเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
ในการดำเนินการด้วย 
 

 
๒๙ สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, การจัดการชายฝ่ัง: บูรณาการสู่ความยั่งยืน, หน้า ๒๖๕-๒๖๖. 



 
 

๒๒ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๑ การมีส่วนร่วมของประชาชนในวงจรการจัดการชายฝั่ง 

 
  ๒.๑.๔ องค์ประกอบของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 องค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม สามารถแบ่งได้เป็น ๒ กลุ่ม 
ตามระดับความเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการพื้นที่ คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก (Key Stakeholders) 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรอง (Minor Stakeholders) โดยอาศัยเกณฑ์ดังนี้๓๐ 
 ๑) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก หมายถึง ผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
จัดการ ทรัพยากรธรรมชาติโดยตรง ทั้งในด้านการได้รับประโยชน์หรือผลกระทบ ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหลักนี้ จะมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการกำหนด และเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการพื้นที่ 
รวมทั้งการ ดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย หน่วยงานที่รับผิดชอบในการบริหาร
จัดการ ทรัพยากรธรรมชาติที่อยู่ในพื้นที่ชุมชนในท้องถิ่น และองค์การบริหารส่วนตำบลที่เกี่ยวข้องที่
อยู่ใน พ้ืนที่ 
 ๒) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรอง หมายถึง ผู้มีบทบาทหรือหน้าที่บางส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งอาจได้รับประโยชน์หรือผลกระทบบ้างในบางโอกาส ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรอง 
จะเป ็นส ่วนหนึ ่งในการแสดงความค ิดเห ็น และเสนอแนะแนวทางในการบร ิหา รจ ัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบด้วย หน่วยงานของรัฐในระดับภูมิภาคที่มีบทบาทหน้าที่เกี ่ยวกับ 
ทร ัพยากรธรรมชาติ องค์กรภาคเอกชนที ่ม ีบทบาทหน้าที ่ ในการปกป้องด ูแลและอนุร ักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ธุรกิจภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง สถาบันการศึกษา/วิจัย สถาบันทางศาสนา ได้แก่ 

 
๓๐ สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, การจัดการชายฝ่ัง: บูรณาการสู่ความยั่งยืน, หน้า ๒๖๔-๒๖๕. 

การมีส่วนร่วม 

ของประชาชน 

๑. การริเร่ิมโครงการ 
- การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
- การให้ข้อมูล 
- การรับฟังความคดิเห็น 
- การกำหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ 

๒. การวางแผนการจัดการ 
- การกำหนดแนวทางในการแกไ้ขปญัหา 
- การวางแผนงานหรือกิจกรรมในการแก้ไขปัญหา 

๓. การยอมรับแผนอย่างเป็น
ทางการ 

๔. การปฏิบัติการแผนการจัดการ 
- การปฏิบัตติามแผนการจัดการหรอืกิจกรรม

ที่กำหนด 
- การร่วมรับผลลัพธ์จากการปฏิบตั ิ
- การติดตามผลการปฏิบตั ิ
-  
-  

๕. การประเมินผล 
- การรับรูผ้ลของการปฏิบัต ิ
- เสนอแนะแนวทางในการปรบัปรุง

แผนการจดัการ 



 
 

๒๓ 
 

 

วัดต่างๆ ที่อยู่ในชุมชนบริเวณโดยรอบ ซึ่งบางส่วนมีบทบาทสำคัญต่อการจัดกิจกรรมบางรูปแบบ ผู้ที่ 
เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เช่น สถาบันทางการเมือง และสื่อมวลชน เป็นต้น 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กล่าวไว้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี ๖ รูปแบบ 
ดังนี้๓๑ 
 ๑) การบริหารแบบปรึกษาหารือ 

 ๒) การบริหารแบบประชาธิปไตย 
 ๓) การบริหารแบบคณะทำงาน 
 ๔) การบริหารแบบให้ข้อเสนอแนะ 
 ๕) การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดับกลาง 
 ๖) การบริหารแบบร่วมเป็นกรรมการบริหาร 
 สรุปลักษณะการมีส่วนร่วมและรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมโดยมี

ลักษณะการเข้ามามีส่วนร่วมดาเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วยการมีส่วน
ร่วมรับรู้ปัญหา การมีส่วนร่วมวางแผน การมีส่วนร่วมดำเนินการ การมีส่วนร่วมประเมินและการหา
แนวทางแก้ไข เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรมุ่งสู่ผลสำเร็จ 
  ๒.๑.๕ วิธีการในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
  จากการศึกษาพบว่าหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมพัฒนามาจากแนวคิดการบริหารเชิง
มนุษยสัมพันธ์ และการบริหารเชิงพฤติกรรม โดยสามารถแบ่งลักษณะของการมีส่วนร่วมไว้ ๔ 
ประเภท ดังนี้  
 ๑) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบด้วย การริเริ่มตัดสินใจ 
การดำเนินการตัดสินใจและการตัดสินใจปฏิบัติการ 

 ๒) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบด้วยการสนับสนุนด้าน
ทรัพยากร การเข้าร่วมการบริหาร การประสานขอความร่วมมือ 

 ๓) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ได้แก่ ผลประโยชน์ทางวัตถุผล ประโยชน์
ทางสังคมและผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

 ๔)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ในรูปแบบนี้นับเป็นการควบคุม
ตรวจสอบการดำเนินกิจกรรมทั้งหมดและแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป๓๒ 

 นอกจากนี้ยังมีแนวคิดที่สำคัญซึ่งมีการนำไปปรับใช้กับการศึกษาต่าง ๆ คือ หลัก 4S ใน
การบริหารจัดการ กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยมีหลักการดังนี้ 

 
๓๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ทฤษฏีและแนวคิดในการบริหารการศึกษา หน่วยที่ ๖-๑๐, 

(นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), ๑๐-๑๓. 
๓๒Cohen JM., & Uphoff N. Rural Development Participation: Concept and Measure 

for Project Design Implementation and Evaluation, (New York: Cornell University, 1980), อ ้างถึง
ใน ศรัณย์ เจียระนัย, พิมพา ม่วงศิร ิธรรม และอัศวิน มณีอินทร์, “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถาบันอุดมศึกษา”, วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ , ปีที่ ๑๖ 
ฉบับท่ี ๒ (๒๕๕๘): ๔๔-๕๔. 



 
 

๒๔ 
 

 

 ๑) การเริ ่มต้นเร็วก่อนการตัดสินใจ (Starting Early) โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต้องเริ่มต้นตั้งแต่ระยะแรก มีการให้ข้อมูล กระตุ้นให้เกิดความคิดเห็นและให้มีการรับฟัง
ความคิดเห็นจากประชาชนก่อนการตัดสินใจ ทั้งนี้การจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจ
ไม่ได้หมายความว่าก่อนการตัดสินใจไม่กี่วัน หรือไม่กี่สัปดาห์ มิติด้านเวลาเป็นปัจจัยหนึ่งที่สะท้อน
ความจริงใจในกระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งควรให้มีเวลาที่เพียงพอในการรับฟังความคิดเห็นอย่าง
กว้างขวางเพ่ือทำให้การตัดสินใจสามารถสะท้อนความคิดเห็นของชุมชนได้ 

 ๒) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องครอบคลุม (Stakeholders) ซึ่งผู้ที่ได้รับผลกระทบหรือมีผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทั้งทางตรงและทาง้อมควรมีโอกาสเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วม แต่กลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงอาจถือว่าต้องรับฟังข้อมูลหรือปรึกษาหารือเป็นอันดับแรก ๆ โดยแต่ละกลุ่มอาจมี
รูปแบบและเทคนิคการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกัน เพ่ือเอ้ืออำนวยให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมได้ เช่น กำหนดเวลารับฟังความคิดเห็นที่ชาวบ้านมาร่วมได้ หรือการใช้ภาษาท้องถิ่น รวมทั้งการ
อำนวยความสะดวกให้ชาวบ้านในการเดินทางไปร่วม 

 ๓) ความจริงใจเป็นฐานของความไว้วางใจ (Sincerity) โดยการมีส ่วนร่วมนี ้เป็น
กระบวนการที่มีความละเอียดอ่อนและมีความสัมพันธ์กับหลายภาคส่วน ดังนั้นเจ้าของงานหรือผู้มี
อำนาจควรต้องจัดการกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างจริงใจ เปิดเผย ซื่อสัตย์ ปราศจากอคติ ให้เกียรติ
ซึ ่งกันและกัน มีการสื่อสารสองทางอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะการให้ข้อมูลที่ถูกต้องและพอเพียง 
ตอบสนองต่อความสงสัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งแจ้งความก้าวหน้าหรือการเปลี่ยนแปลงของ
โครงการอย่างต่อเนื่อง อธิบายกระบวนการต่าง ๆ อย่างชัดแย้ง ลดข้อสงสัยต่าง ๆ ที่อาจทำให้เกิด
ข่าวลือ ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในระยะเริ่มต้น ขณะเดียวกันตั้งใจรับฟังข้อมูลและความคิดเห็น
และนำไปเป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินใจ ซึ่งสิ ่งเหล่านี้เป็นพื้นฐานของความน่าเชื่อถือและความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งจะนำไปสู่ความร่วมมือร่วมใจ ความเข้าใจและการสื่อสารที่ดี 

 ๔) ยืดหยุ่นและเหมาะกับสถานการณ์ (Suitability) โดยการเลือกเทคนิคหรือวิธีการที่
นำมาใช้นั ้นต้องคำนึงถึงความเหมาะสม โดยพิจารณาจากประเภทและขนาดของโครงการ ความ
หลากหลายและลักษณะที่แตกต่างกัน พื้นที่และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดจนความแตกต่างด้าน
วัฒนธรรม สังคม และค่านิยม ระดับความสนใจของชุมชนในประเด็นหรือโครงการ ความสามารถและ
ความพร้อมรวมทั้งข้อจำกัดของหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดกระบวนการมี ส่วนรวม เช่น ด้าน
ระยะเวลา บุคลากร และงบประมาณ ความสำเร็จของการมีส่วนร่วมอยู่ที ่ความสามารถในการ
วิเคราะห์สถานการณ์และเลือกกระบวนการมีส่วนร่วมที่เหมาะสม๓๓ 

 นอกจากนี้ สามารถแบ่งลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้๓๔ 
 ๑) การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา ร่วมรับทราบที่มาของปัญหาเสนอวิธีการสืบค้นหา

แผนและโครงการเพื ่อแก้ปัญหา ร่วมกันค้นหาสาเหตุของปัญหา และสำรวจความต้องการของ
บุคลากรในองค์กร 

 
๓๓อรทัย ก ๊กผล, คู ่ค ิด ค ู ่ม ือ การม ีส ่วนร ่วมของประชาชนสำหร ับน ักบร ิหารท้องถ ิ ่น , 

(กรุงเทพมหานคร: จรัญสนิทวงศ์การพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๘๐-๘๓. 
๓๔ จรัส อติวิทยาภรณ์, หลักการและทฤษฏีทางการบริหาร, (สงขลา : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๓), 

หน้า ๒๖๒-๒๖๓. 



 
 

๒๕ 
 

 

 ๒) การมีส ่วนร ่วมในการวางแผนดำเน ินงานร ่วมลำดับความสำค ัญของป ัญหา  
กำหนดแผนและโครงการเพื่อแก้ปัญหา จัดทำแผนและโครงการ ศึกษาความเป็นไปได้ของแผนและ
โครงการและทบทวนแผนและโครงการ 

 ๓) การมีส ่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัต ิ ร ่วมพัฒนาโดยการออกแรง ออกเงิน
งบประมาณ สิ่งของ ให้คำแนะนำ ให้ความรู้ ร่วมป้องกันและแก้ไขปัญหา 

 ๔) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลรับทราบการแล้วเสร็จของโครงการและร่วม
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการ 

 ๕) การมีส่วนร่วมในการหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงปัญหา เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์เมื่อประสบปัญหาแนวเดียวกันในโอกาสต่อไป 
  มีนักวิชาการสรุปถึงขั้นตอนการมีส่วนร่วม โดยประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้๓๕ 
  ๑) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุ ตลอดจนความต้องการ 

 ๒) การมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินงาน 
 ๓) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การประชุม การแสดงความคิดเห็น รวบรวมข้อมูล

และตัดสินใจ เป็นต้น 
 ๔) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
 ๕) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
 ๖) การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน 

 นักวิชาการอีกท่านได้กล่าวว่า ขั้นตอนการมีส่วนร่วม มีดังนี๓้๖ 
 ๑) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุ ตลอดจนความต้องการ 
 ๒) การร่วมคิดค้นหาแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหา 

 ๓) การร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจา กัดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๔) ร่วมกันปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน และประเมินผล 
 ๕) ร่วมกันปรับแก้ไข เพ่ือไม่ให้ปัญหาเกิดข้ึนในองค์กรอีกต่อไป 
 สรุปขั้นตอนการมีส่วนร่วมดังกล่าวข้างต้น คือ การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตาม

บทบาทหน้าที ่เป็นขั้นตอนจะช่วยลดความซ้ำซ้อนของงานและทำให้ผู ้ร ่วมงานทำงานได้สะดวก 
รวดเร็ว และงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ขั้นตอนการมีส่วนร่วมได้แก่ การมีส่วนร่วมคิด การมีส่วน
ร่วมวางแผน การมีส่วนร่วมดำเนินการ การมีส่วนร่วมประเมินผล การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

 ผู้วิจัยได้สรุปการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลได้ ๕ 
ด้านในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

 ๑) ร่วมคิด หมายถึง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนชาวประมง อำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง โดยร่วมกันคิดวิเคราะห์ปัญหาด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล กระบวนการ/แนว

 
๓๕ เมตต์ เมตการุณ์จิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

บุ๊คพอยท์, ๒๕๕๓), หน้า ๒๔. 
๓๖ จรัส อติวิทยาภรณ์, หลักการและทฤษฏีทางการบริหาร, (สงขลา : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๓), 

หน้า ๒๖๓. 



 
 

๒๖ 
 

 

ทางการแก้ไขปัญหา และการถ่ายทอดความรู้ รวมถึงร่วมคิดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และบทบาทหน้าที่
ของชุมชนในการร่วมอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล  

 ๒) ร่วมตัดสินใจ หมายถึง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนชาวประมง อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง โดยร่วมกันตัดสินใจเลือกแนวทางในการแก้ปัญหาด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเล การกำหนดกระบวนการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา วางแผนการดำเนินงาน และวิธีการถ่ายทอด
ความรู้ที่เหมาะสม  

 ๓) ร่วมดำเนินการ หมายถึง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนชาวประมง อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง โดยร่วมกันดำเนินการตามกระบวนการ/แนวทางที่กำหนดขึ้น ตามบทบาทหน้าที่ของ
คนในชุมชนภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน 

 ๔) ร่วมติดตามประเมินผล หมายถึง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนชาวประมง อำเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยร่วมกันติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล ตามบทบาทหน้าที่ของของคนในชุมชน 

 ๕) ร่วมรับผลประโยชน์ หมายถึง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนชาวประมง อำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง โดยร่วมกันรับผลประโยชน์ที่ได้จากการดำเนินการตามแผนการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล ได้แก่ ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ประโยชน์เชิงสังคม ประโยชน์เชิงสิ่งแวดล้อม เป็นต้น
  
๒.๓ หลักทุติยปาปณิกสูตร 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับหลักทุติยปาปณิกสูตรที่ปรากฏในพระไตรปิฎกซึ่ง  
เป็นคัมภีร์ทางพุทธศาสนานั้นซึ่งในหลักธรรมดังกล่าวที่ได้กล่าวถึง หลักธรรมของการบริหารจัดการไว้ 
อย่างน่าสนใจ ซึ่งได้มีนักวิชาการทั้งทางพุทธหรือกระทั่ งนักวิชาการที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร 
จัดการทั่วไปได้นำหลักดังกล่าวไปใช้หรือมีส่วนร่วมของหลักธรรมดังกล่าวนี้ไปใช้ในการบริหารจัดการ 
ดังกล่าว หลักการบริหารนี้ได้ปรากฏในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร ปฐมปัณณาสก์ ซึ่ง 
พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ว่า ผู้ที่จะเป็นนักบริหารจัดการที่ดีนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีการบริหาร 
จัดการที่ดี และมีมนุษยสัมพันธ์ดี๓๗ ซึ่งในประเด็นดังกล่าวนี้ได้มีนักวิชาการทางพุทธศาสนาไดอ้ธิบาย 
ขยายความไว้เป็นจำนวนมาก 

จากเนื ้อหาในพระไตรปิฎกดังกล่าว ทำให้เราเข้าใจได้ระดับหนึ่งของพระสูตรนี ้แต่  
เพื่อที่จะเข้าใจแนวคิดของทุติยปาปณิกสูตรมากยิ่งขึ ้น ได้มีพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ท่านได้  
กล่าวถึง ทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรม ๓ ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม ว่า  
(ปาปณิก ังคะ หลักพ่อค้า , องค์ค ุณของพ่อค้า - Qualities of a Successful Shopkeeper or 
Businessman) ประกอบด้วย๓๘ 

๑) จักขุมา ตาดี (รู้จักสินค้า ดูของเป็น สามารถคำนวณราคา กะทุนเก็งกำไรแม่นยำ – 
Shrewd) 

 
๓๗ อง. ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓-๑๖๔. 
๓๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุต ฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ (ฉบับประมวลธรรม)  , 

(กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ที่ บริษัท สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๙๖ – ๙๘. 



 
 

๒๗ 
 

 

๒) วิธูโร จัดเจนธุรกิจ (รู้แหล่งซื้อแหล่งขาย รู้ความเคลื่อนไหวความต้องการของตลาด 
สามารถในการจัดซื้อจัดจำหน่าย รู้ใจและรู้จักเอาใจลูกค้า - Capable of Administering Business) 

๓) นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อาศัย (เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจในหมู่แหล่ง ทุน
ใหญ่ๆ หาเงินมาลงทุนหรือดำเนินกิจการโดยง่าย - Having Good Credit Rating) 

จากหลักการของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ดังกล่าวก็สอดคล้องกับสิ่งที่พระธรรม  
โกศาจารย์ (ประยูร ธมมจิตโต) ได้กล่าวถึงคำตรัสองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในทุติย 
ปาปณิกสูตรว่า เกี่ยวกับคุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหารที่จะช่วยให้นักบริหารทำสำเร็จลุล่วงไป 
ได้ด้วยดี 

๑) จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล เช่นถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้  
ว่าอนาคตเศรษฐกิจ หรือตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรืออนาคต
ใน การดำเนินธุรกิจได้แม่นยำจากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช้  
ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วย ซึ ่งคุณลักษณะข้อแรกนี ้ตรงกับ  
ภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skill คือการชำนาญในการใช้ความคิด หรือ ทักษะทางด้านความคิด 

๒) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักการเงินต้องมี  
ความรู้และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนต่างๆได้หรือเข้าใจใน งบ
การเงินที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเชี่ยวชาญใน  การ
ผ่าตัดสมอง เป็นต้น คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Technical Skill คือความ 
ชำนาญการด้านเทคนิค หรือ ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน 

๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มี  
ความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด มี 
ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้แต่ละฝ่ายในองค์กรดำเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่ 
องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถทำให้ 
พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับคำ
ภาษาอังกฤษคำว่า Human Relation Skill คือความชำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์ หรือ ทักษะทางด้าน 
มนุษย์สัมพันธ์ 

โดยคุณลักษณะทั้งสามประการมีความสำคัญมากน้อยแตกต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับระดับ ของ
นักบริหารถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที ่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจำนวนมาก 
คุณลักษณะข้อที ่  ๑ และ ๓ มีความสำคัญมาก ส ่วนข้อที ่  ๒ ม ีน ้อยเพราะเขาสามารถใช้  
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถเฉพาะด้านได้สำหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะทั้ง ๓ ข้อมี 
ความสำคัญพอๆ กัน นั่นคือ เขาต้องมีความชำนาญเฉพาะด้านและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน
และผู้ใต้บังคับบัญชา ในขณะเดียวกันต้องมีปัญญาที่มองภาพกว้างและไกล เพื่อเตรียมตัวสำหรับเป็น
นักบริหารระดับสูง นอกจากนั้นต้องมีความสามารถในการสื ่อสาร ประสานงานในการถ่ายทอด
นโยบายและยุทธศาสตร์จากผู้บริหารระดับสูงมาสู่การปฏิบัติในผู้บริหารและพนักงานระดับล่าง และ
นำผลการดำเนินงานที่ได้จากการปฏิบัติงานมาสรุปและนำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง๓๙ ด้วยหลักการ 

 
๓๙ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๕ 



 
 

๒๘ 
 

 

ดังกล่าวของท่านนั้นก็ได้มีคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ได้ให้ทัศนะต่อว่า ในหลักการของทุติยปาปณิก
สูตร นั้น สำหรับหัวข้อหลักธรรมที่เป็นคุณสมบัติที่สำคัญสุดของนักบริหารที่ดีนั้น จะต้องมี Human 
Relation Skill หรือ หลักนิสยสัมปันโน เพราะมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะทำให้คนอยากเข้ามาร่วมงานและ 
ทำงานให้ หากไม่มีมนุษยสัมพันธ์การบริหารคนก็ไปไม่รอด “หลักนิสสยสัมปันโน เป็นหลักการสำคัญ 
ที่จำเป็นและสำคัญมาก สำหรับนักบริหารคน เพราะถ้ามนุษย์สัมพันธ์ไม่ดีก็ไม่มีใครอยากมาร่วมงาน  
หรือทำงานให้ เพราะการบริหารงาน บริหารคน คือการดำเนินกิจกรรมให้สำเร็จโดยร่วมกับคนอ่ืน 
ทางด้านคุณ” ณรงค์ จิวังกูร ให้ความเห็นว่า ต่อว่า๔๐ โดยหลักทุติยปาปณิกสูตรที่ประกอบด้วย ๓ 
หลักการ นั้นเป็นสิ่งสำคัญ โดยเฉพาะการมีวิสัยทัศน์หรือจักขุมา ถือว่าเป็นหลักการของนักบริหารที่  
ทันยุคทันสมัยที่สุด เพราะการมองการณ์ไกล มีสายตาปัญญาในการวิเคราะห์อนาคตทำให้นักบรหิาร 
นั้นมีโอกาสประสบความสำเร็จ สามารถแข่งขันอยู่รอดในธุรกิจได้ ขณะที่ วิธูโร หรือ การจัดการธุระ 
โดยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เปรียบเทียบได้กับหลัก Competency ความสามารถที่จะเข้ามา 
สร้างสมดุลให้กับนักบริหารที่เป็นผู้นำและหลักนิสสยสัมปันโน เป็นความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์  
โดยหลัก ๓ ข้อควรมีอยู ่ภายในของนักบริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะเป็นภูมิคุ ้มกันที ่มี  
ประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ กิจการให้ประสบความสำเร็จหรือผ่านพ้นวิกฤติต่างๆไปได้๔๑ และ 
ต่อมาท่าน ดร. บุญเสริม บุญเจริญผลได้ให้กล่าวถึง ทุติยปาปณิกสูตรไว้เช่นกัน ว่า พ่อค้าที่ดีนั้นต้องมี 
ตาดี ๑ มีธุระดี ๑ ถึงพร้อมที่บุคคลที่พึงได้หนึ่ง ๑ คือ หมายถึง ๑. ความสามารถในการคิดต้นทุนและ 
รายได้เป็น ๒. รู้ว่าสินค้าใดจะขายได้และขายได้อย่างไร และ ๓. มีเครดิตดี หากมีครบทั้ง ๓ ประการ  
จะทำให้พ่อค้ามีโภคทรัพย์มากมายเหลือเฟือ๔๒ 

สรุป จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับทุติยปาปณิกสูตรทั้งจากพระไตรปิฎกและอรรถ
กถาร่วมทั้งนักวิชาการและนักธุรกิจดังกล่าวทำให้ สรุปได้ว่า หลักทุติยปาปณิกสูตรประกอบด้วย จักขุ
มา คือ การมีวิสัยทัศน์ วิธูโร การจัดการดี และนิสสยสมฺปนฺโนการมีมนุษย์สัมพันธ์มีความสำคัญต่อ
องค์กรทุกระดับและถือว่าเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและบุคลากรในทุกระดับจะต้อง  ตระหนักและให้
ความสำคัญต่อหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรดังกล่าว 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔๐ นิตยสาร ผู ้จัดการ, เปิดไตรสูตรสร้างนักบริหารใช้หลักธรรมสู่ความสำเร็จธุรกิจ ,  ๑๐ พ.ย. 

๒๕๕๕ [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://info.gotomanager.com/news/printnews.aspx?id=70732 [๘ กันยายน 
๒๕๖๗]. 

๔๑ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒. 
๔๒ อ้างแล้ว, หน้า ๓. 
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๒.๔ ข้อมูลบริบทเรื่องที่วิจัย   
จากประกาศกรมประมง๔๓ เรื่อง หลักเกณฑ์การขึ้นทะเบียนองค์กรชุมชนประมงท้องถิ่น 

พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื ่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนชุมชนประมงท้องถิ ่นในการจัดการ การ
บำรุงรักษา การอนุรักษ์การฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนจากทรัพยากรสัตว์น้ำภายในที่จับสัตว์น้ำ
ในเขตประมงนำ้จืด หรือเขตทะเลชายฝั่งให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการประมง 

“ชุมชนประมงท้องถิ่น” หมายความว่า กลุ่มประชาชนที่อยู่ร่วมกันในพ้ืนที่หมู่บ้าน ตำบล 
อำเภอ หรือจังหวัด ที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค์หรือกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องโดยตรงกับการประมง
ร่วมกัน เพื่อช่วยเหลือหรือสนับสนุนกันหรือทำกิจกรรมร่วมกัน มีระบบบริหารจัดการและมีการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และแสดงเจตนาแทนกลุ่มได้ 

“องค์กรชุมชนประมงท้องถิ ่น” หมายความว่า องค์กรชุมชนประมงท้องถิ ่นที ่ได้ขึ้น
ทะเบียน ตามประกาศนี้มีห้าด้าน ได้แก่ ด้านการประมงทะเลชายฝั่ง ด้านการประมงทะเลนอกชายฝั่ง 
ด้านการประมงน้ำจืด ด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ และด้านการแปรรูปสัตว์น้ำ 

ซึ่งในการวิจัยนี้ผู ้วิจัยสนใจศึกษาการประมงทะเลชายฝั่ง ที่ขึ ้นทะเบียนองค์กรชุมชน
ประมงท้องถิ่น กับสำนักงานประมง จังหวัดระยอง โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจงในพื้นที่วิสาหกิจ
ชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด เนื่องจากพ้ืนที่มีความเหมาะสม 

วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด มีข้อมูลชุมชนที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) ที่ตั้งของชุมชน ตั้งอยู่ที่ตำบลปากน้ำ อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยอำเภอ

เมืองระยองตั้งอยู่ทางทิศใต้ของจังหวัดระยอง ซึ่งถือเป็นแหล่งชุมชนขนาดใหญ่ขนานไปกับชายทะเลที่
มีประชากรหนาแน่น ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด มีระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานคร 
ประมาณ ๑๘๖ กิโลเมตร 

๒) ลักษณะพ้ืนที่โดยทั่วไปของอำเภอเมืองระยอง พบว่ามีลักษณะพื้นที่เป็นลูกคลื่นดินปน
ทรายทั่วไปตามแนวชายฝั่งทะเล มีที่ราบสูงบางตอนเป็นป่าและเขา ทางทิศเหนือติดต่อ อำเภอบ้าน
ค่ายและอำเภอแกลง พ้ืนที่ริมชายทะเลโดยทั่วไปกับพ้ืนที่ทางฝั่งถนนสุขุมวิทตลอดในเขตพ้ืนที่ของ
อำเภอเมืองระยองเหมาะสำหรับทำการเพาะปลูกพืชไร่ ทำสวนผลไม้ และยางพารา แม่น้ำมีแม่น้ำ
สำคัญสายเดียวคือ แม่น้ำระยอง ต้นน้ำเกิดจากลำธารและภูเขาใหญ่ในท้องที่อำเภอบ้านค่าย ไหลลงสู่
ทะเลที่ตำบลปากน้ำ มีความยาวที่ผ่านท้องที่อำเภอเมืองระยองประมาณ ๘ กิโลเมตร 

๓) ลักษณะภูมิอากาศ อำเภอเมืองระยองมีลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุมเขตร้อน ลมทะเล
พัดผ่านตลอดปี อากาศอบอุ่น ไม่ร้อนจัดบริเวณทะเลเย็นสบาย ในฤดูฝนจะฝนตกชุกระหว่างเดือน 
พฤษภาคมถึงตุลาคมของทุกปี สามารถเก็บน้ำไว้ในอ่างเก็บน้ำเพียงพอสำหรับการใช้อุปโภคบริโภค
และอุตสาหกรรม อุณหภูมิของอำเภอเมืองระยองอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ย ๒๘.๕ องศาเซลเซียส ซึ่งอำเภอ
เมืองระยอง จะมีลักษณะภูมิอากาศใกล้เคียงกับภาคกลาง สามารถแบ่งออกเป็น ๓ ฤดู ดังนี้ ฤดูร้อน  
เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคม ฤดูฝนเริ่มตั้งเดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม ฤดูหนาวเริ่ม
ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ 

 
๔๓ ราชกิจจานุเบกษา, ประกาศกรมประมงเรื่องหลักเกณฑ์การขึ้นทะเบียนองค์กรชุมชนประมง

ท้องถิ่น, เล่ม ๑๔๐ ตอนพิเศษ ๗ง, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๖, หน้า ๒๘-๒๙. 



 
 

๓๐ 
 

 

๔) การคมนาคม โดยพบว่าเป็นการคมนาคมที่ได้รับความนิยมและประชาชนเลือกใช้เป็น
การคมนาคมหลัก เนื่องจากมีความสะดวกสบาย ซึ่งถนนสายสำคัญในอำเภอเมืองระยอง ได้แก่  

เส้นทางที่ ๑ : ทางหลวงหมายเลข ๓ (ถนนสุขุมวิท) เริ ่มต้นจากกรุงเทพฯ ผ่าน 
อำเภอบางปู อำเภอบางประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เข้าสู่จังหวัดชลบุรีโดยผ่านบางแสน ศรีราชา 
พัทยา หาดจอมเทียน อำเภอสัตหีบ อำเภอบ้านฉาง จนถึงอำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง รวม
ระยะทางท้ังสิ้น ๒๒๐ กิโลเมตรโดยประมาณ 

เส้นทางท่ี ๒ : ทางหลวงหมายเลข ๒๔ (ถนนบางนา-ตราด) เป็นเส้นทางที่มีผู้นิยมใช้
เป็นจำนวนมากโดยมีจุดเริ่มสิ้นสุดทางด่วนด่านเฉลิมนคร อำเภอบางนา ผ่านอำเภอบางพลี อำเภอ
บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ และเชื่อมต่อกับทางหลวงหมายเลข ๓ กิโลเมตรที ่๗๐ อำเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จากนั ้นจะผ่านเส้นทางเดียวกันกับเส้นทางที ่ ๑ รวมระยะทางทั ้งสิ ้น ๒๒๐ 
กิโลเมตรโดยประมาณ 

เส้นทางที่ ๓ : ทางหลวงหมายเลข ๓๖ (บายพาส ๓๖) จากกรุงเทพมหานครใช้
เส้นทางเดียวกับเส้นทางที่ ๒ จนถึงกิโลเมตรที่ ๑๔๐ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี เลี้ยวซ้ายเข้าสู่
ทางหลวงหมายเลข ๓๖ จากนั้นเดินทางต่อไปยังจังหวัดระยอง ด้วยระยะทางพียง ๗๐ กม. รวม
ระยะทางท้ังสิ้น ๒๑๐ กิโลเมตรโดยประมาณ   

เส้นทางที่ ๔ : ทางหลวงหมายเลข ๒๔๔ (ถนนสายบ้านบึง-แกลง) เริ่มต้นที่จังหวัด
ชลบุรี ผ่าน อำเภอบ้านบึง หนองใหญ่ อำเภอวังจันทร์และสิ้ นสุดที่อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 
ระยะทาง ๑๐๐ กิโลเมตรโดยประมาณ (กรุงเทพมหานคร-ชลบุรี ๘๐ กิโลเมตรโดยประมาณ) เหมาะ
สำหรับผู้ต้องการเดินทางมายังแหล่งท่องเที่ยวในเขตอำเภอแกลงหรือเดินทางไปยังจังหวัดจันทบุรี
หรือจังหวัดตราด หากต้องการเดินทางเข้าสู่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยองต้องใช้ทางหลวง
หมายเลข ๓ ย้อนกลับมาอีก ๔๒ กิโลเมตร 

เส้นทางท่ี ๕ : ทางหลวงหมายเลข ๗ (สายมอเตอร์เวย์) เริ่มต้นที่ถนนพัฒนาการเขต
ประเวศกรุงเทพฯ และสิ้นสุดที่จังหวัดชลบุรี ระยะทาง ๗๕ กิโลเมตรโดยประมาณ จากนั้นใช้เส้นทาง
หลวงหมายเลข ๓๖ อีก ๑๐๐ กิโลเมตร จะถึงอำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง รวมระยะทางทั้งสิ้น  
๑๗๕ กิโลเมตรโดยประมาณ 

ทั้งนีส้ถานีขนส่งระยอง มี ๒ แห่ง ประกอบด้วยสถานีขนส่งระยอง แห่งที่ ๑ อยู่ในตัว
เมืองระยอง มีรถโดยสารประจำทาง (สองแถว) ๓๕ สาย ให้บริการตั้งแต่เวลา ๐๖.๐๐-๒๐.๐๐ น. 
และสถานีขนส่งระยอง แห่งที่ ๒ อยู่ชานเมืองระยอง มีรถโดยสารประจำทางรถบัส และรถตู้ให้บริการ
ตั้งแต่ ๐๓.๐๐-๒๓.๐๐ น. 

๕) โครงสร้างทางเศรษฐกิจของอำเภอเมืองระยอง ประกอบด้วยภาคอุตสาหกรรมเป็น
หลัก อาชีพหลักของประชากรในพ้ืนทีอ่ำเภอเมืองระยอง มีดังนี ้

๕.๑) อาชีพเกษตรกรรม เช่น การทำยางพารา มันสำปะหลัง อ้อย ข้าว ทุเรียน เงาะ 
ทุเรียน เป็นต้น โดยมีพ้ืนที่ทางการเกษตร เท่ากับร้อยละ ๘๒ ของพื้นที่อำเภอเมืองระยอง คิดเป็น
ประชากรประกอบอาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ ๖๘ ซึ่งถือเป็นอาชีพส่วนใหญ่ของอำเภอเมืองระยอง 

๕.๒) อาชีพการประมง โดยประชาชนที่พักอาศัยอยู่ในบริเวณชายฝั่งทะเลประกอบ
อาชีพ การประมงซึ่งรวมไปถึงการประมงน้ำกร่อยและการประมงน้ำจืดในเขตพ้ืนที่ไม่ติดทะเล มีการ



 
 

๓๑ 
 

 

เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำชายฝั่ง เช่น การเลี้ยงกุ้งกุลาดำ ตะพาบน้ำ การผลิตและจำหน่ายมีการจำหน่ายเพ่ือ 
การบริโภคภายในจังหวัด บางส่วนจัดส่งเข้าโรงงานห้องเย็นเพ่ือส่งไปจำหน่ายต่างประเทศ ผลผลิต
จากการประมงส่วนใหญ่จะทำการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหารทะเล เช่น น้ำปลา กะปิ ปลาแห้ง ปลา
เค็ม ปลาหมึกแห้ง ปลาหมึกกรอบ ปลาหมึกปรุง รส กุ้งแห้ง ฯลฯ สำหรับน้ำปลาจัดได้ว่าเป็นสินคา้ที่
มีชื่อเสียงของอำเภอเมืองระยอง นอกจากนี้ยังมีการดำเนินกิจกรรมประมงพื้นบ้าน ซึ่งการประมง
พ้ืนบ้าน คือ กิจกรรมครัวเรือนประมงที่ประกอบอาชีพในด้านการจับสัตว์น้ำทุกชนิดใช้เครื่องมือ
ประมงนอกพิกัด ไม่ต้องเสียเงินอากร โดยใช้เครื่องมือดั้งเดิม หรือเครื่องมือในท้องถิ่น เช่น ลอมหมึก
อวน สายเอ็น เบ็ดตกหมึก อวนปู ลอบปู กระจายอยู่ตลอดเขตแนวชายทะเล โดยมีการบริหารการ
จัดการในรูปแบบองค์กรประมงพ้ืนบ้าน จัดตั้งเป็นกลุ่มประมงพ้ืนบ้าน/เรือเล็ก โดยใช้ชื่อว่า กลุ่ม
ประมงพ้ืนบ้านเรือเล็ก จังหวัดระยอง มีการบริหารในรูปของสมาชิก โดยกลุ่มประมงพื้นบ้านเก้ายอด
ถือเป็นหนึ่งในกลุ่มประมงพ้ืนบ้านของอำเภอเมืองระยอง 

๕.๓) ด้านการปศุสัตว์ ในอำเภอเมืองระยอง มีจำนวนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ทั้งหมด 
จำนวน  ๒,๔๕๕ ครัวเรือน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๕)  โดยมีการเลี้ยงสัตว์ชนิดต่าง ๆ เช่น 
โคเนื้อ กระบือ สุกร แพะ เป็ด ไก่  เป็นต้น 

๕.๔) ด้านการอุตสาหกรรม อำเภอเมืองระยองมีจำนวนโรงงานตั้งอยู่เป็นจำนวนมาก
ที่สุด อำเภอเมืองระยองมีอุตสาหกรรม จำนวน ๒ แห่ง และเขตประกอบอุสาหกรรม จำนวน ๑ เขต 
ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และนิคมอุตสาหกรรมตะวันออก สำหรับเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม ได้แก่ เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี อุตสาหกรรมหลักที่มีการดำเนินการ คือ 
กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี เหล็ก เคมีภัณฑ์ ไฟฟ้า เป็นต้น 

๕.๕ ผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น OTOP ระยอง โดยสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
สามารถจัดกลุ่มได้เป็น ๕ ประเภทหลัก คือ ประเภทอาหาร ประเภทเครื่องดื่ม ประเภทผ้าเครื่องแต่ง
กาย ประเภทของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก ประเภทสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร ซึ่งภาครัฐมีการวางแผน
การตลาดให้กับกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP คือ มีการจัดกิจกรรม OTOP Factory สู่โรงงาน 
นิคมอุตสาหกรรม และบริษัทต่าง ๆ ในจังหวัดระยอง มีการรวมกลุ่มจำหน่ายในงาน OTOP ภูมิภาค
ต่าง ๆ ทั่วประเทศ มีการจำหน่ายในงานเทศกาลสำคัญๆ เช่น งานกาชาดจังหวัดระยอง งานวัน
อนุรักษ์ มรดกไทย งานตลาดนัดสัมมาชีพ อำเภอเคลื่อนที่ เป็นต้น   

๕.๖) ด้านการท่องเที่ยว ซึ่งอำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เป็นอำเภอหนึ่ งของ 
ประเทศไทยที่มีแหล่งท่องเที่ยวและเทศกาลสำคัญ มีแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติที่หลากหลายทำให้มี
นักท่องเทีย่วมาเยี่ยมเยือนในแต่ละปีเป็นจำนวนมาก โรงแรม และร้านอาหารต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะตั้งอยู่
ในแหล่งชุมชนที่สำคัญ โดยเฉพาะบริเวณชายทะเล๔๔  

๖) การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่ทำการอยู่
ที่บ้านเลขที่ ๑๔ ตำบลปากน้ำ อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง กำหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่มคือ
เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มประมงเก้ายอดได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจหาแนวทางแก้ไขปัญหา เพื่อมีส่วน

 
๔๔ คณะกรรมการบริหารงานอำเภอแบบบูรณาการ อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง, แผนพัฒนา

อำเภอ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบับทบทวนปี พ.ศ. ๒๕๖๖, (ระยอง: คณะกรรมการบริหารงานอำเภอแบบ
บูรณาการ อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง, ๒๕๖๖). 



 
 

๓๒ 
 

 

ร่วมในการพัฒนาอาชีพในการพัฒนาอาชีพประมงชายฝั่งให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และเพ่ืออนุรักษ์
ฟ้ืนฟูทรัพยากรสัตว์น้ำชายฝั่งให้กลับมาอุดมสมบูรณ์ และมีกิจกรรมหลักของกลุ่ม คือ การร่วมและจัด
กิจกรรมทิ้งซั้งเชือก ซั้งกอ บ้านปลา ปะการังเทียม และปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำกับหน่วยงานของรัฐ สร้าง
แหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำ เช่น บ้านปลา ธนาคารปู ทำซั้งกอ ซั้งเชือก ปะการังเทียม เก็บขยะ
ชายหาดทุกวันศุกร์ กำหนดเขตอนุรักษ์ โดยการวางทุ่นแนวเขต เป็นต้น๔๕ ปัจจุบันมีนางสาวดวงกมล 
ร่มรื่นเป็นประธานกลุ่ม และมีนายสุพัฒน์ พร้อมเพรียงเป็นที่ปรึกษากลุ่ม 
 
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และเพาะพันธ์ปูทะเล 
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล มีผู ้ศึกษาวิจัยไว้หลายท่าน  

ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาและกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  
วัลลา แก้ววิมาน และคณะ ได้วิจัยเรื่อง ปูกลับมา: แนวทางส่งเสริมการดำเนินงานของ

กลุ่มอนุรักษ์ประมงพื้นบ้านในถุ้ง ธนาคารปูไข่ นอกกระดอง ศูนย์เรียนรู้วิถีประมงพื้นฐาน อำเภอท่า
ศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า ๑) วิธีการดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมงพ้ืนบ้าน
ในถุ้ง พบว่า มีข้ันตอนเริ่มตั้งแต่ การรับบริจาคแม่ปูไข่นอกกระดองที่มีลักษณะสมบูรณ์แข็งแรง นำแม่
ปูไข่นอกกระดองมาแช่ไว้ในถังที่มีออกซิเจนแล้วปล่อยให้ฟักไข่ หลังจากนั้นจึงนำลูกปูไปปล่อยทะเล
ในช่วงใกล้ค่ำ ๒) สภาพปัญหาการดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมงพื้นบ้านในถุ้ง พบว่า มีปัญหาใน
มิติต่าง ๆ คือ ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม (ควรยกเลิกอวนคราดหอยหรือเรือลากทุกชนิดในเขตอนุรักษ์
ฟื้นฟูพันธุ์สัตว์น้ำวัยอ่อน) ปัญหาด้านเงินทุน (เงินทุนที่นำมาร่วมกิจกรรมนั้นไม่เพียงพอต่อกิจกรรม) 
ปัญหาด้านปัจจัยธรรมชาติ (ชุมชนยังขาดความเข้าใจในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล และภัยพิบัติ
ธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้น) และ ๓) แนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมงพื้นบ้าน
ในถุ้งพบว่ามีแนวทางในการส่งเสริม ดังนี้ ๓.๑) มีแนวทางการส่งเสริมถนอมป้องกันการใช้เครื่องมือ
จับสัตว์น้ำขนาดเล็ก และฟื้นฟูที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำ ๓.๑) มีแนวทางในการสร้างกฎเกณฑ์การทำ
ประมงร่วมกัน ๓.๓) มีแนวทางการสร้างสำนึกร่วมกันของชุมชน ๓.๔) มีแนวทางส่งเสริมสร้างศูนย์
การเรียนรู้๔๖ 

เอกพล ทองแก้ว ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำใน
ทะเลสาบสงขลา กรณีศึกษา บ้านโคกเมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา 
ผลการวิจัยพบว่า ในอดีตคนในชุมชนประกอบอาชีพประมงพื้นฐานเป็นอาชีพหลักแต่จากการใช้
เครื่องมือประมงที่ไม่เหมาะสมทำให้จำนวนสัตว์น้ำที่จับได้มีจำนวนลดน้อยลง คนในชุมชนเริ่มรับรู้

 
๔๕ ฐานข้อมูลกลางเพื่อส่งเสริมการทำงานของเครือข่ายการมีส่วนร่วม กรมทรัพยากรทางทะเลและ

ชายฝั่งกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, กลุ ่มประมงเรือเล็กเก้ายอด , [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
https://cn.dmcr.go.th/detail.php?WP=nGW4AKNloGu3G0lDooya4UERnHy4Ljo7o3Qo7o3Q [๑ มีนาคม 
๒๕๖๗]. 

๔๖ วัลลา แก้ววิมาน และคณะ, “ปูกลับมา: แนวทางส่งเสริมการดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมง
พื้นบ้านในถุ้ง ธนาคารปูไข่ นอกกระดอง ศูนย์เรียนรู้วิถีประมงพื้นฐาน อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช”, 
วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ปีท่ี ๗ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๖๕): ๑-๒๔. 



 
 

๓๓ 
 

 

และตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงมีการจัดประชุมและลงความเห็นร่วมกันให้มีการปลูกป่าชายเลน 
แต่การดำเนินงานในระยะแรกไม่ประสบความสำเร็จเนื่องจากขาดความรู้ด้านการปลูกและดูแล จึงส่ง
ตัวแทนไปศึกษาดูงานและนำความรู้มาปรับใช้จนประสบผลสำเร็จ และเกิดการจัดตั้งกลุ่มอนุรักษ์ป่า
ชายเลนและฟาร์มทะเลขึ้นเพื่อกำหนดข้อบังคับต่าง ๆ ในเขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอ
แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ ดังนี้ ๑) เสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่คนในชุมชนผ่านสื่อหรือการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับความสำคัญของป่าชายเลนและ
ทรัพยากรสัตว์น้ำให้มากขึ้น ๒) เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารเกี่ยวกับการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำให้มากขึ้นใน
หลายช่องทาง และ ๓) ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณเขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำให้มีความสวยงามและพัฒนา
ให้มีการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในอนาคต๔๗ 

ประชา คาวิจิตร และคณะ ได้วิจัยเรื่อง โครงการศึกษาแนวทางการเพิ่มปริมาณปูดำโดย
พึ่งพาระบบนิเวศป่าโกงกางแบบยั่งยืน บ้านบางติบ อำเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบว่า
แนวทางในการเพ่ิมปริมาณปูดำมีหลายแนวทาง ดังนี้ 

๑) การดูแลและรักษาสภาพป่าชายเลนให้ฟื้นฟูขึ้นมามีสภาพเหมือนเดิมหรืออย่างน้อยก็
ต้องให้หยุดการทำลายลงให้ได้ เนื่องจากป่าชายเลนเป็นที่อยู่ที่หากิน เป็นบ้านเป็นอาหารของปูดำ 
เป็นเรื่องเร่งด่วน โดยมีกฎที่ปฏิบัติร่วมกันคือห้ามตัดไม้ป่าชายเลนในบริเวณป่ารอบ ๆ หมู่บ้านบางติบ 
มีการปลูกป่าชายเลนทดแทนที่วางแผนกันไว้ว่าจะทำต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ รวมไปถึงการห้ามไม่ให้ใช้
เครื่องมือประมงบางประเภทที่เป็นเครื่องมือประเภททำลายล้างลูกปูวัยอ่อน และยาเบื่อที่เป็นสาเหตุ
ทำให้น้ำเสียในเขตป่าชายเลนบ้านบางติบ รวมทั้งผลักดันให้องค์การบริหารส่วนตำบลออกระเบียบ
กฎเกณฑ์ให้บ่อเลี้ยงกุ้งปฏิบัติให้ถูกต้องด้วยเป็นมาตรการทางการปกครอง นอกจากนั้นชุมชนจะ
ประสานงานไปยังหน่วยงานที่ทำหน้าที่อนุรักษ์ป่าชายเลน เพ่ือร่วมมือกันหาแนวทางและมาตรการใน
การฟื้นฟูป่าชายเลน ซึ่งเป็นการปฏิบัติร่วมกับเจ้าหน้าที่ราชการ รวมถึงประสานงานกับชุมชน
ใกล้เคียงที่มีพื้นที่ป่าชายเลนติดต่อกับบ้านบางติบ ให้เข้าใจถึงสิ่งที่ชุมชนบ้านบางติบดำเนินการอยู่ 
พร้อมทั้งขอความร่วมมือให้มาช่วยกันดูแลรักษาสภาพป่าชายเลนเพ่ือหาแนวร่วมในการปฏิบัติ 

๒) การเพ่ิมปริมาณปูดำในระบบนิเวศ โดยจะมีการกำหนดเป็นกฎระเบียบของหมู่บ้านว่า
ปูดำที่จับได้ถ้ามีขนาดเล็กกว่ากำหนดขอให้ผู้ที่จับได้ปล่อยให้อยู่กับธรรมชาติก่อนห้ามนำมาจำหน่าย 
ซึ่งมาตรการวิธีการปฏิบัตินอกจากจะทำความเข้าใจกับชาวบ้านที่ตกปูดำแล้ว จะต้องทำความเข้าใจ
กับเจ้าของแพที่รับซื้อปูดำให้ร่วมมือด้วย และสร้างข้อตกลงร่วมกันในเรื่องกำหนดสถานที่สำหรับ
ปล่อยปดำ เพื่อกันให้เป็นเขตปล่อยปูดำขนาดเล็กโดยเฉพาะให้อยู่ในธรรมชาติ รวมทั้งติดต่อไปยัง
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อขอสนับสนุนในเรื่องพันธุ์ปูดำและความรู้ทางวิชาการเกี่ยวกับปูดำ 

 
๔๗ เอกพล ทองแก้ว, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ ์สัตว์น้ำในทะเลสาบสงขลา 

กรณีศึกษา บ้านโคกเมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
, (สาขาวิชาพัฒนาการเกษตร: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๖๐). 



 
 

๓๔ 
 

 

เพื่อขอพันธุ์ปูดำมาปล่อยในป่าชายเลนบ้านบางติบ และให้มาอบรมเสริมสร้างความรู้กับชาวบ้านใน
เรื่องปูดำ๔๘ 

ไกรวัล ขวัญอ่อน และคณะ ได้วิจัยเรื ่อง แนวทางการสร้างความยั่งยืนของกิจกรรม
ธนาคารปูม้า ตำบลแหลมผักเบี้ย อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่าการดำเนินการ
ของธนาคารปูม้า ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที ่ควร เนื ่องจากชาวบ้านในชุมชนยังขาดจิตสำนึก
สาธารณะ และแรงผลักดันจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเข้ามาให้การสนับสนุนในด้านต่าง  ๆ ทำ
ให้ชาวบ้านในชุมชนไม่มีแรงจูงใจในการเข้าร่วมดำเนินกิจกรรมธนาคารปูม้า ชุมชนจึงจำเป็นต้องหา
แนวทาง รวมถึงรวบรวมผู้ที่มีความสมัครใจที่ต้องการเข้าร่วมกิจกรรม และพร้อมให้ความร่วมมือใน
การแก้ปัญหา และอนุรักษ์พันธุ์ปูม้าและทรัพยากรทางประมงที่กำลังจะหมดไป เพ่ือชาวบ้านในชุมชน
จะได้เข้าใจถึงปัญหาและปรับเปลี่ยนทัศนคติใหม่ นำไปสู่วิถีปฏิบัติในชีวิตประจำวันที่ดีขึ้น เพราะยิ่ง
นำปูม้ามาฝากให้ธนาคารปูม้ามากเท่าไร ดอกเบี้ยคือปูม้าในทะเลจะมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้นจะทำให้เกิด
ความอุดมสมบูรณ์และความยั่งยืนสืบเนื่องต่อไป๔๙ 

วิกิจ ผินรับ และคณะ ได้วิจัยเรื่อง การจัดการและส่งเสริมธนาคารปูม้าแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนในจังหวัดตรังและกระบี่ โดยผลการดำเนินงานของโครงการพบว่า
ไดด้ำเนินการขยายผลธนาคารปูม้าทั้งสิ้น จำนวน ๓๐ แห่ง และจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ธนาคารปูม้า จำนวน 
๒แห่งในพ้ืนที่ ๒ จังหวัด คือ จังหวัดตรัง และกระบี่ ซึ่งผลพบว่ามีผลสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่วาง
ไว้โดยเมื่อมีการทำไปแล้วธนาคารแต่ละแห่งมีจำนวนแม่ปูม้าที่เข้าสู่ธนาคารมากกว่าที่ตั้งไว้คือ ๑๐๐ 
แม่ปูม้าต่อ ๑ ธนาคาร ในการปล่อยลูกปูที่ฟักจากแม่ปูม้าจากที่ตั้งเป้าไว้ ๘ ครั้ง ต่อธนาคารปูม้า แต่
ธนาคารปูม้าแต่ละแห่งได้ทำให้เห็นว่ามีการปล่อยมากกว่า ๘ ครั้ง โดยแต่ละธนาคารมีการปล่อยโดย
เฉลี ่ย ๓ ครั ้งต่อเดือน ในส่วนการจัดอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับอำเภอ การนำเสนอการ
ดำเนินงานระดับจังหวัด การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้และสื่อวิดีทัศน์ธนาคารปูม้าเป็นไปตามเป้าหมายที่
วางไว้ โดยในส่วนของชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและได้รับประโยชน์ในครั้งนี้จำนวน ๓๐ ชุมชน ๒ ศูนย์
เรียนรู้ ซึ่งได้มาจากการคัดเลือกชุมชนที่มีการทำธนาคารอยู่บ้างแล้วเพื่อช่วยปรับปรุงและต่อยอดให้
เป็นธนาคารปูม้าที่เข้มแข็งขึ้น ซึ่งในการจัดกิจกรรมปล่อยลูกปูม้าสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมในชุมชนมี
การทำแบบประเมินวัดระดับความพึงพอใจ ๕ ประเด็นหลัก ๆ ดังนี้ ๑) หลังจากทำธนาคารปูม้า
จำนวนปูม้าเพิ ่มขึ ้น ๒) ความยั ่งยืนของธนาคารปูม้า ๓) ความสุขหลังการได้ทำธนาคารปูม้า                      
๔) ชาวประมงมีรายได้เพิ่มมากขึ ้นหลังการทำธนาคารปูม้า และ ๕) ธนาคารปูม้าสามารถสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชน๕๐  

 
๔๘ประชา คาวิจิตร และคณะ, โครงการศึกษาแนวทางการเพ่ิมปริมาณปูดำโดยพ่ึงพาระบบนิเวศป่า

โกงกางแบบยั่งยืน บ้านบางติบ อำเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา , (กรุงเทพมหานคร: สำนักกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.), ๒๕๗๗) , หน้า ๔๗-๔๘. 

๔๙ ไกรวัล ขวัญอ่อน และคณะ, “แนวทางการสร้างความยั่งยืนของกิจกรรมธนาคารปูม้า ตำบลแหลม
ผักเบี้ย อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี, วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, Silpakorn University สาขา
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปะ, ปีท่ี ๙ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๕๙): ๔๕๖-๔๖๙. 

๕๐ วิกิจ ผินรับ และคณะ, การจัดการและส่งเสริมธนาคารปูม้าแบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิต
ที่ดีของชุมชนในจังหวัดตรังและกระบี่, (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.), ๒๕๖๕) , หน้า ๑๑๗. 



 
 

๓๕ 
 

 

บรรจง เทียนส่งรัศมี, บุญญรัตน์ ประทุมชาติ และคเชนทร เฉลิมวัฒน์  วิจัยเรื่องแนว
ทางการอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรปูทะเล (Scylla serrata Forskal) แบบบูรณาการในทศวรรษหน้า 
โดยพบว่าทรัพยากรปูทะเลของไทยมีปริมาณลดลงเนื่องจากชาวประมงพื้นบ้านหันไปจับปูเป็นอาชีพ
มากขึ้น มาตรการที่ห้ามจับปูทะเลไข่นอกกระดองและปูขนาดเล็กที่ใช้อยู่ในปัจจุบันไม่มีผลในทาง
ปฏิบัติ และป่าชายเลนถิ่นที่อยู่อาศัยและแหล่งอาหารธรรมชาติของปูลดน้อยลง โดยจากการวิจัยได้ให้
ข้อเสนอแนะและมาตรการที่เหมาะสมเพื่อนำไปใช้ในการอนุรักษ์และการจัดการทรัพยากรปูทะเล
แบบบูรณาการในทศวรรษหน้า ประกอบด้วย ภาครัฐควรออกมาตรการที่เหมาะสมเพื่อหยุดการ
ทำลายป่าชายเลน จัดการรณรงค์ ส่งเสริมให้มีการปลูกป่าชายเลนให้เป็นรูปธรรม ทั้งในภาครัฐและ
เอกชน จัดสร้างวนอุทยานแห่งชาติ หรือส่วนป่าชายเลนในจังหวัดชายทะเลต่างๆ เพ่ือให้เป็นแหล่งที่ปู
ทะเลสามารถได้ใช้เป็นที่อยู่อาศัย เติบโต และมีโอกาสออกทะเลวางไข่ แพร่พันธุ์ได้ตามธรรมชาติ 
พัฒนาเทคนิคการเพาะเลี้ยงปูทะเลที่เหมาะสมเพื่อให้มีพันธุ์ที่เพียงพอ สามารถนำไปเลี้ยงในบ่อหรือ
ปล่อยลงในส่วนป่าชายเลนต่างๆ รวมถึงควรให้ความรู้ ความเข้าใจ ปลูกฝังความรับผิดชอบและสร้าง
จิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรปูทะเลให้แก่ชาวประมงพื้นบ้าน นักเรียน ประชาชนในท้องถิ่นให้
ตระหนักถึงความสำคัญและเห็นคุณค่าของการอนุรักษ์ทรัพยากรปูทะเล เพื่อละเว้นการจับปูทะเลไข่
นอกกระดองและปูขนาดเล็ก นอกจากนี้วิธีการเลี้ยงปู ควรส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนนากุ้งร้างให้เป็นบ่อ
เลี้ยงปู เพ่ือเป็นการประหยัด การเลี้ยงปูไม่จำเป็นต้องลงทุนขุดบ่อใหม่ ควรนำบ่อกุ้งร้างที่อยู่ประมาณ 
๔,๐๐๐ เฮกแตร์ มาใช้เลี้ยงปู นากุ้งเหล่านี้บางแห่งเคยเป็นพื้นที่ป่าชายเลนมาก่อน การนำนากุ้งร้าง
มาใช้เลี้ยงปูนับว่าเป็นทางเลือกที่ดีของเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งที่เคยใช้บ่อและปัจจุบันเลี้ยงกุ้งไม่ได้แล้ว 
อาจสามารถเปลี่ยนอาชีพใหม่เป็นการเลี้ยงปูแทน และยังเป็นการนำพื้นที่ร้างที่ใช้ประโยชน์ไม่ได้ มา
ใช้ประโยชน์และสร้างอาชีพให้แก่ชาวประมงพ้ืนบ้าน นอกจากนี้การปลูกป่าชายเลนร่วมกับการเลี้ยงปู
ก็สามารถทำได้ โดยเป็นมาตรการหนึ่งที่สามารถเพิ่มพื้นที่ป่าชายเลนและคืนป่าชายเลนให้แก่ปูทะเล
ใช้เป็นที่อยู่อาศัย๕๑ 

รุ่งทิวา คนสันทัด อนุรักษ์ สุขดารา วาสนา อากรรัตน์ วุฒิชัย อ่อนเอี่ยม และจิตติมา 
สุวรรณมาลา ได้วิจัยเรื่อง “การเลี้ยงแม่ปูทะเล (Scylla spp.) ไข่ในกระดองระยะที่ ๒ ไปสู่ระยะที่ ๔ 
ด้วยรูปแบบการเลี้ยงแบบเดี่ยวและรวม” ผลการวิจัยพบว่า จำนวนวันของแม่ปูทะเลที่มีการพัฒนาการ
ของไข่ในกระดองจากระยะที่ ๒ เป็นระยะที่ ๔ ไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติ (p > 0.05) แต่แม่ปูทะเล
ที่เลี้ยงเดี่ยวภายในถังพลาสติกจะมีอัตราการรอดตายสูงกว่าที่เลี ้ยงรวมในบ่อซีเมนต์ทั้งสองชุดการ
ทดลอง ส่วนด้านการเจริญเติบโตและคุณภาพน้ำระหว่างการเลี้ยง พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันทั้งสาม
ชุดการทดลอง การศึกษานี้ชี ้ให้เห็นว่า การเลี้ยงแม่ปูทะเลไข่ในกระดองแบบเลี้ยงเดี่ยวจะมีความ
เหมาะสมกว่าการเลี้ยงรวม และควรมีการพัฒนาต่อยอดเพ่ือปรับปรุงรูปแบบการเลี้ยงต่อไป๕๒ 

 
๕๑ บรรจง เทียนส่งรัศมี, บุญญรัตน์ ประทุมชาติ และคเชนทร เฉลิมวัฒน์ , “แนวทางอนุรักษ์และใช้

ทรัพยากรปูทะเล (Scylla serrata Forskal) แบบบูรณาการในทศวรรษหน้า”, การประชุมทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คร้ังท่ี ๓๖, ครั้งท่ี ๓๖ (๒๕๔๑): ๘. 

๕๒ รุ่งทิวา คนสันทัด อนุรักษ์ สุขดารา วาสนา อากรรัตน์ วุฒิชัย อ่อนเอี่ยม และจิตติมา สุวรรณมาลา, 
““การเลี้ยงแม่ปูทะเล (Scylla spp.) ไข่ในกระดองระยะที่ ๒ ไปสู่ระยะที่ ๔ ด้วยรูปแบบการเลี้ยงแบบเดี่ยวและ
รวม”, การประชุมทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คร้ังท่ี ๖๐,  สาขาประมง (๒๕๖๕): ๓๗๓ - ๓๗๙. 



 
 

๓๖ 
 

 

ตารางท่ี ๒.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
นักวิจัย ผลการวิจัย 

วัลลา แก้ววิมาน และคณะ, 
(๒๕๖๕: ๑-๒๔). 

แนวทางส่งเสริมการดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมงพื้นบ้าน
ในถุ้ง ธนาคารปูไข่ นอกกระดอง ศูนย์เรียนรู้วิถีประมงพื้นฐาน 
อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย ควรมีแนว
ทางการส่งเสริมถนอมป้องกันการใช้เครื่องมือจับสัตว์น้ำขนาดเล็ก 
และฟื้นฟูที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำ มีแนวทางในการสร้างกฎเกณฑ์
การทำประมงร่วมกัน มีแนวทางการสร้างสำนึกร่วมกันของชมุชน 
มีแนวทางส่งเสริมสร้างศูนย์การเรียนรู้ 

เอกพล ทองแก้ว, 
(๒๕๖๐) 

ในอดีตคนในชุมชนประกอบอาชีพประมงพื้นฐานเป็นอาชีพหลัก
แต่จากการใช้เครื่องมือประมงที่ไม่เหมาะสมทำให้จำนวนสัตว์น้ำ
ที่จับได้มีจำนวนลดน้อยลง คนในชุมชนเริ่มรับรู้และตระหนักถึง
ปัญหาดังกล่าว จึงมีการจัดประชุมและลงความเห็นร่วมกันให้มี
การปลูกป่าชายเลน แต่การดำเนินงานในระยะแรกไม่ประสบ
ความสำเร็จเนื ่องจากขาดความรู ้ด้านการปลูกและดูแล จึงส่ง
ต ัวแทนไปศึกษาดูงานและนำความร ู ้มาปร ับใช ้จนประสบ
ผลสำเร็จ และเกิดการจัดตั้งกลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลนและฟาร์ม
ทะเลขึ้นเพื่อกำหนดข้อบังคับต่าง ๆ ในเขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ  

ประชา คาวิจิตร และคณะ , 
(๒๕๔๗: ๔๗-๔๘). 

แนวทางในการเพ่ิมปริมาณปูดำมีหลายแนวทาง ดังนี้ ๑) การดูแล
และรักษาสภาพป่าชายเลนให้ฟื้นฟูขึ้นมามีสภาพเหมือนเดิมหรือ
อย่างน้อยก็ต้องให้หยุดการทำลายลงให้ได้ เนื่องจากป่าชายเลน
เป็นที ่อยู ่ที ่หากิน เป็นบ้านเป็นอาหารของปูดำ มีกฎที่ปฏิบัติ
ร่วมกันคือห้ามตัดไม้ป่าชายเลนในบริเวณป่า ปลูกป่าชายเลน
ทดแทนที่วางแผนกันไว้ว่าจะทำต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ รวมไปถึงการ
ห้ามไม่ให้ใช้เครื่องมือประมงบางประเภทที่เป็นเครื่องมือประเภท
ทำลายล้างลูกปูวัยอ่อน รวมทั้งผลักดันให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลออกระเบียบกฎเกณฑ์ให้บ่อเลี้ยงกุ้งปฏิบัติให้ถูกต้องด้วย
เป็นมาตรการทางการปกครอง ๒) การเพิ่มปริมาณปูดำในระบบ
นิเวศ โดยจะมีการกำหนดกฎระเบียบของหมู่บ้านว่าปูดำที่จับได้
ถ้ามีขนาดเล็กกว่ากำหนดขอให้ผู้ที่จับได้ปล่อยให้อยู่กับธรรมชาติ  

ไกรวัล ขวัญอ่อน และคณะ , 
(๒๕๕๙: ๔๕๖-๔๖๙). 
 

การดำเนินการของธนาคารปูม้า ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร 
เนื ่องจากชาวบ้านในชุมชนยังขาดจิตสำนึกสาธารณะ และ
แรงผลักดันจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเข้ามาให้การ
สนับสนุนในด้านต่างๆ ทำให้ชาวบ้านในชุมชนไม่มีแรงจูงใจในการ
เข้าร่วมดำเนินกิจกรรมธนาคารปูม้า ชุมชนจึงจำเป็นต้องหา
แนวทาง รวมถึงรวบรวมผู้ที่มีความสมัครใจที่ต้องการเข้าร่วมกิจกรรม  



 
 

๓๗ 
 

 

ตารางท่ี ๒.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล (ต่อ) 
นักวิจัย ผลการวิจัย 

 และพร้อมให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหา และอนุรักษ์พันธุ์ปูม้า
และทรัพยากรทางประมงที่กำลังจะหมดไป เพ่ือชาวบ้านในชุมชน
จะได้เข้าใจถึงปัญหาและปรับเปลี ่ยนทัศนคติใหม่ นำไปสู ่วิถี
ปฏิบัติในชีวิตประจำวันที่ดีข้ึน  

วิกิจ ผินรับ และคณะ,  
(๒๕๖๕: ๑๑๗). 

การจัดอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับอำเภอ การนำเสนอการ
ดำเนินงานระดับจังหวัด การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้และสื่อวิดีทัศน์
ธนาคารปูม้าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยสมาชิกที่เข้าร่วม
กิจกรรมในชุมชนมีความพึงพอใจหลังจากทำธนาคารปูม้าจำนวน
ปูม้าเพิ่มขึ้น เกิดความยั่งยืนของธนาคารปูม้า มีความสุขหลังการ
ได้ทำธนาคารปูม้า ชาวประมงมีรายได้เพิ่มมากขึ้นหลังการทำ
ธนาคารปูม้า และธนาคารปูม้าสามารถสร้างประโยชน์แก่ชุมชน  

บรรจง เทียนส่งรัศมี , บุญญ
รัตน์ ประทุมชาติ และคเชนทร 
เฉลิมวัฒน์,  
(๒๕๔๑: ๘). 
 

มาตรการที่เหมาะสมในการอนุรักษ์และการจัดการทรัพยากรปู
ทะเลแบบบูรณาการในทศวรรษหน้า ประกอบด้วย ภาครัฐควร
ออกมาตรการที่เหมาะสมเพื่อหยุดการทำลายป่าชายเลน จัดการ
รณรงค์ ส่งเสริมให้มีการปลูกป่าชายเลนให้เป็นรูปธรรม จัดสร้าง
วนอุทยานแห่งชาติ หรือส่วนป่าชายเลนในจังหวัดชายทะเลต่างๆ 
เพ่ือให้เป็นแหล่งที่ปูทะเลสามารถได้ใช้เป็นที่อยู่อาศัย เติบโต และ
มีโอกาสออกทะเลวางไข่ แพร่พันธุ์ได้ตามธรรมชาติ พัฒนาเทคนิค
การเพาะเลี้ยงปูทะเลที่เหมาะสมเพื่อให้มีพันธุ์ที่เพียงพอ รวมถึง
ควรให้ความรู ้ ความเข้าใจ ปลูกฝังความรับผิดชอบและสร้าง
จิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรปูทะเลให้แก่ชาวประมงพ้ืนบ้าน 
นักเรียน ประชาชนในท้องถิ่น 

รุ่งทิวา คนสันทัด อนุรักษ์ สุข
ดารา วาสนา อากรรัตน์ วุฒิ
ช ัย อ่อนเอี ่ยม และจิตติมา 
สุวรรณมาลา, (๒๕๖๕): ๓๗๓ 
- ๓๗๙. 

จำนวนวันของแม่ปูทะเลที่มีการพัฒนาการของไข่ในกระดองจาก
ระยะที่ ๒ เป็นระยะที่ ๔ ไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติ (p > 
0.05) แต่แม่ปูทะเลที่เลี้ยงเดี่ยวภายในถังพลาสติกจะมีอัตราการ
รอดตายสูงกว่าที่เลี้ยงรวมในบ่อซีเมนต์ทั้งสองชุดการทดลอง ส่วน
ด้านการเจริญเติบโตและคุณภาพน้ำระหว่างการเลี้ยง พบว่า ไม่มี
ความแตกต่างกันทั้งสามชุดการทดลอง  

 
 
 
 
 



 
 

๓๘ 
 

 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมได้มีผู้ศึกษาวิจัยไว้หลายท่าน  

ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาเป็นแนวทางในการศึกษาและกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
วรากร อัครจรัสโรจน์ ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมคุณค่าของธนาคารปูม้าในฐานะ

ทุนทางสงัคมอย่างยังยืน: กรณีศึกษาชุมชนบางเสร่ อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า แนว
ทางการส่งเสริมคุณค่าของธนาคารปูม้าในฐานะทุนสังคมอย่างยั่งยืน สามารถสรุปได้ ๔ ด้าน ได้แก่ 
ด้านการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ด้านการจัดการความรู้ของชุมชน ด้านการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของชุมชน และด้านการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ของชุมชน๕๓ 

วิษณุกร เบ๊ะกี และพีรชัย กุลชัย ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาธนาคารปูม้าโดยการมีส่วนร่วม
ของกลุ่มพื้นฐาน บ้านหินกบ ตำบลชุมโค อำเภอปะทิว จังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบว่า ชาวประมง
พ้ืนฐานบ้านหินกบมีการทำประมงพ้ืนบ้านมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๒๑ จนประสบกับปัญหาการลดจำนวน
ลงของปูม้าจึงได้มีการรวมกลุ่มกันเพื่อจัดตั้งธนาคารปูม้าขึ้น โดยการดำเนินงานคือ จะรับซื้อเฉพาะปู
ม้าที่มีไข่นอกกระดองเพื่อนำลูกปูม้ามาอนุบาลและปล่อยคืนสู่ทะเล โดยเมื่อเกิดการจัดตั้งธนาคารปู
ม้าข้ึนทางกลุ่มจึงอยากที่จะพัฒนาโดยแนวทางการพัฒนามีดังนี้  

๑) แนวทางการพัฒนาธนาคารปูม้าเป็นศูนย์การเรียนรู้และสถานที่ท่องเที่ยว เนื่องจาก
ธนาคารปูม้าบ้านหินกบนั้นมีจุดแข็ง คือ สมาชิกในธนาคารปูม้าบ้านหินกบให้ความร่วมมือ  และมี
ความสามัคคีเป็นอย่างดี อีกทั้งสถานที่ตั้งของธนาคารปูม้าบ้านหินกบนั้นอยู่ติดกับทะเลจึงทำให้
สะดวกเวลาที่จะมีนักท่องเที่ยวหรือผู้ที่มาศึกษาดูงานมาปล่อยลูกปูม้าลงสู่ทะเล โดยประกอบกับ
โอกาสที่ทางธนาคารปูม้าบ้านหินกบมีคือการที่มีผู ้คนภายนอกให้ความสนใจในเรื่องของการท ำ
ธนาคารปูม้าบ้านหินกบมีเครือข่ายประมงชายฝั่งอำเภอปะทิว จังหวัดชุมพร ในการสนับสนุนเรื่องการ
ประชาสัมพันธ์หากมีการทำการท่องเที่ยว และสถานที่ตั้งธนาคารปูม้าอยู่ใกล้กับท่าจอดเรือประมง
พ้ืนบ้าน บ้านหินกบและเกาะไข่จึงทำให้สามารถใช้โอกาสนี้ในการสร้างจุดสนใจให้กับนักท่องเที่ยวได้
เดินทางมาท่องเที่ยวที่ธนาคารปูม้าบ้านหินกบได้  

๒) แนวทางการเพิ่มองค์ความรู้ให้กับสมาชิกธนาคารปูม้าและการเพ่ิมจำนวนอุปกรณ์การ
พักแม่ปูม้า เนื่องจากจุดอ่อนของธนาคารปูม้าบ้านหินกบ คือ การขาดองค์ความรู้ในเรื่องของปูม้า เช่น 
การดูแลแม่ปูม้า สีของไข่แม่ปูม้าที่พร้อมเขี่ย และการอนุบาลลูกปูม้า เป็นต้น ในสมาชิกบางคนของ
กลุ่ม อีกทั้งอุปกรณ์ในการพักแม่ปูม้าในธนาคารปูม้ายังมีไม่เพียงพอต่อจำนวนของแม่ปูม้า โดยจะใช้
โอกาสที่ทางธนาคารปูม้าบ้านหินกบมีมาแก้ไขจุดอ่อนตรงนี้นั้นก็คือ ธนาคารปูม้าบ้านหินกบอยู่ใกล้
กับทางสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ ซึ่ง
เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ในพ้ืนที่ โดยให้อาจารย์จากสจล. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์มาเป็น
วิทยากรในการอบรมให้ความรู้ในเรื่องของปูม้ากับทางสมาชิกของกลุ่มประมงพ้ืนบ้าน  

๓) แนวทางการสร้างแนวกันคลื่นให้กับธนาคารปูม้า เนื่องจากอุปสรรคของธนาคารปูม้า
บ้านหินกบ คือ มรสุมตะวันออกเฉียงเหนือที่ต้องประสบในทุก ๆ ปี  ซึ่งสถานที่ตั้งของธนาคารปูม้า

 
๕๓ วรากร อัครจรัสโรจน์, “แนวทางการส่งเสริมคุณค่าของธนาคารปูม้าในฐานะทุนทางสังคมอย่างยัง

ยืน: กรณีศึกษาชุมชนบางเสร่ อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (สาขาวิชา
การศึกษาและการพัฒนาสังคม: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๔). 



 
 

๓๙ 
 

 

ต้ังอยู่ติดบริเวณชายฝั่ง ดังนั้นเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบและสร้างความเสียหายให้กับธนาคารปูม้าบ้านหิน
กบจึงควรที่จะมีการสร้างแนวกันคลื่นนี้ โดยใช้จุดแข็งที่ทางธนาคารปูม้ามีนั่นก็คือ ความร่วมมือกัน
ของสมาชิกธนาคารปูม้าบ้านหินกบในการสร้างแนวกันคลื่นขึ้นมาเพื่อป้องกันคลื่นทะเลที่จะมาพร้อม
กับมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ 

๔) แนวทางการดูแลอุปกรณ์การพักแม่ปูม้าในช่วงมรสุม เนื่องจากจุดอ่อนของธนาคารปู
ม้าบ้านหินกบ คือ อุปกรณ์ในการพักแม่ปูม้ามีไม่เพียงพอต่อจำนวนแม่ปูม้าในธนาคารปูม้า และมี
อุปสรรคคือ การประสบกับมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือในทุก ๆ ปี ดังนั้นเพื่อเป็นการป้องกันจุดอ่อน
และหลีกเลี่ยงอุปสรรคจึงควรใช้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและชำนาญในเรื่องของการใช้อุปกรณ์การพักแม่
ปูม้ามาดำเนินงานในส่วนของการดูแลแม่ปูม้า เพราะจะได้ไม่เกิดความเสียหายขึ้ นกับอุปกรณ์ 
นอกจากนีค้วรมีการทำที่ป้องกันอุปกรณ์ในการพักแม่ปูม้าจากคลื่นทะเลที่จะซัดเข้ามาที่บริเวณชายฝั่ง
ซึ่งอาจจะทำให้อุปกรณ์เกิดการเปียกน้ำและเสียหายได้๕๔ 

กิตติยา ระวะนาวิก และฉัตรวรัญช์ องค์สิงห ศึกษาเรื่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ
เพื่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น ผลจากการศึกษา พบว่า ๑) นวัตกรรมการบริหาร
จัดการเพื่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นมีต้นทุนทางสังคมสำคัญเป็นสิ่งที่ผลักดันให้
เกิดการมีส่วนร่วมในชุมชนเป็นการรวมกลุ่ม การสร้างเครือข่าย การประสานงานทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนสร้างเสริมพลังในชุมชน เกิดเศรษฐกิจและสังคมดีขึ้น และ ๒) นวัตกรรมการบริหาร
จัดการเพื่อการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้นำที่เป็นทางการและผู้นำที่ไม่เป็นทางการมีวิสัยทัศน์การแก้ไข
ปัญหาในทุกมิติ บูรณาการในการบริหารงาน เกิดจากความไว้วางใจกันและกัน โดยเน้นการใช้
ทรัพยากรภายในชุมชนสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เกิดการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมวางแผนเกิดขึ้นใน
ชุมชน และการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม องค์การบริหารส่วนตำบลในแต่ละ
พื้นที่ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้จนประสบความสำเร็จพร้อมเป็นแบบอย่างท่ีดีอย่างยั่งยืน๕๕ 

สัมพันธ์ ทองหนูนุ้ย อำนวย วัฒนกรสิริ ทวีเดช ไชยนาพงษ์ และสิทธิพัฒน์ แผ้วฉ่ำ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการฟื้นฟูและ
การอนุรักษ์ทรัพยากรประมง : กรณีศึกษาทรัพยากรปูทะเล เขตอำเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี” 

 
๕๔ วิษณุกร เบ๊ะกี และพีรชัย กุลชัย, “การพัฒนาธนาคารปูม้าโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มพื้นฐาน บ้าน

หินกบ ตำบลชุมโค อำเภอปะทิว จังหวัดชุมพร”, การประชุมทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งที่ 
๕๗: สาขาพืช, สาขาสัตว,์ สาขาสัตวแพทยศาสตร์, สาขาประมง, สาขาส่งเสริมการเกษตรและคหกรรมศาสตร์, 
ปีท่ี ๕๗ (๒๕๖๒): ๔๓๔-๔๔๑. 

๕๕ กิตติยา ระวะนาวิก และฉัตรวรัญช์ องค์สิงห, “ศึกษาเรื่องนวัตกรรมการบริหารจัดการเพื่อการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น”, วารสารปรัชญาปริทรรศน์, ปีที่ ๒๘ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน 
๒๕๖๖): ๑๓๑. 

๕๕ Cohen JM., & Uphoff N. Rural Development Participation: Concept and Measure 
for Project Design Implementation and Evaluation, (New York: Cornell University, 1980) , อ ้างถึ ง
ใน ศรัณย์ เจียระนัย , พิมพา ม่วงศิร ิธรรม และอัศวิน มณีอินทร์ , “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถาบันอุดมศึกษา”, วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ , ปีที่ ๑๖ 
ฉบับท่ี ๒ (๒๕๕๘): ๔๔-๕๔. 



 
 

๔๐ 
 

 

ผลการวิจัยพบว่า ปูทะเลจัดเป็นสัตว์ที ่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทยตลอดจนการ
ประมงปูทะเลยังเป็นอาชีพหลักของชาวประมงในเขตภาคตะวันออก ซึ ่งปัจจุบันพบว่าจำนวน
ประชากรและความอุดมสมบูรณ์ในแหล่งธรรมชาติของปูทะเลได้มีจำนวนลดลงอย่างรวดเร็วจาก
กิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์ เช่น การทำประมงที่มากเกินไป การทำลายพื้นที่ป่าชายเลนและการเสื่อม
ลงของคุณภาพน้ำชายฝั่ง การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงเน้นหนักถึงแนวทางในการแก้ปัญหาและการพัฒนา
รูปแบบวิธีการเลี้ยงในเชิงเศรษฐกิจซึ่งเป็นวิธีการที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่และสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนโดยการประยุกต์องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาพัฒนาวิธีการเพาะเลี้ยงปูทะเลใน
เชิงเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด สำหรับแนวทางการจัดการทรัพยากรปูทะเลโดยชุมชนใน
พ้ืนที่วิจัยคือไม่จับปูไข่นอกกระดอง ไม่จับปูขนาดเล็ก และไม่ทำลายป่าชายเลน๕๖ 

ศิวพร ละม้าย ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยชุมชน อำเภอบางพลี จังหวัดนครนายก” ผลการวิจัยพบว่า พบ
กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน ๙ ขั้นตอน โดยแบ่งกระบวนการได้เป็น ๓ ชั้น ได้แก่ ๑) ขั้นการเริ่ม
คิดอย่างมีพลัง ประกอบด้วย รวมคนที่มีอุดมการณ์เดียวกัน เสริมสร้างความเชื่อมันในศักยภาพ และ
ปรับความคิดงานวิจัยไม่ใช่เรื่องยาก ๒) ขั้นการลงมือทำอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วยสร้างโจทย์จาก
บริบทอย่างเหมาะสม เรียนรู้จากการปฏิบัติ: ไปอย่างมวยวัด วิเคราะห์ตนเองหาพ่ีเลี้ยงมาเติมเต็มและ
ปฏิบัติซ้ำทำอย่างมีหลักการและจะฐานคิด และ ๓) ขั้นการสังเคราะห์ผลและส่งต่อ ประกอบด้วย 
ร่วมกันคิดประมวลผลข้อมูลรวบยอด และนำเสนอเผยแพร่สู่สาธารณะ ผลการศึกษากระบวนการ
สร้างและพัฒนานักวิจัยชุมชน พบการเปลี่ยนแปลง ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านอารมณ์
ความรู้สึก และด้านพฤติกรรมสำหรับรูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยชุมชน พบ ๔ ขั้นตอน
สำคัญ ประกอบด้วย ๑) ค้นหาตนเอง ๒)กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ๓) ปฏิบัติซ้ำและสะท้อนผล 
และ ๔) ไม่ทำโดยลำพังค้นหาเครือข่าย๕๗ 

ครองคน บำรุงเวช ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับความ
เพลินในงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พระนครศรีอยุธยา” 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยทศึกษาพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดย

 
๕๖ สัมพันธ์ ทองหนูนุ้ย อำนวย วัฒนกรสิริ ทวีเดช ไชยนาพงษ์ และสิทธิพัฒน์ แผ้วฉ่ำ, การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการฟื้นฟูและการอนุรักษ์ทรัพยากรประมง: กรณีศึกษา
ทรัพยากรปูทะเล เขตอำเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี, วารสารมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีที่ ๒๐ ฉบับที่ ๑ มกราคม - 
มิถุนายน ๒๕๖๐: ๑๘-๒๘. 

๕๗ ศิวพร ละม้าย, “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพ
นักวิจัยชุมชน อำเภอบางพลี จังหวัดนครนายก”, ปรัญญาดุษฎีบัณฑิต, (สาขาการวิจัยพฤติกรรมศษสตร์ประยกุต์: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๖๑). 



 
 

๔๑ 
 

 

เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการร่วมทำ ด้านร่วมปรับปรุงวิธีการ
ทำงงานใหม่ ด้านร่วมยอมรับในผลการประเมิน ด้านร่วมประมินผลงาน และด้านการร่วมคิด๕๘  

สุภัทรชัย สีสะใบ พระเทพปริยัติเมธี (ฐิติพัฒน์ สิริธโร) และ บุญทัน ดอกไธสง ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโมเดลประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร” 
ผลการวิจัยพบว่า ๑) ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรที่มีประสิทธิผล ต้องมีปัจจัยแห่ง ความสำเร็จเป็น
พื้นฐาน ใช้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และดำเนินการโดยอาศัยธรรมะ  เพื่อการปฏิบัติ ๒) 
โมเดลที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก ๒ ตัว คือ การบริหาร จัดการแบบมีส่วนร่วม และ
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวแปรแฝงภายใน ๒ ตัว คือ ธรรมะเพื่อการ ปฏิบัติ และประสิทธิผลพุทธ
วิธีการบริหารจัดการฯ ๓) โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์๕๙ 

จิราภรณ์ กาณจนสุพรรณ วรรณวีร์ บุญคุ้ม และคณิต เขียววิชัย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่ออนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง : กรณีศึกษากลุ่มชาติพันธุ์
กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมของชาวกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี แบ่งเป็น ๔ 
ประเภท คือ ๑) มรดกทางวัฒนธรรม ได้แก่ โบราณสถาน โบราณวัตถุ และทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ๒) อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ได้แก่ การแต่งกาย และภาษา ๓) ภูมิปัญญาและเทคโนโลยี 
ได้แก่ ที่อยู่อาศัย ขนบธรรมเนียมประเพณี อาหารท้องถิ่น สมุนไพรรักษาโรค/สาธาธารณสุขแบบตั้ง
เดิม ศิลปะการดนตรีและการละเล่น ศิลปหัตถกรรม และการทำมาหากิน 4) สิทธิมนุษยชนและ
ประชาธิปไตย โดยพบการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตทั้งหมด ๘ ด้าน คือ ๑) การ
แต่งกาย ๒) ที่อยู่อาศัย ๓) การทำมาหากิน ๔) ภาษา ๕) อาหาร ๖) ประเพณีและพิธีกรรม ๗) การ
รักษาโรค และ ๘) ดนตรีกะเหรียงผลจากการสร้างกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง
จังหวัดราชบุรี พบว่ามี ๕ กิจกรรม ได้แด้แก่ ๑) กิจกรรมจัดทำคู่มือดนตรีกะเหรี่ยง ๒) กิจกรรมจัดทำ
คู่มือสมุนไพรกะเหรี่ยง ๓) กิจกรรมจัดทำคู่มือภาษากะเหรี่ยง ๔) การสร้างแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรม
กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี ๕) การสืบทอดประเพณีกินข้าวห่อ โดยมีปัจจัยที่ส่งผลให้กิจกรรมการอนุรักษ์
วัฒนธรรมกะเหรี ่ยงประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย ๑) ผู ้นำที ่ดี ๒) สมาชิกในชุมชนเข้มแข็ง  
๓) เครือข่าย/หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุน ๔) ชุมชนมีฐานทุนทางวัฒนธรรมที่ดี ๕) จิตสำนึก
ความเป็นชาติพันธุ์กะเหรี่ยง๖๐ 
 
 

 
๕๘ ครองคน บำรุงเวช, “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับความเพลินในงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พระนครศรีอยุธยา”, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๖). 

๕๙ สุภัทรชัย สีสะใบ พระเทพปริยัติเมธี (ฐิติพัฒน์ สิริธโร) และบุญทัน ดอกไธสง, “การพัฒนาโมเดล
ประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร”, วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิง
พุทธ, ปีท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓): ๑๙๗-๒๑๐. 

๖๐ จิราภรณ์ กาณจนสุพรรณ วรรณวีร์ บุญคุ้ม และคณิต เขียววิชัย, “ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมเพื่ออนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง: กรณีศึกษากลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี”, วารสารมหาวิทยาลัย
ราชภัฎธนบุรี, ปีท่ี ๑๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๓): ๘๔-๙๗. 



 
 

๔๒ 
 

 

ตารางท่ี ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
นักวิจัย ผลการวิจัย 

วรากร อัครจรัสโรจน์, 
(๒๕๖๔). 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการส่งเสริมคุณค่าของธนาคารปูม้าใน
ฐานะทุนสังคมอย่างยั่งยืน สามารถสรุปได้ ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านการ
มีส่วนร่วมของคนในชุมชน ด้านการจัดการความรู้ของชุมชน ด้าน
การจัดตั ้งแหล่งเร ียนร ู ้ตลอดชีว ิตของช ุมชน และด้านการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ของชุมชน 

วิษณุกร เบ๊ะกี และ 
พีรชัย กุลชัย,  
(๒๕๖๒: ๔๓๔-๔๔๑). 
 

แนวทางการพัฒนาธนาคารปูม้าผ่านการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม มีดังนี ้ ๑) แนวทางการพัฒนาธนาคารปูม้าเป็นศูนย์การ
เรียนรู้และสถานที่ท่องเที่ยว เนื่องจากธนาคารปูม้าบ้านหินกบนั้น
มีจุดแข็ง คือ สมาชิกในธนาคารปูม้าบ้านหินกบให้ความร่วมมือ 
และมีความสามัคคีเป็นอย่างดี ๒) แนวทางการเพิ่มองค์ความรู้
ให้กับสมาชิกธนาคารปูม้าและการเพ่ิมจำนวนอุปกรณ์การพักแม่
ปูม้า  

กิตติยา ระวะนาวิก  
และฉัตรวรัญช์ องค์สิงห, 
(๒๕๖๖: ๑๓๑). 
 

ผลจากการศึกษา พบว่า ผู้นำที่เป็นทางการและผู้นำที ่ไม่เป็น
ทางการมีวิสัยทัศน์การแก้ไขปัญหาในทุกมิติ บูรณาการในการ
บริหารงาน ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมวางแผนเกิดขึ้นในชุมชน เปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม โปร่งใส ตรวจสอบได้จะทำให้ชุมชนประสบ
ความสำเร็จพร้อมเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างยั่งยืน 

สัมพันธ์ ทองหนูนุ้ย อำนวย 
วัฒนกรสิริ ทวีเดช ไชยนา
พงษ์ และสิทธิพัฒน์ แผ้วฉ่ำ, 
(๒๕๖๐: ๑๘-๒๘). 

ปูทะเลจัดเป็นสัตว์ที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย
ตลอดจนการประมงปูทะเลยังเป็นอาชีพหลักของชาวประมงใน
เขตภาคตะวันออก ซึ่งปัจจุบันพบว่าจำนวนประชากรและความ
อุดมสมบูรณ์ในแหล่งธรรมชาติของปูทะเลได้มีจำนวนลดลงอย่าง
รวดเร็วจากกิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์ การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยจึง
เน้นหนักถึงแนวทางในการแก้ปัญหาและการพัฒนารูปแบบ
วิธีการเลี้ยงในเชิงเศรษฐกิจซึ่งเป็นวิธีการที่มีความเหมาะสมกับ
พื้นที่และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนโดยการประยุกต์
องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาพัฒนาวิธีการเพาะเลี้ยงปูทะเลใน
เชิงเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด สำหรับแนวทางการ
จัดการทรัพยากรปูทะเลโดยชุมชนในพื้นที่วิจัยคือไม่จับปูไข่นอก
กระดอง ไม่จับปูขนาดเล็ก และไม่ทำลายป่าชายเลน 

ศิวพร ละม้าย, (๒๕๖๑). พบกระบวนการพัฒนานักว ิจ ัยช ุมชน ๙ ขั ้นตอน โดยแบ่ง
กระบวนการได้เป็น ๓ ชั้น ได้แก่ ๑) ขั้นการเริ่มคิดอย่างมีพลัง ๒) 
ขั้นการลงมือทำอย่างสร้างสรรค์ และ ๓) ขั้นการสังเคราะห์ผล
และส่งต่อ ผลการศึกษากระบวนการสร้างและพัฒนานักวิจัย 



 
 

๔๓ 
 

 

ตารางท่ี ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (ต่อ) 
นักวิจัย ผลการวิจัย 

 ชุมชน พบการเปลี่ยนแปลง ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจ 
ด้านอารมณ์ความรู้สึก และด้านพฤติกรรมสำหรับรูปแบบการ
เสร ิมสร ้างศ ักยภาพนักว ิจ ัยช ุมชน พบ ๔ ข ั ้นตอนสำคัญ 
ประกอบด้วย ๑) ค้นหาตนเอง ๒)กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ๓) 
ปฏิบัติซ้ำและสะท้อนผล และ ๔) ไม่ทำโดยลำพังค้นหาเครือข่าย 

ครองคน บำรุงเวช, (๒๕๖๖). การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยทศึกษาพระนครศรีอยุธยา เมื่อ
พิจารณาภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการร่วมทำ 
ด้านร่วมปรับปรุงวิธีการทำงงานใหม่ ด้านร่วมยอมรับในผลการ
ประเมิน ด้านร่วมประมินผลงาน และด้านการร่วมคิด 

สุภัทรชัย สีสะใบ พระเทพ
ปริยัติเมธี (ฐิติพัฒน์ สิริธโร) 
และ บุญทัน ดอกไธสง, 
(๒๕๖๓: ๑๙๗-๒๑๐). 

๑) ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรที่มีประสิทธิผล ต้องมีปัจจัยแห่ง 
ความสำเร็จเป็นพ้ืนฐาน ใช้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และ
ดำเนินการโดยอาศัยธรรมะ เพ่ือการปฏิบัติ ๒) โมเดลที่พัฒนาขึ้น
ประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก ๒ ตัว คือ การบริหาร จัดการ
แบบมีส่วนร่วม และปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวแปรแฝงภายใน ๒ 
ตัว คือ ธรรมะเพ่ือการ ปฏิบัติ และประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหาร
จัดการฯ ๓) โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

จิราภรณ์ กาณจนสุพรรณ 
วรรณวีร์ บุญคุ้ม และคณิต 
เขียววิชัย, (๒๕๖๓: ๘๔-๙๗). 

วัฒนธรรมของชาวกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี พบการเปลี่ยนแปลง
ทางวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตทั้งหมด ๘ ด้าน คือ ๑) การแต่ง
กาย ๒) ที่อยู่อาศัย ๓) การทำมาหากิน ๔) ภาษา ๕) อาหาร ๖) 
ประเพณีและพิธีกรรม ๗) การรักษาโรค และ ๘) ดนตรีกะเหรียง
ผลจากการสร้างกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง
จังหวัดราชบุรี พบว่ามี ๕ กิจกรรม ได้แด้แก่ ๑) กิจกรรมจัดทำ
คู่มือดนตรีกะเหรี่ยง ๒) กิจกรรมจัดทำคู่มือสมุนไพรกะเหรี่ยง ๓) 
กิจกรรมจัดทำคู ่มือภาษากะเหรี่ยง ๔) การสร้างแหล่งเรียนรู้
วัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี ๕) การสืบทอดประเพณีกิน
ข้าวห่อ โดยมีปัจจัยที ่ส่งผลให้กิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรม
กะเหรี ่ยงประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย ๑) ผู ้นำที ่ด ี ๒) 
สมาชิกในชุมชนเข้มแข็ง ๓) เครือข่าย/หน่วยงานภายนอกให้การ
สนับสนุน ๔) ชุมชนมีฐานทุนทางวัฒนธรรมที่ดี ๕) จิตสำนึกความ
เป็นชาติพันธุ์กะเหรี่ยง 

 
 



 
 

๔๔ 
 

 

๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหลักทุติยปาปณิกสูตร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักทุติยปาปณิกสูตร รวมถึงหลักธรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้มีผู้

ศึกษาวิจัยไว้หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาเป็นแนวทางในการศึกษาและกำหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 

ธีรพจน์ แนบเนียม, ประเทือง ภูมิภัทราคม และอานนท์ เมธีวรฉัตร วิจัยเรื ่องแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่างในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับ
สูงสุด คือ ด้านการคิดและวางแผนเชิงกลยุทธ์รองลงมา คือ ด้านการกำหนดทิศทางและด้านที่มีระดับ
ต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาผู้นําในปัจจุบันและในอนาคต และ ๒) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง   
กลยุทธ์ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง พบว่า  
๒.๑) ด้านจักขุมาบูรณาการ ด้านการกำหนดทิศทาง ประกอบด้วย ๓ แนวทาง และด้านการคิดและ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย ๒ แนวทาง ๒.๒) ด้านวิธูโรบูรณาการด้านการคิดและวางแผน
เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย ๑ แนวทางด้านการดําเนินงานให้สำเร็จ ประกอบด้วย ๒ แนวทางด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในองค์กร ประกอบด้วย ๒ แนวทาง และด้านการพัฒนาผู้นําใน
ปัจจุบันและในอนาคต ประกอบด้วย ๓ แนวทาง ๒.๓) ด้านนิสสยสัมปันโนบูรณาการ ด้านการ
ดําเนินงานให้สำเร็จ ประกอบด้วย ๑ แนวทาง ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในองค์กร 
ประกอบด้วย ๑ แนวทาง ด้านการสร้างพันธมิตร ประกอบด้วย ๓ แนวทาง และด้านการสร้างจิต
วิญญาณการเป็นสมาชิกขององค์กร ประกอบด้วย ๓ แนวทาง๖๑ 

พระครูสังฆรักษ์ภูวนน ธีรวฑฺฒโน (เริ่มศรี), สมบัติ รัตนคร และพระฮอนด้า วาทสทฺโท 
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย พบว่า ๑) ภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการระบบการ
ทำงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร รองลงมาได้แก่ ด้านการกำหนดทิศทางตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
และด้านแบบอย่างการเป็นผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการมอบ
อำนาจตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ตามลำดับ ๒) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
ของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น จำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ .๐๕ ๓) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น ด้านการกำหนดทิศทาง คือ ผู้บริหารควรกำหนดทิศทาง
การศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการและการนำหลักสูตรมาประยุกต์ใช้กับ
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นแบบแผน มีวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ด้านการจัดการระบบ

 
๖๑ ธีรพจน์ แนบเนียม, ประเทือง ภูมิภัทราคม และอานนท์ เมธีวรฉัตร, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มภาคเหนือตอนล่า ง”, วารสารวิจย
วิชาการ ปีท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (มีนาคม-เมษายน ๒๕๖๕): ๑๒๙. 



 
 

๔๕ 
 

 

การทำงาน คือ ผู้บริหารต้องมีการจัดองค์กรให้เป็นระบบ เปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน ขั้นตอนการ
ทำงาน และโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรือ เป้าหมายขององค์กรที่ได้วางไว้ ด้าน
การมอบอำนาจ คือ ผู้บริหารควรมอบอำนาจให้แก่บุคลากรมี ความสามารถตัดสินใจเองได้ เพ่ือจะทำ
ให้การทำงานเกิดผลลัพธ์ที่ดีมากขึ้น และรับฟังสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของบุคลากรที่
รับมอบหมาย การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานผู้บริหารมอบหมายงานให้กับบุคลากรได้ปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้องและเหมาะสม และด้านแบบอย่างการเป็นผู้นำ คือ ผู้บริหารมีสติปัญญาไหวพริบของการ
เป็นผู้นำไม่ถูกชักจูงให้เลือกปฏิบัติกับตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และทำตัวให้เข้าถึงง่ายต่อเพื่อนร่วมงาน 
เป็นกันเองไม่ถือตัว เป็นที่น่าเคารพเลื่อมใสเป็นคุณสมบัติของผู้นำที่ดี๖๒ 

พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต เติมศักดิ์ ทองอินทร์ และสุรพล สุยะพรหม ศึกษาเรื่อง 
การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นําของนักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัด
สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นําของ
นักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า จักขุมา (มีวิสัยทัศน์ ชํานาญในการใช้ความคิด) 
โดยการสร้างความเข้มแข็งของระบบการศึกษาท้องถิ่น สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืนวิธูโร (จัดการงานดี ชํานาญด้านเทคนิค) ความเชี่ยวชาญในความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
ดำเนินการที่ยั่งยืน ความเชี่ยวชาญในการวางแผนและการจัดการ นิสสยสัมปันโน (มีมนุษยสัมพันธ์ 
ชํานาญด้านมนุษยสัมพันธ์) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดี 
การฟังและเข้าใจความต้องการของประชาชน๖๓ 

พระมหาอาคม อตฺถเมธี และพระมหาจักรพล สิริธโร ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผู้นําตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบวา ๑) การศึกษา
ภาวะผู้นําตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม จังหวัดเลย โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ย ดังนี้ คือ ด้านผู้มีมนุษยสัมพันธที่ดีต่อผู้ร่วมงาน ด้านผู้มีวิสัยทัศนกวางไกล 
และด้านผู้มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ ๒) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย คือ ผู้บริหารควรกำหนดทิศทางการศึกษา
ใหชัดเจน ผู้บริหารควรมอบอำนาจใหแกบุคลากรมีความสามารถตัดสินใจเองได้ และผู้บริหารควรรับฟัง
สภาพปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของบุคลากรที่รับมอบหมาย๖๔ 

พระครูปลัดสันติ ขนฺติธโร (ปราโมทย์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจังหวัดสมุทรปราการ” 

 
๖๒ พระครูสังฆรักษ์ภูวนน ธีรวฑฺฒโน (เริ่มศรี), สมบัติ รัตนคร และพระฮอนด้า วาทสทฺโท, “ภาวะผู้นำ

ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น”, Journal of 
Modern Leaning Development, ปีท่ี ๗ ฉบับท่ี ๓ (เมษายน ๒๕๖๕): ๒๑๐-๒๑๑. 

๖๓ พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต เติมศักดิ์ ทองอินทร์ และสุรพล สุยะพรหม, “การประยุกต์ใช้หลัก
ทุติยปาปณิกธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นําของนักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม”, วารสารสหวิทยาการ
นวัตกรรมปริทรรศน์, ปีท่ี ๗ ฉบับท่ี ๓ (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๖๗): ๑๑๔. 

๖๔ พระมหาอาคม อตฺถเมธี และพระมหาจักรพล สิริธโร, “การศึกษาภาวะผู้นําตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย”, วารสารวิจัยศรีล้านช้าง, ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๕ (เมษายน-มิถุนายน 
๒๕๖๕): ๑-๑๑. 



 
 

๔๖ 
 

 

ผลการศึกษา พบว่า ๑) สภาพภาวะผู้นำของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัด
สมุทรปราการทั้ง ๔ ด้านโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ภาวะผู้นำด้านการพัฒนางาน ภาวะผู้นำ
ด้านการพัฒนาตน ภาวะผู ้นำด้านการพัฒนาคน และภาวะผู ้นำด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อม 
ตามลำดับ ๒) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิยสูตรของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมผู้นำมีวิสัยทัศน์ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์รู้จักใช้คนให้เหมาะกับงานมีมนุษยสัมพันธ์ดี มี
ความเข้าใจงานกำหนดนโยบาย พันธกิจในการพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งกายภาพ จิตภาพรักษาศรัทธา 
๓) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิยสูตรของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม จังหวัดสมุทรปราการ โดยผู้นำมีความขยันหมั่นเพียรซื่อสัตย์ สุจริตเชื่อมั่นในตัวเอง 
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้สร้างแรงพลักดันให้แก่ผู้ตามส่งเสริมขวัญและกำลังใจมีความมุ่งมั่นใน
การสร้างผลงาน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด ราชการปรับปรุงความร่วมมือระหว่างกลุ่ม รักษา
ศรัทธาของประชาชน พัฒนาพุทธศาสนาให้มั่นคงและถาวรสืบไปและแสดงองค์ความรู้การพัฒนา
ภาวะผู้นำของพระสงฆ์ ๔ ด้านตามหลักทุติยปาปณิยสูตรด้านวิสัยทัศน์ เชี่ยวชาญปฏิบัติ มีมนุษย
สัมพันธ์ที่เด่นชัด๖๕ 

พระไพรัช พุทฺธิสาโร (โพธิ์ประพาฬทอง) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมเพื่ออนุรักษ์ และพัฒนาระบบนิเวศตามแนวพระไตรปิฎก ผลการศึกษาพบว่า ในสมัยพุทธกาล
พระพุทธเจ้าทรงกำหนดแนวทางในการอนุรักษ์ระบบนิเวศมี ๒ รูปแบบ คือ รูปแบบของการอนุญาต
และรูปแบบของข้อห้าม เช่น อนุญาตให้ภิกษุสงฆ์ใช้เป็นที่ประกอบนิสสัย ๔ ห้ามภิกษุสงฆ์ที่อาศัยป่า
เป็นเสนาสนะ บ้วนน้ำลาย ขับถ่ายอุจจาระและปัสสาวะลงในแม่น้ำและบนแผ่นดิน (ยกเว้นภิกษุรูป
นั้นป่วย) ห้ามพรากภูตคาม เป็นต้น และยังส่งเสริมให้มีการพัฒนาโดยเริ่มจากการพัฒนาตนเองก่อน
และนำผลที่ได้จากการพัฒนาตนเองไปสู่สังคมตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักภาวนา 
๔ เป็นต้น พระสงฆ์ที่อาศัยผืนป่าเป็นเสนาสนะจึงมีบทบาทเป็นอย่างมากในการช่วยเหลือด้านการ
อนุรักษ์และพัฒนาผืนป่า พระภิกษุสงฆ์ ที่เข้าไปอาศัยป่านั้นจะต้องทำให้ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่เข้า
ไปบุกรุกและทำลายป่าเสียเอง โดยแนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่ออนุรักษ์และพัฒนาระบบ
นิเวศตามแนวพระไตรปิฎก พบว่า ในพระไตรปิฎกมีหลักธรรมที่สามารถนำไปเป็นแนวทางในการ
ประยุกต์ใช้พัฒนาระบบนิเวศ เช่น หลักภาวนา ๔ (การพัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต และ
การพัฒนาปัญญา) และหลักสัปปายะ (การอยู่อย่างเหมาะสมและสะดวกสบาย) หลักธรรมทั้ง ๒ 
ประการนี้เป็นหลักธรรมพ้ืนฐานสามารถนำไปประยุกต์ใช้พัฒนาตนเองและสังคมได้เป็นอย่างดี ฉะนั้น 
พระพุทธศาสนาจึงเป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศทั้งบนบก ในน้ำ และในอากาศ เพราะพระพุทธศาสนา
มีพระสงฆ์เป็นผู้นำทางในการที่ช่วยอนุรักษ์และพัฒนาระบบนิเวศจากที่เสื่อมโทรมให้อุดมสมบูรณ์ 
หรือที่อุดมสมบูรณ์และดีอยู่แล้วให้ดำรงอยู่อย่างยั่งยืน๖๖ 

 
๖๕ พระครูปลัดสันติ ขนฺติธโร (ปราโมทย์), “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร

ของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจังหวัดสมุทรปราการ”, ปริญญาครุศษสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔). 

๖๖ พระไพรัช พุทฺธิสาโร (โพธิ์ประพาฬทอง), “แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่ออนุรักษ์ และ
พัฒนาระบบนิเวศตามแนวพระไตรปิฎก”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพระไตรปิฎกศึกษา: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕).  



 
 

๔๗ 
 

 

พระอธิการขวัญชัย ปภากโร (ขัดคำ) ได้วิจัยเรื ่อง หลักพุทธธรรมเพื่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมชุมชนบ้านผาช่อ จังหวัดลำปาง ผลการวิจัยพบว่า บริบทชุมชนบ้านผาช่อ ตำบลแม่สุก 
อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง ชุมชนนี้อยู่ในเขตการปกครองขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่สุก 
อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง ชุมชนบ้านผาช่อมีป่าชุมชน จำนวน ๖๐๐ ไร่ อยู่ในเขตป่าสงวน มีน้ำใน
แหล่งน้ำตามธรรมชาติ มีสัตว์ป่าต่าง ๆ อาศัยอยู่ โดยพบว่าชุมชนมีการทำประชาคมในชุมชนในเรื่อง
ของการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนบ้านผาช่ออาศัยความเชื่อทางพระพุทธศาสนาเข้ามามีบทบาทต่อ
การจัดการป่า เช่น พิธีกรรมบวชป่า เป็นต้น ทั้งนี้ในการวิเคราะห์หลักพุทธธรรมเพื่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมชุมชนบ้านผาช่อ จังหวัดลำปาง พบว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมนั้นมีมากมาย เพราะธรรมะ คือ ธรรมชาติ หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างในโลกใบ
นี้ ล้วนแต่เป็นธรรมชาติที่พระพุทธเจ้าทรงค้นพบด้วยพระองค์เอง แล้วนำมาเผยแผ่ให้ผู้อื่นได้ รู้ได้
เข้าใจและอยู ่กับธรรมชาติเหล่านั ้นอย่างมีสติ รู ้คุณค่า รู ้ประมาณ หลักสังคหวัตถุ ๔ สอนให้
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันด้วยการให้วัตถุเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้คนซึ่งกันและกันความกตัญญูกตเวที 
ความกตัญญูต่อแหล่งน้ำ และอริยสัจ ๔ ใช้หลักแห่งความจริงเพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ๖๗ 

จันทร์ธรรม อินทรีเกิด และบุญเลิศ โอฐสู ได้วิจัยเรื่อง การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมตาม
หลักภาวนา ๔ ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาสามารถจำแนกปัญหาได้เป็นมิติต่าง ๆ ดังนี้ปัญหาที่
ก่อให้เกิดอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นปัญหาที่ก่ออันตรายด้านกายภาพเกิดจากความเติบโตของ
อุตสาหกรรมที่มีส่วนทำลายสิ่งแวดล้อมอย่างรุนแรงและเป็นวงกว้าง ปัญหาที่เกิดจากการกระทำของ
มนุษย์ที่เป็นปัญหาทั้งทางกายและทางจิตใจ รวมถึงปัญหาด้านปัญญาด้วย ซึ่งปัญหาสิ่งแวดล้อมนั้นแม้
จะมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาแก้ปัญหาโดยการควบคุมอย่างใกล้ชิด มีมาตรการลงโทษผู้กระทำผิด เช่น 
การจับผู้กระทำผิด การออกกฎระเบียบเพ่ือสร้างเป็นกรอบและการสร้างกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้คนรักษา
สิ่งแวดล้อมก็ตามก็ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ โดยแนวทางการแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อมสามารถดำเนินการตามหลักภาวนา ๔ ได้ซึ่งประกอบด้วย กายภาวนา สีลภาวนา จิตต
ภาวนา และ ปัญญาภาวนา โดย ๑) การให้มีกิจกรรมสร้างสรรค์ร่วมกัน เช่น การปลูกต้นไม้ คัดแยก ขยะ 
ใช้สอยอย่างประหยัด หรือ นำกลับมาใช้ใหม่ เป็นการประยุกต์ตามหลักกายภาวนา ๒) การก่อให้เกิดการ
กระทำหรือพฤติกรรมของมนุษย์ให้มีความเสมอภาคยุติธรรม มีกฎหมาย ระเบียบ หรือกติการ่วมกัน เป็น
การประยุกต์ตามหลักสีลภาวนา ๓) การทำให้มนุษย์เรามีความอดทน มีวิริยะ พากเพียร ไม่ท้อถอย มีสติ 
และสมาธิที่มั่นคงกับการแก้ไขปัญหาดังกล่าว เป็นการประยุกต์ตามหลักจิตตภาวนา และ ๔) การใช้
สติปัญญาที่เป็นตัวขับเคลื่อนการกระทำของมนุษย์เรา ให้เห็นสภาพความเป็นจริงแล้วไม่ประมาท รู้เท่า
ไว้กัน รู้ทันไว้แก้ รู้แท้ ๆ ไว้ป้องกัน ในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพเป็น
การประยุกต์ตามหลักปัญญาภาวนา๖๘ 

 
 

 
๖๗ พระอธิการขวัญชัย ปภากโร (ขัดคำ), “หลักพุทธธรรมเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุมชนบ้านผาช่อ 

จังหวัดลำปาง”, วารสารธรรมสาส์น, ปีท่ี ๓ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๖๗): ๑๒-๒๕. 
๖๘ จันทร์ธรรม อินทรีเกิด และบุญเลิศ โอฐสู, “การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมตามหลักภาวนา ๔”, 

วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์, ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๖๓): ๘๗-๑๐๕. 



 
 

๔๘ 
 

 

ตารางท่ี ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักทุติยปาปณิกสูตร 
นักวิจัย ผลการวิจัย 

ธีรพจน์ แนบเนียม,  
ประเทือง ภูมิภัทราคม  
และอานนท์ เมธีวรฉัตร,  
(๒๕๖๕: ๑๒๙). 

ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านการกำหนดทิศทางใน
ภาพรวมมากท่ีสุด เช่น ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายร่วมกับบุคลากร เพื่อนําไปสู่การเป็นองค์กรการศึกษา
แห่งอนาคต ผู้บริหารควรวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์กร เพ่ือ
นํามากำหนดกลยุทธ์ในการบริหารมหาวิทยาลัย 

พระครูสังฆรักษ์ภูวนน  
ธีรวฑฺฒโน (เริ่มศรี),  
สมบัติ รัตนคร  
และพระฮอนด้า วาทสทฺโท,  
(๒๕๖๕: ๒๑๐-๒๑๑). 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู ้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัด
ขอนแก่น ด้านการกำหนดทิศทาง คือ ผู้บริหารควรกำหนดทิศทาง
การศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการและ
การนำหลักสูตรมาประยุกต์ใช้กับหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง เป็น
แบบแผน มีวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ด้านการจัดการ
ระบบการทำงาน คือ ผู้บริหารต้องมีการจัดองค์กรให้เป็นระบบ 
เปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน ขั้นตอนการทำงาน และโครงสร้าง
องค์กรให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรือ เป้าหมายขององค์กรที่ได้
วางไว้ ด้านการมอบอำนาจ คือ ผู้บริหารควรมอบอำนาจให้แก่
บุคลากรมีความสามารถตัดสินใจเองได้ เพื่อจะทำให้การทำงาน
เกิดผลลัพธ์ที ่ด ีมากขึ ้น และด้านแบบอย่างการเป็นผู ้นำ คือ 
ผู้บริหารมีสติปัญญาไหวพริบของการเป็นผู้นำไม่ถูกชักจูงให้เลือก
ปฏิบัติกับตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ 
อชิโต, เติมศักดิ์ ทองอินทร์ 
และสุรพล สุยะพรหม, 
(๒๕๖๗: ๑๑๔). 

การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นํา 
ประกอบด้วย หลักจักขุมา (มีวิสัยทัศน์ ชํานาญในการใช้ความคิด) 
โดยการสร้างความเข้มแข็งของระบบการศึกษาท้องถิ่น สนับสนุน
การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ ่นอย่างยั ่งยืนวิธ ูโร (จัดการงานดี 
ชํานาญด้านเทคนิค) ความเชี่ยวชาญในความรับผิดชอบต่อสังคม
และการดำเนินการที่ยั่งยืน ความเชี่ยวชาญในการวางแผนและ
การจัดการ นิสสยสัมปันโน (มีมนุษยสัมพันธ์ ชํานาญด้านมนุษย
สัมพันธ์) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสร้างความไว้วางใจและ
ความสัมพันธ์ที่ดี การฟังและเข้าใจความต้องการของประชาชน 

พระมหาอาคม อตฺถเมธี และ
พระมหาจักรพล สิริธโร, 
(๒๕๖๕: ๑). 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นําตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย คือ ผู้บริหารควร
กำหนดทิศทางการศึกษาใหชัดเจน ผู้บริหารควรมอบอำนาจใหแก
บุคลากรมีความสามารถตัดสินใจเองได้ และผู้บริหารควรรับฟัง
สภาพปญหาที ่เก ิดขึ ้นจากการปฏิบัติงานของบุคลากรที ่รับ
มอบหมาย 



 
 

๔๙ 
 

 

ตารางท่ี ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักทุติยปาปณิกสูตร (ต่อ) 
นักวิจัย ผลการวิจัย 

พระครูปลัดสันติ ขนฺติธโร 
(ปราโมทย์), (๒๕๖๔). 

วิธ ีการพัฒนาภาวะผู ้นำตามหลักทุต ิยปาปณิยสูตรของเจ้า
สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมผู ้นำมีวิสัยทัศน์
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์รู้จักใช้คนให้เหมาะกับงานมีมนุษยสัมพันธ์ดี 
ม ีความเข ้าใจงานกำหนดนโยบาย พ ันธก ิจในการพ ัฒนา
สภาพแวดล้อมทั้งกายภาพ จิตภาพรักษาศรัทธา แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิยสูตรของเจ้าสำนักศาสน
ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดสมุทรปราการ โดยผู้นำ
มีความขยันหมั่นเพียรซื่อสัตย์ สุจริตเชื่อมั่นในตัวเอง ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้สร้างแรงพลักดันให้แก่ผู้ตามส่งเสริมขวัญและ
กำลังใจมีความมุ ่งมั ่นในการสร้างผลงาน สร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบ้าน วัด ราชการปรับปรุงความร่วมมือระหว่างกลุ่ม 
รักษาศรัทธาของประชาชน พัฒนาพุทธศาสนาให้มั่นคงและถาวร 

พระไพรัช พุทฺธิสาโร (โพธิ์
ประพาฬทอง), (๒๕๖๕). 

ในสมัยพุทธกาลพระพุทธเจ้าทรงกำหนดแนวทางในการอนุรักษ์
ระบบนิเวศมี ๒ รูปแบบ คือ รูปแบบของการอนุญาตและรูปแบบ
ของข้อห้าม และยังส่งเสริมให้มีการพัฒนาโดยเริ่มจากการพัฒนา
ตนเองก่อนและนำผลที่ได้จากการพัฒนาตนเองไปสู่สังคมตาม
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักภาวนา ๔ เป็นต้น 
พระสงฆ์ที่อาศัยผืนป่าเป็นเสนาสนะจึงมีบทบาทเป็นอย่างมากใน
การช่วยเหลือด้านการอนุรักษ์และพัฒนาผืนป่า พระภิกษุสงฆ์ ที่
เข้าไปอาศัยป่านั้นจะต้องทำให้ถูกต้องตามกฎหมาย โดยแนวทาง
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่ออนุรักษ์และพัฒนาระบบนิเวศ
ตามแนวพระไตรปิฎก พบว่า ในพระไตรปิฎกมีหลักธรรมที่
สามารถนำไปเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้พัฒนาระบบนิเวศ 
เช่น หลักภาวนา ๔ (การพัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต 
และการพัฒนาปัญญา) และหลักสัปปายะ (การอยู่อย่างเหมาะสม
และสะดวกสบาย)  

พระอธิการขวัญชัย ปภากโร 
(ขัดคำ), (๒๕๖๗: ๑๒-๒๕). 

ชุมชนมีการทำประชาคมในชุมชนในเรื่องของการใช้ประโยชน์จาก
ป่าชุมชนบ้านผาช่ออาศัยความเชื่อทางพระพุทธศาสนาเข้ามามี
บทบาทต่อการจัดการป่า เช่น พิธีกรรมบวชป่า เป็นต้น ทั้งนี้ใน
การวิเคราะห์หลักพุทธธรรมเพื่อการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมชุมชน
บ้านผาช่อ จังหวัดลำปาง พบว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่
เกี ่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมนั ้นมีมากมาย 
เพราะธรรมะ คือ ธรรมชาติ หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างในโลกใบนี้ 
ล้วนแต่เป็นธรรมชาติที่พระพุทธเจ้าทรงค้นพบด้วยพระองค์เอง  



 
 

๕๐ 
 

 

ตารางท่ี ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักทุติยปาปณิกสูตร (ต่อ) 
นักวิจัย ผลการวิจัย 

 แล้วนำมาเผยแผ่ให้ผู้อื่นได้ รู้ได้เข้าใจและอยู่กับธรรมชาติเหล่านั้น
อย่างมีสติ ร ู ้ค ุณค่า ร ู ้ประมาณ หลักสังคหวัตถุ ๔ สอนให้
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กันด้วยการให้วัตถุเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ผู้คนซึ่งกันและกันความกตัญญูกตเวที ความกตัญญูต่อแหล่งน้ำ 
และอริยสัจ ๔ ใช้หลักแห่งความจริงเพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ 

จันทร์ธรรม อินทรีเกิด และ
บุญเลิศ โอฐสู,  

แนวทางการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมสามารถดำเนินการตามหลัก
ภาวนา ๔ ได้ซึ่งประกอบด้วย กายภาวนา สีลภาวนา จิตตภาวนา 
และ ปัญญาภาวนา โดย ๑) การให้มีกิจกรรมสร้างสรรค์ร่วมกัน 
เช่น การปลูกต้นไม้ คัดแยก ขยะ ใช้สอยอย่างประหยัด หรือ นำ
กลับมาใช้ใหม่ เป็นการประยุกต์ตามหลักกายภาวนา ๒) การ
ก่อให้เกิดการกระทำหรือพฤติกรรมของมนุษย์ให้มีความเสมอภาค
ยุติธรรม มีกฎหมาย ระเบียบ หรือกติการ่วมกัน เป็นการประยุกต์
ตามหลักสีลภาวนา ๓) การทำให้มนุษย์เรามีความอดทน มีวิริยะ 
พากเพียร ไม่ท้อถอย มีสติ และสมาธิที่มั่นคงกับการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว เป็นการประยุกต์ตามหลักจิตตภาวนา และ ๔) การใช้
สติปัญญาที่เป็นตัวขับเคลื่อนการกระทำของมนุษย์เรา ให้เห็น
สภาพความเป็นจริงแล้วไม่ประมาท รู้เท่าไว้กัน  

 
๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในรูปแบบการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) จัดทำองค์ความรู้ในการการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิง
พุทธบูรณการ เพื ่อใช้ในการจัดกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างความรู้และความ
ตระหนักในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลอย่างยั่งยืนให้กับคนในชุมชน เครือข่าย และประชาชนผู้
ที่สนใจ โดยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๕๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

แนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน
ชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

ภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

แนวคิดและทฤษฎี 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 



 

 

 
บทท่ี ๓ 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

งานวิจัยเรื่อง การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ ในอำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงใน
พ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  
และ ๓) เพ่ือนำเสนอรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมง
ในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้   
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

งานวิจ ัยนี ้ เป ็นการวิจ ัย เช ิงคุณภาพ (Qualitative Research) รูปแบบการวิจ ัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อให้ทราบถึงวิธีการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล โดยกำหนดพื้นที่วิจัยคือ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง จำแนกข้ันตอนการดำเนินการวิจัยออกเป็น ๓ ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ ๑ ก่อนการดำเนินงานวิจัย เป็นการสร้างความพร้อมให้กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัยซึ่งเป็นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัย ตามข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

๑.๑ สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยการลงพื้นที่ไปพบกับชุมชนกลุ่มเป้าหมาย มี
การกำหนดวัตถุประสงค์และบอกถึงเป้าหมายในการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในกิจกรรมการวิจัย
เกี่ยวกบัการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

๑.๒ การประสานงานกับหน่วยงานของรัฐบาลและเครือข่ายชุมชน เพื ่อสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน และการเข้าสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ สถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลน 
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่๑ จ.ระยอง ส่วนเครือข่ายชุมชน ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือ
เล็กเก้ายอด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  

ระยะที่ ๒ การดำเนินงานวิจัย หลังจากสร้างความสัมพันธ์กับชุมชุนเป็นอย่างดีแล้ว 
ระยะดำเนินงานวิจัยผู้วิจัยจะดำเนินการอิงทฤษฎีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เพื่อกระตุ้นให้
ชุมชนมีส่วนร่วม แบ่งเป็น ๕ ขั้นตอน ได้แก่ 

๒.๑ การร่วมคิด เป็นการถอดประสบการณ์ของชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เพ่ือศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงใน
พื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกชาวประมง ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำ
ชุมชน นักวิชาการ และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลในพื้นที่ ความสำคัญของภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร รวมถึงแนวทางการ
แก้ไขปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 



 
 

๕๓ 
 

 

๒.๒ การร่วมตัดสินใจ ผู้วิจัยต้องวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากขั้นตอน
การร่วมคิด โดยใช้ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือ จัดทำเป็นสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัย
คุกคาม ของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลในพ้ืนที่ และนำเสนอแผนการดำเนินการวิจัยที่เป็นไปได้ 
นำข้อมูลมาประชุมระดมสมองร่วมกับกลุ่มที่เก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกันตัดสินใจเลือกแนวทางการแก้ปัญหา
ที่เหมาะสมและตอบโจทย์ชุมชนมากที่สุด รวมถึงวางแผนการดำเนินการ ขั้นตอนนี้เป็นการกระตุ้นให้
ชุมชนเกิดแรงจูงใจเห็นความสำคัญของปัญหา และร่วมกันหาทางแก้ไข โดยทุกคนสามารถแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระ 

๒.๓ การร่วมดำเนินการ ขั้นตอนนี้เป็นการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเลร่วมกับคนในชุมชนจำนวน ๓๐ คน โดยการสร้างคอนโดปูในรูปแบบต่างๆ และปล่อยปูทะเลลงสู่
คอนโดปู ตามแผนที่ร่วมกันวางไว้  

๒.๔ การร่วมติดตามประเมินผล เมื ่อดำเนินการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลไปสักระยะ ต้องกำหนดช่วงเวลาในการติดตามประเมินผล ถึงการขยายพันธุ์ของปู
ทะเลว่าเป็นไปตามความคาดหวังหรือไม่อย่างไร 

๒.๕ การร่วมรับผลประโยชน์ เนื่องจากระยะเวลาดำเนินการวิจัยเป็นระยะสั้น ๑ ปี 
อาจไม่ทันเห็น out come ระยะยาว แต่สามารถคาดการณ์ได้จากการประเมินผลการดำเนินงาน และ
วิธีการบริหารจัดการผลผลิตปูทะเลของชุมชน 

ระยะที่ ๓ การสรุปผลการดำเนินการ ผู้วิจัยสรุปผลการดำเนินการจัดทำเป็นรูปแบบการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูทะเล นำมาจัดการสนทนากลุ ่มเฉพาะกับผู ้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน 
เจ้าหน้าที่ และนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของกระบวนการและ
ปัจจัยสนับสนุน รวมถึงรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน
ชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง นำไปใช้เป็นแนวทางให้ชาวประมงในชุมชน 
เครือข่าย และผู้ที่สนใจต่อไป 

 
๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

๑) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน ๑๐ คน เลือก
แบบเจาะจง แบ่งเป็น ๑) ชาวประมงพื้นบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้นำชุมชนในพื้นที่ จำนวน ๕ คน 
๒) เจ ้าหน้าที ่หน่วยงานรัฐที ่ เก ี ่ยวข้องกับการอนุร ักษ์และเพาะพันธุ ์ป ูทะเล จำนวน ๒ คน   
๓) นักวิชาการในมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล จำนวน ๒ คน 
และ ๔) เครือข่ายภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง จำนวน ๑ คน 

๒) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน ๘ คน 
เลือกแบบเจาะจง แบ่งเป็น ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ๒ คน นักวิชาการด้านการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล ๒ คน นักวิชาการด้านการบริหารจัดการ ๒ คน และนักวิชาการด้านพุทธศาสนา ๒ 
รูปหรือคน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของแนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล
เชิงพุทธบูรณาการที่พัฒนาขึ้น 

 
 



 
 

๕๔ 
 

 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

มีดังนี ้
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผู้วิจัยเป็นผู้พัฒนาขึ้นเอง แนวคำถามสร้างขึ้นเพื่อตอบคำถาม

การวิจัย จำนวน ๑ ฉบับ ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเพื่อตอบคำถามการวิจัย แนวคำถามในการสัมภาษณ์
แบ่งเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ ๒ วิธีการการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้า
ยอด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
 ตอนที่ ๓ กระบวนการในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจชุมชนประมงเรือ
เล็กเก้ายอด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
 ตอนที่ ๔ ปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจชุมชนประมงเรือ
เล็กเก้ายอด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

๑) กำหนดกรอบของการสร้างแนวทางในการสัมภาษณ์ ตามคำถามการวิจัยที่ต้องการ
ค้นหาคำตอบ และกรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

๒) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธ
บูรณาการในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เพ่ือเป็นข้อมูลตั้งต้นในการสร้างแบบสัมภาษณ์  

๓) นำแนวคำถามที่สร้างขึ้นไปปรึกษาผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของข้อ
คำถาม ความเหมาะสมของปริมาณคำถาม ความชัดเจนของภาษา ก่อนนำไปใช้จริง 
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ ๑ ก่อนการดำเนินงานวิจัย เป็นการสร้างความพร้อมให้กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัยซึ่งเป็นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัย ตามข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

๑.๑ สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยการลงพื้นที่ไปพบกับชุมชนกลุ่มเป้าหมาย  
มีการกำหนดวัตถุประสงค์และบอกถึงเป้าหมายในการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในกิจกรรมการวิจัย
เกี่ยวกบัการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

๑.๒ การประสานงานกบัหน่วยงานของรัฐบาลและเครือข่ายชุมชนเพ่ือเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน และการเข้าสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ สถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลน 
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่๑ จ.ระยอง ส่วนเครือข่ายชุมชน ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือ
เล็กเก้ายอด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

ระยะที่ ๒ การดำเนินงานวิจัย หลังจากสร้างความสัมพันธ์กับชุมชุนเป็นอย่างดีแล้ว 
ระยะดำเนินงานวิจัยผู้วิจัยจะดำเนินการอิงทฤษฎีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เพื่อกระตุ้นให้
ชุมชนมีส่วนร่วม แบ่งเป็น ๕ ขั้นตอน ได้แก่ 



 
 

๕๕ 
 

 

๒.๑ การร่วมคิด เป็นการถอดประสบการณ์ของชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เพ่ือศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงใน
พื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกชาวประมง ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำ
ชุมชน นักวิชาการ และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลในพื้นที่ ความสำคัญของภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร รวมถึงแนวทางการ
แก้ไขปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

๒.๒ การร่วมตัดสินใจ ผู้วิจัยต้องวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากขั้นตอน
การร่วมคิด จัดทำเป็นสรุปปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลในพื้นที่ และแผนการดำเนินการ
วิจัยที่เป็นไปได้ นำข้อมูลมาประชุมระดมสมองร่วมกับกลุ่มที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันตัดสินใจเลือกแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมและตอบโจทย์ชุมชนมากที่สุด ขั้นตอนนี้เป็นการกระตุ้นให้ชุมชนเกิด
แรงจูงใจเห็นความสำคัญของปัญหา และร่วมกันหาทางแก้ไข โดยทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระ 

๒.๓ การร่วมดำเนินการ ขั้นตอนนี้เป็นการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเลร่วมกับคนในชุมชนจำนวน ๓๐ คน โดยการสร้างคอนโดปูในรูปแบบต่างๆ และปล่อยปูทะเลลงสู่
คอนโดปู ตามแผนที่ร่วมกันวางไว้  

๒.๔ การร่วมติดตามประเมินผล เมื ่อดำเนินการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลไปสักระยะ ต้องกำหนดช่วงเวลาในการติดตามประเมินผล ถึงการขยายพันธุ์ของปู
ทะเลว่าเป็นไปตามความคาดหวังหรือไม่อย่างไร 

๒.๕ การร่วมรับผลประโยชน์ เนื่องจากระยะเวลาดำเนินการวิจัยเป็นระยะสั้น ๑ ปี 
อาจไม่ทันเห็น out come ระยะยาว แต่สามารถคาดการณ์ได้จากการประเมินผลการดำเนินงาน และ
วิธีการบริหารจัดการผลผลิตปูทะเลของชุมชน 

ระยะที่ ๓ การสรุปผลการดำเนินการ ผู้วิจัยสรุปผลการดำเนินการตามกระบวนการ
ทั้งหมด จัดทำเป็นรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมง
ในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง จัดการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน 
เจ้าหน้าที่ และนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของรูปแบบการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณการ นำไปใช้เป็นแนวทางให้ชาวประมงในชุมชน เครือข่าย 
และผู้ที่สนใจต่อไป 
 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

๑. การสัมภาษณ์เชิงลึกโดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อคำถามปลายเปิดด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ทำการสังเคราะห์ สรุปแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา เพ่ือเป็น
ข้อมูลตั้งต้นนำไปสู่การวางแผนดำเนินการการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของ
ชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  

๒. การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) วิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ทำการสังเคราะห์ สรุปแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ



 
 

๕๖ 
 

 

เหมาะสมของแนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงใน
พ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

๓. สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย เก็บเป็นองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์
ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง และใช้ใน
การเผยแพร่แก่หน่วยงานและเครือข่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้เป็นประโยชน์ต่อไป 
 
๓.๖ สรุปกระบวนการวิจัย 
 จากการออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) รูปแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) สามารถอธิบายกระบวนการวิจัยได้ดัง
ตารางที่ ๓.๑ 
ตารางท่ี ๓.๑ สรุปกระบวนการวิจัย 

การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ ในอำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
ระยะ การดำเนินการ ผลลัพธ์ 

๑. ก่อนการดำเนินการ
วิจัย 

๑. ลงพ ื ้นท ี ่พบปะก ับช ุมชน
กลุ่มเป้าหมาย 

๒. ประสานงานกับหน่วยงาน
ของร ัฐบาลและเคร ือข ่าย
ชุมชนที่เกี่ยวข้อง 

๑. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

๒. การดำเนินงานวิจัย 
(อิงทฤษฎีการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม) 

๑. การร่วมคิด โดยสัมภาษณ์
เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพ่ือ
ถอดประสบการณ ์ 

๒. การร่วมตัดสินใจ โดยประชุม
ระดมสมองร ่วมกับกลุ ่มที่
เกี่ยวข้อง  

๓. การร ่ วมดำ เน ิ นการ  จั ด
กิจกรรมสร้างคอนโดปู และ
ปล่อยปูทะเลลงสู่คอนโดปู  

๔. การร่วมติดตามประเมินผล 
ถึงการขยายพันธุ์ของปูทะเล
ตามความคาดหวัง 

๕. การร ่วมร ับผลประโยชน์  
รายได้และผลผลิตจากการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

๑. การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล
ของชุมชนชาวประมงในพื ้นที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
- ปัญหา/อุปสรรค 
- ปัจจัยที ่มีผลต่อการอนุรักษ์

และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
- แนวทางการแก้ไขปัญหา 

๒. กระบวนการในการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณา
การของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

 

 
 



 
 

๕๗ 
 

 

ตารางท่ี ๓.๑ สรุปกระบวนการวิจัย (ต่อ) 
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ ในอำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

ระยะ การดำเนินการ ผลลัพธ์ 
๓. การสรุปผลการ

ดำเนินการ 
๑. การสนทนากลุ ่มเฉพาะกับ

ผ ู ้ทรงคุณวุฒิท ี ่ เก ี ่ยวข้อง 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
และ เหมาะสมของแนว
ท า ง ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ แ ล ะ
เพาะพันธุ ์ปูทะเลเชิงพุทธ
บูรณการ  

๑. แ น ว ท า ง ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ แ ล ะ
เพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณา
การของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

 



 

 

 
บทท่ี ๔ 

ผลการศึกษาวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ ในอำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม (Participatory Action Research) มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์
ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ๒) เพื่อศึกษากระบวนการและ
ปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง ๓) เพ่ือนำเสนอรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ
ของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงได้
ดังต่อไปนี้ 

๔.๑ การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง 

๔.๒ กระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ
ของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

๔.๓ รูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงใน
พ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

๔.๑ การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง 

ในระยะที่ ๑ ก่อนการดำเนินงานวิจัย เป็นการสร้างความพร้อมให้กับชุมชนให้มีส่วนร่วม
ในกระบวนการวิจัยซึ่งเป็นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัย ผู้วิจัยได้เข้าไปสร้างความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานของรัฐและเครือข่ายชุมชน ได้แก่ สถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลน กรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งที่๑ จ.ระยอง ส่วนเครือข่ายชุมชน ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด 
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง และนอกจากการสร้างความสัมพันธ์แล้วยังเป็นการหาข้อมูล
เพิ่มเติมเกี่ยวกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลในเขตพท้นที่ อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  
ด้วย ซึ่งการจากพูดคุยและสัมภาษณ์ในเบื้องต้นพบว่า 

จังหวัดระยองมีพื้นที่ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลจำนวนไม่มากนัก เนื่องจากใน
เขตพ้ืนที่ภาคตะวันออก การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลจะอยู่ที่จังหวัดจันทบุรีเป็นส่วนใหญ่๑ 

ในจังหวัดระยองส่วนมากเป็นการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูม้า แต่หากเป็นปูทะเลหรือปดูำ
จะมีที่วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด หรือที่คนในพื้นที่รู้จักกันดีในนาม “โรงเรียนเก้ายอด”  

 
๑ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗.    



 
 

๕๙ 
 

 

ซึ่งถือเป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็ง มีผู้นำที่มีความรู้ วิสัยทัศ รวมทั้งเป็นที่ยอมรับของคนใน
ชุมชน มีการรวมกลุ่มทดลองอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูหลายชนิด ไม่ว่าจะเป็นปูทะเล ปูม้า และปูนิ่ม 
รวมถึงสัตว์อ่ืนๆที่สามารถเพาะพันธุ์ได้ในป่าชายเลน เช่นชันโรง๒ 

จากข้อมูลข้างต้นทำให้ผู้วิจัยมุ่งเป้าเข้าไปศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลในพื้นที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ณ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอดนั่นเอง 

หลังจากสร้างความสัมพันธ์ และค้นหาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์
ปูเทะเลร่วมกับหน่วยงานของรัฐบาลและเครือข่ายชุมชนแล้ว ผู้วิจัยนำเสนอเข้าสู่ ระยะที่ ๒ การ
ดำเนินงานวิจัย โดยใช้ร ูปแบบการวิจ ัยเช ิงปฏิบัต ิการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) ดำเนินการตามทฤษฎีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม แบ่งเป็น ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. การร่วมคิด ผลการวิจัยที่ได้จากขั้นตอนนี้คือ การตอบวัตถุประสงค์ข้อ ๑ เป็นการ
ถอดประสบการณ์ของชุมชน และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เพ่ือ
ศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
มุ่งศึกษาวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด ใช้การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำมา
สร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื ่อใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกปราชญ์ชาวบ้าน ชาวประมง ผู ้นำชุมชน 
เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และนักวิชาการประมง จำนวน ๑๐ คน โดยในช่วงแรกเป็นการ
สัมภาษณ์เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยองก่อน หลังจากนั้นเป็นการศึกษาปัญหาอุปสรรคของการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด สรุปและวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือ SWOT 
Analysis เพ่ือวางแผนการดำเนินงานในขั้นตอนต่อไป ได้ประเด็นจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

แนวทาง/นโยบายเรื่องการอนุรักษ์และการจับปูทะเล 
แนวทาง/นโยบายเรื ่องการอนุรักษ์และการจับปูทะเลในปัจจุบัน เป็นเรื ่องสำคัญที่

ชาวประมงในพื้นที่ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเพื่อให้สามารถทำการประมงชายฝั่งได้อย่างถูกต้อง จาก
การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ สามารถอธิบายแนวทางหรือนโยบายเกี่ยวกับการอนุรักษ์และจับปู
ทะเลได้ดังนี ้

การปฏิบัติตามนโยบายเรื่องการอนุรักษ์และการจับปูทะเล  ถือเป็นอีกหนึ่งแนวทางที่
สำคัญในการช่วยอนุรักษ์ปูทะเลในพื้นที่จังหวัดระยอง ปัจจุบันมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม
การจับปูทะเล โดยมีการกำหนดขนาดของปูทะเลที่อนุญาตให้จับ เพ่ือให้ปูทะเลสามารถโตเต็มที่และมี
โอกาสขยายพันธุ์ได้ก่อนที่จะถูกจับ รวมถึงปัจจุบันมีการกำหนดช่วงเวลาในการห้ามจับปูทะเล เช่น 
ห้ามจับปูในฤดูกาลที่ปูทะเลกำลังวางไข่หรือโตเต็มที่ เพื่อลดผลกระทบจากการจับในช่วงที่สำคัญต่อ
การขยายพันธุ์๓ 

ในการกำหนดช่วงเวลาที่ห้ามจับปูทะเล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่ปูทะเลกำลังวางไข่
หรือปูทะเลที่กำลังโตเต็มที่ จะช่วยทำให้ปูทะเลสามารถแพร่พันธุ์และออกลูกออกหลานได้อย่างเต็มที่ 

 
๒ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗.    

 ๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗.   



 
 

๖๐ 
 

 

ดังนั้นการปฏิบัติตามช่วงเวลาที่กำหนดว่าช่วงใดสามารถจับปูทะเลได้ เป็นการช่วยรักษาปูทะเลใน
ธรรมชาติได้อย่างดี ซึ่งปัจจุบันชาวประมงในพ้ืนที่ต่างก็ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว๔ 

การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับขนาดของปูทะเลที่สามารถจับได้ เช่น ต้องจับปูทะเลที ่มี
ขนาดใหญ่พอที่จะสามารถทำการขยายพันธุ์ได้แล้ว โดยเฉพาะในช่วงที่ปูทะเลยังไม่โตเต็มที่หรือยังไม่
สามารถผสมพันธุ์ได้ เป็นการช่วยอนุรักษ์ปูทะเลได้อีกทางหนึ่ง รวมถึงการจำกัดชนิดของปูที่สามารถ
จับได้ก็เป็นวิธีหนึ่งในการปกป้องพันธุ์ปูที่ใกล้สูญพันธุ์๕ 

ปัจจุบันภาครัฐมีนโยบายการส่งเสริมชาวประมงในการใช้เครื่องมือจับสัตว์ทะเล รวมถึงปู
ทะเลที่มีความเหมาะสมและไม่ทำลายสภาพแวดล้อม เช่น การใช้ตาข่ายจับที่มีขนาดเหมาะสม หรือ
การใช้เครื่องมือจับปูที่ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อมใต้ทะเล เพ่ือป้องกันการจับปูทะเลที่ยังไม่โตหรือการจับปู
ชนิดอื่นที่ไม่ตั้งใจ ทั้งนี้ในปัจจุบันมีการประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง กำหนดเครื่องมือ
ทำการประมง วิธีการทำการประมง และพ้ืนที่ทำการประมงที่ห้ามใช้ทำการประมงในที่จับสัตว์น้ำเขต
ทะเลชายฝั่ง พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยกำหนดเครื่องมือประมงที่ห้ามทำในเขตทะเลชายฝั่ง จำนวน ๑๔ 
เครื่องมือ เช่น อวนปูที่มีความยาวเกิน ๓,๐๐๐ เมตร ลอบปูที่มีขนาดตาอวนทั้งลอบ น้อยกว่า ๒.๕ 
นิ้ว หรือใช้มากกว่า ๓๐๐ ลูก เป็นต้น รวมถึงมีประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง กำหนด
ขนาดเรือและเครื่องมือทำการประมงบางประเภท เป็นประมงพาณิชย์ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น้ำได้อย่างเหมาะสม๖ 

การกำหนดพื้นที่ที่เหมาะสมกับการจับปูทะเล เป็นการช่วยให้ปูทะเลมีพื้นที่ใช้ในเป็น
แหล่งขยายพันธุ์หรือเป็นแหล่งอาศัย รวมถึงการกำหนดเขตห้ามจับสัตว์ทะเลในบางพ้ืนที่หรือเขตพ้ืนที่
รักษาพันธ์ุสัตว์น้ำ จะช่วยให้สัตว์ทะเลมีที่อยู่อาศัยที่ปลอดภัย ซึ่งปัจจุบันชาวประมงส่วนใหญ่จะไม่จับ
ปูทะเลในพื้นที่ห้ามจับตามที่ภาครัฐและชุมชนร่วมกันกำหนดพ้ืนที่ขึ้นมา โดยเป็นแนวปฏิบัติที่สำคัญที่
ช่วยอนุรักษ์ปูทะเลให้ปูทะเลมีพื้นที่แหล่งอาศัยและมีพื ้นที่ปลอดภัยสำหรับการขยายพันธุ ์ตาม
ธรรมชาติได้๗ 

สรุปได้ว่า การกำหนดแนวทาง/นโยบายเรื่องการอนุรักษ์และการจับปูทะเล ในพื้นที่ 
จังหวัดระยอง มีหลายวิธีที่เก่ียวข้องเชื่อมโยงกัน ทั้งการกำหนดขนาดของปูทะเลที่สามารถจับได้ การ
กำหนดช่วงเวลาที่สามารถจับปูทะเลได้ การกำหนดพื้นที่ในการจับปูทะเล การใช้เครื่องมือจับปูทะเล
ที่เหมาะสมและไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม และการให้ความรู้ ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเลให้กับประชาชนชาวประมงในพื้นที่ โดยสามารถสรุปแนวทางหรือนโยบายเรื่องการอนุรักษ์และ
การจับปูทะเล ได้ดังแผนภาพที่ ๔.๑ 

 
 
 
 

 
๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๕ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗    
๗ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 



 
 

๖๑ 
 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๑ การกำหนดแนวทางหรือนโยบายเรื่องการอนุรักษ์และการจับปูทะเล 

 
วิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเล 
ปัจจุบันแนวทางการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ต้องปฏิบัติตามพระราชกำหนดการประมง พ.ศ. 

๒๕๕๘ โดยมีการส่งเสริมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ซึ่งมีการกำหนดแนวทาง วิธีปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้มีการ
บริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น้ำที่มีความยั่งยืน อยู่บนพื้นฐานของการรักษาสิ่งแวดล้อมและความ
สมดุลในระบบนิเวศ รวมถึงกำหนดแนวทางเพื่อให้ใช้ในการกำกับดูแลการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำให้มี
คุณภาพป้องกันการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่อประชาชน๘ 

การเพาะพันธุ์ปูทะเลด้วยวิธีการต่างๆ เป็นการเพิ่มโอกาสในการขยายพันธุ์ปูทะเล ซึ่งมี
หลายวิธี อาทิ การจัดตั้งฟาร์มเพาะพันธุ์ปูทะเลในพื้นที่ปิดหรือในสภาพแวดล้อมที่มีการควบคุม
อุณหภูมิและความเค็มของน้ำให้เหมาะสม หากสามารถเพาะพันธุ์ปูทะเลได้ในจำนวนที่เหมาะสม
เพียงพอแล้วก็จะปล่อยกลับปูทะเลเหล่านั้นคืนสู่ธรรมชาติ เพื่อให้ปูทะเลมีโอกาสขยายพันธุ์ได้เองต่อ
ในธรรมชาติ รวมถึงวิธีการการเพาะพันธุ์จากไข่ โดยเป็นการเก็บไข่จากปูทะเลแม่เพื่อเพาะพันธุ์ใน
สถานที่ที่มีการควบคุม และดูแลจนกว่าปูทะเลจะโตพอที่จะปล่อยกลับสู่ธรรมชาติ และการเพาะพันธุ์
เทียม โดยการใช้เทคนิคทางวิทยาศาสตร์ในการผสมพันธุ์เทียมจากปูทะเลที่มีพันธุกรรมดี๙ 
  วิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเล ประกอบด้วยหลายขั้นตอนที่สำคัญ เช่น การเลือกสถานที่สำหรับ
โรงเพาะฟักปูทะเล ซึ่งการเลือกสถานที่ที่เหมาะสมจะช่วยเอื้ออำนวยให้แม่พันธุ์ปูทะเลสามารถดำรง
อาศัยและฟักปูทะเลได้ตามที่คาดหวัง รวมถึงการจัดการแม่พันธุ์ปูทะเล โดยการรวบรวมแม่พันธุ์ จาก
ธรรมชาติ และต้องมีการเตรียมอาหารที่เหมาะสมสำหรับการอนุบาลลูกปูด้วย๑๐ 
  การเพาะพันธุ์ปูทะเลที่ส่วนใหญ่ทำกัน คือ การขุนปู กล่าวคือ ๑) การขุนเลี้ยงปูไข่อ่อนให้
มีไข่แก่ นิยมเลี้ยงในบ่อดินที่มีขนาดเล็ก เป็นวิธีที่ใช้ระยะเวลาค่อนข้างสั้น ๒) การเลี้ยงปูขนาดเล็กให้
เป็นปูที่มีขนาดใหญ่ โดยวิธีนี้ปูจะผ่านการลอกคราบหลายครั้ง ๓) การเลี้ยงปูนิ่ม โดยปูนิ่มหมายถึงปูที่
ลอดคราบใหม่ๆ กระดองยังเป็นเนื้อเยื่อบางๆ แต่วิธีนี้ไม่ค่อยนิยมทำกันเนื่องจากใช้ต้นทุนสูง๑๑ 

 

 ๘ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๙ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๑๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๑๑ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 

แนวทาง/นโยบายเรื่องการอนุรักษ์และการจับปูทะเล 

๑. การกำหนดขนาดของปูทะเลที่สามารถจับได้ 
๒. การกำหนดช่วงเวลาที่สามารถจับปูทะเลได้ 
๓. การกำหนดพ้ืนที่ในการจับปูทะเล 
๔. การใช้เครื่องมือจับปูทะเลที่เหมาะสมและไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม 
๕. การให้ความรู้ ความเข้าใจให้กับประชาชนในพ้ืนที่ 

 



 
 

๖๒ 
 

 

  การคัดเลือกพันธุ์ปูทะเลที่มีคุณภาพเป็นสิ่งสำคัญในการเริ่มต้นการเพาะพันธุ์ ควรเลือกปู
ที่มีขนาดเหมาะสม และตัวเมียที่มีไข่ในระยะที่พร้อมสำหรับการขยายพันธุ์ รวมถึงแม่พันธุ์ปูทะเลต้อง
มาจากแหล่งที่อยู่อาศัยที่เหมาะสม โดยการเลือกปูจากแหล่งที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพน้ำดีและไม่ถูก
ทำลาย เช่น จากพ้ืนที่ชายฝั่งที่มีป่าชายเลนที่ยังสมบูรณ์จะทำให้แม่พันธุ์ปูทะเลมีคุณภาพที่ดีกว่า การ
เตรียมแหล่งเพาะพันธุ์ที่มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เช่น มีการควบคุมอุณหภูมิและความเค็มในน้ำ 
สิ่งเหล่านี้จะเหมาะสมกับการเจริญเติบโตและการขยายพันธุ์ของปูทะเล การผสมพันธุ์ การฟักไข่และ
ดูแลตัวอ่อนของปูทะเล หากเกิดขึ้นในช่วงเวลาที่เหมาะสม จะทำให้แม่พันธุ์ปูทะเลสามารถฟักไข่ได้
อย่างมีคุณภาพ และการอนุบาลลูกปูทะเล หากมีการถูกเลี้ยงในระบบที่มีการควบคุม เช่น การเลี้ยงใน
น้ำสะอาดและมีการให้อาหารอย่างสม่ำเสมอ จะช่วยให้ลูกปูทะเลเติบโตได้อย่างแข็งแรง๑๒ 
  สรุปได้ว่า การเพาะพันธุ์ปูทะเลเป็นกระบวนการที่สำคัญในการเพ่ิมจำนวนประชากรของ
ปูทะเลในธรรมชาติ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการคัดเลือกพันธุ์ที่เหมาะสม การเตรียมแหล่งเพาะพันธุ์ที่ดี การ
ผสมพันธุ์ การดูแลลูกปูทะเล ทั้งนี้การเพาะพันธุ์ปูทะเลอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้ทรัพยากรทาง
ทะเลได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูได้อย่างยั่งยืน โดยสามารถสรุปแนวทางหรือวิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเลปู
ทะเล ได้ดังแผนภาพที่ ๔.๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๒ การเพาะพันธุ์ปูทะเล 
 

 การศึกษาและการวิจัยปูทะเล 
 การศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมและชีวิตของปูทะเล จะช่วยทำให้เข้าใจถึงวิธีการอนุรักษ์และ

เพาะพันธุ์ปูทะเลได้ดีขึ้น โดยอาจมีการติดตามการเติบโตของปูทะเลในธรรมชาติ การศึกษาอัตราการ
วางไข่ และการตรวจสอบผลกระทบจากการจับปูทะเล นอกจากนี้การศึกษาพันธุกรรมของปูทะเลเพ่ือ
หาวิธีการเพ่ิมจำนวนประชากรและรักษาความหลากหลายทางพันธุกรรม๑๓ 

   การศึกษาพฤติกรรมและวงจรชีวิตของปูทะเล ช่วยทำให้มนุษย์เข้าใจวิถีชีวิตของปูทะเล
มากยิ่งขึ้น เช่น การศึกษาพฤติกรรมการกินอาหารของปูทะเล จะส่งผลทำให้เกิดการอนุรักษ์และ
รักษาแหล่งอาหารของปูทะเล เพ่ือให้ปูทะเลในธรรมชาติได้มีแหล่งอาหารที่สมบูรณ์ รวมถึงการศึกษา
วงจรชีวิตของปูทะเล ตั้งแต่การฟักไข่ การเติบโตของลูกปูทะเล การขยายพันธุ์ต่างๆ ข้อมูลเหล่านี้
สามารถช่วยให้ร ู ้ว ่าปูทะเลมีการเติบโตและพัฒนาการอย่างไรในสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน  

 
๑๒ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 

 ๑๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 

วิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเล 

๑. การคัดเลือกพันธุ์ปูทะเล 
๒. การเตรียมสถานที่ในการเพาะพันธุ์ปูทะเล 
๓. การผสมพันธุ์ปูทะเล 
๔. การอนุบาลลูกปูทะเล 

 



 
 

๖๓ 
 

 

นอกจากนี้การศึกษาพฤติกรรมการขยายพันธุ์ปูทะเลตามธรรมชาติ ทั้งช่วงฤดูของการผสมพันธุ์ จะ
เป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดนโยบายการจับปูทะเล การจัดการและอนุรักษป์ูทะเลที่เหมาะสม๑๔ 

   การศึกษาระบบนิเวศของปูทะเล ซึ่งส่วนใหญ่ที่ผ่านมาจะเป็นการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างปูทะเลกับแหล่งที่อยู่อาศัย เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจว่าสภาพแวดล้อมที่ปูทะเลอาศัยอยู่นั้น
สัมพันธ์และส่งผลอย่างไรต่อการเจริญเติบโตและการขยายพันธุ์ปูทะเล รวมถึงพบว่ามีการศึกษาถึง
ระบบนิเวศที่เกี่ยวข้องกับปูทะเล โดยศึกษาว่าการรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ
ทางทะเล ส่งผลอย่างไรต่อการดำรงชีวิตของปูทะเล๑๕ 

   การศึกษาผลกระทบที่มีต่อปูทะเล อาทิ การศึกษาผลกระทบจากมลพิษ ทั้งมลพิษจาก
สารเคมีหรือพลาสติกที่ถูกทิ้งไปในทะเล ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งการ
เปลี่ยนแปลงอุณหภูมิของน้ำทะเล ที่ปัจจุบันพบว่าน้ำทะเลมีคุณภาพสูงซึ่งพบว่ามีผลต่อการขยายพันธุ์
ของปูทะเล นอกจากนี้มีการศึกษาผลกระทบจากกิจกรรมของมนุษย์ที่ไม่เป็นมิตรต่อสัตว์น้ำ ทั้งการ
ประมงที่ทำลายสิ่งแวดล้อม การทิ้งขยะจากครัวเรือนต่างๆ โดยสิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่ส่งผลเสียต่อปู
ทะเลด้วยกันทั้งสิ้น๑๖ 

   การศึกษาและวิจัยเทคนิคการเพาะพันธุ์ปูทะเล เพื่อพัฒนาเทคนิคการผสมพันธุ์ ซึ่งเป็น
การพัฒนาเทคนิคในการเพาะพันธุ์ปูทะเล การศึกษาเทคนิคการอนุบาลลูกปูทะเล ซึ่งจะช่วยทำให้การ
ประมงในปัจจุบันสามารถเลี้ยงลูกปูทะเลให้เติบโตได้อย่างมีคุณภาพ ในสภาพแวดล้อมที่มีการควบคุม
อย่างเหมาะสม การศึกษาการพัฒนาคอนโดปูทะเลที่เหมาะสมกับพื้นที่ต่างๆ  นอกจากนี้พบว่ามี
การศึกษาในเชิงเศรษฐกิจและสังคมที่ได้ร ับผลกระทบจากปูทะเล ซึ ่งพบว่าปูทะเลนอกจากมี
ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อมแล้ว ยังส่งผลต่อเศรษฐกิจของท้องถิ่น หากท้องทะเลมีความสมบูรณ์ 
ชาวประมงก็สามารถจับปูทะเลที่มีคุณภาพได้ และทำให้ชาวประมงมีรายได้จากการประมงพ้ืนบ้าน 
รวมถึงมีรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ด้วย ซึ่งจังหวัดระยองก็มีหลายพื้นที่ ที่ภาครัฐและชุมชน
กำลังร่วมมือกันเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์๑๗ 

 สรุปได้ว่า การศึกษาและการวิจัยเกี่ยวกับปูทะเลมีความสำคัญต่อการอนุรักษ์และการ
บริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน โดยการศึกษาพฤติกรรมและวงจรชีวิตของปูทะเล 
ปัจจัยที่มีผลต่อการเจริญเติบโตระบบนิเวศของปูทะเล การศึกษาผลกระทบที่มีต่อปูทะเล และเทคนิค
ในการเพาะพันธุ์ช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปแนวทางการศึกษาและการวิจัยปูทะเล ได้ดังแผนภาพที่ ๔.๓ 

 
 
 
 
 

 

 ๑๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๗    
 ๑๕ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 ๑๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗  
 ๑๗ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 



 
 

๖๔ 
 

 

  
 

 

 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๓ การศึกษาและการวิจัยปูทะเล 
 

 การฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเล 
การฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเล เป็นสิ่งสำคัญในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล

เป็นอย่างยิ่ง จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
ปูทะเลเป็นสัตว์ที่อาศัยอยู่ในป่าชายเลน แต่ปัจจุบันทรัพยากรป่าชายเลนได้ประสบปัญหา

การถูกบุกรุกทำลายจนเสื่อมโทรม หน่วยงานภาครัฐจึงได้ร่วมกันวางแผนงาน/โครงการเพื่อฟื ้นฟู
สภาพป่าชายเลน เพื่อให้กลับคืนสู่สภาพความอุดมสมบูรณ์ดังเดิม ซึ่งกิจกรรมที่ก่อให้เกิดปัญหาและ
ส่งผลกระทบต่อป่าชายเลนที่สำคัญ ได้แก่ การตัดไม้เกินกำลังผลิตของป่า การทำเกษตรกรรมในพ้ืนที่
ป่าชายเลน การขยายตัวของแหล่งชุมชน และการก่อสร้างถนน ทั้งนี้สาเหตุข้างต้นเกิดมาจากปัญหา
หลักคือ การเพิ่มขึ้นของประชากร ดังนั้นเพื่อเป็นการแก้ไขหรือลดปัญหาหน่วยงานภาครัฐจึงควรให้
ความรู้ อาจทำในรูปแบบของคู่มือ การลงพื้นที่พบปะประชาชน ให้ความรู้เกี่ยวกับความสำคัญของ
ทรัพยากรป่าชายเลน การให้ชุมชนสามารถอยู ่ร่วมกับป่าชายเลนแบบพึ่งพาอาศัยกัน ป่าสร้าง
ทรัพยากรสัตว์ทะเล ส่วนคนก็ได้ประโยชน์จากทรัพยากรเหล่านั้นด้วยเช่นกัน๑๘ 

ปัญหาการบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าชายเลนส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมอย่างรุนแรง ซึ่ง
หน่วยงานภาครัฐและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องพยายามหาแนวทางหรือมาตรการที่จะส่งเสริมให้ประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลนภายใต้แนวทางคนอยู่ร่วมกับป่า เนื่องจากจำนวน
ประชากรที ่เพิ ่มขึ ้นส่งผลต่อความต้องการที ่ดินทำกิน ที ่อยู ่อาศัยและบริโภคอาหาร รวมถึงใช้
ประโยชน์ทรัพยากรต่างๆ เพิ่มมากขึ้น แต่พท้นที่ป่าชายเลนมีจำนวนจำกัด เพื่อให้เป็นการสอดคล้อง
กับแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ควรผลักดันให้ชุมชนท้องถิ่นร่วมกันอนุรัก ษ์ 
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การทำให้ประชาชนในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมเป็นสิ่งสำคัญ๑๙ 

การฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเลเป็นวิธีการที่สำคัญที่ช่วยอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเล โดยวิธีการที่มีประสิทธิภาพและทุกคนสามารถช่วยกันทำได้คือการร่วมกันปลูกป่าชายเลน โดย
ป่าชายเลนเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยที่สำคัญของปูทะเล ซึ่งการปลูกป่าชายเลนในพื้นที่ที่ถูกทำลายหรือ
เสื่อมสภาพจะเป็นสร้างแหล่งที่อยู่อาศัยใหม่ให้กับปูทะเล นอกจากนี้การฟื้นฟูแนวปะการังก็เป็นอีกวิธี
หนึ่งในการฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเลด้วยเช่นกัน โดยแนวปะการังเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยและ

 
๑๘ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๑๙ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 

การศึกษาและการวิจัยปูทะเล 

๑. การศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมและวงจรชีวิตของปูทะเล 
๒. การศึกษาระบบนิเวศของปูทะเล 
๓. การศึกษาผลกระทบที่มีต่อปูทะเล 
๔. การศึกษาและวิจัยเทคนิคการเพาะพันธุ์ปูทะเล 

 



 
 

๖๕ 
 

 

แหล่งอาหารของสัตว์ทะเลหลายชนิด รวมถึงปูทะเล ซึ่งการฟื้นฟูระบบนิเวศปะการังจะสามารถช่วย
เสริมความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่ทะเล๒๐ 

การปกป้องพื้นที่ชายฝั่งที่เป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเลจากการดำเนินกิจกรรมของ
มนุษย์ เช่น การก่อสร้างอาคารโรงแรมในพื้นที่ใกล้ป่าชายเลน หรือใกล้ทะเล การท่องเที่ยวที่ไม่เป็น
มิตรต่อธรรมชาติ กิจกรรมเหล่านี้อาจจะรบกวนพื้นที่ที่เป็นบ้านของปูทะเล ดังนั้นการช่วยกันปกป้อง
พ้ืนที่ชายฝั่ง จะเป็นการปกป้องบ้านของปูทะเลด้วยเช่นกัน๒๑ 

การฟ้ืนฟตู้นไม้และธรรมชาติในพ้ืนที่ชายฝั่ง หรือป่าชายเลน เช่น การปลูกหญ้าทะเล การ
ปลูกป่าโกงกาง ป่าแสม หรือการสร้างแนวปะการังเทียมเพื่อเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของปูและสัตว์ทะเล
อื่นๆ การสร้างแหล่งที่อยู่อาศัยที่เป็นธรรมชาติซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีความสำคัญต่อระบบนิเวศของปู ทะเล 
จะเป็นการช่วยฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเลได้อย่างดี๒๒ 

การรณรงค์ช่วยกันไม่ทิ้งขยะและสารเคมีในทะเล ซึ่งเป็นการรักษาสิ่งแวดล้อมและระบบ
นิเวศของทะเล ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเล รวมถึงการลดมลพิษที่มา
จากการเกษตร การประมง และอุตสาหกรรมที่ใช้สารเคมี และการรณรงค์ไม่ปล่อยน้ำเสียจาก
ครัวเรือนจะช่วยให้ระบบนิเวศชายฝั่งสามารถฟ้ืนฟูได้เร็วขึ้นเช่นกัน เนื่องจากหากน้ำทะเลมีคุณภาพที่
ไม่ดี ก็จะส่งผลทำให้สัตว์ทะเล โดยเฉพาะอย่างยิ่งปูทะเลไม่สามารถมีชีวิตอยู่ได้๒๓ 

การสร้างคอนโดปูทะเล เป็นหนึ่งในแนวทางที่ใช้ในการอนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัย
ของปูทะเล โดยเฉพาะในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจากการทำลายแหล่งที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติ เช่น 
ป่าชายเลน โดยการสร้าง "คอนโดปูทะเล" เป็นวิธีการที่ช่วยให้ปูทะเลมีที่หลบภัยและพ้ืนที่สำหรับการ
ขยายพันธุ์ ซึ่งทำให้สามารถรักษาประชากรปูทะเลให้เพิ่มขึ้นได้ โดยการสร้างคอนโดปูทะเล ชาวบ้าน
จะใช้วัสดุง่ายๆ ที่หาได้ตามท้องถิ่น เช่น กิ่งไม้ เศษไม้ โดยวิธีการจะเริ่มจากการใช้ไม้มาปักลงในดินทำ
เป็นแนวกรอบรั้ว กำหนดให้มีระยะห่างประมาณ ๓๐ เซนติเมตร จากนั้นจะนำเศษไม้มาวางเรียงเป็น
ชั้นๆ จนมีรูปร่างคล้ายคอนโด ซึ่งการสร้างคอนโดให้ปูทะเล จะต้องเลือกพื้นที่ในการทำให้เหมาะสม 
เช่น บริเวณใกล้ป่าชายเลน และต้องคำนึงถึงกระแสน้ำต่างๆ เพ่ือให้คอนโดปูทะเลสามารถคงทนและ
อยู่ในสภาพแวดล้อมได้ในระยะยาว๒๔ 

สรุปได้ว่า การฟื ้นฟูแหล่งที ่อยู ่อาศัยของปูทะเล ถือเป็นกระบวนการสำคัญที่ช ่วย
เสริมสร้างความยั่งยืนของระบบนิเวศทางทะเลและเพิ่มจำนวนปูทะเล รวมถึงสัตว์ทะเลอื่นๆ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็นการฟื้นฟูและอนุรักษ์ป่าชายเลน การฟ้ืนฟูแนวปะการัง การปกป้องธรรมชาติและพ้ืนที่ในเขต
ชายฝั่ง การไม่ทิ้งขยะและสารเคมีลงในแหล่งน้ำ การสร้างคอนโดปูทะเล และการผลักดันให้คนใน
พื้นที่เข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งทั้งหมดเป็นการรักษาความหลากหลายทางชีวภาพได้อย่างยั่งยืน โดย
สามารถสรุปแนวทางการฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเล ได้ดังแผนภาพที่ ๔.๔ 
 

 

 ๒๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๒๑ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๒๒ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗    

 ๒๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 ๒๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
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แผนภาพที่ ๔.๔ การฟ้ืนฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเล 
 
 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เป็นเรื่องสำคัญที่ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญเห็นว่าควรสร้างให้เกิดขึ้นในชุมชน เพ่ือทำให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน ประเด็นที่ได้จากการ
สัมภาษณ์มีดังนี ้
 การให้ความรู้แก่ชุมชน การให้ข้อมูลเกี่ยวกับความสำคัญของการอนุรักษ์ปูทะเล และ
ผลกระทบจากการจับปูทะเลเกินกำหนด และการสนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์ร่วมกับชุมชน การจัด
กิจกรรมอนุรักษ์ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น เช่น การปล่อยปูทะเลกลับสู่ทะเล การฟื้นฟูทรัพยากรป่าชาย
เลน หรือการสร้างศูนย์เรียนรู้๒๕ 
  การถ่ายทอดความรู้ที่สำคัญต่อคนในชุมชน นักเรียนนักศึกษา หรือผู้ที่สนใจ ผ่านกิจกรรม
ต่างๆ เช่น การฝึกอบรม การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การลงมือปฏิบัติจริง ในหัวข้อแนว
ทางการอนุรักษ์ทรัพยากรทะเลต่างๆ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ข้อมูลเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ เช่น สื่อ
วิทยุ เว็บไซต์ สื ่อ infographic ซึ่งเป็นการสรุปประเด็นที่สำคัญเกี่ยวกับการอนุรักษ์ปูทะเลหรือ
ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งที่ผ่านมาศูนย์วิจัยและพัฒนาประมงทะเลระยอง มีการจัดกิจกรรมเผยแพร่ผล
การดำเนินงานของกรมประมงภายใต้นิทรรศการโครงการอนุรักษ์แนวปะการังและสิ่งมีชีวิตใต้ทะเล
ไทยในพระดำริสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าสิริวัณณวรี นารีรัตนราชกัญญา ในหัวข้อ “สมดุลการ
ประมงรักษ์สิ่งแวดล้อมและผลกระทบของขยะทะเลที่มีต่อทรัพยากรและระบบนิเวศทางทะเล” ให้กับ
นักเรียนจากโรงเรียนวัดเภตราสุขารมย์ ที่ห้องนิทรรศการสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำจังหวัดระยอง ซึ่ง
เป็นการปลูกฝังการรักษ์ทะเลและสัตว์น้ำในทะเลให้กับเยาวชน๒๖ 
  การจัดกิจกรรมด้านอนุรักษ์เพื่อสร้างความตระหนักในด้านสิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรมการ
เก็บขยะทะเล การปล่อยปลาลงสู่ทะเล การสร้างคอนโดปูทะเล การร่วมกันปลูกป่าชายเลน ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่สร้างขึ้นมาเพื่อให้เยาวชน เด็กนักเรียน คนในชุมชน บริษัทใกล้เคียงกับพื้นที่ทะเล ได้มี

 

 ๒๕ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 ๒๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗    

การฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเล 

๑. การฟ้ืนฟูและการอนุรักษ์ป่าชายเลน 
๒. การฟ้ืนฟูแนวปะการัง 
๓. การปกป้องธรรมชาติและพ้ืนที่ในเขตชายฝั่ง 
๔. การไม่ทิ้งขยะและสารเคมีในแหล่งน้ำ 
๕. การสร้างคอนโดปูทะเล 
๖. การผลักดันให้ประชาชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วม 

 



 
 

๖๗ 
 

 

โอกาสทำกิจกรรมเพื่ออนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมทางทะเล ปลูกฝังเรื่องจิตสำนึกในการรักษ์สิ ่งแวดล้อม 
ระบบนิเวศ และสัตว์น้ำในทะเล๒๗ 
 การจัดกิจกรรมอบรมและถ่ายทอดความรู้ ด้านการอนุรักษ์ปูทะเลเป็นประจำอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกในชุมชนและผู้สนใจในประเด็นการสร้างคอนโดปู 
วิธีการปกป้องฟ้ืนฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเล เช่น ป่าชายเลนโดยการร่วมกันปลูกป่า เก็บขยะทะเล
ร่วมกับคนในชุมชนรวมถึงผู้ที่สนใจ การถ่ายทอดการทำการประมงที่ยั่งยืน ไม่ทำลายระบบนิเวศทาง
ทะเล การสร้างอาชีพเสริมจากการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โดยให้ความรู้แก่ สมาชิกในชุมชนถึงการ
อนุรักษ์ทะเลและปูทะเลที่เหมาะสม๒๘ 
 การเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจ ทั้งนักเรียนนักศึกษา บริษัทหรือกลุ่มอุตสาหกรรมในบริเวณ
ใกล้เคียงมาศึกษาดูงาน เรียนรู้แนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรทะเล โดยเฉพาะสัตว์น้ำ เช่น ปูทะเลนั้น 
จะช่วยสร้างจิตสำนึกในด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ และเห็นคุณค่าของสัตว์น้ำ ทั้ง 
ปูทะเล ปลาทะเล และสัตว์อื่นๆ มากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการส่งเสริมความรู้ในด้านการบริหารจัดการระบบ
นิเวศอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ปูทะเล เป็นต้น๒๙ 

 สรุปได้ว่า การถ่ายทอดองค์ความรู ้ด ้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูทะเลเป็นการ
เสริมสร้างความตระหนักรู้และทักษะให้แก่เยาวชน ประชาชน และคนในชุมชน และผู้ที่สนใจด้านการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล โดยการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และให้ความรู้อย่างถูกต้องด้านการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เพ่ือสร้างความตระหนัก และยังสามารถต่อยอดเป็นกิจกรรมศึกษาดูงาน
สำหรับผู้สนใจ ให้มีองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรทะเลอย่างยั่งยืน โดยสามารถสรุปแนว
ทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ได้ดังแผนภาพที่ ๔.๕ 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

แผนภาพที่ ๔.๕ การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
  
 
 
 

 

 ๒๗ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗  
๒๘ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๒๙ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

๑. การถ่ายทอดความรู้ต่อคนในชุมชน นักเรียนนักศึกษา หรือผู้ที่สนใจ 
๒. การจัดกิจกรรมการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ 
๓. การจัดกิจกรรมด้านอนุรักษ์เพ่ือสร้างความตระหนักในด้านการ

อนุรักษ์ 
๔. การจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์ 

 



 
 

๖๘ 
 

 

  การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นอีกหนึ่งประเด็นสำคัญได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ สามารถสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  การสร้างกลุ่มหรือวิสาหกิจในชุมชน เป็นกลุ่มอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมหรือสืบทอดประมง
พื้นบ้าน ซึ่งกลุ่มดังกล่าวจะมีบทบาทสำคัญในการเป็นตัวแทนชาวบ้านหรือแกนนำในการอนุรักษ์
ทรัพยากรทางทะเล หรือฟ้ืนฟูระบบนิเวศชายฝั่ง นอกจากนี้หากมีการส่งเสริมให้คนในชุมชนได้มีส่วน
ร่วมในการร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์หรือการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทะเลในพื้นที่ ให้สิทธิ์ ให้โอกาสทุกคนในชุมชนในการเสนอแนะแนวคิดร่วมกันคิด จะยิ่งเป็น
การส่งเสริมการหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติของบ้านเกิด๓๐ 
  การรับสมัครจิตอาสาที่มาจากคนในชุมชน มาแสดงความคิดและการออกกฎร่วมกันใน
พื้นที่ในการอนุรักษ์ปูทะเล รวมถึงเป็นตัวแทนในการทำกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรม เก็บ
ขยะในพื ้นที ่ชายหาดและในทะเลร ่วมกัน ซ ึ ่งการเก ็บขยะจะช่วยให้ป ูทะเลสามารถอยู ่ ใน
สภาพแวดล้อมที ่สะอาดและปลอดภัยจากมลพิษ  และการร่วมกันจัดการขยะในชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพ เช่น การแยกขยะ การลดการใช้พลาสติก และการใช้วัสดุที่ย่อยสลายได้ เพื่อป้องกัน
ผลกระทบที่ส่งผลต่อระบบนิเวศทางทะเล๓๑ 
  ปัจจุบันการส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล รวมถึงสัตว์น้ำทางทะเล ภาครัฐจะ
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ซึ่งถือเป็นกำลังสำคัญในการแสดงพลังของการร่วมมือในการ
อนุรักษ์ และฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเล เพราะชุมชนชายฝั่งเป็นคนในพื้นที่ที่อยู่ใกล้ชิดกับทะเล ได้ใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเล หากชุมชนมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งในทุกกิจกรรมของการ
อนุรักษ์ จะเป็นแรงขับเคลื่อนอย่างดีในด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรโดยเฉพาะปูทะเลที่เป็น
ทรัพยากรทางทะเลที่สำคัญ เป็นสัตว์เศรษฐกิจของจังหวัด สร้างรายได้ให้กับคนในพ้ืนที่๓๒ 
  การสร้างแหล่งท่องเที ่ยวเชิงอนุรักษ์ ในชุมชน จะเป็นแหล่งเรียนรู้ที ่ช่วยส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ผ่านการมีส่วนร่วมของทุกคนในชุมชนในการบริหารจัดการเส้นทางการเดินป่า 
การออกแบบกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ การส่งตัวแทนอาจเป็นเยาวชนในพื้นที่ มาเป็นไกด์นำเที่ยวและ
ให้ความรู้เบื้องต้นถึงสภาพบริเวณพ้ืนที่ชุมชน บริบทชุมชนและแนวทางด้านการอนุรักษ์ที่ชุมชนยึดเป็น
แนวปฏิบัติและได้ผลดีต่อชุมชน เช่น การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวศึกษาธรรมชาติ , การส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวที่ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม และการกระตุ้นให้ผู้มาเยือนตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์
ธรรมชาต๓ิ๓ 
  สรุปได้ว่า การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์ธรรมชาติเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศที่ยั่งยืน โดยชุมชนสามารถมีบทบาทสำคัญใน
การอนุรักษ์และฟื้นฟูธรรมชาติผ่านกิจกรรมและแนวทางต่างๆ โดยสามารถทำได้หลายวิธี เช่น การ
สร้างกลุ่มหรือวิสาหกิจในชุมชน ที่เป็นกลุ่มอนุรักษ์ปูทะเลหรือการประมงพ้ืนบ้าน การรับจิตอาสาที่มา

 
๓๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๓๑ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๓๒ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗    
๓๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 



 
 

๖๙ 
 

 

จากคนในชุมชน เพื่อร่วมแสดงความคิดในการออกกฎในชุมชนด้านการอนุรักษ์ปูทะเล การมีส่วนร่วม
ในการทำกิจกรรมด้านการอนุรักษ์และพาะพันธุ์ปูทะเล และการสร้างแหล่งท่องเที่ยวชิงอนุรักษ์นชุมชน 
ซึ่งทั้งหมดเป็นให้ความรู้ การส่งเสริมกิจกรรมที่ยั่งยืน ซ่ึงการมีส่วนร่วมของชุมชนจะสร้างจิตสำนึกและ
ความรับผิดชอบร่วมกันในการดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นประโยชน์ต่อทั้งชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม โดยสามารถสรุปแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้ดังแผนภาพที่ ๔.๖ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๖ การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

 การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคมหาวิทยาลัย 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ สามารถสรุปประเด็นเกี่ยวกับการสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัยได้ดังนี ้
 การขอความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี ่ยวข้อง เช่น กรมประมง หรือหน่วยงาน
ท้องถิ่นในการสนับสนุนกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ รวมถึงการสร้างเครือข่ายกับภาคเอกชน โดยการ
ร่วมมือกับภาคเอกชนในการขอรับการสนับสนุนทุนหรือทรัพยากรสำหรับการอนุรักษ์ รวมถึงการ
ร่วมกับหน่วยงานภาคเอกชนในการจัดกิจกรรมการศึกษาและเผยแพร่ความรู้ด้านการอนุรักษ์ต่างๆ๓๔ 
 การสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชนกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ปูทะเล เช่น การจัดกิจกรรมฝึกอบรมหรือการเสริมสร้างความรู้แก่ชาวประมง
ในการจับปูทะเลอย่างยั่งยืนโดยกรมประมง การจัดโครงการฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเล เช่น 
การฟ้ืนฟูป่าชายเลนหรือพ้ืนที่ชายหาดที่ถูกทำลาย๓๕ 
 การสร้างศูนย์การเรียนรู้ ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรจากทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน คือ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) ร่วมกับสำนักงานประมงจังหวัด
ระยอง เทศบาลนครระยอง ซึ่งศูนย์เรียนรู้ถือเป็นต้นแบบให้กับชุมชนอื่นในจังหวัดระยองและพื้นที่
ใกล้เคียงในการให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ โดยเป็นการบูรณาการความรู้และความรู้

 

 ๓๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 ๓๕ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 

การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 

๑. การสร้างกลุ่มหรือวิสาหกิจในชุมชน ทีเ่ป็นกลุ่มอนุรักษ์ปูทะเลหรือการ
ประมงพ้ืนบ้าน 

๒. การรับจิตอาสาที่มาจากคนในชุมชน เพ่ือร่วมแสดงความคิดในการออกกฎ
ในชุมชนด้านการอนุรักษ์ปูทะเล  

๓. การมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ปูทะเล 
๔. การสร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในชุมชน  

 

 



 
 

๗๐ 
 

 

อย่างเต็มรูปแบบจากภาคส่วนต่างๆ ซึ่งยึดถือประโยชน์ของชาวประมงและการสร้างผลกระทบเชิง
บวกต่อทรัพยากรทางทะเลให้เกิดอย่างยั่งยืน๓๖ 
 การพัฒนาโครงการอนุรักษ์และอนุรักษ์ปูทะเล โดยเป็นการพัฒนาการดำเนินงานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและชุมชน รวมทั้งโครงการอนุรักษ์ที่มาจากความร่วมมือและสนับสนุนจาก
ภาคเอกชน ซึ่งการดำเนินโครงการต่างๆ เหล่านี้มักมีที่มาจากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันของ
ชุมชน ความต้องการของคนในชุมชน๓๗ 
 การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานในภาคส่วนต่างๆ นั้น ส่วนใหญ่มุ่งเน้นการได้รับการ
สนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการดำเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์และการเพาะพันธุ์
ปูทะเล เช่น การได้รับการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐเพื่อสนับสนุนโครงการอนุรักษ์ปูทะเล การ
ได้รับการสนับสนุนด้านการเงินจากบริษัทหรือโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ใกล้เคียง ในการจัด
โครงการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและปูทะเล๓๘ 
 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในระดับประเทศ ระดับท้องถิ่นเพ่ือให้
เกิดการประสานการทำงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการอนุรักษ์ปูทะเล การ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่างกันกับภาคชุมชนและหน่วยงานด้านการศึกษา การเปิดโอกาสให้
มหาวิทยาลัยมาศึกษาเรียนรู้ วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เพราะท้ังชุมชนและ
มหาวิทยาลัย หรือหน่วยวิจัยต่างก็มีองค์ความรู้ที่แตกต่างกัน ต่างมุมมอง หากมาถ่ายทอดองค์ความรู้
ที่ตนถนัดให้กับผู้อื่น จะช่วยส่งเสริมและพัฒนาทำให้เกิดเครือข่าย และองค์ความรู้ใหม่ซึ่งจ ะเป็น
ประโยชน์ต่อการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล๓๙ 
  สรุปได้ว่า การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การอนุรักษ์ปูทะเล เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้การอนุรักษ์มีความยั่งยืน ผ่านการ
สร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล  การพัฒนาโครงการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์
ปูทะเล การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ จากภาครัฐ ภาคเอกชน การวิจัยองค์ความรู้
จากภาคการศึกษาหรือหน่วยวิจัย การสร้างความตระหนักรู้ที่เกี่ยวข้อง และการสร้างเครือข่าย ซึ่ง
ความร่วมมือเหล่านี้จะช่วยสร้างความยั่งยืนและสามารถอนุรักษ์ปูทะเลให้คงอยู่ได้ต่อไป โดยสามารถ
สรุปแนวทางการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ได้ดังแผนภาพที่ ๔.๗ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ๓๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 ๓๗ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗  

 ๓๘ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 ๓๙ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗    



 
 

๗๑ 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๗ การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัย 
 อุปสรรค ปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจชุมชนเรือเล็กเก้ายอด 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า ถึงแม้วิสาหกิจชุมชนเรือเล็กเก้ายอดจะเป็น
แหล่งอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่สามารถเป็นต้นแบบให้กับผู ้สนใจเข้ามาศึกษาได้แต่ก็ยังมี
อุปสรรคปัญหา อธิบายได้ดังนี้ 

ปูทะเลเป็นสัตว์ที่อาศัยอยู่ในป่าชายเลน แต่ปัจจุบันทรัพยากรป่าชายเลนประสบปัญหา
การถูกบุกรุกทำลายจนเสื่อมโทรม ซึ่งกิจกรรมที่ก่อให้เกิดปัญหาและส่งผลกระทบต่อป่าชายเลนที่
สำคัญ ได้แก่ การตัดไม้เกินกำลังผลิตของป่า การทำเกษตรกรรมในพ้ืนที่ป่าชายเลน การขยายตัวของ
แหล่งชุมชน และการก่อสร้างถนน ทั้งนี้สาเหตุข้างต้นเกิดมาจากปัญหาหลักคือ การเพิ่มขึ้นของ
ประชากร๔๐ 

ปัญหาการบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าชายเลนส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมอย่างรุนแรง ซึ่ง
หน่วยงานภาครัฐและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องพยายามหาแนวทางหรือมาตรการที่จะส่งเสริมให้ประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลนภายใต้แนวทางคนอยู่ร่วมกับป่า เนื่องจากจำนวน
ประชากรที ่เพิ ่มขึ ้นส่งผลต่อความต้องการที ่ดินทำกิน ที ่อยู ่อาศัยและบริโภคอาหาร รวมถึงใช้
ประโยชน์ทรัพยากรต่างๆ เพ่ิมมากข้ึน แต่พ้ืนที่ป่าชายเลนมีจำนวนจำกัด เพ่ือให้เป็นการสอดคล้องกับ
แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ควรผลักดันให้ชุมชนท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การทำให้ประชาชนในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมเป็นสิ่งสำคัญ๔๑ 

ชุมชนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรป่าชายเลนส่งผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อ
ระบบนิเวศและทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ การที่ผู้คนไม่ให้ความสำคัญกับการดูแลป่าชายเลนมักเกิด
จากการขาดความรู้หรือการเห็นความสำคัญของป่าชายเลนเพียงเล็กน้อย ทำให้มีการทิ้งขยะและสิ่ง
ปฏิกูลลงในพื้นที่นี้ ซึ่งเป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำหลากหลายชนิด๔๒ 

 
๔๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๔๑ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๔๒ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 

การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัย 
๑. การสร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ปูทะเล 
๒. การพัฒนาโครงการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
๓. การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อกิจกรรมด้านการ

อนุรักษ์และการเพาะพันธุ์ปูทะเล 
๔. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคมหาวิทยาลัย 
๕. การจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลร่วมกันระหว่าง

ชุมชนกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
 

 



 
 

๗๒ 
 

 

เมื่อป่าชายเลนถูกทำลายโดยมลพิษจากขยะและสิ่งปฏิกูล ความเสียหายจะส่งผลกระทบ
ต่อสัตว์น้ำที่อาศัยอยู่ในบริเวณนั้น ทำให้ไม่สามารถเจริญเติบโตและแพร่พันธุ์ได้ตามธรรมชาติ ซึ่งอาจ
นำไปสู่การสูญพันธุ์ของสัตว์น้ำหลายชนิดในที่สุด หากสถานการณ์นี้ยังคงดำเนินต่อไปโดยไม่มีก าร
แก้ไข ป่าชายเลนซึ่งมีบทบาทสำคัญในการเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น้ำและป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งจะ
ถูกทำลายอย่างไม่สามารถฟ้ืนคืนได้๔๓ 

การเสื่อมสภาพของป่าชายเลนจะส่งผลกระทบในระยะยาวต่อการดำรงชีวิตของคนใน
ชุมชนเอง เนื ่องจากป่าชายเลนมีส่วนสำคัญในการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ ช่วยดูดซับก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ และทำให้เกิดความหลากหลายทางชีวภาพ การสูญเสียป่าชายเลนจะทำให้ชุมชน
สูญเสียทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นประโยชน์ต่อการดำรงชีวิตในอนาคต๔๔ 

การแก้ไขปัญหานี้ต้องอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชนในการเรียนรู้และตระหนักถึง
ความสำคัญของป่าชายเลน รวมทั้งการใช้มาตรการป้องกันและฟ้ืนฟูป่าอย่างยั่งยืน๔๕ 

การขาดวิสัยทัศน์ของผู้นำชุมชนเกี่ยวกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล อาจส่งผล
กระทบอย่างมากทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว เนื่องจากปูทะเลเป็นทรัพยากรทางทะเลที่
มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างระบบนิเวศทางทะเล รวมถึงการ
ดำรงชีวิตของชาวบ้านที่พ่ึงพาอาศัยทะเลในการทำประมง๔๖ 

ผู้นำชุมชนไม่มีวิสัยทัศน์ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล จะส่งผลให้การใช้ทรัพยากร
ปูทะเลเป็นไปอย่างไร้การควบคุม เกิดการจับปูทะเลอย่างเกินขนาด โดยไม่มีการเพาะพันธุ์หรือฟ้ืนฟูปู
ทะเลให้คงอยู่ในปริมาณที่เพียงพอ เมื่อจำนวนปูทะเลลดลงอย่างต่อเนื่อง การทำประมงปูทะ เลจะ
ไม่ได้ผลผลิตเท่าที่ควร ซึ่งจะทำให้รายได้ของชาวประมงและชุมชนลดลง นอกจากนี้ การขาดปูทะเล
ยังส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น ร้านอาหาร หรือการส่งออกสัตว์น้ำ ซึ่งอาจนำไปสู่
การสูญเสียโอกาสทางเศรษฐกิจทั้งในระดับชุมชนและประเทศในระยะยาว๔๗ 

การขาดวิสัยทัศน์ในการอนุรักษ์ปูทะเลไม่เพียงแต่กระทบต่อเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังมี
ผลกระทบทางสังคมด้วย เมื่อทรัพยากรปูทะเลลดลง ชุมชนที่พ่ึงพาการทำประมงปูทะเลเป็นหลักอาจ
ประสบปัญหาทางด้านการดำรงชีวิต เช่น การขาดรายได้ การว่างงาน หรือการต้องเปลี่ยนอาชีพ 
ชุมชนอาจเกิดความไม่มั่นคงในเรื่องเศรษฐกิจภายในครอบครัว ซึ่งจะนำไปสู่ปัญหาสังคมอื่น ๆ เช่น 
ความยากจน การย้ายถิ่นฐาน และความขัดแย้งภายในชุมชนเอง๔๘ 

หากไม่มีการอนุรักษ์และฟื้นฟูปูทะเลให้มีจำนวนที่เพียงพอต่อการดำรงชีวิตของชุมชน 
การสูญเสียทรัพยากรนี้จะเป็นผลเสียในระยะยาว ไม่เพียงแต่ในเรื่องเศรษฐกิจและสังคมเท่านั้น แต่ยัง
รวมถึงระบบนิเวศทางทะเลที่สมดุลน้อยลง ผู้นำชุมชนที่ขาดวิสัยทัศน์ในเรื่องนี้อาจไม่ได้เห็นภาพรวม

 
๔๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๔๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๔๕ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๔๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๔๗ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๔๘ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 



 
 

๗๓ 
 

 

ที่สำคัญและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคต การฟื้นฟูปูทะเลในอนาคตอาจต้องใช้ทรัพยากรและเวลา
อย่างมาก ซึ่งอาจไม่สามารถแก้ไขได้ง่าย๔๙ 

ประชาชน หรือชาวประมงในชุมชนขาดความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับเทคนิคการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล ถึงแม้จะมีองค์ความรู้อยู่บ้าง แต่ก็ไม่ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ขาดการ
ถ่ายทอดความรู้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงขาดการสนับสนุนจากรัฐบาล๕๐ 

ถึงแม้ชาวประมงในชุมชนอาจมีประสบการณ์เกี่ยวกับการจับปูทะเลหรือมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับระบบนิเวศของปูทะเล แต่ความรู้เชิงลึกที่เกี ่ยวกับการอนุรักษ์และการเพาะพันธุ์ในเชิง
วิทยาศาสตร์ เช่น เทคนิคการเลี้ยงและปล่อยพันธุ์ปูทะเลที่เหมาะสม การควบคุมคุณภาพน้ำ การ
จัดการการเจริญเติบโตและวงจรชีวิตของปู รวมถึงการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและวิธีการ
รักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ยังขาดแคลนอย่างมาก นอกจากนี้ เทคโนโลยีและแนวทางปฏิบัติที่
ใช้ในการอนุรักษ์ปูทะเลยังคงพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง เมื่อไม่มีการปรับปรุงความรู้และเทคนิคใหม่  ๆ 
ให้ทันสมัย ชาวประมงจึงอาจไม่สามารถดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ๕๑ 

ขาดการถ่ายทอดความรู้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น หน่วยงานทางด้านการประมง 
มหาวิทยาลัย หรือองค์กรวิจัย ทำให้ชาวประมงและประชาชนในชุมชนขาดข้อมูลเชิงลึกและแนวทาง
ปฏิบัติที ่ทันสมัย หน่วยงานเหล่านี ้มักมีการพัฒนาองค์ความรู ้ใหม่ ๆ ที ่สามารถนำมาใช้ในการ
เพาะพันธุ์และอนุรักษ์ปูทะเล แต่หากไม่มีการถ่ายทอดข้อมูลเหล่านี้มายังชาวบ้านโดยตรง ความรู้ที่มี
อยู่ก็จะไม่ถูกนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนอย่างเต็มที่๕๒ 
 ขาดการสนับสนุนจากรัฐบาลในด้านงบประมาณ ทรัพยากร หรือโครงการต่าง ๆ ที่จะช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาเทคนิคการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลก็เป็นอีกปัจจัยสำคัญ รัฐบาล
สามารถมีบทบาทในการส่งเสริมการฝึกอบรมให้กับชาวบ้าน การสนับสนุนอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีใหม่ 
ๆ รวมถึงการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาที่สามารถช่วยให้ชาวประมงใช้วิธีการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
หากปราศจากการสนับสนุนนี้ ชุมชนอาจเผชิญกับอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพของตนเองในการ
ดูแลและจัดการทรัพยากรปูทะเล๕๓ 
 ผลจากการขาดความรู้เชิงลึกและการสนับสนุนที่เพียงพอ อาจทำให้ชุมชนประสบปัญหา
ทั้งด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม การจับปูทะเลอาจเป็นไปอย่างไม่ยั่งยืน จนทำให้ทรัพยากรปูทะเล
ลดลงหรือเสื่อมสภาพ ระบบนิเวศทางทะเลที่ได้รับผลกระทบอาจเสียหาย ซึ่งจะทำให้ปูทะเลใน
ธรรมชาติลดลงอย่างรวดเร็วและไม่สามารถฟ้ืนตัวได้ตามธรรมชาติ๕๔ 
 ผู้นำชุมชนขาดความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชนเป็นปัญหาสำคัญที่อาจทำให้การ
ทำงานร่วมกันและความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชนเป็นไปอย่างยากลำบาก โดยเฉพาะใน

 
๔๙ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๕๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๕๑ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๕๒ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๕๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๕๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๐ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 



 
 

๗๔ 
 

 

โครงการที่ต้องการความร่วมมือจากคนในชุมชนอย่างการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่ต้องการการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย๕๕ 
 มนุษยสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นำชุมชนและประชาชนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความ
ไว้วางใจและความเคารพระหว่างกัน หากผู้นำชุมชนไม่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีการสื่อสารที่
ไม่ชัดเจนหรือไม่เปิดกว้างสำหรับความคิดเห็นของคนในชุมชน จะทำให้ประชาชนรู้สึกว่าผู้นำไม่ใส่ใจ
หรือไม่รับฟังความคิดเห็นของพวกเขา ส่งผลให้เกิดช่องว่างระหว่างผู้นำและประชาชน และอาจทำให้
ประชาชนไม่รู้สึกผูกพันกับโครงการต่าง ๆ ที่ผู้นำริเริ่ม๕๖ 
 การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเป็นกิจกรรมที่ต้องการความร่วมมือจากคนในชุมชน
หลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นชาวประมงที่ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจับปูทะเลให้ยั่งยืน การมีส่วนร่วมในการ
ปล่อยพันธุ์ปู หรือการปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้องเพื่อให้การเพาะพันธุ์ประสบความสำเร็จ หากผู้ นำ
ชุมชนไม่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและไม่สามารถสื่อสารหรือกระตุ้นให้ชาวบ้านตระหนักถึง
ความสำคัญของการอนุรักษ์ คนในชุมชนก็จะขาดแรงจูงใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วม๕๗ 
 ผู้นำที่ไม่สื่อสารหรือแสดงความจริงใจในการทำงานร่วมกับประชาชนอาจทำให้คนใน
ชุมชนรู้สึกว่าตนไม่มีบทบาทในกระบวนการตัดสินใจ ทำให้พวกเขารู้สึกว่าไม่จำเป็นต้องร่วมมือหรือไม่
เห็นความสำคัญของโครงการ ความรู้สึกนี้อาจทำให้ชาวบ้านไม่ใส่ใจต่อปัญหาทรัพยากรปูทะเลที่กำลัง
เสื่อมสภาพ ส่งผลให้โครงการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลไม่ประสบความสำเร็จ 
 การขาดมนุษยสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นำและประชาชนจะทำให้ความร่วมมือในการอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมลดลง ส่งผลกระทบในระยะยาวต่อความมั่นคงของทรัพยากรทาง
ทะเล เช่น ปูทะเลที่เป็นทรัพยากรสำคัญของชุมชน ซึ่งถ้าไม่ได้รับการอนุรักษ์อย่างเพียงพอ จะเกิด
การเสื่อมโทรมและอาจสูญพันธุ์ในอนาคต 
 สรุปได้ว่า อุปสรรค ปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจชุมชนเรือเล็ก
เก้ายอด คือ ทรัพยากรป่าชายเลนถูกทำลาย ประชาชนในชุมชนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของ
ทรัพยากรป่าชายเลน ผู้นำชุมชนขาดวิสัยทัศน์ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ขาดองค์ความรู้
เชิงเทคนิคของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่ทันสมัย ผู้นำขาดความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและ
เครือข่าย และขาดความมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน โดยสามารถสรุปแนวทางการศึกษาและ
การวิจัยปูทะเล ได้ดังแผนภาพที่ ๔.๘ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๕๕ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๕๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๕๗ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 



 
 

๗๕ 
 

 

  
 

 

 

 
 

 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๘ อุปสรรคปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญในขั้นตอน การร่วมคิด ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์

การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง มุ่ง
พ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด โดยใช้ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือ ซึ่งสามารถสรุปได้
ดังนี้ 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1   พื้นที่จังหวัดระยอง มีแนวทาง/นโยบายเรื่องการอนุรักษ์และการจับปูทะเลระบุไว้อย่าง
ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ 

S1   วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด เป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็งด้านการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลชนิดต่างๆ ในเขตพ้ืนที่ อ.เมือง ระยอง จ.ระยอง 

S2   เป็นชุมชนส่วนน้อยที่ทำเรื่องการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ทำให้เป็นศูนย์กลางของ
การศึกษาเรื่องปูทะเลในเขต อ.เมือง ระยอง จังหวัดระยอง 

S3   มีผู้นำชุมชนสืบทอดกันมายาวนาน เป็นที่รัก นับถือของคนในชุมชน 

S4   มีปราชญ์ชาวบ้าน หรือชาวประมง ที่มีองค์ความรู้เกี ่ยวกับเทคนิคการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลมายาวนาน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1   ผู้นำชุมชนยังขาดวิสัยทัศน์เชิงเศรษฐกิจและสังคมด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู

ทะเล 

W2   ชาวประมง/ ปราชญ์ชาวบ้านไม่ค่อยมีโอกาสได้รับการเพิ่มเติมความรู้ด้านการอนุรักษ์
แลเพาะพันธุ์ปูทะเลให้ทันสมัย 

W3   มีการบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าชายเลน เนื่องจากจำนวนประชากรมีเพ่ิมข้ึน ครอบครัว
ขยายต้องการพื้นที่ในการทำท่ีอยู่อาศัยเพ่ิมขึ้น 

อุปสรรคปัญหาของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจชุมชนประมง 
เรือเล็กเก้ายอด 

๑. ทรัพยากรป่าชายเลนถูกทำลาย  
๒. ประชาชนในชุมชนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรป่าชายเลน 
๓. ผู้นำชุมชนขาดวิสัยทัศน์เชิงเศรษฐกิจและสังคมด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
๔. ขาดองค์ความรู้เชิงเทคนิคของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่ทันสมัย 
๕. ขาดความสัมพันธ์กับหน่วยงานองค์กรเครือข่ายในการสนับสนุน 
๖. ขาดความมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 
๗. ขาดการถ่ายทอดส่งต่อองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลให้คนรุ่นหลัง

อย่างต่อเนื่อง 
 



 
 

๗๖ 
 

 

W4   ประชาชนในพื้นที่ขาดความตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรป่าชายเลนและ
ทรัพยากรสัตว์น้ำตามป่าชายเลน  

W5   ขาดความสัมพันธ์กับหน่วยงานองค์กรเครือข่ายในการสนับสนุน  

W6   การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนยังไม่เพียงพอ ถึงแม้ผู้นำชุมชนจะเป็นที่รัก นับถือก็ตาม 

W7   ขาดการถ่ายทอดส่งต่อองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลให้คนรุ่นหลัง
เพ่ือสืบทอดให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว 

โอกาส (Opportunities) 
O1   ปูทะเลเป็นสัตว์เศรษฐกิจสำคัญ ที่มีความต้องการในท้องตลาดสูง เป็นที ่นิยม

รับประทานของนักท่องเที่ยว 
O2   มีหน่วยงานภาครัฐ และภาคมหาวิทยาลัยที่มีองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์

ปูทะเลอยู่ในพื้นที่ เช่น สถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลน กรมทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่งที่๑ จ.ระยอง และมหาวิทยาลัยบูรพา 

O3   อยู ่ใกล้กับนิคมอุตสาหกรรม ซึ ่งนิยมออกมาทำ CSR ในพื้นที ่ สามารถได้รับการ
สนับสนุนได้โดยง่าย 

ภัยคุกคาม (Threats) 
T1   ขาดงบประมาณในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลทั้งจากภาครัฐและเอกชน  ทำให้

การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์เป็นไปอย่างไม่เต็มที่และไม่ต่อเนื่อง 
T2   ความผันผวนด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม อาจส่งผลกระทบต่อความต้องการปูทะเล 

ในแต่ละช่วงเวลา ทำให้ไม่สามารถคาดการณ์ความต้องการได้ 
T3   ขาดการสนับสนุนองค์ความรู้ทางด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลจากหน่วยงานรัฐ

และมหาวิทยาลัย เนื่องจากระยองเป็นพื้นที่เพาะพันธุ์ปูชนิดอื่นๆ 
 
 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ SWOT การอนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูทะเลของชุมชน
ชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง มุ่งศึกษาพื้นที่วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้า
ยอด แสดงดังแผนภาพที่ ๔.๙ 
 



 
 

๗๗ 
 

 

 
แผนภาพที่ ๔.๙ การวิเคราะห์ SWOT การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่

อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  
 

๔.๒ กระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณา
การของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

 จากการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในครั้งนี้ อ้างอิงทฤษฎีการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม ๕ ขั้นตอน โดยนำกระบวนการดังกล่าวบูรณาการร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม ซึ่งในข้อ ๔.๑ การศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เป็นการวิจัยด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จนได้ผลลัพธ์
ออกมาเป็น ผลการวิเคราะห์ SWOT การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง มุ่งศึกษาพ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด ที่ประกอบด้วย
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งอยู่ในกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในขั้นตอน
ของการร่วมคิด นั่นเอง  

๒. การร่วมตัดสินใจ หลังจากผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากขั้นตอน
การร่วมคิด โดยใช้ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือ จัดทำเป็นสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัย
คุกคาม ของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลในพื้นที่แล้ว ผู้วิจัยจัดทำแผนการดำเนินงานวิจัยที่
เป็นไปได้ โดยใช้ TOWS Matrix นำข้อมูลมาประชุมระดมสมองร่วมกับกลุ่มประชาชนชาวประมงใน
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันตัดสินใจเลือกแนวทางการดำเนินกิจกรรมที่
เหมาะสมและตอบโจทย์ชุมชนมากที่สุดร่วมกัน ขั้นตอนนี้เป็นการกระตุ้นให้ชุมชนเกิดแรงจูงใจเห็น
ความสำคัญของปัญหา และร่วมกันหาทางแก้ไข โดยทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
ซึ่งผู ้วิจัยทำ TOWS Matrix ผลการวิเคราะห์อธิบายได้ดังนี้ และสามารถนำเสนอตามแผนภาพที่ 
๔.๑๐ 



 
 

๗๘ 
 

 

กลยุทธ์เชิงรุก 

SO1 ขอการสนับสนุนองค์ความรู้ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลจากหน่วยงาน
ภาครัฐและมหาวิทยาลัย  

SO2 เผยแพร่/ สื่อสาร กิจกรรมการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลให้หน่วยงานภาคเอกชน
ในพ้ืนที่รับทราบ เพื่อเปิดโอกาสให้ได้รับการสนับสนุน  

SO3 ดึงหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายเพื่อแบ่งปันทรัพยากรต่างๆ ที่สนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล
ร่วมกันได้ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

ST1    พัฒนาผู้นำชุมชน ให้มีวิสัยทัศน์ทางเศรษฐกิจและสังคมในด้านการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล เพ่ือให้สามารถคาดการณ์ความต้องการปูทะเลในอนาคต สามารถ
ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานได้ 

ST2     พัฒนาชาวประมง/ปราชญ์ชาวบ้าน ให้มีองค์ความรู้เชิงลึกด้านการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลที่ทันสมัย สามารถนำไปปรับใช้ในการทำงานจริงได้ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

WO1   เปิดโอกาสให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัย เข้ามาให้ความรู้กับ
เยาวชนและประชาชนในพื้นที่เก่ียวกับความสำคัญและการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชาย
เลน รวมถึงการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เพ่ือร้างความตระหนักให้กับชุมชน 

WO2   จัดกิจกรรมการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล รวมถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลน 
โดยดึงเยาวชนและประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมให้มากท่ีสุดเพ่ือถ่ายทอดและ
ส่งต่อจากรุ่นสู่รุ่น และพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีของคนในชุมชน 

กลยุทธ์เชิงรับ 

WT1    สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนทั้งงบประมาณและองค์ความรู้เชิงเทคนิค 

 



 
 

๗๙ 
 

 

 
แผนภาพที่ ๔.๑๐ การวิเคราะห์ TOWS Matrix จัดทำแผนดำเนินการเพ่ือการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์

ปูทะเล ในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  
  
 ในขั้นตอน ร่วมตัดสินใจ เป็นการตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ ๒ เพ่ือศึกษากระบวนการ
และปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ซึ่งผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ประเด็นสำคัญของปัจจัยสนับสนุนการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการได้ดังนี้ 
 ปัจจัยภายนอก 
 ปัจจัยภายนอกในการวิจัยนี้ หมายถึง ปัจจัยภายนอกวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้า
ยอด เป็นปัจจัยที่ต้องพ่ึงพาอาศัยความร่วมมือและการสนับสนุนจากภายนอกชุมชน จากการวิเคราะห์ 
TOWS Matrix ปรากฎดังนี้ 
SO1 ขอการสนับสนุนองค์ความรู้ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลจากหน่วยงานภาครัฐและ

มหาวิทยาลัย  
SO2      เผยแพร่/ สื่อสาร กิจกรรมการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลให้หน่วยงานภาคเอกชนในพ้ืนที

รับทราบ เพ่ือเปิดโอกาสให้ได้รับการสนับสนุน  
SO3       ดึงหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัยที่เก่ียวข้องเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย

เพ่ือแบ่งปันทรัพยากรต่างๆท่ีสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลร่วมกันได้ 
WO1     เปิดโอกาสให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัย เข้ามาให้ความรู้กับ

เยาวชนและประชาชนในพื้นที่เกี่ยวกับความสำคัญและการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลน 
รวมถึงการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เพ่ือสร้างความตระหนักให้กับชุมชน 

WT1      สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัยเพื่อให้
ได้รับการสนับสนุนทั้งงบประมาณและองค์ความรู้เชิงเทคนิค 



 
 

๘๐ 
 

 

  
 ปัจจัยภายใน 

 ปัจจัยภายในในการวิจัยนี้ หมายถึง ปัจจัยภายในวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด ที่คน
ในชุมชนต้องสร้างให้มีเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล จากการ
วิเคราะห์ TOWS Matrix ปรากฎดังนี้ 
ST1       พัฒนาผู้นำชุมชน ให้มีวิสัยทัศน์ทางเศรษฐกิจและสังคมในด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู

ทะเล เพื่อให้สามารถคาดการณ์ความต้องการปูทะเลในอนาคต สามารถใช้เป็นแนวทางใน
การดำเนินงานได ้

ST2       พัฒนาชาวประมง/ปราชญ์ชาวบ้าน ให้มีองค์ความรู้เชิงลึกด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเลที่ทันสมัย สามารถนำไปปรับใช้ในการทำงานจริงได้ 

WO2     จัดกิจกรรมการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล รวมถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลน โดย
ดึงเยาวชนและประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมให้มากที่สุดเพื่อถ่ายทอดและส่งต่อจาก
รุ่นสู่รุ่น และพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีของคนในชุมชน 

 
 

 จากการวิเคราะห์จะเห็นได้ว่า ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูเลทะต้องอาศัยทั ้งปัจจัย
ภายนอกและปัจจัยภายใน ซึ ่งปัจจัยภายนอกสามารถสร้างได้จาก การสร้างภาคีเครือข่ายกับ
หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัย เพื ่อให้ได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ 
งบประมาณ รวมถึงทรัพยากรอ่ืนๆที่สามารถแบ่งปันกันได้ ส่วนปัจจัยภายใน เป็นส่วนที่ชุมชนต้องหา
วิธีการสร้างขึ้นมาเอง แบ่งได้เป็น ๓ ส่วนสำคัญคือ ๑) ผู้นำชุมชนต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเกี่ยวกับปู
ทะเลทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคม สามารถคาดการณ์ความต้องการปูทะเลของผู้บริโภคได้ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว ๒) ผู้นำ/ชาวประมง/ ปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนต้องมีองค์ความรู้เชิงลึกด้านการอนุรักษ์
และเพาะพันธุ์ปูทะเล และต้องมีการอัพเดทความรู้ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันอยู่เสมอ 
และ ๓) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซึ่งต้องอาศัยความสามารถของผู้นำในการสร้างความสา
สามัคคีและความร่วมมือกันในชุมชน และการสร้างความตระหนักของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเล และเนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ไดน้ำหลักพุทธศาสนาเข้ามาบูรณาการร่วมด้วย ซึ่งจากการวิเคราะห์ 
ผู้วิจัยเห็นว่า ปัจจัยภายใน ทั้ง ๓ ส่วน สามารถสร้างข้ึนได้โดยการบูรณาการร่วมกับ หลักทุติยปาปณิก
สูตร ในการพัฒนาผู้นำชุมชนให้มีภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งจะต้องจัดทำเป็นแผน
ดำเนินงานส่วนหนึ่งในข้ันตอนต่อไป สามารถอธิบายขยายความเพิ่มเติมได้ดังนี้  

๑) จักขุมา (Conceptual Skill) – การมองการณ์ไกลและการวางแผนกลยุทธ์ผู้นำที่
มีทักษะในการมองการณ์ไกลต้องมีวิสัยทัศน์ชัดเจนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การอนุรักษ์
และเพาะพันธุ์ปูทะเล ผู้นำในชุมชนจะต้องสามารถคาดการณ์แนวโน้มของปัญหาที่อาจเกิดขึ ้นใน
อนาคต เช่น การลดลงของจำนวนปูทะเลในธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม หรือความ
ต้องการของตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลง ผู้นำต้องสามารถวางแผนระยะยาวเกี่ยวกับการอนุรักษ์และ
การฟื้นฟูปูทะเลอย่างยั ่งยืน ทั ้งในด้านการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  การปรับปรุงวิธีการ
เพาะพันธุ์ และการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจจากการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเหล่านี้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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๒) วิธ ูโร (Technical Skill) – ความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้านในการอนุร ักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลการเพาะพันธุ์ปูทะเลต้องอาศัยความรู้ทางเทคนิคที่เฉพาะเจาะจง  เช่น วิธีการ
เพาะพันธุ์ปูทะเลที่เหมาะสม การควบคุมคุณภาพน้ำและสิ่งแวดล้อม การเลี้ยงลูกปูทะเลให้เติบโต
อย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการระบบนิเวศที่เหมาะสมให้กับปูทะเล ความรู้เหล่านี้เป็นทักษะทาง
เทคนิคที่สำคัญ ซึ่งผู้นำโครงการหรือชาวประมงที่เกี่ยวข้องต้องมีความเชี่ยวชาญ หรือสามารถพัฒนา
ความรู้ผ่านการฝึกอบรมจากผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การใช้เทคนิคที่ถูกต้องและทันสมัย
จะช่วยเพิ่มโอกาสในการประสบความสำเร็จในการเพาะพันธุ์และอนุรักษ์ปูทะเล 

๓) นิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) – การสร้างความร่วมมือและมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเป็นกิจกรรมที่ต้องการความร่วมมือจากหลายฝ่าย  ทั้ง
ชาวประมงในพ้ืนที่ หน่วยงานรัฐ และชุมชนท้องถิ่น ผู้นำโครงการที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีจะสามารถสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผูกใจคนในชุมชนให้เห็นความสำคัญของการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ นอกจากนี้ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดียังช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
และเทคนิคใหม่ ๆ รวมถึงการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงานรัฐ องค์กรวิจัย หรือ
มหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถช่วยเสริมสร้างศักยภาพให้โครงการประสบความสำเร็จมากขึ้น 
 ทั้งนี้ เมื่อผู้วิจัยจึงนำผลการวิเคราะห์ทั้งหมดข้างต้น ทำการประชุมระดมสมองร่วมกับ
ผู้เกี่ยวข้อง ทั้งประชาชนชาวประมงในพื้นที่ ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าหน้าที่จากหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง จำนวน ๑๐ ครั้ง ซึ่งในการประชุมทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเท่า
เทียมกัน ผู้เข้าร่วมประชุมระดมสมองในแต่ละครั้งมีการให้ความเห็นอย่างกว้างขวาง เพื่อหาข้อสรุป
ร่วมกัน ซึ่งจากการประชุมระดมสมอง สามารถสรุปแผนการดำเนินงานได้ว่าในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมในครั้งนี้ ควรเป็นการพัฒนาในรูปแบบของการจัดกิจกรรม “การสร้างคอนโดปู เพ่ือ
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล” ขึ้น ในวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๗ โดยมีแผนดำเนินการดังนี้ 

๑) วัตถุประสงค์ของโครงการ 
๑.๑ เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูปูทะเลในเขตพ้ืนที่จังหวัดระยอง 
๑.๒ สร้างแหล่งที่อยู่อาศัยที่ปลอดภัยสำหรับปูทะเลในธรรมชาติ เพื่อให้เกิดการ

เพาะพันธุ์และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
๑.๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล 
๑.๔ สร ้ า งการร ับร ู ้ และความตระหน ักร ู ้ ถ ึ งความสำค ัญของการร ั กษ า

ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศทางทะเล 
๒) เป้าหมาย 
๒.๑ สร้างคอนโดปูทะเลในพื้นที่ป่าชายเลน ของวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด 
๒.๒ ส่งเสริมให้คนในชุมชน ชาวประมงท้องถิ่น หน่วยงานรัฐ และภาคเอกชน เข้ามามี

ส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์ 
๒.๓ เพิ่มจำนวนปูทะเลในพื้นที่เพื่อสร้างสมดุลทางธรรมชาติและสนับสนุนเศรษฐกิจ

ท้องถิ่น 
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๓) กิจกรรมในโครงการ 
๓.๑ การวางแผนและเตรียมการ 

  สำรวจพื้นที่: ร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นและนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยเพ่ือ
สำรวจพื้นที่ท่ีเหมาะสมในการสร้างคอนโดปูของวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด เช่น บริเวณป่า
ชายเลนหรือแหล่งน้ำที่ปูทะเลอาศัยอยู่ 

จัดทำแผนออกแบบคอนโดปู: ออกแบบคอนโดปูซึ่งเป็นโครงสร้างที่ทำจากวัสดุ
ธรรมชาติหรือวัสดุที่ย่อยสลายได้ ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการสร้างที่อยู่อาศัยที่ปลอดภัยสำหรับ
การวางไข่และการเจริญเติบโตของปูทะเล 

จัดเตรียมวัสดุและอุปกรณ์: จัดหาวัสดุ เช่น ไม้ยูคาลิปตัส ไม้ไผ่ ท่อ PVC หรือ
วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเครื่องมือในการสร้างคอนโดปู 

การฝึกอบรม: จัดการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างคอนโดปูและเทคนิค
การอนุรักษ์ปูทะเล โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานด้านประมง 

การลงมือปฏิบัติ: ชักชวนคนในชุมชนและอาสาสมัครร่วมกันสร้างคอนโดปูและ
ติดตั้งในพ้ืนที่ที่สำรวจไว้ โดยกำหนดวันและสถานที่ที่ชัดเจน 

การปล่อยปูทะเล: ปล่อยปูทะเลที่ได้จากการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือ
เพ่ิมจำนวนประชากรปูในธรรมชาติในเขตพ้ืนที่วิจัย 

๓.๒ การติดตามผลและดูแล 
การติดตามและประเมินผล: มีการติดตามผลของการสร้างคอนโดปูทุกๆ เดือน 

โดยการตรวจสอบจำนวนปูที่เข้ามาอาศัย การวางไข่ และการเจริญเติบโต 
การจัดทำรายงาน: รวบรวมข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงานเพ่ือนำเสนอแก่

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประชาสัมพันธ์ให้กับคนในชุมชนทราบ 
การบำรุงรักษา: จัดกิจกรรมบำรุงรักษาคอนโดปูในระยะยาว โดยการซ่อมแซม

และดูแลความสะอาดของพ้ืนที่ร่วมกับคนในชุมชน 
๔) กลุ่มเป้าหมาย 
- ชาวประมงท้องถิ่นและคนในชุมชนที่อยู่อาศัยบริเวณวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็ก

เก้ายอด 
- หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) และสำนักงาน

ประมงจังหวัด 
- นักวิชาการและผู ้เช ี ่ยวชาญด้านการอนุร ักษ์ทรัพยากรทางทะเล  จากภาค

มหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 
- อาสาสมัครและองค์กรเอกชนที่สนใจด้านสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ 

๕) หน่วยงานที่รับผิดชอบและผู้สนับสนุน 
- หน่วยงานท้องถิ่น เช่น อบต. ในพ้ืนทีว่ิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด 
- กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
- หน่วยงานวิชาการ เช่น มหาวิทยาลัยด้านการประมงและสิ่งแวดล้อม 
- องค์กรเอกชนที่สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
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- กลุ่มชาวประมงในพ้ืนที่และชุมชนท้องถิ่น 
๖) งบประมาณ 
งบประมาณในการสร้างคอนโดปู (วัสดุ อุปกรณ์ ค่าแรงงาน)  ค่าใช้จ่ายในการจัด

กิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู้ ได้รับการสนับสนุนจาก โครงการวิจัยเรื่อง การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเลเชิงพุทธบูรณาการ ในอำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง จาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๗) การประชาสัมพันธ์ 
ประชาสัมพันธ์โครงการผ่านสื่อท้องถิ่น เช่น วิทยุชุมชน สื่อออนไลน์ โซเชียลมีเดีย 

เพ่ือสร้างความตระหนักและเชิญชวนให้คนในชุมชนและภายนอกเข้าร่วมกิจกรรม 
๘) การประเมินผล 
- ประเมินผลสำเร็จของโครงการจากการเพิ่มข้ึนของจำนวนปูทะเลในพื้นที่ (ตอบการ

พัฒนาความสามารถด้านวิธูโร (Technical Skill) เพื่อดูความสำเร็จจากการใช้
เทคนิควิธีใหม่ๆ ในการดำเนินการ) 

- ความสำเร็จของการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ตอบ
การพัฒนาความสามารถด้านนิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) และการ
สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก) 

- รายงานการผลการดำเนินงาน ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเล เพื่อพัฒนาต่อยอดในอนาคต (ตอบการพัฒนาความสามารถด้านจักขุมา 
(Conceptual Skill)) เพื่อดูพัฒนาการทางด้านวิสัยทัศน์ การมองการณ์ไกลไปใน
อนาคตข้างหน้า) 

 

  จะเห็นได้ว่าจากแผนการดำเนินงานที่จัดทำขึ้น จากการระดมสมองร่วมกันจากทุกฝ่ายที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เป็นการดำเนินการที่ครอบคลุมการแก้ไขปัญหาที่ได้จากการทำ TOWS Metrix ตอบ
โจทย์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งจะเริ่มดำเนินงานตามแผนในระยะถัดไป 
  

๓. การร่วมดำเนินงาน 
เป็นการดำเนินงานตามแผนที่ได้จัดทำไว้ โดยผู้วิจัยร่วมกับผู้นำชุมชน ติดต่อขอความ

ร่วมมือจากหน่วยงานสถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลน กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่๑ เพ่ือ
ขอความร่วมมือในการสำรวจความเหมาะสมของพื้นที่ป่าชายเลนในพื้นที่ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือ
เล็กเก้ายอด และการให้ความรู้เชิงเทคนิคในการจัดทำคอนโดปู  ในวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๗ ก่อน
การลงมือปฏิบัติจริงในภาคบ่าย ซึ่งกิจกรรมการให้ความรู้นำเสนอในแผนภาพที่ ๔.๑๑  
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แผนภาพที่ ๔.๑๑ ภาพกิจกรรมการให้ความรู้เทคนิคการทำคอนโดปู 

 
และการสร้างคอนโดปูโดยการใช้ไม้มากองรวมกัน เป็นวิธีหนึ่งในการสร้างที่อยู่อาศัย

สำหรับปูทะเล โดยเฉพาะในบริเวณชายฝั่งทะเลหรือป่าชายเลน ซึ่งสามารถดึงดูดปูให้มาอยู่อาศัยได้ 
เพราะปูทะเลชอบที่พักพิงที่มีความปลอดภัยจากผู้ล่าและอยู่ใกล้กับน้ำ การสร้างคอนโดปูด้วยไม้เป็น
วิธีที่ง่ายและใช้วัสดุจากธรรมชาติ อุปกรณ์ที่ต้องใช้คือ ๑) ไม้ท่อนหรือไม้ไผ่ ๒) กิ่งไม้หรือเศษไม้จาก
ต้นไม้ในป่าชายเลน ๓) เชือกหรือสายรัดพลาสติก และ ๔) อุปกรณ์ตัดไม้เช่นเลื่อยหรือมีดขนาดใหญ่ 
มีขั้นตอนการทำคอนโดปูทะเล ดังนี้ นำเสนอได้ดังแผนภาพที่ ๔.๑๓ - ๔.๒๐ 

๑) เลือกสถานที่ ควรเลือกบริเวณที่มีน้ำทะเลขึ้นลงหรือบริเวณที่อยู่ใกล้กับชายฝั่งหรือ
ป่าชายเลน เพราะปูทะเลชอบอยู่ในบริเวณที่น้ำสามารถขึ้นมาถึงได้  ตรวจสอบให้
แน่ใจว่าพ้ืนที่ที่เลือกไม่มีน้ำท่วมบ่อยเกินไปหรือกระแสน้ำแรงเกินไป 



 
 

๘๕ 
 

 

๒) เตรียมวัสดุ ตัดไม้ไผ่ หรือไม้ท่อน ให้มีความยาวพอเหมาะ (ประมาณ ๑-๒ เมตร) 
ขึ้นอยู่กับความสูงของกองไม้ที่ต้องการ เลือกไม้ที่ไม่ผุกร่อนเร็ว เช่น ไม้ไผ่ หรือไม้เนื้อ
แข็งที่ทนทานต่อน้ำทะเล 

๓) นำไม้ไผ่ หรือไม้ท่อนที่เตรียมไว้มาวางเรียงซ้อนกัน โดยให้มีช่องว่างระหว่างไม้ เพ่ือให้
ปูสามารถเข้าไปซ่อนตัวได้ การวางกองไม้ควรทำให้มีความซับซ้อนพอสมควร เพื่อให้
ปูทะเลสามารถแทรกตัวเข้าไปอยู่ได้หลายตัวในกองไม้เดียวกัน 

๔) ทำให้เกิดความมั่นคงโดยหากกองไม้มีความสูงมาก อาจใช้เชือกหรือสายรัดพลาสติก
ช่วยมัดไม้แต่ละชั้นให้ยึดติดกัน เพื่อป้องกันไม่ให้ล้มลงเมื่อเจอคลื่นทะเลหรือลมแรง 
ควรวางไม้ให้สมดุลกันตามธรรมชาติ โดยไม่ต้องอัดแน่นเกินไป เพ่ือให้เกิดช่องว่างที่ปู
สามารถเข้าไปซ่อนตัวได้ 

๕) ดำเนินการปล่อยปูทะเลตัวเมียที่โตเต็มวัยลงสู่คอนโดปูที่สร้างแล้วเสร็จ ๕๐๐ ตัว 
๖) ตรวจสอบสภาพของคอนโดปูเป็นระยะๆ โดยเฉพาะหลังจากเจอคลื่นทะเลหรือพายุ 

เพื่อให้มั่นใจว่าโครงสร้างยังแข็งแรงอยู่ หากมีไม้ที่ผุหรือถูกน้ำทะเลกัดกร่อน ควร
เปลี่ยนไม้ใหม่ เพ่ือรักษาสภาพที่พักพิงให้ปลอดภัยสำหรับปู 

 

 
แผนภาพที่ ๔.๑๒ การลำเรียงไม้ที่ใช้ในการทำเข้าไปในพ้ืนที่ทำคอนโดปู 

 



 
 

๘๖ 
 

 

 
แผนภาพที่ ๔.๑๓ เลื่อยและตัดไม้ให้มีขนาด ๑-๑.๕ เมตร ตามต้องการ 

 
 



 
 

๘๗ 
 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๑๔ สร้างคอนโดปูตามรูปแบบที่กำหนดไว้ 



 
 

๘๘ 
 

 

 
แผนภาพที่ ๔.๑๕ ปล่อยปูทะเลลงสู่คอนโดปูที่สร้างขึ้น 



 
 

๘๙ 
 

 

การสร้างวางคอนโดปูใกล้ป่าชายเลนจะช่วยให้ปูทะเลรู้สึกปลอดภัยมากขึ้น เพราะมีแหล่ง
อาหารและที่หลบซ่อนจากผู้ล่า ไม้ไผ่เป็นตัวเลือกที่ดีสำหรับคอนโดปูทะเล เนื่องจากทนทานต่อน้ำ
ทะเลและสามารถสร้างที่ซ่อนตัวที่มีความแข็งแรงพอสมควร ซ่ึงวิธีการนี้เป็นการใช้ประโยชน์จากวัสดุ
ธรรมชาติในท้องถิ่นและช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับปูทะเลในระบบนิเวศชายฝั่ง 

๔. ร่วมติดตามประเมินผล คือ การติดตามผลและประเมินผลร่วมกัน โดยหลังจาก
การศึกษาวิจัย และดำเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูทะเลแล้ว  จะกำหนดช่วง
ระยะเวลาของการติดตามผลการศึกษาอย่างต่อเนื่องประมาณ ๑ เดือนหลังจากปล่อยปูลงสู่คอนโดปู
แล้ว โดยดำเนินการร่วมกับชุมชนเพ่ือประเมินว่าการศึกษาและการดำเนินกิจกรรมนั้นสร้างผลกระทบ
เชิงบวกต่อทรัพยากรทางทะเลตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้หรือไม่อย่างไร  รวมถึงรับฟังความคิดเห็นจาก
ชุมชนหลังจากการดำเนินกิจกรรมเพื่อนำผลที่ได้ไปปรับปรุงเป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องในอนาคต โดยวิธีการติดตามและประเมินผลประกอบด้วย  

๑) ประเมินผลสำเร็จจากการเพิ่มขึ ้นของจำนวนปูทะเลในพื้นที่  ซึ ่งโดยปกติ
ระยะเวลาฟักตัวของไข่ปูมักใช้เวลาประมาณ ๒-๓ สัปดาห์ ดังนั้น การปล่อยปู
ทะเลตัวเมียที่โตเต็มวัยจำนวน ๕๐๐ ตัว จะมีอัตราการรอดของไข่และลูกปูสูง
ประมาณร้อยละ ๑๐ ของจำนวนไข่ทั้งหมดในช่วง ๑ เดือน และจากการสำรวจ
พบว่า มีปูทะเลวางไข่จำนวนค่อนข้างมากซึ่งหากคำนวณตามอัตราการรอดชีวิต 
ประมาณการได้ว่าอย่างน้อยมีปูประมาณ ๒๕๐ ตัวพร้อมวางไข่ เฉลี ่ยตัวละ 
๑๐๐,๐๐๐ ฟอง คิดเป็นไข่ ๒๕,๐๐๐,๐๐๐ ล้านฟอง มีอัตราการรอดชีวิตร้อยละ 
๑๐ คิดเป็น ๒.๕ ล้านฟอง ซึ่งถือว่าเป็นความสำเร็จของการดำเนินการอย่างสูง
และจากการสอบถามจากชาวประมง พบว่า จะวัดความสำเร็จได้อีกครั้งจาก
จำนวนปูทะเลที ่จับได้ในฤดูกาลจับปูทะเลต่อไป ซึ่ งเป็นการตอบการพัฒนา
ความสามารถด้านวิธูโร (Technical Skill) เพื่อดูความสำเร็จจากการใช้เทคนิค
วิธีใหม่ๆ ที่ได้จากการเรียนรู้ก่อนเริ่มดำเนินการ 

๒) ความสำเร็จของการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง 
จากการดำเนินกิจกรรมครั้งนี้ พบว่า มีชาวประมงและประชากรในพื้นที่เข้าร่วม 
จำนวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕ ของจำนวนประชากรในพื้นที่ ซึ่งจากการ
สอบถามผู้นำชุมชน พบว่าเป็นความสำเร็จอย่างมากท่ีสามารถชักชวนคนในพ้ืนที่
เข้ามาร่วมกิจกรรมได้ ซึ่งน่าจะเกิดจากผู้นำชุมชนมีการพัฒนาความสามารถด้าน
นิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) โดยการใช้เทคนิคการสื ่อสารที่
น่าสนใจ ได้แก่ มีการบอกถึงประโยชน์ของการดำเนินกิจกรรม รวมถึงประโยชน์
ที่ประชาชนในพื้นที ่จะได้รับร่วมกัน นอกจากนั้นยังได้รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ สำนักงานทรัพยาการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 
๑ (ระยอง) ในการสำรวจความเหมาะสมของพื้นที่และให้ความรู้ก่อนดำเนินการ
ซึ่งเหล่านี้เป็นผลมาจากความสามารถด้านนิสสยสัมปันโน (Human Relation 
Skill) ของผู้นำชุมชนทั้งสิ้น สิ่งเหล่านี้สามารถพัฒนาได้จากการลงมือปฏิบัติจริง  



 
 

๙๐ 
 

 

๓) รายงานการผลการดำเนินงาน และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการอนุรกัษ์
และเพาะพันธุ ์ปูทะเล เพื่อพัฒนาต่อยอดในอนาคต เป็นการทำงานร่วมกัน
ระหว่างผู้วิจัย ผู้นำชุมชน และนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะปรากฎในส่วนของ
การตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ต่อไป ข้อมูลส่วนหนึ่งได้มาจากความคิดเห็นของ
ผู้นำชุมชนอันเกิดจากการลงมือปฏิบัติร่วมกับประสบการณ์ที่ผ่านมา ซึ่งเป็นการ
พัฒนาความสามารถด้านจักขุมา (Conceptual Skill) ให้ได้ฝ ึกกลั ่นกรอง
ความคิดร่วมกับประสบการณ์จากการทำงาน เป็นการพัฒนาทางด้านวิสัยทัศน์ 
การมองการณ์ไกลไปในอนาคตข้างหน้า  

 
๕. ร่วมรับผลประโยชน์ คือ ผลกระทบเชิงบวกของการอนุรักษ์ปูที่มีต่อชุมชน จากการทำ

คอนโดปู ซึ ่งจะสามารถเห็นผลได้เมื ่อถึงฤดูการจับปูทะเล แต่ถึงอย่างไรก็สามารถคาดการณ์
ผลประโยชน์ที่จะได้รับได้จากขั้นตอนติดตามประเมินผล โดยผลประโยชน์เหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิม
จำนวนปูทะเลในธรรมชาติ แต่ยังช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชนและเศรษฐกิจของพื ้นที่  
โดยเฉพาะในช่วงฤดูจับปูทะเล ที่การทำคอนโดปูทะเลสามารถนำไปสู่การเพิ่มปริมาณของปูทะเลใน
แหล่งจับปูได้มากข้ึน ซึ่งส่งผลดีต่อชุมชนในหลาย ๆ ด้าน ดังนี้  

๑) การเพิ่มจำนวนปูทะเลในธรรมชาติ คอนโดปูช่วยให้ปูทะเลสามารถขยายพันธุ์ได้
ในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยจากภัยคุกคามต่าง ๆ เช่น การจับที่มากเกินไปจากกิจกรรมการประมง 
โดยช่วยให้จำนวนปูทะเลในธรรมชาติเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เมื่อปูทะเลที่ได้รับการเพาะพันธุ์ในคอนโด
ปูถูกปล่อยกลับสู่ทะเล ปูเหล่านี้จะเติบโตและขยายพันธุ์ในธรรมชาติ ซึ่งช่วยเพิ่มจำนวนปูทะเลใน
พ้ืนที่ ทำให้มีปูทะเลในธรรมชาติมากขึ้นในระยะยาว  

๒) การเพิ่มผลผลิตจากการประมง เมื่อปูทะเลมีจำนวนเพิ่มขึ้นในแหล่งจับปูและ
สามารถขยายพันธุ์ได้อย่างเป็นธรรมชาติ ชาวประมงสามารถจับปูได้มากขึ้นในช่วงฤดูจับปูดำหรือ
ฤดูกาลที่มีการจับปูทะเล รวมถึงการเพาะพันธุ์ปูทะเลในคอนโดปูช่วยให้ปูทะเลเติบโตจนถึงขนาดที่
เหมาะสม ซึ่งส่งผลให้ปูที่จับได้มีขนาดใหญ่และมีคุณภาพดีขึ้น ทำให้ราคาปูทะเลมีมูลค่าสูงขึ้นใน
ตลาด  

๓) การสร้างรายได้ที่เพ่ิมขึ้น การจับปูทะเลที่เพ่ิมขึ้นช่วยให้ชาวประมงสามารถสร้าง
รายได้ที่มากขึ้นในช่วงฤดูกาลจับปู เนื่องจากมีปูทะเลที่มีขนาดใหญ่และมีคุณภาพดีในการจับ  รวมถึง
ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ผลประโยชน์จากการเพิ่มจำนวนปูทะเลที่จับได้
และรายได้จากการท่องเที ่ยวเชิงอนุรักษ์สามารถกระจายให้กับสมาชิกในชุมชนได้อย่างทั ่วถึง 
ชาวประมงสามารถได้รับส่วนแบ่งจากการจับปูทะเลที่เพ่ิมขึ้น และชุมชนในพื้นท่ีก็ได้รับประโยชน์จาก
การส่งเสริมการท่องเที่ยวหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ ์ 

๔) การสร้างความยั่งยืนในชุมชน การทำคอนโดปูทะเลช่วยให้ชุมชนมีการร่วมมือใน
การดูแลทรัพยากรทางทะเลร่วมกัน โดยเฉพาะเมื่อผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการอนุรักษ์ปูทะเล
สามารถแบ่งปันให้กับทุกคนในชุมชน เมื่อชุมชนเห็นถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการอนุรักษ์ปูทะเล 
เช่น การมีปูทะเลมากขึ้นในการจับ การร่วมมือกันในการอนุรักษ์ก็จะเพิ่มมากขึ้น ลดความขัดแย้ง
ระหว่างกลุ่มชาวประมงและคนในชุมชน 



 
 

๙๑ 
 

 

อย่างไรก็ตาม จากกระบวนการการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม บูรณาการร่วมกับ
หลักทุติยปาปณิกสูตร ที่ปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ประกอบด้วย จักขุมา 
(Conceptual Skill) ว ิธ ู โร (Technical Skill)  และ น ิสสยส ัมป ันโน (Human Relation Skill) 
ดำเนินการผ่านกิจกรรม “การสร้างคอนโดปู” ทำให้เห็นถึงความสำเร็จของการลงมือปฏิบัติจริง 
นำเสนอได้ดังแผนภาพที่ ๔.๑๕ และผู้วิจัยสามารถนำข้อมูลที่ได้ไปทำการสนทนากลุ่มเฉพาะ ร่วมกับ 
กับผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าหน้าที่ และนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง จัดทำเป็นแนวทางการอนุรักษ์
และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง นำเสนอต่อไป 

 
แผนภาพที่ ๔.๑๖ กระบวนการการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และ

เพาะพันธุ์ปูทะเล 
ที่มา: ผู้วิจัย 

 
๔.๓ รูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมง
ในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

จากกระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ
ของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ที่ได้จากการตอบวัตถุประสงค์ข้อ ๒ 
นำมาจัดการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าหน้าที่ และนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของกระบวนการและปัจจัยสนับสนุน รวมถึงการจัดทำ เป็น
รูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง ๕ กระบวนการ ๓ การพัฒนา เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อ ๓ ต่อไป ผลการ
สนทนากลุ่มเฉพาะจะเน้นแนวทางการดำเนินงานเพื่อตอบรูปแบบ ๕ กระบวนการ ๓ การพัฒนา
ปรากฎดังต่อไปนี้ 
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การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเป็นกระบวนการที่
เหมาะสมอย่างยิ่งสำหรับการสร้างความยั่งยืนในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม๕๘ 

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม คือแนวคิดท่ีเน้นให้บุคคลหรือกลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงานหรือการตัดสินใจในองค์กรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีบทบาทในการ
ตัดสินใจ เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น สร้างความโปร่งใส และเพิ่มความผูกพันของ
พนักงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรมากขึ้น๕๙ 

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม มีเป้าหมายสำคัญคือการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนที่
เกี ่ยวข้องได้มีบทบาทในการกำหนดแนวทางและตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งในกรณีของการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล การมีส่วนร่วมสามารถช่วยสร้างความเข้าใจและความรู้สึกร่วมในการรับผิดชอบ
ทรัพยากร โดยเฉพาะในบริบทของชุมชนชาวประมงที่พ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติเป็นหลัก๖๐ 

ประโยชน์ของการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล คือการ
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของในการดูแลทรัพยากรร่วมกัน๖๑ 

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องเป็นการ
ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับความรู้เชิงวิชาการเข้าด้วยกัน เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการอนุรักษ์
และเพาะพันธุ์ปูทะเลได้๖๒ 

กระบวนการที่ให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมจะทำให้เกิดความโปร่งใส ลด
ความขัดแย้งและสามารถสร้างความไว้วางใจในชุมชน๖๓ 

ควรสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมในชุมชนจากทุกภาคส่วน รวมถึงภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน เป็นแนวทางสำคัญในการทำให้การอนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูทะเลประสบ
ความสำเร็จอย่างยั่งยืน การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายสามารถช่วยเสริมสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกันที่
มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการแบ่งปันทรัพยากรและความรู้ รวมถึงสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมใน
การดูแลทรัพยากรธรรมชาติ๖๔ 

แนวทางการดำเนินงานเพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมจากภาครัฐควรสนับสนุนชุมชนในการ
กำหนดนโยบายท้องถิ่นหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ปูทะเล เช่น การกำหนดขนาดของปู
ที่จับได้ การห้ามจับปูในช่วงฤดูวางไข่ การควบคุมการใช้เครื่องมือจับสัตว์น้ำที่เป็นอันตรายต่อปู๖๕ 

 
๕๘ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๕๙ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๒ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๖๐ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๓ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๖๑ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๔ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๖๒ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๕ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๖๓ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๖ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๖๔ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๗ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๖๕ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๘ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
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และภาครัฐควรจัดการฝึกอบรมและส่งเสริมความรู้ด้านการอนุรักษ์และการเพาะพันธุ์ปู
ทะเล รวมถึงการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิธีการใหม่ๆ ในการเพาะพันธุ์ปูทะเลให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เช่น การใช้เทคโนโลยีการควบคุมคุณภาพน้ำหรือการติดตามการเจริญเติบโตของปู๖๖ 

นอกจากนั้นภาครัฐสามารถสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้ในการสร้างศูนย์เพาะพันธุ์ปูทะเล 
การพัฒนาทรัพยากรที ่จำเป็น และการจัดกิจกรรมให้ความรู ้แก่ชุมชนเกี ่ยวกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ๖๗ 

ส่วนภาคเอกชนสามารถร่วมมือกับชุมชนในการลงทุนโครงการเพาะพันธุ์ปูทะเล ซึ่งอาจ
เป็นการสร้างศูนย์เพาะพันธุ์หรือร่วมทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากปูทะเล เช่น การสร้างผลิตภัณฑ์
จากปทูะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชน๖๘ 

ภาคเอกชนสามารถสนับสนุนเงินทุนหรือทรัพยากรที่จำเป็นในการดำเนินการอนุรักษ์ปู
ทะเล เช่น การบริจาคอุปกรณ์ที่จำเป็นในการเพาะพันธุ์ การสนับสนุนเครื่องมือหรือเทคโนโลยทีี่ช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการเพาะพันธุ์ปูทะเล๖๙ 

ภาคเอกชนสามารถร่วมมือกับชุมชนและภาครัฐในการจัดกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้
เกี่ยวกับการอนุรักษ์และการเพาะพันธุ์ปูทะเล เช่น การจัดอบรม หรือกิจกรรมปล่อยปูคืนสู่ทะเล 
เพ่ือให้ประชาชนและเยาวชนเข้าใจถึงความสำคัญของการรักษาสมดุลทางธรรมชาติ๗๐ 

ตามกระบวนการการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมควรหาแนวทางที่เหมาะสมในแต่ละ
กระบวนการ เช่นขั้นตอนการร่วมคิด ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนแสดงความคิดเห็นและกำหนด
แนวทางร่วมกัน เช่น การจัดเวทีประชาคมเชิญชาวบ้าน ผู้นำชุมชน ภาครัฐ และเอกชนมาร่วมระดม
ความคิดเก่ียวกับปัญหาและความต้องการในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล๗๑ 

การร่วมคิดอาจใช้เทคนิค World Café หรือ Focus Group Discussion เพื่อสร้างพื้นที่
ให้ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมได้๗๒ 

ใช้แบบสำรวจหรือสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกภาคส่วนให้ชาวประมงและชุมชน
ท้องถิ่นเสนอวิธีการอนุรักษ์ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตการผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับแนวคิดวิชาการ 
ส่งเสริมการใช้ความรู้จากนักวิชาการควบคู่กับภูมิปัญญาของชาวประมงในการกำหนดแนวทาง๗๓ 

การร่วมตัดสินใจ (Participatory Decision-Making)ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เพื่อสร้างความโปร่งใสและยอมรับร่วมกัน อาจมีการจัดตั้งคณะกรรมการร่วม ประกอบด้วยตัวแทน

 
๖๖ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๖๗ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๒ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๖๘ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๓ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๖๙ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๔ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๗๐ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๕ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๗๑ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๖ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๗๒ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๗ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๗๓ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๘ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
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ชุมชน ภาครัฐ และเอกชนที ่มีบทบาทเท่าเทียมกันในการกำหนดนโยบายและแผนปฏิบัต ิใช้
กระบวนการ Consensus Decision-Making เพ่ือหาข้อตกลงร่วม๗๔ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการร่วม พัฒนาแผนอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลโดยทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และวิธีดำเนินการ๗๕ 

และที่สำคัญต้องสร้างกลไกโปร่งใสในการตัดสินใจ โดยการจัดทำรายงานเกี่ยวกับการ
ประชุมและการตัดสินใจที่เปิดเผยต่อสาธารณะ๗๖ 

การร่วมดำเนินการ (Participatory Implementation) ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีบทบาทในการ
ดำเนินกิจกรรม และแบ่งบทบาทกันอย่างชัดเจน ชุมชนมีหน้าทีดู่แลพื้นที่เพาะพันธุ์ปูทะเลและบริหาร
จัดการกิจกรรม ภาครัฐมีหน้าที่สนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ และองค์ความรู้  ส่วนภาคเอกชน
สนับสนุนเทคโนโลยี อุปกรณ์ และการตลาด๗๗ 

ในขั้นตอนการร่วมดำเนินการจัดกิจกรรมก็จะเป็นการพัฒนาศักยภาพของชุมชนทางอ้อม 
เนื่องจากการจัดกิจกรรมแต่ละครั้งต้องมีการจัดอบรมและฝึกปฏิบัติสำหรับชาวประมงในด้านการ
เพาะพันธุ์และการดูแลปูทะเล ส่งเสริมการเรียนรู้จากชุมชนต้นแบบที่ประสบความสำเร็จ กิจกรรมที่
ทำร่วมกัน เช่น การปล่อยปูทะเลคืนสู่ธรรมชาติ หรือการสร้างแหล่งเพาะพันธุ์ร่วมกัน๗๘ 

การร่วมติดตามและประเมินผล (Participatory Monitoring and Evaluation) สร้าง
ระบบติดตามผลที่เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม อาจตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผล ให้ชุมชน 
ภาครัฐและเอกชนร่วมกันตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการ๗๙ 

การติดตามประเมินผลควรมีเครื่องมือที่มีคุณภาพ และมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน เช่น จำนวนปู
ทะเลที่เพิ่มขึ้น คุณภาพน้ำในพื้นท่ี หรือ ความพึงพอใจของชุมชน เป็นต้น๘๐ 

การรายงานผลการดำเนินงานต้องเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุง
แผนงานตามผลประเมิน และความนำผลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ๘์๑ 

การร่วมรับผลประโยชน์ (Participatory Benefit Sharing) ควรสร้างระบบที่ยุติธรรมใน
การแบ่งปันผลประโยชน์จากการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล๘๒ 

ผลประโยชน์ที่ได้รับสามารถแบ่งเป็น การสร้างรายได้ในชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑ์จากปู
ทะเล เช่น อาหารแปรรูป หรือการเพาะพันธุ ์ปูเพื่อจำหน่ายจัดตั ้งกองทุนชุมชนจากรายได้เพ่ือ
สนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์๘๓ 

 
๗๔ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๗๕ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๒ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๗๖ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๓ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๗๗ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๔ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๗๘ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๕ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๗๙ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๖ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๘๐ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๗ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๘๑ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๘ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๘๒ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๘๓ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๒ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
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การสร้างสิทธิประโยชน์ร่วม ควรส่งเสริมการแบ่งปันทรัพยากร เช่น การให้ชาวประมง
เข้าถึงแหล่งเพาะพันธุ์ได้โดยไม่มีข้อจำกัด มีการยกระดับคุณภาพชีวิตใช้รายได้จากโครงการเพ่ือ
พัฒนาสาธารณูปโภคในชุมชน เช่น ถนน น้ำประปา หรือโรงเรียน เป็นต้น๘๔ 

สามารถสรุปแนวทางกระบวนการการมีส่วนร่วมของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของ
ชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนเป็นแนวทางที่สำคัญในการสร้างความร่วมมือที่
เข้มแข็ง เพื่อการรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดความยั่งยืน ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม ๕ 
ขั้นตอน และแต่ละข้ันตอนมีแนวทางในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมอย่างรอบด้าน สรุปได้ดังนี้ 

การร่วมคิด (Co-Planning) มีแนวทางการดำเนินงานในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมโดย 
- การสร้างเวทีพูดคุยและระดมสมอง สนับสนุนให้มีเวทีประชุมเปิดให้กับคนใน

ชุมชน ตัวแทนภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาแนวทาง
ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล โดยรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนเพื่อนำมาพัฒนาแนวคิด
และวิธีการที่ตอบสนองต่อทุกฝ่าย 

- การกำหนดทิศทางร่วมกัน การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์การ
ดำเนินงานอย่างชัดเจนที่ทุกฝ่ายสามารถยอมรับได้ โดยเฉพาะการพัฒนาโครงการอนุรักษ์ที่สอดคล้อง
กับบริบทและความต้องการของชุมชน เช่น การสร้างโครงการเพาะพันธุ์ปูทะเลเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชน 

การร่วมตัดสินใจ (Co-Decision Making) มีแนวทางการดำเนินงานในการสนับสนุน
การมีส่วนร่วมโดย 

- การสร้างกระบวนการตัดสินใจที่โปร่งใส สนับสนุนให้ชุมชน ภาครัฐ และเอกชนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทุกระดับ โดยจัดตั้งคณะกรรมการหรือกลุ่มผู้ตัดสินใจที่มีตัวแทนจาก
ทุกภาคส่วน การตัดสินใจควรยึดหลักความโปร่งใสและความเป็นธรรม 

- การจัดทำข้อตกลงร่วมกันระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนควรร่วมกัน
กำหนดข้อตกลงในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เช่น กฎเกณฑ์ในการจับปูทะเล หรือวิธีการ
เพาะพันธุ์ที่เหมาะสม การมีข้อตกลงร่วมกันจะช่วยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและยอมรับผลลัพธ์ของการ
ตัดสินใจ 

การร่วมดำเนินการ (Co-Implementation) มีแนวทางการดำเนินงานในการสนับสนุน
การมีส่วนร่วมโดย 

- การแบ่งหน้าที ่และบทบาทที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมในการดำเนินการควรมีการ
กำหนดหน้าที่และบทบาทของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เช่น ชุมชนอาจมีบทบาทในการปฏิบัติงานจริง 
เช่น การเพาะพันธุ์ปูทะเล ส่วนภาครัฐอาจสนับสนุนด้านงบประมาณหรือเทคโนโลยี และภาคเอกชน
ช่วยในด้านการตลาดหรือการจัดหาทรัพยากร 

 
๘๔ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๓ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
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- การจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครหรือผู้เชี่ยวชาญ ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัคร
หรือทีมงานในชุมชนที่มีความสนใจในงานอนุรักษ์ เช่น กลุ่มผู้เพาะพันธุ์ปูทะเลหรือกลุ่มดูแลคุณภาพ
น้ำ เพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานและกระจายความรู้ 

การร่วมติดตามและประเมินผล (Co-Monitoring and Evaluation) มีแนวทางการ
ดำเนินงานในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมโดย 

- การติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง ควรมีกระบวนการติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลอย่างสม่ำเสมอ โดยจัดทำรายงานความก้าวหน้าและ
ประเมินผลระหว่างทางเพ่ือให้แน่ใจว่าโครงการดำเนินไปตามแผนที่วางไว้ 

- การประเมินผลโดยชุมชน ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานว่า
บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ เช่น การเพิ่มจำนวนปูทะเลในธรรมชาติ การสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน และผลกระทบทางเศรษฐกิจสังคม การประเมินผลควรรวมถึงภาครัฐและเอกชนเพื่อให้การ
ประเมินมีมุมมองที่รอบด้าน 

การร่วมรับผลประโยชน์ (Co-Benefit Sharing) มีแนวทางการดำเนินงานในการ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมโดย 

- การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างยุติธรรม การรับผลประโยชน์ควรเป็นไปอย่างยุติธรรม
และเท่าเทียมกัน เช่น หากมีรายได้จากการจำหน่ายปูทะเลหรือผลิตภัณฑ์จากปูทะเล ควรมีการ
แบ่งปันให้กับคนในชุมชน ผู้ร่วมงานทุกฝ่าย รวมถึงมีการนำผลประโยชน์บางส่วนมาใช้ในการพัฒนา
โครงการอนุรักษ์ให้ยั่งยืนต่อไป 

- การสร้างผลประโยชน์ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
แล้ว ควรให้ความสำคัญกับผลประโยชน์ทางสังคม เช่น การส่งเสริมความสัมพันธ์ในชุมชน การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และการสร้างมูลค่าให้กับทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น 

ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน 
เพิ่มความตระหนักรู้และความรับผิดชอบร่วมกัน การที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ทำงานจะทำให้ทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และมีความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการดำเนินงาน 

เพิ่มความยั่งยืนในระยะยาว เมื่อทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินงานและรับผลประโยชน์
ร่วมกัน จะทำให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว เพราะทุกคนจะเห็นความสำคัญของการทำงานร่วมกัน
เพ่ือผลประโยชน์ของชุมชน 

การสร้างการมีส่วนร่วมที ่ครอบคลุมในทุกขั ้นตอนจะช่วยให้โครงการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลเป็นไปอย่างยั่งยืน เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชนท้องถิ่น และสังคม
โดยรวม๘๕ 

ในส ่วนของปัจจ ัยสนับสนุนการอนุร ักษ์และเพาะพันธุ ์ป ูทะเลที ่ ได ้จากการวิจัย 
ประกอบด้วยจักขุมา (Conceptual Skill), วิธูโร (Technical Skill) และ นิสสยสัมปันโน (Human 
Relation Skill) ซึ่งจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ ได้ความเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้ 

 
๘๕ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
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จักขุมา เปรียบได้กับ Conceptual Skill ซึ่งคือทักษะทางความคิดและการวางแผนใน
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ซึ่งเป็นการพิจารณาถึงภาพรวมของปัญหาและโอกาสต่างๆ ที่
เกี ่ยวข้อง เช่น การประเมินสภาพแวดล้อมทางทะเล ผลกระทบของการทำประมง และการวาง
แนวทางในการเพ่ิมประชากรปูทะเลอย่างยั่งยืน การมองเห็นภาพรวมและการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ
เป็นสิ่งสำคัญเพ่ือการอนุรักษ์ท่ีได้ผล๘๖ 

ในชุมชนควรมีการพัฒนาให้ผู ้นำและคนในชุมชนมีความสามารถด้านจักขุมา หรือ 
Conceptual Skill เพื ่อทำให้มีวิส ัยทัศน์ มองการณ์ไกล มองเห็นภาพรวมของการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล๘๗ 

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้มีศ ักยภาพด้าน จักขุมา หรือ 
Conceptual Skill จำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีองค์ความรู้ เชิง
ระบบและแนวคิดการอนุรักษ์จัดการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลที่มี
ความยั่งยืน ให้ชาวประมงมีความเข้าใจถึงความสำคัญของระบบนิ เวศทางทะเล ความเสี่ยงต่อการ
ลดลงของประชากรสัตว์น้ำ และแนวทางการจัดการอย่างยั่งยืน๘๘ 

ควรจัดให้มีการฝึกอบรมทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์และการตัดสินใจ เพื่อให้ชาวประมง
สามารถคิดวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรทะเล๘๙ 

สนับสนุนให้ชาวประมงในชุมชนมีบทบาทเป็นผู้นำในชุมชน โดยมีกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในการอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรทาง
ทะเล๙๐ 

การจัดการศึกษาในเรื่องแนวคิด "การพัฒนาอย่างยั่งยืน" ที่เก่ียวกับการทำประมงและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรทะเล เพ่ือให้ชาวประมงมีความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างการทำประมงและการ
รักษาสมดุลระบบนิเวศ การให้ความรู ้ด้านเศรษฐกิจและผลกระทบทางสิ ่งแวดล้อมจะช่วยให้
ชาวประมงตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ๙๑ 

นำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำประมง เพื่อเสริมความเข้าใจว่าการทำประมง
ที่ดีต้องมีการวางแผนที่คำนึงถึงผลประโยชน์ระยะยาว การรักษาทรัพยากร และการสร้างสมดุลในการ
ใช้งานให้มีความยั่งยืน๙๒ 

ส่งเสริมให้ชาวประมงได้ร ับการอบรมเกี ่ยวกับการวางแผนระยะยาวในการจัดการ
ทรัพยากรประมง รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อให้พวกเขา
มองเห็นภาพรวมและสามารถคาดการณ์ถึงผลกระทบระยะยาวจากการกระทำของตนเองได้๙๓ 

 
๘๖ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๘๗ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๒ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๘๘ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๓ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๘๙ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๔ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๙๐ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๕ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๙๑ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๖ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๙๒ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๗ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๙๓ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๘ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 



 
 

๙๘ 
 

 

ช่วยเหลือชาวประมงในการพัฒนาแผนธุรกิจหรือแผนการทำงานที่เชื ่อมโยงกับการ
อนุรักษ์ทรัพยากร เพื่อให้การทำประมงเป็นไปตามแนวทางที่สร้างผลกำไรในขณะเดียวกันก็รักษา
สิ่งแวดล้อมทางทะเลได้อย่างยั่งยืน๙๔ 

จัดอบรมให้ชาวประมงได้เข้าใจแนวคิดการคิดเชิงระบบ เพื่อให้พวกเขาเห็นภาพรวมของ
ระบบนิเวศทะเลและเข้าใจความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น วงจรชีวิตของปูทะเล 
ความสัมพันธ์กับสัตว์ทะเลชนิดอื ่น ๆ และการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม แนวคิดนี้จะช่วยให้
ชาวประมงมองเห็นปัญหาอย่างเป็นระบบและแก้ไขได้อย่างยั่งยืน๙๕ 

ส่งเสริมให้ชาวประมงใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์และตัดสินใจ เช่น การเก็บข้อมูลการจับ
สัตว์น้ำเพื่อวิเคราะห์แนวโน้มประชากรและการเปลี่ยนแปลงในระบบนิเวศ การใช้ข้อมูลจะช่วยให้การ
ตัดสินใจเป็นไปอย่างแม่นยำและมีผลกระทบที่ดีต่อการอนุรักษ์ทรัพยากร๙๖ 

จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู้กับผู้เชี ่ยวชาญในด้านต่าง ๆ เช่น 
นักวิจัยด้านทรัพยากรธรรมชาติ นักเศรษฐศาสตร์ และนักวิชาการด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือช่วยเสริมความ
เข้าใจในแนวคิดเชิงลึกและการเชื่อมโยงข้อมูลในหลายด้านให้กับชาวประมง๙๗ 

จัดให้มีที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านการอนุรักษ์และการจัดการทรัพยากรทะเล เพ่ือให้
ชาวประมงสามารถรับคำแนะนำและปรึกษาในกรณีที่พบปัญหาในการวางแผนหรือการทำงาน เพ่ือ
ช่วยให้พวกเขาสามารถตัดสินใจได้ถูกต้องและรอบคอบ๙๘ 

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ง่ายต่อการเข้าใจ เช่น วิดีโอแอนิเมชัน หนังสือคู่มือ หรือแอปพลิเค
ชันที่ให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์และการจัดการทรัพยากรทะเล โดยสามารถเผยแพร่ให้ชาวประมง
สามารถเข้าถึงได้สะดวกและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง๙๙ 

สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ภายในชุมชนประมง เพื ่อให้ชาวประมงได้
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานและการอนุรักษ์ทรัพยากร ส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกันและสร้างความเข้าใจร่วมในชุมชน๑๐๐ 

สามารถสรุป แนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านจักขุมา (Conceptual Skill) ให้กับชุมชน
ชาวประมง อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ได้ดังนี้  

๑. การศึกษาและสร้างความเข้าใจเรื่องความยั่งยืน แบ่งเป็น 
- การจัดการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับความรู้เชิงระบบและแนวคิดการอนุรักษ์

อย่างยั่งยืน 
- การนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการทำประมง 

 

 
๙๔ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๙๕ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๒ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๙๖ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๓ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๙๗ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๔ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๙๘ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๕ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๙๙ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๖ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๐๐ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๗ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 



 
 

๙๙ 
 

 

๒. การส่งเสริมทักษะการวางแผนระยะยาว แบ่งเป็น 
- การจัดอบรมเชิงกลยุทธ์และการวางแผนธุรกิจที่เก่ียวข้อง 
- การจัดทำแผนพัฒนาธุรกิจประมงที่ยั่งยืน 

๓. การส่งเสริมการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) แบ่งเป็น 
- การฝึกอบรมการคิดเชิงระบบให้ชาวประมง 
- ส่งเสริมการนำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ 

๔. การให้คำปรึกษาและการเสริมสร้างความเข้าใจจากผู้เชี่ยวชาญ แบ่งเป็น  
- การจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
- จัดให้มีการให้คำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอย่างต่อเนื่อง 

๕. การสร้างสื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่ข้อมูลความรู้ แบ่งเป็น  
- การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่เหมาะสม

และทันสมัย 
- สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในชุมชนประมง 

การพัฒนาเหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างทักษะด้านความคิดเชิงแนวคิดให้กับชาวประมง ทำให้
พวกเขามีความสามารถในการวางแผนและจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

วิธูโร เปรียบได้กับ Technical Skill คือ ทักษะเชิงเทคนิคในการจัดการด้านการเพาะพันธุ์
และอนุรักษ์ปูทะเล ซึ่งรวมถึงความรู้เกี่ยวกับวงจรชีวิตของปูทะเล วิธีการเพาะพันธุ์ในสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสม การจัดการด้านอาหาร การดูแลสภาพน้ำ และการควบคุมโรค เพื่อให้ปูทะเลสามารถ
เติบโตและเพ่ิมจำนวนได้อย่างเหมาะสม๑๐๑ 

การพัฒนาศักยภาพด้าน วิธูโร (Technical Skill) จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติเกี ่ยวกับ
เทคนิคและเทคโนโลยีในการเพาะพันธุ์ปูทะเล เช่น การจัดการคุณภาพน้ำ การดูแลวงจรชีวิตของปู 
และการควบคุมโรค เพ่ือให้ชาวประมงมีความรู้ที่ทันสมัยและสามารถนำไปใช้ได้จริง๑๐๒ 

ควรเปิดโอกาสให้ชาวประมงได้มีส่วนร่วมในการวิจัยและพัฒนาวิธีการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
โดยร่วมมือกับหน่วยงานการศึกษาและสถาบันวิจัย เพื ่อพัฒนาเทคนิคใหม่ ๆ ที ่เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมท้องถิ่น๑๐๓ 

  ควรสนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที ่จำเป็นสำหรับการเพาะเลี ้ยงและ
อนุรักษ์ เช่น ระบบการฟักไข่ปูทะเล หรือการตรวจสอบคุณภาพน้ำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงาน๑๐๔ 

การพัฒนาให้ประชาชนชาวประมงมีศักยภาพด้าน วิธูโร (Technical Skill) ควรจัดการ
อบรมเชิงลึกที่เน้นวิธีการเพาะเลี้ยงปูทะเลตั้งแต่การฟักไข่ การดูแลลูกปู และการจัดการด้านอาหาร 

 
๑๐๑ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๘ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๐๒ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๐๓ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๒ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๐๔ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๓ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 



 
 

๑๐๐ 
 

 

รวมถึงการควบคุมปัจจัยทางสภาพแวดล้อม เช่น คุณภาพน้ำ อุณหภูมิ และความเค็ม เพื่อเพ่ิม
ความสามารถในการเพาะเลี้ยงและการจัดการวงจรชีวิตของปูทะเลอย่างมีประสิทธิภาพ๑๐๕ 

จัดให้มีการอบรมที่ครอบคลุมทั้งการอนุรักษ์และการเพาะพันธุ์สัตว์น้ำเพื่อความยั่งยืน 
รวมถึงวิธีการเพาะพันธุ์ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้ระบบการกรองน้ำหมุนเวียนเพ่ือ
ประหยัดน้ำและรักษาคุณภาพน้ำที่เหมาะสมสำหรับการเลี้ยงสัตว์น้ำ๑๐๖ 

สนับสนุนให้ชาวประมงได้เรียนรู้และใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ เช่น 
การใช้ระบบตรวจสอบคุณภาพน้ำแบบอัตโนมัติ ระบบการจัดการสภาพแวดล้อมในบ่อเลี้ยง หรือ
เครื่องมือในการตรวจสอบคุณภาพอาหารสัตว์น้ำ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเพาะเลี้ยงและลดความ
เสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม๑๐๗ 

สนับสนุนการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน 
เช่น เครื่องปั๊มน้ำพลังงานแสงอาทิตย์ การใช้เทคโนโลยีที่ช่วยลดการใช้ไฟฟ้าหรือเชื้อเพลิงในการดูแล
บ่อเลี้ยง เพ่ือให้การเพาะเลี้ยงปูทะเลเป็นไปอย่างยั่งยืน๑๐๘ 

สนับสนุนให้ชาวประมงได้เข้าร่วมในโครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ ซึ่ง
จะช่วยให้พวกเขาได้รับความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับวิธีการใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพ และสามารถทดลองใช้
เทคโนโลยีและวิธีการเพาะพันธุ์ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่และสภาพแวดล้อมของตนเอง๑๐๙ 

ส่งเสริมให้มีการศึกษาด้านพันธุกรรมและการปรับปรุงสายพันธุ์ปูทะเล เพื่อให้ชาวประมง
สามารถเพาะพันธุ์ปูที่มีความต้านทานต่อโรคและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ รวมถึงการพัฒนา
สายพันธุ์ที่เติบโตเร็วและมีอัตราการรอดสูง๑๑๐ 

ควรจัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับการป้องกันและควบคุมโรคในปูทะเล เช่น การใช้วัคซีนหรือ
สารป้องกันโรค การดูแลคุณภาพน้ำและอาหาร การสังเกตพฤติกรรมและอาการที่บ่งบอกถึงการ
เจ็บป่วยในปูทะเล เพ่ือให้ชาวประมงสามารถดูแลสุขภาพปูทะเลและลดอัตราการเสียชีวิต๑๑๑ 

ส่งเสริมให้ชาวประมงเรียนรู้วิธีการดูแลสุขอนามัยในบ่อเลี้ยงปูทะเล เช่น การจัดการความ
สะอาดในบ่อ การกำจัดของเสียและเศษอาหารอย่างถูกต้อง และการจัดการน้ำในบ่อเพ่ือให้ปูทะเลอยู่
ในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและปลอดโรค๑๑๒ 

ควรฝึกอบรมชาวประมงในการแปรรูปปูทะเลและสัตว์น้ำอ่ืน ๆ เพื่อเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า 
เช่น การทำผลิตภัณฑ์ปูทะเลแช่แข็ง การแปรรูปปูทะเลเป็นผลิตภัณฑ์อาหารหรือของฝาก การใช้
บรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย เพ่ือช่วยเพิ่มรายได้และขยายตลาดให้กับชาวประมง๑๑๓ 

 
๑๐๕ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๔ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๐๖ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๕ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๐๗ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๖ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๐๘ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๗ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๐๙ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๘ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๑๐ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๑๑ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๒ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๑๒ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๓ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๑๓ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๔ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 



 
 

๑๐๑ 
 

 

ส่งเสริมให้ชาวประมงเรียนรู้วิธีการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น การใช้โซเชียล
มีเดียหรือแพลตฟอร์มการค้าขายออนไลน์ เพื่อให้ชาวประมงสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่กว้างขึ้นและ
เพ่ิมโอกาสทางการค้า๑๑๔ 

ควรให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดเก็บและขนส่งปูทะเลและสินค้าประมงอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือรักษาคุณภาพสินค้าและลดการสูญเสียในกระบวนการขนส่ง๑๑๕ 

แนะนำเทคโนโลยีการเก็บรักษาปูทะเลในสภาพที่สดใหม่ เช่น การใช้ตู้แช่แข็งหรือระบบ
การควบคุมอุณหภูมิระหว่างการขนส่ง เพ่ือให้สินค้ามีคุณภาพดีถึงมือลูกค้า๑๑๖ 

สามารถสรุป แนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านวิธูโร (Technical Skill) ให้กับชุมชน
ชาวประมง อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ได้ดังนี้  

๑. การฝึกอบรมด้านเทคนิคการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำให้กับชาวประมง แบ่งเป็น  
- การจัดการอบรมเฉพาะทางด้านการเพาะเลี้ยงปูทะเล 
- การจัดการอบรมด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำแบบยั่งยืน 

๒. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ในการเพาะเลี้ยงและอนุรักษ์ปูทะเล แบ่งเป็น 
- การแนะนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเพาะเลี้ยงปูทะเล 
- การส่งเสริมการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีประหยัดพลังงานในการอนุรักษ์

และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
๓. การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเล แบ่งเป็น 
- การสนับสนุนโครงการวิจัยและพัฒนาด้านการเพาะพันธุ์ปูทะเล 
- ส่งเสริมการให้ความรู้การวิจัยพันธุกรรมและการปรับปรุงสายพันธุ์ปูทะเล 

๔. การฝึกฝนด้านการควบคุมโรคและการดูแลสุขภาพปูทะเล แบ่งเป็น 
- การฝึกอบรมการควบคุมโรคในปูทะเลให้กับชาวประมง 
- ส่งเสริมให้ชาวประมงเรียนรู้วิธีการดูแลสุขอนามัยในบ่อเลี้ยงปูทะเล 

๕. การสนับสนุนด้านการตลาดและการเพิ่มมูลค่าสินค้า แบ่งเป็น 
- การอบรมด้านการแปรรูปและการเพ่ิมมูลค่าสินค้าประมงให้กับชาวประมง 
- ส่งเสริมให้ชาวประมงเรียนรู้วิธีการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ 

๖. การฝึกอบรมการจัดการด้านการเก็บรักษาและขนส่ง แบ่งเป็น 
- การอบรมการจัดการด้านโลจิสติกส์การจัดเก็บและขนส่งปูทะเลและสินค้า

ประมงอย่างมีประสิทธิภาพ 
- แนะนำเทคโนโลยีการเก็บรักษาปูทะเลในสภาพที่สดใหม่ให้แก่ชาวประมง

อย่างต่อเนื่อง 
การพัฒนาเหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างทักษะทางเทคนิคของชาวประมงให้มีความเชี่ยวชาญ

ในการจัดการทรัพยากรและการเพาะพันธุ์ปูทะเลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๑๑๔ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๕ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๑๕ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๖ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๑๖ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๗ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 



 
 

๑๐๒ 
 

 

นิสสยสัมปันโน เปรียบได้กับ Human Relation Skill คือ ทักษะในการสร้างความสัมพันธ์
และการประสานงานกับบุคคลหรือชุมชนที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงการสร้างความเข้าใจและการสื่อสาร
ระหว่างผู้ที่มีส่วนร่วม เช่น ชาวประมง หน่วยงานรัฐ และชุมชนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการร่วมมือและการ
สนับสนุนที่ดีต่อการอนุรักษ์ปูทะเลอย่างยั่งยืน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียก็เป็นส่วนสำคัญ๑๑๗ 

การพัฒนาศักยภาพด้าน นิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) ควรส่งเสริมให้
ชาวประมงสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ ชุมชนท้องถิ ่น และองค์กรต่าง ๆ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมถึงการประสานงานในการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรทาง
ทะเลร่วมกัน๑๑๘ 

จัดการฝึกอบรมทักษะการสื่อสารและเจรจาต่อรอง เพื่อให้ชาวประมงสามารถทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานและบุคคลอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสื่อสารถึงความต้องการ
และปัญหาที่พบในการทำงาน๑๑๙ 

ควรสนับสนุนการทำงานเป็นทีมในชุมชนประมง โดยให้ชาวประมงได้ฝึกฝนทักษะการ
ทำงานร่วมกัน การแก้ไขปัญหา และการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เพื่อสร้างความสามัคคีและเพ่ิม
ความเข้มแข็งของชุมชน๑๒๐ 

การพัฒนาให้ประชาชนชาวประมงมีศักยภาพด้าน นิสสยสัมปันโน (Human Relation 
Skill) หรือทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกับผู้อื ่น การสร้าง
เครือข่าย และการสื่อสารควรพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันในทีม๑๒๑ 

ควรจัดการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม การแบ่งบทบาทและหน้าที่
ภายในทีมชาวประมง การแก้ปัญหาร่วมกัน รวมถึงการสื่อสารภายในทีมอย่างมีประสิทธิภาพ การ
ทำงานเป็นทีมท่ีดีจะช่วยเพิ่มความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและลดความขัดแย้ง๑๒๒ 

ส่งเสริมให้ชาวประมงจากชุมชนต่าง ๆ ได้มีโอกาสร่วมมือกันในโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
การอนุรักษ์และการจัดการทรัพยากร การทำงานร่วมกันในโครงการเหล่านี้จะช่วยสร้างความสามัคคี
และการแลกเปลี่ยนความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อท้ังสองฝ่าย๑๒๓ 

จัดการอบรมทักษะการสื่อสาร เช่น การพูดอย่างชัดเจน การฟังอย่างตั้งใจ และการ
สื่อสารด้วยความเคารพ เพื่อให้ชาวประมงสามารถสื่อสารกับสมาชิกในชุมชน เพื่อนร่วมงาน หรือ
เจ้าหน้าที่รัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายในการอธิบายความต้องการหรือ
ปัญหาที่พบเจอ๑๒๔ 

 
๑๑๗ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๘ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๑๘ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๑๙ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๒ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๒๐ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๓ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๒๑ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๔ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๒๒ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๕ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๒๓ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๖ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๒๔ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๗ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 



 
 

๑๐๓ 
 

 

จัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับการเจรจาต่อรอง เช่น การต่อรองราคาในการขายผลิตภัณฑ์
ประมง การพูดคุยกับเจ้าหน้าที ่เกี ่ยวกับนโยบายการอนุรักษ์ทรัพยากร หรือการเจรจาในกลุ่ม
ผู้ร่วมงานเพื่อหาข้อตกลงที่เป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย ทักษะการเจรจาที่ดีจะช่วยเพิ่มโอกาสในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น๑๒๕ 

ส่งเสริมให้ชาวประมงมีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น กรมประมง มหาวิทยาลัย หรือองค์กรพัฒนาเอกชน (NGO) เพื่อเข้าถึงข้อมูลหรือโครงการที่
เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล การมีเครือข่ายความร่วมมือจะช่วยให้
ชาวประมงสามารถรับการสนับสนุนได้ดีข้ึน๑๒๖ 

จัดกิจกรรมเพื ่อสร้างเวทีในการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่าง
ชาวประมงในพ้ืนที่ต่าง ๆ เพื่อให้พวกเขาสามารถเรียนรู้จากกันและกันและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาอาชีพของตนเอง๑๒๗ 

ส่งเสริมให้ชาวประมงมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน เช่น งานประเพณีท้องถิ่น โครงการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ หรือกิจกรรมทางสังคม เพื ่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ชาวประมงและคนในชุมชน ทักษะด้านนี้จะช่วยให้ชาวประมงมีเครือข่ายการสนับสนุนภายในชุมชนที่
เข้มแข็ง๑๒๘ 

ให้ชาวประมงได้รับการฝึกทักษะในการแก้ไขข้อขัดแย้ง เพ่ือให้พวกเขาสามารถจัดการกับ
ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการทำงานหรือความขัดแย้งภายในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะนี้จะ
ช่วยลดความตึงเครียดและสร้างความสามัคคีภายในกลุ่ม๑๒๙ 

ส่งเสริมให้ชาวประมงมีบทบาทในโครงการชุมชน เช่น การจัดการทรัพยากรทางทะเล 
การเพาะพันธุ์ปูทะเล หรือโครงการอนุรักษ์ที่เกี่ยวข้อง การให้พวกเขามีส่วนร่วมในโครงการต่าง ๆ จะ
ช่วยเสริมสร้างความม่ันใจในความสามารถของตนเองในการเป็นผู้นำ๑๓๐ 

จัดการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำในชุมชน เช่น การทำหน้าที่เป็นผู้นำกลุ่ม
ประมง หรือการนำชุมชนในการพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาทักษะนี้จะช่วยให้
ชาวประมงสามารถเป็นผู้นำที่ดีในชุมชนและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน๑๓๑ 

ส่งเสริมให้ชาวประมงได้มีโอกาสเข้าร่วมการประชุมกลุ่มเพื่อแสดงความคิดเห็นในการ
วางแผนและการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการทำประมงและการอนุรักษ์ การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจจะช่วยให้ชาวประมงรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาชุมชน๑๓๒ 

 
๑๒๕ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๘ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๒๖ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๒๗ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๒ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๒๘ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๓ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๒๙ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๔ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๓๐ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๕ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๓๑ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๖ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๓๒ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๗ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 



 
 

๑๐๔ 
 

 

ให้ชาวประมงมีส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการประมงและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล เพื ่อให้พวกเขาได้แสดงความคิดเห็นและมีบทบาทในกระบวนการ
ตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อวิถีชีวิตและอาชีพของพวกเขา๑๓๓ 

จัดให้มีที ่ปรึกษาที ่สามารถให้คำแนะนำแก่ชาวประมงเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในที่ทำงาน หรือการสื่อสารกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
เพ่ือช่วยให้พวกเขาสามารถพัฒนาทักษะนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๓๔ 

จัดทำโปรแกรมพ่ีเลี้ยงที่ให้ผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการประมงหรือการอนุรักษ์ทรัพยากรมา
เป็นที่ปรึกษาให้กับชาวประมงที่มีประสบการณ์น้อย โดยการแลกเปลี่ยนความรู้และคำแนะนำจะช่วย
เสริมสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาทักษะในการทำงานร่วมกัน๑๓๕ 

สามารถสรุป แนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านนิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) 
ให้กับชุมชนชาวประมง อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ได้ดังนี้ 

๑. การพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันในทีม แบ่งเป็น 
- การจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม 
- การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างชุมชนประมงได้ทำงานและแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ร่วมกัน 
๒. การพัฒนาทักษะการสื่อสารและการเจรจาต่อรอง แบ่งเป็น 
- จัดการฝึกอบรมทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
- จัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับการเจรจาต่อรอง 

๓. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ แบ่งเป็น 
- การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชน 
- การจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในชุมชน 

๔. การพัฒนาทักษะด้านการสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน แบ่งเป็น 
- การสร้างสัมพันธ์ที่ดีในชุมชนโดยการจัดกิจกรรมร่วมกัน 
- การฝึกทักษะการแก้ไขข้อขัดแย้งให้กับชาวประมงในชุมชน 

๕. การพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำในชุมชน แบ่งเป็น 
- จัดการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำในชุมชน 
- การสร้างบทบาทผู้นำในโครงการชุมชน 

๖. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ แบ่งเป็น 
- การจัดให้มีการประชุมกลุ่มและการฟังความคิดเห็น 
- การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกระบวนการนโยบายที่เก่ียวข้อง 

๗. การสนับสนุนการให้คำปรึกษาและการเสริมสร้างทักษะด้านความสัมพันธ์ แบ่งเป็น 
- การให้คำปรึกษาด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ 
- การสร้างโปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 

 
๑๓๓ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๘ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๓๔ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๑ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 
๑๓๕ สนทนากลุ่มเฉพาะลำดับที่ ๒ วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๘. 



 
 

๑๐๕ 
 

 

แนวทางการดำเนินงานในการพัฒนาเหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างทักษะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลให้ก ับชาวประมง ทำให้พวกเขาสามารถทำงานร่วมกับผ ู ้อ ื ่นได้อย ่างราบรื่น  
มีความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชนและเครือข่าย ทำให้เกิดความร่วมมือที่เข้มแข็งในการอนุรักษ์และพัฒนา  
แสดงดังแผนภาพที่ ๔.๑๖ 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพที่ ๔.๑๗ แนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน

ชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

แนวทางผลักดันให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

การร่วมคิด (Co-Planning) 
- การสร้างเวทีพูดคุยและระดมสมอง

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดการ
แก้ปัญหาและพัฒนาแนวทางแก้ไข 
- กำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และกลยุทธ์การทำงานร่วมกัน 

การร่วมตัดสินใจ  
(Co-Decision Making) 

- การสร้างกระบวนการตัดสินใจที่
โปร่งใส สนับสนุนให้ชุมชน ภาครัฐ 
และเอกชนมีส่วนรว่มในกระบวนการ
ตัดสินใจทุกระดับ 
- จัดทำข้อตกลงร่วมกันระหวา่ง ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน 

การร่วมดำเนินการ  
(Co-Implementation) 
- การกำหนดหน้าทีแ่ละบทบาทของ

แต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 
- ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่ม

อาสาสมัครหรือทีมงานในชุมชนที่มี
ความสนใจในงานอนุรักษ ์

การร่วมติดตามและประเมินผล  
(Co-Monitoring and Evaluation) 

- ติดตามผลการดำเนินงานอยา่งต่อเนื่อง ควรมีกระบวนการ
ติดตามผลการดำเนินงานโครงการอนุรกัษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเลอย่างสม่ำเสมอ  
- การประเมินผลโดยชุมชนว่าบรรลุผลตามเป้าหมายหรือไม่ 

และควรประเมินรอบด้าน 

การร่วมรับผลประโยชน์  
(Co-Benefit Sharing) 

- การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างยุติธรรมและเท่าเทียม 
- นอกจากผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจแล้ว ควรให้

ความสำคัญกับผลประโยชน์ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

แนวทางการผลักดันปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

ด้านจักขมุา  
(Conceptual Skill) 

- ศึกษาและสร้างความเขา้ใจเร่ือง
ความยั่งยืน  
- ส่งเสริมทักษะการวางแผนระยะ

ยาว 
- ส่งเสริมการคิดเชิงระบบ 

(Systems Thinking) 
- ให้คำปรึกษาและการเสริมสร้าง

ความเข้าใจจากผู้เชี่ยวชาญ 
- สร้างสื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่

ข้อมูลความรู ้
 
 
 
 

ด้านวิธูโร (Technical Skill) 
- ฝึกอบรมเทคนิคการเพาะเลี้ยงสัตว์

น้ำให้กับชาวประมง  
- สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ใน

การเพาะเลี้ยงและอนุรักษ์ปูทะเล  
- การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา

วิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเล 
- ให้ฝึกฝนด้านการควบคุมโรคและการ

ดูแลสุขภาพปูทะเล 
- สนับสนุนด้านการตลาดและการเพิ่ม

มูลค่าสินค้า 
- ฝึกอบรมการจัดการด้านการเก็บ

รักษาและขนส่ง 
 

ด้านนิสสยสัมปนัโน  
(Human Relation Skill)  

- พัฒนาทักษะการทำงานรว่มกันในทีม 
- พัฒนาทักษะการสื่อสารและการเจรจา

ต่อรอง 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง

ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ 
- พัฒนาทักษะดา้นการสร้างความสัมพันธ์

ในชุมชน 
- พัฒนาทักษะความเป็นผู้นำในชุมชน 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ตัดสินใจ 
- สนับสนุนการให้คำปรึกษาและการ

เสริมสร้างทักษะด้านความสัมพันธ ์



 
 

๑๐๖ 
 

 

จากแนวทางการดำเนินงานในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของ
ชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ข้างต้น สามารถสรุปเป็นรูปแบบการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง ได้เป็นรูปแบบ “๕ กระบวนการ ๓ การพัฒนา” แสดงได้ดังแผนภาพที่ ๔.๑๗ 

 

แผนภาพที่ ๔.๑๘ รูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน
ชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  

ด้วยโมเดล ๕ กระบวนการ ๓ การพัฒนา 

ที่มา: ผู้วิจัย 

 

 

 

 



 
 

๑๐๗ 
 

 

๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

 

แผนภาพที่ ๔.๑๙ องค์ความรู้ที่สังเคราะห์ได้จากการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการในอำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง สามารถพิจารณาได้จากมุมมองของทั้งกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและ
การนำหลักทุติยปาปณิกสูตรมาปรับใช้ โดยมีการวิเคราะห์ในเชิงลึกดังนี้ 

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมคือหัวใจสำคัญของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลใน
ชุมชน ซึ่งเป็นแนวทางที่ส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน 
การดำเนินการ การติดตามผล และการปรับปรุงกระบวนการให้ดีขึ้น โดยกระบวนการนี้มีประโยชน์ใน
หลายด้าน ได้แก่ 

๑. การสร้างความสามัคคีในชุมชน กระบวนการมีส่วนร่วมช่วยให้คนในชุมชนสามารถ
ทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมความสามัคคีและความรับผิดชอบต่อการ
ดูแลทรัพยากรธรรมชาติร่วมกัน 

๒. การเชื่อมโยงระหว่างชุมชนและหน่วยงานภายนอก การมีส่วนร่วมทำให้ชาวประมง
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างสอดคล้อง เช่น หน่วยงาน
ภาครัฐ มหาวิทยาลัย และองค์กรพัฒนาเอกชน (NGO) ที่สนับสนุนทรัพยากร 
ความรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการอนุรักษ์ 

๓. การส่งเสริมความยั่งยืน: การมีส่วนร่วมของชาวบ้านทำให้โครงการมีความต่อเนื่อง
และยั่งยืน เนื่องจากชาวบ้านมีส่วนรับผิดชอบและความสนใจในการอนุรักษ์ทรัพยากร
ปูทะเล และมองเห็นผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชีวิตและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 

การนำหลักทุติยปาปณิกสูตร จากพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ช่วย
เสริมสร้างความเข้าใจและแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับชาวประมงเพื่อให้การอนุรักษ์
และการเพาะพันธุ์ปูทะเลประสบความสำเร็จ ดังนี้: 



 
 

๑๐๘ 
 

 

๑. จักขุมา (Conceptual Skill)คือความสามารถในการมองเห็นและเข้าใจปัญหา
อย่างลึกซึ้ง มองเห็นโอกาสและแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ แนวทางนี้สอดคล้องกับ
การสร้างความตระหนักในเรื่องความสำคัญของทรัพยากรทางทะเล และความจำเป็นในการอนุรักษป์ู
ทะเลในระยะยาว ซึ่งองค์ความรู้จากการวิจัยสามารถพัฒนาได้ผ่านการให้ความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับการ
อนุรักษ์และการเพาะพันธุ์ปูทะเล: เพื่อให้ชาวประมงเข้าใจถึงวงจรชีวิตของปูทะเล ความสำคัญของ
การรักษาสมดุลทางธรรมชาติ และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน การใช้วิธีคิดเชิงระบบ
ในการแก้ไขปัญหา ช่วยให้ชาวประมงสามารถมองเห็นผลกระทบที่เชื่อมโยงกันระหว่างการกระทำของ
มนุษย์และสิ่งแวดล้อมได้อย่างครอบคลุม 

๒. วิธูโร (Technical Skill) ทักษะทางเทคนิคในการเพาะพันธุ์และดูแลปูทะเลอย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งในการวิจัยนี้พบว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการประสบความสำเร็จด้านการอนุรักษ์   
โดยมีแนวทางพัฒนาทักษะทางเทคนิค ได้แก่การฝึกอบรมการเพาะเลี ้ยงสัตว์น้ำอย่างยั ่งยืน :  
ให้ชาวประมงมีความรู้ทางเทคนิคท่ีถูกต้อง เช่น การจัดการน้ำในบ่อเลี้ยง การดูแลสุขภาพปูทะเล และ
การเพาะพันธุ์ปูอย่างถูกวิธีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ นำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้ในกระบวนการ
เพาะเลี้ยงและอนุรักษ์ เช่น ระบบตรวจสอบคุณภาพน้ำ เครื่องมือจัดการสิ่งแวดล้อม และระบบการ
เลี้ยงแบบประหยัดพลังงาน 

๓. นิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) การทำงานร ่วมกับผู ้อ ื ่นอย ่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นทักษะที่เก่ียวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี การสื่อสาร การร่วมมือกับผู้อ่ืน และ
การแก้ไขข้อขัดแย้ง ซึ่งในบริบทของการอนุรักษ์และการเพาะพันธุ์ปูทะเล การวิจัยพบว่า การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างชาวประมงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
ภาครัฐหรือหน่วยงานวิจัย ช่วยให้การทำงานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การสื่อสารที่ดีในชุมชน ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ทำให้ชาวบ้านในชุมชน
สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การใช้หลักพุทธศาสนาเข้ามาบูรณาการในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เช่น หลัก
ทุติยปาปณิกสูตร เป็นการเชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาจิตใจและการพัฒนาทักษะทางโลก โดยเน้น
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ การทำความเข้าใจความสำคัญของการอนุรักษ์และการ
ดำเนินชีวิตอย่างสมดุล สอดคล้องกับธรรมชาติ โดยมีแนวทางสำคัญในการบูรณาการดังนี้ การเน้นย้ำ
เรื่องการอนุรักษ์และการพึ่งพิงธรรมชาติ: ช่วยให้ชาวประมงตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนิน
ชีวิตที่ไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม และการทำงานที่สอดคล้องกับธรรมชาติ การเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม หลักพุทธศาสนาช่วยพัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปลูกฝังคุณธรรมใน
การทำงานร่วมกัน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีความรับผิดชอบ 

องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยนี้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการผสมผสานระหว่าง 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และการพัฒนาทักษะสำคัญทั้งสามด้าน คือ จักขุมา (Conceptual 
Skill), วิธูโร (Technical Skill), และ นิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) โดยการบูรณาการ
หลักพุทธศาสนาเข้ากับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ช่วยให้ชาวประมงสามารถพัฒนาศักยภาพ
ตนเองในการทำงานร่วมกับธรรมชาติและคนในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การพัฒนาแบบบูรณา
การนี้จะช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนของทรัพยากรทะเลและการดำรงชีวิตของชาวประมงในระยะยาว 



 

 

 
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

              การวิจัยเรื่อง “การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ ในอำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของ
ชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการและปัจจัย
สนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง ๓) เพ่ือนำเสนอรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณา
การของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เป็นการวิจัยเชิงคุ ณภาพ 
(Qualitative Research) รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) เพ่ือให้ทราบถึงวิธีการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล โดยกำหนดพ้ืนที่วิจัยคือ วิสาหกิจ
ชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง แบ่งวิธีการดำเนินการวิจัยออกเป็น ๓ 
ระยะ ระยะที่ ๑ ก่อนการดำเนินงานวิจัย เป็นการสร้างความพร้อมให้กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัยซึ่งเป็นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัย ระยะที่ ๒ การดำเนินงานวิจัย หลังจากสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชุนเป็นอย่างดีแล้ว ระยะดำเนินงานวิจัยผู้วิจัยจะดำเนินการอิงทฤษฎีการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือกระตุ้นให้ชุมชนมีส่วนร่วม แบ่งเป็น ๕ ขั้นตอน และระยะที่ ๓ การสรุปผล
การดำเนินการ ผู้วิจัยสรุปผลการดำเนินการตามกระบวนการและปัจจัยที่ส่งผลต่อการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล นำมาจัดการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าหน้าที่ และ
นักวิชาการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของกระบวนการและปัจจัยสนับสนุน 
รวมถึงการจัดทำแนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงใน
พ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง นำไปใช้เป็นแนวทางให้ชาวประมงในชุมชน เครือข่าย และผู้ที่
สนใจต่อไป 
 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น ๓ ส่วนคือ ส่วนที่ ๑ การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล

ของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ส่วนที่ ๒ กระบวนการและปัจจัย
สนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง และส่วนที่ ๓ แนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ
ของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 

๕.๑.๑ การศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง 

จากการวิ จั ย เชิ งป ฏิ บั ติ ก ารแบบ มี ส่ วน ร่ วม  (Participatory Action Research) 
ดำเนินการตามทฤษฎีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เริ่มจากการร่วมคิด ในการตอบวัตถุประสงค์



๑๑๐ 

 

การวิจัยข้อ ๑ ผู้วิจัยใช้วิธีการถอดประสบการณ์ของชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์
และเพาะพันธุ์ปูทะเล เพ่ือศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง มุ่งศึกษาวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด ใช้การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกปราชญ์ชาวบ้าน 
ชาวประมง ผู้นำชุมชน เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และนักวิชาการประมง จำนวน ๑๐ คน 
โดยในช่วงแรกเป็นการสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชน
ชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง หลังจากนั้นเป็นการศึกษาปัญหาอุปสรรคของ
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด สรุปและวิเคราะห์โดยใช้
เครื่องมือ SWOT Analysis เพ่ือวางแผนการดำเนินงานในขั้นตอนต่อไป ซึ่งสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

๑. แนวทาง/นโยบายเรื่องการอนุรักษ์และการจับปูทะเล 
 การกำหนดแนวทางหรือนโยบายเกี่ยวกับการอนุรักษ์และการจับปูทะเลในจังหวัด
ระยอง มุ่งเน้นการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนผ่านหลายมาตรการที่เชื่อมโยงกัน ได้แก่ การกำหนด
ขนาดขั้นต่ำของปูทะเลที่สามารถจับได้เพ่ือให้ปูมีโอกาสสืบพันธุ์ก่อน การกำหนดช่วงเวลาที่อนุญาตให้
จับปูเพ่ือป้องกันการจับในช่วงที่ปูกำลังวางไข่ การจัดสรรพ้ืนที่อนุรักษ์และกำหนดเขตห้ามจับเพ่ือ
รักษาพ้ืนที่เพาะพันธุ์ การใช้เครื่องมือที่ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม รวมถึงการให้ความรู้แก่ชาวประมงใน
พ้ืนที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์และการเพาะพันธุ์ปูเพื่อให้เกิดความเข้าใจและปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

๒. วิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเล 
การเพาะพันธุ์ปูทะเลเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยเพ่ิมจำนวนประชากรปูทะเลใน

ธรรมชาติ โดยเริ่มจากการคัดเลือกพ่อแม่พันธุ์ที่แข็งแรงและเหมาะสม จากนั้นเตรียมแหล่งเพาะพันธุ์
ที่มีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเจริญเติบโตของลูกปู รวมถึงการควบคุมคุณภาพน้ำและอาหารใน
ระหว่างการผสมพันธุ์และฟักไข่ หลังจากฟักไข่แล้วต้องมีการดูแลลูกปูอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ลูกปู
สามารถเจริญเติบโตได้อย่างปลอดภัยและแข็งแรง การดำเนินกระบวนการเพาะพันธุ์อย่างมี
ประสิทธิภาพนี้จะช่วยรักษาสมดุลของระบบนิเวศทางทะเลและช่วยฟ้ืนฟูทรัพยากรปูทะเลให้มี
ปริมาณเพียงพอสำหรับการใช้ประโยชน์ในอนาคต 

๓. การศึกษาและการวิจัยปูทะเล 
การศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับปูทะเลมีบทบาทสำคัญในการอนุรักษ์และบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน โดยการวิจัยพฤติกรรมและวงจรชีวิตของปูทะเลช่วยให้เราเข้าใจการ
เจริญเติบโต การสืบพันธุ์ และการอพยพของปู นอกจากนี้การศึกษาปัจจัยทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อระบบนิเวศของปู เช่น คุณภาพน้ำ อุณหภูมิ และความเป็นกรด -ด่าง ยังช่วย
ประเมินสุขภาพของประชากรปูและสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัย การวิจัยผลกระทบที่เกิดจากกิจกรรม
ของมนุษย์หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศก็มีส่วนสำคัญในการพัฒนาแนวทางการอนุรักษ์ 
รวมถึงเทคนิคการเพาะพันธุ์ปูทะเลที่ช่วยฟ้ืนฟูและเพ่ิมจำนวนประชากรปูในธรรมชาติให้สามารถดำรง
อยู่ได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 

๔. การฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเล 
การฟ้ืนฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเลเป็นกระบวนการสำคัญที่มีบทบาทในการสร้าง

ความยั่งยืนของระบบนิเวศทางทะเลและส่งเสริมการเพ่ิมจำนวนปูทะเล รวมถึงสัตว์ทะเลอ่ืนๆ ใน



๑๑๑ 

 

ระบบนิเวศ โดยวิธีการฟื้นฟูประกอบด้วยการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าชายเลนซึ่งเป็นที่อยู่อาศัยสำคัญของ
ปูทะเล การฟ้ืนฟูแนวปะการังที่เป็นแหล่งอาหารและที่หลบภัยของสัตว์ทะเล การปกป้องธรรมชาติ
และพ้ืนที่ชายฝั่งเพ่ือป้องกันการบุกรุก การควบคุมการทิ้งขยะและสารเคมีลงในแหล่งน้ำที่เป็นภัยต่อ
ระบบนิเวศ รวมถึงการสร้างคอนโดปูทะเลที่ช่วยเพ่ิมแหล่งที่อยู่อาศัยให้กับปู นอกจากนี้ การผลักดัน
ให้ชุมชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการฟ้ืนฟูเป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำคัญในการรักษาความหลากหลาย
ทางชีวภาพของทะเลให้คงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

๕. การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเป็นวิธีสำคัญในการ

เสริมสร้างความตระหนักรู้และพัฒนาทักษะให้กับเยาวชน ประชาชน และคนในชุมชน รวมถึงผู้ที่
สนใจในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรทะเล ผ่านกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และ
การให้ความรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเพาะพันธุ์และการอนุรักษ์ปูทะเล วิธีนี้ช่วยสร้างความเข้าใจใน
ความสำคัญของการรักษาสมดุลทางนิเวศวิทยาและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ การ
ถ่ายทอดความรู้ยังสามารถขยายเป็นกิจกรรมศึกษาดูงานในพ้ืนที่จริงเพ่ือให้ผู้สนใจได้เรียนรู้และนำ
ความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในงานอนุรักษ์ทะเลในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

๖. การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์ธรรมชาติเป็นกระบวนการสำคัญที่

ช่วยรักษาทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน โดยชุมชนมีบทบาทสำคัญในการฟ้ืนฟูและ
อนุรักษ์ผ่านหลากหลายกิจกรรม เช่น การจัดตั้งกลุ่มหรือวิสาหกิจในชุมชนที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์ปูทะเล
หรือประมงพ้ืนบ้าน การรับจิตอาสาจากคนในพ้ืนที่เพ่ือร่วมแสดงความคิดและช่วยกันกำหนด
กฎเกณฑ์ในการอนุรักษ์ การเข้าร่วมกิจกรรมอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวมาช่วยสนับสนุนชุมชน การส่งเสริมให้ชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมเช่นนี้จะสร้างจิตสำนึกและความรับผิดชอบร่วมกันในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ ส่งผล
ให้ทรัพยากรที่มีอยู่สามารถเก้ือหนุนทั้งชุมชนและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 

๗. การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัย 
การส ร้ า งค ว าม ร่ ว ม มื อ ระห ว่ า งภ าค รั ฐ แล ะภ าค เอกช น ใน ก ารอนุ รั ก ษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การอนุรักษ์ปูทะเล เป็นกลไกสำคัญที่ส่งเสริมให้การอนุรักษ์เป็นไปอย่าง
ยั่งยืน โดยความร่วมมือนี้สามารถเกิดขึ้นผ่านการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเล การพัฒนาโครงการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ที่มีความครอบคลุม รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรจากภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้จากภาคการศึกษาและหน่วยงานวิจัยจะช่วยเสริมสร้าง
ความเข้าใจในเชิงวิชาการ การสร้างความตระหนักรู้แก่สังคมผ่านการประชาสัมพันธ์ และการสร้าง
เครือข่ายการอนุรักษ์ระหว่างองค์กรต่างๆ ก็เป็นส่วนสำคัญในการประสานงานให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน
ในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูปูทะเล 

 
 



๑๑๒ 

 

๘. อุปสรรคปัญหาของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจชุมชนประมง
เรือเล็กเก้ายอด 

อุปสรรคและปัญหาที่วิสาหกิจชุมชนเรือเล็กเก้ายอดเผชิญในการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล ได้แก่ การทำลายทรัพยากรป่าชายเลนที่เป็นแหล่งที่อยู่อาศัยสำคัญของปูทะเล 
ประชาชนในชุมชนยังไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาทรัพยากรนี้ ผู้นำชุมชนขาดวิสัยทัศน์
และแนวทางที่ชัดเจนด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ อีกทั้งขาดความรู้ด้านเทคนิคที่ทันสมัยในการ
บริหารจัดการทรัพยากร ผู้นำยังขาดความสัมพันธ์ที่ดีทั้งกับคนในชุมชนและเครือข่ายอ่ืนๆ ส่งผลให้
การมีส่วนร่วมของชาวบ้านในกิจกรรมอนุรักษ์ต่ำ แนวทางในการแก้ไขควรรวมถึงการศึกษาและวิจัยปู
ทะเลเพ่ือเพ่ิมความรู้ในเชิงวิชาการ การสร้างการตระหนักรู้ให้ประชาชน และการส่งเสริมความร่วมมือ
ในระดับชุมชนและภายนอก 

นอกจากนั้น ยังสามารถวิเคราะห์การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมง
ในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง มุ่งศึกษาพ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอดจาก
ข้อมูลทีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยใช้ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือ ได้ดัง
แผนภาพที่ ๕.๑  

 
 

แผนภาพที่ ๕.๑ การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง มุ่งศึกษาพ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด 

 
 ๕.๑.๒ กระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธ
บูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

การศึกษาในส่วนนี้เป็นการศึกษาต่อเนื่องจากกระบวนการร่วมคิดจากการศึกษาระยะแรก 
ซึ่งเป็นขั้นตอนการร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินงาน ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 
ตามลำดับ สรุปได้ดังนี้ 



๑๑๓ 

 

ขั้นตอนการร่วมตัดสินใจ ใช้วิธีการประชุมระดมสมองร่วมกับกลุ่มประชาชนชาวประมง
ในชุมชน หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันตัดสินใจเลือกแนวทางการดำเนินกิจกรรมที่
เหมาะสมและตอบโจทย์ชุมชนมากที่สุดร่วมกัน โดยผู้วิจัยใช้ TOWS Matrix เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ ได้ แผนดำเนินการเพ่ือการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง มุ่งพ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด แสดงดังแผนภาพที่ ๕.๒  

 
แผนภาพที่ ๕.๒ การวิเคราะห์แผนดำเนินการเพ่ือการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ในพ้ืนที่อำเภอ

เมืองระยอง จังหวัดระยอง มุ่งพ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด 
 
จากการวิเคราะห์จะเห็นได้ว่า ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลต้องอาศัยทั้งปัจจัย

ภายนอกและปัจจัยภายใน ซึ่งปัจจัยภายนอกสามารถสร้างได้จาก การสร้างภาคีเครือข่ายกับ
หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ 
งบประมาณ รวมถึงทรัพยากรอ่ืนๆที่สามารถแบ่งปันกันได้ ส่วนปัจจัยภายใน เป็นส่วนที่ชุมชนต้องหา
วิธีการสร้างขึ้นมาเอง แบ่งได้เป็น ๓ ส่วนสำคัญคือ ๑) ผู้นำชุมชนต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเกี่ยวกับปู
ทะเลทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคม สามารถคาดการณ์ความต้องการปูทะเลของผู้บริโภคได้ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว ๒) ผู้นำ/ชาวประมง/ ปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนต้องมีองค์ความรู้เชิงลึกด้านการอนุรักษ์
และเพาะพันธุ์ปูทะเล และต้องมีการอัพเดทความรู้ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันอยู่เสมอ 
และ ๓) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซึ่งต้องอาศัยความสามารถของผู้นำในการสร้างความสา
สามัคคีและความร่วมมือกันในชุมชน และการสร้างความตระหนักของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเล และเนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ได้นำหลักพุทธศาสนาเข้ามาบูรณาการร่วมด้วย ซึ่งจากการวิเคราะห์ 
ผู้วิจัยเห็นว่า ปัจจัยภายใน ทั้ง ๓ ส่วน สามารถสร้างขึ้นได้โดยการบูรณาการร่วมกับ หลักทุติยปาปณิก
สูตร ประกอบด้วย ๑) จักขุมา (Conceptual Skill) การมองการณ์ไกลและการวางแผนกลยุทธ์ผู้นำที่มี
ทักษะในการมองการณ์ ไกลต้องมีวิสัยทัศน์ชัดเจนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ๒) วิธูโร 
(Technical Skill) ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลการเพาะพันธุ์ปู



๑๑๔ 

 

ทะเลต้องอาศัยความรู้ทางเทคนิคท่ีเฉพาะเจาะจง และ ๓) นิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) 
การสร้างความร่วมมือและมนุษยสัมพันธ์ที่ดีการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเป็นกิจกรรมที่ต้องการ
ความร่วมมือจากหลายฝ่าย ทั้งชาวประมงในพ้ืนที่ หน่วยงานรัฐ และชุมชนท้องถิ่น จากนั้นนำผลการ
วิเคราะห์มาจัดทำแผนดำเนินการโดยในการวิจัยครั้งนี้ ฒนาในรูปแบบของการจัดกิจกรรม “การสร้าง
คอนโดปู เพ่ือการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล” 

ขั้นตอนการร่วมดำเนินงาน  เป็นการดำเนินงานตามแผนที่ได้จัดทำไว้ โดยผู้วิจัยร่วมกับ
ผู้นำชุมชน ติดต่อขอความร่วมมือจากหน่วยงานสถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลน กรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งที่๑ เพ่ือขอความร่วมมือในการสำรวจความเหมาะสมของพ้ืนที่ป่าชายเลนในพ้ืนที่ 
วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด และการให้ความรู้เชิงเทคนิคในการจัดทำคอนโดปู ในวันที่ ๒๕ 
ธันวาคม ๒๕๖๗ ก่อนการลงมือปฏิบัติจริงในภาคบ่าย มีข้ันตอนดังท่ีปรากฎในบทที่ ๔  

ขั้นตอนการร่วมติดตามประเมินผล คือ การติดตามผลและประเมินผลร่วมกัน โดย
หลังจากการศึกษาวิจัย และดำเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลแล้ว จะกำหนดช่วง
ระยะเวลาของการติดตามผลการศึกษาอย่างต่อเนื่องประมาณ ๑ เดือนหลังจากปล่อยปูลงสู่คอนโดปู
แล้ว โดยดำเนินการร่วมกับชุมชนเพื่อประเมินว่าการศึกษาและการดำเนินกิจกรรมนั้นสร้างผลกระทบ
เชิงบวกต่อทรัพยากรทางทะเลตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้หรือไม่อย่างไร รวมถึงรับฟังความคิดเห็นจาก
ชุมชนหลังจากการดำเนินกิจกรรมเพ่ือนำผลที่ได้ไปปรับปรุงเป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องในอนาคต โดยการประเมินผลประกอบด้วย ประเมินผลสำเร็จจากการเพ่ิมขึ้นของจำนวนปู
ทะเลในพ้ืนที่ ความสำเร็จของการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการ
รายงานผลการดำเนินงานและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

ขั้นตอนร่วมรับผลประโยชน์ คือ ผลกระทบเชิงบวกของการอนุรักษ์ปูที่มีต่อชุมชน จาก
การทำคอนโดปู ซึ่งจะสามารถเห็นผลได้เมื่อถึงฤดูการจับปูทะเล แต่ถึงอย่างไรก็สามารถคาดการณ์
ผลประโยชน์ที่จะได้รับได้จากขั้นตอนติดตามประเมินผล โดยผลประโยชน์เหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิม
จำนวนปูทะเลในธรรมชาติ แต่ยังช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชนและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
โดยเฉพาะในช่วงฤดูจับปูทะเล ที่การทำคอนโดปูทะเลสามารถนำไปสู่การเพ่ิมปริมาณของปูทะเลใน
แหล่งจับปูได้มากขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อชุมชนในหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ การเพ่ิมจำนวนปูทะเลในธรรมชาติ 
การเพ่ิมผลผลิตจากการประมง การสร้างรายได้ที่เพ่ิมขึ้น การสร้างความยั่งยืนในชุมชน ซึ่งสามารถ
สรุปกระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน
ชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ได้ดังแผนภาพที่ ๕.๓  



๑๑๕ 

 

 
แผนภาพที่ ๕.๓ กระบวนการการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมปัจจัยสนับสนุน 

การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
 

 

 ๕.๑.๓ รูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน
ชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

 จากกระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ
ของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ที่ได้จากการตอบวัตถุประสงค์ข้อ ๒ 
นำมาจัดการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าหน้าที่ และนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของกระบวนการและปัจจัยสนับสนุน สามารถสรุปแนวทางการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง ได้ดังแผนภาพที่ ๕.๔  

 

 

 

 

 

 



๑๑๖ 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ ๕.๔ แนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน
ชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

แนวทางผลักดันให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

การร่วมคิด (Co-Planning) 
- การสร้างเวทีพูดคุยและระดมสมอง

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดการ
แก้ปัญหาและพัฒนาแนวทางแก้ไข 
- กำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และกลยุทธ์การทำงานร่วมกัน 

การร่วมตัดสินใจ  
(Co-Decision Making) 

- การสร้างกระบวนการตัดสินใจที่โปร่งใส 
สนับสนุนให้ชุมชน ภาครัฐ และเอกชนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทุก
ระดับ 
- จัดทำข้อตกลงร่วมกันระหวา่ง ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน 

การร่วมดำเนินการ  
(Co-Implementation) 
- การกำหนดหน้าทีแ่ละบทบาทของ

แต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 
- ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่ม

อาสาสมัครหรือทีมงานในชุมชนที่มี
ความสนใจในงานอนุรักษ ์

การร่วมติดตามและประเมินผล  
(Co-Monitoring and Evaluation) 

- ติดตามผลการดำเนินงานอยา่งต่อเนื่อง ควรมีกระบวนการ
ติดตามผลการดำเนินงานโครงการอนุรกัษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเลอย่างสม่ำเสมอ  
- การประเมินผลโดยชุมชนว่าบรรลุผลตามเป้าหมายหรือไม่ 

และควรประเมินรอบด้าน 

การร่วมรับผลประโยชน์  
(Co-Benefit Sharing) 

- การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างยุติธรรมและเท่าเทียม 
- นอกจากผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจแล้ว ควรให้

ความสำคัญกับผลประโยชน์ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการผลักดันปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

ด้านจักขุมา  
(Conceptual Skill) 

- ศึกษาและสร้างความเขา้ใจเร่ือง
ความยั่งยืน  
- ส่งเสริมทักษะการวางแผนระยะ

ยาว 
- ส่งเสริมการคิดเชิงระบบ 

(Systems Thinking) 
- ให้คำปรึกษาและการเสริมสร้าง

ความเข้าใจจากผู้เชี่ยวชาญ 
- สร้างสื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่

ข้อมูลความรู ้

ด้านวิธูโร (Technical Skill) 
- ฝึกอบรมเทคนิคการเพาะเลี้ยงสัตว์

น้ำให้กับชาวประมง  
- สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ใน

การเพาะเลี้ยงและอนุรักษ์ปูทะเล  
- การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา

วิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเล 
- ให้ฝึกฝนด้านการควบคุมโรคและการ

ดูแลสุขภาพปูทะเล 
- สนับสนุนด้านการตลาดและการเพิ่ม

มูลค่าสินค้า 
- ฝึกอบรมการจัดการด้านการเก็บ

รักษาและขนส่ง 

ด้านนิสสยสัมปันโน  
(Human Relation Skill)  

- พัฒนาทักษะการทำงานรว่มกันในทีม 
- พัฒนาทักษะการสื่อสารและการเจรจา

ต่อรอง 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง

ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ 
- พัฒนาทักษะดา้นการสร้างความสัมพันธ์

ในชุมชน 
- พัฒนาทักษะความเป็นผู้นำในชุมชน 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ตัดสินใจ 
- สนับสนุนการให้คำปรึกษาและการ

เสริมสร้างทักษะด้านความสัมพันธ ์



๑๑๗ 

 

 

จากแนวทางการดำเนินงานในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของ
ชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ข้างต้น สามารถสรุปเป็นรูปแบบการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง ได้เป็นรูปแบบ “๕ กระบวนการ ๓ การพัฒนา” แสดงได้ดังแผนภาพที่ ๕.๕ 

 
 

แผนภาพที่ ๕.๕ รูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน
ชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  

ด้วยโมเดล ๕ กระบวนการ ๓ การพัฒนา 

ที่มา: ผู้วิจัย 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ในการอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยนำเสนอการอภิปรายตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น

และตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
๕.๒.๑ การอภิปรายการศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมง

ในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
จากผลการวิจัยพบว่า การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง ประกอบด้วยประเด็นสำคัญ ๙ ประเด็นหลัก ได้แก่ ๑) แนวทาง/นโยบายเรื่อง



๑๑๘ 

 

การอนุรักษ์และการจับปูทะเล ๒) วิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเล ๓) การศึกษาและการวิจัยปูทะเล ๔) การ
ฟ้ืนฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของปูทะเล ๕) การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล  
๖) การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ๗) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคมหาวิทยาลัย และ ๘) การศึกษาอุปสรรค ปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจ
ชุมชนเรือเล็กเก้ายอด ประเด็นเหล่านี้เป็นประเด็นสำคัญของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่ควร
คำนึงถึง ซึ่งประเด็นทางด้านแนวทาง/นโยบายเรื่องการอนุรักษ์และการจับปูทะเล สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บรรจง เทียนส่งรัศมี บุญญรัตน์ ประทุมชาติ และ คเชนทร เฉลิมวัฒน์  ได้วิจัยเรื่อง 
“แนวทางอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรปูทะเล (Scylla serrala Forskal) แบบบูรณาการในทศวรรษ
หน้า” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจุบันทรัพยากรปูทะเลของไทยมีปริมาณลดน้อยลง เนื่องจากชาวประมง
พ้ืนบ้านหันไปจับปูเป็นอาชีพมากข้ึน มาตรการที่ห้ามจับปูทะเลไข่นอกกระดองและปูขนาดเล็กท่ีใช้อยู่
ปัจจุบันไม่มีผลในทางปฏิบัติ และป่าไม้ชายเลนแหล่งที่อยู่อาศัยและแหล่งอาหารธรรมชาติขิงปูลด
น้อยลง  ปูที่จับได้มีขนาดลดลงเป็นดรรชนีชี้ให้เห็นว่า ทรัพยากรปูทะเลในปัจจุบันได้ถูกใช้อย่างหนัก 
จำเป็นต้องหาวิธีแก้ไข การวิจัยนี้จึงเสนอแนะมาตรการที่เหมาะสมเพ่ือนำไปใช้ในการอนุรักษ์และ
จัดการทรัพยากรปูทะเลแบบบูรณาการในทศวรรษหน้า๑ ส่วนประเด็นด้านการเพาะพันธุ์ปูทะเลและ
การวิจัยปูทะเล ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งทิวา คนสันทัด อนุรักษ์ สุขดารา วาสนา อากรรัตน์ 
วุฒิชัย อ่อนเอ่ียม และจิตติมา สุวรรณมาลา ได้วิจัยเรื่อง “การเลี้ยงแม่ปูทะเล (Scylla spp.) ไข่ใน
กระดองระยะที่ ๒ ไปสู่ระยะที่ ๔ ด้วยรูปแบบการเลี้ยงแบบเดี่ยวและรวม” ผลการวิจัยพบว่า จำนวน
วันของแม่ปูทะเลที่มีการพัฒนาการของไข่ในกระดองจากระยะที่ ๒ เป็นระยะที่ ๔ ไม่มีความแตกต่าง
กันทางสถิติ (p > 0.05) แต่แม่ปูทะเลที่เลี้ยงเดี่ยวภายในถังพลาสติกจะมีอัตราการรอดตายสูงกว่าที่
เลี้ยงรวมในบ่อซีเมนต์ทั้งสองชุดการทดลอง ส่วนด้านการเจริญเติบโตและคุณภาพน้ำระหว่างการเลี้ยง 
พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันทั้งสามชุดการทดลอง การศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่า การเลี้ยงแม่ปูทะเลไข่ใน
กระดองแบบเลี้ยงเดี่ยวจะมีความเหมาะสมกว่าการเลี้ยงรวม และควรมีการพัฒนาต่อยอดเพ่ือ
ปรับปรุงรูปแบบการเลี้ยงต่อไป๒ และในประเด็นอ่ืนๆ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัลลา แก้ววิมาน 
และคณะ ได้วิจัยเรื่อง “ปูกลับมา: แนวทางส่งเสริมการดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมงพ้ืนบ้าน
ในถุ้ ง ธนาคารปู ไข่  นอกกระดอง ศูนย์ เรียนรู้ วิถีประมงพ้ืนฐาน อำเภอท่ าศาลา จังหวัด
นครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า ๑) วิธีการดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมงพ้ืนบ้านในถุ้ง  
มีขั้นตอนเริ่มตั้งแต่ การรับบริจาคแม่ปูไข่นอกกระดองที่มีลักษณะสมบูรณ์แข็งแรง นำแม่ปูไข่นอก
กระดองมาแช่ไว้ในถังที่มีออกซิเจนแล้วปล่อยให้ฟักไข่ หลังจากนั้นจึงนำลูกปูไปปล่อยทะเลในช่วงใกล้
ค่ำ ๒) สภาพปัญหาการดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมงพ้ืนบ้านในถุ้ง พบว่า มีปัญหาในมิติต่าง ๆ 
คือ ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ปัญหาด้านเงินทุนไม่เพียงพอ ปัญหาด้านปัจจัยธรรมชาติ ชุมชนยังขาด

 
๑ บรรจง เทียนส่งรัศมี บุญญรัตน์ ประทุมชาติ และ คเชนทร เฉลิมวัฒน์, “แนวทางอนุรักษ์และใช้

ทรัพยากรปูทะเล (Scylla serrala Forskal) แบบบูรณาการในทศวรรษหน้า”, รายงานวิจัย, (ภาควิชาวาริชศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๑). 

๒ รุ่งทิวา คนสันทัด อนุรักษ์ สุขดารา วาสนา อากรรัตน์ วุฒิชัย อ่อนเอี่ยม และจิตติมา สุวรรณมาลา, 
““การเลี้ยงแม่ปูทะเล (Scylla spp.) ไข่ในกระดองระยะที่ ๒ ไปสู่ระยะที่ ๔ ด้วยรูปแบบการเลี้ยงแบบเดี่ยวและ
รวม”, การประชุมทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คร้ังท่ี ๖๐, สาขาประมง (๒๕๖๕): ๓๗๓ - ๓๗๙. 



๑๑๙ 

 

ความเข้าใจในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล และภัยพิบัติธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้น  และ ๓) แนว
ทางการส่งเสริมการดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมงพ้ืนบ้านในถุ้ง มีดังนี้ ๓.๑) การส่งเสริมถนอม
ป้องกันการใช้เครื่องมือจับสัตว์น้ำขนาดเล็ก และฟ้ืนฟูที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำ ๓.๒) มีแนวทางในการ
สร้างกฎเกณฑ์การทำประมงร่วมกัน ๓.๓) มีแนวทางการสร้างสำนึกร่วมกันของชุมชน และ ๓.๔) มี
แนวทางส่งเสริมสร้างศูนย์การเรียนรู้๓ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพล ทองแก้ว ได้วิจัย
เรื่อง “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำในทะเลสาบสงขลา กรณีศึกษา บ้านโคก
เมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัย พบว่า ในอดีตคนในชุมชน
ประกอบอาชีพประมงพ้ืนฐานเป็นอาชีพหลักแต่จากการใช้เครื่องมือประมงท่ีไม่เหมาะสมทำให้จำนวน
สัตว์น้ำที่จับได้มีจำนวนลดน้อยลง คนในชุมชนเริ่มรับรู้และตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงมีการจัด
ประชุมและลงความเห็นร่วมกันให้มีการปลูกป่าชายเลน แต่การดำเนินงานในระยะแรกไม่ประสบ
ความสำเร็จเนื่องจากขาดความรู้ด้านการปลูกและดูแล จึงส่งตัวแทนไปศึกษาดูงานและนำความรู้มา
ปรับใช้จนประสบผลสำเร็จ และเกิดการจัดตั้งกลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลนและฟาร์มทะเลขึ้นเพ่ือกำหนด
ข้อบังคับต่าง ๆ ในเขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ ทั้งนี้ได้เสนอแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ ดังนี้ ๑) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คนในชุมชนผ่านสื่อหรือการจัด
กิจกรรมเกี่ยวกับความสำคัญของป่าชายเลนและทรัพยากรสัตว์น้ำให้มากขึ้น ๒) เผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารเกี่ยวกับการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำให้มากขึ้นในหลายช่องทาง และ ๓) ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณ
เขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำให้มีความสวยงามและพัฒนาให้มีการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ใน
อนาคต๔  
 จากการอภิปรายผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า ประเด็นสำคัญทั้ง ๘ ประเด็นที่ได้จากการวิจัย
ครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่ผ่านมา ทำให้มั่นใจได้ว่า ๑) แนวทาง/นโยบายเรื่องการอนุรักษ์และการ
จับปูทะเล ๒) วิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเล ๓) การศึกษาและการวิจัยปูทะเล ๔) การฟ้ืนฟูแหล่งที่อยู่อาศัย
ของปูทะเล ๕) การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ๖) การสร้างการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ๗) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคมหาวิทยาลัย และ 
๘) การศึกษาอุปสรรค ปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เป็นประเด็นที่ควรคำนึงถึงในการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

๕.๒.๒ การอภิปรายการศึกษากระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง 

จากผลการวิจัย พบว่า กระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล
เชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  ในส่วนของ

 
๓ วัลลา แก้ววิมาน และคณะ, “ปูกลับมา: แนวทางส่งเสริมการดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมง

พื้นบ้านในถุ้ง ธนาคารปูไข่ นอกกระดอง ศูนย์เรียนรู้วิถีประมงพื้นฐาน อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช”, 
วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ปีท่ี ๗ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๖๕): ๑-๒๔. 

๔ เอกพล ทองแก้ว, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำในทะเลสาบสงขลา 
กรณีศึกษา บ้านโคกเมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
, (สาขาวิชาพัฒนาการเกษตร: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๖๐). 



๑๒๐ 

 

กระบวนการใช้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ๕ ขั้นตอน ประกอบด้วย ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม
ดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล และ ร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในทุก
กระบวนการ และจากการวิเคราะห์ปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณา
การของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยใช้ TOWS Matrix สามารถ
สรุปได้ว่า ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลต้องอาศัยทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ซึ่งปัจจัย
ภายนอกสามารถสร้างได้จาก การสร้างภาคีเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ งบประมาณ รวมถึงทรัพยากรอ่ืนๆที่สามารถ
แบ่งปันกันได้ ส่วนปัจจัยภายใน เป็นส่วนที่ชุมชนต้องหาวิธีการสร้างขึ้นมาเอง แบ่งได้เป็น ๓ ส่วน
สำคัญคือ ๑) ผู้นำชุมชนต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเกี่ยวกับปูทะเลทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคม สามารถ
คาดการณ์ความต้องการปูทะเลของผู้บริโภคได้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ๒) ผู้นำ/ชาวประมง/ 
ปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนต้องมีองค์ความรู้เชิงลึกด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล และต้องมีการ
อัพเดทความรู้ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันอยู่เสมอ และ ๓) การมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชน ซึ่งต้องอาศัยความสามารถของผู้นำในการสร้างความสาสามัคคีและความร่วมมือกันในชุมชน 
และการสร้างความตระหนักของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล และเนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ได้นำ
หลักพุทธศาสนาเข้ามาบูรณาการร่วมด้วย ซึ่งจากการวิเคราะห์ ผู้วิจัยเห็นว่า ปัจจัยภายใน ทั้ง ๓ ส่วน 
สามารถสร้างขึ้นได้โดยการบูรณาการร่วมกับ หลักทุติยปาปณิกสูตร ในการพัฒนาผู้นำชุมชนให้มี
ภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรนั่นเอง ซึ่งในส่วนของกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สัมพันธ์ ทองหนูนุ้ย อำนวย วัฒนกรสิริ ทวีเดช ไชยนาพงษ์ และสิทธิ
พัฒน์ แผ้วฉ่ำ ได้วิจัยเรื่อง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการ
ฟ้ืนฟูและการอนุรักษ์ทรัพยากรประมง: กรณีศึกษาทรัพยากรปูทะเล เขตอำเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า ปูทะเลจัดเป็นสัตว์ที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทยตลอดจนการ
ประมงปูทะเลยังเป็นอาชีพหลักของชาวประมงในเขตภาคตะวันออก ซึ่งปัจจุบันพบว่าจำนวน
ประชากรและความอุดมสมบูรณ์ในแหล่งธรรมชาติของปูทะเลได้มีจำนวนลดลงอย่างรวดเร็วจาก
กิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์ เช่น การทำประมงที่มากเกินไป การทำลายพ้ืนที่ป่าชายเลนและการเสื่อม
ลงของคุณภาพน้ำชายฝั่ง การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงเน้นหนักถึงแนวทางในการแก้ปัญหาและการพัฒนา
รูปแบบวิธีการเลี้ยงในเชิงเศรษฐกิจซึ่งเป็นวิธีการที่มีความเหมาะสมกับพ้ืนที่และสอดคล้องกับความต้
งอการของชุมชนโดยการประชุกต์องค์ความรู้ทางวิทยาศษสตร์มาพัฒนาวิธีการเพาะเลี้ยงปูทะเลในเชิง
เศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด สำหรับแนวทางการจัดการทรัพยากรปูทะเลโดยชุมชนในพ้ืนที่
วิจัยคือไม่จับปูไข่นอกกระดอง ไม่จับปูขนาดเล็ก และไม่ทำลายป่าชายเลน๕ และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เอกพล ทองแก้ว ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำใน
ทะเลสาบสงขลา กรณีศึกษา บ้านโคกเมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา” 

 
๕ สัมพันธ์ ทองหนูนุ้ย อำนวย วัฒนกรสิริ ทวีเดช ไชยนาพงษ์ และสิทธิพัฒน์ แผ้วฉ่ำ, การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการฟื้นฟูและการอนุรักษ์ทรัพยากรประมง: กรณีศึกษา
ทรัพยากรปูทะเล เขตอำเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี, วารสารมหาวิทยาลัยทักษิณ, ปีที่ ๒๐ ฉบับที่ ๑ (มกราคม - 
มิถุนายน ๒๕๖๐): ๑๘-๒๘. 



๑๒๑ 

 

ผลการวิจัยพบว่า ในอดีตคนในชุมชนประกอบอาชีพประมงพ้ืนฐานเป็นอาชีพหลักแต่จากการใช้
เครื่องมือประมงที่ไม่เหมาะสมทำให้จำนวนสัตว์น้ำที่จับได้มีจำนวนลดน้อยลง คนในชุมชนเริ่มรับรู้
และตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงมีการจัดประชุมและลงความเห็นร่วมกันให้มีการปลูกป่าชายเลน 
แต่การดำเนินงานในระยะแรกไม่ประสบความสำเร็จเนื่องจากขาดความรู้ด้านการปลูกและดูแล จึงส่ง
ตัวแทนไปศึกษาดูงานและนำความรู้มาปรับใช้จนประสบผลสำเร็จ และเกิดการจัดตั้งกลุ่มอนุรักษ์ป่า
ชายเลนและฟาร์มทะเลขึ้นเพ่ือกำหนดข้อบังคับต่าง ๆ ในเขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอ
แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ ดังนี้ ๑) เสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่คนในชุมชนผ่านสื่อหรือการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับความสำคัญของป่าชายเลนและ
ทรัพยากรสัตว์น้ำให้มากขึ้น ๒) เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารเกี่ยวกับการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำให้มากขึ้นใน
หลายช่องทาง และ ๓) ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณเขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำให้มีความสวยงามและพัฒนา
ให้มีการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในอนาคต๖ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิวพร 
ละม้าย ได้วิจัยเรื่อง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพ
นักวิจัยชุมชน อำเภอบางพลี จังหวัดนครนายก” ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาพ้ืนที่ต้นแบบพบ
กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน ๙ ขั้นตอน โดยแบ่งกระบวนการได้เป็น ๓ ขั้น ได้แก่ ๑) ขั้นการเริ่ม
คิดอย่างมีพลัง ประกอบด้วย รวมคนที่มีอุดมการณ์เดียวกัน เสริมสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพ และ
ปรับความคิดงานวิจัยไม่ใช่เรื่องยาก ๒) ขั้นการลงมือทำอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ร่วมกันคิด
ประมวลผลข้อมูลรวบยอด และนำเสนอเผยแพร่สู่สาธารณะ ผลการศึกษากระบวนการสร้างสรรค์และ
พัฒนานักวิจัยชุมชน พบการเปลี่ยนแปลงสามด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านอารมณ์
ความรู้สึก และด้านพฤติกรรมสำหรับรูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยชุมชน พบ ๔ ขั้นตอน
สำคัญ ประกอบด้วย ๑) ค้นหาตนเอง ๒) กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ๓) ปฏิบัติซ้ำและสะท้อนผล 
และ ๔) ไม่ทำโดยลำพังค้นหาเครือข่าย๗ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ครองคน บำรงุเวช ได้วิจัย
เรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับความเพลินในงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยทศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อยได้ดังนี้ ด้านการร่วมทำ ด้านร่วมปรับปรุงวิธีการทำงงานใหม่ ด้านร่วมยอมรับในผลการ
ประเมิน ด้านร่วมประมินผลงาน และด้านการร่วมคิด๘  

 
๖ เอกพล ทองแก้ว, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำในทะเลสาบสงขลา 

กรณีศึกษา บ้านโคกเมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
, (สาขาวิชาพัฒนาการเกษตร: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๖๐). 

๗ ศิวพร ละม้าย, “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพ
นักวิจัยชุมชน อำเภอบางพลี จังหวัดนครนายก”, ปรัญญาดุษฎีบัณฑิต, (สาขาการวิจัยพฤติกรรมศษสตร์ประยุกต์: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๖๑). 

๘ ครองคน บำรุงเวช, “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับความเพลินในงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พระนครศรีอยุธยา”, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๖). 



๑๒๒ 

 

 
ในส่วนของปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล โดยบูรณาการร่วมกับหลัก

ทุติยปาปณิกสูตร อันประกอบด้วยจักขุมา (Conceptual Skill) – การมองการณ์ไกลและการวางแผน
กลยุทธ์ วิธูโร (Technical Skill) – ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ นิสสยสัมปันโน (Human 
Relation Skill) – การสร้างความร่วมมือและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครู
ปลัดสันติ ขนฺติธโร (ปราโมทย์) ได้วิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจังหวัดสมุทรปราการ” ผลการศึกษาพบว่า 
๑) สภาพภาวะผู้นำของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดสมุทรปราการทั้ง 4 
ด้านโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ภาวะผู้นำด้านการพัฒนางาน ภาวะผู้นำด้านการพัฒนาตน 
ภาวะผู้นำด้านการพัฒนาคน และภาวะผู้นำด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อม ตามลำดับ  ๒) วิธีการ
พัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิยสูตรของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมผู้นำมี
วิสัยทัศน์ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์รู้จักใช้คนให้เหมาะกับงานมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความเข้าใจงานกำหนด
นโยบาย พันธกิจในการพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งกายภาพ จิตภาพรักษาศรัทธา ๓) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิยสูตรของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยผู้นำมีความขยันหมั่นเพียรซื่อสัตย์ สุจริตเชื่อมั่นในตัวเอง ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้สร้างแรงพลักดันให้แก่ผู้ตามส่งเสริมขวัญและกำลังใจมีความมุ่งมั่นในการสร้าง
ผลงาน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด ราชการปรับปรุงความร่วมมือระหว่างกลุ่ม รักษาศรัทธา
ของประชาชน พัฒนาพุทธศาสนาให้มั่นคงและถาวรสืบไปและแสดงองค์ความรู้การพัฒนาภาวะผู้นำ
ของพระสงฆ์ ๔ ด้านตามหลักทุติยปาปณิยสูตรด้านวิสัยทัศน์ เชี่ยวชาญปฏิบัติ มีมนุษยสัมพันธ์ที่
เด่นชัด๙ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาวัฒนะชัย ชยวฑฺฒโน ได้วิจัยเรื่อง “แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดหนองคาย” 
ผลการวิจัยพบว่า ๑) การศึกษาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ 
ธรรม จังหวัดหนองคาย โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ๒) การศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำ 
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดหนองคาย ผูนำมีวิสัยทัศนกว
างไกลมาก ใชหลักธรรมสอดคลองกับแนวโนมในอนาคต เชี่ยวชาญในงาน มีมนุษยสัมพันธ ๓) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร โรงเรียน พระปริยัติธรรม จังหวัด
หนองคาย ด้านจักขุมา ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนตามหลักทุติยปาปณิกสูตร คือ มีความรอบรู รอบ ดาน 
รูจริง รูกวาง รูลึก ดานวิธุโร ผูบริหารควรมีแผนการเรียนรูที่ เหมาะสม ขยัน หมั่นฝกฝน ดาน
นิสสยสัมปนโน ผูบริหารควรมีความเขาใจปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น มองคนใหออก บอกคนใหได ใช 
คนใหเปน๑๐ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอาคม อตฺถเมธี และ พระมหาจักรพล สิริธโร 

 
๙ พระครูปลัดสันติ ขนฺติธโร (ปราโมทย์), “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณกิสูตรของ

เจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยตัิธรรมแผนกธรรมจังหวัดสมุทรปราการ”, ปริญญาครุศษสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชา
พุทธบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔). 

๑๐ พระมหาวัฒนะชัย ชยวฑฺฒโน, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม จังหวัดหนองคาย”, วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์, ปีท่ี ๘ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม – 
ธันวาคม ๒๕๖๕): ๑-๑๒. 



๑๒๓ 

 

ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
จังหวัดเลย” ผลการวิจัยพบว่า  (๑) การศึกษาภาวะผูนําตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร
โรงเรียน พระปริยัติธรรม จังหวัดเลย โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ย ดังนี้ คือ ดานผูมี
มนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน ดานผูมีวิสัยทัศนกวางไกล และดานผูมีความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และ (๒) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม จังหวัดเลย คือ ผูบริหารควรกําหนดทิศทางการศึกษาใหชัดเจน ผูบริหารควรมอบ
อํานาจใหแกบุคลากรมีความสามารถตัดสินใจเองได  และผูบริหารควรรับฟงสภาพปญหาที่เกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติงานของบุคลากรที่รับมอบหมาย๑๑ นอกจากนั้น การวิจัยในเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมยังมีการ
ใช้หลักธรรมอ่ืนๆ มาบูรณาการร่วมด้วย ดังงานวิจัยของ พระไพรัช พุทฺธิสาโร (โพธิ์ประพาฬทอง) 
ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ืออนุรักษ์ และพัฒนาระบบนิเวศตามแนว
พระไตรปิฎก ผลการศึกษาพบว่า ในสมัยพุทธกาลพระพุทธเจ้าทรงกำหนดแนวทางในการอนุรักษ์
ระบบนิเวศมี ๒ รูปแบบ คือ รูปแบบของการอนุญาตและรูปแบบของข้อห้าม เช่น อนุญาตให้ภิกษุ
สงฆ์ใช้เป็นที่ประกอบนิสสัย ๔ ห้ามภิกษุสงฆ์ที่อาศัยป่าเป็นเสนาสนะ บ้วนน้ำลาย ขับถ่ายอุจจาระ
และปัสสาวะลงในแม่น้ำและบนแผ่นดิน (ยกเว้นภิกษุรูปนั้นป่วย) ห้ามพรากภูตคาม เป็นต้น และยัง
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาโดยเริ่มจากการพัฒนาตนเองก่อนและนำผลที่ได้จากการพัฒนาตนเองไปสู่
สังคมตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักภาวนา ๔ เป็นต้น พระสงฆ์ที่อาศัยผืนป่าเป็น
เสนาสนะจึงมีบทบาทเป็นอย่างมากในการช่วยเหลือด้านการอนุรักษ์และพัฒนาผืนป่า พระภิกษุ
สงฆ์ ที่เข้าไปอาศัยป่านั้นจะต้องทำให้ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่เข้าไปบุกรุกและทำลายป่าเสียเอง โดย
แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ืออนุรักษ์และพัฒนาระบบนิเวศตามแนวพระไตรปิฎก  พบว่า 
ในพระไตรปิฎกมีหลักธรรมที่สามารถนำไปเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้พัฒนาระบบนิเวศ เช่น หลัก
ภาวนา ๔ (การพัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต และการพัฒนาปัญญา) และหลักสัปปา
ยะ (การอยู่อย่างเหมาะสมและสะดวกสบาย) หลักธรรมทั้ง ๒ ประการนี้เป็นหลักธรรมพ้ืนฐาน
สามารถนำไปประยุกต์ใช้พัฒนาตนเองและสังคมได้เป็นอย่างดี ฉะนั้น พระพุทธศาสนาจึงเป็นส่วน
หนึ่งของระบบนิเวศทั้งบนบก ในน้ำ และในอากาศ เพราะพระพุทธศาสนามีพระสงฆ์เป็นผู้นำทางใน
การที่ช่วยอนุรักษ์และพัฒนาระบบนิเวศจากท่ีเสื่อมโทรมให้อุดมสมบูรณ์ หรือที่อุดมสมบูรณ์และดีอยู่
แล้วให้ดำรงอยู่อย่างยั่งยืน๑๒ และงานวิจัยของ พระอธิการขวัญชัย ปภากโร (ขัดคำ) ได้วิจัยเรื่อง 
หลักพุทธธรรมเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุมชนบ้านผาช่อ จังหวัดลำปาง ผลการวิจัยพบว่า บริบท
ชุมชนบ้านผาช่อ ตำบลแม่สุก อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง ชุมชนนี้อยู่ในเขตการปกครองขององค์การ
บริหารส่วนตำบลแม่สุก อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง ชุมชนบ้านผาช่อมีป่าชุมชน จำนวน ๖๐๐ ไร่ อยู่
ในเขตป่าสงวน มีน้ำในแหล่งน้ำตามธรรมชาติ มีสัตว์ป่าต่าง ๆ อาศัยอยู่ โดยพบว่าชุมชนมีการทำ

 
๑๑ พระมหาอาคม อตฺถเมธี และ พระมหาจักรพล สิริธโร, “การศึกษาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิก

สูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย”, วารสารวิจัยศรีล้านช้าง, ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๕ (เมษายน - 
มิถุนายน ๒๕๖๕): ๑-๑๑. 

๑๒ พระไพรัช พุทฺธิสาโร (โพธิ์ประพาฬทอง), “แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่ออนุรักษ์ และ
พัฒนาระบบนิเวศตามแนวพระไตรปิฎก”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพระไตรปิฎกศึกษา: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕).  



๑๒๔ 

 

ประชาคมในชุมชนในเรื่องของการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนบ้านผาช่ออาศัยความเชื่อทาง
พระพุทธศาสนาเข้ามามีบทบาทต่อการจัดการป่า เช่น พิธีกรรมบวชป่า เป็นต้น ทั้งนี้ในการวิเคราะห์
หลักพุทธธรรมเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุมชนบ้านผาช่อ จังหวัดลำปาง พบว่าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมนั้นมีมากมาย เพราะธรรมะ คือ 
ธรรมชาติ หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างในโลกใบนี้ ล้วนแต่เป็นธรรมชาติที่พระพุทธเจ้าทรงค้นพบด้วย
พระองค์เอง แล้วนำมาเผยแผ่ให้ผู้อ่ืนได้ รู้ได้เข้าใจและอยู่กับธรรมชาติเหล่านั้นอย่างมีสติ รู้คุณค่า รู้
ประมาณ หลักสังคหวัตถุ ๔ สอนให้เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันด้วยการให้วัตถุเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ผู้คนซึ่งกันและกันความกตัญญูกตเวที ความกตัญญูต่อแหล่งน้ำ และอริยสัจ ๔ ใช้หลักแห่งความจริง
เพ่ือการอนุรักษ์ธรรมชาติ๑๓ นอกจากงานวิจัยนี้จะสอดคล้องกับงานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล รวมทั้งสิ่งแวดล้อมตามที่กล่าวมาแล้ว ยังสอดคล้องกับงานวิจัยเชิงอนุรักษ์ในรูปแบบ
อ่ืน ได้แก่ งานวิจัยของ จิราภรณ์ กาณจนสุพรรณ วรรณวีร์ บุญคุ้ม และคณิต เขียววิชัย ได้วิจัย
เรื่อง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ืออนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง: กรณีศึกษากลุ่มชาติพันธุ์
กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมของชาวกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี แบ่งเป็น ๔ 
ประเภท คือ ๑) มรดกทางวัฒนธรรม ได้แก่ โบราณสถาน โบราณวัตถุ และทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ๒) อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ได้แก่ การแต่งกาย และภาษา ๓) ภูมิปัญญาและเทคโนโลยี 
ได้แก่ ที่อยู่อาศัย ขนบธรรมเนียมประเพณี อาหารท้องถิ่น สมุนไพรรักษาโรค/สาธาธารณสุขแบบตั้ง
เดิม ศิลปะการดนตรีและการละเล่น ศิลปหัตถกรรม และการทำมาหากิน ๔) สิทธิมนุษยชนและ
ประชาธิปไตย โดยพบการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตทั้งหมด ๘ ด้าน คือ ๑) การ
แต่งกาย ๒) ที่อยู่อาศัย ๓) การทำมาหากิน ๔) ภาษา ๕) อาหาร ๖) ประเพณีและพิธีกรรม ๗) การ
รักษาโรค และ ๘) ดนตรีกะเหรียงผลจากการสร้างกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง
จังหวัดราชบุรี พบว่ามี ๕ กิจกรรม ได้แด้แก่ ๑) กิจกรรมจัดทำคู่มือดนตรีกะเหรี่ยง ๒) กิจกรรมจัดทำ
คู่มือสมุนไพรกะเหรี่ยง ๓) กิจกรรมจัดทำคู่มือภาษากะเหรี่ยง ๔) การสร้างแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรม
กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี ๕) การสืบทอดประเพณีกินข้าวห่อ โดยมีปัจจัยที่ส่งผลให้กิจกรรมการอนุรักษ์
วัฒนธรรมกะเหรี่ยงประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย ๑) ผู้นำที่ดี ๒) สมาชิกในชุมชนเข้มแข็ง  
๓) เครือข่าย/หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุน ๔) ชุมชนมีฐานทุนทางวัฒนธรรมที่ดี ๕) จิตสำนึก
ความเป็นชาติพันธุ์กะเหรี่ยง๑๔  
 จากการอภิปรายผลจะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติปาปนิกสูตรมี
ความสำคัญสามารถนำมาบูรณาการกับทั้งเชิงการบริหารการศึกษา การบริหารจัดการในเชิงการ
อนุรักษ์ และรูปแบบอื่นๆ แม้กระทั่งการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล นอกจากนั้นในเชิงการอนุรักษ์ก็
ยังสามารถนำหลักธรรมอ่ืนมาบูรณาการร่วมด้วยได้ไม่ว่าจะเป็น  หลักนิสสัย ๔ หลักภาวนา๔ 
หลักสังคหวัตถุ ๔ และอริยสัจ ๔ ก็ตาม ทำให้เห็นประโยชน์ของหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่

 
๑๓ พระอธิการขวัญชัย ปภากโร (ขัดคำ), “หลักพุทธธรรมเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุมชนบ้านผาช่อ 

จังหวัดลำปาง”, วารสารธรรมสาส์น, ปีท่ี ๓ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๖๗): ๑๒-๒๕. 
๑๔ จิราภรณ์ กาณจนสุพรรณ วรรณวีร์ บุญคุ้ม และคณิต เขียววิชัย, “ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วมเพื่ออนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง: กรณีศึกษากลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี”, วารสารมหาวิทยาลัย
ราชภัฎธนบุรี, ปีท่ี ๑๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๓): ๘๔-๙๗. 



๑๒๕ 

 

สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการดำเนินชีวิตได้ และในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณา
การของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยองให้ประสบความสำเร็จต้องพัฒนา
ประชาชนชาวประมงในพื้นที่ให้มีศักยภาพภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยดำเนินการร่วมกับ
กระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมนั่นเอง 
 

๕.๒.๓ การอภิปรายการนำเสนอรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธ
บูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  

จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า จากการทำสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องแล้ว 
สามารถจัดทำเป็นแนวทางและรูปแบบในการผลักดันให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ที่ประกอบด้วย การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ ร่วม
ติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ รวมทั้งแนวทางในการผลัดดันปัจจัยสนับสนุนการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล ให้ประชาชนชาวประมงในพ้ืนที่มีศักยภาพภาวะผู้นำตามหลักทุติปาป
นิกสูตรที่ประกอบด้วย ด้านจักขุมา (Conceptual Skill) ด้านวิธูโร (Technical Skill) และ ด้าน
นิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) โดยแนวทางและรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล
เชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เอกพล ทองแก้ว ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำใน
ทะเลสาบสงขลา กรณีศึกษา บ้านโคกเมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ ดังนี้ ๑) 
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คนในชุมชนผ่านสื่อหรือการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับความสำคัญของป่า
ชายเลนและทรัพยากรสัตว์น้ำให้มากขึ้น ๒) เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารเกี่ยวกับการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ
ให้มากขึ้นในหลายช่องทาง และ ๓) ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณเขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำให้มีความสวยงาม
และพัฒนาให้มีการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในอนาคต๑๕ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วรากร อัครจรัสโรจน์ ได้วิจัยเรื่อง “แนวทางการส่งเสริมคุณค่าของธนาคารปูม้าในฐานะทุนทางสังคม
อย่างยังยืน: กรณีศึกษาชุมชนบางเสร่ อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
ส่งเสริมคุณค่าของธนาคารปูม้าในฐานะทุนสังคมอย่างยั่งยืน สามารถสรุปได้ ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน ด้านการจัดการความรู้ของชุมชน ด้านการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ชุมชน และด้านการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ของชุมชน๑๖ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วิษณุกร เบ๊ะกี และพีรชัย กุลชัย ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาธนาคารปูม้าโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่ม
พ้ืนฐาน บ้านหินกบ ตำบลชุมโค อำเภอปะทิว จังหวัดชุมพร” ผลการวิจัยพบว่า ชาวประมงพ้ืนฐาน
บ้านหินกบมีการทำประมงพ้ืนบ้านมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๒๑ จนประสบกับปัญหาการลดจำนวนลงของ

 
๑๕ เอกพล ทองแก้ว, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำในทะเลสาบสงขลา 

กรณีศึกษา บ้านโคกเมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
, (สาขาวิชาพัฒนาการเกษตร: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๖๐). 

๑๖ วรากร อัครจรัสโรจน์, “แนวทางการส่งเสริมคุณค่าของธนาคารปูม้าในฐานะทุนทางสังคมอย่างยัง
ยืน: กรณีศึกษาชุมชนบางเสร่ อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (สาขาวิชา
การศึกษาและการพัฒนาสังคม: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๔). 



๑๒๖ 

 

ปูม้าจึงได้มีการรวมกลุ่มกันเพ่ือจัดตั้งธนาคารปูม้าขึ้น โดยการดำเนินงานคือ จะรับซื้อเฉพาะปูม้าที่มี
ไข่นอกกระดองเพ่ือนำลูกปูม้ามาอนุบาลและปล่อยคืนสู่ทะเล โดยเมื่อเกิดการจัดตั้งธนาคารปูม้าขึ้น
ทางกลุ่มจึงอยากที่จะพัฒนาโดยแนวทางการพัฒนามีดังนี้ ๑) แนวทางการพัฒนาธนาคารปูม้าเป็น
ศูนย์การเรียนรู้และสถานที่ท่องเที่ยว เนื่องจากธนาคารปูม้าบ้านหินกบนั้นมีจุดแข็ง คือ สมาชิกใน
ธนาคารปูม้าบ้านหินกบให้ความร่วมมือ และมีความสามัคคีเป็นอย่างดี อีกทั้งสถานที่ตั้งของธนาคารปู
ม้าบ้านหินกบนั้นอยู่ติดกับทะเลจึงทำให้สะดวกเวลาที่จะมีนักท่องเที่ยวหรือผู้ที่มาศึกษาดูงานมา
ปล่อยลูกปูม้าลงสู่ทะเล โดยประกอบกับโอกาสที่ทางธนาคารปูม้าบ้านหินกบมีคือการที่มีผู้คน
ภายนอกให้ความสนใจในเรื่องของการทำธนาคารปูม้าบ้านหินกบมีเครือข่ายประมงชายฝั่งอำเภอปะ
ทิว จังหวัดชุมพร ในการสนับสนุนเรื่องการประชาสัมพันธ์หากมีการทำการท่องเที่ยว และสถานที่ตั้ง
ธนาคารปูม้าอยู่ใกล้กับท่าจอดเรือประมงพ้ืนบ้าน บ้านหินกบและเกาะไข่จึงทำให้สามารถใช้โอกาสนี้
ในการสร้างจุดสนใจให้กับนักท่องเที่ยวได้เดินทางมาท่องเที่ยวที่ธนาคารปูม้าบ้านหินกบได้ ๒) แนว
ทางการเพ่ิมองค์ความรู้ให้กับสมาชิกธนาคารปูม้าและการเพ่ิมจำนวนอุปกรณ์การพักแม่ปูม้า 
เนื่องจากจุดอ่อนของธนาคารปูม้าบ้านหินกบ คือ การขาดองค์ความรู้ในเรื่องของปูม้า เช่น การดูแล
แม่ปูม้า สีของไข่แม่ปูม้าท่ีพร้อมเข่ีย และการอนุบาลลูกปูม้า เป็นต้น ในสมาชิกบางคนของกลุ่ม อีกท้ัง
อุปกรณ์ในการพักแม่ปูม้าในธนาคารปูม้ายังมีไม่เพียงพอต่อจำนวนของแม่ปูม้า โดยจะใช้โอกาสที่ทาง
ธนาคารปูม้าบ้านหินกบมีมาแก้ไขจุดอ่อนตรงนี้นั้นก็คือ ธนาคารปูม้าบ้านหินกบอยู่ใกล้กับทางสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ ซึ่งเป็นแหล่งรวบรวม
องค์ความรู้ในพ้ืนที่ โดยให้อาจารย์จากสจล. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์มาเป็นวิทยากรในการ
อบรมให้ความรู้ในเรื่องของปูม้ากับทางสมาชิกของกลุ่มประมงพ้ืนบ้าน ๓) แนวทางการสร้างแนวกัน
คลื่นให้กับธนาคารปูม้า เนื่องจากอุปสรรคของธนาคารปูม้าบ้านหินกบ คือ มรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ
ที่ต้องประสบในทุก ๆ ปี ซึ่งสถานที่ตั้งของธนาคารปูม้าตั้งอยู่ติดบริเวณชายฝั่ง ดังนั้นเพ่ือไม่ให้ส่งผล
กระทบและสร้างความเสียหายให้กับธนาคารปูม้าบ้านหินกบจึงควรที่จะมีการสร้างแนวกันคลื่นนี้ โดย
ใช้จุดแข็งที่ทางธนาคารปูม้ามีนั่นก็คือ ความร่วมมือกันของสมาชิกธนาคารปูม้าบ้านหินกบในการสร้าง
แนวกันคลื่นขึ้นมาเพ่ือป้องกันคลื่นทะเลที่จะมาพร้อมกับมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ ๔) แนวทางการ
ดูแลอุปกรณ์การพักแม่ปูม้าในช่วงมรสุม เนื่องจากจุดอ่อนของธนาคารปูม้าบ้านหินกบ คือ อุปกรณ์ใน
การพักแม่ปูม้ามีไม่เพียงพอต่อจำนวนแม่ปูม้าในธนาคารปูม้า และมีอุปสรรคคือ การประสบกับมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือในทุก ๆ ปี ดังนั้นเพ่ือเป็นการป้องกันจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรคจึงควรใช้ผู้ที่
มีความเชี่ยวชาญและชำนาญในเรื่องของการใช้อุปกรณ์การพักแม่ปูม้ามาดำเนินงานในส่วนของการ
ดูแลแม่ปูม้า เพราะจะได้ไม่เกิดความเสียหายขึ้นกับอุปกรณ์ นอกจากนี้ควรมีการทำที่ป้องกันอุปกรณ์
ในการพักแม่ปูม้าจากคลื่นทะเลที่จะซัดเข้ามาที่บริเวณชายฝั่งซึ่งอาจจะทำให้อุปกรณ์เกิดการเปียกน้ำ
และเสียหายได้๑๗ นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา คาวิจิตร และคณะ ได้วิจัยเรื่อง 

 
๑๗ วิษณุกร เบ๊ะกี และพีรชัย กุลชัย, “การพัฒนาธนาคารปูม้าโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มพื้นฐาน บ้าน

หินกบ ตำบลชุมโค อำเภอปะทิว จังหวัดชุมพร”, การประชุมทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คร้ังที่ 
๕๗: สาขาพืช, สาขาสัตว์, สาขาสัตวแพทยศาสตร์, สาขาประมง, สาขาส่งเสริมการเกษตรและคหกรรมศาสตร์, 
ปีท่ี ๕๗ (๒๕๖๒): ๔๓๔-๔๔๑. 



๑๒๗ 

 

“โครงการศึกษาแนวทางการเพ่ิมปริมาณปูดำโดยพ่ึงพาระบบนิเวศป่าโกงกางแบบยั่งยืน บ้านบางติบ 
อำเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบว่าแนวทางในการเพ่ิมปริมาณปูดำมีหลายแนวทาง ดังนี้
๑) การดูแลและรักษาสภาพป่าชายเลนให้ฟ้ืนฟูขึ้นมามีสภาพเหมือนเดิมหรืออย่างน้อยก็ต้องให้หยุด
การทำลายลงให้ได้ เนื่องจากป่าชายเลนเป็นที่อยู่ที่หากิน เป็นบ้านเป็นอาหารของปูดำ เป็นเรื่อง
เร่งด่วน โดยมีกฎที่ปฏิบัติร่วมกันคือห้ามตัดไม้ป่าชายเลนในบริเวณป่ารอบ ๆ หมู่บ้านบางติบ มีการ
ปลูกป่าชายเลนทดแทนที่วางแผนกันไว้ว่าจะทำต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ รวมไปถึงการห้ามไม่ให้ใช้เครื่องมือ
ประมงบางประเภทที่เป็นเครื่องมือประเภททำลายล้างลูกปูวัยอ่อน และยาเบื่อที่เป็นสาเหตุทำให้น้ำ
เสียในเขตป่าชายเลนบ้านบางติบ รวมทั้งผลักดันให้องค์การบริหารส่วนตำบลออกระเบียบกฎเกณฑ์
ให้บ่อเลี้ยงกุ้งปฏิบัติให้ถูกต้องด้วยเป็นมาตรการทางการปกครอง นอกจากนั้นชุมชนจะประสานงาน
ไปยังหน่วยงานที่ทำหน้าที่อนุรักษ์ป่าชายเลน เพ่ือร่วมมือกันหาแนวทางและมาตรการในการฟ้ืนฟูป่า
ชายเลน ซึ่งเป็นการปฏิบัติร่วมกับเจ้าหน้าที่ราชการ รวมถึงประสานงานกับชุมชนใกล้เคียงที่มีพ้ืนที่ป่า
ชายเลนติดต่อกับบ้านบางติบ ให้เข้าใจถึงสิ่งที่ชุมชนบ้านบางติบดำเนินการอยู่ พร้อมทั้งขอความ
ร่วมมือให้มาช่วยกันดูแลรักษาสภาพป่าชายเลนเพื่อหาแนวร่วมในการปฏิบัติ ๒) การเพิ่มปริมาณปูดำ
ในระบบนิเวศ โดยจะมีการกำหนดเป็นกฎระเบียบของหมู่บ้านว่าปูดำที่จับได้ถ้ามีขนาดเล็กกว่า
กำหนดขอให้ผู้ที่จับได้ปล่อยให้อยู่กับธรรมชาติก่อนห้ามนำมาจำหน่าย ซึ่งมาตรการวิธีการปฏิบัติ
นอกจากจะทำความเข้าใจกับชาวบ้านที่ตกปูดำแล้ว จะต้องทำความเข้าใจกับเจ้าของแพที่รับซื้อปูดำ
ให้ร่วมมือด้วย และสร้างข้อตกลงร่วมกันในเรื่องกำหนดสถานที่สำหรับปล่อยปดำ เพ่ือกันให้เป็นเขต
ปล่อยปูดำขนาดเล็กโดยเฉพาะให้อยู่ในธรรมชาติ รวมทั้งติดต่อไปยังหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ขอสนับสนุนในเรื่องพันธุ์ปูดำและความรู้ทางวิชาการเกี่ยวกับปูดำ เพื่อขอพันธุ์ปูดำมาปล่อยในป่าชาย
เลนบ้านบางติบ และให้มาอบรมเสริมสร้างความรู้กับชาวบ้านในเรื่องปูดำ๑๘ นอกจากนั้นแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดสันติ ขนฺติธโร (ปราโมทย์) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมจังหวัดสมุทรปราการ” ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลัก
ทุติยปาปณิยสูตรของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดสมุทรปราการ โดยผู้นำ
มีความขยันหมั่นเพียรซื่อสัตย์ สุจริตเชื่อมั่นในตัวเอง ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้สร้างแรงพลักดัน
ให้แก่ผู้ตามส่งเสริมขวัญและกำลังใจมีความมุ่งมั่นในการสร้างผลงาน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน 
วัด ราชการปรับปรุงความร่วมมือระหว่างกลุ่ม รักษาศรัทธาของประชาชน พัฒนาพุทธศาสนาให้
มั่นคงและถาวรสืบไปและแสดงองค์ความรู้การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสงฆ์ ๔ ด้านตามหลักทุติย
ปาปณิยสูตรด้านวิสัยทัศน์ เชี่ยวชาญปฏิบัติ มีมนุษยสัมพันธ์ที่เด่นชัด๑๙ 

 
 

๑๘ ประชา คาวิจิตร และคณะ, โครงการศึกษาแนวทางการเพ่ิมปริมาณปูดำโดยพ่ึงพาระบบนิเวศป่า
โกงกางแบบยั่งยืน บ้านบางติบ อำเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา, (กรุงเทพมหานคร: สำนักกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.), ๒๕๔๗), หน้า ๔๗-๔๘. 

๑๙ พระครูปลัดสันติ ขนฺติธโร (ปราโมทย์), “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจังหวัดสมุทรปราการ”, ปริญญาครุศษสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔). 



๑๒๘ 

 

 จากการอภิปรายผลจะเห็นได้ว่า การนำเสนอแนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล
จะต้องประกอบด้วยการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนชาวประมงให้มีภาวะผู้นำทั้งด้านการมี
วิสัยทัศน์ (จักขุมา) ด้านความเชี่ยวชาญในเทคนิคเชิงลึก (วิธูโร) และ ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
(นิสสยสัมปันโน) ซึ่งการพัฒนาก็สามารถทำได้หลากหลายรูปแบบ รวมถึงแนวทางการผลักดันให้
ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันทำงานในรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้ทุก
คนมีโอกาศที่จะนำเสนอความคิดเห็น มีการตกลงร่วมกัน รวมไปถึงการลงมือทำ ติดตามประเมินผล 
และการรับผลประโยชน์ แนวทางเหล่านี้จะนำมาสู่การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่ยั่งยืนต่อไป 
    
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยในครั้งนี้สามารถนำมาสรุปเป็นข้อเสนอแนะได้ดังต่อไปนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
    ๑) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคชุมชนควรส่งเสริม ให้ชุมชน
ตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติโดยนำหลักธรรมเข้ามาบูรณาการ 

๒) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคชุมชนควรจัดให้มีการศึกษาและ
ฝึกอบรมพ้ืนฐานความรู้เรื่องการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของคนใน
ชุมชนในด้านจักขุมา (Conceptual Skill) ด้านวิธูโร (Technical Skill) และด้านนิสสยสัมปันโน 
(Human Relation Skill) 

๓) ควรผลักดันนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน สร้างกลไกให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนและดำเนินการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลร่วมกับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  ๑) ควรจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ในชุมชนที่ให้ความรู้ทั้งด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
บูรณาการร่วมกับการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนในด้านจักขุมา (Conceptual Skill) ด้านวิธูโร 
(Technical Skill) และด้านนิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 
  ๒) ควรจัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ์ เช่น การปล่อยปูทะเล การบวชป่า และการฟ้ืนฟูป่า
ชายเลนในชุมชน อย่างสม่ำเสมอ 
  ๓) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน: ส่งเสริมให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการอนุรักษ์ โดยจัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาที่
เกิดข้ึนในชุมชน การสร้างกลุ่มอนุรักษ์ภายในหมู่บ้านหรือชุมชน 
  ๔) การรณรงค์และสร้างการตระหนักรู้: จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น โปสเตอร์ สื่อ
ออนไลน์ หรือคลิปวิดีโอเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในชุมชนเกี่ยวกับความสำคัญของการอนุรักษ์ปูทะเล
และระบบนิเวศ 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑) ควรมีการศึกษาวิจัยการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเปรียบเทียบในแต่ละพ้ืนที่ที่มี
ลักษณะภูมิศาสตร์และสังคมที่แตกต่างกัน เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการอนุรักษ์และการ
เพาะพันธุ์ปูทะเลในบริบทที่หลากหลาย และเพ่ือศึกษาผลกระทบของปัจจัยทางธรรมชาติและสังคมที่
มีต่อกระบวนการอนุรักษ์ 



๑๒๙ 

 

    ๒) ศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม: ควรเน้นศึกษาผลกระทบ
ของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่มีต่อเศรษฐกิจชุมชน เช่น การเพ่ิมรายได้จากการขายปูทะเล
หรือการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ รวมถึงผลกระทบเชิงสังคม เช่น การสร้างความตระหนักรู้และ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในชุมชน 

๓) ศึกษาแนวทางการนำหลักพุทธธรรมไปปรับใช้ในการอนุรักษ์: การวิจัยครั้งถัดไป
ควรศึกษาวิธีการที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้นในการนำหลักพุทธธรรม เช่น ศีล สมาธิ และปัญญา ไป
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการอนุรักษ์ปูทะเล รวมถึงการวิเคราะห์ผลลัพธ์ของการนำหลักธรรมเหล่านี้มา
ใช้ในระดับปฏิบัติการจริง 

๔) วิเคราะห์การมีส่วนร่วมของชุมชนในเชิงลึก: ควรศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนในแง่มุมต่างๆ เช่น ระดับความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก และทัศนคติที่มีต่อการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมและการเสริมสร้างจิตสำนึกในการ
อนุรักษ ์
     



 

 

 
บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
 

(๑) หนังสือ 
กรกมล ชูช่วย. วิทยาศาสตร์สิ ่งแวดล้อม. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 

๒๕๕๗. 
กานดา ค้ำชู และคณะ. โครงการ การเลี้ยงปูม้าในคอกแบบชุมชนมีส่วนร่วมในอำเภอไชยา จังหวัด

สุราษฎร์ธานี. สุราษฎร์ธานี: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.), ๒๕๕๑. 
คณะกรรมการบริหารงานวิจัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ .

การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓. นครศรีธรรมราช: สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓, ๒๕๖๔. 

คณะกรรมการบริหารงานอำเภอแบบบูรณาการ อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง . แผนพัฒนา
อำเภอ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบับทบทวนปี พ.ศ. ๒๕๖๖. ระยอง: คณะกรรมการ
บริหารงานอำเภอแบบบูรณาการ อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง, ๒๕๖๖. 

จรัส อติวิทยาภรณ์. หลักการและทฤษฎีทางการบริหาร. สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๓. 
จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท์, 

๒๕๔๕.  
จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๓. นนทบุรี: บุ๊ค

พอยท์, ๒๕๕๓. 
โชคชัย เหลืองธุวปราณีต. หลักการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ. กรุงเทพมหานคร: PR. Printing, ๒๕๔๘. 
นิวัติ เรืองพานิช. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ยูโอ

เพ่น จำกัด, ๒๕๕๖. 
บรรณรักษ์ เสริมทอง. คู่มือการเลี้ยงปูทะเลในพื้นที่ป่าชายเลนเสื่อมโทรม. กรุงเทพมหานคร: กรม

ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง, ๒๕๕๕. 
ประชา คาวิจิตร และคณะ. โครงการศึกษาแนวทางการเพิ่มปริมาณปูดำโดยพึ่งพาระบบนิเวศป่า

โกงกางแบบยั่งยืน บ้านบางติบ อำเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา . กรุงเทพมหานคร: สำนัก
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.), ๒๕๔๗. 



 

 
๑๓๑ 

 

 

ประยูร วงศ์จันทรา. วิทยาการสิ่งแวดล้อม. มหาสารคาม: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม , 
๒๕๕๕. 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บริษัท สหธรรมิก จำกัด, 
๒๕๔๘. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปย ุต ฺ โต) . พจนาน ุกรมพุทธศาสตร ์ (ฉบ ับประมวลธรรม) . 
กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมมิก จำกัด, ๒๕๕๔. 

พระราชบัญญัติการประมง พ.ศ. ๒๕๕๘, ราชกิจจานุเบกษา. เมษายน ๒๕๕๘. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ทฤษฎีและแนวคิดในการบริหารการศึกษา หน่วยที่ ๖-๑๐. 

นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓. 
เมตต์ เมตการุณ์จิต. การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค

พอยท์, ๒๕๕๓. 
เมธาวี อุดมธรรมมานุภาพ และคณะ. พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์

หนังสือ สถาบันราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๕๑. 
ราชกิจจานุเบกษา. ประกาศกรมประมงเรื ่องหลักเกณฑ์การขึ้นทะเบียนองค์กรชุมชนประมง

ท้องถิ่น. เล่ม ๑๔๐ ตอนพิเศษ ๗ง, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๖. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๖ . กรุงเทพมหานคร: นานมี 

บุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖. 
วัฒนา วัฒนกุล อุไรวรรณ วัฒนกุล ชาญยุทธ สุดทองคง และจิโรจน์ พีระเกียรติขจร. การสร้างมูลค่าเพิ่ม

ของปูทะเลขุนเพื่อส่งเสริมอาชีพแก่ชาวประมงในชุมชนบ้านบ่อหิน อำเภอสิเกา จังหวัด
ตรัง. ตรัง: คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลวิชัย 
วิทยาเขตตรัง, ๒๕๔๗. 

วัฒนา วัฒนกุล, อุไรวรรณ วัฒนกุล, ชาญยุทธ สุดทองคง และจิโรจน์ พีระเกียรติขจร. การสร้าง
มูลค่าเพิ่มของปูทะเลขุนเพื่อส่งเสริมอาชีพแก่ชาวประมงในชุมชนบ้านบ่อหิน อำเภอสิ
เกา จังหวัดตรัง. ตรัง: คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลวิชัย วิทยาเขตตรัง, ๒๕๔๗. 

วิกิจ ผินรับ และคณะ, การจัดการและส่งเสริมธนาคารปูม้าแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่
ดีของชุมชนในจังหวัดตรังและกระบี่ . กรุงเทพมหานคร: สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.), ๒๕๖๕. 

วิกิจ ผินรับ และคณะ. การจัดการและส่งเสริมธนาคารปูม้าแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่
ดีของชุมชนในจังหวัดตรังและกระบี่ . กรุงเทพมหานคร: สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.). ๒๕๖๕. 

วิกิจ ผินรับ และคณะ. คู่มือองค์ความรู้ธนาคารปูม้า. ตรัง: สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.), ๒๕๖๓. 
ศิริชัย กาญจนวาสี. ทฤษฎีการทดสอบแบบดั้งเดิม. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 



 

 
๑๓๒ 

 

 

สถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลนที่ ๒๗ (เหนือคลอง) สำนักอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลน . ๕ ปี กับ
โครงการส่งเสริมการเลี้ยงปูทะเลในป่าชายเลนแบบผสมผสานชุมชนบ้านหลังดา . 
กระบี่: สำนักอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลนกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง. 

สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: เพิ่มทรัพย์ 
การพิมพ์, ๒๕๔๙. 

สันติ บุญภิรมย์. นวัตกรรมการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, ๒๕๕๒. 
สาคร ถือเจริญ. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและปัญหาการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ . 

มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗. 
สำนักวิจัยและพัฒนาประมงชายฝั่ง กรมประมง. เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) การ

เพาะเลี้ยงปูทะเล. กรุงเทพมหานคร: กรมประมง, ม.ป.ป.  
สำนักวิจัยและพัฒนาประมงชายฝั่ง กรมประมง. เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) การ

เพาะเลี้ยงปูทะเล. กรุงเทพมหานคร: กรมประมง, ม.ป.ป.. 
สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์ . การจัดการชายฝั่ง: บูรณาการสู่ความยั่งยืน . พิมพ์ครั้งที่ ๓ .นครปฐม: 

สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๖๑. 
อรทัย ก๊กผล. คู่คิด คู่มือ การมีส่วนร่วมของประชาชนสำหรับนักบริหารท้องถิ่น. กรุงเทพมหานคร: 

จรัญสนิทวงศ์การพิมพ์, ๒๕๕๒. 
อรทัย ก๊กผล. คู่คิด คู่มือ การมีส่วนร่วมของประชาชนสำหรับนักบริหารท้องถิ่น. กรุงเทพมหานคร: 

จรัญสนิทวงศ์การพิมพ์, ๒๕๕๒. 
อุทัย บุญประเสริฐ. การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน . กรุงเทพมหานคร: โครงการวิจัยภายใต้การ
สนับสนุนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๓. 

เอกสิทธิ์ สนามทอง. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาฉันทะทางการเรียนของนักศึกษา
สถาบัน อุดมศึกษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร . กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
รามคำแหง, ๒๕๕๒. 

 
(๒) ดุษฎีนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
ครองคน บำรุงเวช. “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับความเพลินในงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พระนครศรีอยุธยา”. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๖. 

จารึก นาชัยเพิ่ม. “ความรู้และทัศนคติต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น้ำของชาวประมงบริเวณอ่างเก็บน้ำ
เขื่อนอุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น”. วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ส่งเสริมการเกษตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐. 

ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม. “การพัฒนาพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔”.  สารนิพนธ์สาขาพระพุทธศาสนา. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมห่จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 



 

 
๑๓๓ 

 

 

ธนดล นวลจันทร์. “ระบบสารสนเทศการผลิตลูกพันธุ์สัตว์น้ำในประเทศไทย”. การค้นคว้าอิสระปริญญา
วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรและพัฒนาชนบท. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๕๖. 

พระครูปลัดสันติ ขนฺติธโร (ปราโมทย์). “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของเจ้า
สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจังหวัดสมุทรปราการ”. ปริญญาครุศาสตรมหา
บัณฑิต. สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔. 

พระไพรัช พุทฺธิสาโร (โพธิ์ประพาฬทอง). “แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่ออนุรักษ์ และพัฒนา
ระบบนิเวศตามแนวพระไตรปิฎก”. ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
พระไตรปิฎกศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. 

ภูมิพัฒน์ พลราช. “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์พื ้นที่ชุ ่มน้ำกุดทิง จังหวัดบึงกาฬ”. 
วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการสิ่งแวดล้อม. บัณฑิตวิทยาลัย: 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๖. 

ลำพอง กลมกูล. “อิทธิพลของกระบวนการสะท้อนคิดต่อประสิทธิผลการปฏิบัติการในชั้นเรียน: การวิจัย
แบบผสมวิธี”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

วรากร อัครจรัสโรจน์. “แนวทางการส่งเสริมคุณค่าของธนาคารปูม้าในฐานะทุนทางสังคมอย่างยังยืน: 
กรณีศึกษาชุมชนบางเสร่ อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. 
สาขาวิชาการศึกษาและการพัฒนาสังคม: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๔. 

ศิวพร ละม้าย. “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัย
ชุมชน อำเภอบางพลี จังหวัดนครนายก”. ปรัญญาดุษฎีบัณฑิต. สาขาการวิจัยพฤติกรรม
ศาสตร์ประยุกต์: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๖๑. 

เอกพล ทองแก้ว. “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำในทะเลสาบสงขลา กรณีศึกษา 
บ้านโคกเมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา”. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาวิชาพัฒนาการเกษตร: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๖๐. 

เอกพล ทองแก้ว. “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำในทะเลสาบสงขลา กรณีศึกษา 
บ้านโคกเมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา”. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาวิชาพัฒนาการเกษตร: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๖๐. 

 

(๓) บทความ 
 

กิตติยา ระวะนาวิก และฉัตรวรัญช์ องค์สิงห์. “ศึกษาเรื่องนวัตกรรมการบริหารจัดการเพ่ือการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น”. วารสารปรัชญาปริทรรศน์, ปีที่ ๒๘ ฉบับที่ ๑ 
มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๖:  ๑๓๑. 

ไกรวัล ขวัญอ่อน และคณะ. “แนวทางการสร้างความยั่งยืนของกิจกรรมธนาคารปูม้า ตำบลแหลม
ผักเบี้ย อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี . วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 
Silpakorn University สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปะ. ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๑ 
(๒๕๕๙): ๔๕๖-๔๖๙. 



 

 
๑๓๔ 

 

 

จักรี ศรีจารุเมธีญาณ และพระถนัด วฑฺฒโน. “ภาวะผู้นำกับการพัฒนาชุมชน”. วารสารสันติศึกษา
ปริทรรศ์ มจร. ปีที่ ๖ ฉบับพิเศษ: ๕๒๗-๕๓๘. 

จันทร์ธรรม อินทรีเกิด และบุญเลิศ โอฐสู. “การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมตามหลักภาวนา ๔”. วารสาร 
มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒ (๒๕๖๓): ๘๗-๑๐๕. 

จิตติมา สุนทรรส พระโสภณพัฒนบัณฑิต พระครูสุธีคัมภีรญาณ และพระมหาสํารอง สญฺญโต .
“รูปแบบการใช้หลักภาวนา ๔ เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๑” 
Journal of Roi Kaensarn Academy. ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๑๐ (ตุลาคม ๒๕๖๔): ๑๐-๒๕. 

จิราภรณ์ กาณจนสุพรรณ วรรณวีร์ บุญคุ้ม และคณิต เขียววิชัย. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
เพ่ืออนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง: กรณีศึกษากลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี. วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, ปีที่ ๑๔ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๓): ๘๔-๙๗. 

ฉลาด จันทรสมบัติ. “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น”. วารสารการ
บริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-เมษายน 
๒๕๕๓): ๑๗๖-๑๗๗.   

ธีรพจน์ แนบเนียม ประเทือง ภูมิภัทราคม และอานนท์ เมธีวรฉัตร. “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง”. วารสารวิจัยวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (มีนาคม-เมษายน ๒๕๖๕): ๑๒๙. 

นวินดา นิลวรรณ สิทธิโชค ปาณะศร และพระครูโกศลอรรถกิจ. “การประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ตาม
แนวพระพุทธศาสนาเถรวาทสู่สังคมผู้สูงอายุ”. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์. (มีนาคม 
๒๕๖๓): ๘-๙. 

นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ. “การบริหารแบบมีส่วนร่วม”. วารสารมหาจุฬาวิชาการ.  
ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๑ (๒๕๖๐): ๑๗๖-๑๘๗. 

บรรจง เทียนส่งรัศมี บุญญรัตน์ ประทุมชาติ และคเชนทร เฉลิมวัฒน์ . “แนวทางอนุรักษ์และใช้
ทรัพยากรปูทะเล (Scylla serrata Forskal) แบบบูรณาการในทศวรรษหน้า”. การ
ประชุมทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งที่ ๓๖. (๒๕๔๑): ๘. 

บรรจง เทียนส่งรัศมี และบุญรัตน์ ประทุมชาติ . “สถานภาพทรัพยากรปูทะเลของไทยในปัจจุบัน”. 
การประชุมทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งที่ ๓๗. สาขาประมง สาขา
การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม. ปีที่ ๓๗ (๒๕๔๒): ๗๕-๘๑. 

พระกองส ี ญาณธโร (พรมโพธ ิ ์ ) . “ศึกษาว ิเคราะห์การดำเน ินช ีว ิตตามหล ักภาวนา ๔ ใน
พระพุทธศาสนา”. วารสาร มจร. อุบลปริทรรศน์. ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๓ (๒๔๖๐): ๘๘-๑๐๒. 

พระครูปฐมธีรวัฒน์ (บัญชา เทียนทอง). “การบูรณาการเชิงพุทธกับการบริหาร”. วารสารศิลป
ศาสตร์ราชมงคลสุวรรณภูมิ. ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๓): ๔๘๖. 

พระครูสังฆรักษ์ภูวนน ธีรวฑฺฒโน (เริ่มศรี) สมบัติ รัตนคร และพระฮอนด้า วาทสทฺโท. “ภาวะผู้นำ
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา 
จังหวัดขอนแก่น”. Journal of Modern Leaning Development. ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๓ 
(เมษายน ๒๕๖๕): ๒๑๐-๒๑๑. 



 

 
๑๓๕ 

 

 

พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต เติมศักดิ์ ทองอินทร์ และสุรพล สุยะพรหม. “การประยุกต์ใช้หลัก
ทุต ิยปาปณิกธรรมเพื ่อการพัฒนาภาวะผู ้น ําของนักการเมืองท้องถิ ่น ในจังหวัด
สมุทรสงคราม” , วารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์ . ปีที ่ ๗ ฉบับที ่ ๓ 
(พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๖๗): ๑๑๔. 

พระมหาวัฒนะชัย ชยวฑฺฒโน. “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดหนองคาย”. วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์. ปีที่ ๘ ฉบับ
ที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๕): ๑-๑๒. 

พระมหาอาคม อตฺถเมธี และ พระมหาจักรพล สิริธโร. “การศึกษาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดเลย”. วารสารวิจัยศรีล้านช้าง. ปีที่ ๒ 
ฉบับที่ ๕ (เมษายน - มิถุนายน ๒๕๖๕): ๑-๑๑. 

พระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี) และ พระครูสิริภูรินิทัศน์ (ฐิตสคฺโค ดิษสวรรค์) . “การพัฒนาตนให้มี
ความสุขตามวิถีพุทธ์”. วารสารมหาจุฬาวิชาการ . ปีที ่ ๑๐ ฉบับที ่ ๑ (มกราคม – 
มิถุนายน ๒๕๖๖): ๑๖๑-๑๗๔. 

พระอธิการขวัญชัย ปภากโร (ขัดคำ). “หลักพุทธธรรมเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุมชนบ้านผาช่อ 
จังหวัดลำปาง”. วารสารธรรมสาส์น. ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๑ (๒๕๖๗): ๑๒-๒๕. 

รุ่งทิวา คนสันทัด อนุรักษ์ สุขดารา วาสนา อากรรัตน์ วุฒิชัย อ่อนเอี่ยม และจิตติมา สุวรรณมาลา .
“การเลี้ยงแม่ปูทะเล (Scylla spp.) ไข่ในกระดองระยะที่ ๒ ไปสู่ระยะที่ ๔ ด้วยรูปแบบ
การเลี้ยงแบบเดี่ยวและรวม”. การประชุมทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ครั้งที่ ๖๐,  สาขาประมง (๒๕๖๕): ๓๗๓ - ๓๗๙. 

วัลลา แก้ววิมาน และคณะ. “ปูกลับมา: แนวทางส่งเสริมการดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมง
พื้นบ้านในถุ้ง ธนาคารปูไข่ นอกกระดอง ศูนย์เรียนรู้วิถีประมงพื้นฐาน อำเภอท่าศาลา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย .  
ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (๒๕๖๕): ๑-๒๔. 

วิษณุกร เบ๊ะกี และพีรชัย กุลชัย. “การพัฒนาธนาคารปูม้าโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มพ้ืนฐาน บ้านหิน
กบ ตำบลช ุมโค อำเภอปะท ิว จ ั งหว ัดช ุมพร” . การประช ุมทางว ิชาการของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งที่ ๕๗: สาขาพืช. สาขาสัตว์. สาขาสัตวแพทยศาสตร์. 
สาขาประมง. สาขาส่งเสริมการเกษตรและคหกรรมศาสตร์. ปีที่ ๕๗ (๒๕๖๒): ๔๓๔-๔๔๑. 

ศรัณย์ เจียระไน, พิมพา ม่วงศิริธรรม และอัศวิน มณีอินทร์. “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถาบันอุดมศึกษา”. วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ. ปีที่ ๑๖ ฉบับ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๘): ๔๕-๔๖. 

สัมพันธ์ ทองหนูนุ้ย อำนวย วัฒนกรสิริ ทวีเดช ไชยนาพงษ์ และสิทธิพัฒน์ แผ้วฉ่ำ . “การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการฟื้นฟูและการอนุรักษ์
ทรัพยากรประมง: กรณีศึกษาทรัพยากรปูทะเล เขตอำเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี”. วารสาร
มหาวิทยาลัยทักษิณ. ปีที่ ๒๐ ฉบับที่ ๑ มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๐: ๑๘-๒๘. 



 

 
๑๓๖ 

 

 

สุภัทรชัย สีสะใบ พระเทพปริยัติเมธี (ฐิติพัฒน์ สิริธโร) และ บุญทัน ดอกไธสง . “การพัฒนาโมเดล
ประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร”. วารสารสังคมศาสตร์
และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ. ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓): ๑๙๗-๒๑๐. 

 

(๔) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 

จุฑาวรรณ เกตุมณี . ปูทะเล . [ออนไลน์]. แหล่งที ่มา :  จาก https://shorturl.asia/D8Gg1.  
[๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๗]. 

ฐานข้อมูลกลางเพื่อส่งเสริมการทำงานของเครือข่ายการมีส่วนร่วม กรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั ่งกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม. กลุ่มประมงเรือเล็กเก้ายอด. 
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แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ ์
เร่ือง การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่

อำเภอเมืองระยอง จังหวดัระยอง 
 

 
คำชี้แจง  แบบสัมภาษณ์นี้ใช้เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยเรื่อง “การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธ
บูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง” ซึ่งได้รับทุนจากสถาบันวิจัย
พุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้เนื้อหาสาระเกี่ยวกับ  

๑. การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง 

๒. กระบวนการในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงใน
พ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

๓. แนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  

Output เนื้อหาสาระที่ได้จากการสัมภาษณ์นี้จะถูกนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการวิจัยเรื่อง “การอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง” 
 

ข้อคำถามในการสัมภาษณ์ แบ่งเป็น ๓ ตอน ประกอบด้วย  
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์ ……………………………………...............…เวลา……………………………………น. 
ชื่อ ....................................................... นามสกุล......................................................... ................. 
อาชีพ........................................................................................................................ ..................... 
ตำแหน่ง...................................................................................................................... ................... 
หน่วยงาน..................................................................................................................... ................. 
 
 
 



 
 

๑๔๒ 
 

 

ตอนที่ ๒ การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
๑) สภาพทั่วไปของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอ

เมืองระยอง จังหวัดระยอง เป็นอย่างไร (เน้นถามเจ้าหน้าทีศ่นูย์วิจัยและพัฒนาการเพาะเลีย้งสตัว์
น้ำชายฝั่งระยอง กรมประมง เป็นหลัก) 
- พันธุ์ปูทะเลที่มีการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………..…………
……………….................................…………………………………………………………………………………………
…………….…………..……………………………………………………………………………………………...................
........................................................................................................................................................ 

- วิธีการที่ใช้ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
........................................................................................................................................................
...........................................................…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………..…………………….…………………………………………………………………………… 

- พื้นที่ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล อ.เมืองระยอง จ.ระยอง (มีที่ใดบ้าง และที่
ใดเหมาะในการเข้าไปทำกิจกรรม) 

........................................................................................................................................................

...........................................................…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………..…………………….…………………………………………………………………………… 

- ปัญหาและอุปสรรคในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 
มีอะไรบ้าง อย่างไร (การมีส่วนร่วมของประชาชนและ แต่ละภาคส่วน และผู้นำในชุมชนเป็น
ปัญหาและอุปสรรคมั้ย) 

........................................................................................................................................................

...........................................................…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………..…………………….…………………………………………………………………………… 

- แนวทางการแก้ไขปัญหาควรทำอย่างไร 
........................................................................................................................................................
...........................................................…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………..…………………….…………………………………………………………………………… 



 
 

๑๔๓ 
 

 

ตอนที่ ๓ กระบวนการในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงใน
พื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

1) ท่านคิดว่าการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมมีความสำคัญหรือไม่ อย่างไรต่อการอนุรักษ์
และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในงานวิจัยนี้ หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่ม
หรือชุมชน ร่วมทั้งหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อให้การดำเนิน
กิจกรรมหรือโครงการสามารถประสบผลสำเรจ็ได้อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ๖ ขั้นตอน ได้แก่ ร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................  
- คนในชุมชนของท่านมีส่วนร่วมคิดในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลอย่างไรบ้าง 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................  
- คนในชุมชนของท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลอย่างไรบ้าง 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................  
- คนในชุมชนของท่านมีส่วนร่วมดำเนินการในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล

อย่างไรบ้าง 
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. 
- คนในชุมชนของท่านมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู

ทะเลอย่างไรบ้าง (เช่น ติดตามการเพาะพันธุ์ปูทะเลตามระยะเวลาที่กำหนด) 
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................  



 
 

๑๔๔ 
 

 

- คนในชุมชนของท่านมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล
อย่างไรบ้าง (ผลจากการเพาะพันธุ์ เช่น จำนวนปู จำนวนเงนิที่ขายได้ เป็นต้น) 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................  
2) ท่านคิดว่าภาวะผู ้นำ (หลักทุติยปาปณิกสูตร) มีความสำคัญหรือไม่ อย่างไรต่อการ

อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล (ภาวะผู้นำแต่ละแบบไม่จำเป็นต้องมีในคนคนเดียวกัน) 

…………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………. …………………………………………………………………………………………………………………..…………
………………............................................................................................................................. ..........
........................................................................................................................................................  

- ชุมชนของท่านมีผู้นำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล วางแผนระยะยาว (จักขุมา) เกี่ยวกับ
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลหรือไม่ อย่างไร  

…………………………………………………………………………………………………………………..……………………
……. …………………………………………………………………………………………………………………..……………
……………..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 

- ชุมชนของท่านมีผู้นำที่มีความเชี่ยวชาญเชิงลึกทางเทคนิคและวิธีการ (วิธุโร) การ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลหรือไม่ อย่างไร  

…………………………………………………………………………………………………………………..……………………
……. …………………………………………………………………………………………………………………..……………
……………..........................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 

- ชุมชนของท่านมีผู้นำที่มีมนุษยสัมพันธ์รอบด้านกับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (จักขุมา) 
กับการอนุรักษณ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลหรือไม่ อย่างไร  

…………………………………………………………………………………………………………………..……………………
………………………………………………………………………………………………………………………..………………
………….............................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ ๔ แนวทางในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงใน
พื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

ท่านคิดว่าการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื้นที่
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ควรมีแนวทางอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………..…………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………..…………
………………....................................................................................................................... ..............
......................................................................................................................................... ..............
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................  
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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หนังสือขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะ  
(Focus Group Discussion)
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การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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ภาคผนวก ซ  
สรุปรายละเอียดต้นแบบผลิตภัณฑ์ 
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ประวัติผู้วิจัย 
๑. ชื่อ – นามสกุล (ภาษาไทย) 

นายสุภัทรชัย สีสะใบ 
ชื่อ – นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) 

 Mr.Suphattharachai Sisabai 
๒. ตำแหน่งปัจจุบัน 

อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. หน่วยงานและสถานที่อยู่ที ่ติดต่อได้สะดวก พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ โทรสาร และไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 

ที่อยู่ปัจจุบัน หลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สถานที่ทำงาน หลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โทรศัพท์ ๐๙๑ ๙๖๙ ๑๕๓๙ 
E-mail  Suphattharachai.sis@mcu.ac.th 

๔. ประวัติการศึกษา 
๔.๑  ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์)        
        สถาบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ปี  ๒๕๖๓  
๔.๒  ปริญญาโท  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์)        
        สถาบัน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ปี  ๒๕๕๕  
๔.๓  ปริญญาตรี  พุทธศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)  (เกียรตินิยมอันดับสอง)         
        สถาบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ปี  ๒๕๕๓  
๕.๔   เปรียญธรรม ๓ ประโยค นักธรรมชั้นเอก 

๕. สาขาวิชาการที่มีความชำนาญพิเศษ (แตกต่างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการทำการวิจัยว่า
เป็นผู้อำนวยการแผนงานวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัยหรือผู้ร่วมวิจัยในแต่ละงานวิจัย 

๖. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยระบุสถานภาพ
ในการ  (ไม่มี) 


