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Match Details

สารบัญเรื่องหน้ าบทคัดย่อภาษาไทยกบทคัดย่อภาษาอังกฤษคกิตติกรรม
ประกาศจสารบัญฉสารบัญตารางซสารบัญแผนภาพญบท
ที่๑บทนำ๑๑๑ความเป็ นมาและความสำคัญของปัญหา๑๑๒คำถามการ
วิจัย๓๑๓วัตถุประสงค์การวิจัย๓๑๔ขอบเขตการวิจัย๓๑๕นิยามศัพท์เฉพาะ
ที่ใช้ ในการวิจัย๕๑๖ประโยชน์ที่ได้ รับจากการวิจัย๖บทที่๒แนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้ อง๗๒๑แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล๗๒๒

กิตติกรรมประกาศวิทยานิพนธ์นี้สําเร็จได้ ด้ วยความกรุณาอย่างดียิ่งจากดร
ไพรัชสู่แสนสุขดรบรรเจอดพรรัตนพันธุ์อาจารย์วิ ญญาพัฒนพงศ์ดรคณาพร
คมสันและดรอรุณีสําเภาทองซึ่งผู้ วิ จัยขอกราบขอบพระคุณเป็ นอย่างสู
งมาณโอกาสนี้ขอกราบขอบพระคุณผู้ บริหารคณะครูและผู้ เกี่ยวข้ องของ
โรงเรียนวัดเทพประทานที่ให้ ความกรุณาและความร่วมมือในการวิจัยครั้ งนี้
ขอขอบคุณนางกัญญาณัฐชื่นจิตต์นางสาววรรณาบุญสินธุ์นางสาวสุวิ ชาปั้ น
แก้ วและนางเมตตาสุวรรณศรีที่เป็ นกําลังใจและให้ ความช่วยเหลือใน
ระหว่างการศึกษาวิจัยในครั้ งนี้และผู้ วิ จัยขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อคุณแม่
น้ องสาวสามีและบุตรชายที่ให้ กําลังใจส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดทํา
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ด้ วยดีตลอดมาศิริรัตน์คําพัฒน์สารบัญหน้ าบทคัดย่อ
ภาษาไทยขบทคัดย่อภาษาอังกฤษงกิตติกรรมประกาศชสารบัญซสารบัญ
ตารางญสารบัญภาพฎบทที่๑บทนําความเป็ นมาและความสําคัญของ
ปัญหา๑วัตถุประสงค์ของการวิจัย๕ความสําคัญของการวิจัย๕ขอบเขตของ
การวิจัย๕นิยามศัพท์เฉพาะ๖๒เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องแนวคิดที่
เกี่ยวกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร๘หลักสูตรการศึกษาขั้ นพื้นฐาน
พุทธศักราช๒๕๔๔๑๐หลักสูตรสถานศึกษา๑๙กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษา
ต่างประเทศ๒๒การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม๓๐การวิจัยเชิง
คุณภาพ๓๔งานวิจัยที่เกี่ยวข้ อง๓๖กรอบแนวคิด

ผลและข้ อเสนอแนะ๑๐๙๕๑สรุปผลการวิจัย๑๐๙๕๒อภิปราย
ผล๑๑๗๕๓ข้ อเสนอแนะ๑๒๘บรรณานุกรม๑๓๐ภาคผนวก๑๓๗ภาคผนวก
กหนังสือรับรองการวิจัยในมนุษย์๑๓๘ภาคผนวกขแบบสัมภาษณ์๑๔๐ภาค
ผนวกคหนังสือนำ๑๔๖ภาคผนวกงภาพประกอบ๑๕๙ภาคผนวกจการนำผล
งานวิจัยไปใช้ ประโยชน์๑๖๙ภาคผนวกฉบทความวิจัย๑๗๑ภาคผนวกช
บันทึกข้ อตกลงความร่วมมือ๑๗๓ภาคผนวกซสรุปรายละเอียดต้ นแบบ
ผลิตภัณฑ์๑๗๘ประวัติผู้ วิ จัย๑๘๓

ด้ านเนื้อความ 144 ประโยคขาดเหตุผล 144 ประโยคผิดเงื่อนไข 147

ประโยคสื่อความไม่ชัดเจน 149 ข้ อบกพร่องด้ านการใช้ คําในประโยคความ
รวม 154 การใช้ คําผิดระดับ 154 การใช้ คําผิดความหมาย 155 การใช้ คํา
ฟุ่ มเฟือย 156 บทที่ 4 สรุปอภิปรายผลและข้ อเสนอแนะ 158 สรุปผลการ
วิจัย 158 อภิปรายผล 160 ข้ อเสนอแนะ 166 บรรณานุกรม 168 ภาคผนวก
171 ภาคผนวกก 173 ภาคผนวกข 189 ภาคผนวกค 198 ภาคผนวกง 202

ภาคผนวกจ 205 ภาคผนวกฉ 208 ภาคผนวกช 211 ภาคผนวกซ 213

ประวัติผู้ เขียน 225

เป็ นอีกหนึ่งพื้นที่ที่พบปูทะเลเป็ นจำนวนมากเพราะมีพื้นที่ที่เป็ นชายฝั่ง
ทะเลอ่าวไทยและมีป่ าชายเลนขนาดใหญ่แต่เนื่องด้ วยสถานการณ์การ
เสื่อมโทรมทางธรรมชาติอีกทั้ งการเพิ่มขึ้นของประชากรทำให้ ความ
ต้ องการอาหารในการดำรงชีวิ ตมากขึ้นจึงมีการพัฒนาเครื่องมือให้ ชาว
ประมงใช้ จับปูทะเลที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นทนต่อการกัดกร่อนของน้ำทะเล
รวมถึงการพัฒนาเทคนิคและวิธีการจับสัตว์น้ำให้ มีปริมาณมากขึ้นเช่นจับปู
ทะเลในป่ าโกงกางในตอนกลางวันซึ่ง

มีแนวโน้ มที่จะลดลงและมีจำนวนลดน้ อยลงทุกปี  56 จากการเพิ่มขึ้นของ
ประชากรในประเทศและการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆก็ส่งผลกระทบต่อด้ าน
การประมงเพราะเมื่อประชากรเพิ่มขึ้นความต้ องการอาหารในการดำรงชีวิ ต
ก็มีความต้ องการมากขึ้นจึงมีการพัฒนาเครื่องมือให้ ชาวประมงที่ใช้ จับปู
ทะเลให้ มีประสิทธิภาพมากขึ้นเช่นลอบพับแบบใช้ ไม้ เป็ นวัสดุถูกพัฒนาเป็ น
เหล็กที่ทนต่อการกัดกร่อนน้ำทะเลได้ ดีกว่าและยืดระยะเวลาการใช้ งานได้
นานขึ้นและได้ มีการพัฒนาเทคนิคและวิธีการจับสัตว์น้ำให้ มีปริมาณมากขึ้น
เช่นจับปูทะเลในป่ าโกงกางในตอนกลางวันซึ่งเมื่อก่อนจะจับเฉาพะเวลา
กลางคืนและอยู่ในบริเวณนอกชายฝั่งของป่ าโกงกางเท่านั้ นเพื่อให้ เพียง
พอต่อความต้ องการอย่างไรก็ตามความรับผิดชอบในการทำประมงยังขาด
ความเอาใจใส่ต่อระบบนิเวศที่เป็ นแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำเช่นขุดร่อง
น้ำให้ ปูเข้ ามาช่วงน้ำขึ้นและขุดในป่ าชายเลนทำให้ ระบบนิเวศเสียหายการ
เสื่อมลงของระบบนิเวศน์ก็ส่งผลโดยตรงต่อการลดลงของทรัพยากรสัตว์น้ำ
ด้ วยดังนั้ นการศึกษาการจัดการทรัพยากรปูทะเลแบบมีส่วนร่วมจึงมีความ
สำคัญอย่างมากเพื่อพัฒนาให้ เกิดการใช้ ทรัพยากรอย่างยั่งยืนดังนั้ น
วัตถุประสงค์หลักของงานวิจัยนี้คือเพื่อหารูปแบบการฟื้นฟูและการอนุรักษ์
ทรัพยากรปูทะเลโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนซึ่งข้ อมูลเหล่านี้สามารถมา
ประยุกต์ใช้ ในอนาคตและเกิดการใช้ ประโยชน์อย่างยั่งยืนต่อชุมชนประมง
พื้นบ้ านในเขตอำเภอขลุงจังหวัดจันทบุรีวารสารมหาวิทยาลัยทักษิณปีที่
20 ฉบับที่ 1 มกราคมมิถุนายน 2560 ThaksinJ Vol20 1 JanuaryJune

2017 20 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนฯสัมพันธ์ทองหนู
นุ้ ยและคณะอุปกรณ์และวิธีดำเนิน
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๒ผู้ นำในระดับชุมชนมีความสำคัญต่อการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเป็ น
อย่างมากเพราะจะสามารถนำพาชุมชนของตนไปสู่เป้าหมายได้ ซึ่งองค์
ประกอบของผู้ นำชุมชนมีลักษณะไม่แตกต่างจากผู้ นำทั่วไปเพียงแต่มีความ
เป็ นผู้ นำในระดับชุมชนนั้ นจะต้ องมีความเป็ นกันเองกับชาวบ้ านมีความใกล้
ชิ ดและเป็ นระบบเครือญาติโดยสรุปคือผู้ นำชุมชนต้ องมีความรู้ ความ
สามารถในกิจกรรมที่ต้ องการนำชุมชนเป็ นอย่างดีมีคุณธรรมมีความ

สามขอบข่ายนั่นคือกุญแจในการเอาชนะความไว้ วางใจและความเชื่อมั่น
ของคนในองค์การองค์ประกอบของผู้ นำและผู้ นำชุมชนผู้ นำในระดับชุมชนมี
ความสำคัญต่อการพัฒนาชุมชนเป็ นอย่างมากเพราะสามารถนำพาชุมชน
ของตนไปสู่การพัฒนาที่มีความเหมาะสมกับการเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนา
ในระดับภูมิภาคและระดับประเทศซึ่งองค์ประกอบของผู้ นำชุมชนมีลักษณะ
ที่ไม่ต่างจากลักษณะของผู้ นำทั่วไปเพียงแต่ความเป็ นผู้ นำในระดับ 530

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์มจรปีที่ 6 ฉบับพิเศษชุมชนนั้ นจะมีความเป็ น
กันเองกับชาวบ้ านมีความใกล้ ชิ ดและเป็ นระบบเครือญาติซึ่งสามารถสรุปได้
ดังนี้ 1 มีความรู้ ความสามารถในกิจกรรมที่มีอยู่ในชุมชนเป็ นอย่างดี 2 มี
คุณธรรมเช่นความโอบอ้ อมอารีเป็ นที่ยอมรับได้ ในชุมชน 3 มีความมุ่งมั่นใน
การทำงาน 4 สามารถประสานต่อรองเรื่องต่างๆได้  5 มีฐานะค่อนข้ างมั่นคง
6 มีความเป็ นกันเองสูงหรือมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีประเภทของผู้ นำชุมชน
สามารถแบ่งออกเป็ น 2 ประเภทคือ 1 ผู้ นำที่เป็ นทางการเช่นข้ าราชการครู
ตำรวจคณะกรรมการพัฒนาหมู่บ้ านกำนันสารวัตรกำนันผู้ ใหญ่บ้ านผู้ ช่วย
ผู้ ใหญ่บ้ านสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลสอบตฯลฯซึ่งได้ รับการแต่งตั้ ง
อย่างเป็ นทางการ 2 ผู้ นำที่ไม่เป็ นทางการเช่นพระภิกษุสงฆ์ปราชญ์ชาว
บ้ านผู้ มีความรู้ ความสามารถในด้ านต่างๆข้ าราชการบำนาญหรือผู้ มีฐานะ
ทางการเงินดีผู้ นำคนหนึ่งๆสามารถจัดอยู่ได้ ในหลายประเภทโดยมีลักษณะ
ของการผสมผสานอยู่ในบุคคลคนเดียวกันก็ได้ ซึ่งสามารถจัดประเภทของ
ผู้ นำได้ ดังต่อไปนี้ 1 ผู้ นำทางความคิดจะเป็ นผู้ นำที่นำเสนอความคิด

เป็ นกิจกรรมหรืออาชีพที่ก่อให้ เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่ ายและเป็ นกิจกรรม
หรืออาชีพที่มีการใช้ ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่แล้ วให้ เกิดประโยชน์มาก
ที่สุดโดยส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อมน้ อยที่สุด๑๒๑๒ความหมายของการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลการอนุรักษ์หมายถึงการรู้ จักใช้ ทรัพยากรอย่าง
ชาญฉลาดให้ เป็ นประโยชน์ต่อมหาชนมากที่สุดและให้ สามารถมีการใช้
ทรัพยากรนั้ นอย่างยาวนานที่สุดโดยต้ องให้ มีการสูญเสียทรัพยากรโดย
เปล่าประโยชน์น้ อยที่สุดและต้ องกระจายการ

จากทรัพยากรชายฝั่งทะเลในการดํารงชีวิ ตและประกอบอาชีพอย่าง
ประหยัดรู้ คุณค่าตลอดจนการกระทํากิจกรรมหรือร่วมกระทํากิจกรรมต่างๆ
ในการป้องกันความเสื่อมโทรมการบํารุงรักษาและการฟื้นฟูทรัพยากร
ชายฝั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 21 22 การอนุรักษ์ 221 ความ
หมายของการอนุรักษ์อํานาจเจริญศิลป์  2528 14 กล่าวว่าการอนุรักษ์คือ
การสงวนรักษาหมายถึงการใช้ การระวังรักษาทรัพยากรด้ วยวิธีฉลาดและให้
เกิดประโยชน์มากที่สุดเกษมจันทร์แก้ ว 2530 99100 กล่าวว่าการอนุรักษ์
หมายถึงการเก็บรักษาสงวนซ่อมแซมปรับปรุงและการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้ อมเพื่อจะได้ เอื้ออํานวยให้ คุณภาพสูงใน
การสนองความเป็ นอยู่ของมนุษย์ตลอดไปหรืออีกความหมายก็คือการใช้
ตามความต้ องการและประหยัดไว้ ใช้ เพื่อในอนาคต Using of immediate

needs and saving for f u t u r e u s e วิชัยเทียนน้ อย 2533 17 กล่าว
ว่าการอนุรักษ์หมายถึงการนําเอาทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ ให้ เกิดประโยชน์
และยืดอายุการใช้ งานให้ นานที่สุดดังนั้ นการใช้ ทรัพยากรธรรมชาติจึงต้ องก
ระทําด้ วยความฉลาดแต่มิได้ หมายความว่าจะเก็บรักษาสิ่งเหล่านั้ นโดยมิได้
นํามาใช้ ให้ เกิดประโยชน์นิวัติเรืองแก้ ว 2537 45 กล่าวว่าการอนุรักษ์หมาย
ถึงการรู้ จักนําทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ ประโยชน์อย่างชาญฉลาดให้ เป็ น
ประโยชน์ต่อมหาชนมากที่สุดสูญเสียน้ อยที่สุดใช้ ได้ นานและต้ องกระจาย
การใช้ ประโยชน์ให้ ทั่วถึงกันโดยถูกต้ องตามกาลเทศะด้ วยจากคําจํากัด
ความของคําว่าการอนุรักษ์ข้ างต้ นพอสรุปได้ ว่าการอนุรักษ์คือการใช้
ทรัพยากรให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมนุษย์และพยายามที่จะใช้ ทรัพยากร
นั้ นให้ มีอายุยืนยาวที่สุดโดยมีการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่า
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๑๐ทั้ งนี้ปูทะเลมีชื่อสามัญที่แตกต่างกันไปตามแต่ละท้ องถิ่นเช่นปูทะเลปู
ดำปูขาวปูทองหลางปูทองโหลงเป็ นต้ นโดยมีลักษณะภายนอกและ
พฤติกรรมบางอย่างที่สังเกตได้ ว่ามีความแตกต่างกันอย่างชัดเจนคือสีลำตัว
โดยปูดำจะมีสีเข้ มค่อนข้ างคล้ำมีนิสัยดุร้ ายกว่าปูขาวซึ่งลักษณะที่แตกต่าง
กันนี้อาจเนื่องมาจากสภาพแวดล้ อมของแหล่งที่อยู่อาศัยมีความแตกต่าง
กันซึ่งปูทะเลที่พบในประเทศไทยจัดอยู่ในชนิด Scylla

ท้ องถิ่นเช่นปูทะเลปูดําปูขาวปูทองหลางปูทองโหลงปูทองแดงเป็ นต้ นและ
ถึงแม้ ว่าจะมีลักษณะภายนอกและพฤติกรรมบางอย่างที่สังเกตพบว่าแตก
ต่างกันเช่นปูขาวและปูดํานั้ นมีความแตกต่างที่เห็นได้ ชัดคือสีลําตัวโดยที่
ปูดําจะมีสีเข้ มค่อนข้ างคลํ้ามีนิสัยดุร้ ายกว่าปูขาวซึ่งมีสีเขียวขี้ม้ าจางๆและ
ดุร้ ายน้ อยกว่าอย่างไรก็ตามลักษณะที่แตกต่างกันดังกล่าวนั้ นอาจจะเนื่อง
มาอาศัยที่แตกต่างกันและเนื่องจากยังไม่มีการเลี้ยงปูทะเล 3 ข้ อมูลทาง
วิชาการที่สนับสนุนว่าลักษณะที่แตกต่างกันดังกล่าวนั้ นแสดงชนิด Species

ที่แตกต่างกันดังนั้ นปูทะเลที่พบในประเทศไทยจัดอยู่ในชนิด Scylla

serrata Forskal ปูทะเลพบกระจายอยู่ทั่วไปในแหล่งนํ้ากร่อยป่ าชายเลน
และปากแม่นํ้าที่มีนํ้าทะเลท่วมถึงโดยขุดรูอยู่ตามใต้ รากไม้ หรือเนินดิน
บริเวณชายฝั่งทะเลทั้ งฝ่ ายอ่าวไทยและอันดามันภาพที่ 2 โดยเฉพาะที่
ชุกชุมในบริเวณที่เป็ นหาดโคลนหรือเลนที่มีป่ าแสมและโกงกางตั้ งแต่อ่าว
ไทยฝั่งตะวันออกอันได้ แก่จังหวัดจันทบุรีระยองตราดชลบุรีบริเวณอ่าวไทย
ตอนในได้ แก่สมุทรปราการสมุทรสาครสมุทรสงครามและอ่าวไทยฝั่งตะวัน
ตกมีชุกชุมที่จังหวัดชุมพรประจวบคีรีขันธ์สุราษฎร์ธานีนครศรีธรรมราช
สงขลาตรังส่วนที่ฝั่งอันดามันมีชุกชุมที่จังหวัดระนองกระบี่พังงาและสตูล
เป็ นต้ น 3 วงจรชีวิ ตของปูทะเลปูทะเลเป็ นสัตว์นํ้ากร่อยประเภทหนึ่งที่มีการ
อพยพย้ ายถิ่นเพื่อการแพร่พันธุ์โดยปูเพศเมียจะอพยพจากแหล่งหากินใน
บริเวณเขตนํ้ากร่อยออกไปวางไข่ในทะเลซึ่งจากการอพยพนี้จะมีขึ้นภาย
หลัง

serrata ทั้ งนี้ปูทะเลพบกระจายอยู่ทั่วไปในแหล่งน้ำกร่อยป่ าชายเลนและ
ปากแม่น้ำที่มีน้ำทะเลท่วมถึงโดยขุดรูอยู่ตามใต้ รากไม้ หรือเนินดินบริเวณ
ชายฝั่งทะเลทั้ งฝั่งอ่าวไทยและอันดามันโดยเฉพาะที่ชุมชนในบริเวณที่เป็ น
หาดโคลนหรือเลนที่มีป่ าแสมและโกงกางทั้ งอ่าวไทยฝั่งตะวันออกได้ แก่
จังหวัดจันทบุรีระยองตราดชลบุรีบริเวณอ่าวไทยตอนในและอ่าวไทยฝั่ง
ตะวันตกและฝั่งอันดามัน๑๐โดยปูทะเลที่พบในน่านน้ำไทยมี๓ชนิดคือ

ปูขาวปูทองหลางปูทองโหลงปูทองแดงเป็ นต้ นและถึงแม้ ว่าจะมีลักษณะ
ภายนอกและพฤติกรรมบางอย่างที่สังเกตพบว่าแตกต่างกันเช่นปูขาวและ
ปูดํานั้ นมีความแตกต่างที่เห็นได้ ชัดคือสีลําตัวโดยที่ปูดําจะมีสีเข้ มค่อนข้ าง
คลํ้ามีนิสัยดุร้ ายกว่าปูขาวซึ่งมีสีเขียวขี้ม้ าจางๆและดุร้ ายน้ อยกว่าอย่างไร
ก็ตามลักษณะที่แตกต่างกันดังกล่าวนั้ นอาจจะเนื่องมาอาศัยที่แตกต่างกัน
และเนื่องจากยังไม่มีการเลี้ยงปูทะเล 3 ข้ อมูลทางวิชาการที่สนับสนุนว่า
ลักษณะที่แตกต่างกันดังกล่าวนั้ นแสดงชนิด Species ที่แตกต่างกันดังนั้ น
ปูทะเลที่พบในประเทศไทยจัดอยู่ในชนิด Scylla serrata Forskal ปูทะเล
พบกระจายอยู่ทั่วไปในแหล่งนํ้ากร่อยป่ าชายเลนและปากแม่นํ้าที่มีนํ้าทะเล
ท่วมถึงโดยขุดรูอยู่ตามใต้ รากไม้ หรือเนินดินบริเวณชายฝั่งทะเลทั้ งฝ่ ายอ่าว
ไทยและอันดามันภาพที่ 2 โดยเฉพาะที่ชุกชุมในบริเวณที่เป็ นหาดโคลน
หรือเลนที่มีป่ าแสมและโกงกางตั้ งแต่อ่าวไทยฝั่งตะวันออกอันได้ แก่จังหวัด
จันทบุรีระยองตราดชลบุรีบริเวณอ่าวไทยตอนในได้ แก่สมุทรปราการ
สมุทรสาครสมุทรสงครามและอ่าวไทยฝั่งตะวันตกมีชุกชุมที่จังหวัดชุมพร
ประจวบคีรีขันธ์สุราษฎร์ธานีนครศรีธรรมราชสงขลาตรังส่วนที่ฝั่งอันดามันมี
ชุกชุมที่จังหวัดระนองกระบี่พังงาและสตูลเป็ นต้ น 3 วงจรชีวิ ตของปูทะเลปู
ทะเลเป็ นสัตว์นํ้ากร่อยประเภทหนึ่งที่มีการอพยพย้ ายถิ่นเพื่อการแพร่พันธุ์
โดยปูเพศเมียจะอพยพจากแหล่งหากินในบริเวณเขตนํ้ากร่อยออกไป
วางไข่ในทะเลซึ่งจากการอพยพนี้จะมีขึ้นภายหลังจากที่ได้ ผ่านการจับ
คู่ผสมพันธุ์

ปูโพรกปูที่เนื้อยังไม่แน่นมีปริมาณน้ำอยู่ในเนื้อมากและนำปูเพศเมียที่มีไข่
อ่อนมาขุนเลี้ยงเป็ นระยะเวลาประมาณ๒๐๓๐วันก็จะได้ ปูเนื้อแน่นและปูไข่
แก่ซึ่งเป็ นที่ต้ องการของตลาดโดยมีขั้ นตอนการดำเนินงานดังนี้๑๑การ
เลือกทำเลหลักการพิจารณาเลือกทำเลขุนปูทะเลประกอบด้ วยต้ องเป็ น
พื้นที่ที่อยู่ใกล้ แหล่งน้ำกร่อยความเค็ม๑๐๓๐ ppt เป็ นบริเวณที่ได้ รับ
อิทธิพลจากการขึ้นลงของน้ำทะเลโดยที่น้ำทะเลไม่ท่วม

ฟาร์มเลี้ยงปูทะเลเพิ่งเริ่มทํากันอย่างจริงจังมาเมื่อไม่นานนี้ทั้ งนี้เนื่องจาก
ตลาดภายนอกมีความต้ องการปูทะเลสูงขึ้นทําให้ ปูขายได้ ราคาดีและทํากํา
ไรให้ แก่ผู้ เลี้ยงได้ ไม่แพ้ การเลี้ยงสัตว์นํ้าอื่นๆการเลี้ยงปูทะเลวิธีการเลี้ยงปู
ทะเลที่นิยมทํากันมีอยู่ 2 วิธีได้ แก่ 1 เลี้ยงโดยวิธีขุนวิธีขุนปูหรือการขุนปู
ทะเลหมายถึงการนําปูที่มีขนาดตั้ งแต่ 14 ตัวกกขณะที่ยังเป็ นปูโพรกปูที่
เนื้อไม่แน่นยังมีปริมาณนํ้าอยู่ในเนื้อมากและปูเพศเมียที่มีไข่อ่อนมาขุน
เลี้ยงเป็ นระยะเวลาประมาณ 2030 วันก็จะได้ ปูเนื้อแน่นและปูไข่แก่ซึ่งเป็ น
ที่ต้ องการบริโภคตลาดโดยมีขั้ นตอนการดําเนินงานดังนี้กการเลือกทําเล
หลักในการพิจารณาการเลือกทําเลขุนปูทะเลมีดังนี้ 1 อยู่ใกล้ แหล่งนํ้า
กร่อยความเค็ม 1030 ppt 2 เป็ นบริเวณที่ได้ รับอิทธิพลจากการขึ้นลงของ
นํ้าทะเลโดยที่นํ้าไม่ท่วมบ่อขณะเมื่อนํ้าทะเลมีระดับสูงสุดและสามารถระ
บายนํ้าได้ แห้ งเมื่อนํ้าลงตํ่าสุด 3 มีระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการและ
การคมนาคมสะดวก 4 สภาพดินเป็ นดินเหนียวหรือดินเหนียวปนทราย
สามารถเก็บกักนํ้าได้ ดี 5 เป็ นแหล่งที่สามารถจัดหาพันธุ์ปูทะเลได้ สะดวก 6

เป็ นบริเวณที่ปลอดภัยจากมิจฉาชีพและมลภาวะขการสร้ างบ่อบ่อที่นิยม
เลี้ยงปูทะเลโดยทั่วไปเป็ นบ่อดินซึ่งมีหลักการสร้ างบ่อดังนี้ 1 ควรมีพื้นที่
ประมาณ 200600 ตารางเมตร 2 ขุดร่องรอบบ่อลึกประมาณ 80 เซนติเมตร
กว้ างประมาณ 1 เมตรเพื่อความสะดวกในการจับปูความลึกของบ่อประมาณ
1518 เมตร 3 ประตูนํ้ามีประตูเดียวทําเหมือนประตูนากุ้ งภาพที่ 4
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บ่อขณะเมื่อน้ำทะเลมีระดับสูงสุดและสามารถระบายน้ำได้ แห่งเมื่อน้ำลงต่ำ
สุดมีระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการและการคมนาคมสะดวกสภาพดิน
เป็ นดินเหนียวดินเหนียวเก็บกักน้ำได้ ดีเป็ นแหล่งที่สามารถจัดหาพันธุ์ปู
ทะเลได้ สะดวกและเป็ นบริเวรณที่ปลอดภัยจากมิจฉาชีพและ
มลภาวะ๑๒การสร้ างบ่อบ่อที่นิยมเลี้ยงปูทะเลโดยทั่วไปเป็ นบ่อดิมโดยมี
หลักการสร้ างบ่อคือควรมีพื้นที่ประมาณ๒๐๐๖๐๐ตารางเมตรขุดร่องรอบบ่อ
ลึกประมาณ๘๐เซนติเมตรกว้ างประมาณ

ขุนวิธีขุนปูหรือการขุนปูทะเลหมายถึงการนําปูที่มีขนาดตั้ งแต่ 14 ตัวกก
ขณะที่ยังเป็ นปูโพรกปูที่เนื้อไม่แน่นยังมีปริมาณนํ้าอยู่ในเนื้อมากและปูเพศ
เมียที่มีไข่อ่อนมาขุนเลี้ยงเป็ นระยะเวลาประมาณ 2030 วันก็จะได้ ปูเนื้อ
แน่นและปูไข่แก่ซึ่งเป็ นที่ต้ องการบริโภคตลาดโดยมีขั้ นตอนการดําเนินงาน
ดังนี้กการเลือกทําเลหลักในการพิจารณาการเลือกทําเลขุนปูทะเลมีดังนี้ 1
อยู่ใกล้ แหล่งนํ้ากร่อยความเค็ม 1030 ppt 2 เป็ นบริเวณที่ได้ รับอิทธิพล
จากการขึ้นลงของนํ้าทะเลโดยที่นํ้าไม่ท่วมบ่อขณะเมื่อนํ้าทะเลมีระดับ
สูงสุดและสามารถระบายนํ้าได้ แห้ งเมื่อนํ้าลงตํ่าสุด 3 มีระบบสาธารณูปโภค
สาธารณูปการและการคมนาคมสะดวก 4 สภาพดินเป็ นดินเหนียวหรือดิน
เหนียวปนทรายสามารถเก็บกักนํ้าได้ ดี 5 เป็ นแหล่งที่สามารถจัดหาพันธุ์ปู
ทะเลได้ สะดวก 6 เป็ นบริเวณที่ปลอดภัยจากมิจฉาชีพและมลภาวะขการ
สร้ างบ่อบ่อที่นิยมเลี้ยงปูทะเลโดยทั่วไปเป็ นบ่อดินซึ่งมีหลักการสร้ างบ่อ
ดังนี้ 1 ควรมีพื้นที่ประมาณ 200600 ตารางเมตร 2 ขุดร่องรอบบ่อลึก
ประมาณ 80 เซนติเมตรกว้ างประมาณ 1 เมตรเพื่อความสะดวกในการจับปู
ความลึกของบ่อประมาณ 1518 เมตร 3 ประตูนํ้ามีประตูเดียวทําเหมือน
ประตูนากุ้ งภาพที่ 4 หรือฝังท่อเอสลอนเส้ นผ่าศูนย์กลางประมาณ 10 นิ้ว
ท่อเดียวโดยใช้ ฝาเปิดปิดก็ได้ ซึ่งใช้ เป็ นทางระบายนํ้าเข้ าออกทางเดียวกัน
4 บริเวณคันบ่อและประตูนํ้าใช้ ไม้ ไผ่ผ่าซีกอวนมุ้ งเขียวหรือแผ่นกระเบื้อง
ปักกั้ นโดยรอบเพื่อป้องกันการหลบหนีของปูโดยสูงจากขอบบ่อและประตู
ประมาณ 05 เมตรภาพที่ 5 5 ใช้ ตระแกรงไม้ ไผ่ขนาดกว้ างของซีกไม้  115

นิ้ว

๑๕โดใช้ ฝาเปิดปิดก็ได้ ซึ่งใช้ เป็ นทางระบายน้ำเข้ าออกทางเดียวกันบริเวณ
คันบ่อและประตูน้ำใช้ ไม้ ไผ่ผ่าซีกอวนมุ้ งเขียวหรือแผ่นกระเบื้องปักกั้ นโดย
รอบเพื่อป้องกันการหลบหนีโดยสูงจากขอบบ่อและประตูประมาณ๐๕เมตร
ใช้ ตะแกรงไม้ ไผ่ขนาดกว้ างของซีกไม้ ประมาณ๑๑๕นิ้วห่างกันไม่เกินซี่
ละ๑เซนติเมตรกั้ นตรงประตูระบายน้ำ๑๓การเตรียมบ่อและการจัดการบ่อ
ประกอบด้ วยถ้ าเป็ นบ่อใหม่ควรทำความสะอาดบริเวณรอบบ่อกำจัดวัชพืช
ลอกเลนก้ น

มุ้ งเขียวหรือแผ่นกระเบื้องปักกั้ นโดยรอบเพื่อป้องกันการหลบหนีของปูโดย
สูงจากขอบบ่อและประตูประมาณ 05 เมตรภาพที่ 5 5 ใช้ ตระแกรงไม้ ไผ่
ขนาดกว้ างของซีกไม้  115 นิ้วห่างกันไม่เกินซี่ละ 1 เซนติเมตรกั้ นตรงประตู
ระบายนํ้าภาพที่ 6 คการเตรียมบ่อและการจัดการบ่อ 1 ถ้ าเป็ นบ่อใหม่ควร
ทําความสะอาดบริเวณรอบบ่อกําจัดวัชพืชลอกเลนก้ นบ่อถมรอยรั่วตามคัน
บ่อแล้ วโรยปูนขาวในบริเวณประมาณ 60 กกไร่ให้ ทั่วพื้นเพื่อฆ่าเชื้อโรค 2

กักเก็บนํ้าในบ่อลึกประมาณ 1 เมตรการเลี้ยงปูทะเล 7 3 ถ่ายเปลี่ยนนํ้าทุก
วันที่สามารถกระทําได้ ในปริมาณ 3 4 หรือแห้ งบ่องการรวบรวมพันธุ์ผู้ เลี้ยง
จะซื้อพันธุ์จากพ่อค้ าสัตว์ซึ่ งรับซื้อปูมาจากชาวประมงโดยที่ปูเหล่านี้ถูกชาว
ประมงจับมาด้ วยเครื่องมือหลายชนิดเช่นอวนลอยปูแร้ วปูลอบปูหน่วงปู
ตะขอเกี่ยวปูโดยที่ปูโพรกจะมีขนาดประมาณ 14 ตัวกกและปูไข่อ่อนมี
ขนาดประมาณ 13 ตัวกกซึ่งในการพิจารณาเลือกปูนั้ นควรจะเป็ นปูที่มีระยาง
ค์สมบูรณ์อย่างน้ อยมีก้ าม 1 ก้ ามเนื่องจากปูที่ไม่มีก้ ามถึงแม้ จะมีไข่แก่ก็มีรา
คาตํ่าจการปล่อยและการจัดการด้ านอาหารการปล่อยปูลงขุนในบ่อโดย
ทั่วไปนิยมปล่อยปูด้ วยอัตราความหนาแน่นประมาณ 23 ตัวตรมโดยก่อนที่
จะปล่อยปูลงในบ่อเลี้ยงจะใช้ นํ้าในบ่อรดตัวปูให้ ชุ่มเพื่อให้ ปูปรับสภาพ
ร่างกายให้ เข้ ากับสภาพแวดล้ อมในบ่อจากนั้ นจึงตัดเชือกมัดปูออกปล่อยให้
ปูคลานในบ่อขณะเลี้ยงมีการดูแลและเปลี่ยนถ่ายนํ้าทุกวันซึ่งบ่อเลี้ยงปูจะ
สร้ างในที่ที่สามารถเปิดให้ นํ้าทะเลไหลเข้ าออกได้ โดยตรงในขณะนํ้าขึ้น
และในการระบายนํ้าจะระบายในช่วงนํ้าลงจน
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บ่อถมรอยรั่วตามคันบ่อแล้ วโรยปูนขาวในบริเวณประมาณ๖๐กิโลกรัมต่อไร่
ให้ ทั่วพื้นเพื่อฆ่าเชื้อโรค๑๔การรวบรวมพันธุ์ผู้ เลี้ยงจะนำพันธุ์จากแพค้ า
สัตว์หรือชาวประมงซึ่งในการพิจารณาเลือกปูนั้ นควรเป็ นปูที่มีรยางค์
สมบูรณ์อย่างน้ อยมีก้ าม๑ก้ าม๑๕การปล่อยและการจัดการด้ านอาหารการ
ปล่อยปูลงขุนในบ่อโดยทั่วไปแล้ วนิยมปล่อยปูด้ วยอัตราความหนาแน่น
ประมาณ๒๓ตัวต่อ๑ตารางเมตรโดยก่อนที่จะปล่อยปูลงในบ่อ

มีพื้นที่ประมาณ 200600 ตารางเมตร 2 ขุดร่องรอบบ่อลึกประมาณ 80

เซนติเมตรกว้ างประมาณ 1 เมตรเพื่อความสะดวกในการจับปูความลึกของ
บ่อประมาณ 1518 เมตร 3 ประตูนํ้ามีประตูเดียวทําเหมือนประตูนากุ้ งภาพที่
4 หรือฝังท่อเอสลอนเส้ นผ่าศูนย์กลางประมาณ 10 นิ้วท่อเดียวโดยใช้ ฝา
เปิดปิดก็ได้ ซึ่งใช้ เป็ นทางระบายนํ้าเข้ าออกทางเดียวกัน 4 บริเวณคันบ่อ
และประตูนํ้าใช้ ไม้ ไผ่ผ่าซีกอวนมุ้ งเขียวหรือแผ่นกระเบื้องปักกั้ นโดยรอบ
เพื่อป้องกันการหลบหนีของปูโดยสูงจากขอบบ่อและประตูประมาณ 05

เมตรภาพที่ 5 5 ใช้ ตระแกรงไม้ ไผ่ขนาดกว้ างของซีกไม้  115 นิ้วห่างกันไม่
เกินซี่ละ 1 เซนติเมตรกั้ นตรงประตูระบายนํ้าภาพที่ 6 คการเตรียมบ่อและ
การจัดการบ่อ 1 ถ้ าเป็ นบ่อใหม่ควรทําความสะอาดบริเวณรอบบ่อกําจัด
วัชพืชลอกเลนก้ นบ่อถมรอยรั่วตามคันบ่อแล้ วโรยปูนขาวในบริเวณประมาณ
60 กกไร่ให้ ทั่วพื้นเพื่อฆ่าเชื้อโรค 2 กักเก็บนํ้าในบ่อลึกประมาณ 1 เมตรการ
เลี้ยงปูทะเล 7 3 ถ่ายเปลี่ยนนํ้าทุกวันที่สามารถกระทําได้ ในปริมาณ 3 4

หรือแห้ งบ่องการรวบรวมพันธุ์ผู้ เลี้ยงจะซื้อพันธุ์จากพ่อค้ าสัตว์ซึ่ งรับซื้อปูมา
จากชาวประมงโดยที่ปูเหล่านี้ถูกชาวประมงจับมาด้ วยเครื่องมือหลายชนิด
เช่นอวนลอยปูแร้ วปูลอบปูหน่วงปูตะขอเกี่ยวปูโดยที่ปูโพรกจะมีขนาด
ประมาณ 14 ตัวกกและปูไข่อ่อนมีขนาดประมาณ 13 ตัวกกซึ่งในการ
พิจารณาเลือกปูนั้ นควรจะเป็ นปูที่มีระยางค์สมบูรณ์อย่างน้ อยมีก้ าม 1 ก้ าม
เนื่องจากปูที่ไม่มีก้ ามถึงแม้ จะมีไข่แก่ก็มีราคาตํ่าจการปล่อยและการจัดการ
ด้ านอาหาร

เลี้ยงจะใช้ น้ำในบ่อรดตัวปูให้ ชุ่มเพื่อให้ ปูปรับสภาพร่างกายให้ เข้ ากับสภาพ
แวดล้ อมในบ่อขณะเลี้ยงควรมีการเลี้ยงดูแลและเปลี่ยนถ่ายน้ำทุกวันซึ่งบ่อ
เลี้ยงปูจะสร้ างในที่ที่สามารถเปิดให้ น้ำทะเลไหลเข้ าออกได้ โดยตรงผู้ เลี้ยง
จะต้ องหมั่นดูแลแนวรั้ วกั้ นรอบบ่อและตะแกรงประตูน้ำให้ อยู่ในสภาพดีอยู่
เสมอเพื่อป้องกันการหลบหนีของปูการให้ อาหารนั้ นจะให้ อาหารสดวันละ
ครั้ งในตอนเย็นหรือหลังกัก

ความหนาแน่นประมาณ 23 ตัวตรมโดยก่อนที่จะปล่อยปูลงในบ่อเลี้ยงจะใช้
นํ้าในบ่อรดตัวปูให้ ชุ่มเพื่อให้ ปูปรับสภาพร่างกายให้ เข้ ากับสภาพแวดล้ อม
ในบ่อจากนั้ นจึงตัดเชือกมัดปูออกปล่อยให้ ปูคลานในบ่อขณะเลี้ยงมีการ
ดูแลและเปลี่ยนถ่ายนํ้าทุกวันซึ่งบ่อเลี้ยงปูจะสร้ างในที่ที่สามารถเปิดให้ นํ้า
ทะเลไหลเข้ าออกได้ โดยตรงในขณะนํ้าขึ้นและในการระบายนํ้าจะระบายใน
ช่วงนํ้าลงจนเกือบแห้ งบ่อเหลือประมาณ 10 เซนติเมตรเพื่อให้ ปูฝังตัวหลบ
ความร้ อนและศัตรูได้ ระดับนํ้าในบ่อมีความลึกประมาณ 1 เมตรตลอดระยะ
เวลาเลี้ยงผู้ เลี้ยงจะต้ องหมั่นดูแลแนวรั้ วกั้ นรอบบ่อและตะแกรงประตูนํ้าให้
อยู่ในสภาพดีอยู่เสมอเพื่อป้องกันการหลบหนีของปูการให้ อาหารนั้ นจะให้
อาหารสดวันละครั้ งในตอนเย็นหรือหลังกักเก็บนํ้าเต็มบ่อโดยสาดให้ ทั่วบ่อ
หรือสาดใส่ในถาดอาหารที่วางไว้ รอบบ่อซึ่งอาหารที่นิยมเลี้ยงปูมีอยู่ด้ วย
กัน 2 ชนิดคือปลาเป็ ดและหอยกะพงโดยต้ องรู้ จักหลักการจัดการเรื่อง
อาหารดังนี้ 1 ปลาเป็ ดหาซื้อได้ จากแพปลาซึ่งเป็ นปลาเบญจพรรณสดนํา
มาสับเป็ นชิ้นเล็กๆประมาณ 12 นิ้วอัตราการให้ ประมาณ 710 ของนํ้าหนักปู
หรือโดยเฉลี่ยจะให้ ปลาเป็ ด 1 ชิ้นต่อปู 1 ตัวสําหรับปลาเป็ ดสามารถเก็บไว้
เผื่อวันต่อไปได้ โดยหมักเกลือเก็บไว้ ในภาชนะที่ปิดมิดชิดเช่นถังพลาสติก
โอ่งเป็ นต้ นโดยใช้ เกลือประมาณ 10 ของนํ้าหนักปลาเป็ ดการเลี้ยงปูทะเล 8

2 หอยกะพงหาซื้อได้ จากชาวประมงโดยจะให้ หอยกะพงประมาณ 40 ของ
นํ้าหนักปูแต่ทั้ งนี้ควรจะทําความสะอาดก่นอนํามาให้ เป็ นอาหารปูสําหรับ
การขุนเลี้ยงปูโพรก
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เก็บน้ำเต็มบ่อโดยสาดให้ ทั่วบ่อหรือสาดใสในถาดอาหารที่วางไว้ รอบบ่อซึ่ง
อาหารที่นิยมเลี้ยงปูมีอยู่ด้ วยกัน๒ชนิดคือปลาเป็ ดและหอยกะพง๒การเลี้ยง
โดยวิธีอนุบาลลูกปูการเลี้ยงโดยวิธีอนุบาลลูกปูทะเลนั้ นหมายถึงการนำปู
ขนาดเล็กที่มีน้ำหนักน้ อยมีขนาดประมาณ๖๑๐ตัวต่อกิโลกรัมมาเลี้ยงใน
ระยะเวลาตั้ งแต่๑เดือนขึ้นไปจนได้ ปูขนาดใหญ่โดยการลอกคราบและมีเนื้อ
แน่นหรือปูไข่ตามที่ตลาด

24449 1160 540 1332 620 การเลี้ยงปูทะเล 10 ดอกเบี้ยลงทุนในต้ นทุน
คงที่รวมต้ นทุนค่าเสียโอกาสทั้ งหมด 7178 3 99027 031 1731 036

1988 รวมต้ นทุนทั้ งหมด 20 07623 9097 10000 ตารางที่ 4 ผลผลิตและ
ผลตอบแทนของฟาร์มต่อรอบการขุนปูทะเลรายการเฉลี่ยต่อฟาร์มเฉลี่ยต่อ
กิโลกรัมผลผลิตกกรายได้ ทั้ งหมดบาทผลตอบแทนบาทกําไรดําเนินการ
รายได้ สุทธิผลตอบแทนต่อเงินทุนและการจัดการกําไรสุทธิอัตราส่วนผล
ตอบแทนกําไรสุทธิต่อต้ นทุนผันแปรกําไรสุทธิต่อต้ นทุนทั้ งหมดกําไรสุทธิ
ต่อรายได้ ทั้ งหมด 23044 24 33900 9 27631 8 25304 1 588777 4

262777 2330 2123 1751 10562 4025 3581 689 1850 2 การเลี้ยง
โดยวิธีอนุบาลลูกปูการเลี้ยงโดยวิธีอนุบาลลูกปูทะเลหมายถึงการนําปู
ขนาดเล็กที่มีนํ้าหนักน้ อยคือขนาดประมาณ 610 ตัวกกมาเลี้ยงในระยะเวลา
ตั้ งแต่ 1 เดือนขึ้นไปจนได้ ปูขนาดใหญ่โดยการลอกคราบและมีเนื้อแน่น
หรือปูไข่ก็ตามที่ตลาดต้ องการปัจจุบันการเลี้ยงปูทะเลโดยวิธีนี้ยังไม่เป็ นที่
นิยมแพร่หลายทั้ งนี้อาจเนื่องมาจากต้ องใช้ ระยะเวลาเลี้ยงนานกว่าทําให้
ต้ องใช้ ความระมัดระวังเอาใจใส่ในการดูแลมากโดยเฉพาะระยะที่ปูลอก
คราบแต่ละครั้ งจะมีการกินกันเองอีกทั้ งได้ รับผลตอบแทนช้ าซึ่งย่อมส่งผล
ต่อภาวะเศรษฐกิจของเกษตรกรโดยเฉพาะเกษตรกรที่มีรายได้ น้ อยอย่างไร
ก็ตามได้ มีรายงานการเลี้ยงปูทะเลโดยวิธีอนุบาลจากลูกปูขนาดเล็กของนัก
วิชาการประมงซึ่งทําการทดลองไว้ ในปี  2532 โดยได้ นําปูทะเลขนาด 710

ตัวกกปล่อยลงเลี้ยงในบ่อดิน

ต้ องการซึ่งปัจจุบันการเลี้ยงปูทะเลด้ วยวิธีนี้ยังไม่เป็ นที่นิยมแพร่หลายมาก
นักทั้ งนี้อาจเนื่องมาจากต้ องใช้ ระยะเวลาเลี้ยงนานกว่าทำให้ ต้ องใช้ ความ
ระมัดระวังและเอาใจใส่ดูแลอย่างมากโดยเฉพาะระยะที่ปูลอกคราบแต่ละ
ครั้ งอาจจะมีการกินกันเองนอกจากนี้มีรูปแบบการเลี้ยงปูทะเลอื่นๆกล่าวคือ
เป็ นรูปแบบการเลี้ยงปูทะเลที่เป็ นการสาธิตและถ่ายทอดวิธีการที่เหมาะสม
กับพื้นที่นั้ นๆสู่ชุมชนโดยเป็ นวิธีการเลี้ยงปูทะเลที่พัฒนาจากโครงการส่ง
เสริมการเลี้ยงปู

การเลี้ยงโดยวิธีอนุบาลลูกปูการเลี้ยงโดยวิธีอนุบาลลูกปูทะเลหมายถึงกา
รนําปูขนาดเล็กที่มีนํ้าหนักน้ อยคือขนาดประมาณ 610 ตัวกกมาเลี้ยงใน
ระยะเวลาตั้ งแต่ 1 เดือนขึ้นไปจนได้ ปูขนาดใหญ่โดยการลอกคราบและมี
เนื้อแน่นหรือปูไข่ก็ตามที่ตลาดต้ องการปัจจุบันการเลี้ยงปูทะเลโดยวิธีนี้ยัง
ไม่เป็ นที่นิยมแพร่หลายทั้ งนี้อาจเนื่องมาจากต้ องใช้ ระยะเวลาเลี้ยงนานกว่า
ทําให้ ต้ องใช้ ความระมัดระวังเอาใจใส่ในการดูแลมากโดยเฉพาะระยะที่ปู
ลอกคราบแต่ละครั้ งจะมีการกินกันเองอีกทั้ งได้ รับผลตอบแทนช้ าซึ่งย่อมส่ง
ผลต่อภาวะเศรษฐกิจของเกษตรกรโดยเฉพาะเกษตรกรที่มีรายได้ น้ อย
อย่างไรก็ตามได้ มีรายงานการเลี้ยงปูทะเลโดยวิธีอนุบาลจากลูกปูขนาดเล็ก
ของนักวิชาการประมงซึ่งทําการทดลองไว้ ในปี  2532 โดยได้ นําปูทะเล
ขนาด 710 ตัวกกปล่อยลงเลี้ยงในบ่อดินขนาด 638 ตารางเมตรด้ วยอัตรา
ความหนาแน่น 17 ตัวตารางเมตรให้ ปลาเป็ ดเป็ นอาหารวันละ 2 มือๆละ 5
ของนํ้าหนักตัวใช้ ระยะเวลาเลี้ยงประมาณ 77 วันได้ ผลผลิตนํ้าหนักที่จับคืน
ได้ ประมาณร้ อยละ 5528 ปูที่จับคืนได้ มีขนาดความกว้ างประดองและนํ้า
หนักเฉลี่ยในแต่ละตัวเพิ่มขึ้น 22 เซนติเมตร 9889 กรัมในปูเพศเมียและ
17 เซนติเมตร 138449 กรัมในปูเพศผู้ ซึ่ งจากรายงานการทดลองนี้ได้
ผลผลิตค่อนข้ างตํ่าโดยได้ กําไรสุทธิเป็ นเงิน 2 594 บาทผลทดลองเลี้ยงปู
ทะเลปูดําจากจังหวัดระนองโดยนําปูตัวละ 50155 กรัมมาปล่อยลงเลี้ยงใน
บ่อพื้นที่ 638 ตารางเมตรและ 800 ตารางเมตรโดยมีอัตราปล่อย 06 และ
08 ตัวต่อตารางเมตรการเลี้ยงปูทะเล 11 ตามลําดับให้ หอยกะพงในปริมาณ
40 ของนํ้าหนักตัววันละครั้ งในตอนเย็นใช้ ระยะเวลาในการเลี้ยง 2 เดือน
อัตราการจับคืนจํานวน
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เข้ ามามีส่วนร่วมได้ แสดงความคิดเห็นในการดำเนินกิจกรรมต่างๆตามเป้า
หมายที่กำหนดไว้ อันเป็ นการสร้ างแรงจูงใจความรับผิดชอบในหน้ าที่ของ
สมาชิกที่ได้ ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการกำหนดนโยบายกลยุทธ์ร่วมวางแผน
โครงการร่วมดำเนินการร่วมติดตามประเมินผลองค์กรภายใต้ พื้นฐานของ
ความเป็ นประชาธิปไตยที่จะเป็ นที่ยอมรับลดความขัดแย้ งภายในองค์กร
และสร้ างผลประโยชน์ร่วมกันให้ บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร๒๒๒๐
McGregor D The Human Side of Enterprise New York

McGrewHill 1960 p 60 ๒๑

การที่บุคคลได้ แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วย
กระตุ้ นให้ บุคคลเกิดความสำนึกในหน้ าที่ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ขององค์กร 5 บงกศอาษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษากระบี่วิ ทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหา
บัณฑิตภาควิชาการศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์๒๕๔๘หน้ า๒๕ 6 ไพ
โรจน์มินสาครความต้ องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคำแหงสารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิตสาขาบริหารการ
ศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ๒๕๕๐หน้ า๒๒ 7

จันทรานีสงวนนามทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษาพิมพ์ครั้ ง
ที่๒กรุงเทพมหานครบุ๊คพอยท์๒๕๕๑หน้ า๑๖๖ 179 การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงการให้ บุคคลผู้ ร่วมงานหรือบุคคลผู้
อยู่ใต้ บังคับบัญชาเข้ ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายในกระบวนการ
ตัดสินใจอันเป็ นการให้ ความสำคัญต่อบุคคลและการสนองตอบความ
ต้ องการขั้ นพื้นฐานของมนุษย์ที่ต้ องการให้ ความสำคัญต่อบุคคลและ
เป็ นการสนองตอบความต้ องการขั้ นพื้นฐานที่มนุษย์ต้ องการได้ มีส่วนร่วม 8

สรุปได้ ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงการที่บุคคลผู้ บริหารในองค์กร
เปิดโอกาสให้ สมาชิกเข้ ามามีส่วนร่วมได้ แสดงความคิดเห็นในการดำเนิน
กิจกรรมต่างๆตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ อันเป็ นการสร้ างแรงจูงใจความรับ
ผิดชอบในหน้ าที่ของสมาชิกที่ได้ ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการกำหนด
นโยบายกลยุทธ์ร่วมวางแผนโครงการร่วมดำเนินการร่วมติดตามประเมินผล
องค์กรภายใต้ พื้นฐานของความเป็ นประชาธิปไตยที่จะเป็ นที่ยอมรับลด
ความขัดแย้ งภายในองค์กรและสร้ างผลประโยชน์ร่วมกันให้ บรรลุเป้าหมาย
สูงสุดขององค์กรลักษณะของการบริหาร

เพียงได้ รับฟังความคิดเห็นก็ทำให้ รู้ สึ กว่าได้ มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์กรแล้ ว๒การมีส่วนร่วมช่วยให้ เกิดการยอมรับในเป้าหมายเพราะ
นอกจากจะช่วยกระตุ้ นให้ สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ วยังช่วยให้ เกิดความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิกและความร่วมมือนันจะแพร่
ขยายไปทั้ งองค์กรทำให้ สมาชิกทั้ งองค์กรมีเป้าหมายเดียวกันการมีส่วนร่วม
เป็ นการยินยอมและพร้ อมที่จะปฏิบัติหน้ าที่ด้ วยความเต็มใจซึ่งจะมีผลทั้ ง
ทางใจการยอมรับการสนับสนุนและผล

ที่เกี่ยวข้ องอย่างแท้ จริงการทำงานเป็ นทีมการสนับสนุนปัจจัยการติดต่อ
สื่อสารรวมทั้ งการให้ ขวัญและกำลังใจ 5 การที่บุคคลผู้ บริหารเปิดโอกาสให้
สมาชิกในองค์กรได้ เข้ ามาเกี่ยวข้ องในการปฏิบัติงานด้ วยความสมัครใจด้ วย
ความเป็ นมิตรหรือด้ วยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกันทั้ งบุคคลผู้
บริหารและสมาชิกหรือกลุ่มสมาชิกที่จะปฏิบัติงานร่วมกันคิดตัดสินใจ
สร้ างสรรค์งานโดยมีการประสานงานจากบุคคลผู้ บริหารทุกเรื่องไม่ใช่การ
ชี้นำให้ ปฏิบัติตามหรือประสานงานร่วมกันเฉพาะบางงานแต่เป็ นการร่วมกัน
อย่างอิสระในความคิดในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานในผลประโยชน์ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ และร่วมเผชิญต่อผลการประเมินงานจนเกิดการยอมรับ 6

การแบบมีส่วนร่วมเป็ นการจูงใจให้ บุคคลผู้ ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้ มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนาองค์กรที่ปฏิบัติ
อยู่ด้ วยความเต็มใจการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์กรควรประกอบ
ด้ วยสาระสำคัญ๓ประการ 7 คือ๑การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
สมาชิกขององค์กรย่อมมีความผูกพันกับองค์กรที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่และ
ความปรารถนาที่จะมีส่วนร่วมในการบริหารขององค์กรแม้ เพียงได้ รับฟัง
ความคิดเห็นก็ทำให้ มีความรู้ สึ กว่าไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กร
แล้ ว๒การมีส่วนร่วมช่วยให้ เกิดการยอมรับในเป้าหมายเป็ นการกระตุ้ นให้ ให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็นและช่วยให้ เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ
กันระหว่างสมาชิกทำให้ สมาชิกทั้ งองค์กรมีเป้าหมายเดียวกันพร้ อมที่จะ
ปฏิบัติหน้ าที่ด้ วยความเต็มใจซึ่งจะมีทั้ งการยอมรับการสนับสนุนจะมีผลต่อ
การปฏิบัติอย่างเต็มที่๓การมีส่วนร่วมช่วยให้ เกิดความสำนึกในหน้ าที่ความ
รับผิดชอบการที่บุคคลได้ แสดงความคิด
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ต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่๓การมีส่วนร่วมช่วยให้ เกิดความสำนึกใน
หน้ าที่ความรับผิดชอบการที่บุคคลได้ แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้า
หมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้ นให้ บุคคลเกิดความสำนึกในหน้ าที่ความรับผิด
ชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์การการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือการดำเนิน
งานของผู้ นำที่มองเห็นว่าบุคลากรทุกคนมีความสามารถที่แตกต่างกันโดย
นำความสามารถของแต่ละบุคคลมาใช้ ประโยชน์ให้ คุ้ มค่าภายใต้ บริบทของ
ชุมชนหรือองค์กร๒๔การ

เดียวกันพร้ อมที่จะปฏิบัติหน้ าที่ด้ วยความเต็มใจซึ่งจะมีทั้ งการยอมรับการ
สนับสนุนจะมีผลต่อการปฏิบัติอย่างเต็มที่๓การมีส่วนร่วมช่วยให้ เกิดความ
สำนึกในหน้ าที่ความรับผิดชอบการที่บุคคลได้ แสดงความคิดเห็นและ
ยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้ นให้ บุคคลเกิดความสำนึกในหน้ าที่
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 5 บงกศอาษาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
กระบี่วิ ทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิตภาควิชาการศึกษามหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์๒๕๔๘หน้ า๒๕ 6 ไพโรจน์มินสาครความต้ องการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหงสารนิพนธ์การ
ศึกษามหาบัณฑิตสาขาบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ๒๕๕๐หน้ า๒๒ 7 จันทรานีสงวนนามทฤษฎีและแนว
ปฏิบัติในการบริหารการศึกษาพิมพ์ครั้ งที่๒กรุงเทพมหานครบุ๊ค
พอยท์๒๕๕๑หน้ า๑๖๖ 179 การบริหารแบบมีส่วนร่วมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมหมายถึงการให้ บุคคลผู้ ร่วมงานหรือบุคคลผู้ อยู่ใต้ บังคับบัญชาเข้ ามามี
ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายในกระบวนการตัดสินใจอันเป็ นการให้ ความ
สำคัญต่อบุคคลและการสนองตอบความต้ องการขั้ นพื้นฐานของมนุษย์ที่
ต้ องการให้ ความสำคัญต่อบุคคลและเป็ นการสนองตอบความต้ องการขั้ น
พื้นฐานที่มนุษย์ต้ องการได้ มีส่วนร่วม 8 สรุปได้ ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม
หมายถึงการที่บุคคลผู้ บริหารในองค์กรเปิดโอกาสให้ สมาชิกเข้ ามามีส่วน
ร่วมได้ แสดงความคิดเห็นในการดำเนินกิจกรรมต่างๆตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ อันเป็ นการสร้ างแรงจูงใจความรับผิดชอบในหน้ าที่ของสมาชิกที่
ได้ ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการกำหนดนโยบายกลยุทธ์ร่วมวางแผน

บริหารแบบมีส่วนร่วมคือการเปิดโอกาสให้ ผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียเข้ ามาร่วม
ดำเนินกิจกรรมตั้ งแต่การศึกษาแก้ ปัญหาการวางแผนดำเนินการการตัดสิน
ใจการแก้ ไขปัญหาและการประเมินร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนให้ กิจกรรมนั้ น
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยการยึดหลักการมีส่วนร่วมคือหลักการร่วม
คิดร่วมทำร่วมตรวจสอบร่วมรับผิดชอบ๒๕การบริหารแบบมีส่วนร่วมหมาย
ถึงการที่บุคคลได้ มีส่วนเกี่ยวข้ องในการปฏิบัติงานทั้ งในด้ านแสดงความคิด
เห็นการตัดสินใจและการปฏิบัติ

ความสำเร็จ 11 อุทัยบุญประเสริฐรายงานการวิจัยเรื่องบทบาทและการมี
ส่วนร่วมในการบริหารแบะจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
ประเทศที่คัดสรรกรุงเทพมหานครภาพพิมพ์๒๕๔๗หน้ า๑๕ 12 เรื่อง
เดียวกัน 182 วารสารมหาจุฬาวิชาการปีที่๔ฉบับที่๑ลักษณะและรูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็ นลักษณะการมีส่วนร่วมที่บุคคลผู้ บริหารเปิด
โอกาสให้ บุคคลผู้ ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจส่วนร่วมในการปฏิบัติ
ส่วนร่วมในการผลประโยชน์และส่วนร่วมการประเมินผลโดยรูปแบบการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมควรเป็ นการมีส่วนร่วมแบบกลุ่มงานหรือในรูปคณะ
กรรมการเพื่อให้ การปฏิบัติงานแผนงานโครงการได้ รับการกลั่นกรองอย่าง
รอบคอบเหมาะสมจนเป็ นที่ยอมรับและเห็นชอบจากทุกฝ่ าย 13 ลักษณะ
ของการมีส่วนร่วมนั้ นพิจารณาได้ หลายมุมมองแต่ลักษณะโดยรวมของการ
มีส่วนร่วมได้ แก่การมีส่วนร่วมในการวางแผนการตัดสินใจการจัดองค์กรการ
ปฏิบัติการบริหารการสื่อสารและการประเมินผลซึ่งอาจจะเป็ นการมีส่วนร่วม
โดยตรงหรือการมีส่วนร่วมทางอ้ อมทั้ งในระดับของการมีส่วนร่วมเพียงบาง
ส่วนหรือมีส่วนร่วมทั้ งหมด 14 สรุปได้ ว่าลักษณะของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเป็ นกระบวนการบริหารแบบประชาธิปไตยที่บุคคลผู้ บริหารเปิดโอกาส
ให้ บุคคลผู้ ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆขององค์กรโดยรูปแบบการ
บริหารในปัจจุบันได้ แก่การปรึกษาหารือกลุ่มคุณภาพระบบข้ อเสนอแนะและ
ระบบส่งเสริมให้ บุคคลผู้ ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมเป็ นเจ้ าของกิจการซึ่งเป็ น
ลักษณะเน้ นการกระจายอำนาจให้ สมาชิกทุกคนในองค์กรได้ มีส่วนร่วมใน
การกำหนดภารกิจในการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันแก้ ไขปัญหาซึ่งจะต้ องมี
ข้ อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนในการตัดสินใจมีความรู้ ความเข้ าใจ
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หน้ า๑๗๖๑๘๗การบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงการที่ผู้ บริหารในองค์กร
เปิดโอกาสให้ สมาชิกเข้ ามามีส่วนร่วมได้ แสดงความคิดเห็นในการดำเนิน
กิจกรรมต่างๆตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ อันเป็ นการสร้ างแรงจูงใจความรับ
ผิดชอบในหน้ าที่ของสมาชิกที่ได้ ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการกำหนด
นโยบายกลยุทธ์ร่วมวางแผนโครงการร่วมดำเนินการร่วมติดตามประเมินผล
องค์กรภายใต้ พื้นฐานของความเป็ นประชาธิปไตยที่จะเป็ นที่ยอมรับ
Argyris C 1964 p21 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมว่าเป็ นการ

๓การมีส่วนร่วมช่วยให้ เกิดความสำนึกในหน้ าที่ความรับผิดชอบการที่บุคคล
ได้ แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้ นให้
บุคคลเกิดความสำนึกในหน้ าที่ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของ
องค์กร 5 บงกศอาษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษากระบี่วิ ทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหา
บัณฑิตภาควิชาการศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์๒๕๔๘หน้ า๒๕ 6 ไพ
โรจน์มินสาครความต้ องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคำแหงสารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิตสาขาบริหารการ
ศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ๒๕๕๐หน้ า๒๒ 7

จันทรานีสงวนนามทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษาพิมพ์ครั้ ง
ที่๒กรุงเทพมหานครบุ๊คพอยท์๒๕๕๑หน้ า๑๖๖ 179 การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงการให้ บุคคลผู้ ร่วมงานหรือบุคคลผู้
อยู่ใต้ บังคับบัญชาเข้ ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายในกระบวนการ
ตัดสินใจอันเป็ นการให้ ความสำคัญต่อบุคคลและการสนองตอบความ
ต้ องการขั้ นพื้นฐานของมนุษย์ที่ต้ องการให้ ความสำคัญต่อบุคคลและ
เป็ นการสนองตอบความต้ องการขั้ นพื้นฐานที่มนุษย์ต้ องการได้ มีส่วนร่วม 8

สรุปได้ ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงการที่บุคคลผู้ บริหารในองค์กร
เปิดโอกาสให้ สมาชิกเข้ ามามีส่วนร่วมได้ แสดงความคิดเห็นในการดำเนิน
กิจกรรมต่างๆตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ อันเป็ นการสร้ างแรงจูงใจความรับ
ผิดชอบในหน้ าที่ของสมาชิกที่ได้ ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการกำหนด
นโยบายกลยุทธ์ร่วมวางแผนโครงการร่วมดำเนินการร่วมติดตามประเมินผล
องค์กรภายใต้ พื้นฐานของความเป็ นประชาธิปไตยที่จะเป็ นที่ยอมรับลด
ความขัดแย้ งภายใน

จูงใจให้ ผู้ ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผิด
ชอบและร่วมมือในการพัฒนาองค์กรที่ปฏิบัติอยู่ด้ วยความเต็มใจการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานขององค์กรสันติบุญภิรมย์๒๕๕๒หน้ า๒การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมคือการดำเนินงานของผู้ นำที่มองเห็นว่าบุคลากรทุกคนมีความ
สามารถที่แตกต่างกันโดยนำความสามารถของแต่ละบุคคลมาใช้ ประโยชน์
ให้ คุ้ มค่าภายใต้ บริบทของชุมชนหรือองค์กรฉลาดจันทร
สมบัติ๒๕๕๓หน้ า๑๗๖๑๗๗

การประเมินผลและการแบ่งปันผลประโยชน์เพื่อเป็ นการสร้ างความมุ่งมั่น
ผูกพันระหว่างบุคคลผู้ ที่เกี่ยวข้ องในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรการร่วม
รับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนาองค์กรการที่ปฏิบัติด้ วยความเต็มใจโดย
มีกลยุทธ์ในการทำงานด้ วยการสร้ างบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานการ
ให้ ความสำคัญกับทุกฝ่ ายที่เกี่ยวข้ องอย่างแท้ จริงการทำงานเป็ นทีมการ
สนับสนุนปัจจัยการติดต่อสื่อสารรวมทั้ งการให้ ขวัญและกำลังใจ 5 การที่
บุคคลผู้ บริหารเปิดโอกาสให้ สมาชิกในองค์กรได้ เข้ ามาเกี่ยวข้ องในการ
ปฏิบัติงานด้ วยความสมัครใจด้ วยความเป็ นมิตรหรือด้ วยมีเป้าหมายและผล
ประโยชน์ร่วมกันทั้ งบุคคลผู้ บริหารและสมาชิกหรือกลุ่มสมาชิกที่จะปฏิบัติ
งานร่วมกันคิดตัดสินใจสร้ างสรรค์งานโดยมีการประสานงานจากบุคคลผู้
บริหารทุกเรื่องไม่ใช่การชี้นำให้ ปฏิบัติตามหรือประสานงานร่วมกันเฉพาะ
บางงานแต่เป็ นการร่วมกันอย่างอิสระในความคิดในการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานในผลประโยชน์ตามเป้าหมายที่วางไว้ และร่วมเผชิญต่อผลการ
ประเมินงานจนเกิดการยอมรับ 6 การแบบมีส่วนร่วมเป็ นการจูงใจให้ บุคคลผู้
ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วม
มือในการพัฒนาองค์กรที่ปฏิบัติอยู่ด้ วยความเต็มใจการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรควรประกอบด้ วยสาระสำคัญ๓ประการ 7 คือ๑การมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นสมาชิกขององค์กรย่อมมีความผูกพันกับ
องค์กรที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่และความปรารถนาที่จะมีส่วนร่วมในการ
บริหารขององค์กรแม้ เพียงได้ รับฟังความคิดเห็นก็ทำให้ มีความรู้ สึ กว่าไม่มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กร
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ที่จะให้ มีโครงการหรือกิจกรรมนั้ นๆและเปิดโอกาสให้ ประชาชนได้ รับรู้ โดย
การให้ ข้ อมูลข่าวสารแก่ประชาชนหรือให้ สิทธิแก่ประชาชนในการเข้ าถึง
ข้ อมูลข่าวสารระดับที่๒ร่วมคิดร่วมแสดงความคิดเห็นหมายถึงเมื่อประชาชน
ได้ ร่วมรับรู้ ข้ อมูลข่าวสารจากภาครัฐแล้ วประชาชนจะร่วมค้ นหาปัญหา
สาเหตุของปัญหาความจำเป็ นและความต้ องการที่ต้ องให้ มีโครงการหรือกิจ
กรรมนั้ นๆพร้ อมทั้ งแสดงความคิดเห็นเพื่อให้ หน่วยงานเจ้ าของโครงการ
หรือกิจกรรมหรือผู้ มีอำนาจตัดสินใจนำไปใช้ ประกอบการ

เชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะเป็ นต้ น 4 .ความร่วม
มือเป็ นการให้ กลุ่มประชาชนผู้ แทนภาคสาธารณะมีส่วนร่วมโดยเป็ นหุ้ นส่วน
กับภาครัฐในทุกขั้ นตอนของการตัดสินใจและมีการดําเนินกิจกรรมร่วมกัน
อย่างต่อเนื่องเช่นคณะกรรมการที่มีฝ่ ายประชาชนร่วมเป็ นกรรมการเป็ นต้ น
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ในระดับสูงที่สุดโดยให้ ประชาชนเป็ นผู้ ตัดสินใจเช่นการลงประชามติใน
ประเด็นสาธารณะต่างๆโครงการกองทุนหมู่บ้ านที่มอบอํานาจให้ ประชาชน
เป็ นผู้ ตัดสินใจทั้ งหมดการทําโครงการและกิจกรรมต่างๆที่เกิ ดจากความ
ต้ องการของประชาชนเป็ นต้ นสุนีย์มัลลิกะมาลย์( 2545 )ได้ แบ่งระดับการมี
ส่วนร่วมของประชาชนไว้ เป็ น 6 ระดับคือระดับที่ 1 ร่วมรับรู้ หมายถึงรัฐได้ ให้
ข้ อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้ องกับโครงการหรือกิจกรรมแก่ประชาชนเมื่อรัฐมี
ความคิดริเริ่มหรือมีนโยบายที่จะให้ มีโครงการหรือกิจกรรมนั้ นๆแล้ วเปิด
โอกาสให้ ประชาชนได้ รับรู้ โดยการให้ ข้ อมูลข่าวสารแก่ประชาชนหรือให้
สิทธิแก่ประชาชนในการเข้ าถึงข้ อมูลข่าวสารของราชการที่มอบให้ แก่
ประชาชนนั้ นนับว่าเป็ นจุดเริ่มต้ นของการให้ ประชาชนได้ มีโอกาสเข้ ามามี
ส่วนร่วมด้ วยเนื่องจากข้ อมูลข่าวสารจะบอกถึงโครงการหรือกิจกรรมที่กาลัง
จะเกิดขึ้นความจําเป็ นและความสําคัญที่จะต้ องให้ มีโครงการหรือกิจกรรม
นั้ นรวมถึงการดําเนินการและมาตรการต่างๆที่จะนํามาใช้ เพี่อการป้องกัน
แก้ ไขปัญหาผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้ อมจากโครงการหรือกิจกรรม
นั้ นๆซึ่งการเข้ าถึงข้ อมูลข่าวสารนี้ถือว่าเป็ นสิทธิประการหนึ่งของประชาชน

ร่วมลงทุนร่วมในการคัดเลือกผู้ ปฏิบัติงานหรือร่วมปฏิบัติงานเองอย่างไร
ก็ตามการมีส่วนร่วมในระดับที่๔นี้อาจจะกระทำไม่ได้ ในทุกประเภทของ
โครงการเช่นหากเป็ นโครงการที่จำเป็ นต้ องใช้ ผู้ มีความรู้ เฉพาะด้ านผู้
ชำนาญการหรือใช้ เทคโนโลยีขั้ นสูงอาจทำให้ ประชาชนไม่สามารถเข้ ามามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติได้ แต่หากเป็ นโครงการหรือกิจกรรมระดับท้ องถิ่นเช่น
การจัดการป่ าลุ่มน้ำหรือทรัพยากรอื่นๆที่ใช้ ภูมิปัญญาชาวบ้ านจะทำให้
ประชาชนเข้ ามาร่วมดำเนินการได้

ถึงเมื่อประชาชนได้ ร่วมรับรู้ ข้ อมูลข่าวสารจากรัฐแล้ วประชาชนก็จะร่วม
ค้ นหาปัญหาสาเหตุของปัญหาความจำเป็ นและความต้ องการที่ต้ องให้ มี
โครงการหรือกิจกรรมนั้ นพร้ อมร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อหน่วยงานเจ้ าของ
โครงการหรือกิจกรรมหรือหน่วยงานหรือผู้ ที่มีอำนาจตัดสินใจจะได้ นำไปใช้
ประกอบการพิจารณาต่อไประดับที่ 3 ร่วมพิจารณาร่วมตัดสินใจหมายถึง
ร่วมพิจารณาเห็นด้ วยหรือไม่เห็นด้ วยกับโครงการหรือกิจกรรมการเลือก
พื้นที่ที่ตั้ งโครงการโดยเฉพาะประชาชนที่อยู่ในพื้นที่ที่จะตั้ งโครงการควรจะ
มีส่วนร่วมพิจารณารับหรือปฏิเสธไม่ให้ โครงการตั้ งในพื้นที่การมีส่วนร่วม
ของประชาชนในระดับนี้ในความถูกต้ องแล้ วมีความสำคัญมากเนื่องจาก
ประชาชนที่จะเข้ ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจจนถึงการเลือกพื้นที่
ตั้ งโครงการเป็ นเจ้ าของที่ซึ่ งได้ รับผลประโยชน์หรือผลกระทบโดยตรง
มากกว่าประชาชนอื่นๆระดับที่ 4 ร่วมดำเนินการหมายถึงร่วมในการลงทุน
ร่วมในการคัดเลือกผู้ ปฏิบัติงานหรือร่วมปฏิบัติงานเองในระดับการมีส่วนร่วม
นี้อาจจะทำไม่ได้ ในทุกประเภทของโครงการเช่นหากเป็ นโครงการที่จำเป็ น
ต้ องใช้ ผู้ มีความรู้ เฉพาะด้ านผู้ ชำนาญการหรือใช้ เทคโนโลยีชั้ นสูงแล้ วบาง
ครั้ งเป็ นความยุ่งยากที่จะให้ ประชาชนเข้ ามีส่วนร่วมปฏิบัติงานได้ แต่หาก
เป็ นโครงการหรือกิจกรรมระดับท้ องถิ่นที่ใช้ ภูมิปัญญาชาวบ้ านได้ ชาวบ้ าน
หรือประชาชนในท้ องถิ่นก็เข้ าร่วมกิจกรรมได้ หรือเป็ นการร่วมดำเนินการ
ด้ วยการลงทุนถือหุ้ นก็ย่อมถือว่ามีการร่วมดำเนินการได้ ระดับที่ 5 ร่วม
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลหมายถึงการร่วมตรวจสอบและติดตามผล
การดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมนั้ นๆว่าเป็ นไปตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์
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แนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์และการบริหารเชิงพฤติกรรมโดย
สามารถแบ่งลักษณะของการมีส่วนร่วมไว้ ๔ประเภทดังนี้๑การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ Decision Making ประกอบด้ วยการริเริ่มตัดสินใจการดำเนิน
การตัดสินใจและการตัดสินใจปฏิบัติการ๒การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ
Implementation ประกอบด้ วยการสนับสนุนด้ านทรัพยากรการเข้ าร่วม
การบริหารการประสานขอความร่วมมือ๓การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
Benefits ได้ แก่ผลประโยชน์ทางวัตถุผลประโยชน์ทางสังคมและผล
ประโยชน์ส่วนบุคคล๔การมีส่วนร่วมในการ

ในการสร้ างการมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อเป็ นฐานข้ อมูลความรู้
ทางการศึกษาและการประยุกต์ใช้ ในการบริหารองค์การ 1 .กระบวนการมี
ส่วนร่วม1.1ความหมายของการมีส่วนร่วมมีนักวิชาการหลายท่านได้ ให้
ความหมายไว้ หลากหลายทั้ งที่คล้ ายและแตกต่างกันตามความเข้ าใจของ
แต่ละบุคคลเช่น Cohen and Uphoff ( 1980 )กล่าวถึงการมีส่วนร่วมโดย
ทั่วไปในขั้ นตอนการตัดสินใจไม่ได้ หมายความว่าจะเป็ นการตัดสินใจได้
เพียงอย่างเดียวยังใช้ การตัดสินใจควบคู่ไปกับขั้ นตอนการปฏิบัติการด้ วย
การตัดสินใจยังเกี่ยวข้ องกับประชาชนในเรื่องของผลประโยชน์และการ
ประเมินผลในกิจกรรมการพัฒนาด้ วยโดยที่ผลประโยชน์นั้ นเป็ นผลมาจาก
ขั้ นตอนการตัดสินใจแล้ วทั้ งสิ้นและยังส่งผลสะท้ อนกลับจากการประเมินผล
และการปฏิบัติการกลับไปสู่การตัดสินใจอีกด้ วยการมีส่วนร่วมตามแนวคิด
ของ Cohen and Uphoff แบ่งออกเป็ น 4 รูปแบบดังนี้ 1 .การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ( Decision making )ประกอบด้ วย 3 ขั้ นตอนคือริเริ่มตัดสิน
ใจดำเนินการตัดสินใจและตัดสินใจปฏิบัติการ 2 .การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
การ( Implementation )ประกอบด้ วยการสนับสนุนด้ านทรัพยากรการ
บริหารและการประสานขอความร่วมมือ 3 .การมีส่วนร่วมในการรับผล
ประโยชน์( Benefits )ไม่ว่าจะเป็ นผลประโยชน์ทางด้ านวัตถุผลประโยชน์
ทางสังคมหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 4 .การมีส่วนร่วมในการประเมินผล(

Evaluation )เป็ นการควบคุมตรวจสอบการดำเนินกิจกรรมทั้ งหมดและ
เป็ นการแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วม1.2องค์ประกอบของการมีส่วน
ร่วม 70 Vol .3 No .4(October-December 2021 )องค์ประกอบของการ
มีส่วนร่วม Cohen and Uphoff ( 1980 )ได้ กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วน
ร่วมว่าประกอบด้ วยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

Implementation and Evaluation New York Cornell University

1980 อ้ างถึงในศรัณย์เจียระนัยพิมพาม่วงศิริธรรมและอัศวินมณีอินทร์รูป
แบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถาบันอุดมศึกษาวารสารวิชาการศึกษา
ศาสตร์คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒปีที่๑๖ฉบับ
ที่๒๒๕๕๘๔๔๕๔

แบบมีส่วนร่วมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาวารสาร
วิชาการมหาวิทยาลัยอิสเทิร์นเอเชีย 4 1 171184 วีระศักดิ์ชลไชยะ 2559

พัฒนาทักษะ EF ตั้ งแต่ปฐมวัยรากฐานของการพัฒนาประเทศในยุค
Thailand 40 กรุงเทพฯบียอนด์เอ็นเทอร์ไพรซ์ศรัณย์เจียระไนพิมพาม่วง
ศิริธรรมและอัศวินมณีอินทร์ 2558 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถาบันอุดมศึกษาวารสารวิชาการศึกษาศาสตร์คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 16 2 4454 สถาบันอาร์แอลจีมิถุนายน
2558 เด็กติดยาและเสพติดสิ่งอื่นเหตุเพราะบกพร่อง EF ModernMom

FOCUS 1 5 45 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 2560 หลักสูตรการ
ศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 กรุงเทพฯโรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทยสิริยากรกองทอง 2559 กลยุทธ์การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มุ่งเน้ นแนวคิดการทํา
งานทางสมองด้ านการบริหารจัดการวิทยานิพนธ์

๒๔๑การเริ่มต้ นเร็วก่อนการตัดสินใจ Starting Early โดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชนต้ องเริ่มต้ นตั้ งแต่ระยะแรกมีการให้ ข้ อมูลกระตุ้ นให้
เกิดความคิดเห็นและให้ มีการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนก่อนการ
ตัดสินใจทั้ งนี้การจัดให้ มีการรับฟังความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจไม่ได้
หมายความว่าก่อนการตัดสินใจไม่กี่วันหรือไม่กี่สัปดาห์มิติด้ านเวลาเป็ น
ปัจจัยหนึ่งที่สะท้ อนความจริงใจในกระบวนการมีส่วนร่วมซึ่งควรให้ มีเวลาที่
เพียงพอในการรับฟังความ

และแนวทางแก้ ไขที่มา:อรทัยก๊กผลและคณะ, 2556 : 97 .1.5ระดับการ
บริหารจัดการกระบวนการมีส่วนร่วมอรทัยก๊กผลและคณะ( 2556 : 98 - 100

)ได้ กล่าวถึงระดับการบริหารจัดการกระบวนการมีส่วนร่วม( Managerial

Level )ประกอบด้ วยหลัก 4s คือ 1 . Staring Early :กระบวนการมีส่วนร่วม
ของประชาชนจะต้ องดาเนินการก่อนการตัดสินใจความล้ มเหลวของการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในอดีตมักเกิดจากภาครัฐเริ่มกระบวนการมีส่วนร่วม
ช้ าหลังจากมีการตัดสินใจเรียบร้ อยแล้ วหรือมีข้ อผูกมัดอื่นจนเปลี่ยนแปลง
ไม่ได้ หรือหลังจากมีความขัดแย้ งเกิดขึ้นอย่างไรก็ตามการจัดให้ มีการรับฟัง
ความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจมิได้ หมายความว่าก่อนการตัดสินใจไม่กี่วัน
หรือไม่กี่สัปดาห์มิติเวลาเป็ นปัจจัยหนึ่งที่สะท้ อนความจริงใจของหน่วยงาน
ของรัฐในกระบวนการมีส่วนร่วมควรให้ มีเวลาเพียงพอในการรับฟังความคิด
เห็นอย่างกว้ างขวางเพื่อทาให้ การตัดสินใจสะท้ อนความคิดเห็นของชุมชน
นอกจากนี้ในการให้ ประชาชนเข้ ามีส่วนร่วมในกระบวนการตั้ งแต่ต้ นมี
ประโยชน์ช่วยให้ ประชาชนมีเวลาคิดถึงทางเลือกหรือแนวทางแก้ ปัญหา
ของชุมชนที่เหมาะสมมากขึ้นและเป็ นข้ อมูลในการพัฒนาโครงการดังนั้ น
การบริหารการมีส่วนร่วมที่ดีนั้ นควรให้ ประชาชนเข้ ามามีส่วนร่วมตั้ งแต่
ตระหนักถึงปัญหาความจาเป็ นของโครงการหรือในขั้ นของการหาข้ อมูลพื้น
ฐานเช่นหากเป็ นกรณีการทาโครงการโรงไฟฟ้าหรือที่ทิ้งขยะควรต้ อง
ปรึกษาหารือถึงความจาเป็ นของการมีโรงไฟฟ้าหรือที่ทิ้งขยะหรือไม่ก่อนจะ
ถามว่าตั้ งที่นี่ได้ หรือไม่ 2 . Stakeholders :หลักการสาคัญของการมีส่วน
ร่วมอีกประการหนึ่งคือการมีส่วนร่วมเป็ นกระบวนการที่ต้ องการให้ มี
ประชาชน
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คิดเห็นอย่างกว้ างขวางเพื่อทำให้ การตัดสินใจสามารถสะท้ อนความคิดเห็น
ของชุมชนได้ ๒ผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียต้ องครอบคลุม Stakeholders ซึ่งผู้ ที่ได้
รับผลกระทบหรือมีผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่ ายทั้ งทางตรงและทาง้ อมควรมี
โอกาสเข้ าสู่กระบวนการมีส่วนร่วมแต่กลุ่มที่ได้ รับผลกระทบโดยตรงอาจ
ถือว่าต้ องรับฟังข้ อมูลหรือปรึกษาหารือเป็ นอันดับแรกๆโดยแต่ละกลุ่มอาจมี
รูปแบบและเทคนิคการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันเพื่อเอื้ออำนวยให้ กลุ่มผู้ มี
ส่วนได้ ส่วนเสียเข้ า

เข้ ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในภายหลังอย่างไรก็ตามการจัดให้ มีการรับ
ฟังความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจนั้ นมิติเวลาเป็ นปัจจัยหนึ่งที่สะท้ อนความ
จริงใจของหน่วยงานภาครัฐในกระบวนการมีส่วนร่วมฉะนั้ นจึงต้ องกาหนด
เวลาที่เหมาะสมสาหรับการรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้ างขวางเพื่อทา
ให้ การตัดสินใจสะท้ อนความคิดเห็นของชุมชนนอกจากนี้ในการให้
ประชาชนเข้ ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตั้ งแต่ต้ นจะช่วยให้ ประชาชนได้
เกิดทางเลือกใหม่หรือแนวทางในการแก้ ปัญหาของชุมชนที่เหมาะสมมาก
ขึ้นอีกทั้ งเป็ นข้ อมูลที่ช่วยในการพัฒนาโครงการดังนั้ นการบริหารการมีส่วน
ร่วมที่ดีจะต้ องให้ ประชาชนเข้ ามามีส่วนร่วมตั้ งแต่เริ่มต้ นกระบวนการในการ
ตัดสินใจถึงความจาเป็ นของโครงการ 32 ผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียต้ องครอบคลุม
Stakeholders หลักการสาคัญของการมีส่วนร่วมอีกประการหนึ่งคือการให้
ประชาชนเข้ ามามีส่วนร่วมในกระบวนการโดยการมีส่วนร่วมอย่างกว้ างขวาง
ทั้ งผู้ ที่ได้ รับผลกระทบหรือผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่ ายไม่ว่าโดยตรงหรือโดย
อ้ อมและผู้ ที่ได้ รับประโยชน์และเสียประโยชน์ได้ มีโอกาสเข้ าสู่กระบวนการ
มีส่วนร่วมซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องต้ องให้ ความสาคัญกับกลุ่มที่ได้ รับผลก
ระทบโดยตรงต้ องรับฟังข้ อมูลหรือปรึกษาหารือเป็ นอันดับแรกๆแต่ต้ อง
ระมัดระวังมิให้ เกิดการผิดกลุ่มเป้าหมายเพราะประชาชนที่ได้ รับผลกระทบมี
หลากหลายกลุ่มดังนั้ นการบริหารจัดการการมีส่วนร่วมต้ องตระหนักว่า
ประชาชนแต่ละกลุ่มย่อมได้ รับผลกระทบจากประเด็นการตัดสินใจไม่เท่ากัน
จึงต้ องมั่นใจว่ากลุ่มผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกกลุ่มได้ มีโอกาสเข้ ามามีส่วนร่วม
ซึ่งแต่ละกลุ่มอาจมีรูปแบบและเทคนิคการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันเพื่อเอื้อ
อานวยให้ กลุ่มผู้

มามีส่วนร่วมได้ เช่นกำหนดเวลารับฟังความคิดเห็นที่ชาวบ้ านมาร่วมได้ หรือ
การใช้ ภาษาท้ องถิ่นรวมทั้ งการอำนวยความสะดวกให้ ชาวบ้ านในการเดิน
ทางไปร่วม๓ความจริงใจเป็ นฐานของความไว้ วางใจ Sincerity โดยการมี
ส่วนร่วมนี้เป็ นกระบวนการที่มีความละเอียดอ่อนและมีความสัมพันธ์กับ
หลายภาคส่วนดังนั้ นเจ้ าของงานหรือผู้ มีอำนาจควรต้ องจัดการกระบวนการ
มีส่วนร่วมอย่างจริงใจเปิดเผยซื่อสัตย์ปราศจากอคติให้ เกียรติซึ่งกันและกัน
มีการสื่อสารสองทางอยู่ตลอดเวลา

( Inclusive )ผู้ ที่ได้ รับผลกระทบหรือผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่ ายไม่ว่า
โดยตรงหรือโดยอ้ อมถือว่าเป็ นผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียควรมีโอกาสเข้ าสู่
กระบวนการมีส่วนร่วมแต่กลุ่มที่ได้ รับผลกระทบโดยตรงอาจถือว่าต้ องรับฟัง
ข้ อมูลหรือปรึกษาหารือเป็ นอันดับแรกๆหน่วยงานที่รับผิดชอบต้ องให้ ความ
สาคัญในการระบุผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียระมัดระวังมีให้ เกิดการผิดกลุ่มเป้าหมาย
ต้ องตระหนักว่าประชาชนแต่ละกลุ่มได้ รับผลกระทบจากประเด็นการตัดสิน
ใจไม่เท่ากันบ่อยครั้ งที่เรามักคิดว่าประชาชนเป็ นคนกลุ่มเดียวกันในความ
จริงผู้ ได้ รับผลกระทบมีหลากหลายกลุ่มการบริหารจัดการการมีส่วนร่วมต้ อง
มั่นใจว่ากลุ่มผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียที่สาคัญทุกกลุ่มได้ มีโอกาสเข้ ามามีส่วนร่วม
และแต่ละกลุ่มอาจมีรูปแบบการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันเพื่อเอื้ออานวยให้
กลุ่มผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียเข้ ามามีส่วนร่วมได้ เช่นกาหนดเวลารับฟังความคิด
เห็นที่ชาวบ้ านมาร่วมได้ หรือการใช้ ภาษาท้ องถิ่นรวมทั้ งการอานวยความ
สะดวกให้ ชาวบ้ านในการเดินทางไปร่วมการพยายามเข้ าหากลุ่มที่ด้ อย
โอกาสในสังคมเช่นคนยากจนผู้ หญิงคนชราและเด็ก 3 . Sincerity :การมี
ส่วนร่วมเป็ นกระบวนการที่มีความละเอียดอ่อนและความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดกระบวนการมีส่วนร่วมและประชาชนถือว่า
เป็ นมิติที่มีความสาคัญใน 28 Journal of Phakdi Chumpol Review Vol

. 1 No . 1 [January-April 2023 ]การบริหารการมีส่วนร่วมให้ ประสบผลสา
เร็จหน่วยงานของรัฐที่เป็ นเจ้ าของโครงการหรือมีอานาจอนุมัติต้ องจัดการ
กระบวนการอย่างจริงใจเปิดเผยซื่อสัตย์ปราศจากอคติให้ เกียรติซึ่งกันและ
กันมีการสื่อสารสองทางอยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะการให้ ข้ อมูล
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โดยเฉพาะการให้ ข้ อมูลที่ถูกต้ องและพอเพียงตอบสนองต่อความสงสัย
ของผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียรวมทั้ งแจ้ งความก้ าวหน้ าหรือการเปลี่ยนแปลงของ
โครงการอย่างต่อเนื่องอธิบายกระบวนการต่างๆอย่างชัดแย้ งลดข้ อสงสัย
ต่างๆที่อาจทำให้ เกิดข่าวลือให้ ประชาชนเข้ ามามีส่วนร่วมในระยะเริ่มต้ น
ขณะเดียวกันตั้ งใจรับฟังข้ อมูลและความคิดเห็นและนำไปเป็ นข้ อมูลสำหรับ
การตัดสินใจซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็ นพื้นฐานของความน่าเชื่อถือและความไว้
วางใจซึ่งกันและกันซึ่งจะนำไปสู่ความ

ที่เป็ นเจ้ าของโครงการหรือมีอานาจอนุมัติต้ องจัดการกระบวนการอย่าง
จริงใจเปิดเผยซื่อสัตย์ปราศจากอคติให้ เกียรติซึ่งกันและกันมีการสื่อสาร
สองทางอยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะการให้ ข้ อมูลที่ถูกต้ องและพอเพียงตอบ
สนองต่อความสงสัยของผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียรวมทั้ งแจ้ งความก้ าวหน้ าหรือ
การเปลี่ยนแปลงของโครงการอย่างต่อเนื่องอธิบายกระบวนการต่างๆอย่าง
ชัดแจ้ งลดข้ อสงสัยต่างๆที่อาจก่อให้ เกิดข่าวลือให้ ประชาชนเข้ ามามีส่วน
ร่วมในระยะเริ่มต้ นขณะเดียวกันตั้ งใจรับฟังข้ อมูลและความคิดเห็นและนา
ไปเป็ นข้ อมูลสาหรับการตัดสินใจซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็ นพื้นฐานของความน่าเชื่อ
ถือและความไว้ วางใจซึ่งกันและกันอันนามาซึ่งความร่วมมือความเข้ าใจและ
การสื่อสารที่ดีขึ้ น 4 . Suitability :หลักการที่สาคัญประการสุดท้ ายของการ
บริหารการมีส่วนร่วมคือการเลือกเทคนิคหรือรูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต้ องคานึงถึงความเหมาะสมโดยพิจารณาจากประเภทและขนาด
ของโครงการความหลากหลายและลักษณะที่แตกต่างกันของพื้นที่และ
กลุ่มผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียตลอดจนความแตกต่างด้ านวัฒนธรรมสังคมและค่า
นิยมระดับความสนใจของชุมชนในประเด็นหรือโครงการความสามารถและ
ความพร้ อมรวมทั้ งข้ อจากัดของหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัด
กระบวนการมีส่วนร่วมเช่นด้ านระยะเวลาบุคลากรและงบประมาณความสา
เร็จของการมีส่วนร่วมอยู่ที่ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์และ
เลือกกระบวนการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมการมีส่วนร่วมที่สร้ างสรรค์ต้ อง
ประกอบด้ วยกระบวนการย่อยหลายรูปแบบทั้ งที่เป็ นทางการและไม่เป็ น
ทางการนอกจากนั้ นต้ องตระหนักว่าการให้ ข้ อมูลข่าวสารและข้ อเท็จจริง
เป็ นองค์ประกอบที่ขาดไม่ได้ ของการปรึกษาหารือที่มีประสิทธิผล

ร่วมมือร่วมใจความเข้ าใจและการสื่อสารที่ดี๔ยืดหยุ่นและเหมาะกับ
สถานการณ์ Suitability โดยการเลือกเทคนิคหรือวิธีการที่นำมาใช้ นั้ นต้ อง
คำนึงถึงความเหมาะสมโดยพิจารณาจากประเภทและขนาดของโครงการ
ความหลากหลายและลักษณะที่แตกต่างกันพื้นที่และกลุ่มผู้ มีส่วนได้ ส่วน
เสียตลอดจนความแตกต่างด้ านวัฒนธรรมสังคมและค่านิยมระดับความ
สนใจของชุมชนในประเด็นหรือโครงการความสามารถและความพร้ อมรวม
ทั้ งข้ อจำกัดของหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดกระบวนการมีส่วนรวมเช่น
ด้ านระยะเวลาบุคลากรและ

วามซื่อสัตย์และจริงใจโดยปราศจากอคติให้ เกียรติซึ่งกันและกันมีการ
สื่อสารสองทางอยู่ตลอดเวลาสิ่งที่สาคัญจะต้ องให้ ข้ อมูลที่ถูกต้ องสามารถ
อธิบายกระบวนการต่างๆได้ อย่างชัดแจ้ งเพื่อลดข้ อสงสัยต่างๆในการให้
ประชาชนได้ เข้ ามามีส่วนร่วมในระยะแรกรวมถึงการแจ้ งความก้ าวหน้ าหรือ
การเปลี่ยนแปลงของโครงการอย่างต่อเนื่องนอกจากนี้ต้ องรับฟังข้ อมูลและ
ความคิดเห็นจากประชาชนเพื่อนาข้ อมูลไปประกอบการตัดสินใจสิ่งเหล่านี้
เป็ นพื้นฐานของความน่าเชื่อถือและความไว้ วางใจซึ่งกันและกันซึ่งจะนาไป
สู่ความร่วมมือความเข้ าใจและการสื่อสารที่ดีขึ้ น 34 ยืดหยุ่นและเหมาะกับ
สถานการณ์ Suitability หลักการที่สาคัญประการสุดท้ ายของการบริหาร
การมีส่วนร่วมคือการคานึงถึงความเหมาะสมในการเลือกเทคนิคหรือรูปแบบ
การมีส่วนร่วมของประชาชนเพราะความสาเร็จของการมีส่วนร่วมนั้ นซึ่ง
พิจารณาจากประเภทและขนาดของโครงการลักษณะของพื้นที่ความหลาก
หลายและลักษณะของกลุ่มคนที่แตกต่างกันความแตกต่างด้ านวัฒนธรรม
สังคมและค่านิยมกลุ่มผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียระดับความสนใจของชุมชนใน
โครงการความสามารถและความพร้ อมรวมทั้ งข้ อจากัดของหน่วยงานที่รับ
ผิดชอบในการจัดกระบวนการมีส่วนร่วมเช่นด้ านระยะเวลาบุคคลลากรหรือ
งบประมาณ 128 ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 มกราคมเมษายนพศ 2562 สุพัตรายอด
สุรางค์ดังนั้ นการเลือกกระบวนการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ได้ และการตระหนักถึงการให้ ข้ อมูลข่าวสารที่ถูกต้ องแก่
ประชาชนจะนามาซึ่งความสาเร็จของการมีส่วนร่วมประการที่สองเป็ นกระ
บวนการมีส่วนร่วมของประชาชนควรดาเนินการอย่างเป็ นระบบและมีการ
วิเคราะห์สถานการณ์มีการวางแผนเตรียมการล่วงหน้ าดังนั้ นการวางแผน
โครงการการมีส่วนร่วมจะเป็ นกลไกหรือเป็ นเครื่องมือช่วย
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ส่วนร่วมในการหาแนวทางแก้ ไขปรับปรุงปัญหาเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ ให้ เกิด
ประโยชน์เมื่อประสบปัญหาแนวเดียวกันในโอกาสต่อไปมีนักวิชาการสรุปถึง
ขั้ นตอนการมีส่วนร่วมโดยประกอบด้ วยขั้ นตอนดังนี้๓๕๑การมีส่วนร่วมใน
การค้ นหาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความต้ องการ๒การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนดำเนินงาน๓การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเช่นการประชุมการแสดง
ความคิดเห็นรวบรวมข้ อมูลและตัดสินใจเป็ นต้ น๔การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ๕การ

ประชาชนเข้ ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อแก้ ปัญหาและมีสภาพความเป็ นอยู่
ที่ดีขึ้ นจะต้ องยอมรับปรัชญาที่ว่ามนุษย์ทุกคนต่างปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกัน
กับผู้ อื่นอย่างเป็ นสุขได้ รับการปฏิบัติอย่างเป็ นธรรมเป็ นที่ยอมรับของผู้ อื่น
เมธีจันท์จารุภรณ์และสุธิดารัตนวาณิชย์พันธ์ 2541 1 ทฤษฎีการมีส่วนร่วม
ของโคเฮนและอัฟฮอฟถูกนำมาอธิบายในลักษณะของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนว่าการสร้ างโอกาสให้ สมาชิกของชุมชนได้ เข้ ามามีส่วนร่วมช่วยเหลือ
และเข้ ามามีอิทธิพลต่อกระบวนการดำเนินกิจกรรมการพัฒนารวมถึงได้ รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนานั้ นอย่างเสมอภาค Cohen M J Norman T U

1980 ในการตัดสินใจว่าควรทำอะไรและทำอย่างไรการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนานั้ นประกอบด้ วย 4 ขั้ นตอนคือ 11 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
Decision Making ได้ แก่ริเริ่มตัดสินใจดำเนินการตัดสินใจและตัดสินใจ
ปฏิบัติการ 12 การมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ Implementation เช่นการ
สนับสนุนด้ านทรัพยากรการบริหารจัดการและการประสานขอความช่วย
เหลือ 13 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ Benefits ไม่ว่าจะเป็ นผลประโยชน์
ทางด้ านวัตถุผลประโยชน์ทางสังคมหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 14 การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล Evaluation เกี่ยวกับการควบคุมและการตรวจ
สอบการดำเนินการทั้ งหมดและแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วม
นอกจากนั้ นยังได้ เสนอกรอบเบื้องต้ นในการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชนบทมี 3 มิติและ 2 บริบทมิติของการมีส่วนร่วมมี 3 มิติประกอบด้ วย
1 มีส่วนร่วมอะไรบ้ าง What แบ่งเป็ นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจคือร่วม
ในการคิดถึงปัญหา

มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล๖การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลงานนักวิชาการอีกท่านได้ กล่าวว่าขั้ นตอนการมีส่วนร่วมมี
ดังนี้๓๖๑การมีส่วนร่วมในการค้ นหาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความ
ต้ องการ๒การร่วมคิดค้ นหาแนวทางเพื่อแก้ ไขปัญหา๓การร่วมตัดสินใจใน
การใช้ ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจากัดเพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุด๔ร่วมกัน
ปฏิบัติตามนโยบายแผนงานและประเมินผล๕ร่วมกันปรับแก้ ไขเพื่อไม่ให้
ปัญหาเกิดขึ้น

ถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนดังนี้รูปแบบและประเภทของการมีส่วนร่วม
ดังนี้ 1 องค์กรประชาชนที่จัดตั้ งขึ้นมาอย่างไม่เป็ นทางการมีการรวมตัวเพื่อ
ร่วมกันทาประโยชน์ต่อส่วนรวมเช่นลูกเสือชาวบ้ าน 2 องค์กรประชาชนที่จัด
ตั้ งขึ้นมาอย่างเป็ นทางการองค์กรเหล่านี้มีการจดทะเบียนในรูปแบบของ
สมาคมมูลนิธิตามกฎหมาย 3 ตัวแทนบุคคลหรือตัวแทนขององค์กรเอกชน
เข้ าร่วมเป็ นคณะกรรมการในรูปแบบต่างๆเช่นคณะกรรมการนโยบายคณะ
กรรมการเฉพาะกิจไพรัตน์เตชะรินทร์ 2527 10 นอกจากนี้ไพรัตน์เตชะริ
นทร์ได้ กล่าวถึงลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนดังนี้ 1 ร่วมทาการ
ศึกษาค้ นคว้ าปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่เกิ ดขึ้นในชุมชนตลอดจนความ
ต้ องการของชุมชนวารสารมจรการพัฒนาสังคมปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน
ธันวาคม 2561 15 2 ร่วมคิดหาและสร้ างรูปแบบและวิธีการพัฒนาเพื่อ
แก้ ไขและลดปัญหาของชุมชนหรือเพื่อสร้ างสิ่งใหม่ที่เป็ นประโยชน์ต่อ
ชุมชนหรือสนองความต้ องการของประชาชน 3 ร่วมนโยบายหรือแผนงาน
หรือโครงการหรือกิจกรรมเพื่อขจัดและแก้ ไขปัญหาและสนองความต้ องการ
ของสังคม 4 ร่วมการตัดสินใจที่เป็ นประโยชน์ในการใช้ ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจากัดให้ เป็ นประโยชน์ต่อส่วนรวมสูงสุด 5 ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบ
บริหารงานพัฒนาให้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 6 ร่วมลงทุนในกิจกรรม
โครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตน 7 ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย
และแผนงานโครงการและกิจกรรมให้ บรรลุตามเป้าหมาย 8 ร่วมติดตาม
ควบคุมประเมินผลและร่วมบารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ได้ กาหนดไว้
โดยเอกชนและรัฐบาลให้ เป็ นประโยชน์สูง

TEXT FROM SUBMITTED DOCUMENT TEXT FROM SOURCE DOCUMENT(S)



มีส่วนร่วมของหลักธรรมดังกล่าวนี้ไปใช้ ในการบริหารจัดการดังกล่าวหลัก
การบริหารนี้ได้ ปรากฏในพระสุตตันตปิฎกอังคุตตรนิกายติกนิบาตรปฐม
ปัณณาสก์ซึ่งพระพุทธองค์ได้ ตรัสไว้ ว่าผู้ ที่จะเป็ นนักบริหารจัดการที่ดีนั้ นจะ
ต้ องเป็ นผู้ ที่มีวิ สัยทัศน์มีการบริหารจัดการที่ดีและมีมนุษยสัมพันธ์ดี๓๗ซึ่ง
ในประเด็นดังกล่าวนี้ได้ มีนักวิชาการทางพุทธศาสนาได้ อธิบายขยายความ
ไว้ เป็ นจำนวนมากจากเนื้อหาในพระไตรปิฎกดังกล่าวทำให้ เรา

และมีประสิทธิภาพมีดังนี้ 1 )หลักทุติยปาปณิกสูตรจากการศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับหลักทุติยปาปณิกสูตรที่ปรากฏในพระไตรปิฎกซึ่งเป็ น
คัมภีร์ทางพุทธศาสนานั้ นซึ่งในหลักธรรมดังกล่าวที่ได้ กล่าวถึงหลักธรรม
ของการบริหารจัดการ 146 |ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2561 )ไว้
อย่างน่าสนใจซึ่งได้ มีนักวิชาการทั้ งทางพุทธหรือกระทั้ งนักวิชาการที่ได้
ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปได้ นาหลักดังกล่าวไปใช้ หรือมีส่วน
ร่วมของหลักธรรมดังกล่าวนี้ไปใช้ ในการบริหารจัดการดังกล่าวหลักการ
บริหารนี้ได้ ปรากฏในพระสุตตันตปิฎกอังคุตตรนิกายติกนิบาตรปฐม
ปัณณาสก์ซึ่งพระพุทธองค์ได้ ตรัสไว้ ว่าผู้ ที่จะเป็ นนักบริหารจัดการที่ดีนั้ นจะ
ต้ องเป็ นผู้ ที่มีวิ สัยทัศน์มีการบริหารจัดการที่ดีและมีมนุษยสัมพันธ์ดีซึ่ งใน
ประเด็นดังกล่าวนี้ได้ มีนักวิชาการทางพุทธศาสนาได้ อธิบายขยายความไว้
เป็ นจานวนมากจากเนื้อหาในพระไตรปิฎกดังกล่าวทาให้ เราเข้ าใจได้ ระดับ
หนึ่งของพระสูตรนี้แต่เพื่อที่จะเข้ าในแนวคิดของทุติยปาปณิกสูตรมากยิ่ง
ขึ้นได้ มีพระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต)ท่านได้ กล่าวถึงทุติยปาปณิกสูตรหรือ
ปาปณิกธรรม 3 ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรมว่า(ปาปณิกัง
คะหลักพ่อค้ า,องค์คุณของพ่อค้ า- qualities of a successful

shopkeeper or businessman )ประกอบด้ วย 1 )จักขุมาตาดี(รู้ จักสินค้ า
ดูของเป็ นสามารถคานวณราคากะทุนเก็งกาไรแม่นยา- shrewd ) 2 )วิธูโร
จัดเจนธุรกิจ(รู้ แหล่งซื้อแหล่งขายรู้ ความเคลื่อนไหวความต้ องการของ
ตลาดสามารถในการจัดซื้อจัดจาหน่ายรู้ ใจและรู้ จักเอาใจลูกค้ า- capable

of

เข้ าใจได้ ระดับหนึ่งของพระสูตรนี้แต่เพื่อที่จะเข้ าใจแนวคิดของทุติยปาป
ณิกสูตรมากยิ่งขึ้นได้ มีพระธรรมปิฎกปอปยุตฺโตท่านได้ กล่าวถึงทุติยปาป
ณิกสูตรหรือปาปณิกธรรม๓ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรมว่า
ปาปณิกังคะหลักพ่อค้ าองค์คุณของพ่อค้ า Qualities of a Successful

Shopkeeper or Businessman ประกอบด้ วย๓๘๑จักขุมาตาดีรู้ จักสินค้ า
ดูของเป็ นสามารถคำนวณราคากะทุนเก็งกำไรแม่นยำ Shrewd ๓๗องติก
ไทย๒๐๒๐๑๖๓๑๖๔๓๘พระพรหมคุณาภรณ์ปอปยุตฺโตพจนานุกรมพุทธ
ศาสตร์ฉบับ

ดังข้ อความที่พระโพธิสัตว์กล่าวตอนหนึ่งว่าสัตว์โง่แต่มีกาลังเป็ นผู้ นาฝูงไม่
ดีเพราะไม่เกื้อกูลแก่หมู่ญาติเหมือนนกต่อไม่เกื้อกูลแก่นกทั้ งหลายส่วน
สัตว์ผู้ ฉลาดมีกาลังเป็ นผู้ นาฝูงดีเพราะเกื้อกูลแก่หมู่ญาติเหมือนท้ าววาสวะ
เกื้อกูลแก่หมู่เทพชั้ นดาวดึง๑๙พระพุทธองค์ได้ ตรัสไว้ ว่าผู้ ที่จะเป็ นนัก
บริหารจัดการที่ดีนั้ นจะต้ องเป็ นผู้ ที่มีวิ สัยทัศน์มีการบริหารจัดการที่ดีและมี
มนุษยสัมพันธ์ดี๒๐จากเนื้อหาในพระไตรปิฎกดังกล่าวทาให้ เราเข้ าใจได้
ระดับหนึ่งของพระสูตรนี้แต่เพื่อที่จะเข้ าในแนวคิดของทุติยปาปณิกสูตร
มากยิ่งขึ้นได้ มีพระธรรมปิฎกปอปยุตฺโตท่านได้ กล่าวถึงทุติยปาปณิกสูตร
หรือปาปณิกธรรม๓ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรมว่าปาปณิ
กังคะหลักพ่อค้ าหรือองค์คุณของพ่อค้ าประกอบด้ วย๑จักขุมาตาดีคือรู้ จัก
สินค้ าดูของเป็ นสามารถคานวณราคากะทุนเก็งกาไรแม่นยา๒วิธูโรจัดเจน
ธุรกิจคือรู้ แหล่งซื้อแหล่งขายรู้ ความเคลื่อนไหวความต้ องการของตลาด
สามารถในการจัดซื้อจัดจาหน่ายรู้ ใจและรู้ จักเอาใจลูกค้ า๓นิสสยสัมปันโน
พร้ อมด้ วยแหล่งทุนเป็ นที่อาศัยคือเป็ นที่เชื่อถือไว้ วางใจในหมู่๑๙ขุชา
ไทย๒๗๖๔๖๕๒๖๖๒๐องฺติกไทย๒๐๒๐๑๖๓๑๖๔แหล่งทุนใหญ่ หาเงิน
มาลงทุนหรือดาเนินกิจการโดยง่าย๒๑บทสรุปภาวะผู้ นาทางการศึกษาตาม
ทัศนะของพระพุทธศาสนานั้ นจะต้ องเป็ นคนดีและเป็ นผู้ ที่มีความรู้ ความ
สามารถมีทักษะในการเป็ นผู้ นาขององค์กรทางการศึกษาโดยอาศัยหลัก
พุทธธรรมทางพุทธศาสนาในการเสริมทักษะของผู้ นาได้ แก่ความมีวิสัย
ทัศน์ของผู้ นามีความเชี่ยวชาญแตกฉานในเรื่องนั้ นๆและความมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี
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๒๗๒วิธูโรจัดเจนธุรกิจรู้ แหล่งซื้อแหล่งขายรู้ ความเคลื่อนไหวความต้ องการ
ของตลาดสามารถในการจัดซื้อจัดจำหน่ายรู้ ใจและรู้ จักเอาใจลูกค้ า
Capable of Administering Business ๓นิสสยสัมปันโนพร้ อมด้ วยแหล่ง
ทุนเป็ นที่อาศัยเป็ นที่เชื่อถือไว้ วางใจในหมู่แหล่งทุนใหญ่ หาเงินมาลงทุน
หรือดำเนินกิจการโดยง่าย Having Good Credit Rating จากหลักการ
ของพระธรรมปิฎกปอปยุตฺโตดังกล่าวก็สอดคล้ องกับสิ่งที่พระธรรมโกศา
จารย์ประยูรธมมจิตโตได้ กล่าวถึงคำตรัสองค์สมเด็จพระ

ที่ดีนั้ นจะต้ องเป็ นผู้ ที่มีวิ สัยทัศน์มีการบริหารจัดการที่ดีและมีมนุษยสัมพันธ์
ดีซึ่ งในประเด็นดังกล่าวนี้ได้ มีนักวิชาการทางพุทธศาสนาได้ อธิบายขยาย
ความไว้ เป็ นจานวนมากจากเนื้อหาในพระไตรปิฎกดังกล่าวทาให้ เราเข้ าใจ
ได้ ระดับหนึ่งของพระสูตรนี้แต่เพื่อที่จะเข้ าในแนวคิดของทุติยปาปณิกสูตร
มากยิ่งขึ้นได้ มีพระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต)ท่านได้ กล่าวถึงทุติยปาปณิกสูตร
หรือปาปณิกธรรม 3 ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรมว่า(ปาปณิ
กังคะหลักพ่อค้ า,องค์คุณของพ่อค้ า- qualities of a successful

shopkeeper or businessman )ประกอบด้ วย 1 )จักขุมาตาดี(รู้ จักสินค้ า
ดูของเป็ นสามารถคานวณราคากะทุนเก็งกาไรแม่นยา- shrewd ) 2 )วิธูโร
จัดเจนธุรกิจ(รู้ แหล่งซื้อแหล่งขายรู้ ความเคลื่อนไหวความต้ องการของ
ตลาดสามารถในการจัดซื้อจัดจาหน่ายรู้ ใจและรู้ จักเอาใจลูกค้ า- capable

of administering business ) 3 )นิสสยสัมปันโนพร้ อมด้ วยแหล่งทุนเป็ น
ที่อาศัย(เป็ นที่เชื่อถือไว้ วางใจในหมู่แหล่งทุนใหญ่ หาเงินมาลงทุนหรือดา
เนินกิจการโดยง่าย- having good credit rating )( Phra

Brahmagunabhorn ( P . A . Payutto ), 2011 : 96 - 98 )จากหลักการ
ของพระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต)ดังกล่าวก็สอดคล้ องกับสิ่งที่พระธรรมโกศา
จารย์(ประยูรธมมจิตโต)ได้ กล่าวถึงคาตรัสองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ า
ได้ ตรัสไว้ ในทุติยปาปณิกสูตรว่าเกี่ยวกับคุณลักษณะ 3 ประการของนัก
บริหารที่จะช่วยให้ นักบริหารทาสาเร็จลุล่วงไปได้ ด้ วยดี 1 )จักขุมาหมายถึง
ปัญญามองการณ์ไกลเช่นถ้ าเป็ นพ่อค้ าหรือนักบริหารธุรกิจต้ องรู้ ว่าอนาคต
เศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้ มเป็ นแบบไหนหรือสามารถคาด

สัมมาสัมพุทธเจ้ าได้ ตรัสไว้ ในทุติยปาปณิกสูตรว่าเกี่ยวกับ
คุณลักษณะ๓ประการของนักบริหารที่จะช่วยให้ นักบริหารทำสำเร็จลุล่วงไป
ได้ ด้ วยดี๑จักขุมาหมายถึงปัญญามองการณ์ไกลเช่นถ้ าเป็ นพ่อค้ าหรือนัก
บริหารธุรกิจต้ องรู้ ว่าอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้ มเป็ นแบบไหน
หรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรืออนาคตในการดำเนินธุรกิจได้ แม่นยำ
จากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช้
ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้ วยซึ่งคุณลักษณะ

Review Journal , Vol .3, No .1( 2023 )พระธรรมโกศาจารย์(ประยูรธมฺม
จิตโต)ได้ กล่าวถึงคำตรัสองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ าได้ ตรัสไว้ ในทุติย
ปาปณิกสูตรว่าเกี่ยวกับคุณลักษณะ 3 ประการของนักบริหารที่จะช่วยให้ นัก
บริหารทำสำเร็จลุล่วงไปได้ ด้ วยดี(พระธรรมโกศาจารย์(ประยูรธมฺมจิตฺโต),

2549 ) 1 .จักขุมาหมายถึงปัญญามองการณ์ไกลเช่นถ้ าเป็ นพ่อค้ าหรือนัก
บริหารธุรกิจต้ องรู้ ว่าอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้ มเป็ นแบบไหน
หรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรืออนาคตในการดำเนินธุรกิจได้ แม่นยำ
จากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช้
ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้ วยซึ่งคุณลักษณะข้ อ
แรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skill คือการชำนาญในการ
ใช้ ความคิดหรือทักษะทางด้ านความคิด 2 .วิธูโรหมายถึงจัดการธุระได้ มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้ านเช่นนักการเงินต้ องมีความรู้ และความเชี่ยวชาญ
ทางการเงินสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนต่างๆได้ หรือเข้ าใจในงบการ
เงินที่ใช้ ในการประกอบการตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้ องมี
ความเชี่ยวชาญในการผ่าตัดสมองเป็ นต้ นคุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำ
ภาษาอังกฤษคำว่า Technical Skill คือความชำนาญการด้ านเทคนิคหรือ
ทักษะทางด้ านการปฏิบัติงาน 3 .นิสสยสัมปันโนหมายถึงพึ่งพาอาศัยคนอื่น
ได้ เพราะเป็ นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดีมีความสามารถในการติดต่อประสานงาน
ให้ งานสำเร็จลุล่วงไปได้ ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดมีความสามารถใน
การสื่อสารและประสานงานให้ แต่ละฝ่ ายในองค์กรดำเนินแนวทางตาม
กรอบทิศทางที่องค์กรต้ องการบรรลุได้ หรือมีความสามารถในการผูกใจคน
ให้ เป็ นที่รักของคนโดยสามารถทำให้ ให้ พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตาม
คำสั่ง
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ข้ อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skill คือการชำนาญใน
การใช้ ความคิดหรือทักษะทางด้ านความคิด๒วิธูโรหมายถึงจัดการธุระได้ มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้ านเช่นนักการเงินต้ องมีความรู้ และความเชี่ยวชาญ
ทางการเงินสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนต่างๆได้ หรือเข้ าใจในงบการ
เงินที่ใช้ ในการประกอบการตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้ องมี
ความเชี่ยวชาญในการผ่าตัดสมองเป็ นต้ นคุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำ
ภาษาอังกฤษคำว่า Technical Skill คือความ

โดยง่าย- having good credit rating ) 38 วารสารโพธิศาสตร์ปริทรรศน์
ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 ( 2566 ) Bodhisastra Review Journal , Vol .3, No .1(

2023 )พระธรรมโกศาจารย์(ประยูรธมฺมจิตโต)ได้ กล่าวถึงคำตรัสองค์สมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจ้ าได้ ตรัสไว้ ในทุติยปาปณิกสูตรว่าเกี่ยวกับคุณลักษณะ
3 ประการของนักบริหารที่จะช่วยให้ นักบริหารทำสำเร็จลุล่วงไปได้ ด้ วย
ดี(พระธรรมโกศาจารย์(ประยูรธมฺมจิตฺโต), 2549 ) 1 .จักขุมาหมายถึง
ปัญญามองการณ์ไกลเช่นถ้ าเป็ นพ่อค้ าหรือนักบริหารธุรกิจต้ องรู้ ว่าอนาคต
เศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้ มเป็ นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์
ทิศทางหรืออนาคตในการดำเนินธุรกิจได้ แม่นยำจากการอาศัยกระบวนการ
คิดที่รอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช้ ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสิน
ใจและวางแผนด้ วยซึ่งคุณลักษณะข้ อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษคำว่า
Conceptual Skill คือการชำนาญในการใช้ ความคิดหรือทักษะทางด้ าน
ความคิด 2 .วิธูโรหมายถึงจัดการธุระได้ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้ านเช่น
นักการเงินต้ องมีความรู้ และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคำนวณ
อัตราผลตอบแทนต่างๆได้ หรือเข้ าใจในงบการเงินที่ใช้ ในการประกอบการ
ตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้ องมีความเชี่ยวชาญในการผ่าตัด
สมองเป็ นต้ นคุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Technical

Skill คือความชำนาญการด้ านเทคนิคหรือทักษะทางด้ านการปฏิบัติงาน 3

.นิสสยสัมปันโนหมายถึงพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็ นคนมีมนุษย์สัมพันธ์
ดีมีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้ งานสำเร็จลุล่วงไปได้ ตาม
กรอบระยะเวลาที่กำหนดมีความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้
แต่ละฝ่ ายในองค์กรดำเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กร

ชำนาญการด้ านเทคนิคหรือทักษะทางด้ านการปฏิบัติงาน๓นิสสยสัมปันโน
หมายถึงพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็ นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดีมีความ
สามารถในการติดต่อประสานงานให้ งานสำเร็จลุล่วงไปได้ ตามกรอบระยะ
เวลาที่กำหนดมีความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้ แต่ละฝ่ ายใน
องค์กรดำเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้ องการบรรลุได้ หรือมี
ความสามารถในการผูกใจคนให้ เป็ นที่รักของคนโดยสามารถทำให้ พนักงาน
แต่ละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งด้ วยความ

Conceptual Skill คือการชำนาญในการใช้ ความคิดหรือทักษะทางด้ าน
ความคิด 3 )วิธูโรหมายถึงจัดการธุระได้ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้ านเช่น
นักการเงินต้ องมีความรู้ และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคำนวณ
อัตราผลตอบแทนต่างๆได้ หรือเข้ าใจในงบการเงินที่ใช้ ในการประกอบการ
ตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้ องมีความเชี่ยวชาญในการผ่าตัด
สมองเป็ นต้ นคุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Technical

Skill คือความชำนาญการด้ านเทคนิคหรือทักษะทางด้ านการปฏิบัติงาน 3

)นิสสยสัมปันโนหมายถึงพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็ นคนมี 26 | Journal

of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol .6 No .1( January -

February 2023 )มนุษย์สัมพันธ์ดีมีความสามารถในการติดต่อประสานงาน
ให้ งานสำเร็จลุล่วงไปได้ ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดมีความสามารถใน
การสื่อสารและประสานงานให้ แต่ละฝ่ ายในองค์กรดำเนินแนวทางตาม
กรอบทิศทางที่องค์กรต้ องการบรรลุได้ หรือมีความสามารถในการผูกใจคน
ให้ เป็ นที่รักของคนโดยสามารถทำให้ พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามคำ
สั่งด้ วยความเต็มใจได้ เป็ นต้ นคุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำ
ว่า Human Relation Skill คือความชำนาญด้ านมนุษยสัมพันธ์หรือทักษะ
ทางด้ านมนุษย์สัมพันธ์โดยคุณลักษณะทั้ งสามประการมีความสำคัญมาก
น้ อยแตกต่างกันนั้ นขึ้นอยู่กับระดับของนักบริหารถ้ าเป็ นนักบริหารระดับสูงที่
ต้ องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจำนวนมากคุณลักษณะข้ อที่ 1
และ 3 มีความสำคัญมากส่วนข้ อที่ 2 มีน้ อยเพราะเขาสามารถใช้ ผู้ ใต้ บังคับ
บัญชาที่มีความสามารถเฉพาะด้ านได้ สำหรับนักบริหารระดับกลาง
คุณลักษณะทั้ ง 3 ข้ อมีความสำคัญพอๆ
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เต็มใจได้ เป็ นต้ นคุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Human

Relation Skill คือความชำนาญด้ านมนุษยสัมพันธ์หรือทักษะทางด้ าน
มนุษย์สัมพันธ์โดยคุณลักษณะทั้ งสามประการมีความสำคัญมากน้ อยแตก
ต่างกันนั้ นขึ้นอยู่กับระดับของนักบริหารถ้ าเป็ นนักบริหารระดับสูงที่ต้ องรับ
ผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจำนวนมากคุณลักษณะข้ อที่๑และ๓มี
ความสำคัญมากส่วนข้ อที่๒มีน้ อยเพราะเขาสามารถใช้ ผู้ ใต้ บังคับบัญชาที่มี
ความสามารถเฉพาะด้ านได้ สำหรับนักบริหารระดับ

ได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้ องมีความเชี่ยวชาญในการผ่าตัดสมอง
เป็ นต้ นคุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Technical Skill

คือความชำนาญการด้ านเทคนิคหรือทักษะทางด้ านการปฏิบัติงาน 3 .นิ
สสยสัมปันโนหมายถึงพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็ นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี
มีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้ งานสำเร็จลุล่วงไปได้ ตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนดมีความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้ แต่ละ
ฝ่ ายในองค์กรดำเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้ องการบรรลุได้
หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้ เป็ นที่รักของคนโดยสามารถทำให้ ให้
พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งด้ วยความเต็มใจได้ เป็ นต้ น
คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Human Relation Skill

คือความชำนาญด้ านมนุษยสัมพันธ์หรือทักษะทางด้ านมนุษย์สัมพันธ์โดย
คุณลักษณะทั้ งสามประการมีความสำคัญมากน้ อยแตกต่างกันนั้ นขึ้นอยู่กับ
ระดับของนักบริหารกล่าวคือถ้ าเป็ นนักบริหารระดับสูงที่ต้ องรับผิดชอบใน
การวางแผนและควบคุมคนจานวนมากคุณลักษณะข้ อที่ 1 และ 3 มีความ
สำคัญมากส่วนข้ อที่ 2 มีน้ อยเพราะสามารถใช้ ผู้ ใต้ บังคับบัญชาที่มีความ
สามารถเฉพาะด้ านได้ สำหรับนักบริหารระดับกลางคุณลักษณะทั้ ง 3 ข้ อมี
ความสำคัญพอๆกันนั่นคือเขาต้ องมีความชำนาญเฉพาะด้ านและมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ ใต้ บังคับบัญชาในขณะเดียวกันต้ องมี
ปัญญาที่มองภาพกว้ างและไกลเพื่อเตรียมตัวสำหรับเป็ นนักบริหารระดับสูง
นอกจากนั้ นต้ องมีความสามารถในการสื่อสารประสานงานในการถ่ายทอด
นโยบายและยุทธศาสตร์จากผู้ บริหารระดับสูงมาสู่การปฏิบัติในผู้ บริหารและ
พนักงานระดับล่างและนำผลการดำเนินงานที่ได้ จากการปฏิบัติงานมาสรุป
และนำเสนอ

กลางคุณลักษณะทั้ ง๓ข้ อมีความสำคัญพอๆกันนั่นคือเขาต้ องมีความ
ชำนาญเฉพาะด้ านและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ ใต้ บังคับ
บัญชาในขณะเดียวกันต้ องมีปัญญาที่มองภาพกว้ างและไกลเพื่อเตรียมตัว
สำหรับเป็ นนักบริหารระดับสูงนอกจากนั้ นต้ องมีความสามารถในการสื่อสาร
ประสานงานในการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์จากผู้ บริหารระดับสูง
มาสู่การปฏิบัติในผู้ บริหารและพนักงานระดับล่างและนำผลการดำเนินงานที่
ได้ จากการปฏิบัติงานมาสรุ

. 1 ( January -- June 2023 ) 50 3 .นิสสยสัมปันโนการมีทักษะการสื่อสาร
มนุษยสัมพันธ์ดีทำงานได้ กับคนทุกระดับชั้ นผูกมัดใจคนไว้ ได้ ด้ วยความ
ศรัทธาและเชื่อมั่นได้ แก่การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้ กับคนทุก
ระดับชั้ นโดยไม่ถือเนื้อถือตัวไม่รู้ สึ กว่าเหนือกว่าผู้ อื่นยินดีที่จะให้ รับฟังร่วม
งานมีความโอบอ้ อมอารียินดีที่จะช่วยเหลือทุกคนที่กำลังเดือดร้ อนหรือมี
ความสามารถในการผูกใจคนให้ เป็ นที่รักของคนโดยสามารถทำให้ ให้
พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งด้ วยความเต็มใจได้ คุณลักษณะที่
สามนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Human Relation Skill คือความ
ชำนาญด้ านมนุษยสัมพันธ์หรือทักษะทางด้ านมนุษย์สัมพันธ์โดย
คุณลักษณะทั้ งสามประการมีความสำคัญมากน้ อยแตกต่างกันนั้ นขึ้นอยู่กับ
ระดับของนักบริหารถ้ าเป็ นนักบริหารระดับสูงที่ต้ องรับผิดชอบในการ
วางแผนและควบคุมคนจำนวนมากคุณลักษณะข้ อที่ 1 และข้ อที่ 3 มีความ
สำคัญมากส่วนข้ อที่ 2 มีน้ อยเพราะเขาสามารถใช้ ผู้ ใต้ บังคับบัญชาที่มี
ความสามารถเฉพาะด้ านได้ สำหรับนักบริหารระดับกลางคุณลักษณะทุกข้ อ
มีความสำคัญพอๆกันนั่นคือเขาต้ องมีความชำนาญเฉพาะด้ านและมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ ใต้ บังคับบัญชาในขณะเดียวกันต้ องมี
ปัญญาที่มองภาพกว้ างและไกลเพื่อเตรียมตัวสำหรับเป็ นนักบริหารระดับสูง
นอกจากนั้ นต้ องมีความสามารถในการสื่อสารประสานงานในการถ่ายทอด
นโยบายและยุทธศาสตร์จากผู้ บริหารระดับสูงมาสู่การปฏิบัติในผู้ บริหารและ
พนักงานระดับล่างและนำผลการดำเนินงานที่ได้ จากการปฏิบัติงานมาสรุป
และนำเสนอต่อผู้ บริหารระดับสูง(พระธรรมโกศาจารย์(ประยูรธมมจิตฺโต),

2552 )สรุป
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๒๘ดังกล่าวของท่านนั้ นก็ได้ มีคุณก่อศักดิ์ไชยรัศมีศักดิ์ได้ ให้ ทัศนะต่อว่าใน
หลักการของทุติยปาปณิกสูตรนั้ นสำหรับหัวข้ อหลักธรรมที่เป็ นคุณสมบัติที่
สำคัญสุดของนักบริหารที่ดีนั้ นจะต้ องมี Human Relation Skill หรือหลักนิ
สยสัมปันโนเพราะมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะทำให้ คนอยากเข้ ามาร่วมงานและ
ทำงานให้ หากไม่มีมนุษยสัมพันธ์การบริหารคนก็ไปไม่รอดหลักนิสสยสัม
ปันโนเป็ นหลักการสำคัญที่จำเป็ นและสำคัญมากสำหรับนักบริหารคนเพราะ
ถ้ ามนุษย์สัมพันธ์ไม่ดี

หรือทักษะทางด้ านมนุษย์สัมพันธ์โดยคุณลักษณะทั้ งสามประการมีความ
สำคัญมากน้ อยแตกต่างกันนั้ นขึ้นอยู่กับระดับของนักบริหารถ้ าเป็ นนัก
บริหารระดับสูงที่ต้ องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจำนวนมาก
คุณลักษณะข้ อที่ 1 และ 3 มีความสำคัญมากส่วนข้ อที่ 2 มีน้ อยเพราะเขา
สามารถใช้ ผู้ ใต้ บังคับบัญชาที่มีความสามารถเฉพาะด้ านได้ สำหรับนัก
บริหารระดับกลางคุณลักษณะทั้ ง 3 ข้ อมีความสำคัญพอๆกันนั่นคือเขาต้ อง
มีความชำนาญเฉพาะด้ านและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ ใต้
บังคับบัญชาในขณะเดียวกันต้ องมีปัญญาที่มองภาพกว้ างและไกลเพื่อ
เตรียมตัวสำหรับเป็ นนักบริหารระดับสูงนอกจากนั้ นต้ องมีความสามารถใน
การสื่อสารประสานงานในการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์จากผู้
บริหารระดับสูงมาสู่การปฏิบัติในผู้ บริหารและพนักงานระดับล่างและนำผล
การดำเนินงานที่ได้ จากการปฏิบัติงานมาสรุปและนำเสนอต่อผู้ บริหารระดับ
สูงด้ วยหลักการดังกล่าวของท่านนั้ นก็ได้ มีคุณก่อศักดิ์ไชยรัศมีศักดิ์ได้ ให้
ทัศนะต่อว่าในหลักการของทุติปาปณิกสูตรนั้ นสำหรับหัวข้ อหลักธรรมที่เป็ น
คุณสมบัติที่สำคัญสุดของนักบริหารที่ดีนั้ นจะต้ องมี Human Relation

Skill หรือหลักนิสสยสัมปันโนเพราะมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะทำให้ คนอยากเข้ า
มาร่วมงานและทำงานให้ หากไม่มีมนุษยสัมพันธ์การบริหารคนก็ไปไม่รอด
หลักนิสสยสัมปันโนเป็ นหลักการสำคัญที่จำเป็ นและสำคัญมากสำหรับนัก
บริหารคนเพราะถ้ ามนุษย์สัมพันธ์ไม่ดีก็ไม่มีใครอยากมาร่วมงานหรือทำงาน
ให้ เพราะการบริหารงานบริหารคนคือการดำเนินกิจกรรมให้ สำเร็จโดยร่วม
กับคนอื่นทางด้ านคุณหลักทุติยปาปณิกสูตรที่ประกอบด้ วย 3 หลักการนั้ น
เป็ นสิ่งสำคัญโดยเฉพาะการมีวิ สัยทัศน์หรือจักขุ

ก็ไม่มีใครอยากมาร่วมงานหรือทำงานให้ เพราะการบริหารงานบริหารคนคือ
การดำเนินกิจกรรมให้ สำเร็จโดยร่วมกับคนอื่นทางด้ านคุณณรงค์จิวังกูรให้
ความเห็นว่าต่อว่า๔๐โดยหลักทุติยปาปณิกสูตรที่ประกอบด้ วย๓หลักการ
นั้ นเป็ นสิ่งสำคัญโดยเฉพาะการมีวิ สัยทัศน์หรือจักขุมาถือว่าเป็ นหลักการ
ของนักบริหารที่ทันยุคทันสมัยที่สุดเพราะการมองการณ์ไกลมีสายตา
ปัญญาในการวิเคราะห์อนาคตทำให้ นักบริหารนั้ นมีโอกาสประสบความ
สำเร็จสามารถแข่งขันอยู่รอดใน

Skill หรือหลักนิสสยสัมปันโนเพราะมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะทำให้ คนอยากเข้ า
มาร่วมงานและทำงานให้ หากไม่มีมนุษยสัมพันธ์การบริหารคนก็ไปไม่รอด
หลักนิสสยสัมปันโนเป็ นหลักการสำคัญที่จำเป็ นและสำคัญมากสำหรับนัก
บริหารคนเพราะถ้ ามนุษย์สัมพันธ์ไม่ดีก็ไม่มีใครอยากมาร่วมงานหรือทำงาน
ให้ เพราะการบริหารงานบริหารคนคือการดำเนินกิจกรรมให้ สำเร็จโดยร่วม
กับคนอื่นทางด้ านคุณหลักทุติยปาปณิกสูตรที่ประกอบด้ วย 3 หลักการนั้ น
เป็ นสิ่งสำคัญโดยเฉพาะการมีวิ สัยทัศน์หรือจักขุมาถือว่าเป็ นหลักการของ
นักบริหารที่ทันยุคทันสมัยที่สุดเพราะการมองการณ์ไกลมีสายตาปัญญาใน
การวิเคราะห์อนาคตทำให้ นักบริหารนั้ นโอกาสประสบความสำเร็จสามารถ
แข่งขันอยู่รอดในธุรกิจได้ ขณะที่วิ ธูโรหรือการจัดการธุระโดยมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้ านเปรียบเทียบได้ กับหลัก Competency ความสามารถ
ที่จะเข้ ามาสร้ างสมดุลให้ กับนักบริหารที่เป็ นผู้ นำและหลักนิสสยสัมปันโน
เป็ นความสามารถด้ านมนุษยสัมพันธ์โดยมีหลัก 3 ข้ อควรมีอยู่ภายในของ
นักบริหารและหากหลอมรวมกันก็จะเป็ นภูมิคุ้ มกันที่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารธุรกิจกิจการให้ ประสบความสำเร็จหรือผ่านพ้ นวิกฤติต่างๆไป
ได้ (วิสูตรจิตสุทธิภากร, 2561 ) 39 พิทักษ์หาญกล้ า Phitak Harnklar

สรุปว่าทุติยปาปณิกสูตรทั้ งจากพระไตรปิฎกและอรรถกถาร่วมทั้ งนัก
วิชาการและนักธุรกิจดังกล่าวทำให้ สรุปได้ ว่าความเป็ นมาของหลักทุติย
ปาปณิกสูตรดังกล่าวที่ประกอบด้ วยจักขุมาคือการมีวิ สัยทัศน์วิ ธูโรการ
จัดการดีและนิสสยสมฺปนฺโนการมีมนุษย์สัมพันธ์ตระหนักและให้ ความสำคัญ
ต่อหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรดังกล่าว 3 .ประโยชน์ทุติยปาปณิกสูตร
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ธุรกิจได้ ขณะที่วิ ธูโรหรือการจัดการธุระโดยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้ าน
เปรียบเทียบได้ กับหลัก Competency ความสามารถที่จะเข้ ามาสร้ าง
สมดุลให้ กับนักบริหารที่เป็ นผู้ นำและหลักนิสสยสัมปันโนเป็ นความสามารถ
ด้ านมนุษยสัมพันธ์โดยหลัก๓ข้ อควรมีอยู่ภายในของนักบริหารและหาก
หลอมรวมกันก็จะเป็ นภูมิคุ้ มกันที่มีประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจกิจการ
ให้ ประสบความสำเร็จหรือผ่านพ้ นวิกฤติต่างๆไปได้ ๔๑และต่อมาท่านดรบุญ
เสริมบุญเจริญผลได้ ให้ กล่าว

ให้ หากไม่มีมนุษยสัมพันธ์การบริหารคนก็ไปไม่รอดหลักนิสสยสัมปันโนเป็ น
หลักการสำคัญที่จำเป็ นและสำคัญมากสำหรับนักบริหารคนเพราะถ้ ามนุษย์
สัมพันธ์ไม่ดีก็ไม่มีใครอยากมาร่วมงานหรือทำงานให้ เพราะการบริหารงาน
บริหารคนคือการดำเนินกิจกรรมให้ สำเร็จโดยร่วมกับคนอื่นทางด้ านคุณ
หลักทุติยปาปณิกสูตรที่ประกอบด้ วย 3 หลักการนั้ นเป็ นสิ่งสำคัญโดย
เฉพาะการมีวิ สัยทัศน์หรือจักขุมาถือว่าเป็ นหลักการของนักบริหารที่ทันยุค
ทันสมัยที่สุดเพราะการมองการณ์ไกลมีสายตาปัญญาในการวิเคราะห์
อนาคตทำให้ นักบริหารนั้ นโอกาสประสบความสำเร็จสามารถแข่งขันอยู่รอด
ในธุรกิจได้ ขณะที่วิ ธูโรหรือการจัดการธุระโดยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้ าน
เปรียบเทียบได้ กับหลัก Competency ความสามารถที่จะเข้ ามาสร้ าง
สมดุลให้ กับนักบริหารที่เป็ นผู้ นำและหลักนิสสยสัมปันโนเป็ นความสามารถ
ด้ านมนุษยสัมพันธ์โดยมีหลัก 3 ข้ อควรมีอยู่ภายในของนักบริหารและหาก
หลอมรวมกันก็จะเป็ นภูมิคุ้ มกันที่มีประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจกิจการ
ให้ ประสบความสำเร็จหรือผ่านพ้ นวิกฤติต่างๆไปได้ (วิสูตรจิตสุทธิภากร,
2561 ) 39 พิทักษ์หาญกล้ า Phitak Harnklar สรุปว่าทุติยปาปณิกสูตรทั้ ง
จากพระไตรปิฎกและอรรถกถาร่วมทั้ งนักวิชาการและนักธุรกิจดังกล่าว
ทำให้ สรุปได้ ว่าความเป็ นมาของหลักทุติยปาปณิกสูตรดังกล่าวที่ประกอบ
ด้ วยจักขุมาคือการมีวิ สัยทัศน์วิ ธูโรการจัดการดีและนิสสยสมฺปนฺโนการมี
มนุษย์สัมพันธ์ตระหนักและให้ ความสำคัญต่อหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร
ดังกล่าว 3 .ประโยชน์ทุติยปาปณิกสูตรทุติยปาปณิกสูตรกล่าวถึง
กระบวนการไปสู่ความสำเร็จของพ่อค้ าว่าพ่อค้ าที่จะได้ มาซึ่งโภคทรัพย์เป็ น
อันมากจะต้ องมีคุณสมบัติ 3

ทำให้ สรุปได้ ว่าหลักทุติยปาปณิกสูตรประกอบด้ วยจักขุมาคือการมีวิ สัย
ทัศน์วิ ธูโรการจัดการดีและนิสสยสมฺปนฺโนการมีมนุษย์สัมพันธ์มีความสำคัญ
ต่อองค์กรทุกระดับและถือว่าเป็ นหน้ าที่ของผู้ บริหารและบุคลากรในทุก
ระดับจะต้ องตระหนักและให้ ความสำคัญต่อหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร
ดังกล่าว๔๐นิตยสารผู้ จัดการเปิดไตรสูตรสร้ างนักบริหารใช้ หลักธรรมสู่
ความสำเร็จธุรกิจ๑๐พย๒๕๕๕ออนไลน์แหล่งที่มา http

infogotomanagercom news printnewsaspx id 70732

๘กันยายน๒๕๖๗๔๑เรื่องเดียวกันหน้ า๒๔๒อ้ างแล้ ว

ในทุติยปาปณิกสูตรดังกล่าวคุณลักษณะภาวะผู้ นำเชิงพุทธจึงได้ แก่การนำ
มาซึ่งปัจจัยในการสร้ างภาวะผู้ นำตามหลักพุทธธรรมก็สามารถทำให้ เกิด
ภาวะผู้ นำในองค์ได้ เช่นกันซึ่งประกอบด้ วยการมีวิ สัยทัศน์การมีความ
เชี่ยวชาญการมีมนุษย์สัมพันธ์ย่อมนำมาซึ่งการสร้ างภาวะผู้ นำตามหลัก
พุทธธรรมจักขุมาหมายถึงปัญญามองการณ์กลซึ่งก็คือการมีวิ สัยทัศน์ของ
ผู้ นำวิธูโรหมายถึงจัดการธุระได้ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้ านนิสสัยสัมปันโน
หมายถึงพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็ นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดีมีความ
สามารถในการติดต่อประสานงานให้ งานสำเร็จลุล่วงไปได้ ตามกรอบระยะ
เวลาที่กำหนดมีความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้ แต่ละฝ่ ายใน
องค์กรต่ำเป็ นแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้ องการบรรลุได้ หรือมี
ความสามารถในการผูกใจคนให้ เป็ นที่รักของคน(พระครูสุมนธรรมนาถ,

2565 ) 6 |วารสารสหวิทยาการและการจัดการร่วมสมัยปีที่ 2 ฉบับที่ 3
กันยายน--ธันวาคม 2566 สรุปได้ ว่าหลักทุติยปาปณิกสูตรดังกล่าวที่
ประกอบด้ วยจักขุมาคือการมีวิ สัยทัศน์วิ ธูโรการจัดการดีและนิสสยสัมปันโน
การมีมนุษย์สัมพันธ์มีความสำคัญต่อองค์กรทุกระดับและถือว่าเป็ นหน้ าที่
ของผู้ บริหารและบุคลากรในทุกระดับจะต้ องตระหนักและให้ ความสำคัญต่อ
หลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรดังกล่าวกรอบแนวคิดการวิจัยงานวิจัยในครั้ ง
นี้ได้ กำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้ บริหารบริษัท ISI จำกัดสามารถสรุปได้ กรอบ
แนวคิดในการวิจัยดังนี้ตัวแปรต้ น/ตัวแปรอิสระตัวแปรตามภาพที่ 1 กรอบ
แนวคิดการวิจัย 1 .การบริหารบุคคล 1 )ด้ านการสรรหาบุคลากรตามหลักทุ
ติยปาปณิกสูตร 2 )ด้ านการพัฒนาบุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 3
)ด้ านการวางแผนอัตรากำลังตามหลักทุติยปา
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๑มกราคมมิถุนายน๒๕๖๖๑๓๑๕๕ Cohen JM Uphoff N Rural

Development Participation Concept and Measure for Project

Design Implementation and Evaluation New York Cornell

University 1980 อ้ างถึงในศรัณย์เจียระนัยพิมพาม่วงศิริธรรมและอัศวิน
มณีอินทร์รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถาบันอุดมศึกษาวารสาร
วิชาการศึกษาศาสตร์คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒปี
ที่๑๖ฉบับที่๒๒๕๕๘๔๔๕๔
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๔๐ผลการวิจัยพบว่าปูทะเลจัดเป็ นสัตว์ที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยตลอดจนการประมงปูทะเลยังเป็ นอาชีพหลักของชาวประมงใน
เขตภาคตะวันออกซึ่งปัจจุบันพบว่าจำนวนประชากรและความอุดมสมบูรณ์
ในแหล่งธรรมชาติของปูทะเลได้ มีจำนวนลดลงอย่างรวดเร็วจากกิจกรรม
ต่างๆของมนุษย์เช่นการทำประมงที่มากเกินไปการทำลายพื้นที่ป่ าชายเลน
และการเสื่อมลงของคุณภาพน้ำชายฝั่งการวิจัยครั้ งนี้ผู้ วิ จัยจึงเน้ นหนักถึง
แนวทางในการแก้ ปัญหาและ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการ
ฟื้นฟูและการอนุรักษ์ทรัพยากรประมงกรณีศึกษาทรัพยากรปูทะเลเขต
อำเภอขลุงจังหวัดจันทบุรี Participatory Action Research for Pattern

Development of Restoration and Conservation in Fisheries

Resource a Case Study of Scylla spp at Klung District

Chanthaburi Province สัมพันธ์ทองหนูนุ้ ย 1 อำนวยวัฒนกรสิริ 2 ทวีเดช
ไชยนาพงษ์ 3 และสิทธิพัฒน์แผ้ วฉ่ำ 4 Sampan Tongnunui1 Amnuay

Wattanakornsiri2 Thaweedet Chainapong3 and Sittipat

Phaewcham4 บทคัดย่อปูทะเลจัดเป็ นสัตว์ที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยตลอดจนการประมงปูทะเลยังเป็ นอาชีพหลักของชาว
ประมงในเขตภาคตะวันออกซึ่งปัจจุบันพบว่าจำนวนประชากรและความอุดม
สมบูรณ์ในแหล่งธรรมชาติของปูทะเลได้ มีจำนวนลดลงอย่างรวดเร็วจาก
กิจกรรมต่างๆของมนุษย์เช่นการทำประมงที่มากเกินไปการทำลายพื้นที่ป่ า
ชายเลนและการเสื่อมลงของคุณภาพน้ำชายฝั่งการวิจัยครั้ งนี้ผู้ วิ จัยได้ เน้ น
หนักถึงแนวทางในการแก้ ปัญหาและการพัฒนารูปแบบวิธีการเลี้ยงในเชิง
เศรษฐกิจซึ่งเป็ นวิธีที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่และสอดคล้ องกับความ
ต้ องการของชุมชนโดยการประยุกต์องค์ความรู้ ทางวิทยาศาสตร์มาพัฒนา
วิธีการเพาะเลี้ยงปูชนิดนี้ในเชิงเศรษฐกิจให้ มีประสิทธิภาพมากที่สุดสำหรับ
แนวการจัดการทรัพยากรปูทะเลโดยชุมชนในพื้นที่วิ จัยคือไม่จับปูไข่นอก
กระดองไม่จับปูขนาดเล็กไม่ทำลายป่ าชายเลนคำสำคัญปูทะเลการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการฟื้นฟูการใช้ ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 1 อสาขา
ชีววิทยาเชิงอนุรักษ์มหาวิทยาลัยมหิดลวิทยาเขตกาญจนบุรี
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การพัฒนารูปแบบวิธีการเลี้ยงในเชิงเศรษฐกิจซึ่งเป็ นวิธีการที่มีความเหมาะ
สมกับพื้นที่และสอดคล้ องกับความต้ องการของชุมชนโดยการประยุกต์องค์
ความรู้ ทางวิทยาศาสตร์มาพัฒนาวิธีการเพาะเลี้ยงปูทะเลในเชิงเศรษฐกิจ
ให้ มีประสิทธิภาพมากที่สุดสำหรับแนวทางการจัดการทรัพยากรปูทะเลโดย
ชุมชนในพื้นที่วิ จัยคือไม่จับปูไข่นอกกระดองไม่จับปูขนาดเล็กและไม่
ทำลายป่ าชายเลน๕๖ศิวพรละม้ ายได้ ศึกษาวิจัยเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้ างศักยภาพนักวิจัย
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ของประเทศไทยตลอดจนการประมงปูทะเลยังเป็ นอาชีพหลักของชาว
ประมงในเขตภาคตะวันออกซึ่งปัจจุบันพบว่าจำนวนประชากรและความอุดม
สมบูรณ์ในแหล่งธรรมชาติของปูทะเลได้ มีจำนวนลดลงอย่างรวดเร็วจาก
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ชายเลนและการเสื่อมลงของคุณภาพน้ำชายฝั่งการวิจัยครั้ งนี้ผู้ วิ จัยได้ เน้ น
หนักถึงแนวทางในการแก้ ปัญหาและการพัฒนารูปแบบวิธีการเลี้ยงในเชิง
เศรษฐกิจซึ่งเป็ นวิธีที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่และสอดคล้ องกับความ
ต้ องการของชุมชนโดยการประยุกต์องค์ความรู้ ทางวิทยาศาสตร์มาพัฒนา
วิธีการเพาะเลี้ยงปูชนิดนี้ในเชิงเศรษฐกิจให้ มีประสิทธิภาพมากที่สุดสำหรับ
แนวการจัดการทรัพยากรปูทะเลโดยชุมชนในพื้นที่วิ จัยคือไม่จับปูไข่นอก
กระดองไม่จับปูขนาดเล็กไม่ทำลายป่ าชายเลนคำสำคัญปูทะเลการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการฟื้นฟูการใช้ ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 1 อสาขา
ชีววิทยาเชิงอนุรักษ์มหาวิทยาลัยมหิดลวิทยาเขตกาญจนบุรี 71150 2 ผศ
ดรสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่ งแวดล้ อมคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 32000 3 อดรภาค

ชุมชนอำเภอบางพลีจังหวัดนครนายกผลการวิจัยพบว่าพบกระบวนการ
พัฒนานักวิจัยชุมชน๙ขั้ นตอนโดยแบ่งกระบวนการได้ เป็ น๓ชั้ นได้ แก่๑ขั้ น
การเริ่มคิดอย่างมีพลังประกอบด้ วยรวมคนที่มีอุดมการณ์เดียวกันเสริมสร้ าง
ความเชื่อมันในศักยภาพและปรับความคิดงานวิจัยไม่ใช่เรื่องยาก๒ขั้ นการ
ลงมือทำอย่างสร้ างสรรค์ประกอบด้ วยสร้ างโจทย์จากบริบทอย่างเหมาะสม
เรียนรู้ จากการปฏิบัติไปอย่างมวยวัดวิเคราะห์ตนเองหาพี่เลี้ยงมาเติมเต็ม
และปฏิบัติซ้ำทำอย่างมีหลักการและจะฐาน

าเสนอผล 2 ประเด็นสาคัญได้ แก่ 1 กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนและ 2
ผลจากการพัฒนานักวิจัยชุมชนดังนาเสนอรายละเอียดต่อไปนี้ 1
กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนผลการศึกษากระบวนการพัฒนานักวิจัย
ชุมชนพบกระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน 9 ขั้ นตอนโดยแบ่งกระบวนการ
ได้ เป็ น 3 ขั้ นได้ แก่ 1 ขั้ นการเริ่มคิดอย่างมีพลังประกอบด้ วยรวมคนที่มี
อุดมการณ์เดียวกันเสริมสร้ างความเชื่อมั่นในศักยภาพและปรับความคิดงาน
วิจัยไม่ใช่เรื่องยาก 2 ขั้ นการลงมือทาอย่างสร้ างสรรค์ประกอบด้ วยสร้ าง
โจทย์จากบริบทอย่างเหมาะสมเรียนรู้ จากการปฏิบัติไปอย่างมวยวัด
วิเคราะห์ตนเองหาพี่เลี้ยงมาเติมเต็มและปฏิบัติซ้ าทาอย่างมีหลักการและ
ฐานคิดและ 3 ขั้ นการสังเคราะห์ผลและส่งต่อประกอบด้ วยร่วมกันคิด
ประมวลผลข้ อมูลรวบยอดและนาเสนอเผยแพร่สู่สาธารณะผลการพัฒนานัก
วิจัยชุมชนพบทั้ งผลในระดับบุคคลและผลระดับชุมชนดังรายละเอียดต่อไป
นี้ 11 ขั้ นการเริ่มคิดอย่างมีพลังเป็ นขั้ นที่สะท้ อนขั้ นตอนที่เป็ นความคิด
อารมณ์ความรู้ สึ กประกอบด้ วย 3 ขั้ นตอนได้ แก่รวมคนที่มีอุดมการณ์
เดียวกันสร้ างความเชื่อมั่นในศักยภาพและปรับความคิดงานวิจัยไม่ใช่เรื่อง
ยากรายละเอียดในแต่ละขั้ นตอนดังต่อไปนี้ 1 รวมคนที่มีอุดมการณ์เดียวกัน
เป็ นจุดเริ่มต้ นของการพัฒนานักวิจัยชุมชนหรือการใช้ กระบวนการวิจัยใน
การแก้ ปัญหาของชุมชนเป็ นการรวมคนในชุมชนที่มีความคิดความเชื่อความ
ต้ องการคล้ ายกันหรือผู้ ที่ประสบปัญหาเหมือนกันมาร่วมกันเพื่อนาไปสู่การ
สร้ างสรรค์การแก้ ปัญหาซึ่งวิธีการรวมคนที่มีอุดมการณ์เดียวกันทาได้ หลาย
วิธีเช่นการพูดคุยชักชวนการสร้ างความเข้ าใจในประเด็นปัญหาของชุมชน
ยกตัวอย่าง
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ได้ ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหารกับความเพลินใน
งานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาผลการวิจัยพบว่าการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้
บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยทศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้ านอยู่ในระดับมาก
โดย๕๖สัมพันธ์ทองหนูนุ้ ยอำนวยวัฒนกรสิริทวีเดชไชยนาพงษ์และสิทธิ
พัฒน์แผ้ วฉ่ำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
รูป

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา PARTICIPATIVE ADMINISTRATION AFFECTING

THE EFFECTIVENESS OF SCHOOL MANAGEMENT UNDER THE

SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 IN

PHRANAKHON SI AYUTTHAYA รามเรือนทองดี Ram Ruanthongdee

วัชรภัทรเตชะวัฒนศิริดำรง Wachapatr Techawattanasiridwmrong

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา Phranakhon Si Ayutthaya

Rajabhat University Thailand Email ramawd29621 gmailcom

บทคัดย่อบทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1 ศึกษาการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2 ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงาน
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและ 3 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานของสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาผลการวิจัยพบว่า 1 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาอยู่ในระดับมากโดยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุดคือด้ าน
การดำเนินการ 2 ประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
อยู่ในระดับมากสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุดคือด้ านการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษาให้ ทันต่อสภาพการณ์ปัจจุบันและ 3 ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
การบริหารงาน

๔๑เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้ อยได้ ดังนี้ด้ านการ
ร่วมทำด้ านร่วมปรับปรุงวิธีการทำงงานใหม่ด้ านร่วมยอมรับในผลการ
ประเมินด้ านร่วมประมินผลงานและด้ านการร่วมคิด๕๘สุภัทรชัยสีสะใบพระ
เทพปริยัติเมธีฐิติพัฒน์สิริ ธโรและบุญทันดอกไธสงได้ ศึกษาวิจัยเรื่องการ
พัฒนาโมเดลประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ชุมชน
การเกษตรผลการวิจัยพบว่า๑ศูนย์เรียนรู้ ชุมชนการเกษตรที่

การพัฒนาโมเดลประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ชุมชน
การเกษตร EFFECTIVENESS MODEL DEVELOPMENT OF BUDDHIST

METHOD ADMINISTRATION OF AGRICULTURAL COMMUNITY

LEARNING CENTER สุภัทรชัยสีสะใบ Suphattharachai Sisabai พระ
เทพปริยัติเมธีฐิตพัฒน์สิริ ธโร Phratheppariyatimethi Thitabadh

Siridharo บุญทันดอกไธสง Boonton Dockthaisong มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Mahachulalongkornrajavidyalaya

University Thailand Email suphattharachaisis mcuacth บทคัดย่อ
บทความนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
ศูนย์เรียนรู้ ชุมชนการเกษตรที่มีประสิทธิผล 2 พัฒนาโมเดลประสิทธิผล
พุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ชุมชนการเกษตร 3 ตรวจสอบความ
สอดคล้ องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้ อมูลเชิงประจักษ์ใช้ การวิจัยแบบ
ผสานวิธีพหุระยะแบ่งการวิจัยเป็ น 3 ระยะ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพด้ วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ ให้ ข้ อมูลสำคัญจำนวน 23 รูปคน 2 การวิจัยเชิงปริมาณ
กลุ่มตัวอย่าง 520 คน 3 การวิจัยเชิงคุณภาพด้ วยการสนทนากลุ่มเฉพาะ
ผู้ ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 รูปคนเครื่องมือวิจัยคือแบบสัมภาษณ์แบบสอบถาม
แบบบันทึกการสนทนากลุ่มวิเคราะห์ข้ อมูลเชิงคุณภาพโดยวิเคราะห์เนื้อหา
สร้ างข้ อสรุปแบบอุปนัยวิเคราะห์ข้ อมูลเชิงปริมาณใช้ สถิติบรรยายวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ด้ วยโปรแกรมสำเร็จรูปตรวจสอบความตรงของโมเดลและขนาด
อิทธิพลทางตรงและทางอ้ อมด้ วยโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า 1

ศูนย์เรียนรู้ ชุมชนการเกษตร
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มีประสิทธิผลต้ องมีปัจจัยแห่งความสำเร็จเป็ นพื้นฐานใช้ การบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมและดำเนินการโดยอาศัยธรรมะเพื่อการปฏิบัติ๒โมเดลที่
พัฒนาขึ้นประกอบด้ วยตัวแปรแฝงภายนอก๒ตัวคือการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วมและปัจจัยแห่งความสำเร็จตัวแปรแฝงภายใน๒ตัวคือธรรมะเพื่อการ
ปฏิบัติและประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการฯ๓โมเดลมีความสอดคล้ อง
กับข้ อมูลเชิงประจักษ์๕๙จิราภรณ์กาณจนสุพรรณวรรณวีร์บุญคุ้ มและคณิต
เขียววิชัยได้ ศึกษาวิจัยเรื่องการวิจัยเชิง

แบบมีส่วนร่วมและดำเนินการโดยอาศัยธรรมะเพื่อการปฏิบัติ 2 โมเดลที่
พัฒนาขึ้นประกอบด้ วยตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวคือการบริหารจัดการแบบ
มีส่วนร่วมและปัจจัยแห่งความสำเร็จตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวคือธรรมะเพื่อ
การปฏิบัติและประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการฯ 3 โมเดลมีความ
สอดคล้ องกับข้ อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าไคสแควร์ 4101 องศาอิสระ 29
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February 2020 กลมกลืน 992 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของค่า
ความแตกต่างโดยประมาณ 028 ได้ รับอิทธิพลทางตรงจากการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมปัจจัยแห่งความสำเร็จและธรรมะเพื่อการปฏิบัติขนาด
อิทธิพลเท่ากับ 081 658 และ 399 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01

ตามลำดับได้ รับอิทธิพลทางอ้ อมจากการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและ
ปัจจัยแห่งความสำเร็จผ่านตัวแปรธรรมะเพื่อการปฏิบัติขนาดอิทธิพลเท่ากับ
109 และ 203 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 ตามลำดับคำสำคัญ
พุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ชุมชุนการเกษตร Abstract

Objectives of this article were 1 To study the factors affecting

the administration of effective agricultural community learning

center 2 To develop effectiveness model of Buddhist

administration of the agricultural community learning center

and 3 To examine the validation of the developed model

against empirical data using the multiphase mixed methods

research Divided research

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่ออนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงกรณีศึกษากลุ่ม
ชาติพันธุ์กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีผลการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมของชาว
กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีแบ่งเป็ น๔ประเภทคือ๑มรดกทางวัฒนธรรมได้ แก่
โบราณสถานโบราณวัตถุและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้ อม๒อัต
ลักษณ์ทางวัฒนธรรมได้ แก่การแต่งกายและภาษา๓ภูมิปัญญาและ
เทคโนโลยีได้ แก่ที่อยู่อาศัยขนบธรรมเนียมประเพณีอาหารท้ องถิ่นสมุนไพร
รักษาโรคสาธาธารณสุขแบบตั้ งเดิมศิลปะการดนตรีและการละเล่นศิลป
หัตถกรรมและการทำมาหากิน 4 สิทธิมนุษยชนและประชาธิปไตยโดยพบ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อวิถีชีวิ ต

วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคมธันวาคม
2563 จิราภรณ์กาญจนสุพรรณ 84 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
เพื่ออนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงกรณีศึกษากลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงจังหวัด
ราชบุรีจิราภรณ์กาญจนสุพรรณ 1 วรรณวีร์บุญคุ้ ม 2 คณิตเขียววิชัย 3

บทคัดย่อการวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1 ศึกษาวัฒนธรรมและการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชนกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี 2 สร้ างกิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษ์ทางวัฒนธรรมของกะเหรี่ยงโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน
กะเหรี่ยงอำเภอบ้ านคาจังหวัดราชบุรีใช้ ระเบียบวิธีวิ จัยเชิงคุณภาพด้ วยวิธี
การสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่มวิเคราะห์ข้ อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหาผลการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมของชาวกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีแบ่งเป็ น
4 ประเภทคือ 1 มรดกทางวัฒนธรรมได้ แก่โบราณสถานโบราณวัตถุและ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้ อม 2 อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมได้ แก่การ
แต่งกายและภาษา 3 ภูมิปัญญาและเทคโนโลยีได้ แก่ที่อยู่อาศัย
ขนบธรรมเนียมประเพณีอาหารท้ องถิ่นสมุนไพรรักษาโรคสาธารณสุขแบบ
ดั้ งเดิมศิลปะการดนตรีและการละเล่นศิลปหัตถกรรมและการทำมาหากิน 4

สิทธิมนุษยชนและประชาธิปไตยโดยพบการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่
ส่งผลต่อวิถีชีวิ ตทั้ งหมด 8 ด้ านคือ 1 การแต่งกาย 2 ที่อยู่อาศัย 3 การทำ
มาหากิน 4 ภาษา 5 อาหาร 6 ประเพณีและพิธีกรรม 7 การรักษาโรคและ 8
ดนตรีกะเหรี่ยงผลจากการสร้ างกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม
กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีพบว่ามี 5 กิจกรรมได้ แก่ 1 กิจกรรมจัดทำคู่มือดนตรี
กะเหรี่ยง 2 กิจกรรมจัดทำคู่มือสมุนไพรกะเหรี่ยง 3 กิจกรรมจัดทำคู่มือ
ภาษากะเหรี่ยง 4 การสร้ างแหล่งเรียนรู้ วัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี 5
การสืบทอดประเพณีกินข้ าวห่อโดยมีปัจจัยที่ส่งผลให้ กิจกรรมการอนุรักษ์
วัฒนธรรมกะเหรี่ยงประสบความสำเร็จประกอบด้ วย 1 ผู้ นำที่ดี 2 สมาชิกใน
ชุมชนเข้ มแข็ง 3
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ทั้ งหมด๘ด้ านคือ๑การแต่งกาย๒ที่อยู่อาศัย๓การทำมา
หากิน๔ภาษา๕อาหาร๖ประเพณีและพิธีกรรม๗การรักษาโรคและ๘ดนตรี
กะเหรียงผลจากการสร้ างกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง
จังหวัดราชบุรีพบว่ามี๕กิจกรรมได้ แด้ แก่๑กิจกรรมจัดทำคู่มือดนตรี
กะเหรี่ยง๒กิจกรรมจัดทำคู่มือสมุนไพรกะเหรี่ยง๓กิจกรรมจัดทำคู่มือภาษา
กะเหรี่ยง๔การสร้ างแหล่งเรียนรู้ วัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี๕การ
สืบทอดประเพณีกินข้ าวห่อโดยมีปัจจัยที่ส่งผล

ให้ เข้ าสภาพแวดล้ อมในปัจจุบัน Dhonburi Rajabhat University

Journal Volume 14 Issue 2 JulyDecember 2020 Jiraporn

Kanchanasuphan 91 2 การสร้ างกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์ทาง
วัฒนธรรมของกะเหรี่ยงโดยชุมชนมีส่วนร่วมเพื่อให้ เกิดความยั่งยืนผู้ วิ จัยได้
รวบรวมข้ อมูลวัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีแล้ วนั้ นจึงนำไปสู่
กระบวนการดำเนินงานในการสร้ างกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม
โดยใช้ กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเข้ ามาเป็ นฐานสำคัญ
ในการดำเนินงานซึ่งเป็ นการสร้ างความร่วมมือในกลุ่มคนที่เกี่ยวข้ องทุก
ภาคส่วนมาร่วมดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมโดยการใช้ วิ ธีการสนทนากลุ่มคือ
ร่วมคิดร่วมวางแผนร่วมปฏิบัติและร่วมติดตามประเมินผลในทุกขั้ นตอนของ
การสร้ างกิจกรรมในแต่ละกิจกรรมพบว่าชาวกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีมี
วัฒนธรรมท้ องถิ่นที่ใกล้ จะสูญหายไปจากชุมชนทำให้ กลิ่นอายความเป็ น
กะเหรี่ยงในชุมชนเริ่มลดน้ อยลงไปในยุคปัจจุบันทั้ งนี้ได้ มีกระบวนการ
ดำเนินงานในการสร้ างกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง
จังหวัดราชบุรีสู่ความยั่งยืนโดยมีการดำเนินการสร้ างกิจกรรมการส่งเสริม
การอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีดังนี้จากการที่ชุมชนกะเหรี่ยง
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องได้ ร่วมวางแผนการสร้ างกิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีออกเป็ น 5 กิจกรรมได้ แก่ 1
กิจกรรมจัดทำคู่มือดนตรีกะเหรี่ยง 2 กิจกรรมจัดทำคู่มือสมุนไพรกะเหรี่ยง
3 กิจกรรมจัดทำคู่มือภาษากะเหรี่ยง 4 การสร้ างแหล่งเรียนรู้

ให้ กิ จกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงประสบความสำเร็จประกอบ
ด้ วย๑ผู้ นำที่ดี๒สมาชิกในชุมชนเข้ มแข็ง๓เครือข่ายหน่วยงานภายนอก
ให้ การสนับสนุน๔ชุมชนมีฐานทุนทางวัฒนธรรมที่ดี๕จิตสำนึกความเป็ น
ชาติพันธุ์กะเหรี่ยง๖๐๕๘ครองคนบำรุงเวชการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้
บริหารกับความเพลินในงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร๒๕๖๖๕๙สุภัทรชัยสีสะใบพระเทพ
ปริยัติเมธีฐิติพัฒน์สิริ

ประเพณีกินข้ าวห่อโดยมีปัจจัยที่ส่งผลให้ กิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรม
กะเหรี่ยงประสบความสำเร็จประกอบด้ วย 1 ผู้ นำที่ดี 2 สมาชิกในชุมชนเข้ ม
แข็ง 3 เครือข่ายหน่วยงานภายนอกให้ การสนับสนุน 4 ชุมชนมีฐานทุนทาง
วัฒนธรรมที่ดี 5 จิตสำนึกความเป็ นชาติพันธุ์กะเหรี่ยงคำสำคัญการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงกลุ่มชาติพันธุ์
กะเหรี่ยง 1 นักศึกษาปริญญาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาพัฒน
ศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรอีเมล jjira 279ccp hotmailcom 2 ผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ดรคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร 3 ศาสตราจารย์ดร
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากรวันที่รับบทความ 06 05 2563 วัน
แก้ ไขบทความ 29 05 2563 วันตอบรับบทความ 01 06 2563 Dhonburi
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Abstract The purposes of this research were to 1 study the

cultures and changes of the Karen community in Ratchaburi

province and 2 create the activities to promote the cultural

conservation of Karen at Banca District Ratchaburi province

The instruments for this qualitative research
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ประเทศไทยตลอดจนการประมงปูทะเลยังเป็ นอาชีพหลักของชาวประมงใน
เขตภาคตะวันออกซึ่งปัจจุบันพบว่าจำนวนประชากรและความอุดมสมบูรณ์
ในแหล่งธรรมชาติของปูทะเลได้ มีจำนวนลดลงอย่างรวดเร็วจากกิจกรรม
ต่างๆของมนุษย์การวิจัยครั้ งนี้ผู้ วิ จัยจึงเน้ นหนักถึงแนวทางในการแก้ ปัญหา
และการพัฒนารูปแบบวิธีการเลี้ยงในเชิงเศรษฐกิจซึ่งเป็ นวิธีการที่มีความ
เหมาะสมกับพื้นที่และสอดคล้ องกับความต้ องการของชุมชนโดยการ
ประยุกต์องค์ความรู้ ทางวิทยาศาสตร์มาพัฒนาวิธีการเพาะ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการ
ฟื้นฟูและการอนุรักษ์ทรัพยากรประมงกรณีศึกษาทรัพยากรปูทะเลเขต
อำเภอขลุงจังหวัดจันทบุรี Participatory Action Research for Pattern

Development of Restoration and Conservation in Fisheries

Resource a Case Study of Scylla spp at Klung District

Chanthaburi Province สัมพันธ์ทองหนูนุ้ ย 1 อำนวยวัฒนกรสิริ 2 ทวีเดช
ไชยนาพงษ์ 3 และสิทธิพัฒน์แผ้ วฉ่ำ 4 Sampan Tongnunui1 Amnuay

Wattanakornsiri2 Thaweedet Chainapong3 and Sittipat

Phaewcham4 บทคัดย่อปูทะเลจัดเป็ นสัตว์ที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยตลอดจนการประมงปูทะเลยังเป็ นอาชีพหลักของชาว
ประมงในเขตภาคตะวันออกซึ่งปัจจุบันพบว่าจำนวนประชากรและความอุดม
สมบูรณ์ในแหล่งธรรมชาติของปูทะเลได้ มีจำนวนลดลงอย่างรวดเร็วจาก
กิจกรรมต่างๆของมนุษย์เช่นการทำประมงที่มากเกินไปการทำลายพื้นที่ป่ า
ชายเลนและการเสื่อมลงของคุณภาพน้ำชายฝั่งการวิจัยครั้ งนี้ผู้ วิ จัยได้ เน้ น
หนักถึงแนวทางในการแก้ ปัญหาและการพัฒนารูปแบบวิธีการเลี้ยงในเชิง
เศรษฐกิจซึ่งเป็ นวิธีที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่และสอดคล้ องกับความ
ต้ องการของชุมชนโดยการประยุกต์องค์ความรู้ ทางวิทยาศาสตร์มาพัฒนา
วิธีการเพาะเลี้ยงปูชนิดนี้ในเชิงเศรษฐกิจให้ มีประสิทธิภาพมากที่สุดสำหรับ
แนวการจัดการทรัพยากรปูทะเลโดยชุมชนในพื้นที่วิ จัยคือไม่จับปูไข่นอก
กระดองไม่จับปูขนาดเล็กไม่ทำลายป่ าชายเลนคำสำคัญปูทะเลการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการฟื้นฟูการใช้ ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 1 อสาขา
ชีววิทยาเชิงอนุรักษ์มหาวิทยาลัยมหิดลวิทยาเขตกาญจนบุรี 71150 2 ผศ
ดรสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่ งแวดล้ อมคณะวิทยาศาสตร์

ความสำเร็จเป็ นพื้นฐานใช้ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและดำเนินการ
โดยอาศัยธรรมะเพื่อการปฏิบัติ๒โมเดลที่พัฒนาขึ้นประกอบด้ วยตัวแปรแฝง
ภายนอก๒ตัวคือการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและปัจจัยแห่งความสำเร็จ
ตัวแปรแฝงภายใน๒ตัวคือธรรมะเพื่อการปฏิบัติและประสิทธิผลพุทธวิธีการ
บริหารจัดการฯ๓โมเดลมีความสอดคล้ องกับข้ อมูลเชิงประจักษ์จิราภรณ์
กาณจนสุพรรณวรรณวีร์บุญคุ้ มและคณิตเขียววิชัย๒๕๖๓๘๔๙๗วัฒนธรรม
ของชาวกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีพบการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่

พื้นฐานด้ วยวิธีการทางสถิติและตรวจสอบความสอดคล้ องของโมเดล
ประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ชุมชนการเกษตรกับข้ อมูล
เชิงประจักษ์ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ต่อไป 3 ระยะที่ 3 ใช้ แบบบันทึก
การสนทนากลุ่มเฉพาะโดยนำโมเดลประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการ
ศูนย์เรียนรู้ ชุมชนการเกษตรที่ได้ จากการวิจัยระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มาเป็ น
โมเดลตั้ งต้ นในการกำหนดประเด็นการสนทนากลุ่มเฉพาะขอคำแนะนำจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาในการสร้ างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพื่อยืนยันโมเดล
ต่อไปผลการวิจัยผลการวิจัยระยะที่ 1 พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการศูนย์เรียนรู้ ชุมชนการเกษตรที่เป็ นแนวปฏิบัติที่ดีต้ องมีปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จเป็ นพื้นฐานใช้ กระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและ
ดำเนินการโดยอาศัยธรรมะเพื่อการปฏิบัตินำไปสู่ประสิทธิผลพุทธวิธีการ
บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ชุมชนการเกษตรซึ่งโมเดลที่พัฒนาขึ้นประกอบ
ด้ วยตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวแปรได้ แก่การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
และปัจจัยแห่งความสำเร็จตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปรได้ แก่ธรรมะเพื่อการ
ปฏิบัติและประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ฯโดยมีตัวแปร
ธรรมะเพื่อการปฏิบัติเป็ นตัวแปรส่งผ่านดังภาพที่ 1 ภาพที่ 1 โมเดล
ประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ชุมชนการเกษตรวารสาร
สังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธปีที่ 5 ฉบับที่ 2 กุมภาพันธ์ 2563

203 ผลการวิจัยระยะที่ 2 พบว่า 1 ข้ อมูลทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถามพบ
ว่าผู้ ตอบแบบสอบถามเป็ นเพศหญิงจำนวน 109 คนและเพศชายจำนวน
411 คนคิดเป็ นร้ อยละ 210 และ 790 ตามลำดับพิจารณาช่วงอายุพบว่าใน
แต่ละช่วงอายุมีจำนวน
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ส่งผลต่อวิถีชีวิ ตทั้ งหมด๘ด้ านคือ๑การแต่งกาย๒ที่อยู่อาศัย๓การทำมา
หากิน๔ภาษา๕อาหาร๖ประเพณีและพิธีกรรม๗การรักษาโรคและ๘ดนตรี
กะเหรียงผลจากการสร้ างกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง
จังหวัดราชบุรีพบว่ามี๕กิจกรรมได้ แด้ แก่๑กิจกรรมจัดทำคู่มือดนตรี
กะเหรี่ยง๒กิจกรรมจัดทำคู่มือสมุนไพรกะเหรี่ยง๓กิจกรรมจัดทำคู่มือภาษา
กะเหรี่ยง๔การสร้ างแหล่งเรียนรู้ วัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี๕การ
สืบทอดประเพณีกินข้ าวห่อโดย
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กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์ทางวัฒนธรรมของกะเหรี่ยงโดยชุมชนมีส่วน
ร่วมเพื่อให้ เกิดความยั่งยืนผู้ วิ จัยได้ รวบรวมข้ อมูลวัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัด
ราชบุรีแล้ วนั้ นจึงนำไปสู่กระบวนการดำเนินงานในการสร้ างกิจกรรมส่งเสริม
การอนุรักษ์วัฒนธรรมโดยใช้ กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
เข้ ามาเป็ นฐานสำคัญในการดำเนินงานซึ่งเป็ นการสร้ างความร่วมมือในกลุ่ม
คนที่เกี่ยวข้ องทุกภาคส่วนมาร่วมดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมโดยการใช้ วิ ธี
การสนทนากลุ่มคือร่วมคิดร่วมวางแผนร่วมปฏิบัติและร่วมติดตามประเมิน
ผลในทุกขั้ นตอนของการสร้ างกิจกรรมในแต่ละกิจกรรมพบว่าชาวกะเหรี่ยง
จังหวัดราชบุรีมีวัฒนธรรมท้ องถิ่นที่ใกล้ จะสูญหายไปจากชุมชนทำให้ กลิ่น
อายความเป็ นกะเหรี่ยงในชุมชนเริ่มลดน้ อยลงไปในยุคปัจจุบันทั้ งนี้ได้ มี
กระบวนการดำเนินงานในการสร้ างกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม
กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีสู่ความยั่งยืนโดยมีการดำเนินการสร้ างกิจกรรมการ
ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีดังนี้จากการที่ชุมชน
กะเหรี่ยงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องได้ ร่วมวางแผนการสร้ างกิจกรรมส่งเสริม
การอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีออกเป็ น 5 กิจกรรมได้ แก่ 1
กิจกรรมจัดทำคู่มือดนตรีกะเหรี่ยง 2 กิจกรรมจัดทำคู่มือสมุนไพรกะเหรี่ยง
3 กิจกรรมจัดทำคู่มือภาษากะเหรี่ยง 4 การสร้ างแหล่งเรียนรู้ วัฒนธรรม
กะเหรี่ยงและ 5 การสืบ

ยุทธ์ของผู้ บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่างในภาพรวม
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็ นรายด้ านพบว่าด้ านที่มีระดับสูงสุดคือด้ าน
การคิดและวางแผนเชิงกลยุทธ์รองลงมาคือด้ านการกำหนดทิศทางและ
ด้ านที่มีระดับต่ำสุดคือด้ านการพัฒนาผู้ นําในปัจจุบันและในอนาคต
และ๒แนวทางการพัฒนาภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของผู้ บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่างพบว่า๒๑ด้ านจักขุ
มาบูรณาการด้ านการกำหนดทิศทางประกอบด้ วย๓แนวทางและด้ านการคิด

ด้ วยจินตนาการที่หลากหลายรองลงมาคือการกำหนดวิสัยทัศน์และการรับรู้
ความเข้ าใจการคิดรวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์ตามลำดับส่วนด้ านที่
มีระดับสภาพปัจจุบันต่ำสุดคือการคิดเชิงปฏิวัติสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้ นำเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณารายด้ านพบว่าทุกด้ านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่น
เดียวกันด้ านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดคือการรับรู้ ความเข้ าใจการคิดรวบ
ยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์รองลงมาคือการคาดการณ์และการกำหนด
อนาคตและการกำหนดวิสัยทัศน์ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันส่วนด้ านที่มีระดับ
สภาพที่พึงประสงค์ต่ำสุดคือการสร้ างสรรค์กลยุทธ์ด้ วยจินตนาการที่หลาก
หลายการประเมินความต้ องการจำเป็ นของภาวะผู้ นำเชิงกลยุทธ์ของผู้
บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในภาพรวมพบว่าด้ านที่มีค่าดัชนีความ
ต้ องการจำเป็ นสูงสุดได้ แก่การคิดเชิงปฏิวัติรองลงมาคือการรับรู้ ความ
เข้ าใจการคิดรวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์และการคาดการณ์และการ
กำหนดอนาคตตามลำดับส่วนด้ านที่มีค่าดัชนีความต้ องการจำเป็ นต่ำสุดคือ
การสร้ างสรรค์กลยุทธ์ด้ วยจินตนาการที่หลากหลาย 2 รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้ นำเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้ บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษารายละเอียด
ของรูปแบบมีองค์ประกอบสำคัญ 5 ส่วนคือ 1 ชื่อรูปแบบ 2 หลักการแนวคิด
พื้นฐานและความเป็ นมาของรูปแบบ 3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4 ลักษณะ
ของรูปแบบ 5 วิธีการพัฒนาภาวะผู้ นำเชิงกลยุทธ์ตามแนวทางของรูปแบบมี
รายละเอียดดังนี้ 1 ชื่อรูปแบบการเปลี่ยนแปลงจิตสำนึกและสร้ างกลยุทธ์
การเปลี่ยนแปลง Conscious Process and Building Change Strategy

Model CP CS M0del 2 หลักการแนวคิดพื้นฐาน
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ประกอบด้ วย๓แนวทาง๖๑พระครูสังฆรักษ์ภูวนนธีรวฑฺฒโนเริ่มศรีสมบัติรัต
นครและพระฮอนด้ าวาทสทฺโทศึกษาเรื่องภาวะผู้ นำตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรของผู้ บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด
ขอนแก่นผลการวิจัยพบว่า๑ภาวะผู้ นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้
บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดขอนแก่นโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็ นรายด้ านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ทุกด้ านด้ านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้ านการจัดการ

รู้ กว้ างรู้ ลึ ก 2 .ด้ านวิธุโรพบว่าผู้ บริหารควรมีแผนการเรียนรู้ ที่เหมาะสมขยัน
หมั่นฝึกฝน 3 .ด้ านนิสสยสัมปันโนพบว่าผู้ บริหารควรมีความเข้ าใจปัญหาที่
อาจจะเกิดขึ้นมองคนให้ ออกบอกคนให้ ได้ ใช้ คนให้ เป็ นสอดคล้ องกับงาน
วิจัยของพระครูสังฆรักษ์ภูวนนธีรวฑฺฒโน(เริ่มศรี)( 2565 )ได้ วิจัยเรื่องภาวะ
ผู้ นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้ บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาจังหวัดขอนแก่นผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้ นำตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรของผู้ บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
จังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็ นรายด้ านมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้ านหน้ า 107 วารสารวิชาการรัฐศาสตร์
และรัฐประศาสนศาสตร์ Academic Journal of Political Science and

Public Administration ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2567 Vol . 6

No . 1 January - April 2024 องค์ความรู้ จากการวิจัยองค์ความรู้ ที่ได้ รับ
จากการวิจัยจากการศึกษาสามารถสรุปเป็ นองค์ความรู้ จากการวิจัยได้ ดังนี้
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ ที่ได้ รับจากการวิจัยด้ านพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ
ด้ านจักขุมา(มีวิสัยทัศน์ชำนาญในการใช้ ความคิด)การบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเพื่อส่งเสริมความเป็ นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของเยาวชนใน
กรุงเทพมหานครการบูรณาการหลักพุทธธรรมด้ านนิสสยสัมปันโน(มี
มนุษยสัมพันธ์ชำนาญด้ านมนุษยสัมพันธ์) 1 .สอนให้ เยาวชนเข้ าใจและ
เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลรวมถึงวัฒนธรรมและศาสนาที่แตกต่าง
กัน 2 .สอนให้ เยาวชนเรียนรู้ การสื่อสารที่ชัดเจนและเรียบง่ายให้ พูดคุยและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ อื่นอย่างเปิดกว้ าง 3 .สอน

ของประชาชน๖๓พระมหาอาคมอตฺถเมธีและพระมหาจักรพลสิริธโรศึกษา
เรื่องการศึกษาภาวะผู้ นําตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้ บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมจังหวัดเลยผลการวิจัยพบวา๑การศึกษาภาวะผู้ นําตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของผู้ บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดเลยโดยรวม
อยู่ในระดับมากเรียงลำดับคาเฉลี่ยดังนี้คือด้ านผู้ มีมนุษยสัมพันธที่ดีต่อผู้
ร่วมงานด้ านผู้ มีวิ สัยทัศนกวางไกลและด้ านผู้ มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและ๒แนวทางการพัฒนาภาวะผู้ นําตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของผู้ บริหาร

อตฺถเมธี( 2565 )ได้ ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้ นําตามหลักทุติยปาป
ณิกสูตรของผู้ บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดเลยผลการวิจัยพบ
ว่าการศึกษาภาวะผู้ นําตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้ บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมจังหวัดเลยโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงลําดับค่าเฉลี่ยดังนี้ด้ านผู้
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ ร่วมงานด้ านผู้ มีวิ สัยทัศน์กว้ างไกลและด้ านผู้ มี
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ 2 .ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการ
ปฏิบัติตนตามหลักทุติยปาปณิกธรรมของผู้ บริหารเทศบาลตําบลสันกลาง
กับภาวะผู้ นําการบริหารของผู้ บริหารโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิ งบวกใน
ระดับสูงมาก( R =.938**)จากการทดสอบสมมติฐานพบว่าภาวะผู้ นําที่ใช้
หลักทุติยปาปณิกธรรมไปบริหารของผู้ บริหารมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ0.01จึงยอมรับสมมติฐานซึ่งสอดคล้ องกับ
งานวิจัยของพระปัญญาโชติธมฺโม( 2561 )ได้ ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้ นําตาม
หลักปาปณิกธรรมของผู้ บริหารเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่นอําเภอท่ามะกา
จังหวัดกาญจนบุรีผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเกี่ยวกับหลัก
ปาปณิกธรรมกับภาวะผู้ นําของผู้ บริหารเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่นจังหวัด
กาญจนบุรีพบว่าปัจจัยเกี่ยวกับหลักปาปณิกธรรมมีความสัมพันธ์เชิ งบวกกับ
ภาวะผู้ นําของผู้ บริหารเทศบาลโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงจําแนกตามราย
ด้ านพบว่าด้ านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับสูงด้ านการสร้ าง
แรงบันดาลใจอยู่ในระดับสูงด้ านการกระตุ้ นให้ ใช้ ปัญญาอยู่ในระดับสูงด้ าน
การคํานึงถึงปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับสูงวารสารสันติสุขปริทรรศน์ปีที่ 4
ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566 )| 35 3 .ผลการวิจัยข้ อเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้ นําการบริหารของผู้ บริหารพบว่า 1 )ผู้
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เกิดอันตรายต่อสิ่งแวดล้ อมซึ่งเป็ นปัญหาที่ก่ออันตรายด้ านกายภาพเกิด
จากความเติบโตของอุตสาหกรรมที่มีส่วนทำลายสิ่งแวดล้ อมอย่างรุนแรง
และเป็ นวงกว้ างปัญหาที่เกิ ดจากการกระทำของมนุษย์ที่เป็ นปัญหาทั้ งทาง
กายและทางจิตใจรวมถึงปัญหาด้ านปัญญาด้ วยซึ่งปัญหาสิ่งแวดล้ อมนั้ นแม้
จะมีหน่วยงานภาครัฐเข้ ามาแก้ ปัญหาโดยการควบคุมอย่างใกล้ ชิ ดมี
มาตรการลงโทษผู้ กระทำผิดเช่นการจับผู้ กระทำผิดการออกกฎระเบียบเพื่อ
สร้ างเป็ นกรอบและการสร้ างกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

การแก้ ไขปัญหาสิ่งแวดล้ อมตามหลักภาวนา 4 Solution to

Environmental Problems Based on the Principles of Bhavana 4
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เพื่อแนวทางการแก้ ไขปัญหาสิ่งแวดล้ อมตามหลักภาวนา 4 ประกอบด้ วย
กายภาวนาสีลภาวนาจิตตภาวนาและปัญญาภาวนาโดยการประยุกต์ให้ เห็น
ปัญหาที่ก่อให้ เกิดอันตรายต่อสิ่งแวดล้ อมปัญหาที่ก่ออันตรายด้ านกายภาพ
ซึ่งเกิดจากความเติบโตของอุตสาหกรรมที่มีส่วนทำลายสิ่งแวดล้ อมอย่าง
รุนแรงและเป็ นวงกว้ างปัญหาที่เกิ ดจากการกระทำของมนุษย์ที่เป็ นปัญหา
ทั้ งทางกายและทางจิตใจรวมถึงปัญหาด้ านปัญญาด้ วยซึ่งปัญหาสิ่ง
แวดล้ อมนั้ นแม้ จะมีหน่วยงานภาครัฐเข้ ามาแก้ ปัญหาโดยการควบคุมอย่าง
ใกล้ ชิ ดมีมาตรการลงโทษผู้ กระทำผิดเช่นการจับผู้ กระทำผิดการออกกฎ
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หลักสีลภาวนา๓การทำให้ มนุษย์เรามีความอดทนมีวิริ ยะพากเพียรไม่
ท้ อถอยมีสติและสมาธิที่มั่นคงกับการแก้ ไขปัญหาดังกล่าวเป็ นการประยุกต์
ตามหลักจิตตภาวนาและ๔การใช้ สติปัญญาที่เป็ นตัวขับเคลื่อนการกระทำ
ของมนุษย์เราให้ เห็นสภาพความเป็ นจริงแล้ วไม่ประมาทรู้ เท่าไว้ กันรู้ ทันไว้
แก้ รู้ แท้  ไว้ ป้องกันในการแก้ ไขปัญหาสิ่งแวดล้ อมได้ อย่างยั่งยืนและมี
ประสิทธิภาพเป็ นการประยุกต์ตามหลักปัญญาภาวนา๖๘๖๗พระอธิการ
ขวัญชัยปภากโรขัดคำหลักพุทธธรรม

สีลภาวนาการทำให้ มนุษย์เรามีความอดทนมีวิริ ยะพากเพียรไม่ท้ อถอยมีสติ
และสมาธิที่มั่นคงกับการแก้ ไขปัญหาดังกล่าวเป็ นการประยุกต์ตามหลัก
จิตตภาวนาการใช้ สติปัญญาที่เป็ นตัวขับเคลื่อนการกระทำของมนุษย์เราให้
เห็นสภาพความ 88 วารสารมจรพุทธศาสตร์ปริทรรศน์ปีที่ 4 ฉบับที่ 2
กรกฎาคมธันวาคม 2563 เป็ นจริงแล้ วไม่ประมาทรู้ เท่าไว้ กันรู้ ทันไว้ แก้ รู้
แท้  ไว้ ป้องกันในการแก้ ไขปัญหาสิ่งแวดล้ อมได้ อย่างยั่งยืนและมี
ประสิทธิภาพเป็ นการประยุกต์ตามหลักปัญญาภาวนาคำสำคัญปัญหาสิ่ง
แวดล้ อมการแก้ ไขหลักภาวนา 4 Abstract This article aims to solve

the problem of the environmental issue accordance with the

four developments which consist of physical development

moral development emotional development and intellectual

development The application is to know the problem that

causes harm to environment the problem causing harm to

physical side it is the increase of industrial growth that is the

part of destroying an environment severely and widely The

problem caused by human s action The problem is both

physical and mental and it also is included to intellectual

problem As for the environmental problems despite the

government agencies tried to solved them with a close control

by giving the offenders the punishment such as arresting the

offenders making regulations to create the framework and

creating the activities to encourage people to protect the

environment still they cannot solve the

ภาวนา๔ได้ ซึ่งประกอบด้ วยกายภาวนาสีลภาวนาจิตตภาวนาและปัญญา
ภาวนาโดย๑การให้ มีกิ จกรรมสร้ างสรรค์ร่วมกันเช่นการปลูกต้ นไม้ คัดแยก
ขยะใช้ สอยอย่างประหยัดหรือนำกลับมาใช้ ใหม่เป็ นการประยุกต์ตามหลัก
กายภาวนา๒การก่อให้ เกิดการกระทำหรือพฤติกรรมของมนุษย์ให้ มีความ
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ตาม
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ซึ่งเป็ นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัยตามขั้ นตอนต่างๆดังนี้๑๑สร้ างความ
สัมพันธ์กับชุมชนโดยการลงพื้นที่ไปพบกับชุมชนกลุ่มเป้าหมายมีการ
กำหนดวัตถุประสงค์และบอกถึงเป้าหมายในการมีส่วนร่วมของชาวบ้ านใน
กิจกรรมการวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล๑๒การประสาน
งานกับหน่วยงานของรัฐบาลและเครือข่ายชุมชนเพื่อสร้ างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้ าสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่องได้ แก่สถานีพัฒนาทรัพยากรป่ า
ชายเลนกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่๑

สัมพันธ์ทองหนูนุ้ ยและคณะอุปกรณ์และวิธีดำเนินการการศึกษาข้ อมูลทาง
ด้ านชุมชนคำจำกัดความชาวประมงคือประชาชนที่มีอาชีพประมงปูทะเล
เป็ นหลักและรวมถึงผู้ ที่ทำประมงปูทะเลเป็ นอาชีพรองชุมชนคือสังคมของ
ตำบลวันยาวอำเภอขลุงจังหวัดจันทบุรีซึ่ งประกอบด้ วยชาวบ้ านชาวประมง
และรวมถึงผู้ ที่สนใจการเลี้ยงปูทะเลและผู้ ที่มีอาชีพทำประมงด้ านอื่นๆด้ วย
การวิจัยในครั้ งนี้ใช้ วิ ธีการวิจัยแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน Participatory

Action Research PAR ในพื้นที่ทำการวิจัยตำบลวันยาวอำเภอขลุงจังหวัด
จันทบุรีโดยศึกษาเฉพาะเจาะจงต่อผู้ ที่มีอาชีพประมงปูทะเลเป็ นหลักคิด
เป็ น 90 ของผู้ มีส่วนรวมในการศึกษาเพื่อเปิดโอกาสให้ ชุมชนในท้ องถิ่นใน
พื้นที่เข้ ามาร่วมศึกษาค้ นคว้ าหาข้ อมูลรวมทั้ งการหาประเด็นปัญหาเชิง
พัฒนาและเพื่อแก้ ไขปัญหาของชุมชนและให้ มีความสอดคล้ องกับบริบท
ของชุมชนท้ องถิ่นขั้ นตอนในการดำเนินการวิจัย 1 ระยะการเตรียมการวิจัย
PreResearch Phase เป็ นการสร้ างความพร้ อมให้ กับชุมชนให้ มีส่วนร่วม
ในกระบวนการวิจัยซึ่งเป็ นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัยตามขั้ นตอนต่างๆ
ดังนี้ 11 การสร้ างความสัมพันธ์กับชุมชน Buildup Rapport เพื่อให้
เป็ นการเก็บข้ อมูลศึกษาวิจัยเป็ นไปตามกระบวนการต่างๆนักวิจัยต้ องมี
ความสัมพันธ์กับชุมชนที่ดีซึ่ งต้ องปฏิบัติให้ สอดคล้ องกับวิถีชีวิ ตของคนใน
ชุมชนโดยการลงพื้นที่ไปพบกับชุมชนกลุ่มเป้าหมายมีการกำหนด
วัตถุประสงค์และบอกถึงเป้าหมายในการมีส่วนร่วมของชาวบ้ านในกิจกรรม
การวิจัยเกี่ยวกับทรัพยากรปูทะเล 12 การประสานงานกับหน่วยงานของ
รัฐบาลและเครือข่ายชุมชนเพื่อเป็ นการสร้ างความสัมพันธ์กับชุมชนและการ
เข้ าสู่ชุมชน Community

ดำเนินงานวิจัยเป็ นการสร้ างความพร้ อมให้ กับชุมชนให้ มีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัยซึ่งเป็ นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัยตามขั้ นตอนต่างๆ
ดังนี้๑๑สร้ างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยการลงพื้นที่ไปพบกับชุมชนกลุ่ม
เป้าหมายมีการกำหนดวัตถุประสงค์และบอกถึงเป้าหมายในการมีส่วนร่วม
ของชาวบ้ านในกิจกรรมการวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเล๑๒การประสานงานกับหน่วยงานของรัฐบาลและเครือข่ายชุมชนเพื่อ
เป็ นการสร้ างความสัมพันธ์กับชุมชนและการเข้ า

สัมพันธ์ทองหนูนุ้ ยและคณะอุปกรณ์และวิธีดำเนินการการศึกษาข้ อมูลทาง
ด้ านชุมชนคำจำกัดความชาวประมงคือประชาชนที่มีอาชีพประมงปูทะเล
เป็ นหลักและรวมถึงผู้ ที่ทำประมงปูทะเลเป็ นอาชีพรองชุมชนคือสังคมของ
ตำบลวันยาวอำเภอขลุงจังหวัดจันทบุรีซึ่ งประกอบด้ วยชาวบ้ านชาวประมง
และรวมถึงผู้ ที่สนใจการเลี้ยงปูทะเลและผู้ ที่มีอาชีพทำประมงด้ านอื่นๆด้ วย
การวิจัยในครั้ งนี้ใช้ วิ ธีการวิจัยแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน Participatory

Action Research PAR ในพื้นที่ทำการวิจัยตำบลวันยาวอำเภอขลุงจังหวัด
จันทบุรีโดยศึกษาเฉพาะเจาะจงต่อผู้ ที่มีอาชีพประมงปูทะเลเป็ นหลักคิด
เป็ น 90 ของผู้ มีส่วนรวมในการศึกษาเพื่อเปิดโอกาสให้ ชุมชนในท้ องถิ่นใน
พื้นที่เข้ ามาร่วมศึกษาค้ นคว้ าหาข้ อมูลรวมทั้ งการหาประเด็นปัญหาเชิง
พัฒนาและเพื่อแก้ ไขปัญหาของชุมชนและให้ มีความสอดคล้ องกับบริบท
ของชุมชนท้ องถิ่นขั้ นตอนในการดำเนินการวิจัย 1 ระยะการเตรียมการวิจัย
PreResearch Phase เป็ นการสร้ างความพร้ อมให้ กับชุมชนให้ มีส่วนร่วม
ในกระบวนการวิจัยซึ่งเป็ นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัยตามขั้ นตอนต่างๆ
ดังนี้ 11 การสร้ างความสัมพันธ์กับชุมชน Buildup Rapport เพื่อให้
เป็ นการเก็บข้ อมูลศึกษาวิจัยเป็ นไปตามกระบวนการต่างๆนักวิจัยต้ องมี
ความสัมพันธ์กับชุมชนที่ดีซึ่ งต้ องปฏิบัติให้ สอดคล้ องกับวิถีชีวิ ตของคนใน
ชุมชนโดยการลงพื้นที่ไปพบกับชุมชนกลุ่มเป้าหมายมีการกำหนด
วัตถุประสงค์และบอกถึงเป้าหมายในการมีส่วนร่วมของชาวบ้ านในกิจกรรม
การวิจัยเกี่ยวกับทรัพยากรปูทะเล 12 การประสานงานกับหน่วยงานของ
รัฐบาลและเครือข่ายชุมชนเพื่อเป็ นการสร้ างความสัมพันธ์กับชุมชนและการ
เข้ าสู่ชุมชน Community
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มีส่วนร่วม Participatory Action Research สามารถอธิบายกระบวนการ
วิจัยได้ ดังตารางที่๓๑ตารางที่๓๑สรุปกระบวนการวิจัยการอนุรักษ์และเพาะ
พันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการในอำเภอเมืองระยองจังหวัดระยองระยะการ
ดำเนินการผลลัพธ์๑ก่อนการดำเนินการวิจัย๑ลงพื้นที่พบปะกับชุมชนกลุ่ม
เป้าหมาย๒ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐบาลและเครือข่ายชุมชนที่
เกี่ยวข้ อง๑สร้ างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง๒การ
ดำเนินงานวิจัยอิงทฤษฎีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม๑การร่วมคิดโดย
สัมภาษณ์

คือประชาชนที่มีอาชีพประมงปูทะเลเป็ นหลักและรวมถึงผู้ ที่ทำประมงปู
ทะเลเป็ นอาชีพรองชุมชนคือสังคมของตำบลวันยาวอำเภอขลุงจังหวัด
จันทบุรีซึ่ งประกอบด้ วยชาวบ้ านชาวประมงและรวมถึงผู้ ที่สนใจการเลี้ยงปู
ทะเลและผู้ ที่มีอาชีพทำประมงด้ านอื่นๆด้ วยการวิจัยในครั้ งนี้ใช้ วิ ธีการวิจัย
แบบการมีส่วนร่วมของชุมชน Participatory Action Research PAR ใน
พื้นที่ทำการวิจัยตำบลวันยาวอำเภอขลุงจังหวัดจันทบุรีโดยศึกษาเฉพาะ
เจาะจงต่อผู้ ที่มีอาชีพประมงปูทะเลเป็ นหลักคิดเป็ น 90 ของผู้ มีส่วนรวมใน
การศึกษาเพื่อเปิดโอกาสให้ ชุมชนในท้ องถิ่นในพื้นที่เข้ ามาร่วมศึกษา
ค้ นคว้ าหาข้ อมูลรวมทั้ งการหาประเด็นปัญหาเชิงพัฒนาและเพื่อแก้ ไข
ปัญหาของชุมชนและให้ มีความสอดคล้ องกับบริบทของชุมชนท้ องถิ่นขั้ น
ตอนในการดำเนินการวิจัย 1 ระยะการเตรียมการวิจัย PreResearch

Phase เป็ นการสร้ างความพร้ อมให้ กับชุมชนให้ มีส่วนร่วมในกระบวนการ
วิจัยซึ่งเป็ นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัยตามขั้ นตอนต่างๆดังนี้ 11 การ
สร้ างความสัมพันธ์กับชุมชน Buildup Rapport เพื่อให้ เป็ นการเก็บข้ อมูล
ศึกษาวิจัยเป็ นไปตามกระบวนการต่างๆนักวิจัยต้ องมีความสัมพันธ์กับชุมชน
ที่ดีซึ่ งต้ องปฏิบัติให้ สอดคล้ องกับวิถีชีวิ ตของคนในชุมชนโดยการลงพื้นที่
ไปพบกับชุมชนกลุ่มเป้าหมายมีการกำหนดวัตถุประสงค์และบอกถึงเป้า
หมายในการมีส่วนร่วมของชาวบ้ านในกิจกรรมการวิจัยเกี่ยวกับทรัพยากรปู
ทะเล 12 การประสานงานกับหน่วยงานของรัฐบาลและเครือข่ายชุมชนเพื่อ
เป็ นการสร้ างความสัมพันธ์กับชุมชนและการเข้ าสู่ชุมชน Community

Entering อย่างต่อเนื่องผู้ วิ จัยจะทำการประสานงานกับหน่วยงานของ
รัฐบาลและเครือข่ายชุมชนซึ่งมีส่วนในการพัฒนาในการอนุรักษ์ทรัพยากร

องค์ความรู้ ที่ได้ รับจากการวิจัย๔๑การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของ
ชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยองจังหวัดระยองในระยะที่๑ก่อน
การดำเนินงานวิจัยเป็ นการสร้ างความพร้ อมให้ กับชุมชนให้ มีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัยซึ่งเป็ นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัยผู้ วิ จัยได้ เข้ าไปสร้ าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานของรัฐและเครือข่ายชุมชนได้ แก่สถานีพัฒนา
ทรัพยากรป่ าชายเลนกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่๑จระยองส่วน
เครือข่ายชุมชนได้ แก่วิ สาหกิจชุมชนประมงเรือเล็ก

ชาวประมงคือประชาชนที่มีอาชีพประมงปูทะเลเป็ นหลักและรวมถึงผู้ ที่ทำ
ประมงปูทะเลเป็ นอาชีพรองชุมชนคือสังคมของตำบลวันยาวอำเภอขลุง
จังหวัดจันทบุรีซึ่ งประกอบด้ วยชาวบ้ านชาวประมงและรวมถึงผู้ ที่สนใจการ
เลี้ยงปูทะเลและผู้ ที่มีอาชีพทำประมงด้ านอื่นๆด้ วยการวิจัยในครั้ งนี้ใช้ วิ ธี
การวิจัยแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน Participatory Action Research

PAR ในพื้นที่ทำการวิจัยตำบลวันยาวอำเภอขลุงจังหวัดจันทบุรีโดยศึกษา
เฉพาะเจาะจงต่อผู้ ที่มีอาชีพประมงปูทะเลเป็ นหลักคิดเป็ น 90 ของผู้ มีส่วน
รวมในการศึกษาเพื่อเปิดโอกาสให้ ชุมชนในท้ องถิ่นในพื้นที่เข้ ามาร่วม
ศึกษาค้ นคว้ าหาข้ อมูลรวมทั้ งการหาประเด็นปัญหาเชิงพัฒนาและเพื่อ
แก้ ไขปัญหาของชุมชนและให้ มีความสอดคล้ องกับบริบทของชุมชนท้ อง
ถิ่นขั้ นตอนในการดำเนินการวิจัย 1 ระยะการเตรียมการวิจัย PreResearch

Phase เป็ นการสร้ างความพร้ อมให้ กับชุมชนให้ มีส่วนร่วมในกระบวนการ
วิจัยซึ่งเป็ นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัยตามขั้ นตอนต่างๆดังนี้ 11 การ
สร้ างความสัมพันธ์กับชุมชน Buildup Rapport เพื่อให้ เป็ นการเก็บข้ อมูล
ศึกษาวิจัยเป็ นไปตามกระบวนการต่างๆนักวิจัยต้ องมีความสัมพันธ์กับชุมชน
ที่ดีซึ่ งต้ องปฏิบัติให้ สอดคล้ องกับวิถีชีวิ ตของคนในชุมชนโดยการลงพื้นที่
ไปพบกับชุมชนกลุ่มเป้าหมายมีการกำหนดวัตถุประสงค์และบอกถึงเป้า
หมายในการมีส่วนร่วมของชาวบ้ านในกิจกรรมการวิจัยเกี่ยวกับทรัพยากรปู
ทะเล 12 การประสานงานกับหน่วยงานของรัฐบาลและเครือข่ายชุมชนเพื่อ
เป็ นการสร้ างความสัมพันธ์กับชุมชนและการเข้ าสู่ชุมชน Community

Entering อย่างต่อเนื่องผู้ วิ จัยจะทำการประสานงานกับหน่วยงานของ
รัฐบาลและเครือข่ายชุมชนซึ่งมีส่วนในการพัฒนา
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จัดเป็ นสัตว์ที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทยตลอดจนการ
ประมงปูทะเลยังเป็ นอาชีพหลักของชาวประมงในเขตภาคตะวันออกซึ่ง
ปัจจุบันพบว่าจำนวนประชากรและความอุดมสมบูรณ์ในแหล่งธรรมชาติของ
ปูทะเลได้ มีจำนวนลดลงอย่างรวดเร็วจากกิจกรรมต่างๆของมนุษย์เช่นการ
ทำประมงที่มากเกินไปการทำลายพื้นที่ป่ าชายเลนและการเสื่อมลงของ
คุณภาพน้ำชายฝั่งการวิจัยครั้ งนี้ผู้ วิ จัยจึงเน้ นหนักถึงแนวทางในการแก้
ปัญหาและการพัฒนารูปแบบวิธีการเลี้ยงในเชิง

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการ
ฟื้นฟูและการอนุรักษ์ทรัพยากรประมงกรณีศึกษาทรัพยากรปูทะเลเขต
อำเภอขลุงจังหวัดจันทบุรี Participatory Action Research for Pattern

Development of Restoration and Conservation in Fisheries

Resource a Case Study of Scylla spp at Klung District

Chanthaburi Province สัมพันธ์ทองหนูนุ้ ย 1 อำนวยวัฒนกรสิริ 2 ทวีเดช
ไชยนาพงษ์ 3 และสิทธิพัฒน์แผ้ วฉ่ำ 4 Sampan Tongnunui1 Amnuay

Wattanakornsiri2 Thaweedet Chainapong3 and Sittipat

Phaewcham4 บทคัดย่อปูทะเลจัดเป็ นสัตว์ที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยตลอดจนการประมงปูทะเลยังเป็ นอาชีพหลักของชาว
ประมงในเขตภาคตะวันออกซึ่งปัจจุบันพบว่าจำนวนประชากรและความอุดม
สมบูรณ์ในแหล่งธรรมชาติของปูทะเลได้ มีจำนวนลดลงอย่างรวดเร็วจาก
กิจกรรมต่างๆของมนุษย์เช่นการทำประมงที่มากเกินไปการทำลายพื้นที่ป่ า
ชายเลนและการเสื่อมลงของคุณภาพน้ำชายฝั่งการวิจัยครั้ งนี้ผู้ วิ จัยได้ เน้ น
หนักถึงแนวทางในการแก้ ปัญหาและการพัฒนารูปแบบวิธีการเลี้ยงในเชิง
เศรษฐกิจซึ่งเป็ นวิธีที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่และสอดคล้ องกับความ
ต้ องการของชุมชนโดยการประยุกต์องค์ความรู้ ทางวิทยาศาสตร์มาพัฒนา
วิธีการเพาะเลี้ยงปูชนิดนี้ในเชิงเศรษฐกิจให้ มีประสิทธิภาพมากที่สุดสำหรับ
แนวการจัดการทรัพยากรปูทะเลโดยชุมชนในพื้นที่วิ จัยคือไม่จับปูไข่นอก
กระดองไม่จับปูขนาดเล็กไม่ทำลายป่ าชายเลนคำสำคัญปูทะเลการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการฟื้นฟูการใช้ ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 1 อสาขา
ชีววิทยาเชิงอนุรักษ์มหาวิทยาลัยมหิดลวิทยาเขตกาญจนบุรี 71150 2 ผศ
ดรสาขาวิชา

เศรษฐกิจซึ่งเป็ นวิธีการที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่และสอดคล้ องกับความต้
งอการของชุมชนโดยการประชุกต์องค์ความรู้ ทางวิทยาศษสตร์มาพัฒนาวิธี
การเพาะเลี้ยงปูทะเลในเชิงเศรษฐกิจให้ มีประสิทธิภาพมากที่สุดสำหรับ
แนวทางการจัดการทรัพยากรปูทะเลโดยชุมชนในพื้นที่วิ จัยคือไม่จับปูไข่
นอกกระดองไม่จับปูขนาดเล็กและไม่ทำลายป่ าชายเลน๕และยังสอดคล้ อง
กับงานวิจัยของเอกพลทองแก้ วได้ วิ จัยเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
อนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำในทะเลสาบ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการ
ฟื้นฟูและการอนุรักษ์ทรัพยากรประมงกรณีศึกษาทรัพยากรปูทะเลเขต
อำเภอขลุงจังหวัดจันทบุรี Participatory Action Research for Pattern

Development of Restoration and Conservation in Fisheries

Resource a Case Study of Scylla spp at Klung District

Chanthaburi Province สัมพันธ์ทองหนูนุ้ ย 1 อำนวยวัฒนกรสิริ 2 ทวีเดช
ไชยนาพงษ์ 3 และสิทธิพัฒน์แผ้ วฉ่ำ 4 Sampan Tongnunui1 Amnuay

Wattanakornsiri2 Thaweedet Chainapong3 and Sittipat

Phaewcham4 บทคัดย่อปูทะเลจัดเป็ นสัตว์ที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยตลอดจนการประมงปูทะเลยังเป็ นอาชีพหลักของชาว
ประมงในเขตภาคตะวันออกซึ่งปัจจุบันพบว่าจำนวนประชากรและความอุดม
สมบูรณ์ในแหล่งธรรมชาติของปูทะเลได้ มีจำนวนลดลงอย่างรวดเร็วจาก
กิจกรรมต่างๆของมนุษย์เช่นการทำประมงที่มากเกินไปการทำลายพื้นที่ป่ า
ชายเลนและการเสื่อมลงของคุณภาพน้ำชายฝั่งการวิจัยครั้ งนี้ผู้ วิ จัยได้ เน้ น
หนักถึงแนวทางในการแก้ ปัญหาและการพัฒนารูปแบบวิธีการเลี้ยงในเชิง
เศรษฐกิจซึ่งเป็ นวิธีที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่และสอดคล้ องกับความ
ต้ องการของชุมชนโดยการประยุกต์องค์ความรู้ ทางวิทยาศาสตร์มาพัฒนา
วิธีการเพาะเลี้ยงปูชนิดนี้ในเชิงเศรษฐกิจให้ มีประสิทธิภาพมากที่สุดสำหรับ
แนวการจัดการทรัพยากรปูทะเลโดยชุมชนในพื้นที่วิ จัยคือไม่จับปูไข่นอก
กระดองไม่จับปูขนาดเล็กไม่ทำลายป่ าชายเลนคำสำคัญปูทะเลการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการฟื้นฟูการใช้ ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 1 อสาขา
ชีววิทยาเชิงอนุรักษ์มหาวิทยาลัยมหิดลวิทยาเขตกาญจนบุรี 71150 2 ผศ
ดรสาขาวิชา
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เขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำให้ มีความสวยงามและพัฒนาให้ มีการจัดกิจกรรม
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในอนาคต๖และยังสอดคล้ องกับงานวิจัยของศิว
พรละม้ ายได้ วิจัยเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนารูป
แบบการเสริมสร้ างศักยภาพนักวิจัยชุมชนอำเภอบางพลีจังหวัดนครนายก
ผลการวิจัยพบว่าผลการศึกษาพื้นที่ต้ นแบบพบกระบวนการพัฒนานักวิจัย
ชุมชน๙ขั้ นตอนโดยแบ่งกระบวนการได้ เป็ น๓ขั้ นได้ แก่๑ขั้ นการเริ่มคิดอย่าง
มีพลังประกอบด้ วยรวมคนที่มี

4 และนฤมลบุญเคลิ้ม 5 บทคัดย่อการศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อค้ นหา
กระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชนจากพื้นที่ต้ นแบบที่มีการพัฒนานักวิจัย
ชุมชนหรือใช้ กระบวนการวิจัยในการแก้ ปัญหาของชุมชนซึ่งเป็ นส่วนหนึ่ง
ของงานวิจัยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนารูปแบบการ
เสริมสร้ างศักยภาพนักวิจัยชุมชนอาเภอปากพลีจังหวัดนครนายกผู้ วิ จัยใช้
การศึกษาเชิงคุณภาพในการศึกษาโดยทาการศึกษาพื้นที่ต้ นแบบทั้ งพื้นที่
ปฐมภูมิคือตาบลแพรกหนามแดงอาเภออัมพวาจังหวัดสมุทรสงครามเก็บ
ข้ อมูลด้ วยวิธีการการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึกจากมุมมองของ
ผู้ พัฒนานักวิจัยชุมชนและนักวิจัยท้ องถิ่นในชุมชนและพื้นที่ทุติยภูมิคือ
ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องผลการศึกษาพบกระบวนการ
พัฒนานักวิจัยชุมชน 9 ขั้ นตอนโดยแบ่งกระบวนการได้ เป็ น 3 ขั้ นได้ แก่ 1
ขั้ นการเริ่มคิดอย่างมีพลัง 2 ขั้ นการลงมือทาอย่างสร้ างสรรค์และ 3 ขั้ นการ
สังเคราะห์ผลและส่งต่อผลจากกระบวนการสามารถพัฒนานักวิจัยชุมชนได้
ทั้ งในระดับบุคคลและชุมชนและยังใช้ เป็ นแนวทางในการวางแผนและกา
หนดกิจกรรมการเสริมสร้ างศักยภาพนักวิจัยชุมชนในพื้นที่อาเภอปากพลี
จังหวัดนครนายกนอกจากนี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้ องสามารถนาผลที่ได้ จาก
การวิจัยนี้ไปเป็ นข้ อมูลในการวางแผนหรือกาหนดเป็ นนโยบายการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในชุมชนตามบริบทคำสำคัญนักวิจัยชุมชนศักยภาพนักวิจัย
ชุมชนกระบวนการพัฒนานักวิจัยชุมชน 1 บทความวิจัยนี้เป็ นส่วนหนึ่งของ
ปริญญานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการวิจัยพฤติกรรมศาสตร์
ประยุกต์สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2 นิสิต
ปริญญาเอก

ผลและ๔ไม่ทำโดยลำพังค้ นหาเครือข่าย๗และยังสอดคล้ องกับงานวิจัย
ของครองคนบำรุงเวชได้ วิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหารกับ
ความเพลินในงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาผลการวิจัยพบว่าการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธย
ทศึกษาพระนครศรีอยุธยาเมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้ านอยู่ในระดับมาก
โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

มากใน 3 อันดับแรกพบว่าด้ านที่มีมัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุดคือการแนะแนว
การศึกษารองลงมาได้ แก่การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถาน
ศึกษาและการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนตามลำดับส่วนที่
มีมัชฌิมเลขคณิตต่ำที่สุดคือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้ องกับ
งานวิจัยของสมกิตบุญยะโพธิ์ได้ ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้ นพื้นฐานผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ระดับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาราย
ด้ านพบว่าอยู่ในระดับมาก 11 ด้ านและอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้ านเมื่อแยก
พิจารณาตามขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็กกลางและใหญ่โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดกลางมีการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้ านสถานศึกษาขนาดเล็กมีการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 7 ด้ านและอยู่ในระดับปานกลาง 5 ด้ าน
สอดคล้ องกับงานวิจัยของวีรยุทธแสงสิริวัฒน์ได้ ทำการวิจัยเรื่องการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหารศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดผลการวิจัย
พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหารศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน
จังหวัดโดยภาพรวมและรายด้ านอยู่ในระดับมากโดยเรียงมัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้ อยได้ แก่ด้ านความยึดมั่นผูกพันด้ านการไว้ วางใจกันด้ านความ
เป็ นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานและด้ านตั้ งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกันประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดโดยภาพรวมและ
รายด้ านอยู่ในระดับมากโดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้ อยได้ แก่ด้ าน
การรักษาแบบแผนวัฒนธรรมด้ านความสามารถในการปรับตัวด้ านความ
สามารถในการบูรณาการและด้ านความสมารถในการบรรลุ
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สร้ างศักยภาพนักวิจัยชุมชนอำเภอบางพลีจังหวัดนครนายกปรัญญาดุษฎี
บัณฑิตสาขาการวิจัยพฤติกรรมศษสตร์ประยุกต์มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ๒๕๖๑๘ครองคนบำรุงเวชการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้
บริหารกับความเพลินในงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร๒๕๖๖

ราชภัฏสกลนคร 2550 สุชาติเสนาสีความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร
กับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้ บริหารตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีเขต 2

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 2553 Best John W Research in

Education New York Prentice 1970 Dubrin Andrew J Essentials

of Management 9th ed Mason SouthWestern Cengage

Learning 2011 Krejcie and Morgan อ้ างถึงในพวงรัตน์ทวีรัตน์วิ ธีการ
วิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์พิมพ์ครั้ งที่ 8 กรุงเทพฯสำนัก
ทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร 2543 เอกสารอ้ างอิงเคนบลังชาร์ดผู้ นำเหนือระดับด้ วยวิสัย
ทัศน์เหนืออนาคตแปลจาก Leading at a Higher Level แปลโดยตวง
ทองสรประเสริฐกรุงเทพฯดีเอ็มจี 2550 ฉันทนาภุมมาทักษะการบริหารของ
ผู้ บริหารที่ส่งผลต่อการวางแผนอาคารสถานที่ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 2 วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร
2552 ดำรงรอดสินทักษะการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ศึกษา

พัฒนาภาวะผู้ นำของพระสงฆ์๔ด้ านตามหลักทุติยปาปณิยสูตรด้ านวิสัย
ทัศน์เชี่ยวชาญปฏิบัติมีมนุษยสัมพันธ์ที่เด่นชัด๙และยังสอดคล้ องกับงาน
วิจัยของพระมหาวัฒนะชัยชยวฑฺฒโนได้ วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้ นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้ บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัด
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@gmail.comบทคัดย่อการวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1 )ภาวะผู้ นำ
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้ บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัด
หนองคาย 2 )วิธีการพัฒนาภาวะผู้ นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดหนองคาย 3 )แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้ นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้ บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
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ประกอบการแจกแบบสอบถามจำนวน 182 รูป/คนวิเคราะห์ข้ อมูลด้ วยค่า
สถิติพื้นฐานได้ แก่ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานนําเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบคําบรรยายและการวิจัยเชิงคุณภาพประกอบด้ วย 1 )วิเคราะห์
ข้ อมูลด้ วยการวิเคราะห์เนื้อหาและ 2 )การสัมภาษณ์ผู้ ให้ ข้ อมูลสําคัญจํา
นวน 15 รูป/คนผลการวิจัยพบว่า 1 )การศึกษาภาวะผู้ นำตามหลักทุติยปาป
ณิกสูตรของผู้ บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดหนองคายพบว่าโดย
ภาพเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้ าน 2 )การศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้ นำ
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ของจิราภรณ์กาณจนสุพรรณวรรณวีร์บุญคุ้ มและคณิตเขียววิชัยได้ วิ จัยเรื่อง
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่ออนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงกรณี
ศึกษากลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีผลการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมของ
ชาวกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีแบ่งเป็ น๔ประเภทคือ๑มรดกทางวัฒนธรรม
ได้ แก่โบราณสถานโบราณวัตถุและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดล้ อม๒อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมได้ แก่การแต่งกายและ
ภาษา๓ภูมิปัญญาและเทคโนโลยีได้ แก่ที่อยู่อาศัยขนบธรรมเนียมประเพณี
อาหารท้ องถิ่นสมุนไพรรักษาโรคสาธาธารณสุขแบบตั้ งเดิมศิลปะการดนตรี
และการละเล่นศิลป

วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคมธันวาคม
2563 จิราภรณ์กาญจนสุพรรณ 84 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
เพื่ออนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงกรณีศึกษากลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงจังหวัด
ราชบุรีจิราภรณ์กาญจนสุพรรณ 1 วรรณวีร์บุญคุ้ ม 2 คณิตเขียววิชัย 3

บทคัดย่อการวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1 ศึกษาวัฒนธรรมและการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชนกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี 2 สร้ างกิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษ์ทางวัฒนธรรมของกะเหรี่ยงโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน
กะเหรี่ยงอำเภอบ้ านคาจังหวัดราชบุรีใช้ ระเบียบวิธีวิ จัยเชิงคุณภาพด้ วยวิธี
การสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่มวิเคราะห์ข้ อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหาผลการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมของชาวกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีแบ่งเป็ น
4 ประเภทคือ 1 มรดกทางวัฒนธรรมได้ แก่โบราณสถานโบราณวัตถุและ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้ อม 2 อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมได้ แก่การ
แต่งกายและภาษา 3 ภูมิปัญญาและเทคโนโลยีได้ แก่ที่อยู่อาศัย
ขนบธรรมเนียมประเพณีอาหารท้ องถิ่นสมุนไพรรักษาโรคสาธารณสุขแบบ
ดั้ งเดิมศิลปะการดนตรีและการละเล่นศิลปหัตถกรรมและการทำมาหากิน 4

สิทธิมนุษยชนและประชาธิปไตยโดยพบการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่
ส่งผลต่อวิถีชีวิ ตทั้ งหมด 8 ด้ านคือ 1 การแต่งกาย 2 ที่อยู่อาศัย 3 การทำ
มาหากิน 4 ภาษา 5 อาหาร 6 ประเพณีและพิธีกรรม 7 การรักษาโรคและ 8
ดนตรีกะเหรี่ยงผลจากการสร้ างกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม
กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีพบว่ามี 5 กิจกรรมได้ แก่ 1 กิจกรรมจัดทำคู่มือดนตรี
กะเหรี่ยง 2 กิจกรรมจัดทำคู่มือสมุนไพรกะเหรี่ยง 3 กิจกรรมจัดทำคู่มือ
ภาษากะเหรี่ยง 4 การสร้ างแหล่งเรียนรู้ วัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี 5
การสืบทอดประเพณีกินข้ าวห่อโดยมีปัจจัยที่ส่งผลให้ กิจกรรมการอนุรักษ์
วัฒนธรรมกะเหรี่ยงประสบ

หัตถกรรมและการทำมาหากิน๔สิทธิมนุษยชนและประชาธิปไตยโดยพบ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อวิถีชีวิ ตทั้ งหมด๘ด้ านคือ๑การ
แต่งกาย๒ที่อยู่อาศัย๓การทำมาหากิน๔ภาษา๕อาหาร๖ประเพณีและ
พิธีกรรม๗การรักษาโรคและ๘ดนตรีกะเหรียงผลจากการสร้ างกิจกรรมส่ง
เสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรีพบว่ามี๕กิจกรรมได้ แด้
แก่๑กิจกรรมจัดทำคู่มือดนตรีกะเหรี่ยง๒กิจกรรมจัดทำคู่มือสมุนไพร
กะเหรี่ยง๓กิจกรรมจัดทำคู่มือภาษากะเหรี่ยง๔การ
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สร้ างแหล่งเรียนรู้ วัฒนธรรมกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี๕การสืบทอดประเพณี
กินข้ าวห่อโดยมีปัจจัยที่ส่งผลให้ กิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยง
ประสบความสำเร็จประกอบด้ วย๑ผู้ นำที่ดี๒สมาชิกในชุมชนเข้ มแข็ง๓เครือ
ข่ายหน่วยงานภายนอกให้ การสนับสนุน๔ชุมชนมีฐานทุนทางวัฒนธรรมที่
ดี๕จิตสำนึกความเป็ นชาติพันธุ์กะเหรี่ยง๑๔จากการอภิปรายผลจะเห็นได้
ว่าการพัฒนาภาวะผู้ นำตามหลักทุติปาปนิกสูตรมีความสำคัญสามารถนำมา
บูรณาการกับทั้ งเชิงการบริหารการศึกษา

กิจกรรมจัดทำคู่มือภาษากะเหรี่ยง 4 การสร้ างแหล่งเรียนรู้ วัฒนธรรม
กะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี 5 การสืบทอดประเพณีกินข้ าวห่อโดยมีปัจจัยที่ส่ง
ผลให้ กิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงประสบความสำเร็จประกอบ
ด้ วย 1 ผู้ นำที่ดี 2 สมาชิกในชุมชนเข้ มแข็ง 3 เครือข่ายหน่วยงานภายนอก
ให้ การสนับสนุน 4 ชุมชนมีฐานทุนทางวัฒนธรรมที่ดี 5 จิตสำนึกความเป็ น
ชาติพันธุ์กะเหรี่ยงคำสำคัญการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรี่ยงกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยง 1 นักศึกษาปริญญา
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาพัฒนศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร
อีเมล jjira 279ccp hotmailcom 2 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ดรคณะศึกษา
ศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร 3 ศาสตราจารย์ดรคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยศิลปากรวันที่รับบทความ 06 05 2563 วันแก้ ไขบทความ 29
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