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การวิจัย ๓ ประเภท คือ การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
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คำสำคัญ : การพัฒนา, ภูมินิเวศน์, การจัดการความรู้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค 

 

Research Title: The Natural Landscape Development through The Knowledge 
Management Process with The Community at Thung Salaeng 
Luang area, Phitsanulok Province. 

Researchers: Phrakrurattanasutaphorn (Teeradet  Photong) et al 
Department: Mahachulalognkornrajavidyalaya University Buddhachinaraj Buddhist 

College 
Fiscal Year: 2023/2566 
Research Scholarship Sponsor: Mahachulalognkornrajavidyalaya University 

 
ABSTRACT 

 
The research on " The Natural Landscape Development through The 

Knowledge Management Process with The Community at Thung Salaeng Luang area, 
Phitsanulok Province. Have a purpose 1) To study the guidelines for developing the 
Thung Salaeng Luang landscape. And 2) To study the development of the ecological 
system through participatory knowledge management with the community. It is a 
research that combines 3  types of research. IS documentary research,  qualitative 
Research and action research. Key Informants which represents the community 
Government agencies, monks and 38 people involved with tourist attractions in Noen 
Maprang District and focus group discussion with 10 related parties. 

 
The results of research  
1. Guidelines for developing the Thung Salaeng Luang landscape.  Found 

that: Guidelines for determining important elements. To manage the development of 
the natural landscape through knowledge management processes in collaboration 
with the Thung Salaeng Luang area community Phitsanulok Province. Caused by 
problem analysis Obstacles to the development of natural landscapes through 
knowledge management processes with communities in the Thung Salaeng Luang 
area  Phitsanulok Province. To lead to raising the level of capital both within people 
and distributed in various places Gather them into categories. And easy to manage by 
the government sector local government organization can be used to create a 
strategy or important elements in 7 aspects namely: 1) Identification of knowledge, 2) 
Creating and seeking knowledge, 3) Organizing knowledge into a system, 4) Compiling 
and filtering knowledge, 5 )  Access to knowledge, 6 )  Access to knowledge and 7 ) 
learning and applying knowledge 



ง 

 

2. Developing the ecological system through participatory knowledge 
management with the community.   Found that : Holistic knowledge management 
with the community.   Has focused on the dimension of tourism promotion. In 
natural ecological areas that play a role as a tourist attraction. Answer the questions 
and reinforce the needs according to the research objectives. According to the 
results of action research. In the form of research and development. It focuses on 
developing management in the prototype area. The researcher has determined 5 
elements that should be improved and developed in the next phase. According to 
the knowledge management framework. That is necessary from the issue of 
organizing a meeting to summarize the results of knowledge organizing workshops.   
In order to be able to clearly answer the research objectives in the final step. You 
can define the elements. As follows: 1) KI - Knowledge Identification, 2) KCA - 
Knowledge Creation and Acquisition, 3) KO - Knowledge Organization, 4) KA - 
Knowledge Access, 5) KS - Knowledge Sharing 
 
Keywords : Development, Landscape, Knowledge Management 
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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ประเทศไทยเป็นประเทศที่ร่่ำรวยด้วยประเพณีวัฒนธรรมและทรัพยำกรธรรมชำติมำช้ำ
นำนและด้วยกระแสแห่งโลกำภิวัตน์ที่ขับเคลื่อนให้ผู้คนสำมำรถเดินทำงด้วยควำมสะดวกรวดเร็ว
ส่งผลต่อกำรเป็นจุดมุ่งหมำยในกำรท่องเที่ยวของประชำคมโลกมำนับกว่ำ ๕๐ ปีโดยในปีพ.ศ. ๒๕๖๒
ประเทศไทยมีรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวต่ำงชำติรวมทั้งหมด๓.๐๖ล้ำนล้ำนบำทโดยมีจ่ำนวน
นักท่องเที่ยวต่ำงชำติเดินทำงเข้ำมำท่องเที่ยวในไทย๓๙.๗๗ล้ำนคนคิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ๑๒ของ
GDP ปฏิเสธไม่ได้ว่ำกำรด่ำรงอยู่ของกระแสโลกำภิวัตน์ส่งผลต่อควำมเจริญทำงเศรษฐกิจของประเทศ
มำอย่ำงยำวนำน 

ในด้ำนกำรส่งเสริมศักยภำพเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวในระดับฐำนรำกนั้นยุทธศำสตร์ชำติ
๒๐ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ได้ก่ำหนดกรอบด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่มุ่งเน้นกำร
พัฒนำภำคกำรผลิตและบริกำรให้สำมำรถแข่งขันได้เกิดควำมยั่งยืนประชำชนมีคุณภำพชีวิตและมี
รำยได้ที่ดีขึ้นรวมทั้งแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืนมีแนวทำงเสริมสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถกำรแข่งขันในเชิงธุรกิจของภำคบริกำรเพ่ือตอบสนองต่อโจทย์กำรพัฒนำรองรับกำรเป็น
แหล่งท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวทั้งในและต่ำงประเทศ๑ 

กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน เพ่ือสนับสนุนกำรท่องเที่ยวในช่วงที่ผ่ำนมำมีกำร ด่ำเนินกำร
ร่วมกันจำกหลำกหลำยหน่วยงำนเพ่ือ อ่ำนวยควำมสะดวก สร้ำงควำมเชื่อมโยง และกระจำย  กำร
ท่องเที่ยวออกสู่เมืองรองมำกขึ้น รวมถึงมีกำร ก่อสร้ำงเครือข่ำยถนนเชื่อมโยงจุดผ่ำนแดนของ 
ประเทศเพ่ือนบ้ำนเพ่ือสร้ำงเส้นทำงกำรท่องเที่ยวใน ภูมิภำค โดยในปี ๒๕๖๓ มีกำรด่ำเนินงำนที่
ส่ำคัญที่ สนับสนุนกำรบรรลุเป้ำหมำย อำทิ กำรจัดท่ำ แผนแม่บทกำรพัฒนำโครงข่ำยทำงรถไฟ
สนับสนุน เขตเศรษฐกิจพิเศษ กำรท่องเที่ยว และกำรพัฒนำพื้นที่ ของส่ำนักงำนนโยบำยและแผนกำร
ขนส่งและจรำจร โครงกำรพัฒนำเมืองกำรค้ำและกำรท่องเที่ยวชำยแดน ของกรมท่ำอำกำศยำน และ
โครงกำรส่งเสริมและ พัฒนำกำรท่องเที่ยวธรรมชำติเพ่ือน่ำเทคโนโลยีดิจิทัล มำช่วยในกำรบริหำร
จัดกำรกำรท่องเที่ยวให้ เกิดประสิทธิภำพของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ และสังคม๒ 

องค์กรภำครัฐได้มีแนวทำงในหลักกำรส่ำคัญของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ
โดยได้ยึดหลักกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจที่ลดควำมเหลื่อมล้่ำและขับเคลื่อนกำรเจริญเติบโตจำก
กำรเพ่ิมผลิตภำพกำรผลิตบนฐำนของกำรใช้ภูมิปัญญำและนวัตกรรมโดยก่ำหนดเป้ำหมำยทั้งในด้ำน
รำยได้ควำมเป็นธรรมกำรลดควำมเหลื่อมล้่ำที่มุ่งเน้นสร้ำงรำยได้และควำมเจริญควำมเข้มแข็งทำง

                                                           
๑ ส่ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔), กรุงเทพฯ, ๒๕๖๐. 
๒ก ำ ร ท่ อ ง เที่ ย ว  แ ผ น แ ม่ บ ท ภ ำย ใต้ ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ ช ำ ติ  < http://nscr.nesdb.go.th/wp-

content/uploads/๒๐๒๑/๐๑/๐๖_NS_๐๕.pdf> หน้ำ ๒๗๒. 

http://nscr.nesdb.go.th/wp-content/uploads/2021/01/06_NS_05.pdf%3e%20หน้า
http://nscr.nesdb.go.th/wp-content/uploads/2021/01/06_NS_05.pdf%3e%20หน้า


๒ 

เศรษฐกิจโดยให้ภำคเอกชนและภำคประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมด่ำเนินกำรร่วมกับภำครัฐเพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์มั่นคงมั่งคั่งยั่งยืนเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมยกระดับผลิตภัณฑ์และพัฒนำช่องทำงกำรตลำดที่
หลำกหลำยเพื่อให้สำมำรถจ่ำหน่ำยได้และมุ่งปรับตัวสู่กำรค้ำแบบสำกล 

หนึ่งในแนวคิดดังกล่ำวของภำครัฐเพ่ือสนองโจทย์ดังกล่ำวนั้นพบว่ำกรมกำรพัฒนำชุมชน
ได้ริเริ่มแนวคิดนวัตวิถีในกำรจัดกำรชุมชนเพ่ือให้มีศักยภำพพร้อมรองรับกำรเป็นเจ้ำบ้ำนที่ดีชวนกัน
คิดชวนกันท่ำผลิตสินค้ำและบริกำรรวมทั้งมีกำรเชื่อมโยงเส้นทำงท่องเที่ยวระดับชุมชนที่มีเสน่ห์ดึงดูด
และมีคุณค่ำเพียงพอให้นักท่องเที่ยวเข้ำมำเยี่ยมเยือนเพ่ือกระจำยรำยได้ให้คนในชุมชนอันเป็นกำร
พัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกมำตั้งแต่ปีพ.ศ. ๒๕๖๑ซึ่งเป็นแนวคิดที่น่ำสนใจและประสบควำมส่ำเร็จใน
บำงพ้ืนที่มำโดยล่ำดับ 

ส่ำหรับประเทศไทย แนวควำมคิดในกำรจัดตั้งอุทยำนแห่งชำติได้ริเริ่มขึ้นภำยหลัง
สงครำมโลกครั้งที่สอง ทั้งนี้เนื่องมำจำกอัตรำกำรเพ่ิมขึ้นของประชำกรเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว ท่ำให้
ควำมต้องกำรพ้ืนที่เพ่ือกำรเพำะปลูกเพ่ิมขึ้นเป็นเงำตำมตัว ผลที่ตำมมำคือกำรหักล้ำงถำงพงเปลี่ยน
สภำพป่ำเป็นไร่นำ ประกอบกับควำมเจริญทำงด้ำนวัตถุและเทคโนโลยี มีกำรใช้อำวุธที่ทันสมัยล่ำสัตว์
อย่ำงล้ำงผลำญ ท่ำให้สัตว์ป่ำลดจ่ำนวนลงอย่ำงรวดเร็ว สัตว์ป่ำบำงชนิดสูญพันธุ์ไปเลยก็มี จนในที่สุด
รัฐบำลได้ตระหนักถึงควำมส่ำคัญของกำรคุ้มครองรักษำทรัพยำกรธรรมชำติโดยเฉพำะด้ำนป่ำไม้และ
สัตว์ป่ำ จึงด่ำริให้มีกำรจัดตั้งสวนรุกขชำติ วนอุทยำน และอุทยำนแห่งชำติ กำรบริหำรจัดกำรอุทยำน
แห่งชำติ ให้เป็นที่ยอมรับของทุกภำคส่วนและสำมำรถเอ้ือประโยชน์สูงสุดต่อกำรพัฒนำประเทศ  ใน
กำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด อันจะเกิด
ประโยชน์กับประเทศ และประชำคมโลกด้วยในเวลำเดียวกันทั้ง ๓ กลไก ขับเคลื่อน อุทยำนแห่งชำติ
ตำมแนวคิดประเทศไทย ๔.๐ ถือเป็นกำรปฏิรูปประเทศไทยไปสู่ควำมมั่งคั่งอย่ำง มั่นคงและยั่งยืน 
เพ่ือให้หลุดพ้นจำกกับดักอุทยำนแห่งชำติที่ไม่ทันสมัย ต้องมีกำรลงทุนกำรวิจัยและ พัฒนำตัวเองมำก
ขึ้น โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำกำรศึกษำของเจ้ำหน้ำที่ สร้ำงกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม  ในอุทยำน
แห่งชำติเพ่ือตอบสนองโครงสร้ำงเศรษฐกิจของชำติให้อุทยำนแห่งชำติไทยสำมำรถอยู่ได้อย่ำง  ยั่งยืน
ในศตวรรษที่  ๒๑  จะเพ่ิมโอกำสแก่ประชำชนให้ ได้รับควำมสุข  และควำมเพลิดเพลิน กับ
ทรัพยำกรธรรมชำติที่อยู่  ่ ภำยใต้กำรดูแลของอุทยำนแห่งชำติและเป็นสิ่งท้ำทำย ส่ำหรับผู้น่ำของ
ประเทศที่จะท่ำงำนด้ำนกำรอนุรักษ์ ทรัพยำกรธรรมชำติให้บรรลุควำมส่ำเร็จมำกยิ่งขึ้น เจ้ำหน้ำที่
อุทยำนแห่งชำติจะท่ำงำนร่วมกับพันธมิตรในแหล่งชุมชน เพ่ือเข้ำถึงเยำวชนและผู้ที่ด้อยโอกำสเพ่ือจะ
เติมเต็มให้กับชีวิตของเขำเหล่ำนั้น ขณะเดียวก็สำมำรถจะปกป้องรักษำทรัพยำกรอย่ำงเต็มก่ำลัง เพ่ือ
คนในรุ่นต่อไป 

ปัจจุบันประเทศไทยมีอุทยำนแห่งชำติ ๑๓๑ แห่งตำมที่มีรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว และ
พ้ืนที่เตรียมกำรอีก ๒๓ แห่ง รวม ๑๕๔ แห่ง ซึ่งจังหวัดพิษณุโลกมีอุทยำนแห่งชำติทุ่งแสลงหลวง มี
พ้ืนที่ครอบคลุมอยู่ในท้องที่อ่ำเภอวังทอง อ่ำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก และอ่ำเภอหล่มสัก 
อ่ำเภอเมือง อ่ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ มีสภำพธรรมชำติ ทิวทัศน์ และเอกลักษณ์ทำง
ธรรมชำติที่สวยงำมหลำยแหล่ง เช่น ถ้่ำ น้่ำตก ทุ่งหญ้ำโล่งใหญ่อุดมสมบูรณ์เต็มไปด้วยพันธุ์ไม้และ
สัตว์ป่ำนำนำชนิด อุทยำนแห่งชำติทุ่งแสดงหลวงเป็นทุ่งหญ้ำแบบสวันนำสลับกับป่ำสนสองใบอีก ๒ 
แห่ง คือ ทุ่งหญ้ำเมืองเลน และทุ่งโนนสน ตำมเส้นทำงเดียวกับทำงเข้ำทุ่งแสลงหลวง อยู่ห่ำงจำกท่ีท่ำ



๓ 

กำรอุทยำนแห่งชำติประมำณ ๖๐ กม . สภำพพ้ืนที่เป็นทุ่งหญ้ำโล่งใหญ่มีเนื้อที่ประมำณ ๑๐ ตำรำง
กิโลเมตร ตำมเส้นทำงจะตัดผ่ำนป่ำเบญจพรรณ จะพบสัตว์ป่ำออกมำหำกินตำมข้ำงทำงเป็นประจ่ำ
และพันธุ์ไม้ดอกมำกมำย ยังมีแหล่งท่องเที่ยวประเภทถ้่ำ คือ ถ้่ำระบ้ำน วังแดง และถ้่ำบ้ำนมุงซึ่งเป็น
ถ้่ำหินปูน ซึ่งก่ำลังด่ำเนินกำรพัฒนำและปรับปรุงให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวอีกแห่งหนึ่ง น้่ำตกแก่งโสภำ 
น้่ำตกซอนโสม ถ้่ำเดือน-ดำว ถ้่ำพระวังแดง และถ้่ำค้ำงคำว ซึ่งพ้ืนที่เหล่ำนี้เป็นสถำนที่ที่มีควำม
งดงำมทำงธรรมชำติ และมีกำรพบจระเข้น้่ำจืดสำยพันธุ์ไทย หรือ จระเข้สยำม (Crocodylus 
Siamensis) บริเวณคลองชมพ ู

นับจำกกำรเกิดวิกฤตกำรระบำดทั่วของไวรัสโคโรนำ พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๓ ที่เกิดกำร
ระบำดทั่วโลกที่ก่ำลังด่ำเนินไปของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ ๒๐๑๙ (COVID-๑๙; โควิด-๑๙) โดยมี
สำเหตุมำจำกไวรัสโคโรนำสำยพันธุ์ใหม่ เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวำคม พ.ศ. ๒๕๖๒ และประเทศไทยเริ่ม
ในเดือนกุมภำพันธ์ อันน่ำมำสู่กำรประกำศงดรับนักท่องเที่ยวจำกต่ำงประเทศ และจ่ำกัดกำรเดินทำง
ท่องเที่ยวของผู้คนเป็นเวลำหลำยเดือน ในกลำงปี พ.ศ. ๒๕๖๓ และต่อเนื่องถึงต้นปี พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือ
สนองต่อกำรป้องกันกำรด่ำเนินของโรคดังกล่ำว ท่ำให้ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยในฐำนะกำรเป็น
จุดมุ่งหมำยในกำรท่องเที่ยวของประชำคมโลก ท่ำให้ประเทศไทยสูญเสียรำยได้จำกกำรท่องเที่ยว    
รวมนับล้ำนล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ ๑๒ ของ GDP ปฏิเสธไม่ได้ว่ำกำรถูกจ่ำกัดของกระแส
โลกำภิวัตน์ ส่งผลต่อควำมชะงักงันทำงเศรษฐกิจของประเทศไทยในห้วงปีที่ผ่ำนมำ และส่งกระทบไป
ถึงฐำนรำก ที่ประสบกับวิกฤตภำคบริกำรและท่ำให้ขำดรำยได้ไปจ่ำนวนมำก แสดงให้เห็นว่ำกำร
พัฒนำเศรษฐกิจโดยมุ่งเน้นกำรท่องเที่ยวในรูปแบบเดิมไม่ประสบผลสัมฤทธิ์เท่ำที่ควรภำยใต้วิกฤตที่มี
กำรจ่ำกัดกำรเคลื่อนย้ำยของผู้คน  

จำกกำรรำยงำนผลกำรแพร่ระบำดของโรคในประเทศไทยดังกล่ ำว  ในกลำงปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ ประเทศไทยอยู่ในจุดที่ได้รับกำรยอมรับเรื่องกำรป้องกันโรคระบำดจำกนำนำชำติ และพ้ืนที่
อนุรักษ์ทำงธรรมชำติที่ได้รับกำรปกป้องโดยกำรมีส่วนร่วมอย่ำงเข้มแข็งของชุมชน เป็นส่วนหนึ่งที่โอบ
อุ้มรำกฐำนของกำรด่ำเนินไปของเศรษฐกิจในฐำนรำกภำยใต้วิกฤต ท่ำให้พบว่ำจุดแข็งของชุมชน บน
ฐำนของกำรมีส่วนร่วม ในกำรระดมควำมคิดสร้ำงสรรค์ของชุนชนในชนบทไทย เพ่ือส่งเสริมกำร
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ทั้งในด้ำนวัฒนธรรม ประเพณี กำรสร้ำงอัตลักษณ์ ควำมรู้ ทักษะ ควำมเชื่อ 
และพฤติกรรม ที่แสดงให้เห็นถึงกำรจัดกำรควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคนกับคน คนกับธรรมชำติ และคน
กับสิ่งเหนือธรรมชำติ สำมำรถปรับตัวเรียนรู้กำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ือกำรอยู่รอดทั้งของบุคคล 
ชุมชน และสังคม จึงแสดงได้ประจักษ์ชัดว่ำ ภำยใต้วิกฤติทั้งทำงเศรษฐกิจหรือสำธำรณสุข กำรมีส่วน
ร่วมของประชำชนเป็นปัจจัยส่ำคัญต่อกำรด่ำรงและอยู่ รอดของชุมชนไทย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำร
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์มรดกธรรมชำติที่มีอยู่ทุกภูมิภำคของประเทศไทย 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นถึงควำมส่ำคัญของกำรน่ำกระบวนกำรมีส่วนร่วมมำศึกษำเพ่ือหำ
รูปแบบกำรจัดกำรมรดกธรรมชำติ เพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยวทุ่งแสลงหลวงแบบมีส่วนร่ วมของ
ประชำชนในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่เคยมีกรณีกำรลักลอบท่ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติในพ้ืนที่ 
และมีควำมจ่ำเป็นที่จะต้องค้นหำแนวทำงกำรจัดกำรมรดกธรรมชำติ เพ่ือส่งเสริมกระบวนกำรกำรมี
ส่วนร่วมของประชำชนในกำรแก้ไขปัญหำ เพ่ือให้ชุมชนที่มีพ้ืนที่ติดเขตป่ำและชุมชนที่อำศัยอยู่ใน
พ้ืนที่ป่ำอนุรักษ์ โดยกำรใช้ประโยชน์จำกป่ำ เช่น กำรพ่ึงพิงป่ำเป็นแหล่งอำหำร สมุนไพรรักษำโรค มี

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%82%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%AA%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/Crocodylus_siamensis
https://th.wikipedia.org/wiki/Crocodylus_siamensis


๔ 

กำรอยู่ร่วมกับอย่ำงเกื้อกูลกันอย่ำงยั่งยืน จึงมีควำมจ่ำเป็นต้องท่ำกำรศึกษำวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำภูมิ
นิเวศน์ธรรมชำติผ่ำนกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
ให้สำมำรถบริหำรจัดกำรแก้ไขปัญหำได้ภำยใต้วิกฤตดังกล่ำว โดยผู้น่ำท้องถิ่น ส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง 
จัดกำรทรัพยำกรร่วม และเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งที่สะสม  มำนำนหลำยทศวรรษ 
เกี่ยวกับขอบเขตที่ดินท่ำกินและที่เขตป่ำอนุรักษ์ ปัญหำกำรบุกรุกท่ำลำย  ป่ำเพ่ือขยำยพ้ืนที่ทำง
กำรเกษตร เพ่ือกำรพัฒนำและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืนต่อไป  วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำนี้ 
มุ่งศึกษำกำรอยู่ร่วมกันของชุมชนกับป่ำในเขตพ้ืนที่ป่ำ อนุรักษ์ และศึกษำแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกำร
อยู่ร่วมกันของชุมชนกับป่ำ ศึกษำและวิเครำะห์ ปัญหำกำรอยู่ร่วมกันของชุมชนกับป่ำในเขตพ้ืนที่ป่ำ
อนุรักษ์ในเขตภำคเหนือตอนบน ที่มีปัญหำ ควำมขัดแย้งกันระหว่ำงชุมชนกับเจ้ำหน้ำที่รัฐ และ
หน่วยงำนที่เก่ียวข้อง ชุมชนมีขวนกำร เคลื่อนไหวต่อสู้เรียกร้องสิทธิต่ำงๆ อีกทั้งบริบทพ้ืนที่ยังมีควำม
หลำกหลำย มีทั้งอุทยำนแห่งชำติ แหล่งท่องเที่ยว และจุดแข็งด้ำนภูมิปัญญำ วิถีชีวิต วัฒนธรรม ที่
ส่ำคัญอ่ำเภอหนึ่งของจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ด้ำนวิชำกำร ค้นหำศักยภำพ
และส่งเสริมสู่กำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ที่จ่ำเป็นต้องได้รับ
กำรปกป้องและพร้อมที่จะฟ้ืนฟูต้อนรับนักท่องเที่ยว ภำยหลังวิกฤติโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ ๒๐๑๙ 
(COVID-๑๙; โควิด-๑๙)  ที่ก่ำลังจะสิ้นสุดลงในอนำคตอันใกล้นี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่มรดกทำง
ธรรมชำติและประชำชนในพื้นท่ีได้อย่ำงแท้จริง  
 
๑.๒ วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง 
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษำกำรพัฒนำระบบภูมินิเวศด้วยกำรจัดกำรควำมรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน 

 
๑.๓ ปัญหำกำรวิจัย 

๑.๓.๑ แนวทำงกำรพัฒนำระบบภูมินิเวศธรรมชำติด้วยกำรจัดควำมรู้แบบองค์รวม
ร่วมกับชุมชน เป็นอย่ำงไร เนื่องจำกกำรลักลอบท่ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติในพ้ืนที่ 

๑.๓.๒ กำรเสริมสร้ำงกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง เป็นอย่ำงไร 
เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งที่สะสม มำนำนหลำยทศวรรษ เกี่ยวกับขอบเขตท่ีดินท่ำกินและที่
เขตป่ำอนุรักษ์ ปัญหำกำรบุกรุกท่ำลำย ป่ำเพ่ือขยำยพ้ืนที่ทำงกำรเกษตร 
 
๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตเนื้อหำ 
ขอบเขตด้ำนเนื้อหำโครงกำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำภูมินิ เวศน์ธรรมชำติผ่ำน

กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เป็นกำรวิจัยแบบ
ผสมผสำนของกำรวิจัย ๓ ประเภท คือ กำรวิจัยเชิงเอกสำร (Documentary Research) กำรวิจัยเชิง
คุณภำพ (Qualitative Research) และกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร (Action Research) ในด้ำนกำรวิจัย
เชิงคุณภำพ โดยมุ่งเน้นศึกษำท่ำกำรศึกษำและรวบรวมข้อมูล จำกเอกสำรและหลักฐำนที่เกี่ยวข้อง 
หนังสือ รำยงำนกำรวิจัย รำยงำนกำรประชุม ภำพถ่ำย เอกสำรแสดงควำมสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึง



๕ 

แนวทำงกำรพัฒนำภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง เพ่ือน่ำไปสู่กำรยกระดับทุนทั้งที่อยู่ในตัวคน และกระจำย
อยู่ในสถำนที่ต่ำงๆ ให้รวบรวมเป็นหมวดหมู่ และง่ำยต่อกำรบริหำรจัดกำรของภำครัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กำรศึกษำของเยำวชนในสถำนศึกษำ ประชำชนทั่วไป เพื่อสร้ำงควำมรักและหวง
แหนวัฒนธรรมชำติพันธุ์วรรณำในท้องถิ่นของตน ผลักดันให้ภำครัฐขับเคลื่อนเป็นนโยบำยสำธำรณะ 
และบรูณำกำรท่องเที่ยวชุมชนเชื่อมโยงอัตลักษณ์ท้องถิ่นท่ีสำมำรถพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกของชุมชน
อย่ำงทั่วถึง 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนพื้นที ่พ้ืนที่ที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก่ำหนดพ้ืนที่
ศึกษำ เรื่อง “กำรพัฒนำภูมินิเวศน์ธรรมชำติผ่ำนกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่ง
แสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก” ดังนี้  

๑.๔.๒.๑ พ้ืนที่ เพ่ือศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภูมินิ เวศทุ่งแสลงหลวง 
ประกอบด้วย อ่ำเภอวังทอง อ่ำเภอนครไทย อ่ำเภอเนินมะปรำง จังหวัดพิษณุโลก 

๑.๔.๒.๒ เพ่ือพัฒนำระบบภูมินิเวศด้วยกำรจัดกำรควำมรู้แบบมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน ประกอบด้วย 

๑) ชุมชนในต่ำบลวังนกนำงแอ่น อ่ำเภอวังทอง จังหวัดจังหวัด
พิษณุโลก 

๒) ชุมชนในต่ำบลชมภู อ่ำเภอวังทอง จังหวัดจังหวัดพิษณุโลก 
๓) ชุมชนในต่ำบลบ้ำนมุง อ่ำเภอวังทอง จังหวัดจังหวัดพิษณุโลก 
๔) ในต่ำบลหนองกระท้ำว อ่ำเภอนครไทย จังหวัดจังหวัด

พิษณุโลก  
๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ ผู้วิจัยได้ก่ำหนดประชำกรและ

ผู้ให้ข้อมูลส่ำคัญดังนี้ 
๑.๔.๓.๑ ประชำกร ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้คือ  

๑) ตัวแทนหน่วยงำนภำครัฐ เช่น ส่ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัด 
ส่ำนักงำนท่องเที่ยว และกำรกีฬำประจ่ำจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบริษัทท่องเที่ยว/
ผู้ประกอบกำรที่เก่ียวข้อง เจ้ำหน้ำที่อุทยำนแห่งชำติทุ่งแสลงหลวง จ่ำนวน ๓๐ รำย  

๒) ปรำชญ์ท้องถิ่น ผู้อำวุโส และกลุ่มชำวบ้ำนในพ้ืนที่ อุทยำน
แห่งชำติทุ่งแสลงหลวง จ่ำนวน ๓๐ รำย  

๓) กลุ่มเยำวชนและกลุ่มจิตอำสำที่ท่ำงำนในพ้ืนที่พ้ืนที่อุทยำน
แห่งชำติทุ่งแสลงหลวง จ่ำนวน ๓๐ รำย  

๑.๔.๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส่ำคัญ ประกอบด้วย  
๑) กลุ่มเยำวชนและกลุ่มจิตอำสำที่ท่ำงำนในพ้ืนที่พ้ืนที่อุทยำน

แห่งชำติทุ่งแสลงหลวง เพื่อร่วมเรียนรู้ในทำงกำรพัฒนำภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง จ่ำนวน ๓๐ รำย  
๒) กลุ่มวิสำหกิจชุมชนและประชำชนในพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง 

จ่ำนวน ๓๐ รำย  
 



๖ 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ กำรด่ำเนินกำรวิจัยโครงกำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำ
ภูมินิเวศน์ธรรมชำติผ่ำนกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกับชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก
ใช้ระยะเวลำ ๑ ปี ในกรอบปีงบประมำณ ๒๕๖๕ (โดยเริ่มตั้งแต่ ๑ ตุลำคม ๒๕๖๕- ๓๐ กันยำยน 
๒๕๖๖) 
 
๑.๕ นิยำมศัพท์ในกำรวิจัย 

ภูมินิเวศน์ หมำยถึง กำรศึกษำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ส าคัญต่อการ
จัดการความรู้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ สภำพระบบควำมสัมพันธ์ทรัพยำกรธรรมชำติ และกำรใช้ประโยชน์
จำกควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของพ้ืนที่เป้ำหมำยและพ้ืนที่ข้ำงเคียง ซึ่งเป็นภูมินิเวศสิ่งแวดล้อม
ตำมธรรมชำติ ในมุมมองของ ภาคเอกชนในชุมชน ภาคส่วนผู้น าชุมชน และภาครัฐ ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่ง
แสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 

กำรจัดกำรควำมรู้ หมำยถึง กำรจัดกำรควำมรู้ ที่ชุมชนมีอยู่เพ่ือน่ำไปใช้ประโยชน์ ซึ่ง
กำรจัดกำรควำมรู้จะท่ำร่วมกันระหว่ำงคนในและคนนอกชุมชน ที่จะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่ำงกัน เกิดกำรเรียนรู้และเกิดปัญญำร่วมกันทั้งกลุ่ม น่ำมำแก้ปัญหำ และพัฒนำเรื่องยำกๆ ได้
ส่ำเร็จ  ทั้ งนี้  ต้องอยู่บน พ้ืนฐำนของกำรที่ประชำชนจะต้องมี อิสระทำงควำมคิด มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรกระท่ำและมีควำมเต็มใจที่จะเข้ำร่วมต่อกิจกรรมนั้นๆ 

กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมำยถึง กำรมีส่วนร่วมของปัจเจกบุคคล และกำรมีส่วนร่วม
ของกลุ่ม โดยมีขั้นตอนดังนี้  

ขั้นตอนที่ ๑ กำรมีส่วนร่วมในกำรริเริ่มกำรพัฒนำ  
ขั้นตอนที่ ๒ กำรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนในกำรพัฒนำ  
ขั้นตอนที่ ๓ กำรมีส่วนร่วมในกำรด่ำเนินกำรพัฒนำ  
ขั้นตอนที่ ๔ กำรมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์จำกกิจกรรมกำรพัฒนำ 
ขั้นตอนที่ ๕ กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรพัฒนำ  
ขั้นตอนที่ ๖ กำรมีส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์ปัญหำ อุปสรรค  
ทุ่งแสลงหลวง หมำยถึง ตำมที่มีรำชกิจจำนุเบกษำ จังหวัดพิษณุโลกมีอุทยำนแห่งชำติทุ่ง

แสลงหลวง มีพ้ืนที่ครอบคลุมอยู่ในท้องที่อ่ำเภอวังทอง อ่ำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก และอ่ำเภอ
หล่มสัก อ่ำเภอเมือง อ่ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ มีสภำพธรรมชำติ ทิวทัศน์ และเอกลักษณ์ทำง
ธรรมชำติที่สวยงำมหลำยแหล่ง เช่น ถ้่ำ น้่ำตก ทุ่งหญ้ำโล่งใหญ่อุดมสมบูรณ์เต็มไปด้วยพันธุ์ไม้และ
สัตว์ป่ำนำนำชนิด อุทยำนแห่งชำติทุ่งแสดงหลวงเป็นทุ่งหญ้ำแบบสวันนำสลับกับป่ำสนสองใบอีก ๒ 
แห่ง คือ ทุ่งหญ้ำเมืองเลน และทุ่งโนนสน ตำมเส้นทำงเดียวกับทำงเข้ำทุ่งแสลงหลวง อยู่ห่ำงจำกท่ีท่ำ
กำรอุทยำนแห่งชำติประมำณ ๖๐ กม . สภำพพ้ืนที่เป็นทุ่งหญ้ำโล่งใหญ่มีเนื้อที่ประมำณ ๑๐ ตำรำง
กิโลเมตร ตำมเส้นทำงจะตัดผ่ำนป่ำเบญจพรรณ จะพบสัตว์ป่ำออกมำหำกินตำมข้ำงทำงเป็นประจ่ำ
และพันธุ์ไม้ดอกมำกมำย ยังมีแหล่งท่องเที่ยวประเภทถ้่ำ คือ ถ้่ำระบ้ำน วังแดง และถ้่ำบ้ำนมุงซึ่งเป็น
ถ้่ำหินปูน 

 



๗ 

กำรพัฒนำ หมำยถึง กำรด่ำเนินกำรเพ่ือให้ได้มำซึ่งแนวทำงกำรจัดกำรควำมรู้ภูมินิเวศ
ธรรมชำติ ที่ได้มำจำกกำรศึกษำวิเครำะห์ปัญหำ อุปสรรค สภำพทำงกำยภำพ ของกำรจัดกำรควำมรู้ฯ 
รวมถึงกำรวิเครำะห์และประเมินองค์ประกอบ ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ในกำรจัดกำรควำมรู้
ภูมินิเวศธรรมชำติ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกันระหว่ำงชุมชนกับอุทยำนแห่งชำติทุ่ง
แสลงหลวง  โดยเน้นกระบวนกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมร่วมกับชุมชน 

 

๑.๖ กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
กำรวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษำแนวคิดและทฤษฎีกำรท่องเที่ยว กำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

กำรมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนงำนวิจัย เรื่อง กำรพัฒนำภูมินิเวศน์ธรรมชำติผ่ำน
กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ภำยใต้กรอบแนวคิด 
กำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกับชุมชน โดยกำรดึงภำคีชุมชนเข้ำมำเกี่ยวข้องก่อให้เกิดเป็นสถำนที่ท่องเที่ยว
พักผ่อนหย่อนใจส่ำหรับผู้นิยมบรรยำกำศท่ำมกลำงธรรมชำติ เป็นแนวทำงประกำรหนึ่ง ที่จะสร้ำง
ควำมเจริญแก่ชุมชนให้สำมำรถยกระดับฐำนะควำมเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
แผนภาพที่ ๑.๑ กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 

รูปแบบกำรพัฒนำ 
ภูมินิเวศธรรมชำติ 

ผ่ำนกระบวนกำรจัดกำร
ควำมรู้ร่วมกับชุมชน
พื้นที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก 

กำรพัฒนำภูมินิเวศน์ธรรมชำติ 
๑. ด้ำนพื้นที ่
๒. ด้ำนกำรจัดกำร 
๓. ด้ำนกระบวนกำรกิจกรรม 
๔. ด้ำนองค์กรชุมชน 

กำรจัดกำรควำมรู้แบบมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน 

๑. ด้ำนภูมินิเวศน์ธรรมชำติ  
๒. ด้ำนสิ่งแวดล้อม 

๓. ด้ำนกำรอนุรักษ ์

๔. ด้ำนกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 

ลักษณะท่ัวไปในพื้นที่ชุมชนทุ่งแสลง
หลวง จังหวัดพิษณุโลก 

๑. ภูมิประเทศ 

๒. พืชพันธุ์ธรรมชำติ 
๓. สัตว์ป่ำ 

๔. กำรท่องท่องเที่ยว 



๘ 

๑.๗ ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
๑.๗.๑ ได้มีกำรวิเครำะห์แนวทำงกำรพัฒนำภูมินิเวศธรรมชำติผ่ำนกระบวนกำรจัดกำร

ควำมรู้ร่วมกับชุมชน ท่ำให้ชุมชนเกิดแนวคิด สร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำระบบภูมินิเวศธรรมชำติด้วย
กำรจัดควำมรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชน 

๑.๗.๒ ได้มีกำรสังเครำะห์เพ่ือจัดท่ำชุดข้อมูลกำรพัฒนำภูมินิ เวศน์ธรรมชำติผ่ำน
กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งผู้น่ำท้องถิ่น ส่วน
รำชกำรที่เกี่ยวข้อง ได้แนวทำงกำรจัดกำรทรัพยำกรร่วม และเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้ง
ด้ำนพื้นที่ท่ำกิน 

๑.๗.๓ ได้มีกำรวิเครำะห์ปัญหำ อุปสรรคในกำรพัฒนำภูมินิ เวศน์ธรรมชำติผ่ำน
กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือน่ำไปสู่กำร
ยกระดับทุนทั้งที่อยู่ในตัวคน และกระจำยอยู่ในสถำนที่ต่ำงๆ ให้รวบรวมเป็นหมวดหมู่ และง่ำยต่อ
กำรบริหำรจัดกำรของภำครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑.๗.๔ ได้ศึกษำและวิเครำะห์ บริบทพ้ืนที่อุทยำนแห่งชำติ ด้ำนแหล่งท่องเที่ยวสู่กำร
ท่องเที่ยวที่ยั่งยืน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ที่จ่ำเป็นต้องได้รับกำรปกป้องและ
พร้อมที่จะฟ้ืนฟูต้อนรับนักท่องเที่ยว 



บทท่ี ๒ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยศึกษาเอกสารต าราแนวคิดทฤษฎีและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยศึกษาเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ตามขอบเขตเนื้อหา ที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับภูนิเวศ 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
๒.๕ แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วมของชุมชน 
๒.๖ แนวคิดการจัดการความรู้ 
๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
แนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนา โดยเริ่มจากการพัฒนาที่มนุษย์อยู่ภายใต้อิทธิพลของ

ธรรมชาติ และวิวัฒนาการมาเป็นการพัฒนาที่มนุษย์พยายามเอาชนะธรรมชาติ จากนั้นจึงเป็นการ
พัฒนาที่มนุษย์เอาชนะธรรมชาติได และน าธรรมชาติมาใช้ประโยชน ทั้งหมดนี้เป็นการพัฒนาเพ่ือ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น (Better change) ช่วยเพ่ิมอัตราเร่งในการท ากิจกรรม
หรือการผลิตให้รวดเร็วขึ้น (Better speed) และท าให้สภาพความเป็นอยู่ของมนุษย์ดีขึ้น (Better 
life) กว่าเดิมทั้งในดา้นคุณภาพและปริมาณ ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนา 
การพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น การ

คลี่คลายไปในทางที่ดีการกระท าที่เป็นเหตุให้บางสิ่งบางอย่างเจริญเติบโตขึ้น หรือขยายออกเพ่ือให้ดี
ขึ้นกว่าที่มีอยู่เดิม และการพัฒนานั้นอาจจะเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม หรือมนุษย์ก็ได้๑ 

สุมิตร สุวรรณ ให้ความหมายว่า การพัฒนา (Development) คือ การเปลี่ยนแปลงไป
ในทางท่ีดีขึ้น๒ 

สนธยา พลศรี กล่าวว่า การพัฒนาถูกก าหนดความหมายจากหลายแหล่งและหลาย
สาขาวิชาท าให้ลักษณะของการพัฒนามีหลายประการแต่ลักษณะที่ส าคัญมีดังต่อไปนี้  

                                                           
๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์

จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๗๗๙. 
๒ สุมิตร  สุวรรณ, รัฐกับแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา, (นครปฐม : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๔), หน้า ๒๐. 



๑๐ 

๑. เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆเช่นด้านสุขภาพปริมาณและสิ่งแวดล้อมของสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งให้ดีขึ้น หรือให้มีความเหมาะสมอันเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ไม่ใช่เปลี่ยนแปลงในด้าน
ใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียวเท่านั้นหรืออาจจะเรียกได้ว่าต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 

๒. มีลักษณะเป็นกระบวนการคือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามล าดับขั้นตอนและ
อย่างต่อเนื่องกันโดยแต่ละข้ันตอนมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันเป็นล าดับไม่สามารถข้ามขั้นตอนหนึ่งได้ 

๓. มีลักษณะเป็นพลวัตคือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง แต่การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะเป็นแบบรวดเร็วหรือช้าๆ ปริมาณมากหรือน้อยก็ได้ 

๔. เป็นแผนและโครงการ คือเกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าว่าจะเปลี่ยนแปลง ใคร
ด้านใด ด้วยวิธีการใด เมื่อไร ใช้งบประมาณเท่าใด ใครรับผิดชอบ เป็นต้นไม่ใช่เป็นการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนโดยไม่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า 

๕. เป็นวิธีการการพัฒนาเป็นมรรควิธี หรือกลวิธีที่น่ามาใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้เช่น การพัฒนาสังคม การพัฒนาชนบท การพัฒนาการเมือง การพัฒนา
เศรษฐกิจการพัฒนาชุมชนต่างก็เป็นวิธีการพัฒนาแบบหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะเป็นของตนเอง 

๖. เป็นปฏิบัติการ คือเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ไม่เป็นเพียงแนวความคิด หรือเป็นเพียงแนวคิด 
หรือเป็นเพียงรายละเอียดของแผนและโครงการเท่านั้น เพราะการพัฒนาเป็นวิธีการที่ต้องน่ามาใช้
ปฏิบัติจริงจึงจะเกิดผลตามท่ีต้องการ 

๗. เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการกระท าของมนุษย์ เพ่ือประโยชน์ของมนุษย์ เพราะมนุษย์เป็น
สัตว์โลกประเภทเดียวที่สามารถจัดท าแผนโครงการและคิดค้นวิธีการพัฒนาตนเองและสิ่งต่างๆ ได้การ
เปลี่ยนแปลงใดก็ตามถ้าไม่ได้เกิดจากการกระท าของมนุษย์แล้ว จะไม่ใช่การพัฒนาแม้ว่าจะมีลักษณะ
อ่ืนๆเหมือนกับการพัฒนาก็ตาม 

๘. ผลที่เกิดขึ้นมีความเหมาะสมหรือพึงพอใจ ท าให้มนุษย์และสังคมมีความสุขเพราะการ
พัฒนาเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับมนุษย์และการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมนุษย์นั่นเอง 

๙. มีกฎเกณฑ์หรือเครื่องชี้ วัด คือ สามารถบอกได้ว่าลักษณะที่ เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงนั้นเป็นการพัฒนาหรือไม่ซึ่งอาจด าเนินการได้หลายวิธีเช่นเปรียบเทียบกับสภาพเดิม
ก่อนที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการชี้วัดในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านคุณภาพ
สามารถเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจากมนุษย์และสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและการเปลี่ ยนแปลงที่เป็นผลของการพัฒนาจึงมีความ
จ าเป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการพัฒนาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนด้วยการ
พัฒนาใหม่ๆจึงเกิดข้ึนอยู่เสมอ๓ 

Constantino, Renato ให้ความหมายว่า การพัฒนา (Development) คือขบวนการที่
ต่อเนื่อง ซึ่งแสดงความสามารถของมนุษย์ในการควบคุมการด ารงชีพของเขาจากอดีตจนถึงปัจจุบัน 
ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ซึ่งเขาได้รวบรวมแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาว่าต้องมุ่งเน้นไปยัง 

 

                                                           
๓ สนธยา  พลศรี, กระบวนการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๕-๖. 



๑๑ 

๑. ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตในอนาคต  
๒. ความสามารถของตัวบุคคลในการช่วยเหลือตนเอง 
๓. ความสามารถในการควบคุมตัวเขาเอง๔ 
Misra R.P. and Jonjo, M. ให้ความหมาย การพัฒนาว่า เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง

ที่มนุษย์ต้องการท าให้ดีขึ้นตามความคิดของตน กระบวนการนั้นจะไม่ใช่สภาวการณ์ใดสภาวการณ์
หนึ่งกระบวนการจะอ้างอิงถึงค่านิยมต่างๆ เป็นพ้ืนฐาน และค่านิยมต่างๆ นั้น ประชาชนต้องมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา๕ 

Roger Everette M. and BurdgeRabel J ให้ความหมาย การพัฒนา คือ รูปแบบ
หนึ่งของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่งแนวการเปลี่ยนแปลงทางสังคมนี้จะช่วยปรับปรุงโครงสร้าง 
องค์กรทางสังคมดีข้ึน๖ 

Freire ให้ความหมายว่า การพัฒนา เป็นการมีเป้าหมายที่ถูกต้อง ซึ่งมีความส าคัญมาก
และเป็นสิ่งจ าเป็นจนอาจกล่าวได้ว่าเป็นหนทางเพ่ิมข้ึนที่มีค่า๗ 

สรุปได้ว่า การพัฒนา เป็นการเจริญขึ้นของระดับองค์กรทางสังคม หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า
เป็นการท าลายรูปแบบของโครงสร้างทางสังคมแบบเก่า และการเปลี่ยนแปลงจะเริ่มจากการจัดระบบ
ในส่วนบนขององค์การแล้วแผ่ขยายซึมลงสู่ส่วนล่าง และด าเนินเรื่อยไปจนครอบคลุมองค์กรอย่าง
กลมกลืน 

๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
แนวคิดและกระบวนทัศน์ ใหม่ เกี่ยวกับการพัฒนา (New Development 

Paradigm) กระบวนทัศน์ (Paradigm) หมายถึง “ทรรศนะพ้ืนฐานอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง
อันก าหนดแบบแผนการคิดและการปฏิบัติในประชาคมหนึ่งๆ เมื่อใดทรรศนะพ้ืนฐานดังกล่าว
เปลี่ยนแปลงจะท าให้แบบแผนการคิดและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไปด้วย (Paradigm 
shift)” เรื่องราวเกี่ยวกับการพัฒนาและความหมายของการพัฒนา มีการเปลี่ยนแปลงของกระบวน
ทัศน์ที่เต็มไปด้วยความขัดแย้งและเกิดวิวาทะในการช่วงชิงอ านาจในการนิยามความหมายมาตั้งแต่
การเริ่มก่อก าเนิดของทฤษฎีแรกแห่งการพัฒนา (The First Theory of Development) ในสมัยของ
ประธานาธิบดี Harry Trueman ของจักรวรรดินิยมอเมริกาภายหลังจากการยุติลงของสงครามโลก
ครั้งที่สอง ตามมาด้วยการต่อสู้ระหว่างสนองลัทธิคือ เสรีนิยมและสังคมนิยม รวมทั้งนโยบายสี่
เป้าหมาย (Point Four Programmed) เพ่ือถ่วงดุลอ านาจ ช่วงชิงและครอบง าประเทศอ่อนแอให้
เป็นฐานก าลังในการต่อสู้กับปฏิปักษ์สงครามระหว่างลัทธิได้ด าเนินติดต่อกันมาจนกระทั่งเกิดการล่ม

                                                           
๔ Constantino, Renato, The Challenge of the Churches, (Paper presented during the First Gregorio 

Aplipay Lecture on Nationalism, Manila, Philippines, May 18, 1984), p. 112. 
๕ Misra, R.P. and Jonjo, M. (ed.), The Changing Perspective of Development Problems In Misra, 

(Hong Kong: Maruzen Investment Hong Kong), 1981), p. 111. 
๖ Roger, Everette M. and BurdgeRabel J, Social Change In Rural Societies, (New Jersey : Prentice – 

Hall, 1972), p. 23. 
๗ Freire, P., Education : The Practice of Freedom, (London : Writers and Readers Publishing 

Cooperative, 1972), p. 110. 



๑๒ 

สลายของลัทธิสังคมนิยมโซเวียต รวมทั้งการเปลี่ยนท่าทีแนวทาง และนโยบายทางการเมืองของ
พันธมิตรหลายๆ ประเทศ การล่มสลายของลัทธิเศรษฐกิจการเมืองของประเทศที่เป็นปฏิปักษ์ท าให้
เกิดการแพร่กระจายและขยายตัวของแนวคิดเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก (Main Stream Economy) 
ประเทศบริเวณและกึ่งบริวารซึ่ งเปรียบเสมือนประเทศอาณานิคมยุคใหม่ (New Colony) ของ
จักรวรรดินิยมอเมริกา ได้น าเอาแนวคิดแบบเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก รวมทั้งแนวคิดแบบ ปฏิฐาน
นิยมไปก าหนดแนวทางในการพัฒนาประเทศจนประจักษ์ต่อมาว่า แนวคิดดังกล่าวหาได้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรม รวมทั้งวิถีการด ารงชีวิต (Mode of Living) ของผู้คนส่วนใหญ่ในสังคมของตนแม้แต่น้อย
โดยแนวคิดดังกล่าวได้ก่อให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคลอย่างไร้ขอบเขต รวมทั้งเป็น
สาเหตุให้เกิดการท าลายล้างระบบนิเวศ ระบบศีลธรรม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างไม่ยั้งคิด จนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ใหม่ รวมทั้งการก่อก าเนิดของ
กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาขึ้น 

ชัยรัตน์ เจริญสินโอฬาร กล่าวว่า การพัฒนาเป็นวาทกรรมอย่างหนึ่ง (a discourse) ซึ่ง
ได้รับความสนใจจากนักวิชาการอย่างกว้างขวาง โดยมีการศึกษา วิจัย วิเคราะห์ และวิพากษ์วิจารณ์
ในหลาย ขณะเดียวกันการพัฒนาเป็นกระบวนการ (process) ที่ได้รับ การตีค่าในระดับสูงส่งผลให้สิ่ง
ที่ตรงกันข้ามกับกระบวน การนี้ไม่ได้รับการตีค่ากลายเป็น “ความด้อยพัฒนา” สิ่งที่ตรงกันข้ามกับ
แนวคิด “การพัฒนา” ที่อาจมีคุณค่าสูงยิ่งยากท่ีจะประเมินคุณค่า หลายอย่าง เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็นต้น แต่เพราะการพัฒนาเป็นกระบวนการที่สัมพันธ์กับค่านิยมสมัยใหม่ สิ่งที่ตรงข้ามกับความ
สมัยใหม่จึงได้รับการประเมินค่าในระดับต่ าหรืออาจจะไม่มีค่าควรแก่การศึกษาและใช้ประโยชน์เลยก็
ได้ ซึ่งการพัฒนาไม่ว่าจะในระดับใดก็ตาม มีแนวคิดที่ส าคัญ ๕ ประการ คือ 

๑. การพัฒนาเป็นกระบวนการ (Process) การพัฒนาเป็นกระบวนการศึกษาวิเคราะห์ 
ปัญหา และความต้องการของมนุษย์ รวมทั้งศึกษาแนวทางในการแก้ปัญหา และความต้องการของ
มนุษย์ทุกด้านอย่างเป็นบูรณาการและอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะเริ่มต้นตั้งแต่ระดับครอบครัว 
ชุมชน และระดับประเทศชาติในที่สุด 

๒. การพัฒนาเป็นวิธีการ (Method) การพัฒนาประกอบด้วยวิธีการในการจัดการระบบ
ทรัพยากรต่างๆ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการ เพ่ือให้การพัฒนามีความต่อเนื่องวิธีการ
พัฒนานี้รวมเอาการสร้างองค์การพัฒนา และเสริมสร้างทักษะและความรู้ของประชาชนในสังคมโดย
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในแต่ละท้องถิ่น 

๓. การพัฒนาคือการเคลื่อนไหว (Movement) การพัฒนามีลักษณะเคลื่อนไหวไม่หยุดนิ่ง
อยู่กับที่การพัฒนาจึงมีความเกี่ยวข้องกับการระดมความร่วมมือทางสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ระดมความร่วมมือจากกลุ่มบุคคลที่เป็นเป้าหมายของการพัฒนา ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลด้อยโอกาสในการ
แสดงความคิดเห็น สะท้อนปัญหาความต้องการรวมตัวและตระหนักรู้ถึงปัญหาความต้องการพ้ืนฐาน
ร่วมกัน รวมทั้งร่วมกันคิดและแก้ปัญหาต่างๆ เหล่านั้น ขณะเดียวกันการพัฒนาก็มีความจ าเป็นที่จะ
ให้กลุ่มบุคคลภายใต้โครงการพัฒนาต่างๆ เข้าใจบริบททางสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของตน
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน กลุ่มบุคคลจะต้องมีการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้
เปลี่ยนแปลงความคิดเห็นและทัศนคติไปในทางก้าวหน้าและสร้างสรรค์และพัฒนาทักษะความรู้ที่
จ าเป็นส าหรับการพัฒนาด้วย 
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๔. การพัฒนาคือการจัดท าโครงการหรือโปรแกรม (Project or Program) โครงการหรือ
โปรแกรม เป็นการปฏิบัติการอย่างหนึ่งของการพัฒนาสังคมโครงการพัฒนาต่างๆ ท าให้วัตถุประสงค์
ของการพัฒนาเป็นจริงได้ โครงการพัฒนาที่ได้รับผลส าเร็จจะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคคลกลุ่ม
ต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลที่เป็นเป้าหมายของการพัฒนา
ประกอบด้วย บุคคลทุกระดับชั้น นับตั้งแต่กลุ่มผู้น า กลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านต่างๆ จนถึงกลุ่มรักษาความ
สะอาดและรักษาความสงบเรียบร้อยในองค์การ 

๕. การพัฒนาคือการให้โอกาส (Opportunity) การให้โอกาสแก่บุคคลในการพัฒนาชีวิต 
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่จ าเป็น คนที่จะได้รับโอกาสมากยิ่งขึ้น คือคนยากจน หรือคน
ด้อยโอกาส ยิ่งด้อยโอกาสมากที่สุดยิ่งควรได้รับโอกาสมากขึ้นเท่านั้น ซึ่งจะช่วยในการได้รับสิทธิมาก
ขึ้นในเรื่องความยุติธรรมทางสังคม (Social Justice) และการพัฒนาคณุภาพของคน๘ 

กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนา (New Development Paradigm) หมายถึง “กระบวน
ความคิดและการปฏิบัติที่ทุกฝ่ายเข้ามาเรียนรู้ร่วมกันโดยการท างานด้วยกัน ใช้ความพยายามร่วมกัน
และไม่มาเป็นปกปักษ์ต่อกัน” วิธีการส่งเสริมให้คนมีความรักกันและมีความรู้ร่วมกัน มีการ
ค้นคว้าวิจัยจนได้เครื่องมือที่เรียกว่า (AIC) ซึ่งเป็นวิธีการและเทคนิคในการเอาคนที่จะท างานร่วมกัน
ทั้งหมดในระบบเข้ามาประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ซึ่งจะด าเนินการใน ๓ ขั้น คือ 

ขั้นที่ ๑ คือ A : Appreciation ขั้นที่ ๒ คือ I : Influence ขั้นที่ ๓ คือ C : Control ขั้นที่ 
๑ คือ A : Appreciation คือ “การท าให้ทุกคนเกิดการยอมรับและชื่นชมคนอ่ืนโดยไม่รู้สึกหรือแสดง
การต่อต้านหรือวิพากษ์วิจารณ์” ในกระบวนการขั้นนี้ ทุกคนจะมีโอกาสแสดงออกอย่างทัดเทียมกัน
ด้วยภาพ ข้อเขียนและค าพูด ว่าเขาเห็นสถานการณ์ในปัจจุบันเป็นอย่างไร และเขาอยากจะเห็น
ความส าเร็จในอนาคตเป็นอย่างไร ซึ่งจะท าให้ทุกคนมีโอกาสใช้ข้อเท็จจริง เหตุผล และความรู้สึก 
ตลอดจนการแสดงออกในลักษณะต่างๆ ตามข้อเท็จจริง เมื่อทุกคนได้แสดงออกโดยได้รับการยอมรับ
จากคนอ่ืนๆ จะท าให้คนมีความรู้สึกที่ดีมีความสุข มีความอบอุ่น และเกิด “พลังร่วม” ขึ้นในระหว่าง
คนที่มาประชุมด้วยกันในช่วงของการแสดงออกว่าแต่ละคนอยากจะเห็นความส าเร็จในอนาคตเป็น
อย่างไรเป็นการใช้จินตนาการที่ไม่ถูกจ ากัดด้วยปัจจัยและสถานการณ์ต่างๆ ในปัจจุบัน จึงท าให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ การมองการณ์ไกล การมองภาพกว้างและการคิดสิ่งแปลกใหม่ได้ดีกว่าการคิดจาก
สภาพปัญหาหรือข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน นั่นคือ การใช้“จิตนาการ” (Imagination) ซึ่งจะมี
พลังมากขึ้นกลายเป็น “วิสัยทัศน์ร่วม” (Shared Vision) หรือ “อุดมการณ์ร่วม” (Shared Ideal) ซึ่ง
ได้แก่ “สิ่งที่มุ่งมาดปรารถนาร่วมกันหรือเป้าหมาย” นั่นเอง 

ขั้นที่ ๒ คือ I : Influence คือ การใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แต่ละคนมีอยู่มาช่วยกัน
ก าหนดวิธีการส าคัญหรือยุทธศาสตร์(Strategy) ที่จะท าให้บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมหรืออุดมการณ์ร่วมของ
กลุ่มได้อย่างดีที่สุด ในขั้นนี้ทุกคนมีโอกาสทัดเทียมกันที่จะให้ข้อคิดเห็นว่า วิธีการส าคัญที่จะท าให้
บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมหรืออุดมการณ์ร่วมนั้นประกอบด้วยอะไรบ้างเมื่อทุกคนแสดงความคิดเห็นแล้ว จะ
น า“วิธีการ” ที่เสนอแนะทั้งหมดมาจัดหมวดหมู่แยกแยะ และพิจารณาร่วมกัน จนกระทั่งได้“วิธีการ

                                                           
๘ ชัยรัตน์  เจริญสินโอฬาร, วาทกรรมการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : วิภาษา, ๒๕๔๒), หน้า ๗. 
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ส าคัญ” ที่กลุ่มเห็นพ้องต้องกันว่า จะน าไปสู่ความส าเร็จตามที่กลุ่มต้องการ ซึ่งในการพิจารณาเลือก
วิธีการส าคัญนั้น สมาชิกกลุ่มจะมี “ปฏิสัมพันธ์” (Influence หรือ Interaction) ซึ่งกันและกันสูง 
รวมถึงการถกเถียงโต้แย้งกันด้วยทั้งนี้เพ่ือให้ได้วิธีการที่กลุ่มเห็นร่วมกันว่าดีที่สุด เนื่องจากเป็นการ
ถกเถียงโต้แย้งในระดับวิธีการดังกล่าว มี“เป้าหมาย” หรือ “อุดมการณ์” ร่วมกัน ฉะนั้น กลุ่มยังมี
แนวโน้มที่จะรักษาความสามัคคีไว้ได้โดยไม่ยากนัก 

ขั้นที่ ๓ คือ C : Control คือ การน า “วิธีการส าคัญ” มาก าหนดเป็น “แผนปฏิบัติการ” 
(Action Plan) อย่างละเอียดว่า ท าอะไร มีหลักการและเหตุผลอย่างไร มีก าหนดเวลาอย่างไรใคร
รับผิดชอบเป็นหลัก ใครต้องให้ความร่วมมือ จะต้องใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายเท่าไร จากแหล่งใดจะมี
รายได้จากการด าเนินงานดังกล่าวหรือไม่ถ้ามีประมาณเท่าไร และรายละเอียดอ่ืนๆ ตามที่เห็นว่าควร
ระบุไว้ในขั้นนี้สมาชิกกลุ่มแต่ละคนจะเลือกเองว่า สมัครใจจะเป็นผู้รับผิดชอบหลักในเรื่องใดจะเป็น
ผู้ให้ความร่วมมือในเรื่องใด จะเป็นผู้ร่วมคิดแผนปฏิบัติการข้อใด เป็นการก าหนด “ข้อผูกพัน” 
(Commitment) ให้ตนเองเพ่ือ “ควบคุม” (Control) ให้เกิดการกระท าอันจะน าไปสู่การบรรลุผลที่
เป็นเป้าหมายหรืออุดมการณ์ร่วมกันของกลุ่มในที่สุดนอกจากการเข้ารับผิดชอบหรือไม่ความร่วมมือ
ตาม “แผนปฏิบัติการ” ที่กลุ่มร่วมกันก าหนดขึ้นแล้ว สมาชิกกลุ่มในแต่ละคนยังอาจก าหนด “ข้อ
ผูกพันเฉพาะตัว” (Personal Commitment) ได้อีกด้วย เพ่ือเป็นการใช้พลังในส่วนของตัวเองแต่ละ
คนให้เกิดผลในทางสร้างสรรค์มากที่สุด 

กระบวนการ AIC จะสร้างพลังสร้างสรรค์ขึ้น เมื่อฝ่ายต่างๆ เข้ามาท ากิจกรรมร่วมกัน
ด้วยความรักความเมตตา ตัว A (Appreciation) คือ ธรรมะอย่างสูง ได้แก่ ความรักและความเมตตา
คนอ่ืน ต้องรับฟัง อดทน และยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน ซึ่งตรงกับหลักของพระพุทธศาสนา
ฉะนั้น “A” ท าให้เกิดพลังความดีเข้ามา อาจเรียกว่าเป็น “การพัฒนาทางจิตวิญญาณ” (Spiritual 
Development) พอคนที่เข้ามาร่วมกิจกรรมมีความรักความเมตตาต่อกัน ก็จะเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
จากการท างานด้วยกัน ที่ เรียกว่า “Interactive learning through action” จึงให้การพัฒนา
ประสบความส าเร็จ เพราะท าให้เกิด “การเรียนรู้” ที่แท้จริง ซึ่งมีพลังมาก ปกติแล้วคนมักจะเรียนรู้
กันยากเพราะฉะนั้น “การพัฒนา” ต้องการ “การเรียนรู้” อย่างมากของทุกฝ่าย นั่นคือ ต้องมี “I” 
(Influence) ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกันให้เกิดพลัง และต้องมี“C” (Control) ซึ่งได้แก่ “การจัดการ” 
(Management) และ “แผนปฏิบัติการ” (Action Plan) ที่ก าหนดว่าใคร จะท าอะไรอย่างไร เมื่อใด 
มีค่าใช้จ่ายเท่าไร จะได้เงินจากไหน ถ้าไม่พอจะท าอย่างไร เป็นต้น 

การที่จะผลักดันกระบวนทัศน์ใหม่ในด้านการพัฒนาให้มีบทบาทในทางปฏิบัตินั้นจะต้อง
ใช้กระบวนการให้ทุกฝ่ายเข้ามาร่วมกันท างานและเรียนรู้ร่วมกันด้วยความรัก ทุกฝ่ายในที่นี้หมายถึง 
เบญจภาคี คือ 

๑. ชุมชน ได้แก่ องค์กรประชาชน สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา อาสาสมัคร และ
ประชาชนทั่วไป 

๒. รัฐ ได้แก่ รัฐบาล และหน่วยงานของทางราชการ 
๓. นักวิชาการ ได้แก่ สถาบันการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญ และผู้ช านาญการต่างๆ 
๔. องค์กรเอกชน ได้แก่มูลนิธิสมาคม องค์กรสาธารณประโยชน์องค์กรพัฒนาเอกชน

องค์กรการกุศล สื่อมวลชน ตลอดจนชมรม และกลุ่มต่างๆ 



๑๕ 

๕. องค์กรธุรกิจ ได้แก่ บริษัท ห้างร้าน และนักธุรกิจ 
ปัจจุบันสังคมไทยเกิดปัญหาสังคมขึ้นมากมาย เช่น อาชญากรรม โสเภณีความยากจนซึ่ง

เชื่อมโยงไปกับเรื่องความเสื่อมเสียทางศีลธรรม สรุปแล้วเรียกว่า เป็นวิกฤตการณ์ทางสังคม  (Social 
Crisis) มีสาเหตุทั้งที่เกิดขึ้นในสังคมไทยเอง และสาเหตุจากกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไปกรณีดังกล่าว
เป็นปัญหาของประเทศต่างๆ ทั่วโลก การที่จะแก้ไขได้ต้องเปลี่ยนกระบวนความคิดหรือวิธีคิดใหม่ 
โดยให้ผนึกก าลังกันทุกส่วนเข้ามาเชื่อมโยงกันท างาน เพราะเราจะแก้ปัญหาทีละเรื่องไม่ได้ต้องท า
พร้อมกันทุกเรื่อง โดยมีครอบครัวและชุมชนเป็นหลักและอาศัยเครื่องมือ วิธีการท างานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยใช้กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนา (New Development Paradigm) เพ่ือก่อให้เกิด
แนวทางใหม่แห่งความร่วมมือในการพัฒนาของทุกฝ่าย ทั้งทางราชการ ชุมชน องค์กรเอกชน
สาธารณะประโยชน์หรือองค์กรพัฒนาเอกชน สถาบันวิชาการ สถาบันทางศาสนา และภาคธุรกิจ ใน
อันที่จะพัฒนาทางเศรษฐกิจ จิตใจ สิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรมไปพร้อมกัน เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยระดมทรัพยากรก าลังและทรัพยากรทั้งหมดมาเชื่อมโยงกันในการ
ด าเนินงานสร้างสรรค์สังคม 

Coralie Bryant and Louise G. White ได้ศึกษาการพัฒนามีมาตั้ง แต่สมัยศตวรรษที่ 
๑๘ แต่ว่ายุคหลังสงครามโลกครั้งที่สองประเทศต่างๆ ได้รับเอกราชและเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเศรษฐกิจมาก สังคมจึงถกเถียงกันถึงเรื่องการพัฒนา เป็นอย่างมาก ประเด็นที่ถกเถียงคือ
จุดก าเนิดลักษณะและการน่าการพัฒนาไปปฏิบัติส่วนใหญ่ หาทางเพ่ิมและก าหนดทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่ง เป็นราก ฐานของการก าหนดจุดมุ่งหมายของการพัฒนา นอกจากนี้ยังมีการประเมิน
ขอบเขตของการเปลี่ยนแปลงตามทิศทางที่เกิดขึ้นจริงหรือควรจะเกิดขึ้น ในบรรดาปัญหาเหล่านี้ มี
ประเด็นหลักอันหนึ่ง คือ ใครควรเป็นผู้ตัดสินใจก าหนดทิศทางและก าหนดลักษณะของการ
เปลี่ยนแปลง ประวัติของแนวคิดในการพัฒนาอาจจ าแนกได้เป็น ๒ ยุค คือ ยุคแรกที่เน้นการพัฒนา
เศรษฐกิจและยุคหลังจากนั้น 

๑. ยุคแรกที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ หลังสงครามโลกครั้งสองประเทศในเอเชียและ
แอฟริกาเริ่มได้เอกราช เริ่มจากอินเดียซึ่งต่อสู้ เพ่ือเอกราชจนส าเร็จท าให้ประเทศที่เกิด ใหม่เริ่มมอง
หาแนวทางพัฒนา ใหม่ๆ แต่ช่วงทศวรรษ ๑๙๕๐-๑๙๖๐ นั้น นักเศรษฐศาสตร์ ครอบง ากรรมการ
พัฒนาการพัฒนาช่วงนี้ถือว่าการพัฒนาเป็นสิ่งเดียวกันกับความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ่งเกิดจาก
การพัฒนาอุตสาหกรรมและประสิทธิภาพการผลติการวางแผนพัฒนา จึงเน้นการ พัฒนาอุตสาหกรรม
ซึ่งมีอยู่ ๒ แนวแนวแรกซึ่งเป็นแนวทางที่นิยมท ามากที่สุดคือกระตุ้นให้เกิด ภาคอุตสาหกรรม ใหม่ 
โดยน าเข้าสินค้า อุตสาหกรรมก่อน ขณะ ที่การผลิตแบบดั้งเดิมก็ยังยินยอม ให้คงอยู่เป็นคู่แข่ง ส่วน
แนวที่สองนิยมน้อยกว่าคือ การเปลี่ยนจากการผลิตแบบดั้งเดิม มาเป็นอุตสาหกรรม ทั้งนี้เพราะ
ต้องการใช้แรงงานจากภาคการผลิตดั้งเดิมมากกว่าการน่าเข้าเทคโนโลยี เศรษฐศาสตร์มีอิทธิพล แผ่
ไปยังสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้องด้วยเพราะในบรรดาสังคมศาสตร์ด้วยกันนั้น เศรษฐศาสตร์ มีการศึกษา
ตารางและตัวเลขที่ชัดเจนที่สุดดังนั้นจึงมีวิธีการวัดและการศึกษาเชิงปริมาณที่แน่นอนซึ่งสาขาอ่ืนไม่ 
มีนักวิชาการในสาขาอ่ืน เช่น มานุษยวิทยารัฐศาสตร์ สังคมวิทยาและ รัฐประศาสนศาสตร์ ก็พยายาม 
แทรกปัจจัยอ่ืนๆ เพ่ิมเข้าไป กับการพัฒนาด้วยเช่น เห็นว่ารูปแบบของการพัฒนาบางอย่าง จะท าให้
เกิดการพัฒนาได้ดีกว่ารูปแบบอ่ืน แต่ก็ไม่ มีหลักฐานยืนยันได้ ชัดเจนเท่ากับเศรษฐศาสตร์ แนวคิด



๑๖ 

ของ เศรษฐศาสตร์ จึงเป็นที่ยอมรับมามากกว่า ซึ่งขณะนั้นเศรษฐศาสตร์ เน้นที่การพัฒนา
อุตสาหกรรม 

๒. ยุคหลังจากการเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ หลังจากท่ีเกิดปัญหาความเหลื่อมล้ าจากการ
พัฒนาตามแนวทางของนักเศรษฐศาสตร์แล้ว นักเศรษฐศาสตร์ก็ออกมาแก้ต่างว่าความร่ ารวยใหม่ที่
เป็นผลมา จากการพัฒนานั้น จะแผ่กระจายผล (Trickle down) ไปยังคนจนเอง พร้อมกันนั้นยัง
ตั้งสมมติฐานขึ้นมาใหม่ว่าความเหลื่อมล้ าเป็นรูปตัวยูคว่ า (Inverted U) นั่นคือเมื่อมีความเจริญเติบโต
เกิดขึ้น ความเหลื่อมล้า จะเพ่ิมใน ตอนต้น แต่เมื่อถึงระยะหนึ่งแล้วจะลดลง สาเหตุที่เพ่ิม ตอนต้นก็
เพราะคนบา งกลุ่มมี โอกาสจากการพัฒนา ดีกว่าคนกลุ่มอ่ืนแต่ พอนานไป คนกลุ่มอ่ืน จะเข้ามา มี
รายไดจากนั้นความเหลื่อม ล้ าจะค่อยๆ ลด ลงแต่ว่าอย่างไร ก็ตาม ประเด็นความ สัมพันธ์ระหว่าง 
ความเจริญเติบโตกับความ เป็นธรรมยังเป็นไปอย่าง สับสน การศึกษาในทศวรรษ ๑๙๖๐ และ๑๙๗๐
แน่ใจว่าความ เจริญเติบโตกระจายผลไปยังคนจนจริงหรือไม่ ในทศวรรษ ๑๙๘๐นักเศรษฐศาสตร์
หลายคน เช่น วิลเลียมโลเออร์ (William Loehr) และจอห์น พาวเวลสัน (John Powelson) ก็ถือว่า
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของบางประเทศก่อให้เกิดประโยชน์ ในวงกว้าง ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาที่ท ามาในทศวรรษ ๑๙๕๐ นักเศรษฐศาสตร์ สองคนนี้ ยังตั้งข้อสงสัยต่อสมมติฐาน
รูปตัวยูคว่ า เพราะไม่พบว่าความ เจริญเติบโตกับความไม่ เป็นธรรม มีความ สัมพันธ์กัน เหตุผลที่พบ
ผลกลับกันนั้นอาจ เป็นเพราะ ไม่ได้ ศึกษาอย่างต่อเนื่อง หรือความไม่เป็นธรรม อาจมีมาก่อนแล้ว ทั้ง
ยังยกการศึกษาอีกหลายชิ้นมา ยืนยันว่าความเหลื่อมล้ าเกิด จากปัญหา ทางการเมืองและประเด็น
ทางโครงสร้าง รวมทั้งโอกาสที่คนจนจะได้รับประโยชน์ จากการพัฒนาขนาดของการใช้จ่ายของ 
นโยบายการคลังและผลของนโยบายเฉพาะด้านต่างๆ๙ 

ไมเคิลโทดาโร (Michael Todaro) สรุปเอาไว้ว่าหลังสงครามโลกครั้งที่สอง เป็นต้นมา
ทฤษฎีการพัฒนาที่ส าคัญมีอยู่ ๔ ทฤษฎี แต่ขณะเดียวกันเมื่อไม่ นานมานี้ก็มีความพยายามเสนอ
ทฤษฎีที่เข้ามารวมทั้งหมดแล้วจึงเป็น ๕ ทฤษฎี๑๐ ดังนี้  

๑. ทฤษฎีการพัฒนาตามขั้นตอน (Linear-stages theory) ทฤษฎีนี้ ยึดประเทศ
อุตสาหกรรมเป็นแม่แบบ วิเคราะห์ว่าประเทศเกษตรกรรมส่วนใหญ่ ยังไม่ พัฒนาเศรษฐกิจจึง
พยายามวางแผนให้พัฒนาไปสู่อุตสาหกรรม โดยก าหนดเป็นขั้นตอนเช่น ทฤษฎีความเจริญเติบโตของ
รอสทาว (Rostow’s Stages of Growth) หรือตัวแบบการออมและการลงทุนเพ่ือ สร้าง ความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของฮาร์ รอดและโดมาร์ (Harrod-Domar Growth Model) เป็นต้น 

๒. ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง  (Structural-change models) ทฤษฎี นี้
ต้องการให้ เปลี่ยนโครงสร้างจากภาคเกษตรไปเป็นภาคอุตสาหกรรมซึ่งสามารถผลิตได้มูลค่ามากกว่า
อาจต้อง มีการเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคเกษตรไปยังภาคอุตสาหกรรม เพื่อดูดซับ แรงงานส่วน เกิน
และพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตเช่น ทฤษฎีการพัฒนาของลูอิส (Lewis Theory of Development) 
เป็นต้น 
                                                           

๙ Coralie Bryant and Louise G. White, Managing development in the third world, (Colorado: 
Westview Press, 1982), pp. 4-14. 

๑๐ Michael P. Todaro, Economic development, 5th ed, (New York : Longman, 1994), pp. 66-89. 



๑๗ 

๓. ทฤษฎีพ่ึงพา ระหว่าง ประเทศ ( International-Dependence Revolution) นัก
ทฤษฎีในประเทศก าลังพัฒนาหรือมองจากจุดยืนของประเทศ ก าลังพัฒนาโดยเฉพาะละตินอเมริกา
นั้นไม่เห็นด้วยกับทฤษฎีการพัฒนาไปสู่ความทันสมัยของตะวันตกเพราะ มองว่าเป็นการครอบง าซึ่งจะ
ท าให้เกิดการพัฒนาที่พ่ึงพาโดย เฉพาะอย่างยิ่งการพ่ึงพาทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีจนมีสภาพ
เหมือนเป็นอาณานิคมสมัยใหม่ และยิ่งพัฒนาไปจะมีคนรวยเพียงกลุ่มน้อยที่ได้รับผลประโยชน์ ปัญหา 
ความเป็นธรรมและการกระจายรายได้ จะยิ่งรุนแรงยิ่งขึ้น รวมไปถึงการสร้างค่านิยมในการพัฒนา
ในทางท่ีผิดที่ต้องพ่ึงภายนอกอยู่ตลอด 

๔. ทฤษฎีเสรีนิยม ใหม่  (Neoclassical Counterrevolution) ทฤษฎีนี้ เกิด ในช่วง
ทศวรรษ ๑๙๘๐ เมื่อรัฐบาลอนุรักษ์นิยมของตะวันตกได้แก่ สหรัฐอเมริกาอังกฤษแคนาดาและ
เยอรมนีตะวันตกพร้อมใจกันรับเอาแนวคิดเสรีนิยม ใหม่มาเป็นหลักการก าหนดนโยบายแนวคิดนี้ จะ
เน้นเศรษฐศาสตร์มหภาคทางด้านอุปาทาน  (Supply-side macroeconomics) หมายความว่า  
สนใจการปรับปรุงทางการผลิต มากกว่า การบริโภคขณะเดียวกันก็เน้นการแปรรูป ลดขนาดของรัฐ
ลดการวางแผน จากส่วนกลางลดการควบคุมและลดกฎระเบียบแนวคิดนี้มี อิทธิพลต่อองค์การ
ระหว่างประเทศที่ส าคัญ  คือธนาคารโลกและกองทุนการเงิน ระหว่างประเทศ หรือ IMF ตลอดจน 
องค์การระหว่างประเทศอ่ืนๆ จึงท าให้สามารถเผยแพร่ แนวคิดของการเปิดเสรีไปอย่างรวดเร็ว 

๕. ทฤษฎีความเจริญเติบโตแนวใหม่ ( New Growth Theory) ทฤษฎีนี้ เห็นว่าการเปิด
เสรีมีปัญหา เพราะความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจพ่ึงพิงภายนอกขณะที่สถานการณ์ ภายนอกผันผวน
ยากจะคาดการณ์ ได้นอกจากนี้การเติบโตที่เกิดนั้นยังมีภาวะไม่ แน่นอนขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลง
ของภายนอก เช่น  การเคลื่อนย้ายทุนและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังนั้น การเพิ่มของผลผลิตมวล
รวมจึงเป็นการ ปรับตัวระยะสั้นและอาจไม่ยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ทฤษฎีนี้จึงหันมาสนใจความเจริญเติบโต
แนวใหม่  ที่เน้นการ เติบโตจากภายใน (Endogenous growth theory) และเน้นการ เติบโตที่ยั่งยืน
(Sustainable growth) ซึ่ งมีความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างทุนกับแรงงานไม่ ใช่ เป็นเพียงการ
เคลื่อนย้ายทุน  

ทฤษฎีความเจริญเติบโตแนวใหม่จึงเน้นการใช้ทรัพยากรภายใน และเน้นการ พัฒนาทุน
มนุษย์  (Human capital) โดยเฉพาะลงทุนทางด้ านการศึกษาการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน
(Infrastructure) และการวิจัยและการพัฒนา (R&D) ซึ่งเป็นทาง เลือกอีกทางเลือกหนึ่งของการลงทุน
ในปัจจุบัน ทฤษฎีความเจริญเติบโตจากภายในนี้ เริ่มเข้ามาทดแทนทฤษฎีรุ่นเก่าที่ เน้นความ
เจริญเติบโตจากภายนอก ( Exogenous growth theory) นอกจากนี้ทฤษฎีความเจริญเติบโตจาก
ภายในยัง มองว่าความเจริญเติบโตขึ้นอยู่ กับสภาพแวดล้อมเริ่มต้น  (Initial conditions) เช่นระดับ
การศึกษาระดับการพัฒนาของตลาดทุน และที่ส าคัญ คือแบบแผนการกระจายรายได้ก็มีผลต่อความ
เจริญเติบโตเช่นกัน  เนื่องจากการกระจายรายได้มีผลท าให้คนมีทุนต่างกัน และมีการลงทุนต่างกัน 
ระบบเศรษฐกิจที่มีการกระจายรายได้ดีนั้นคนลงทุนก็มากและสามารถลงทุนพร้อมๆ กันได้จึงชักนพ
ให้เศรษฐกิจเติบโตเข้าสู่จุดดุลยภาพที่สูงกว่าได้ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาเป็นแนวคิดที่น่าสนใจเป็นการกระตุ้นให้คิดถึงลักษณะของสังคมที่ดี
แต่ก็เป็นแนวคิดที่กว้างที่ยากจะหาข้อสรุป อาจกล่าวในเบื้องต้นได้ว่าค่าว่า “การพัฒนา” เป็นค่าที่มี
ความหมาย ในทางดี เป็นค่าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของการเปลี่ยนแปลงความทันสมัย หรือความ



๑๘ 

เจริญเติบโต การพัฒนาเป็นรูปแบบอย่างหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ส่วนความทันสมัยก็เป็น
กรณีเฉพาะอันหนึ่งของการพัฒนา ส่าหรับทางด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม เป็นมิติหนึ่งของการ
พัฒนาโดยหลักทั่วไปแล้วการพัฒนาเป็นลักษณะทางสังคมที่ก าลังเปลี่ยนจากสิ่งที่เคยเป็นในอดีตไปสู่
สิ่งที่ต้องการจะเป็นซึ่งขึ้นอยู่กับเป้าหมายของการพัฒนาของแต่ละสังคม 

การพัฒนา (Development) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่ งใดสิ่ งหนึ่ งให้ เกิดความ
เจริญเติบโตงอกงามและดีขึ้นจนเป็นที่พึงพอใจ  ความหมายดังกล่าวนี้ เป็นที่มาของความหมายใน
ภาษาไทยและเป็นแนวทางในการก าหนดความหมายอ่ืนๆ นักพัฒนบริหารศาสตร์ได้ให้ความหมาย
ของการพัฒนาเป็น ๒ ระดับ คือ ความหมายอย่างแคบและความหมายอย่างกว้าง ความหมายอย่าง
แคบ การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในตัวระบบการกระท าการให้ดีขึ้นอันเป็นการเปลี่ยนแปลง
ในด้านคุณภาพเพียงด้านเดียวส่วนความหมายอย่างกว้างนั้น  การพัฒนาเป็นกระบวนการของการ
เปลี่ยนแปลงในตัวระบบการกระท าทั้งด้านคุณภาพปริมาณและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นไปพร้อมๆ 
กัน  ไม่ใช่ด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว๑๑ การเปลี่ยนแปลงที่ มีการก าหนดทิศทาง (directed 
change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ไดวางแผนไว้แน่นอนลวงหนา (planned change) มีการกระท าให้
เกิดขึ้นคือ เปลี่ยนจากสภาพหนึ่งไปสูอีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่า การวิจัยครั้งนี้ ได้มุ่งเน้นเพ่ือวิเคราะห์แนว
ทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนทุ่งแสลงหลวง จึงมี
ความจ าเป็นต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนา แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมินิเวศธรรมชาติ รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือ
ค้นหาองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนา เพ่ือน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ในบริบทพ้ืนที่วิจัย
ชุมชนทุ่งแสลงหลวงได้ต่อไป ดังนี้ 

๒.๑.๓ แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนา  
การพัฒนาที่แท้จริงหมายถึงการท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนมีความสุข

ความสะดวกสบายความอยู่ดีกินดีความเจริญทางศิลปวัฒนธรรม และจิตใจและความสงบสันติซึ่ง
นอกจากจะขึ้นอยู่กับการไดรับปัจจัยทางวัตถุเพ่ือสนองความ ตองการของร่างกายแลวประชาชนยัง
ต้องการพัฒนาทางด้านการศึกษาสิ่งแวดล้อมที่ดีการพักผอนหยอนใจและการพัฒนาทางวัฒนธรรม
และจิตใจดานตางๆ ดวยความตองการทั้งหมดนี้บางครั้ง เราเรียกกันวาเปนการพัฒนา “คุณภาพ” 
เพ่ือที่ใหเห็นวาการพัฒนาไมไดขึ้นอยูกับการเพิ่มปริมาณสินคาหรือการเพ่ิมรายไดเทานั้นหากอยูที่การ
เพ่ิมความพอใจความสุขของประชาชนมากกวาการพัฒนาอาจจัดแบ่งออกเป็น ๓ ด้านใหญ่ๆ ได้แก่ 
การพัฒนาทางเศรษฐกิจ การพัฒนาทางสังคม การพัฒนาทางการเมือง พร้อมกันนั้นยังได้จัดกลุ่มการ
ให้ความหมายค าว่าการพัฒนาออกเป็น ๕ กลุ่มดังนี ้

 
 

                                                           
๑๑สนธยา  พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร :โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๗), หน้า 

๓. 



๑๙ 

กลุ่มที่หนึ่ง มีความเห็นว่าการพัฒนาหมายถึงความเจริญเติบโต (Growth) อันเป็นการเพ่ิม
ของผลผลิ ต  (output) ซึ่ งก ระท า โด ย ระบ บ สั งคม  (social system) ร่ วมกั บ สิ่ งแ วดล้ อม 
(environment) เช่นการผลิตข้าวเพ่ิมขึ้นการสร้างถนนสะพานเขื่อนหรือบ้านเรือนให้ประชาชนได้มี
โอกาสใช้สิ่งเหล่านี้มากขึ้น 

กลุ่มที่สอง มีความเห็นว่าการพัฒนาหมายถึงการเปลี่ยนแปลงระบบการกระท า 
(Development is change in the with performs) เช่นมีการเปลี่ยนแปลงระบบสังคมระบบ
การเมืองและระบบบริหารเป็นต้น 

กลุ่มที่สาม มีความเห็นว่าการพัฒนาหมายถึงการเน้นที่วัตถุประสงค์เป็นหลักถ้าเป็นการ
บริหารจัดการก็ต้องบริหารจัดการด้วยวัตถุประสงค์  (management by objectives) คือ การ
ปฏิบัติงานมุ่งไปที่วัตถุประสงค์นั่นเองการพัฒนาตามความเห็นของกลุ่มนี้จึงขึ้นอยู่ที่วัตถุประสงค์ว่าผู้
ก าหนดวัตถุประสงค์จะได้ระบุไว้อย่างไรมีอะไรบ้างที่ต้องการปัญหาต่อมาก็คือวัตถุประสงค์ ที่ก าหนด
ขึ้นนั้นมีเหตุผลหรือได้รับความเห็นชอบและการสนับสนุนจากบุคคลที่เกี่ยวข้องมากน้อยเพียงใดซึ่งถ้า
วัตถุประสงค์ของประเทศประชาชนในประเทศก็น่าจะเป็นผู้มีส่วนรับรู้สนับสนุนหรือได้รับประโยชน์
จากการพัฒนานั้นด้วยอย่างไรก็ตามวัตถุประสงค์ของประเทศก าลังพัฒนาทั้งหลาย  จะมีการก าหนด
ไว้กว้างๆเช่นเป็นการสร้างความเจริญก้าวหน้าในด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมืองเป็นต้น 

กลุ่มที่สี่ มีความเห็นว่าการพัฒนาหมายถึงการเปลี่ยนแปลงโดยการวางแผนเพ่ือน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามความเห็นของกลุ่มนี้เน้นว่าการพัฒนาอยู่ที่การมีแผนและการน าแผนไปด าเนินการ
เพ่ือก าหนดหรือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์นั้นๆ 

กลุ่มที่ห้า มีความเห็นว่าการพัฒนาหมายความทั้งในแง่ปริมาณและคุณภาพโดย
คุณลักษณะทั้งสองแง่นี้ไม่อาจแบ่งแยกออกจากกันได้อย่างเด็ดขาดคือทั้งปริมาณและคุณภาพต้อง
ควบคู่กันไปเสมอในแง่ของปริมาณผลของการพัฒนาสามารถมองเห็นได้เป็นวัตถุจับต้องและวัดผลได้
ง่ายเช่นเงินเดือนเพ่ิมขึ้นรายได้เพ่ิมขึ้นมีถนนหนทางโรงเรียนมหาวิทยาลัยหรือโรงพยาบาลส่วนในแง่
คุณภาพจับต้องไม่ได้วัดผลได้ยากเช่นการพัฒนาให้ประชาชนมีความซื่อสัตย์สุจริตรู้จักเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวมมีความอดทนขยันหมั่นเพียรรักระเบียบวินัยและความสะอาดเป็นต้นและเป็นความจริงเสมอ
ว่าการพัฒนาส่วนใหญ่จะเน้นในแง่ของปริมาณทั้งสิ้นเพราะสามารถที่จะวัดได้ยิ่งสังคมเจริญมากขึ้น
เท่าไรการพัฒนาจ าต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่รู้เฉพาะเรื่องของสาขาที่ตนช านาญโดยขาดความ
สนใจในความเป็นมนุษย์ในวงกว้างออกไปการวัดผลการพัฒนาจึงเน้นไปที่ความส าเร็จในด้านสาขา
วิชาชีพของตนเป็นส่วนใหญ่เช่นนักเศรษฐศาสตร์จะวัดผลส าเร็จของตนด้วยการเพ่ิมผลผลิตรายได้
ประชาชาติเพ่ิมการส่งสินค้าออกเพ่ิมการอุตสาหกรรมและเพ่ิมการลงทุนเป็นต้นโดยค านึงถึงมนุษย์
น้อยมาก 

การพัฒนาหมายถึงการเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนก าหนด
ทิศทางไว้ล่วงหน้าโดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้นถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่ดีก็
ไม่เรียกว่าการพัฒนาขณะเดียวกันการพัฒนามิได้หมายถึงการเพ่ิมขึ้นปริมาณสินค้าหรือรายได้ของ



๒๐ 

ประชาชนเท่านั้นแต่หมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและ เพ่ิมความสุขของประชาชนด้วย 
ซึ่งมีองค์ประกอบ๑๒ ดังนี้  

๑. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การให้การศึกษาในอันที่จะส่งเสริมความรู้ความสามารถ
ความถนัดและทักษะบุคลากรทั้งนี้มีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาศักยภาพของคนในองค์การให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นทั้งในด้านความรู้ความสามารถความช านาญและ
ประสบการณ์นอกจากนี้การพัฒนาบุคลากรยังมีความหมายที่จะพัฒนาทัศนคติหรือเจตคติของการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดีมีก าลังใจในการท างานและมีความคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้นอีกด้วย๑๓การพัฒนาบุคคลจะน ามาใช้กับบุคลากรระดับบริหารเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ประสบการณ์ตลอดจนแนวคิดต่างๆให้บุคลากรในระดับนี้สูงยิ่งขึ้นเพ่ือรองรับความเจริญเติบโตด้าน
เศรษฐกิจความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็วตลอดจนการขยายตัวขององค์การและ
การปรับโครงสร้างของระบบงานด้วยเหตุผลดังกล่าวองค์การจึงจ าเป็นต้องผู้บริหารระดับต่างๆให้มี
ความพร้อมทั้งด้านร่างกายจิตใจความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะปฏิบัติงานในระดับสูงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๔ 

๒. การพัฒนาอาชีพ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในอาชีพวิชาชีพและการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือ
ท าให้เป้าหมายอาชีพบรรลุผลมีการให้ค าจ ากัดความการพัฒนาอาชีพว่าเป็นปฏิสัมพันธ์ของปัจจัยทาง
จิตวิทยาสังคมวิทยาเศรษฐศาสตร์กายภาพและโอกาสที่หล่อหลอมผลของงานอาชีพวิชาชีพที่บุคลอาจ
เข้าร่วมในช่วงชีวิตของเขาการพัฒนาอาชีพเป็นลักษณะที่ส าคัญของการพัฒนามนุษย์มันรวมถึงช่วง
ชีวิตและความสนใจทั้งหมดของคนทั้งคนการพัฒนาอาชีพเกี่ยวข้องกับบทบาทงานในอดีตปัจจุบันและ
อนาคตของบุคคลการพัฒนาอาชีพเป็นสิ่งที่เกี่ยวกับความเจริญงอกงามผ่านชีวิตและงานเกี่ยวกับการ
เรียนรู้การมีประสบการณ์การเป็นอยู่การท างานและการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการสร้างและการค้นพบ
แนวทางผ่านชีวิตและการท างานของบุคคล การพัฒนาอาชีพจึงเป็นความพยายามที่ด าเนินอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นทางการซึ่งโฟกัสไปยังการพัฒนาพนักงานให้มีความสามารถมากขึ้น เพราะทรัพยากร
ที่ส าคัญที่สุดคือคนคนเป็นสื่อส าคัญที่มีผลต่อการพัฒนาอาชีพทรัพยากรคนของประเทศส่วนใหญ่อยู่
ในชนบทซึ่งเป็นทรัพยากรที่ต้องใช้แรงงานและเป็นทรัพยากรที่ด้อยคุณภาพเนื่องจากขาดการเรียนรู้
ขาดโอกาสของการฝึกฝนอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ๑๕ ถือว่าเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้
เติบโตก้าวหน้าตามสายงานนั้นซึ่งขึ้นอยู่บทบาทขององค์การที่ต้องพัฒนาให้บุคลากรแต่ละคนมีความรู้
ความสามารถและความรับผิดชอบงานในต าแหน่งที่สูงขึ้นได้อย่างมั่นใจโดยจัดให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆขณะเดียวกันตัวบุคลากรเองก็จะต้องขวนขวายหาความรู้ประสบการณ์และ
ทักษะเพ่ิมเติมด้วยตนเองเมื่อองค์การมีการขยายขอบเขตงานและต้องการบุคลากรที่มีศักยภาพ
                                                           

๑๒ สุจิตรา  ธนานันท์, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์, ๒๕๕๐), หน้า ๒๘. 

๑๓ รังสรรค์  ประเสริฐศรี, องค์การและการจัดการงานบุคคลหน่วยที่ ๑๑, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (นนทบุรี : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หน้า ๔๖๑ – ๔๖๒. 

๑๔ วิลาวรรณ  รพีพิศาล, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์วิจิตรหัตถกร, 
๒๕๕๐), หน้า ๑๕๘. 

๑๕พนิจดา  วีระชาติ, การฝึกอบรมกับการพัฒนาอาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : โอ, เอส, พริ้นต้ิงเฮ้าส์, ๒๕๔๓), หน้า ๑๖. 



๒๑ 

รับผิดชอบงานในหน้าที่ดังกล่าวบุคลากรที่มีความเตรียมความพร้อมในงานอาชีพนั้นย่อมมีโอกาส
ได้รับการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งทันที๑๖และการพัฒนาสายอาชีพเป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์สอดคล้องระหว่างเป้าหมายของบุคคลในเรื่องงานกับเป้าหมายขององค์กรเพ่ือแสดงให้
บุคลากรทราบถึงบทบาทหน้าที่ต าแหน่งงานและความก้าวหน้าทางอาชีพของตนซึ่งจะส่งผลต่อ
ความส าเร็จขององค์การ พนักงานใหม่ทุกคนเมื่อได้รับการบรรจุเข้าท างานย่อมจะมีความหวังที่จะมี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานหากองค์การให้ความส าคัญกับกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้อง
ด าเนินการทุกอย่างเพ่ือความมั่นคงและเป็นหลักประกันให้กับพนักงานว่าเมื่อเข้าร่วมกับองค์การแล้ว
ทุกคนจะมีความก้าวหน้าในอาชีพอย่างแน่นอนดังนั้นองค์การจะต้องด าเนินการต่างๆเพ่ือการพัฒนา
สายอาชีพ (Career Development) ให้กับพนักงานทุกคน๑๗ ในเรื่องการพัฒนาสายอาชีพตามที่ได้
กล่าวมาแล้วข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ในการพัฒนาอาชีพถือว่าเป็นสิ่งส าคัญเพราะว่าทุกคนที่
เข้ามาท างานก็ย่อมต้องการความเจริญก้าวหน้าในการงานอาชีพของตนถือได้ว่าเป็นผลตอบแทนใน
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรอาจจะมีการเลื่อนต าแหน่งงานในหน้าที่ใดหน้าที่หนึ่งเพ่ือไปสู่ต าแหน่ง
สูงสุดของสายงานนั้นๆ 

๓. การพัฒนาองค์การเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนไว้ล่วงหน้าเป็นการวัด
ประเมินค่าตัวเองที่อยู่บนรากฐานของค่านิยมโดยมีความเก่ียวพันกับการน าเทคนิคการพัฒนาองค์การ
เข้ามาใช้อย่างมีแผนนอกจากนี้ยังเกี่ยวพันกับกลยุทธ์และเทคโนโลยีต่างๆกระบวนการดังกล่าวเกิดขึ้น
โดยมีวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลขององค์การทั้งระบบให้ดีขึ้นเป็น
กระบวนการที่วางแผนและจัดการอย่างมีระบบระเบียบมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมและ
ระบบการปฏิบัติต่างๆในองค์การด้วยความมุ่งหมายที่จะเพ่ิมพูนประสิทธิผลขององค์การในการ
แก้ปัญหาและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างสมบูรณ์ การพัฒนาองค์การเป็นกระบวนการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงความคิดและเป็นความพยายามจากผู้บริหารระดับสูง ที่จะท าให้องค์การพัฒนา
ไปอย่างต่อเนื่องมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพ่ือแก้ปัญหาเพ่ือให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์๑๘ 

จากความคิดเห็นดังกล่าวข้างต้น การพัฒนาจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้
เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนก าหนดทิศทางไว้ล่วงหน้าโดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น
ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่ดีก็ไม่เรียกว่าการพัฒนาขณะเดียวกันการพัฒนามิได้หมายถึงการเพ่ิมขึ้น
ปริมาณสินค้าหรือรายได้ของประชาชนเท่านั้นแต่หมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและ 
เพ่ิมความสุขของประชาชนด้วย การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นระบบปรับปรุงประสิทธิภาพของ
พนักงานในการท างานให้ดีขึ้นเมื่อใดก็ตามที่พนักงานท างานมีประสิทธิภาพจะส่งผลท าให้กลุ่มและ
องค์การมีประสิทธิภาพด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงมีขอบข่ายถึงการพัฒนาบุคคล  (Individual 
development) รู้จักวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของตัวเองแล้วพัฒนาปรับปรุงเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน

                                                           
๑๖ วิลาวรรณ  รพีพิศาล, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์วิจิตรหัตถกร, 

๒๕๕๐), หน้า ๑๖๖. 
๑๗ อนิวัช  แก้วจ านง, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, (สงขลา : บริษัทน าศิลป์โฆษณาจ ากัด, ๒๕๕๒) , หน้า ๑๖๑. 
๑๘ จุ ม พ ล  ห นิ ม พ า นิ ช , ก า รบ ริ ห า ร แ ล ะ ก า รพั ฒ น าอ ง ค์ ก า ร  ห น่ ว ย ที่ ๔ , (น น ท บุ รี  : ส า นั ก พิ ม พ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หน้า ๑๕๑. 



๒๒ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปรวมทั้งการพัฒนาองค์การ (organization development) และการ
พัฒนาอาชีพ (career development)  

๒.๑.๔ แนวคิดการพัฒนาที่ย่ังยืน 
การพัฒนาที่ยั่ งยืน มีองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญ ๓ องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่วนประกอบทั้ง ๓ องค์ประกอบนี้ จะ
เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน วัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามแนวคิดของ Edward Barbier คือ การ
บรรลุเป้าหมายทั้ง ๓ องค์ประกอบนี้ให้ได้ดีที่สุด และโดยที่สังคมไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่สูงสุดใน
ทุกส่วนประกอบได้ จึงจ าเป็นต้องยอมลดเป้าหมายในบางองค์ประกอบ เพ่ือให้ เป้าหมายใน
องค์ประกอบอ่ืนเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการจัดล าดับความส าคัญระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ว่าจะให้
องค์ประกอบใดมีล าดับความส าคัญที่สูงกว่าองค์ประกอบอ่ืนๆ เช่น ถ้าให้ล าดับความส าคัญทางด้าน
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในอันดับแรก ก็อาจต้องชดเชยด้วยการให้เป้าหมายทางด้านสังคม และ
สิ่งแวดล้อมลดลง 

๑  ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคมต้องสร้างความเจริญเติบโตที่ท าให้เกิดกระแสรายได้ที่
เหมาะสม ในขณะที่ยังคงรักษาไว้ซึ่งสต็อกของทุนที่มนุษย์สร้างขึ้น ทุนมนุษย์และทุนธรรมชาติ
เป้าหมายพื้นฐาน ๓ ประการของระบบเศรษฐกิจ คือ  

๑.๑ การเพ่ิมข้ึนในการผลิตสินค้าและบริการ  
๑.๒ การตอบสนองความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานของประชาชน หรือการลดปัญหาความ

ยากจน  
๑.๓ ท าให้เกิดการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมเพิ่มขึ้น  
เป้าหมายพื้นฐาน ๓ ประการนี้จะต้องด าเนินการในแนวทางที่ยั่งยืน 

๒.  สังคมของการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น จะต้องวางอยู่บนรากฐานของ ๒ หลัก คือ หลักการ
ความยุติธรรม และหลักการความเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาในระยะยาว การเข้าถึงทรัพยากร
และโอกาสของคนในสังคมจะต้องมีความเท่าเทียมกัน สิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์อ่ืนๆ เช่น 
อาหาร สาธารณสุข การศึกษา ที่อยู่อาศัยและโอกาสในการพัฒนาตนเอง ความเป็นธรรมในสังคมนี้มี
นัยยะถึงโอกาสที่เท่าเทียมกันของประชาชนทุกคนในด้านการศึกษาและการมีส่วนในการเสริมสร้าง
ผลิตภาพให้แก่สังคม สิ่งต่างๆ เหล่านี้จะท าให้เป้าหมายทางสังคมทั้งด้านของความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ความเป็นธรรมในสังคม ความเท่าเทียมกันระหว่างเพศ และการมีส่วนร่วมของประชาชน
ประสบความส าเร็จ 

๓. ด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน การรักษาไว้ซึ่งสต็อกของทุน
ธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นป่าไม้ แม่น้ า ภูเขา แร่ธาตุอันเป็นสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติที่ควรจะด ารงอยู่ที่
ท าให้ส่วนประกอบทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่ความมีเสถียรภาพ
ของระบบนิเวศน์ของโลกจะไม่ถูกกระทบกระเทือน 

 



๒๓ 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑  องค์ประกอบของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
จากภาพแสดงส่วนประกอบของการพัฒนาที่ยั่งยืนที่จะต้องประกอบด้วย ๓ ส่วนหลัก อัน

ได้แก่ ส่วนของระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม และระบบนิเวศน์สิ่งแวดล้อม ซึ่งมีความสัมพันธ์และพ่ึงพา
ซึ่งกันและกัน การพัฒนาที่ยั่งยืนจะเกิดขึ้นในส่วนที่ทับซ้อนกันของ ๓ องค์ประกอบหรือพ้ืนที่แรเงาใน
ภาพ กล่าวคือ มีการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม และมีการปกป้องสิ่งแวดล้อมด้วยใน
ขณะเดียวกนั๑๙ 

จากความคิดเห็นดังกล่าวข้างต้น การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการพัฒนาที่
สอดประสานและสัมพันธ์กับบริบทชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ ให้สอดคล้องกับการพัฒนาในพ้ืนที่ ซึ่ง
สามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ภูมินิเวศธรรมชาติ รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ื อ
ค้นหาองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนา เพ่ือน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ในบริบทพ้ืนที่วิจัย
ชุมชนทุ่งแสลงหลวงได้ต่อไป โดยการวิจัยครั้งนี้ได้น าแนวคิดดังกล่าว ไปประยุกต์เพ่ือน าไปวิเคราะห์
เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิตภายใต้ศักยภาพของระบบนิเวศวิทยาอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลง
หลวง ใน ๓ ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจชุมชน ด้านสังคมแห่งการเรียนรู้ และด้านความรู้และการถ่ายถอด
ความรู้นิเวศธรรมชาติของชุมชน 

๒.๑.๕ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อค้นหาองค์ประกอบท่ีส าคัญในการพัฒนา 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติ เพ่ือมุ่งหมายให้ได้รับ 

กระบวนการ วิธีการด าเนินการ รวมถึงแผนการจัดการความรู้ จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ภายนอก ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค การวิเคราะห์ เพ่ือค้นหาองค์ประกอบที่สามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการจัดการความรู้อย่างมีขั้นตอน เพ่ือใช้พิจารณาวิเคราะห์แนวทางการ

                                                           
๑๙ Edward Barbier, Sustainable Development: Ecology and Economic Progress, ( London : 

Earthscan Publications, 1990), p.11. 



๒๔ 

พัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน ในการวิจัยครั้งนี้นั้น มีเกณฑ์ใน
การพิจารณาจากงานวิจัยที่เกีย่วข้องดังนี้ 

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร ได้ให้ความหมาย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ในการสร้างศักยภาพ มีที่มาการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นตัวย่อมาจาก
ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ๔ ค า ได้แก่ (๑) จุดแข็ง (Strengths) หมายถึงความสามารถและสถานการณ์
ภายในองค์กรที่เป็นบวก ซึ่งองค์กรสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
หมายถึงการด าเนินงานภายในที่องค์กรที่ได้เปรียบ สามารถกระท าได้ดี (๒) จุดอ่อน (Weakness) 
หมายถึงสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นลบและด้วยความสามารถซึ่งองค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็น
ประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงการด าเนินงานภายในองค์กรที่ท าได้ไม่ดี 
(๓) โอกาส (Opportunities) หมายถึงปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยให้การท างานของ
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการของ
องค์กร และ (๔) อุปสรรค (Threats) หมายถึงปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท างาน
ขององค์กรไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นปัญหาต่อองค์กร ซึ่ง
การวิเคราะห์ SWOT หรือ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ของ
องค์กรว่าองค์กรมีจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakens) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 
(Threats) ซึ่งจะช่วยผู้บริหารในการวิเคราะห์หาจุดแข็งเพ่ือน ามาก าหนดเป็นยุทธวิธีหรือแนวทางการ
ปฏิบัติให้องค์กรมีความโดดเด่น หรือสร้างภาพลักษณ์ท่ีแตกต่างไปจากคู่แข่ง และวิเคราะห์หาจุดอ่อน 
ตลอดจนผลกระทบจากการด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพภายในองค์กร เพ่ือน าไปปรับปรุงสิ่งที่ไม่
สามารถเทียบกับคู่แข่งได้ เช่น ต้นทุนการผลิตและต้นทุนการผลิตที่สูงกว่าคู่แข่ง ปัญหาด้านการขาด
แคลนแรงงาน เป็นต้น รวมทั้งคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น สภาวะ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี และสภาวการณ์แข่งขันในอนาคตและสามารถหาทาง
ป้องกันผลกระทบที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้ ซึ่งกระบวนการจัดการกลยุทธ์ โดย
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือค้นหาองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพประกอบด้วย            
๕ ขั้นตอน ดังนี้๒๐ 

ขั้นตอนที่ ๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยการประเมินจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์กร ผู้บริหารองค์กรสามารถน าข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ที่ได้จากการประเมินองค์กรและสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ในการพิจารณา
ตัดสินใจหาทางเลือกเชิงกลยุทธ์ได้ โดยจะน าจุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน มาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือดูว่าองค์กรก าลังเผชิญกับ
สถานการณ์เช่นใด และภายใต้สถานการณ์เช่นนั้นองค์กรควรจะท าอย่างไรในเชิงกลยุทธ์ โดยทั่วไป
การวิเคราะห์ SWOT นี้ ผู้บริหารองค์การจะเผชิญกับสถานการณ์ ๔ รูปแบบ ดังนี้ 

                                                           
๒๐ นันทิยา  หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร,  SWOT: การวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจชุมชน, (อุบลราชธานี : คณะ

เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๔๕), หน้า ๑๕. 



๒๕ 

สถานการณ์ที่ ๑ (จุดแข็ง – โอกาส) เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนามากที่สุด เนื่องจาก
องค์กรค่อนข้างมีจุดแข็งภายใน ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมค่อนข้างให้โอกาสแก่
องค์กรในหลายอย่าง ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive strategy) เพ่ือดึงดูด
เอาจุดแข็งท่ีมีอยู่เสริมสร้าง ปรับใช้และดึงโอกาสต่างๆ ที่มีมาสร้างประโยชน์อย่างเต็มที่ 

สถานการณ์ที่ ๒ (จุดอ่อน – อุปสรรค) เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์กร
ก าลังเผชิญอยู่กับภัยอุปสรรคจาก 

ภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่ในหลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับ
ผู้บริหารขององค์กร คือ กลยุทธ์การป้องกันตัว (Defensive strategy) เพ่ือพยายามลดหรือหลีกเลี่ยง
อุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดจนหามาตรการที่จะท า ให้องค์กรเกิดความสูญเสียที่น้อยที่สุด 
รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ 

สถานการณ์ที่ ๓ (จุดอ่อน – โอกาส) สถานการณ์นี้เปรียบเสมือนกรณีเครื่องหมายค าถาม
ของหน่วยธุรกิจกลยุทธ์ (Strategy business unit : SBU) เนื่องจากองค์กรมีโอกาสที่ เป็นข้อ
ได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดปัญหาตรงที่มีอุปสรรคภายในที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลาย
อย่างเช่นกัน ดังนั้นทางออกส าหรับผู้บริหารขององค์กร คือ กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-
oriented strategy) เพ่ือขจัดปัญหา หรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆ ให้พร้อมที่จะดึงโอกาสต่างๆ ที่
เปิดให้ 

สถานการณ์ที่ ๔ (จุดแข็ง – อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่
เอ้ือต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรเองมีข้อได้เปรียบเป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังนั้นแทนที่
ผู้บริหารขององค์กรจะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารขององค์กรสามารถที่จะ
เลือกกลยุทธ์การแตกตัว หรือกระจายกิจการ (Diversification strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุด
แข็งที่มีอยู่ในการสร้างโอกาสในระยะยาวส าหรับผลิตภัณฑ์หรือตลาดด้านอื่นๆ แทน 

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือค้นหาองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาแนวทางการ
พัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน หลังจากด าเนินการวิเคราะห์ 
SWOT แล้ว เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติฯ 
ต่อไปให้ชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้ จ าเป็นที่จะต้องท าการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
(Strategy formulation) ซึ่งเป็นการค้นหาการก าหนดกลยุทธ์ทางเลือกโดยใช้ TOWS Matrix 
(Generating Alternative Strategy Using Threats-Opportunities-Weakness-Strengths 
Matrix) หรือก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่คาดว่าน่าจะดีที่สุดที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ เป็นขั้นตอน ต่อจากการวิเคราะห์ SWOT โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผลการ
ประเมินสถานภาพของสภาพแวดล้อม ภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และผลการประเมินสถานภาพ
ของสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) เพื่อออกแบบกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อไปดังแผนภาพ
ต่อไปนี้๒๑ 

 

                                                           
๒๑ อารีย์  แผ้วสกุลพันธ์, การจัดการเชิงกลยุทธ์,  (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิชาการ, ๒๕๕๓), หน้า ๖๕. 



๒๖ 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๒  การวิเคราะห์แบบ TOWS 
 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร เป็นกระบวนการออกแบบ ค้นหา และเลือก
กลยุทธ์ที่เหมาะสม น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วย
เทคนิคหรือวิธีต่างๆ ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้วิธีการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้วิธี TOWS Matrix เนื่องจากเป็น
แนวทางที่สามารถสร้างชุดทางเลือกในการตัดสินใจเพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนา
แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนได้อย่างครอบคลุม 
เพราะเป็นการพิจารณาจากสิ่ งที่ ได้วิเคราะห์ ไว้แล้วนั้น คือ จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค มาใช้
ประกอบการตัดสินใจ  

TOWS Matrix จะประกอบด้วย ๙ ช่อง คือ ช่องปัจจัยหลัก ๔ ช่อง ช่องกลยุทธ์ ๔ ช่อง 
และช่องบอกที่มาของปัจจัยว่าเป็นปัจจัยภายในและภายนอกอีก ๑ ช่อง ช่องกลยุทธ์ ๔ ช่องให้ชื่อว่า
กลยุทธ์ SO กลยุทธ์ WO กลยุทธ์ ST และกลยุทธ์ WT ซึ่งเกิดขึ้นภายหลังจากการใส่ปัจจัยหลักส าคัญ
ทั้ง ๔ ช่องแล้ว ขั้นตอนการจัดท า TOWS Matrix ประกอบด้วย ๘ ขั้น ดังนี้ 

๑. การเขียนรายงานปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส (O) ที่ส าคัญที่สุดจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในชุมชนทุ่งแสลงหลวง 

๒. การเขียนรายงานปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรค (T) ที่ส าคัญที่สุดจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในชุมชนทุ่งแสลงหลวง 

๓. การเขียนรายงานปัจจัยภายในที่ เป็นจุดแข็ง (S) ที่ส าคัญที่สุดจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในชุมชนทุ่งแสลงหลวง 

๔. การเขียนรายงานปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน (W) ที่ส าคัญที่สุดจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในชุมชนทุ่งแสลงหลวง 

๕. จับคู่จุดแข็งภายใน (S) กับโอกาสภายนอก (O) เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญใน
การพัฒนาศักยภาพ SO 



๒๗ 

๖. จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับโอกาสภายนอก (O) เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญใน
การพัฒนาศักยภาพ WO 

๗. จับคู่จุดแข็งภายใน (S) กับอุปสรรคภายนอก (T) เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญใน
การพัฒนาศักยภาพ ST 

๘. จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับอุปสรรคภายนอก (T) เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญใน
การพัฒนาศักยภาพ WT  

แนวทางการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ ทั้ง ๔ รูปแบบ มีวิธีการ
ดังนี้ 

กลยุทธ์ SO (SO Strategies) เป็นการคิดหาองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ 
เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานของชุมชน เอกชน องค์กรหรือหน่วยงานภาคส่วนในชุมชนทุ่งแสลง
หลวง โดยใช้จุดแข็งที่มีอยู่เพ่ือสร้างความได้เปรียบจากโอกาสที่เอ้ืออ านวยให้ 

กลยุทธ์ WO (WO Strategies) เป็นการใช้ความพยายามเพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนภายใน
ชุมชน เอกชน องค์กรหรือหน่วยงานภาคส่วนในชุมชนทุ่งแสลงหลวง  ให้ดีขึ้น ด้วยการใช้โอกาสที่
เกิดข้ึนจากภายนอก 

กลยุทธ์ ST (ST Strategies) เป็นการใช้จุดแข็งของชุมชน เอกชน องค์กรหรือหน่วยงาน
ภาคส่วนในชุมชนทุ่งแสลงหลวง เพ่ือหาทางหลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบจากอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
จากภายนอก 

กลยุทธ์ WT (WT Strategies) เป็นวิธีป้องกันตัว (Defensive tactics) ของชุมชน เอกชน 
องค์กรหรือหน่วยงานภาคส่วนในชุมชนทุ่งแสลงหลวง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อลดจุดอ่อนภายในให้เหลือ
น้อยที่สุดและเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือภัยคุกคามที่เกิดขึ้นจากภายนอก 

ขั้นตอนที่ ๓ การปฏิบัติงานตามองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ เป็นการน า
กลยุทธ์ไปใช้สู่การปฏิบัติ โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กรและวัฒนธรรมขององค์กรเพ่ือน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  

ขั้นตอนที่ ๔ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน ประเมินผล
กระบวนการตามการประเมินความส าเร็จตามองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ 

 
สรุปได้ว่า การพัฒนา เป็นทุนที่มีอยู่ในตัวบุคคล หรือสังคม ทั้งที่เป็นรูปธรรม หรือ

นามธรรม ซึ่งเป็นรูปแบบอย่างหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาโดยหลักทั่วไปแล้วเป็นลักษณะ
การเรียนรู้ที่ก าลังเปลี่ยนจากสิ่งที่เคยเป็นในอดีตไปสู่สิ่งที่ต้องการจะเป็นซึ่งข้ึนอยู่กับเป้าหมายของการ
พัฒนาของแต่บริบท โดยในมุมมองของการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาตินั้น มีกรอบการวิเคราะห์ใน
รูปแบบที่จะท าให้ทราบถึงคุณสมบัติที่ีแฝงอยู่ทั้งโดยเห็นความส าคัญ ความมีเอกลักษณ์ และภูมินิเวศ
ธรรมชาติ ในด้านส่วนดีและส่วนด้อยที่ต้องแก้ไขปรับปรุง เพ่ือใช้วัดความเหมาะสมของภูมินิเวศ
ธรรมชาติภายในชุมชนในระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับภูมิภาคตามล าดับ ดังนั้นผู้วิจัยจึงน า
หลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ เพ่ือการสร้างแนวทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ร่วมกับชุมชนในทุกมิติ เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิตภายใต้ศักยภาพของระบบ
นิเวศวิทยาอย่างยั่งยืนในพื้นที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ใน ๓ ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจชุมชน ด้านสังคมแห่ง



๒๘ 

การเรียนรู้ และด้านความรู้และการถ่ายถอดความรู้นิเวศธรรมชาติของชุมชน  โดยใช้การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเพ่ือค้นหาองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนา  ที่หมายถึง กระบวนการ เทคนิค วิธีการ
ด าเนินการ มีลักษณะเป็น ขั้นตอน มีความยืดหยุ่น พลิกแพลงได้ตามสถานการณ์มุ่งหมาย มีการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในชุมชน เรียกว่าการวิเคราะห์แบบ SWOT คือ ค้นหาจุดแข็ง 
(S:Strenghts) แก้ไขจุดอ่อน (W:Weaknesses) แสวงหาโอกาส (O:Opportunities) และเอาชนะ
หรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรค (T:Threats) ต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และน าจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มาจับคู่ จะเรียกว่า TOWS Matrix คือการน า จุดแข็งภายใน (S) กับ
โอกาสภายนอก (O) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ SO จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับโอกาสภายนอก (O) เพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์ WO จับคู่จุดแข็งภายใน (S) กับอุปสรรคภายนอก (T) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ ST และ
จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับอุปสรรคภายนอก (T) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ WT ให้ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ
ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนทุ่งแสลงหลง ได้ต่อไป
ตามวัตถุประสงค ์

 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

เนื่องจากการท่องเที่ยวแบบเน้นปริมาณน าเศรษฐกิจมาสู่ประเทศก าลังพัฒนา  แต่การ
ท่องเที่ยวแบบนี้ท าให้เกิดการท าลายสิ่งแวดล้อมโดยขาดจิตส านึก สร้างมลภาวะให้ธรรมชาติขาด การ
ป้องกันแก้ไข เกิดผลกระทบไปทั่วโลก องค์กรท่องเที่ยวโลก หรือ WTO๒๒ ได้กล่าวไว้ว่า “ การ
ท่องเที่ยวเป็นหนึ่ง ในปรากฏการณ์ทางการเมือง วัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจที่ส าคัญของ
ศตวรรษที่ ๒๐ ประเทศ ทั้งหลายไม่ควรจะท าให้มันแตกต่างกัน” และเสริมว่าประชาคมโลกมอง
แหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติของแต่ละประเทศโดยรวมเหมือนเป็นสมบัติของโลก นักท่องเที่ยวทุกคนมี
สิทธ์มาดู มาชื่นชม และซึมซับความงดงาม ความน่าทึ่ง ดูแล้วเกิดความคิด เกิดความสนใจ เกิดความ
พอใจ ทุกประเทศจึงควรร่วมมือกันอนุรักษ์ ส่วนใดเสียหายก็ควรปรับปรุงแก้ไขให้ธรรมชาติกลับคืนมา
อย่างเดิมเพ่ือประโยชน์ของคนรุ่นหลัง หลังจากที่การท่องเที่ยวแบบ Mass Tourism มาถึงจุดที่
ธรรมชาติรับไม่ได้ เพราะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  ช่วงนั้นเกิดนักอนุรักษ์ที่มีอุดมคติ  และมี
วัตถุประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมได้แพร่กระจายความคิดออกไปอย่างกว้างขวาง  และบางประเทศร่วม
กลุ่มกันเป็นองค์กรอนุรักษ์ระดับชาติถึงนานาชาติ ทุกกลุ่มมีวัตถุประสงค์เดียวกัน คือ มีความคิดที่จะ
ปกป้องและรักษาสภาพของแหล่งท่องเที่ยวที่เสื่อมโทรมทั่วโลกให้ยั่งยืน โดยตั้งความประสงค์ที่จะน า
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศมาแก้ปัญหาการท่องเที่ยวแบบดั้งเดิม เน้นการรักษาสิ่งแวดล้อม สร้างจิตส านึก
ให้แก่นักท่องเที่ยว จัดกิจกรรมให้เป็นการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนใน
ท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับอุดมการณ์ด้านอนุรักษ์ด้วย 

๒.๒.๑ ความหมายการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ มาจากค า ว่า“Ecotourism” ซึ่งเป็นค าผสมกันระหว่าง 

Ecology หรือ นิเวศวิทยา กับค าว่า Tourism หรือการท่องเที่ยว นอกจากนี้ในวงการท่องเที่ยวยังมี

                                                           
๒๒ WTO (World Tourism Organization), Sustainable Tourism Development, (USA, 1993), p. 254. 



๒๙ 

การใช้ภาษาอังกฤษอ่ืนๆที่ส าคัญได้แก่  “NatureTourism” หรือ “Biotourism” หรือ “Green 
Tourism” เพ่ือบ่งบอกให้เห็นว่าเป็นการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน อย่างไรก็ตามนิยาม และความหมาย
ของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ถูกก าหนดขึ้น จากบุคคลและกลุ่มคนต่างๆ ขึ้น มาอย่างมากมาย ทั้ง ใน
และต่างประเทศ ดังนี้  

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ให้ความหมายของค าว่าการท่องเที่ยวเชิงนิเวศว่า “การ
ท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบ ในแหล่งธรรมชาติที่มีเอกลักษณะเฉพาะถิ่นและแหล่งวัฒนธรรม 
เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศโดยมีกระบวนการเรียนรู้รวมกันของผู้เกี่ยวข้องภายใต้การจัดการสิ่งแวดล้อม 
และการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมของท้องถิ่น เพ่ือมุ่งให้เกิดจิตส านึกต่อการรักษาระบบนิเวศอย่าง
ยั่งยืน”๒๓ 

กุลวรา สุวรรณพิมล ได้ให้ความหมายว่า “การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ หมายถึง การ
เดินทางไปยังสถานที่ท่องเที่ยวแห่งใดแห่งหนึ่งโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาชื่นชมและเพลิดเพลิน
ไปกับทัศนียภาพสภาพธรรมชาติ สภาพสังคม วัฒนธรรม วิถีของคนในท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของความรู้
และความรับผิดชอบต่อระบบนิเวศ”๒๔ 

บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา ได้ให้ค าจ ากัดความ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นการท่องเที่ยวที่มี
ความรับผิดชอบต่อแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นธรรมชาติ และต่อสิ่งแวดล้อมทางสังคม ซึ่งหมายรวมถึง
วัฒนธรรมของชุมชนในท้องถิ่น ตลอดจนโบราณสถาน โบราณวัตถุท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นด้วย๒๕ 

วิมล จิโรจพันธ์ และคณะ กล่าวว่า การท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่
ค านึงถึงประโยชน์ต่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ (Nature Conservation) และมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่น 
(Local Development) เป็นประการส าคัญ๒๖ 

พิมพ์ระวี โรจน์รุ่งสัตย์ ได้ให้ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ว่า เป็นการท่องเที่ยว
ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการเรียนรู้และความเข้าใจในธรรมชาติและวัฒนธรรมของท้องถิ่น โดยยึดหลักการ
แห่งการเคารพซึ่งศักดิ์ศรีของระบบนิเวศวิทยาเอ้ืออ านวยประโยชน์และโอกาสทางเศรษฐกิจแก่ชุมชน
และท้องถิ่นเป็นส าคัญ๒๗ 

ศรีพร สมบุญธรรม กล่าวถึง การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ว่า “มีความหมายลึกซึ้งกว่าการ
เสนอขายสินค้าทางการท่องเที่ยวแบบใหม่ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวเท่านั้น หากแต่เป็นแนวคิดที่มุ่ง
ประสานผลประโยชน์ และความต้องการในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้เข้ากับการพัฒนาการท่องเที่ยว

                                                           
๒๓ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, แผนปฏิบัติการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร : การท่องเท่ียวแห่ง

ประเทศไทย, ๒๕๔๔), หน้า ๒. 
๒๔ กุลวรา  สุวรรณพิมล, ความหมายของนักท่องเที่ยว, (กรุงเทพมหานคร : เพียร์สัน เอ็ดดูเคชั่น อินโดไชน่า, ๒๕๔๘), 

หน้า ๓๙. 
๒๕ บุญเลิศ  จิตตั้งวัฒนา, การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เพรส แอนด์ดีไซน์ จ ากัด, 

๒๕๔๘), หน้า ๓๔. 
๒๖ วิมล  จิโรจพันธ์ และคณะ, การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แสงดาว, ๒๕๔๘), หน้า ๖๓. 
๒๗ พิมพ์ระวี  โรจน์รุ่งสัตย์, การท่องเที่ยวชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นต้ิง เฮ้าส์, ๒๕๕๓), หน้า ๒๑. 



๓๐ 

ที่ตอบสนองความต้องการทางเศรษฐกิจ จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาการท่องเที่ยว
แบบยั่งยืน”๒๘ 

พงศ์ศานต์  พิทักษ์มหาเกตุ ได้กล่าวว่า การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เป็นการท่องเที่ยวที่
มุ่งเน้นให้ความรู้ ความเข้าใจแก่นักท่องเที่ยว ในด้านระบบนิเวศของทรัพยากรการท่องเที่ยว ซึ่ง
ประกอบด้วยธรรมชาติป่าไม้และแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ตลอดจนคุณธรรมความเชื่อค่านิยม วัฒนธรรม
ของชุมชนนั้นๆ เมื่อนักท่องเที่ยวมีความเข้าใจดีแล้ว นักท่องเที่ยวจึงปฏิบัติให้กลายเป็นส่วนหนึ่งของ
ธรรมชาติ หรือชุมชนนั้นๆ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศของสิ่งแวดล้อม สังคม หรือต่อ
ชุมชน๒๙ 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย  ให้ความหมายว่า “การ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ คือ การท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบในแหล่งธรรมชาติมีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น
และแหล่งวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวโดยมีกระบวนการเรียนรู้
รวมกันของผู้เกี่ยวข้อง ภายใต้การจัดการอย่างมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเพ่ือมุ่งให้เกิดจิตส านึกต่อการ
รักษาระบบนิเวศอย่างยั่งยืน”๓๐ 

อานันท์  ปันยารชุน ได้กล่าวไว้ว่า การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เป็นการท่องเที่ยวที่มุ่งพา
นักท่องเที่ยวไปชื่นชมธรรมชาติ และในขณะเดียวกันก็เป็นการท่องเที่ยวที่เคารพธรรมชาติด้วย๓๑  

เฮคเตอร์ ซี ลาซูเลน (Hector Ceballos Lascurain) แห่งสหภาพสากลว่า ด้วยการ
อนุ รั ก ษ์  (International Union for the Conservation of Nature and Natural Resources: 
IUCN) เป็นบุคคลแรกที่ก าหนดความหมายของการท่องเที่ยวไว้ว่า การท่องเที่ยวเชิง นิเวศ เป็นการ
ท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการเดินทางไปยังแหล่งธรรมชาติ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือชื่นชม 
ศึกษา เรียนรู้ และเพลิดเพลินไปกับทัศนียภาพ พืชพันธุ์ สัตว์ป่า ตลอดจนลักษณะทางวัฒนธรรมที่
ปรากฏในแหล่งธรรมชาติเหล่านั้น๓๒ 

อลิซาเบธ บู (Elizabeth Boo) เป็นผู้ที่คลุกคลีอยู่กับงานวิจัยการท่องเที่ยวเชิงนิเวศใน
ลาตินอเมริกาและหมู่เกาะคาริบเบียน พร้อมกับเขียนรายงานเรื่อง“Ecotourism: The Potentials 
and Pitfalls” ได้ให้ค านิยามของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศไว้ว่า  การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นการ

                                                           
๒๘ ศรีพร  สมบุญธรรม, การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน, จุลสารการท่องเที่ยว, (กรุงเทพมหานคร: การท่องเท่ียว

แห่งประเทศไทย, ๒๕๓๖), หน้า ๒๕.  
๒๙ พงศ์ศานต์  พิทักษ์มหาเกตุ, ชาวบ้านกับช่องทางประกอบธุรกิจท่องเที่ยว แนวคิดใน  การจัดตั้งสหกรณ์บริการ

น าเที่ยวแนวอนุรักษ์แห่งประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๘), หน้า ๒๕. 
๓๐ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย , รายงานขั้นสุดท้ายการด าเนินการก าหนดนโยบายเพื่อ

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ, (พิมพ์ครั้งที่ ๓), (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๒), หน้า ๒. 
๓๑ อานันท์  ปันยารชุน อ้างใน กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม, เอกสารประกอบการสัมมนาวันสิ่งแวดล้อมไทย เรื่อง 

การมีส่วนร่วมของประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม, ๒๕๔๓), หน้า ๓๐. 
๓๒ Ceballos-Lascurain, Hector. Properties Opinion on Ecotourism: A case study of the Roxz 

Bau,Sydney Australia, Journal of Ecotourism Research, 60 (4), 1998 : 118. 



๓๑ 

ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่เอ้ือ ประโยชน์ต่อการอนุรักษ์ อันเนื่องมาจากการมีรายได้ส าหรับการดูแล
รักษาพ้ืนที่การสร้างงานให้ชุมชนหรือท้องถิ่น และการสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม๓๓ 

คอสตาส คริสต์ (Costas Christ) ให้ความหมายว่า เป็นการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ธรรมชาติ 
พร้อมกับอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมไปด้วย และช่วยสร้างสวัสดิการให้ชุมชนท้องถิ่น และยังได้กล่าวอีกว่า 
นักท่องเที่ยวสับสนค าว่าท่องเที่ยวธรรมชาติกับค าว่าท่องเที่ยวเชิงนิเวศซึ่งไม่เหมือนกัน  เพราะการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นการท่องเที่ยวที่รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมนักท่องเที่ยวเชิงนิเวศต้อง
ใช้ธรรมชาติ และปฏิบัติต่อสัตว์ป่าอย่างยั่งยืน และยังต้องบริจาคเงินช่วยเหลือเพ่ือเป็นทุนในการ
อนุรักษ ์รวมทั้งเพ่ือให้คนในชุมชนมีฐานะดีขึ้น๓๔ 

อลิซาเบธ สตาค (Elizabeth Stark) ให้ความหมายว่า เป็นรูปแบบของการท่องเที่ยวที่
พัฒนาขึ้น เพ่ือก่อให้เกิดความยั่งยืนของสถานที่ท่องเที่ยว โดยไม่ท าลายสภาพแวดล้อมปราศจากสิ่ง
ฟุ่มเฟือยต่างๆ มีเพียงสิ่งจ าเป็นในการท่องเที่ยวเท่านั้น หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า“การท่องเที่ยว
ธรรมชาติ” (Natural Travel)๓๕ 

แคลร์ เอ กันน์ (Clare A Gunn) ได้กล่าวว่า การท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นรูปแบบของการ
พัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนสามารถท าให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติควบคู่ไปกับการ
พัฒนาการท่องเที่ยวได้ โดยให้ความส าคัญต่อการท่องเที่ยวตามแหล่งธรรมชาติ และวัฒนธรรมชุมชน
ท้องถิ่น ทั้งนี้ต้องค านึงถึงสิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจด้วย๓๖ 

กล่าวโดยสรุป การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) หมายถึง การท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่ง
ที่ เกี่ยวข้องกับการเดินทางไปยังแหล่งธรรมชาติและแหล่งวัฒนธรรม อย่างมีจิตส านึก มีความ
รับผิดชอบ โดยไม่ก่อให้เกิดการรบกวนหรือท าความเสียหายแก่ทรัพยากรธรรมชาติ และโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาธรรมชาติประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมชื่นชมและสนุกเพลิดเพลินไปกับ
บรรยากาศ ทัศนียภาพของสถานที่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความเข้าใจ และความรับผิดชอบต่อระบบ
นิเวศของพ้ืนที่ อีกทั้งช่วยสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจที่ส่งผลให้การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมเกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่นด้วย 

๒.๒.๒ องค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ คือ การมุ่งเน้นในแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ เพ่ือประสาน

การท่องเที่ยวกับความพึงพอใจในการเรียนรู้และสัมผัสกับระบบนิเวศ (Eco-system)  มีความ
แตกต่างอย่างชัดเจนกับความสนใจประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และการพัฒนาอารยธรรมของมนุษย์ ใน
การเอาชนะธรรมชาติ (ที่รวมเอาลักษณะวัฒนธรรมที่มีวิถีชีวิตแบบธรรมชาติ หรือเป็นส่วนหนึ่งใน

                                                           
๓๓ Boo, Elizabeth, Ecotourism : The Potentials and Pitfalls, (Washington D.C. : WorldWildlife Fund-

US, 1991), pp. 114-115. 
๓๔ Crist, Costas, Ecotourism and sustainable Development, The 6th International Conference 7 -8 

September, (Bangkok : Institute of Ecotourism, Srinakharinwirot University, 2002), p. 23. 
๓๕ Stark, Elizabeth, Ecotourism, Information Please Environment Almanac, (Boston : Houg Mifflin, 

1993), p. 78. 
๓๖ Gunn, Clare A., “Environmental Design and Landuse”, Travel Tourism and Hospitality Research 

A Handbook for Managers and Researchers, (New York : John Wiley & Sons 1994), p. 48. 



๓๒ 

ระบบ นิเวศของแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ ไว้) ลักษณะเฉพาะนี้จึงท าให้การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ไม่ใช่การ
ท่องเที่ยว ทางวัฒนธรรม(Cultural tourism และ Historical tourism) แม้ว่าจะมีคาบเกี่ยวกันใน
พ้ืนที่ก็ตาม  ในท านองเดียวกัน การท่องเที่ยวธรรมชาติ (Natural tourism) จึงไม่ใช่การท่องเที่ยวเชิง
นิเวศทั้งหมด จึงมีบางส่วนจัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้ หรือแหล่งท่องเที่ยวหนึ่งๆ อาจมีการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ควบคู่ไปกับการท่องเที่ยวแบบอ่ืนๆ จากลักษณะดังกล่าวการท่องเที่ยวเชิงนิเวศมี
องค์ประกอบหลักท่ีส าคัญ ดังนี้ 

วิมล จิโรจพันธ์ และคณะ กล่าวว่า การท่องเที่ยวเชิงนิเวศมีองค์ประกอบหลักท่ีส าคัญ ๔ 
ประการ๓๗ ประกอบด้วย  

๑. องค์ประกอบด้านพ้ืนที่ เป็นลักษณะเฉพาะประการหนึ่งของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ คือ 
การมุ่งเน้นในแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ เพ่ือประสานการท่องเที่ยวกับความพอใจในการเรียนรู้และ
สัมผัส กับระบบนิเวศ (Eco-system) อาจมีบางแห่งที่รวมเอาลักษณะวัฒนธรรมที่มีวิถีชีวิตแบบ
ธรรมชาติ หรือ เป็นส่วนหนึ่งในระบบนิเวศของแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ ไว้ (Nature-based tourism) 
โดยเฉพาะแม้ว่าจะ มีความคาบเกี่ยวกันในพ้ืนที่ก็ตาม ในท านองเดียวกันการท่องเที่ยวในแหล่ง
ธรรมชาติ (Natural tourism) จึงไม่ใช่การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทั้งหมด ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์
ของการจัดการการท่องเที่ยวนั้นๆด้วย อาจเป็นการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธรรมชาติที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น (Identity or Authentic or Endemic or Unique) ธรรมชาตินั้น
อาจรวมถึงแหล่งวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ที่เกี่ยวเนื่อง กับระบบนิเวศ (Eco-system) ในพ้ืนที่ด้วย  

๒. องค์ประกอบด้านการจัดการ เป็นการท่องเที่ยวที่มีความรับผิดชอบ (Responsible 
travel) โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและอัตลักษณ์ท้องถิ่น ซึ่งมีการจัดการที่ยั่งยืน
ครอบคลุม ไปถึงการอนุรักษ์ทรัพยากร การจัดการสิ่งแวดล้อม การป้องกันและก าจัดมลพิษ และ
ควบคุมการพัฒนา การท่องเที่ยวอย่างมีขอบเขตจึงเป็นการท่องเที่ยวที่มีการจัดการอย่างยั่งยืน 
(Sustainably managed tourism) เพ่ือให้เกิดเป็นการท่องเที่ยวที่มีความรับผิดชอบ (Responsibly 
travel) ที่ไม่มีผลกระทบ ต่อสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น  

๓. องค์ประกอบด้านกิจกรรมและกระบวนการ เป็นการท่องเที่ยวที่มีกระบวนการเรียนรู้ 
(Learning process) โดยมีการให้การศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศของแหล่ง 
ท่องเที่ยวเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ ความประทับใจ เพ่ือสร้างจิตส ายนึกที่ถูกต้องกับ
ผู้เกี่ยวข้อง นักท่องเที่ยว ประชาชนท้องถิ่น และผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว จึงเป็นการท่องเที่ยว
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (Environmental education-based tourism) 

๔. องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม เป็นการท่องเที่ยวที่มีการค ายนึงถึงการมีส่วนร่วมของ 
ป ร ะช าช น ท้ อ งถิ่ น ห รื อ ชุ ม ช น ท้ อ งถิ่ น  ( Involvement of local community or People 
participation) ที่มีบทบาทในส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติตามแผน และร่วม
ได้รับประโยชน์อย่าง เสมอภาค คอยติดตามตรวจสอบ รวมถึงร่วมบ ารุงรักษาทรัพยากรท่องเที่ยวอัน
จะก่อให้เกิดผลประโยชน์ ในท้องถิ่น ทั้งการกระจายรายได้ การยกระดับคุณภาพชีวิต และการได้รั บ

                                                           
๓๗ “อ้างแล้ว, วิมล  จิโรจพันธ์ และคณะ, การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ, หน้า ๗๖-๗๙.” 



๓๓ 

ผลตอบแทน เพ่ือน ายกลับมา บ ารุงรักษาและจัดการแหล่งท่องเที่ยวด้วย ในที่สุดแล้วท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการควบคุมการพัฒนา การท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพ  

พงศ์ศานต์ พิทักษ์มหาเกตุ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศไว้ ๕ 
ประการ๓๘ ดังต่อไปนี้ 

๑. ต้องมีผลกระทบน้อยที่สุด (Less impact) ต่อทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีของคนในท้องถิ่น 

๒. ต้องให้ความรู้และความเข้าใจแก่นักท่องเที่ยวในรูปของสื่อต่างๆ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวมี
ความรู้ ความเข้าใจ ได้รับความเพลิดเพลิน พร้อมทั้งสร้างจิตส านึกในด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้มีความตระหนักถึงคุณค่าของแหล่งท่องเที่ยว รวมทั้งวัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม ของ
ชุมชนนั้น จนนักท่องเที่ยวมีความระมัดระวัง ช่วยกันป้องกันและช่วยกันลดผลกระทบในด้านต่างๆ ที่
อาจมีต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมหรือวิถีชีวิตของชุมชนนั้นๆ 

๓. ต้องให้ผลประโยชน์แก่ชาวบ้านในท้องถิ่น (Local benefits) ในการจ้างงานโดย
ทางตรงและทางอ้อม เช่น การจัดบริการน าเที่ยว การให้บริการนักท่องเที่ยวในด้านต่างๆ การขาย
อาหาร การขายของที่ระลึก ฯลฯ 

๔. ต้องให้ชาวบ้านในท้องถิ่นมีส่วนร่วม (Local participation) ในการวางแผนการ
ตัดสินใจ การจัดการ และการพัฒนาการท่องเที่ยวไปสู่ท้องถิ่นของเขา ซึ่งจะช่วยให้ชาวบ้านในท้องถิ่น
เกิดความภูมิใจ มีความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของทรัพยากรท่องเที่ยว ซึ่งได้แก่ ธรรมชาติ สังคม และชุมชน
นั้นๆ และผนึกก าลังร่วมแรงร่วมใจช่วยกันพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตินั้นไว้อย่างยั่งยืน 

๕ . ต้องให้ นั กท่ องเที่ ยว พึ งพอใจ (Tourist satisfaction) การสร้างสรรค์ ให้ เกิ ด
ประสบการณ์และความพึงพอใจในด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แก่นักท่องเที่ยว คือเพ่ือให้
นักท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจ โดยให้ความส าคัญในเรื่องคุณภาพการให้บริการ และความส าคัญต่อ
การอนุรักษ์ดูแล และป้องกันแหล่งท่องเที่ยวที่พานักท่องเที่ยวเข้าไปเยี่ยมเยือน 

ศูนย์วิจัยป่าไม้ คณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ
ของการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์๓๙ ดังต่อไปนี้ 

๑. การสร้างจิตส านึกเกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเน้นให้ความรู้
ความเข้าใจ ซึ่งการสร้างจิตส านึกแก่นักท่องเที่ยวเกี่ยวกับความจ าเป็นในการปกป้องรักษาธรรมชาติ
สภาพแวดล้อมระหว่างการเดินทางท่องเที่ยว เพ่ือให้คงอยู่สนองความจ าเป็นในการปกป้องรักษา
ธรรมชาติสภาพแวดล้อมระหว่างการเดินทางท่องเที่ยว เพ่ือให้คงอยู่สนองความต้องการของคนทั่วไป 
เป็นสิ่งที่ต้องกระท า การสร้างจิตส านึกด้านการอนุรักษ์นี้ ยังรวมไปถึงกลุ่มบุคคลอ่ืนๆ ด้วย เช่น 
ราษฎรในท้องถิ่น มัคคุเทศก์ และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ในการสร้างจิตส านึกของการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

                                                           
๓๘ “อ้างแล้ว, พงศ์ศานต์  พิทักษ์มหาเกตุ, ชาวบ้านกับช่องทางประกอบธุรกิจท่องเที่ยว แนวคิดในการจัดตั้งสหกรณ์

บริการน าเที่ยวแนวอนุรักษ์แห่งประเทศไทย, หน้า ๓๘.” 
๓๙ ศูนย์วิจัยป่าไม้ คณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อ้างใน สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง

ประเทศไทย, รายงานขั้นสุดท้ายการด าเนินการก าหนดนโยบายเพื่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ , (พิมพ์ครั้งที่ ๓), (กรุงเทพมหานคร : ม.
ป.ท., ๒๕๔๒), หน้า ๔. 



๓๔ 

จะเน้นการจัดโปรแกรมสื่อความหมายธรรมชาติ (Interpretation programs) เช่น การจัดให้มีศูนย์
สื่อความหมายธรรมชาติ (Interpretive center) ในแหล่งท่องเที่ยว จัดให้มีเอกสารสิ่งพิมพ์ที่จ าเป็น
ต่อการศึกษาเรียนรู้ และจัดให้มีเส้นทางเดินทาง หรือเดินป่าที่ให้ประสบการณ์ในการเรียนรู้ธรรมชาติ
หลากหลายแก่นักท่องเที่ยว เป็นต้น 

๒. ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว กล่าวคือ นักท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ (Ecotourism) มัก
เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีความปรารถนาหรือสนใจที่จะศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับธรรมชาติในลักษณะต่างๆ 
และสภาพภูมิทัศน์ธรรมชาติ ตลอดจนแหล่งธรรมชาติที่ยากล าบากต่อการเดินทางและท้าทาย และ
มักจะไม่สนใจความสะดวกสบาย ดังนั้นจึงต้องจัดให้มีการสร้างสื่อความหมายธรรมชาติเพ่ือให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติในแง่มุมต่างๆ ซึ่งเท่ากับเป็นการเพ่ิมพูนประสบการณ์ให้แก่นักท่องเที่ยว
และได้รับความพึงพอใจพร้อมกัน 

๓. การมีส่วนร่วมของชุมชน สภาพทางเศรษฐกิจและชุมชนท้องถิ่นอยู่ภายในและรอบๆ 
แหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ ควรได้รับการพิจารณาให้เป็นวัตถุประสงค์หรือองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท้องถิ่นในระยะยาวมากกว่ากิจกรรมอ่ืนๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ความอยู่รอดของธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ดังนั้นการเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในรูปแบบต่างๆ จะช่วยให้ชุมชนได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวรูปแบบของ
การมีส่วนร่วมของชุมชน เช่น การลงทุนเกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวกขนาดเล็กที่ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด และการจ้างงานในส่วนบริการอื่นๆ เป็นต้น 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย องค์ประกอบหลักของการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ต้อง
ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ๔ ประการ๔๐ คือ  

๑. องค์ประกอบด้านพ้ืนที่ เป็นการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวที่เกี่ยวเนื่องกับธรรมชาติที่
มี เอกลักษณ์ เฉพาะถิ่น  ( Identity or Authentic or Endemic or Unique) ทั้ งนี้ รวมถึงแหล่ ง
วัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ที่ เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ (Eco-system) ในพ้ืนที่นั้นๆ ดังนั้น
องค์ประกอบด้านพื้นที่จึงเป็นการท่องเที่ยวที่มีพ้ืนฐานอยู่กับธรรมชาติ (Natural-based tourism) 

๒. องค์ประกอบด้านการจัดการ เป็นการท่องเที่ยวที่ความรับผิดชอบ (Responsible 
travel) โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม มีการจัดการที่ยั่งยืนครอบคลุมไปถึงการ
อนุรักษ์ทรัพยากร การจัดการสิ่งแวดล้อม การป้องกันและก าจัดมลพิษ และควบคุมพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างมีขอบเขต จึงเป็นการท่องเที่ยวที่มีการจัดการอย่างยั่งยืน (Sustainably managed 
tourism) เพ่ือให้เกิดเป็นการท่องเที่ยวที่มีความรับผิดชอบ (Responsible travel) ที่ไม่มีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

๓. องค์ประกอบด้านกิจกรรมและกระบวนการ เป็นการท่องเที่ยวที่มีกระบวนการเรียนรู้ 
(Learning process) โดยมีการให้การศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศของแหล่ง
ท่องเที่ยวเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ ความประทับใจ เพ่ือสร้างความตระหนักและปลูก

                                                           
๔๐ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, แผนปฏิบัติการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร : การท่องเท่ียวแห่ง

ประเทศไทย, ๒๕๔๔), หน้า ๒ - ๔. 



๓๕ 

จิตส านึกที่ถูกต้องต่อนักท่องเที่ยว ประชาชนท้องถิ่น และผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้อง จึงเป็นการ
ท่องเที่ยวสิ่งแวดล้อมศึกษา (Environmental education-based tourism)  

๔. องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม เป็นการท่องเที่ยวที่มีการค านึงถึงการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและประชาชนท้องถิ่น (Involvement of local community or People participation) ที่มี
ส่วนร่วมในการคิด วางแผน ปฏิบัติตามแผนได้รับประโยชน์ ติดตามตรวจสอบ ตลอดจนร่วม
บ ารุงรักษาทรัพยากรท่องเที่ยว อันจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ในท้องถิ่น ทั้งการกระจายรายได้การ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและการได้รับผลตอบแทนเพ่ือกลับมาบ ารุงรักษาและจัดการแหล่งท่องเที่ยวด้วย 
และในที่สุดแล้วท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการควบคุมการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพ ท้องถิ่นใน
ที่นี้เริ่มต้นจากระดับรากหญ้า (Grass root) จนถึงการปกครองส่วนท้องถิ่น และอาจรวมไปถึงการมี
ส่วนร่วมของผู้ที่ เกี่ ยวข้อง จึ งเป็นการท่องเที่ ยวอย่างมีส่ วนร่วมของชุมชน (Community 
participation-based tourism)  ดังแผนภาพ ๒.๑ 

 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๓ แสดงแผนภมูิแสดงองค์ประกอบหลักของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
ที่มา: การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, ๒๕๔๔, หน้า ๔ 

 
หากการท่องเที่ยวใดมีองค์ประกอบที่สมบูรณ์ตามลักษณะดังกล่าวข้างต้น จัดได้ว่าเป็น

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่สมบูรณ์ หากขาดหรือปราศจากข้อใดข้อหนึ่งไป ความสมบูรณ์จะลดน้อยลง
จนอาจกลายเป็นการท่องเที่ยวรูปแบบอ่ืนๆ ลักษณะเฉพาะประการหนึ่งของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
คือ การมุ่งเน้นในแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติเพ่ือประสานการท่องเที่ยวกับความพอใจในการเรียนรู้และ
สัมผัสระบบนิเวศ (Ecotourism) มีความแตกต่างอย่างชัดเจนกับความสนใจประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
และการพัฒนาอารยธรรมของมนุษย์ในการเอาชนะธรรมชาติ (ที่รวมเอาลักษณะวัฒนธรรมที่มีวิถีชีวิต
แบบธรรมชาติหรือเป็นส่วนหนึ่งในระบบนิเวศของแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ ไว้ ลักษณะเฉพาะนี้จึงท าให้
การท่องเที่ยวเชิงนิ เวศไม่ใช่การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม Cultural tourism หรือ Historical 
tourism) แม้ว่าจะมีความคาบเกี่ยวกันในพ้ืนที่ก็ตาม ในท านองเดียวกันกับการท่องเที่ยวธรรมชาติ 
(Natural tourism) จึงไม่ใช่การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทั้งหมด ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการ

ด้านพื้นที่ 
ทรัพยากรที่เก่ียวข้องกับระบบนิเวศ 

ด้านการจัดการ 
มีการจัดการสิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

ด้านกิจกรรม 
รูปแบบและกิจกรรมท่องเที่ยว 

เป็นสิ่งแวดล้อมศึกษา 

ด้านองค์กร 
ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหาร 

จัดการการท่องเที่ยวใน
ท้องถิ่น 



๓๖ 

จัดการการท่องเที่ยวนั้นๆ ด้วย ดังนั้นแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ จึงมีบางส่วนจัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศได้หรือแหล่งท่องเที่ยวหนึ่งๆ อาจมีการท่องเที่ยวเชิงนิเวศควบคู่ไปกับการท่องเที่ยวแบบอื่นๆ ได้ 
โดยทั่วไปแล้วการวางแผนการท่องเที่ยว ซึ่งรวมถึงการท่องเที่ยวเชิงนิเวศด้วย 

๒.๒.๓ หลักการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
ทรัพยากรการท่องเที่ยว โดยเฉพาะทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่มีอยู่อย่าง

จ ากัดได้ส่งผลให้เกิดการแย่งชิงทรัพยากรการท่องเที่ยว และน าไปสู่การเผชิญหน้าระหว่างฝ่ายต่างๆ 
เช่นชาวบ้านกับชาวบ้าน ชาวบ้านกับรัฐ ชาวบ้านกับนายทุนรัฐกับนายทุน นักอนุรักษ์กับนักพัฒนา
นายทุนกับนักอนุรักษ์ และรัฐกับนักอนุรักษ์ เป็นต้นแต่ละฝ่ายต่างพยายามที่จะผลักดันต่อสู้เพ่ือให้มี
ทางออกในระดับนโยบาย และมีกฎหมายที่เหมาะสมสอดคล้อง รองรับความต้องการแต่ละฝ่ายทั้ง
ภาครัฐ นายทุนที่ต้องการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ประชาชน และนักท่องเที่ยว เป้ าหมายจึงมุ่งเน้นไป
ที่การใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศให้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสมที่สุด  ยาวนานที่สุด และ
สามารถรักษา หรืออนุรักษ์ทรัพยากรดังกล่าวให้คงสภาพให้ได้มากที่สุด ขณะเดียวกัน ก็สามารถตอบ
รับกับกระแสในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศท้ัง ๒ กระแส๔๑ คือ 

กระแสที่ ๑ คือ ความต้องการให้มีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งมี
ขอบข่ายกว้างขวางไปทั่วโลก ทั้ง การอนุรักษ์ ป้องกัน และแก้ไขวิกฤตการณ์ในระดับท้องถิ่นและ
ระดับโลก โดยเฉพาะการอนุรักษ์ระบบนิเวศเพ่ือให้คงไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ  เนื่องจาก
กลุ่มนักท่องเที่ยวจากประเทศในซีกโลกตะวันตกที่สนกับคุณภาพ  และการจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างเหมาะสมมากขึ้น 

กระแสที่ ๒ คือ ความต้องการพัฒนาคน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนท้องถิ่น อัน
จะเป็นหลักประกันที่จะท าให้การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นไปอย่างมีทิศทาง  
ถูกต้อง และเหมาะสม ตลอดจนมีการกระจายรายได้ที่เป็นธรรมกระแสดังกล่าวนี้น าไปสู่หลักการใน
การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบยั่งยืนคือ เป็นการจัดการที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของนักท่องเที่ยว และเจ้าของทรัพยากรท่องเที่ยวในท้องถิ่น ขณะเดียวกันก็สามารถปกป้อง 
และรักษาทรัพยากรการท่องเที่ยวเหล่านั้น ไว้ได้ 

วิมล  จิโรจพันธ์ และคณะ กล่าวว่า การท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่
ค านึงถึงประโยชน์ต่อการอนุรักษ์ธรรมชาติมีหลักการการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ดังนี้๔๒ 

๑. การท่องเที่ยวเชิงนิเวศจะต้องหลีกเลี่ยงการสร้างผลกระทบทางด้านลบที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือการท าลายสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และวัฒนธรรมของพ้ืนที่ท่องเที่ยว 

๒. การท่องเที่ยวเชิงนิเวศจะต้องให้การศึกษาแก่นักท่องเที่ยว ให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการอนุรักษ์ธรรมชาติแวดล้อมและวัฒนธรรม 

๓. รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จะต้องน าไปสู่การอนุรักษ์ธรรมชาติแวดล้อมและ
การจัดการเขตอนุรักษ์ 
                                                           

๔๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว , (พิมพ์ครั้งที่ ๑), 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หน้า ๒๑ – ๒๒.  

๔๒ “อ้างแล้ว, วิมล  จิโรจพันธ์ และคณะ, การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ, หน้า ๖๓.” 



๓๗ 

๔. ชุมชนท้องถิ่น รวมทั้งชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง จะต้องเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์โดยตรงจาก
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

๕. การท่องเที่ยวนิเวศจะต้องเน้นความส าคัญของการวางแผน และการเจริญเติบโตของ
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยเน้นการสร้างหลักประกันว่าจ านวนนักท่องเที่ยวจะต้องอยู่ภายใน
ขอบเขตของศักยภาพในการรองรับ (Carrying capacity) ตามธรรมชาติของระบบนิเวศท้องถิ่น 

๖. รายได้ส่วนใหญ่จากการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จะต้องตกอยู่กับประเทศผู้เป็นเจ้าของ
แหล่งท่องเที่ยว ด้วยเหตุนี้เองการท่องเที่ยวเชิงนิเวศจึงเน้นการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการของท้องถิ่น
เป็นส าคัญ 

๗. การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จะต้องให้ความส าคัญกับการใช้จากโครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับ
การพัฒนาขึ้นบนฐานคิด ซึ่งเน้นความส าคัญของการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน ลดละการใช้น้ ามัน
เชื่อเพลิง อนุรักษ์พันธุ์พืชพ้ืนบ้าน และจัดการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับธรรมชาติแวดล้อมอย่าง
แท้จริง หลักการพ้ืนฐานทั้ง ๗ ประการของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศดังกล่าวข้างต้นแม้จะครอบคลุม
ประเด็นส าคัญต่างๆ หลายด้านด้วยกัน แต่ก็ยังขาดมุมมองส าคัญเกี่ยวกับบทบาท และการมีส่วนร่วม
ของชุมชนท้องถิ่น 

บุญเลิศ  จิตตั้งวัฒนา กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ มี ๔ ประกา๔๓ร 
ประกอบด้วย 

๑. พัฒนาจิตส านึก (Awareness) และความเข้าใจ (Understand) ของนักท่องเที่ยวใน
การท าคุณประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ 

๒. เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ที่มีคุณภาพหรือคุณค่าสูงให้แก่นักท่องเที่ยวหรือผู้มาเยือน 
๓. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชนที่แหล่งท่องเที่ยวตั้งอยู่ 
๔. เพ่ือดูแลรักษาและคงไว้ซึ่งคุณภาพสิ่งแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยว 
พะยอม  ธรรมบุตร ได้กล่าวถึง หลักการและวัตถุประสงค์การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

มี ๗ ประการ๔๔ คือ  
๑. เป็นการท่องเที่ยวที่ให้ความส าคัญกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อม (Nature Based) ทั้ง

สิ่งแวดล้อมด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ด้านสภาพภูมิศาสตร์ และด้านวิถีชีวิต วัฒนธรรม 
ประเพณี โดยจะต้องยึดหลักส าคัญที่ว่าเราจะต้องอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมเหล่านั้น
ไว้ให้ดีที่สุด เพ่ือใช้เป็นทรัพยากรท่องเที่ยวในระยะยาวเพื่อให้เกิดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

๒. การจัดการที่ยั่งยืน (Sustainably Managed) การท่องเที่ยวทุกประเภทจะต้องเป็น
การท่องเที่ยวที่ยั่งยืนในเชิงเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อมประเทศทุกประเทศ ท้องถิ่นทุกท้องถิ่น 
จ าเป็นต้องพยายามจัดการท่องเที่ยวของตน โดยไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม หรือไม่ 
กระทบน้อยที่สุด 

                                                           
๔๓ “อ้างแล้ว, บุญเลิศ  จิตตั้งวัฒนา, การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน, หน้า ๓๔.” 
๔๔ พะยอม  ธรรมบุตร, เอกสารประกอบการเรียนการสอนหลักการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์, (กรุงเทพมหานคร : สถาน

บันพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), หน้า ๔๔. 



๓๘ 

๓. เป็นการท่องเที่ยวที่สนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
(Inclusive of Social and Cultural Aspects) ค่านิยมตลอดจนวิถีชีวิต เอกลักษณ์ของท้องถิ่นและ
ประเทศซึ่งเป็นจุดดึงดูดนักท่องเที่ยวที่ต้องการศึกษาความแตกต่างทางด้านสังคม และวัฒนธรรมที่
หลากหลายเหล่านั้น 

๔. ให้การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม (Environmentally Educative) ทั้งต่อนักท่องเที่ยว
และประชากรในท้องถิ่น ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้ตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ
อย่างยิ่งยวด ในอันที่จะทะนุถนอมไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมรอบๆ ตัวเรา 

๕. สังคมชุมชนในท้องถิ่นได้รับประโยชน์  (Benefit and Involvement of Local 
People) ในด้านการจัดการท่องเที่ยวประชาชนบนพ้ืนที่จะต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย การ
วางแผนการลงมือปฏิบัติการและการประเมินผล การพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชนของตนและ
สามารถได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยว และเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนมากที่สุด 

๖. เป็นสินค้าที่มีคุณภาพ (Authentic) การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ หรือ Eco Tourism 
ต้องมีลักษณะโดดเด่นเป็นลักษณะที่เป็นการท่องเที่ยวแบบ Eco Tourism จริงๆ ทั้งด้านการจัดการ
สถานที่ และกิจกรรม 

๗. ความพอใจของนักท่องเที่ยว (Tourist Satisfaction) นับเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับการ
ท่องเที่ยวแบบ Eco Tourism นักท่องเที่ยวที่ได้รับความพอใจหรือชื่นชม จึงจะกลับมาท่องเที่ยวอีก 
กิจกรรมต่างๆ จะต้องอยู่ในกรอบของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และได้รับความรู้ทั้งทางด้ านธรรมชาติ 
วัฒนธรรม และประสบการณ์ 

แคลร์ เอ กันน์ (Clare A Gunn) ได้กล่าวว่า จากรูปแบบการท่องเที่ยวแบบดั้งเดิมที่
นักท่องเที่ยวมาเที่ยวกันเป็นจ านวนมากตามฤดูกาลท่องเที่ยวแล้วกลับทิ้ งปัญหามากมายไว้
เบื้องหลัง๔๕ สรุปได้ดังนี้ 

๑. ก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวแก่ทรัพยากรชุมชมในท้องถิ่น และอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวส่วนหนึ่งของรายได้ควรย้อนไปสู่การอนุรักษ์ 

๒. การเสริมสร้างประสบการณ์ ให้นักท่องเที่ยว เป็นการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม สภาพสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นควรสนับสนุนให้นักท่องเที่ยวมีความรับผิดชอบด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและพฤติกรรมของตนเองที่มีต่อสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และวัฒนธรรมใน
ชุมชนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว 

๓. ในการสร้างหรือการจัดการใดๆ ควรยอมรับในข้อจ ากัดของสภาพแหล่งท่องเที่ยวตาม
ลักษณะที่เป็นอยู่ หากมีการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงควรเป็นไปเพ่ือให้ทัศนียภาพของท้องถิ่นดีขึ้ น
ตลอดจนการลงทุนทางด้านการท่องเที่ยวก็เป็นไปเพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจและกิจกรรมต่างๆ ใน
ท้องถิ่น ไม่พ่ึงพาการลงทุนของต่างชาติ ซึ่งเป็นการลดการไหลออกของรายได้ไปยังต่างประเทศ 

                                                           
๔๕ “Ibid} Gunn, Clare A., Environmental Design and Landuse, pp. 61-62.” 



๓๙ 

๔. ในการวางแผน ตัดสินใจ และด าเนินงาน ตลอดจนการควบคุม ควรให้คนในท้องถิ่นมี
ส่วนร่วมมากที่สุด มิใช่เพียงเป้าหมายของการท่องเที่ยว และให้บุคคลภายนอกมาคิดและตัดสินใจ
เพียงฝ่ายเดียว เพราะจะไม่เป็นไปตามความต้องการของคนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

๕. ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวมีบทบาทส าคัญในการอนุรักษ์การท่องเที่ยว ให้มี
คุณภาพยั่งยืนหรือไม่เพียงใด การท าธุรกิจโดยมุ่งท าก าไรสูงสุดในระยะสั้นเป็นการทุบหม้อข้าวตนเอง 
อย่างไรก็ตามบริษัทน าเที่ยวก็สามารถเก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวได้ตราบนานเท่านาน 
ถ้ามีการจัดท าธุรกิจที่ถูกต้องเหมาะสม นับตั้งแต่การใช้วัสดุที่ไม่ท าลายสภาพแวดล้อมและสามาถน า
มาใช้ใหม่ได้ การมีมัคคุเทศก์ที่มีความรู้ในระบบนิเวศและวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวอย่างแท้จริง 
การให้การศึกษาแก่นักท่องเที่ยวเกี่ยวกับวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่นที่เป็นจุดหมายปลายทาง
ก่อนที่จะไปถึง ทั้งนี้รูปของภาพยนตร์ในเครื่องบิน เทปบันทึกเสียง และเอกสารเผยแพร่ 

๖. มีการจัดการและควบคุมจ านวนของนักท่องเที่ยวให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และไม่เกิน
ความสามารถของชุมชนในท้องถิ่น และระบบนิเวศของแหล่งท่องเที่ยวจะรองรับได้ อีกทั้ งมี
นักท่องเที่ยวสม่ าเสมอตลอดทั้งปีไม่ใช่มีเฉพาะฤดูกาล เพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับผู้ที่ท างานใน
อุตสาหกรรมนี้ 

วิมล จิโรจน์พันธุ์, ประชิต สกุณพัฒน์ และอุดม เชยกีวงศ์ กล่าวว่า การจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพ่ือบริการให้แก่นักท่องเที่ยวเดินทางสะดวกได้ความรู้และประสบการณ์ใหม่ โดย
ที่แหล่งท่องเที่ยวนั้นจะต้องมีคุณภาพมีมาตรฐานในระดับสากลเพ่ือการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน เน้นผู้มีส่วน
ร่วมรับผิดชอบในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวต้องด าเนินการวางแผนพัฒนาจัดท าแผนงานและ
แผนปฏิบัติ เพื่อการด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑. การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว ต้องมีการวางแผนปรับปรุงพัฒนากฎระเบียบ
ระหว่างผู้ประกอบการภาครัฐบาล องค์กรพัฒนาเอกชนกับประชาชนท้องถิ่น องค์ประกอบธุรกิจการ
ท่องเที่ยวจะต้องเปิดโอกาสให้คนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมด าเนินการอย่างเสมอภาคกัน 

๒. การให้การศึกษาเรื่องการจัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ศึกษาต่อประชาชนในท้องถิ่น
ทุกระดับ ให้มีการเรียนรู้เพ่ิมพูนประสบการณ์ รู้วิธีการบริการ การฝึกอบรมดูงานให้เกิดความรู้ใหม่ๆ 
ทันเหตุการณ์เสมอ 

๓. การก าจัดของเสีย จะต้องมีระบบการก าจัดน้ าที่มีประสิทธิภาพ การบ าบัดน้ าเสียก่อน
ทิ้งตามธรรมชาติ การก าจัดขยะและปฏิกูลถือหลักใช้แล้วใช้ซ้ า และเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์อีก 
(Biogas) 

๔. การศึกษาวิเคราะห์ความอ่อนไหวของระบบนิเวศ ทั้งทรัพยากรธรรมชาติและมรดก
ทางวัฒนธรรม และแหล่งโบราณคดีโบราณสถานต่างๆ แม้เป็นเพียงเนินดินร้างย่อมสะท้อนอดีตกาลที่
ทรงคุณค่า ซึ่งสามารถศึกษาค้นคว้าถึงลักษณะการตั้งถิ่นฐานชุมชนโบราณได้ 

๕. ในแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ ควรสร้างห้องสุขาบริการตามระยะทางเดินห่างกันอย่ าง
น้อย ๓ กิโลเมตรต่อหนึ่งห้อง ห้องสุขาต้องสะอาด คิดค่าบริการเพื่อเป็นค่าจ้างการจัดจ้างแรงงานดูแล
รักษา 

๖. การเดินทางเข้าชมสะดวก ทางเดินในแหล่งธรรมชาติที่เปราะบางควรท าทางเดิน 
(Board Walk) ค านึงถึงความปลอดภัยมีระบบการสื่อความหมายที่ดี รวมถึงการติดต่อสื่อสารระหว่าง



๔๐ 

นักท่องเที่ยวกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เมื่อมีเหตุฉุกเฉิน ป้ายชี้ทาง ป้ายสื่อความหมายควรออกแบบ
ใช้ได้ทนทาน 

๗. การรักษาสภาพของแหล่งท่องเที่ยว รักษาไว้ให้มีสภาพดั้งเดิมมากที่สุด และอยู่ใน
สภาพแวดล้อมที่ดี (สะอาด) มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 

๘. การตรวจสอบผลกระทบการประเมินศักยภาพในแหล่งท่องเที่ยว จะต้องก าหนด
สถานภาพให้เหมาะสม โดยหารายละเอียด รวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมในที่แห่งนั้นว่าควรอยู่ใน
ระดับไหน หาความสมดุลระหว่างความสามารถการรองรับของพ้ืนที่กับความต้องการของ
นักท่องเที่ยว และการยอมรับของชุมชนท้องถิ่นต่อการพัฒนา รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลจะต้องมี
ความสัมพันธ์กัน เป้าหมายของการบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวต้องสอดคล้องจากฝ่าย
บริหารทุกระดับ การจัดการใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวจะต้องค านึงถึงการลงทุน ต้นทุนของ
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมด้วย 

๙. การจัดการบริหาร ควรค านึงถึงระดับมาตรฐานสากล ปัจจุบัน คือ ISO 9000 / ISO 
14000 / ISO 18000 ด้วย 

๑๐. การศึกษาและส ารวจแหล่งพลังงาน เพ่ือน ามาใช้มาก่อประโยชน์มากที่สุด อาทิ 
พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานกระแสลม พลังงานความร้อนใต้พิภพ ควรใช้พลังงานจากธรรมชาติมาก
ที่สุด หลีกเลี่ยงการใช้น้ าธรรมชาติหรือใช้ให้อย่างคุ้มค่า หลีกเลี่ยงการใช้เครื่องปรับอากาศ 

๑๑. การจัดการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ต้องค านึงถึงขีดความสามารถขอบเขตในการ
รองรับปริมาณนักท่องเที่ยว (จ านวนนักท่องเที่ยว) โดยใช้หลักการสภาพแวดล้อม ขีดความสามารถ 
การรองรับทางกายภาพ และขีดความสามารถการรองรับทางสภาพแวดล้อม อาทิ น้ าประปา ไฟฟ้า 
ขยะมูลฝอย ต้องมีแผนการจัดการที่ดีและเพียงพอต่อการใช้ 

๑๒. การออกแบบสิ่งก่อสร้างสิ่งบริการอ านวยความสะดวกการท่องเที่ยว (ที่จอดรถ ที่พัก 
การเดินทาง ร้านอาหารเครื่องดื่ม ห้องสุขา) ต้องกลมกลืนกับธรรมชาติ สภาพแวดล้อม และ
วัฒนธรรมท้องถิ่นไม่เป็นสิ่งแปลกปลอมเข้าไป อนึ่งการก่อสร้างควรค านึงถึงความสะดวกของคนพิการ
ด้วย ควรหลีกเลี่ยงสิ่งต่างๆ เช่น การตัดต้นไม้เป็นส าคัญ ต้องค านึงถึงกระแสน้ าจะไม่ก่อให้เกิดการ
พังทลายและไม่กีดขวางเส้นทางเดินของสัตว์ป่า๔๖ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กล่าวว่า การจัดการบริการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นการ
จัดการที่มีเป้าหมายให้บริการที่ดีแก่นักท่องเที่ยวประกอบด้วย 

๑. การจัดการการน าเที่ยว การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวในแหล่ง
ธรรมชาติ (Natural based Tourism) ที่มุ่ งให้ความรู้การศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแก่
นักทอ่งเที่ยว โดยประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้รับความพึงพอใจ 
ประทับใจ และประสบการณ์ใหม่นั้น ผู้ประกอบการจัดน าเที่ยวจะต้องค านึงถึงหลักการจัดการ ดังนี้ 

๑.๑ คุณสมบัติของมัคคุเทศก์ จะต้องเป็นมัคคุเทศก์ท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
๑.๑.๑ มีความรอบรู้ในสถานที่ท่องเที่ยวนั้นเป็นอย่างดี 

                                                           
๔๖ “อ้างแล้ว, วิมล  จิโรจน์พันธุ์, ประชิต สกุณพัฒน์ และอุดม เชยกีวงศ์, การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ, หน้า ๘๖ – ๙๕.” 



๔๑ 

๑.๑.๒ รักและรู้คุณค่าศิลปวัฒนธรรมและขนมธรรมเนียมประเพณีพ้ืนบ้านของ
แหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ  

๑.๑.๓ มีบุคลิกภาพและความประพฤติ เพ่ือสร้างความศรัทธาและความ
ประทับใจ ความเป็นมิตรไมตรีกับบุคคลทั่วไปและนักท่องเที่ยว 

๑.๑.๔ มีศีลธรรม กล้าตัดสินใจ และก าหนดจุดยืนของตนเอง เคารพหลักการ
และเหตุผล หมั่นพิจารณาตนเอง และมีทัศนคติที่ชัดเจนต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

๑.๑.๕ มีความสามารถในการสื่อความหมายการสื่อสารที่ดี 
๑.๑.๖ เป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ (สังเกต อ่าน จด รู้จักถามและมีความคิดสร้างสรรค์) 

๑.๒ การจัดบริการอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวและมีการประสานประโยชน์
ร่วมกันกับประชาชนในท้องถิ่น ในด้านการบริการด้านอ่ืนๆ ต้องมีการพัฒนาให้มีมาตรฐานสากล มี
ความปลอดภัยและเป็นมิตรไมตรี 

๑.๓ การจัดรายการน าเที่ยว เป็นการให้ข้อมูลโดยควรแจ้งรายการท่องเที่ยวให้กับ
นักท่องเที่ยวชัดเจน เพ่ือนักท่องเที่ยวเตรียมตัวเดินทางได้ถูกต้องมุ่งเน้นการให้ความรู้ การสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ๆ จากการเดินทางและให้ข้อคิดกับนักท่องเที่ยวในการเดินทาง ซึ่งมีหลักการปฏิบัติ 
ดังนี้ 

๑.๓.๑ แจ้งก าหนดการเดินทางนับแต่การเดินทางถึงสิ้นสุดรายการ 
๑.๓.๒ แจ้งอุปกรณ์ของใช้ที่ให้บริการ ส่วนใดที่นักท่องเที่ยวจะต้องจัดเตรียมไป

เองรวมทั้งบริการอาหารเช้าและเครื่องดื่ม 
๑.๓.๓ แจ้งราคาค่าบริการ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  
๑.๓.๔ แนะน าแนวคิด ข้อควรพิจารณาแก่นักท่องเที่ยวเพ่ือให้เกิดความรู้และ

ประสบการณ์ท่องเที่ยวในพ้ืนที่นั้น 
๑.๓.๕ มัคคุเทศก์เป็นผู้รอบรู้ (กรณีภาษาต่างประเทศจะต้องแจ้งความสามารถ

บริการภาษาด้วย) 
๑.๔ การมีส่วนร่วม โดยประชาชนในท้องถิ่นต้องมีส่วนร่วม (ตกลงรายการน าเที่ยว ผู้

เสนอขายรายการ มัคคุเทศก์น าเที่ยว) การจัดการร่วมคิดวางแผนด าเนินการขายรายการ การได้รั บ
ผลประโยชน์อย่างเสมอภาคกัน การจัดการนี้ควรอยู่ในรูปแบบคณะกรรมการ สหกรณ์ บริษัท ชุมชน 

๒. การจัดที่พัก การจัดที่พักเพ่ือบริการนักท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ต้อง
ค านึงถึงการจัดการที่ไม่เกิดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น การใช้ที่ดิน การ
ใช้น้ า การใช้พลังงาน และการจัดการสิ่งปฏิกูล เพ่ือมิให้เกิดมลพิษการออกแบบที่พักต้องมีส่วนสร้าง
เสริม และคงไว้ต่อความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ค านึงถึงผลประโยชน์การใช้สอย รักษาระบบนิเวศ 
และดึงดูดความสนใจต่อนักท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่เข้าไปพักค้างแรมอย่างสะดวกสบาย รวมทั้งพิจารณา
ถึงสิ่งต่างๆ ดังนี้ 

๒.๑ ข้อก าหนดลักษณะที่พักแรมในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การก าหนดลักษณะที่พัก
แรมในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศนั้น เป็นข้อสรุปจากการประชุมนานาชาติ เรื่องการจัดการที่พักเพ่ือ
รักษาระบบนิเวศครั้งที่ ๒ ที่ประเทศคอสตาริกา เมื่อเดือนตุลาคม ๒๕๓๘ คือ 

๒.๑.๑ เป็นที่พักท่ีมขีนาดและองค์ประกอบขนาดเล็ก สะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น 



๔๒ 

๒.๑.๒ ควรน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาปรับใช้ เน้นการประหยัดพลังงาน 
๒.๑.๓ มีการบริหารจัดการเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม ต้องเน้นการจัดการขยะ การ

จัดการของเสีย เน้นการน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่ 
๒.๑.๔ การออกแบบก่อสร้าง ควรใช้วัสดุในท้องถิ่นประกอบก่อนและมีรูปแบบ

สถาปัตยกรรมกลมกลืนกับสถาปัตยกรรมท้องถิ่น 
๒.๑.๕ มีการบริหารจัดการโดยครอบครัวหรือชุมชนท้องถิ่น 

๒.๒ หลักการการออกแบบที่พักในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ แนวคิดในการออกแบบ
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ควรน ามาพิจารณาในการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ โดยเฉพาะถ้าพูดถึงการออกแบบก่อสร้างแหล่งที่พักเชิงนิเวศตามแนวคิด ดังนี้ 

๒.๒.๑ ตระหนักเสมอว่าไม่มีสิ่งใดที่สร้างขึ้นโดยมนุษย์จะคงอยู่ได้อย่างยั่งยืนและ
การออกแบบไม่สามารถแก้ไขปัญหาในทุกๆ เรื่อง จึงไม่ควรที่จะออกแบบเพ่ือที่จะเอาชนะ หรือ
ควบคุมธรรมชาติ หากแต่ควรปล่อยให้ธรรมชาติเป็นแม่บทหรือผู้ชี้น าการออกแบบ 

๒.๒.๒ ให้ความส าคัญกับสิทธิของมนุษย์และธรรมชาติอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้
องค์ประกอบของทั้งสองส่วนอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลกัน และสามารถคงไว้ซึ่งความหลากหลายของกัน
และกันอย่างยั่งยืน 

๒.๒.๓ ออกแบบให้มีการใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
๒.๒.๔ เคารพในความสัมพันธ์ระหว่างจิตวิญญาณ สิ่งที่มีคุณค่าทางจิตใจกับวัตถุ 

และพิจารณาองค์ประกอบทุกส่วนทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมภายในชุมชน สังคมที่เกี่ยวข้องกับ
งานออกแบบ 

๒.๒.๕ สร้างสรรค์สิ่งที่มีคุณค่าในระยะยาวไม่สร้างปัญหา หรือผลักภาระในการ
บ ารุงรักษา การบริหารจัดการตลอดจนปัญหาด้านความปลอดภัยให้กับคนรุ่นหลังต้องรับผิดชอบดูแล 

๒.๒.๖ ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์เพ่ือเชื่อมโยงภายในระหว่างองค์ประกอบ
ทุกส่วนของระบบธรรมชาติ และผลกระทบจากการออกแบบต่อองค์ประกอบแต่ละส่วนทุกระดับ 

๒.๒.๗ ค านึงถึงผลทั้งทางตรงและทางอ้อมของการพัฒนาอันเป็นผลมาจากการ
ออกแบบต่อความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ และระบบธรรมชาติ 

๒.๒.๘ สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรในการพัฒนาอย่างคุ้มค่าและไม่มีของ
เสีย๔๗  

                                                           
๔๗ “อ้างแล้ว, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช, เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว, หน้า ๓๔ 

– ๓๖.” 



๔๓ 

 
แผนภาพที่ ๒.๔ แสดงแผนภมูิแสดงแนวคิดการจัดการบริการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

ที่มา : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖, หน้า ๓๒ 
 

สรุปได้ว่า การท่องเที่ยวเชิงนิเวศนั้นจะต้องเกี่ยวข้องกับชุมชนและศักยภาพของชุมชน 
โดยเฉพาะชุมชนในท้องถิ่นที่ใกล้เคียงกับแหล่งท่องเที่ยว ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม และ
พัฒนาการท่องเที่ยว ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ เพ่ือเป็นการกระจายรายได้ให้กับ
ชุ มชน ในท้ อ งถิ่ น  อีกทั้ งท า ให้ ชุ มชน เกิ ดความตระหนั กถึ งความส าคัญ ในการอนุ รั กษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่าในการพิจารณาถึงการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ จะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การสร้างจิตส านึกเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การสร้างความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว และการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน
ท้องถิ่นอีกด้วย การท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็น
การท่องเที่ยวที่รักษาคุณภาพทั้งการท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติและแหล่งวัฒนธรรม ที่เกี่ยวเนื่องกับ
ระบบนิเวศ ซึ่งสามารถพัฒนาไปสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนได้ โดยต้องมีการใช้ทรัพยากรทาง
ธรรมชาติที่มีคุณค่าให้เกิดประโยชน์มากที่สุดอย่างคุ้มค่า สามารถที่จะรักษา เอกลักษณ์เฉพาะถิ่นใน
ความเป็นธรรมชาติและวัฒนธรรมได้นานที่สุด เกิดผลกระทบให้น้อยที่สุด  ดังนั้นผู้วิจัยจึงจะน าองค์
ความรู้การท่องเที่ยวเชิงนิเวศดังกล่าวไปท าการวิเคราะห์การจัดการความรู้ที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวงมีอยู่ 
ทั้งใน ด้านพ้ืนที่ ด้านการจัดการ ด้านกระบวนการกิจกรรม และด้านองค์กรชุมชน เพ่ืออธิบายแนว
ทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน ให้เกิดประโยชน์ตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยในบทต่อๆ ไป 

 

การจัดการที่มีเป้าหมายบริการที่ดี  
นักท่องเที่ยวพอใจ + ประทับใจ 

มีความรับผิดชอบ + มีจิตส านึกรักสิ่งแวดล้อม มุ่งให้ความรู้ + ให้ได้รับประสบการณ์ใหม่ 

การจัดการการน าเที่ยว การจัดการสินค้าของที่ระลึก การจัดการที่พัก 

รูปแบบของการจัด 
น าเที่ยว 

รูปแบบของการจัด 
น าเที่ยว คุณลักษณะ 

ของรีสอร์ท 
คุณลักษณะ 
ของโรงแรม 



๔๔ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับภูนิเวศ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของชาวบ้านที่สั่งสมสืบ

ทอดกันมา เพ่ือแก้ปัญญาและปรับตัวให้สอดคล้องกับความจ าเป็น มีการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศหรือ
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและสืบทอดไปสู่คนรุ่นใหม่ เพ่ือการด ารงอยู่ของเผ่าพันธุ์ จึงเป็นมรดก
ทางวัฒนธรรมของคนในท้องถิ่น (ธวัช  ปุณโณทก, ๒๕๓๑; ยิ่งยง  เทาประเสริฐ, ๒๕๓๗; เอกวิทย์  ณ 
ถลาง, ๒๕๔๑) 

๒.๓.๑ ความหมายของภูมินิเวศ 
ภูมินิเวศ หมายถึง รูป สัณฐาน สภาพระบบความสัมพันธ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

การใช้ประโยชน์ของ ดิน แหล่งน้ า อากาศ จนถึงพืชพรรณ สิ่งมีชีวิต ความหลากหลายทางชีวภาพของ
พ้ืนที่เป้าหมายและพ้ืนที่ข้างเคียง ซึ่งเป็นภูมินิเวศสิ่งแวดล้อม และค านึงถึงพ้ืนที่อนุรักษ์แหล่ง
โบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมอัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น ซึงเป็นภูมินิเวศวัฒนธรรม 

ทั้งนี้ เครื่องมือหนึ่งที่ได้ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมนั้นคือ “แผนผังภูมินิเวศ” (Ecological Spatial Plan) ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ยุทธศาสตร์ (Strategic Instrument) ที่สามารถน าไปสู่การพัฒนา หรือการเติบโตทั้ง ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ แผนผังภูมินิเวศเป็นมาตรการในการป้องกันและการแก้ไขการพัฒนาที่ไร้ทิศทาง การ
พัฒนาที่ไม่ค านึงขีดความสามารถในการรองรับของพ้ืนที่ และไร้อัตลักษณ์ และเป็นแนวทาง และ
กระบวนการในการพัฒนาเมืองและชุมชนในลักษณะต่างๆ ตามความเหมาะสมของภูมินิเวศทั้งเมือง
น่าอยู่ชนบทมั่นคงเกษตรยั่งยืน และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ซึ่งการพิจารณาลักษณะภูมินิเวศ ท าให้
แผนผังภูมินิเวศเชื่อมโยงผูกพันกับระบบนิเวศธรรมชาติ ซึ่งอาจข้ามเขตการปกครองของแต่ละท้องถิ่น 
(โครงการแผนผังภูมินิเวศช่วยเมืองเปลี่ยนเพื่อเมืองน่าอยู่สู่โลกยั่งยืน, ออนไลน์) 

แผนผังภูมินิเวศ คือ ผลลัพธ์ของการบูรณาการระหว่างแผนผังและภูมินิเวศ 
แผน คือ แผนพัฒนาด้านกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ในระดับชาติ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม แผนพัฒนาจังหวัดและ
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน 

ผัง คือ ผังนโยบายใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ ระดับประเทศระดับภาคและระดับจังหวัด และผัง
ก าหนดการใช้ประโยชน์ที่ดินคือ ผังเมืองรวมและผังเมืองเฉพาะ (มาตรา ๘ พ.ร.บ. การผังเมือง พ.ศ. 
๒๕๖๒) 

แผนผังภูมินิเวศ คือ ยุทธศาสตร์และกระบวนการการสร้างความสมดุล และการบูรณา
การระหว่างการอนุลักษณ์และการพัฒนาเป็นการพัฒนาที่มุ่งสู่ความยั่งยืน แผนผังภูมินิเวศตั่งอยู่บน
ฐานของระบบนิเวศและการมีส่วนร่วมของทุกภาคี  มีใช่เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งหรือเพ่ือ
ผลประโยชน์ของคนรุ่นปัจจุบัน แต่เพ่ือคุณภาพชีวิตและผลประโยชน์ของชนรุ่นหลังด้วย 

๒.๓.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภูมินิเวศท้องถิ่น 
ค าว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น ยังมีค าอ่ืนที่ใช้ในความหมายเดียวกัน เช่น ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ภูมิปัญญาชาวบ้าน ความรู้ตามแบบประเพณีและภูมิปัญญา และความรู้เชิงนิเวศตามแบบ
ประเพณี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการเลือกใช้ของนักวิชาการ Falk, K (๑๙๙๘) ได้กล่าวว่า ค านี้เริ่มรู้จักกัน
อย่างกว้างขวาง ตั้งแต่ปี ค.ศ. ๑๙๘๐ เป็นต้นมา เพราะสหประชาชาติได้สนับสนุนให้มีการประชุมเชิง



๔๕ 

ปฏิบัติการและผลิตผลงานทางวิชาการหลายสาขาทั้งทางด้านสังคมศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ และน า
ความรู้ดังกล่าวไปใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน โดยบูรณาการความรู้เชิง
นิเวศของชาวบ้านเข้ากับความรู้เชิงวิทยาศาสตร์ 

ยศ  สันตสมบัติ (๒๕๔๒) กล่าวว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นองค์ความรู้ที่พัฒนาขึ้นในบริบท
ทางกายภาพและวัฒนธรรมของปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนกับระบบนิเวศชุดหนึ่ง 

งามพิศ  สัตย์สงวน (๒๕๔๗) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภูมิปัญญาท้องถิ่นมีวัฒนธรรม
เป็นฐาน มี ๓ ประการ คือ พฤติกรรมที่เกิดจากกี่เรียนรู้ โดยผ่านการกระท าระหว่างกันทางสังคมกับ
มนุษย์อ่ืนๆ ในสังคม พฤติกรรมที่มีการถ่ายทอดทางสังคมจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง และ
พฤติกรรมการปรับตัวเพ่ืออยู่รอด และมีลูกหลานสืบทอดต่อไป รวมทั้งการปรับปรุงองค์ความรู้จนเกิด
ทักษะและความช านาญ สามารถแก้ไขปัญหา และพัฒนาชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับยุคสมัยแล้วเกิด
เป็นองค์ความรู้ใหม่สืบทอดต่อไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด๔๘ 

นิธิ  เอียวศรีวงศ์ (๒๕๓๖) จ าแนกภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น ๓ ลักษณะ คือ เป็นระบบความรู้
ที่ชาวบ้านมองเห็นความสันพันธ์ของสิ่งต่างๆ เป็นระบบความรู้ที่สั่ งสม กระจาย และถูกน ามาใช้ใน
การบริการ ผู้อ่ืนและเป็นระบบความรู้ที่ไม่ได้มีสถาบันถ่ายทอดความรู้ แต่เป็นกระบวนการที่ซับซ้อน 
โดยอาศัยประสบการณ์ของชาวบ้าน 

อย่างไรก็ตามภูมิปัญญาท้องถิ่น มิได้หมายถึง การศึกษาและความคิดในอดีตเท่านั้น แต่ยัง
หมายถึง ศักยภาพในการประสานความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดทางเลือกใหม่นั่นคือ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นยุคหนึ่งย่อมมีการเปลี่ยนแปลงไปตามการพัฒนาการของสังคม และระบบนิเวศ 
(Walker et al., 1994; Moss et al., 2001) อธิบายลักษณะการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นว่า มี
วิธีการแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อมของแต่ละท้องถิ่นทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยอาศัยความ
ศรัทธาทางศาสนา ความเชื่อ เรื่องผีสางต่างๆ รวมทั้งความเชื่อบรรพบุรุษเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้สืบ
ต่อกันมา ในขณะที่ Joshi and Sinclair (๒๐๐๒) มีความเห็นว่าภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ใช่ความเชื่อ แต่
เป็นความรู้ที่มีเหตุผลภายในแต่ละสภาพนิเวศและวัฒนธรรมของแต่ละชุมชน๔๙ 

ความเห็นข้างต้นแสดงว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือ ภูมิปัญญานิเวศท้องถิ่น เป็นการแสดง
ถึงศักยภาพในการด ารงชีวิตแบบพ่ึงตนเองของชุมชน ภายใต้ระบบนิเวศหนึ่งๆ ซึ่งความรู้ถูกพัฒนาขึ้น
โดยอาศัยระยะเวลา ประสบการณ์ ในการด ารงชีวิต มีการสืบต่อกันมาหลายชั่วอายุคน และสามารถ
ประยุกต์ใช้ให้กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามสมัย มีลักษณะเป็นพลวัต เชื่อมโยงกับ
ทรัพยากรทางธรรมชาติของชุมชนนั้นๆ แม้กระนั้น มีข้อแตกต่างกับความรู้เชิงวิทยาศาสตร์ ๒ 
ประการ คือ มีความเฉพาะเจาะจงในท้องถิ่นหรือระบบนิเวศชุดหนึ่งๆ ในขณะที่ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์เป็นลักษณะสากลทั่วไป และความจ าเพาะของภูมิปัญญาท้องถิ่น เชื่อมโยงอย่างแนบ

                                                           
๔๘ งามพิศ  สัตย์สงวน, มานุษยวิทยากายภาพวิวัฒนาการทางกายภาพเเละวัฒนธรรม , (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลง

กรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๓๓. 
๔๙ จารุวรรณ  ธรรมวัตร, ภูมิปัญญาอีสาน, (มหาสารคาม : โครงการต ารา คณะมนุษยศาสตร์และ สังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓), หน้า ๕๑. 



๔๖ 

แน่นกับมิติทางสังคม ถ่ายทอดโดยกระบวนการทางสังคม ไม่สามารถซื้อขายได้เหมือนความรู้ในต ารา
ทางวิทยาศาสตร์๕๐ 

ประการส าคัญ การสืบเสาะภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเรื่องที่ยาก ไม่สามารถแสวงหาได้จาก
แหล่งความรู้ต่างๆ ผู้ที่ต้องการข้อมูลจะต้องเข้าไปอาศัยในพ้ืนที่ เพ่ือเรียนรู้ และสัมผัสวิถีชีวิตต่างๆ 
จากชาวบ้านโดยตรง ดังนั้นควรจัดเก็บความรู้เชิงนิเวศท้องถิ่นไว้ในฐานข้อมูลภูมิปัญญานิเวศท้องถิ่น
ในระบบที่ถาวร ตรวจสอบได้ สะดวกต่อการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ให้ทันสมัย โดย พรพรรณ  แซ่หลิ่ม 
(๒๕๔๔) กล่าวว่า ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านมีโอกาสที่สูญหาย เมื่อปัจจัยในการด ารงชีวิต และสิ่งแวดล้อม
เปลี่ยนไปจึงควรมีการศึกษา และตรวจสอบความรู้ในเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อเก็บเป็นคลังความรู้ ก่อนที่
จะสูญหายไปกับยุคสมัย 

 
สรุปได้ว่า ภูนิเวศ หมายถึง การศึกษาและความคิดในอดีตเท่านั้น แต่ยังหมายถึง 

ศักยภาพในการประสานความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดทางเลือกใหม่นั่นคือ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นยุคหนึ่งย่อมมีการเปลี่ยนแปลงไปตามการพัฒนาการของสังคม และระบบนิเวศ พฤติกรรมที่มี
การถ่ายทอดทางสังคมจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง และพฤติกรรมการปรับตัวเพ่ืออยู่รอด และมี
ลูกหลานสืบทอดต่อไป การศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ส าคัญต่อการจัดการความรู้ 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับ สภาพระบบความสัมพันธ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพของพ้ืนที่เป้าหมายและพ้ืนที่ข้างเคียง เป็นการแสดงถึงศักยภาพในการ
ด ารงชีวิตแบบพ่ึงตนเองของชุมชน ภายใต้ระบบนิเวศหนึ่งๆ ซึ่งความรู้ถูกพัฒนาขึ้นโดยอาศัย
ระยะเวลา ประสบการณ์ ในการด ารงชีวิต มีการสืบต่อกันมาหลายชั่วอายุคน และสามารถประยุกต์ใช้
ให้กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามสมัย มีลักษณะเป็นพลวัต เชื่อมโยงกับทรัพยากรทาง
ธรรมชาติของชุมชนนั้นๆ แม้กระนั้น มีข้อแตกต่างกับความรู้เชิงวิทยาศาสตร์ ๒ ประการ คือ มีความ
เฉพาะเจาะจงในท้องถิ่นหรือระบบนิเวศชุดหนึ่งๆ ในขณะที่ความรู้ทางวิทยาศาสตร์เป็นลักษณะสากล
ทั่วไป และความจ าเพาะของภูมิปัญญาท้องถิ่น เชื่อมโยงอย่างแนบแน่นกับมิติทางสังคม ซึ่งเป็นภูมิ
นิเวศสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ ในมุมมองของ ภาคเอกชนในชุมชน ภาคส่วนผู้น าชุมชน และภาครัฐ 
ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

๕๐ ยศ  สันตสมบัติ, ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน, (เชียงใหม่ : นพ
บุรีการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๒๑. 



๔๗ 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมบริการที่มีบทบาทสูงในการน าเงินตราต่างประเทศเข้าสู่

ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยเป็นอุตสาหกรรมที่ท ารายได้อันดับหนึ่งเมื่อเทียบกับสินค้า
ส่งออกอ่ืนๆการท่องเที่ยวมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจและสังคม๕๑  

๒.๔.๑ ความหมายของการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (Sustainable Tourism) มีหลักการที่สอดคล้องกับการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) ซึ่งเป็นกระแสความคิดหลักของโลกในช่วง ๒ 
ทศวรรษที่ผ่านมา และได้รับความสนับสนุนจากคณะกรรมาธิการว่าด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Commission on Sustainable Development) ขององค์การสหประชาชาติ ซึ่งหลักการโดยทั่วไป
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนคือ จะต้องมีการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรอย่างพอดี เพ่ือให้สามารถใช้
ประโยชน์ต่อไปได้ในระยะเวลายาวนาน และมีการกระจายผลประโยชน์ให้แก่คนส่วนใหญ่ รวมทั้งมี
การร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย เมื่อน าหลักการนี้มาปรับใช้กับ
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน จึงมีจุดเน้นที่ส าคัญดังนี้ 

๑. จะต้องดูแลทรัพยากรการท่องเที่ยว ให้สามารถใช้ประโยชน์ต่อไปได้ในระยะเวลา 
ยาวนานจนถึงชั่วลูกชั่วหลาน มิใช่เพียงเพ่ือคนรุ่นปัจจุบันเท่านั้น 

๒. ลดการใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง และลดปริมาณของเสียที่จะเป็นอันตรายต่อ
สิ่งแวดล้อม 

๓. มีการกระจายรายได้และผลประโยชน์ให้แก่คนในท้องถิ่นที่มีแหล่งท่องเที่ยวตั้งอยู่ เปิด
โอกาสให้ชุมชนในท้องถิ่นได้เข้าร่วมในการจัดการ และการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว 

๔. มีการประชุมปรึกษาหารือกันอย่างสม่ าเสมอระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น หน่วยงาน
และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ผู้ประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว และชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือการวางแผนงาน การ
จัดสรรงบประมาณ และการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

๕. มีการสร้างเครือข่ายเพ่ือเผยแพร่แนวคิด การศึกษาวิจัย และความรู้เกี่ยวกับการ 
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ออกไปในหมู่ประชาชน ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศอย่างกว้างขวาง 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย๕๒ ให้ความหมาย การท่องเที่ยวแบบยั่งยืนไว้ในหนังสือ
ค าศัพท์ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ว่าการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน หมายถึง การท่องเที่ยวรวมทั้ง  การ
จัดการสิ่งบริการอ่ืนๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคตโดย  

๑. ต้องด าเนินการภายใต้ขีดความสามารถของธรรมชาติ ชุมชน ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรม วิถีชีวิตที่มีต่อกระบวนการท่องเที่ยว 

                                                           
๕๑ ฉัตรชัย  ด้วงจาด, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ : กรณีศึกษา ความคิดเห็น

ชุมชนคลองบางกอกน้อย จังหวัดนนทบุรี”,  วิทยานิพนธ์สาขาวิชารัฐศาสตร์ , (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
๒๕๔๕), หน้า ๖๔. 

๕๒ สมยศ  นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management), (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), 
หน้า ๒๕. 



๔๘ 

๒. ต้องตระหนักดีต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชน ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรม วิถีชีวิตที่มีต่อกระบวนการท่องเที่ยว 

๓. ต้องยอมรับให้ประชาชนทุกภาคส่วนได้รับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก  การ
ท่องเที่ยวอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

๔. ต้องชี้น าภายใต้ความปรารถนาของประชาชนและชุมชนในพื้นท่ีท่องเที่ยวนั้นๆ  
ความส าคัญของการท่องเที่ยวต่อเศรษฐกิจของประเทศ 
๑. เป็นแหล่งที่มาของรายได้ในรูปเงินตราต่างประเทศ 
๒. ช่วยสร้างอาชีพและการจ้างงาน 
๓. ก่อให้เกิดการกระจายรายได้ 
๔. ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
๕. ก่อให้เกิดการกระตุ้นการผลิต 
ความส าคัญของการท่องเที่ยวต่อสังคมของประเทศ 
๑. ช่วยยกมาตรฐานการครองชีพของคนในท้องถิ่น 
๒. ช่วยสร้างความเจริญทางสังคมให้แก่ท้องถิ่นช่วยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล้อม 
๓. ก่อให้เกิดประโยชน์ด้านการศึกษา 
๔. ช่วยลดปัญหาการอพยพย้ายถิ่นของชุมชนท้องถิ่น 
๕. ช่วยกระตุ้นให้มีการคิดค้น ทรัพยากรส่วนเกินที่ไร้ค่ามาประดิษฐ์เป็นสินค้าที่ระลึก

จ าหน่าย 
๖. ช่วยสร้างสันติภาพและความสามัคคี 
๒.๔.๒ ประเภทของการท่องเที่ยว  
ศรัญยา  วรากุลวิทย์ แบ่งการท่องเที่ยวออกเป็น ๓ ประเภท คือ๕๓  
๑. การท่องเที่ยวตามลักษณะพ้ืนฐานของการท่องเที่ยว  
การแบ่งชนิดของการท่องเที่ยวตามลักษณะพ้ืนฐานของการท่องเที่ยวโดยพิจารณาตาม

วัตถุประสงค์ในการเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยว ซึ่งในการประชุมขององค์การสหประชาชาติ 
เกี่ยวกับการเดินทางและการท่องเที่ยวที่ได้จัดขึ้นในกรุงโรม ประเทศอิตาลี ในปี ค.ศ. ๑๙๖๓ ในที่
ประชุมได้สรุปว่าการเดินทางท่องเที่ยวสามารถเกิดขึ้นได้จากเหตุผลของนักท่องเที่ยว ดังนี้ 

๑. การท่องเที่ยวเมื่อมีเวลาวาง (Leisure)  
๒. การท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อน (Recreation)  
๓. การท่องเที่ยวในวันหยุด (Holiday)  
๔. การท่องเที่ยวเพื่อการกีฬา (Sport)  
๕. การท่องเที่ยวเพื่อสุขภาพ (Health)  

                                                           
๕๓ ศรัญญา  วรากุลวิทย์, ปฐมนิเทศอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว, (กรุงเทพมหานคร : เฟื่องฟ้า พริ้นติ้ง, ๒๕๔๖), หน้า 

๑๕-๒๐. 



๔๙ 

๖. การท่องเที่ยวเพื่อการศึกษา (Study)  
๗. การท่องเที่ยวทางศาสนา (Religion)  
๘. การท่องเที่ยวเพื่อธุรกิจ (Business)  
๙. การท่องเที่ยวเพ่ือเยี่ยมมิตรและญาติ (Visiting Friends and Relatives หรือ VFR)  
๑๐. การท่องเที่ยวเพื่อวัตถุประสงค์ขององค์กร (Mission)  
การท่องเที่ยวตามมาตรฐานสากล การท่องเที่ยวตามมาตรฐานสากลมีลักษณะดังต่อไปนี้  
๑. การท่องเที่ยวภายในประเทศ  
๒. การท่องเที่ยวต่างประเทศ  
๓. การท่องเที่ยวลักษณะส่วนตัว  
๔. การท่องเที่ยวเป็นหมู่คณะ  
น ามาใช้เฉพาะท้องถิ่น 
๒.๔.๓. การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

พระมหาสุทิตย์  อาภากโร และคณะ (๒๕๕๒ หน้า ๑๗) กล่าวไว้ว่า การ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เป็นรูปแบบหนึ่งของการท่องเที่ยวที่ช่วยสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
สภาพแวดล้อมทั้งทางธรรมชาติ และวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น นักท่องเที่ยว และผู้ประกอบการ 
เป็นการประสานกันระหว่างกระแสการอนุรักษ์กับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ โดยการใช้ทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อระบบนิเวศ ชุมชนท้องถิ่น ประเพณี
วัฒนธรรมและที่ส าคัญคือ การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการจัดการวางแผนในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวและเน้นการกระจายรายได้สู่ท้องถิ่นให้มากข้ึน 

พงศ์ศานต์  พิทักษ์มหาเกตุ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  ๕ 
ประการ คือ๕๔ 

๑. ต้องมีผลกระทบน้อยที่สุด (Less impact) ต่อทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนขนบธรรมเนียม และประเพณีของคนในท้องถิ่น 

๒. ต้องให้ความรู้และความเข้าใจแก่นักท่องเที่ยว ในรูปของสื่อต่างๆ เพ่ือให้นักท่องเที่ยว
มีความรู้ ความเข้าใจได้รับความเพลิดเพลิน พร้อมทั้งสร้างจิตส านึกในด้านการอนุรักษ์ ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมและให้มีความตระหนักถึงคุณค่าของแหล่งท่องเที่ยว รวมทั้งวัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม 
ฯลฯ ของชุมชนนั้น จนนักท่องเที่ยวมีความระมัดระวัง ช่วยกันป้องกันและช่วยกันลดผลกระทบใน
ด้านต่างๆ ที่อาจจะมีต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมหรือวิถีชีวิตของชุมชนนั้นๆ 

๓. ต้องให้ผลประโยชน์แก่ชาวบ้านในท้องถิ่น (Local Benefits) ในการจ้างงานโดย
ทางตรงและทางอ้อม เช่น การบริการจัดน าเที่ยว การให้บริการนักท่องเที่ยวในด้านต่างๆ การขาย
อาหาร  การขายของที่ระลึก ฯลฯ เป็นต้น 

                                                           
๕๔ พงศ์ศานต์  พิทักษ์มหาเกตุ, ชาวบ้านกับช่องทางประกอบธุรกิจท่องเที่ยว แนวคิดใน  การจัดตั้งสหกรณ์บริการ

น าเที่ยวแนวอนุรักษ์แห่งประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๘), หน้า ๓๘. 



๕๐ 

๔. ต้องให้ชาวบ้านในท้องถิ่นมีส่วนร่วม (Local Participation) ในการวางแผน การ
ตัดสินใจ การจัดการ และการพัฒนาการท่องเที่ยวไปสู่ท้องถิ่นของเขา ซึ่งจะช่วยท าให้ชาวบ้านใน
ท้องถิ่นเกิดความภูมิใจ มีความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของทรัพยากรท่องเที่ยว ซึ่งได้แก่ ธรรมชาติ สังคม และ
ชุมชนนั้นๆ แล้วผนึกก าลังร่วมแรงร่วมใจช่วยกัน พัฒนา และอนุรักษ์ทรัพยากรนั้นไว้อย่างยั่งยืน 
(Ecologically Sustainable Development) 

๕ . ต้องให้ นั กท่ องเที่ ยว พึ งพอใจ (Tourist Satisfaction) การสร้างสรรค์ ให้ เกิด
ประสบการณ์และความพึงพอใจในด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แก่นักท่องเที่ยว  คือ  เพ่ือให้
นักท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจ โดยให้ความส าคัญในเรื่อง คุณภาพของการให้การบริการ และให้
ความต่อการอนุรักษ์ ดูแลและป้องกันแหล่งท่องเที่ยวที่พานักท่องเที่ยวเข้าไปเยี่ยมเยือน 

 
สรุปได้ว่า การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (Sustainable Tourism) มีหลักการที่สอดคล้องกับ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) ซึ่งเป็นกระแสความคิดหลักของโลกในช่วง ๒ 
ทศวรรษที่ผ่านมา และได้รับความสนับสนุนจากคณะกรรมาธิการว่าด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Commission on Sustainable Development) ขององค์การสหประชาชาติ ซึ่งหลักการโดยทั่วไป
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนคือ จะต้องมีการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรอย่างพอดี เพ่ือให้สามารถใช้
ประโยชน์ต่อไปได้ในระยะเวลายาวนาน และมีการกระจายผลประโยชน์ให้แก่คนส่วนใหญ่  การ
ท่องเที่ยวรวมทั้ง  การจัดการสิ่งบริการอ่ืนๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยต้องให้ชาวบ้านในท้องถิ่นมี
ส่วนร่วม (Local Participation) ในการวางแผน การตัดสินใจ การจัดการ และการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวไปสู่ท้องถิ่นของเขา ซึ่งจะช่วยท าให้ชาวบ้านในท้องถิ่นเกิดความภูมิใจ มีความรู้สึกว่าเป็น
เจ้าของทรัพยากรท่องเที่ยว ซึ่งได้แก่ ธรรมชาติ สังคม และชุมชนนั้นๆ แล้วผนึกก าลังร่วมแรงร่วมใจ
ช่ ว ย กั น  พั ฒ น า  แ ล ะอนุ รั ก ษ์ ท รั พ ย าก รนั้ น ไว้ อ ย่ า งยั่ งยื น  (Ecologically Sustainable 
Development) 

 
๒.๕ แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วมของชุมชน 

การมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถกล่าวได้ว่า การสร้างโอกาสให้ประชาชนตระหนักถึง
ปัญหาที่แท้จริงของตน และพัฒนาความสามารถในการจัดการ ควบคุมการใช้และกระจายทรัพยากร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการด ารงชีพของประชาชนและชุมชน โดยส่วนใหญ่กระบวนการมีส่วนร่วมจะ
เริ่มจากการค้นหาปัญหาและสาเหตุ การวางแผนด าเนินกิจกรรมแก้ไขปัญหา การปฏิบัติงาน การร่วม
รับผลประโยชน์จากกิจกรรมนั้นๆ รวมทั้งติดตามการประเมินผลกิจกรรมดังกล่าวด้วยตามนิยามที่
กล่าวถึงนี้ การมีส่วนร่วมของประชาชน ในฐานะสมาชิกของสังคม ไม่ว่าจะอยู่ในบริบทของการพัฒนา
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง หรือวัฒนธรรม ย่อมเป็นที่แสดงออกให้เห็นถึงการพัฒนาการรับรู้ และภูมิ
ปัญญาในการก าหนดชีวิต อย่างเป็นตัวของตนเอง จากการควบคุมการใช้ และการกระจายทรัพยากร
ที่มีอยู่เพื่อประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตทางเศรษฐกิจและสังคมตามความจ าเป็นอย่างสมศักดิ์ศรี 

๒.๕.๑ ความหมายของการมีส่วนร่วม 
ความหมายและหลักการส าคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนในการ

พัฒนาว่า หมายถึง กระบวนการที่รัฐท าการส่งเสริม ชักน า สนับสนุน และสร้างโอกาสให้ประชาชน



๕๑ 

และชุมชน ทั้งในรูปของส่วนบุคคล กลุ่มคน ชมรม สมาคม มูลนิธิ และองค์การอาสาสมัครรูปต่างๆ 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  เรื่องใดเรื่องหนึ่ ง หรือหลายเรื่องรวมกัน  เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และนโยบายการพัฒนา ที่ก าหนดไว้๕๕ แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชนว่า หมายถึง 
การที่ประชาชนมีการปฏิบัติร่วมกันในการพัฒนาชุมชน โดยความสมัครใจ ในลักษณะของการร่วม
ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผล ร่วมบ ารุงรักษา และร่วมรู้สึกเป็นเจ้าของ จึงหาแนวทางของ
การมีส่วนร่วมโดยการระดมสมอง เป็นเทคนิคอย่างหนึ่งที่จะช่วยวิธีการท าลายวิธีการขัดขวาง
ความคิด และยังช่วยในการแสวงหาความคิดที่แยบยล ในบางเรื่องที่ไม่สามารถทลายความคิดออกไป
ได้การใช้เทคนิคระดมสมอง ถือว่าเป็นทางเลือกที่เหมาะสมยิ่งเพราะการระดมพลังสมอง ช่วยในการ
ค้นหาค าตอบที่ต้องการ และสามารถขจัดค าตอบที่ไม่ต้องการออกไป๕๖ เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มี
ส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ อันมี
ผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง๕๗ กล่าวคือ การให้ประชาชน เป็นผู้คิดค้นปัญหา เป็นผู้น า ทุกอย่างต้อง
เป็นเรื่องของประชาชนที่คิดขึ้นมา๕๘ ลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่  เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกันค้นหาปัญหา วาง
แผนการตัดสินใจ การระดมความคิด๕๙ 

ความหมายของการมีส่วนร่วม ๓ ประการ คือ  
๑.  อิทธิพลของประชาชนต่อการตัดสินนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดสรร (allocation) และ

การใช้ประโยชน์ (utilization) ของทรัพยากรเพ่ือการผลิต  
๒.  เกี่ยวข้องกับความจ าเป็นที่การเข้าร่วมของประชาชนในการวางแผน และ ด าเนินการ

กิจกรรมต่างๆ จะสร้างโอกาสด้านสังคม เศรษฐกิจ เพ่ือยกระดับรายได้และการจ้างแรงงานและเพ่ิม
การกินดีอยู่ด ี 

๓.  การมีส่วนร่วมที่สนองต่อสิ่งที่จะเข้าถึงซึ่งการปรับปรุงให้คนจนได้รับประโยชน์เพ่ือ
การผลิตหลักๆ การบริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกสาธารณะด้วย ฉะนั้น การมีส่วนร่วมทางการ
เมือง จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านเศรษฐกิจและ สังคม การมีส่วนร่วมทางการ
เมือง น ามาซึ่งการกระจายอ านาจทางการบริหาร และทรัพยากรไปสู่ระดับท้องถิ่น เพ่ือเป็นข้อยืนยัน
ว่าการตัดสินใจของประชาชนจะมีได้และได้รับการปฏิบัติตาม  ความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง  

                                                           
๕๕ ไพรัช  เตชะรินทร์, นโยบายและกลวิธีการมีส่วนร่วมของชุมชนในยุทธศาสตร์การพัฒนา , (กรุงเทพมหานคร : 

ศักดิ์โสภณการพิมพ์, ๒๕๒๗), หน้า ๖-๗. 
๕๖ ธัญญา  ผลอนันต์, แบบฝึกหัดคิดพิชิต Mind Map ส าหรับพนักงานและหัวหน้างาน, (กรุงเทพมหานคร : Buzan 

Centre Thailand (BCT), ๒๕๕๔), หน้า ๖๙. 
๕๗ ยุวัฒน์  วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชน และหลักการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไทยอนุเคราะห์

ไทย, ๒๕๒๖), หน้า ๒๐. 
๕๘ อคิน  ระพีพัฒน์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : ศักดิ์โสภณ             การพิมพ์, 

๒๕๒๗), หน้า ๓๒๐. 
๕๙ปาริชาติ  วลัยเสถียร, ทฤษฎีและการพัฒนาชุมชน สาขาพัฒนาชุมชน , (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๓๘-๑๓๙. 



๕๒ 

เพ่ือให้เกิดผลทางการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าจึงมีการเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจและ
อารมณ์ (Mental and emotional Involvement) ของบุคคลหนึ่ง ในสถานการณ์กลุ่ม (Group 
situation) ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระท าการ  ให้ (Contribution) บรรลุ
จุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น กับทั้งท าให้เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่ม ดังกล่าวด้วย การมีส่วนร่วม
ของประชาชนนั้น ในปัจจุบัน ได้มีผู้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันหลายประการ ดังนี้๖๐ องค์การ
สหประชาชาติ เน้นว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนจะต้องมีความหมาย ครอบคลุม ๓ ประการ คือ  

๑.  การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากโครงการพัฒนา  
๒.  การที่ประชาชนมีส่วนร่วมช่วยเหลือในการปฏิบัติตามโครงการ  
๓.  การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ตลอดกระบวนการพัฒนา   
ได้กล่าวว่าการมีส่วนร่วมหมายถึงการเปิดโอกาสให้หน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน กลุ่ม

ประชาชนหรือประชาชน ได้มีโอกาสร่วมรับรู้ข่าวสาร รับฟังและร่วมแสดงความคิดเห็นในรูปแบบ
ต่างๆ ต่อการเตรียมการโครงการหรือกิจกรรมที่จะเกิดขึ้น๖๑ ส านักงานคณะกรรมการการวิจัย
แห่งชาติ ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วม คือ การที่ประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความสามารถ
ของตนในการจัดการ ควบคุมการใช้ การกระจายทรัพยากร และปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในสังคม เพ่ือ
ประโยชน์ต่อการด ารงชีพตามความจ าเป็นอย่างสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกของสังคม  ซึ่งในการมีส่วน
ร่วมนั้นประชาชนได้พัฒนาการรับรู้และภูมิปัญญาซึ่งแสดงออกในรูปการตัดสินใจในการก าหนดวิถี
ชีวิตของตนอย่างเป็นตัวของตัวเอง๖๒ 

๒.๕.๒ ประเภทของการมีส่วนร่วมมี ๒ ลักษณะ คือ 
๒.๕.๒.๑ การมีส่วนร่วมในลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ  ได้แก่ การร่วมกันค้นหา
ปัญหาการวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น การบริหารจัดการ การ
ติดตามประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยโครงการพัฒนาดังกล่าว
จะต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน 

๒.๕.๒.๒ การมีส่วนร่วมทางการเมือง แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
(๑) การส่งเสริมสิทธิและพลังอ านาจของพลเมืองโดยประชาชน  หรือ

ชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนในการจัดการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม ควบคุมการใช้และ
การกระจายทรัพยากรของชุมชนอันจะก่อให้เกิดกระบวนการและโครงสร้างที่ประชาชนในชนบท
สามารถแสดงออกซ่ึงความสามารถของตน และได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา 

                                                           
๖๐ วีรวัฒน์  นนทบุตร, การบริหารจัดการทรัพยากรน้ า, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไทยอนุเคราะห์ไทย, ๒๕๓๕), 

หน้า ๕๓. 
๖๑ ทวีวงศ์  ศรีบุรี, สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน้า 

๑๐๐. 
๖๒ ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่

อนุรักษ,์ (กรุงเทพมหานคร : มปท, ๒๕๓๗), หน้า ๑๗. 



๕๓ 

(๒) การเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ  มาเป็นการพัฒนาที่
ประชาชนมีบทบาทหลักโดยการกระจายอ านาจในการวางแผน  จากส่วนกลางมาเป็นส่วนภูมิภาค 
เพ่ือให้ภูมิภาคมีลักษณะเป็นเอกเทศ ให้มีอ านาจทางการเมือง การบริหาร มีอ านาจต่อรองในการ
จัดสรรทรัพยากรอยู่ในมาตรฐานเดียวกันโดยประชาชนสามารถตรวจสอบได้ อาจกล่าวได้ว่าเป็นการ
คืนอ านาจในการพัฒนาให้แก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดอนาคตของตนเอง๖๓ การมีส่วน
ร่วมของประชาชนในระดับรูปธรรม หมายถึง การที่ชาวบ้านได้ให้แรงงาน เวลา และวัสดุในการพัฒนา
ชุมชน ส่วนความหมายในระดับนามธรรมนั้น คือ การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นเรื่องของการชี้น า
ตนเอง มโนภาพแห่งตน ความมีอิสระในการก าหนดวิถีแห่งตน และความรู้สึกผูกพัน รับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม๖๔ ให้ความเห็นว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มี
ส่วนร่วมในการคิดริเริ่มการพิจารณาตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ อันมี
ผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง การที่สามารถท าให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชนบทเพ่ือ
แก้ไขปัญหาและน ามาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้นได้นั้น  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้อง
ยอมรับปรัชญาการพัฒนาชุมชนที่ว่า มนุษย์ทุกคนต่างมีความปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็น
สุขได้รับปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  และเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน พร้อมที่จะอุทิศตนเพ่ือกิจกรรมของชุมชน 
ขณะเดียวกันต้องยอมรับความจริงที่ว่ามนุษย์นั้นสามารถพัฒนาได้ถ้ามีโอกาสและได้รับการชี้แนะที่
ถูกต้อง๖๕ 

ผลของการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยให้ค าจ ากัดความของการมีส่วนร่วมของชาวชนบท
ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย  และยังเป็นการปู พ้ืนฐานที่มั่นคงส าหรับ
วิวัฒนาการไปสู่การปกครองตนเองของท้องถิ่นได้ในบั้นปลาย และได้กล่าวถึงจุดเริ่มต้นของการมีส่วน
ร่วมของประชาชนว่าเริ่มจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่แต่ละคนมีผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องและสนใจเป็น
เรื่องๆ ไป อย่างเช่นในเรื่องการสร้างแหล่งเก็บกักน้ าฝน การศึกษาการสาธารณสุข เป็นต้น ข้อส าคัญ
กิจกรรมเหล่านี้ต้องสัมพันธ์กับปัญหาและความต้องการของชาวบ้าน๖๖ การพัฒนาแนวใหม่เน้นการมี
ส่วนร่วมของประชาชน เพราะในการพัฒนาใดๆ จะมีผู้ที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนา โดยเฉพาะ
เจ้าของโครงการ ในขณะเดียวกันก็มีผู้ได้รับความเสียหายหรือได้รับผลกระทบจากโครงการ  ทั้งใน
ระหว่างการก่อสร้างโครงการหรือระหว่างด าเนินการอยู่ ท าอย่างไรผู้เสียหายเหล่านี้จะถูกหรือเป็นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ เป็นผู้ที่โครงการจะต้องชดเชยประโยชน์ที่ตนเองได้จากโครงการ ให้ผู้ที่
ได้รับความทุกข์จากโครงการให้อยู่อย่างเป็นสุข และได้รับประโยชน์จากโครงการเช่นเดียวกันดังนั้น
การมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือสร้างความเป็นธรรม ทุกคนในสังคมร่วมกันรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเอง
กระท าลงไปร่วมกัน มีความเสมอภาคในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้ความเป็นประชาธิปไตยเป็นพื้นฐาน
                                                           

๖๓ ปาริชาติ  วลัยเสถียร, กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา , (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัยวิจัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๓๘-๑๓๙. 

๖๔ อุ่นตา  นพคุณ, การมีส่วนร่วมของประชาชนในขบวนการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : สารมวลชน, ๒๕๒๘), หน้า 
๑๑๙. 

๖๕ ยุวัฒน์  วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร : ไทยอนุเคราะห์ไทย, ๒๕๒๖), 
หน้า ๒๐. 

๖๖ เสน่ห์  จามริก, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓), หน้า ๔๓. 



๕๔ 

ส าคัญของการอยู่ร่วมกันต้องละเลิกการมีความคิดแบบราชการศักดินาเป็นนายประชาชนสั่งอะไรก็
ต้องท าตาม และเห็นประชาชนทั่วไปเป็นขี้ข้าของรัฐให้หมดสิ้นไป๖๗ การที่ประชาชนจะเข้ามามี
บทบาทในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไข และร่วมมีผลประโยชน์ดังที่กล่าวมานั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะ
ของกลยุทธ์การพัฒนาที่เห็นความส าคัญของประชาชนในระดับรากหญ้าโดยค านึงถึงหลักเกณฑ์
ประกอบ ทั้งด้านการกระจายอ านาจการวางแผนจากส่วนกลางสู่ท้องถิ่น และการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาจากล่างข้ึนบน การมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถท าได ้๔ ลักษณะ๖๘ คือ 

๑.  เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดว่าอะไรคือความจ าเป็นพ้ืนฐานของชุมชน 
๒.  เป็นผู้ระดมทรัพยากรต่างๆ เพ่ือตอบสนองความจ าเป็นขั้นพื้นฐาน 
๓.  เป็นผู้มีบทบาทในการปรับปรุงวิธีการกระจายสินค้าและบริการให้สมบูรณ์ขึ้น 
๔.  เป็นผู้ได้รับความพึงพอใจและเกิดแรงจูงใจที่จะสร้างกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
การมีส่วนร่วมของประชาชน ๗ ประการ๖๙ ดังนี้  การมีส่วนร่วมแบบอยู่เฉยๆ (Passive 

Participation administration) ประชาชนจะได้รับการบอกกล่าวในสิ่งที่เกิดขึ้น จะเป็นการประกาศ
ฝ่ายเดียวโดยฝ่ายบริหารหรือผู้จัดการโครงการโดยไม่ต้องมีการฟังการตอบสนองของประชาชนใดๆ
ทั้งสิ้น การมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล (Participation in information giving) ข้อมูลถูกน าไปใช้
ร่วมกันกับผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก การมีส่วนร่วมของประชาชนคือการตอบค าถามจากผู้เชี่ยวชาญ
หรือนักวิจัยโดยใช้แบบสอบถามหรือการส ารวจ  ประชาชนไม่ได้มีโอกาสที่จะมีอิทธิพลต่อวิธีการหรือ
ผลลัพธ์ที่ เป็นผลการวิจัยที่ ใช้ร่วมกันไม่ได้มีการตรวจสอบความถูกต้อง การมีส่วนร่วมแบบ
ปรึกษาหารือ (Participation by consultation) การมีส่วนร่วมของประชาชนโดยเริ่มจากการ
ปรึกษาและรับฟังทัศนะจากตัวแทนภายนอก ซึ่งตัวแทนภายนอกเหล่านี้จะก าหนดปัญหาและ
ทางออก พร้อมการแก้ไขดัดแปลงข้อมูลเหล่านี้ในแง่ของการตอบสนองความต้องการของประชาชน  
การมีส่วนร่วมเพ่ือผลประโยชน์สิ่งของ (Participation for Material Incentives) ประชาชนมีส่วน
ร่วมโดยการให้ทรัพยากร เช่น แรงงาน ในทางกลับกัน อาหาร เงินสดหรืออ่ืนๆ ก็เป็นสิ่งจูงใจในการมี
ส่วนร่วม มันเป็นเรื่องธรรมดามากที่จะพบเห็นการมีส่วนร่วมแบบนี้ และประชาชนจะไม่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรม หากสิ้นสุดแรงจูงใจหน้าที่การมีส่วนร่วม (Functional Participation) ประชาชนมีส่วนร่วม
โดยการสร้างกลุ่มเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับโครงการซึ่งจะ
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหรือการสนับสนุนขององค์กรทางสังคมภายนอก การมีส่วนร่วมดังกล่าวไม่ได้มี 

อรทั ย   ก๊ ก ผล  ได้ ให้ ค วามห มายว่ า  ก ารมี ส่ วน ร่ วมของป ระชาชน  (Public 
Participation)๗๐ หมายถึง การที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเปิดให้ประชาชนเข้าไปร่วมในการ

                                                           
๖๗ ประสาน  ตังสิกบุตร, การจัดการทรัพยากรมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม, (บัณฑิตศึกษาสถาน :มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 

๒๕๔๒), หน้า ๗๙. 
๖๘ เจิมศักดิ์  ปิ่นทอง, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : ศักดิ์โสภาการพิมพ์, ๒๕๒๖), 

หน้า ๑๐๒-๑๐๓. 
๖๙ Helene Heyd and Andreas Neef, International Food Policy Research Institute ๒๐๓๓  K Street, 

N.W. Washington, D.C. 2006 (U.S.A. December 2004), pp. 95-98. 
๗๐ อรทัย  ก๊กผล, คู่คิด คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชน ส าหรับนักบริหารท้องถิ่น, (กรุงเทพมหานคร : จรัญสนิทวงศ์

การพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๗-๑๘. 



๕๕ 

ก าหนดกฎเกณฑ์ นโยบาย กระบวนการบริหารและตัดสินใจของท้องถิ่น เพ่ือผลประโยชน์ของ
ประชาชนโดยส่วนรวมอย่างแท้จริง ทั้งนี้ ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการที่ประชาชนจะต้องมีอิสระทาง
ความคิด มีความรู้ ความสามารถในการกระท าและมีความเต็มใจที่จะเข้าร่วมต่อกิจกรรมนั้นๆ 

๒.๕.๓ กระบวนการการมีส่วนร่วม 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร ได้กล่าวถึงขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร

ชุมชนนั้น มี ๖ ขั้นตอนได้แก๗่๑ 
ขั้นตอนที่ ๑ การมีส่วนร่วมในการริเริ่มการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่องค์กรภาคประชาชนเข้า

ไปมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในท้องที่ ตลอดจนมีส่วนในการจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการของชุมชนด้วย 

ขั้นตอนที่ ๒ การมีส่วนร่วมในการวางแผนในการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่องค์กรภาค
ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
รวมทั้งก าหนดวิธีการ แนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรที่จะ
น าไปใช้ในกิจกรรมการพัฒนา ตัวอย่างเช่น องค์กรชุมชนและเครือข่ายเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนด
แผนแม่บทชุมชนและแผนพัฒนาต าบล เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ ๓ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่องค์กรชุมชน และ
ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์โดยการสนับสนุนทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ และแรงงาน หรือ
เข้าร่วมบริหาร ประสานงาน และด าเนินการเพ่ือให้กิจการเพ่ือให้กิจกรรมลุล่วง เช่นองค์กรชุมชนเข้า
ไปด าเนินการพัฒนาระบบสหกรณ์ของชุมชน และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่  

ขั้นตอนที่ ๔ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากกิจกรรมการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์อันพึงได้รับจากการพัฒนาของชุมชน หรือยอมรับ
ผลประโยชน์อันเกิดจากการพัฒนาทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจ 

ขั้นตอนที่ ๕ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ภาคประชาชนเข้า
ร่วมประเมินว่า การพัฒนาที่ได้กระท าไปนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด ใครได้รับผลประโยชน์ มี
ผลกระทบต่อชุมชนท้องที่หรือไม่ เป็นต้น ซึ่งในการประเมินผลนั้นอาจจะเป็นการประเมินผล 
ความก้าวหน้าเป็นระยะๆ หรือกระท าในรูปของการประเมินผลรวม ซึ่ งเป็นการประเมินผลสรุปรวบ
ยอดของการด าเนินการ  

ขั้นตอนที่ ๖ การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ประสบการณ์ท างาน และ
การสรุปบทเรียน เพ่ือให้คนในชุมชนท้องที่ต่างๆ ทบทวนการท างานของตนเอง และหาแนวทางเพ่ือ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาในระยะยาว 
 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน คือการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเปิดให้
ประชาชนเข้าไปร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์ นโยบาย กระบวนการบริหารและตัดสินใจของท้องถิ่น 

                                                           
๗๑ พระมหาสุทิตย์อาภากโร(อบอุ่น) และ พระมหาเสรีชน นริสฺสโร ,  การพัฒนารูปแบบ และกระบวนการจัดการ

ท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย,  กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.), ๒๕๕๖, หน้า ๑๓-๑๔. 



๕๖ 

เพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมอย่างแท้จริง เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการ
คิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ อันมีผลกระทบถึงตัว
ประชาชนเอง ทั้งนี้ ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการที่ประชาชนจะต้องมีอิสระทางความคิด มีความรู้ 
ความสามารถในการกระท าและมีความเต็มใจที่จะเข้าร่วมต่อกิจกรรมนั้นๆ การที่ประชาชนมีการ
ปฏิบัติร่วมกันในการพัฒนาชุมชน โดยความสมัครใจ ในลักษณะของการร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน 
ร่วมประเมินผล ร่วมบ ารุงรักษา และร่วมรู้สึกเป็นเจ้าของ จึงหาแนวทางของการมีส่วนร่วมโดยการ
ระดมสมอง เป็นเทคนิคอย่างหนึ่งที่จะช่วยวิธีการท าลายวิธีการขัดขวางความคิด และยังช่วยในการ
แสวงหาความคิดที่แยบยล ในบางเรื่องที่ไม่สามารถทลายความคิดออกไปได้การใช้เทคนิคระดมสมอง 
ถือว่าเป็นทางเลือกที่เหมาะสมยิ่งเพราะการระดมพลังสมอง ช่วยในการค้นหาค าตอบที่ต้องการ และ
สามารถขจัดค าตอบที่ไม่ต้องการออกไป  
 
๒.๖ แนวคิดการจัดการความรู้ 

การจัดการความรู้ หรือ Knowledge Management เป็นเรื่องค่อนข้างใหม่ ซึ่งเกิดขึ้น
จากการค้นพบว่าองค์กรต้องสูญเสียความรู้ไปพร้อมๆ กับการที่บุคลากรลาออกหรือเกษียณ อายุ
ราชการ อันส่งผลกระทบต่อการด าเนินการขององค์กรเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นจากแนวคิดที่มุ่งพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้มากแต่เพียงอย่างเดียวจึงเปลี่ยนไป และมีค าถามต่อไปว่าจะท าอย่างไรให้องค์กร
ได้เรียนรู้ด้วย ดังนั้น การบริหารจัดการความรู้จึงสัมพันธ์กับเรื่อง องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) เป็นอย่างยิ่ง๗๒ หากองค์กรจะพัฒนาตนเองให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ก็จ าเป็น
จะต้องบริหารจัดการความรู้ภายในองค์กรให้เป็นระบบเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ได้จริงและ
ต่อเนื่อง หากองค์กรใดมีการจัดการความรู้โดยไม่มีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น
ภายในองค์กร ก็นับเป็นการลงทุนที่สูญเปล่าได้เช่นกัน อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการความรู้ มี
ความซับซ้อนมากกว่าการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกอบรม เพราะเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการ
ต่อภายหลังจากที่บุคลากรมีความรู้ความช านาญแล้ว องค์กรจะท าอย่างไรให้บุคลากรเหล่านั้นยินดี
ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้อ่ืน และในขั้นตอนสุดท้าย องค์กรจะต้องหาเทคนิคการจัดเก็บ
ความรู้เฉพาะไว้กับองค์กรอย่างมีระบบเพ่ือที่จะน าออกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทยักษ์ใหญ่
หลายแห่งในสหรัฐอเมริกายังคงแข่งขันกันหาวิธีบริหารจัดการความรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง เพ่ือให้อยู่
ในโลกของการแข่งขันได้ส าหรับประเทศไทยนั้นคงเป็นเรื่องท้าทายส าหรับผู้บริหารที่จะหายุทธวิธีใน
การดึงความรู้ออกมาจากตัวบุคคล และการกระตุ้นให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ให้เพ่ือนร่วมงาน ซึ่ง
การถ่ายทอดความรู้บางประเภทนั้น การฝึกอบรมอาจจะไม่ใช่วิธีที่ดีที่ สุด อุปสรรคที่มักพบอยู่เสมอ
ของการบริหารจัดการความรู้คือพฤติกรรม “การหวงความรู้” และวัฒนธรรม “การไม่ยอมรับในตัว
บุคคล” หากองค์กรสามารถก าจัดจุดอ่อนทั้งสองอย่างนี้ได้การบริหารจัดการความรู้ก็มิใช่เรื่องยาก
จนเกินไป สืบเนื่องจากการปฏิรูประบบราชการครั้งส าคัญที่ผ่านมาเมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ ได้มี
การวางกรอบแนวทางการบริหารราชการแผ่นดินไว้อย่างชัดเจน ซึ่งรวมถึงการประกาศใช้พระราช

                                                           
๗๒ ณพศิษฏ์  จักรพิทักษ์, ทฤษฎีการจัดการความรู้, (กรุงเทพมหานคร : ธนาเพรส, ๒๕๕๒), หน้า ๑๖. 



๕๗ 

กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ เป็นเรื่องของการ
ก าหนดขอบเขต แบบแผน วิธีปฏิบัติ โดยเฉพาะมาตรา ๑๑ ได้ก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการ
ต้องมีหน้าที่ในการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้ง
สร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  ความรู้เป็นสิ่งส าคัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนา ตลอดจนเป็นทุนทางสังคมที่ชุมชนมีอยู่และ สามารถเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้นจึงต้องมีการจัดการความรู้ ที่ชุมชนมีอยู่เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 
ซึ่งการจัดการความรู้จะท าร่วมกันระหว่างคนในและคนนอกชุมชน ที่จะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน๗๓ 

๒.๖.๑ ความหมายของการจัดการความรู้ 
การจัดการความรู้ หรือเคเอ็ม (KM = Knowledge Management) คือ การ

รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็น
ระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด 

ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสิ่งที่ท าให้คนเราส าเร็จสมดังความมุ่งหมาย 
คือ ความรู้ ซึ่งทุกคนต่างมีโอกาสในการแสวงหาความรู้เหมือนๆ กัน เพราะความรู้มีอยู่ทั่วไปซึ่ง
สามารถ แบ่งออกได้เป็น ๒ ประเภท๗๔ ดังนี้  

๑. ความรู้ที่แสดงออกมาให้เห็นหรือที่เรียกว่าความรู้ชัดแจ้ง เป็นความรู้ที่เห็นได้ เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และเป็นความรู้ที่จัดเก็บในรูปแบบต่างๆ  

๒. ความรู้แบบนัยหรือซ่อนเร้น เป็นความรู้ที่ซ่อนเร้นในตัวบุคคลยากที่จะแสดงหรือ
ถ่ายทอดออกมา 

เห็นได้ว่า ความรู้ทั้งสองนี้มีความส าคัญในการพัฒนาและด าเนินกิจกรรมของชุมชน เป็น
สิ่งท้าทายว่าจะท าอย่างไรถึงจะน าความรู้ โดยเฉพาะความรู้ซ่อนเร้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ดังนั้น จึง
ต้องมีการจัดการความรู้ และกระจายความรู้ซ่อนเร้นดังกล่าว ก่อนที่ความรู้ดังกล่าวจะสูญหายไป กับ
ตัวบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของการจัดการความรู้ดังที่ศาสตราจารย์ นายแพทย์ประเวศ     
วะสี๗๕ ให้ความหมายของการจัดการความรู้ว่า “เป็นการจัดการให้มีการรค้นพบความรู้ ความช านาญ
ที่แฝงเร้นในตัวคน (Tacit Knowledge) และ การดึงออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตกแต่งให้ง่ายต่อการ
ใช้สอย และมีประโยชน์เพ่ิมขึ้น รวมทั้งต่อยอด ให้งดงามและใช้ได้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง
และกาลเทศะมากขึ้น ซึ่งเป็นการน าความรู้ใหม่ และความรู้เก่ามาสมานกันให้เกิดเป็นความรู้ใหม่หรือ
นวัตกรรมใหม่ๆ และส าคัญที่สุด คือ เกิดการ เรียนรู้และเกิดปัญญาร่วมกันทั้งกลุ่ม น ามาแก้ปัญหา 

                                                           
๗๓ ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์, องค์การแห่งความรู้ จากแนวคิดสู่การปฏิบัติ, (กรงุเทพมหานคร :ส านักพิมพ์รัตนไตร, 

๒๕๕๒), หน้า ๓๔. 
๗๔ เจนเนตร  มณีนาคและคณะ, สร้างองค์กรอัจฉริยะในยุคโลกาภิวัตน์ , (กรุงเทพมหานคร : ซัมซิสเท็ม จ ากัด, 

๒๕๔๖), หน้า ๒-๓. 
๗๕ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๖. 

https://www.facebook.com/thaiall/photos/a.10152593764617272.1073741865.350024507271/10152593768582272/?type=3&theater


๕๘ 

และพัฒนาเรื่องยากๆ ได้ส าเร็จ” นอกจากนี้ บุญดี  บุญญากิจ และคณะ ได้กล่าวว่า การจัดการ
ความรู้เป็นกระบวนการในการน า ความรู้ที่มีอยู่หรือเรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดย
ผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น การสร้าง การรวบรวม การแลกเปลี่ยน และการใช้ความรู้ เป็นต้น๗๖ 

๒.๖.๒ ประเภทขององค์ความรู้ ซึ่งแบ่งได้ ๒ ประเภท ดังนี้๗๗ 
๒.๖ .๒ .๑  ความรู้ที่ ฝั งอยู่ ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ ได้จาก

ประสบการณ์ พรสวรรค์หรือสัญชาติญาณของแต่ละบุคคล ในการท าความเข้าใจในสิ่งต่างๆ เป็น
ความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการ
ท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้ง จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 

๒.๖.๒.๒ ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม 
ถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธีต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่างๆ และบางครั้ง
เรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๕  แสดงประเภทขององค์ความรู้ 
ที่มา : การจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง https://km.mfu.ac.th/km-knowledge/km-

meaning.html 
 
 
 
 

                                                           
๗๖ บุญดี  บุญญากิจและคณะ, การจัดการความรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : จีรวัฒน์ เอ็กซ์เพรส, 

๒๕๔๘), หน้า ๒๓. 
๗๗ ประพนธ์  ผาสุขยืด, การจัดการความรู้ ฉบับขับเคลื่อน, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ใยไหม, ๒๕๕๐), หน้า ๕๒. 

https://www.facebook.com/thaiall/photos/a.10152593764617272.1073741865.350024507271/10152593767937272/?type=3&theater


๕๙ 

๒.๖.๓ กระบวนการจัดการความรู้ 
กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ๗๘เป็นกระบวนการที่จะช่วย

ให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร ดังนี้ 
๑.  การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคืออะไร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ต้องใช้อะไร ปัจจุบันมีความรู้อะไรบ้าง 
อยู่ในรูปแบบใด และอยู่ที่ใคร 

๒.  การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) เป็นการ
สร้าง แสวงหา รวบรวมความรู้ทั้งภายใน/ภายนอก รักษาความรู้เดิม แยกความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้วออกไป 

๓.  การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) เป็นการก าหนดโครงสร้าง
ความรู้ แบ่งชนิด ประเภท เพ่ือให้สืบค้น เรียกคืน และใช้งานได้ง่าย 

๔.  การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement) 
เป็นการปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

๕. การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่
ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
เป็นต้น 

๖.  การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) เป็นการแบ่งปัน สามารถท า
ได้หลายวิธีการ โดยกรณีที่ เป็นความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) อาจจัดท าเป็นเอกสาร 
ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีที่เป็นความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) จัดท าเป็นระบบ
ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การ
สับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 

๗.  การเรียนรู้ (Learning) เป็นการน าความรู้มาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ แก้ปัญหา 
และท าให้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์ความรู้ การน าความรู้ในไปใช้ 
เกิดการเรียนรู้ และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

การจัดการความรู้เป็นการค้นหา รวบรวม แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันและน าไปใช้ 
ตลอดจนเผยแพร่ ซึ่ง “คน” ถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญและมีค่ามากในองค์กรหรือ ชุมชน โดย
เป็นปัจจัยหลักที่จะท าให้การด าเนินงานใดๆ บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ แต่ทั้งนี้ การจัดการความรู้
ไม่ได้เป็นเครื่องมือในการจัดการความรู้โดยตรง เป็นพียงวิธีการที่ส่งเสริมสนับสนุน  ให้คนได้
แลกเปลี่ยนความรู้และเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือท าให้เกิดการน าความรู้ที่อยู่ในตัวคนออกมา เป็น
ความรู้ที่ชัดแจ้ง และเก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ พร้อมน า ไปเผยแพร่ การจัดการความรู้มี

                                                           
๗๘ วิจารณ์  พานิช, KM วันละค า จากนักปฏิบัติ KM สู่ นักปฏิบัติ KM, (กรุงเทพมหานคร : ตถาตา พับลิเคชั่น, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๑. 

https://www.facebook.com/thaiall/photos/a.10152593764617272.1073741865.350024507271/10152593768222272/?type=3&theater


๖๐ 

กระบวนการจัดการหลักๆ ที่ส าคัญ ดังนี้ (๑) การแสวงหาความรู้ (๒) การเก็บรวบรวมความรู้ (๓) การ
ถ่ายทอดและการใช้ความรู้ให้เป็นประโยชน์๗๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๖ ขั้นตอนการจัดการความรู้๘๐  

 
ทั้งนี้ ความรู้ของภูมิปัญญาในชุมชนและท้องถิ่น จะมีทั้งความรู้ที่ได้บันทึกเป็นลายลักษณ์ 

อักษรและความรู้ที่แฝงเร้น โดยเฉพาะความรู้ที่ฝังในตัวคน ซึ่งเป็นความรู้และประสบการณ์ในอดีต  ที่
อยู่ในความทรงจ า โดยบอกเล่าเรื่องราว องค์ความรู้ของผ่านความทรงจ า ซึ่งความรู้เหล่านี้หากไม่มี 
การจัดการก็จะท าให้ความรู้ดังกล่าวหายไปกับกาลเวลาพร้อมกับตัวบุคคล ดังนั้น จึงต้องมีการ 
รวบรวมความรู้เหล่านี้ออกมาออกมาจัดระบบให้เห็นอย่างชัดเจน เพื่อเป็นคลังความรู้ของชุมชน และ 
เผยแพร่ เพ่ือให้เกิดความรักและความภาคภูมิใจในองค์ความรู้ที่บรรพชนได้สร้างสรรค์และสั่งสม 
ตลอดจนการสืบทอดส่งต่อจากรุ่นสู่รุ่น ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในเผยแพร่ องค์
ความรู้ของชุมชน เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้น าองค์ความรู้ดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ ทั้งในด้านการศึกษา 
                                                           

๗๙ ชัชวาลย์  วงษ์ประเสริฐ, การจัดการความรู้ในองค์กรธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท, ๒๕๔๘), หน้า 
๔๗-๕๒. 

๘๐ บูรชัย  ศิริมหาสาคร, จัดการความรู สูความเปนเลิศ, กรุงเทพมหานคร : แสงดาว, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓๗. 



๖๑ 

และวิจัย ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และตลอดเวลาตามความสนใจ อันจะน าพาไปสู่การรักษาไว้ซึ่งองค์
ความรู้ของท้องถิ่นด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง 
 

สรุปได้ว่า การจัดการความรู้เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา ตลอดจนเป็นทุนทาง
สังคมที่ชุมชนมีอยู่และ สามารถเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้นจึง
ต้องมีการจัดการความรู้ ที่ชุมชนมีอยู่เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร 
ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถ
เข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดการ
ความรู้จะท าร่วมกันระหว่างคนในและคนนอกชุมชน ที่จะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
การดึงออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตกแต่งให้ง่ายต่อการใช้สอย และมีประโยชน์เพ่ิมขึ้น รวมทั้งต่อยอด 
ให้งดงามและใช้ได้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงและกาลเทศะมากขึ้น ซึ่งเป็นการน าความรู้ใหม่ 
และความรู้เก่ามาสมานกันให้เกิดเป็นความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ๆ และส าคัญที่สุด คือ เกิดการ
เรียนรู้และเกิดปัญญาร่วมกันทั้งกลุ่ม น ามาแก้ปัญหา และพัฒนาเรื่องยากๆ ได้ส าเร็จ การที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเปิดให้ประชาชนเข้าไปร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์ นโยบาย กระบวนการบริหาร
และตัดสินใจของท้องถิ่น เพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมอย่างแท้จริง ทั้งนี้ ต้องอยู่บน
พ้ืนฐานของการที่ประชาชนจะต้องมีอิสระทางความคิด มีความรู้ ความสามารถในการกระท าและมี
ความเต็มใจที่จะเข้าร่วมต่อกิจกรรมนั้นๆ 
 
๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เถกิงศักดิ์  ชัยชาญ๘๑ ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวนั้นส่วนใหญ่จะเคยมาท่องเที่ยวเชิง
นิเวศแล้ว ๒ – ๓ ครั้งมาท่องเที่ยวในช่วงเดือนตุลาคม–ธันวาคมโดยใช้รถยนต์ส่วนตัวในการเดินทาง
ใช้เวลาในการท่องเที่ยว ๒ – ๓ วันและมากับครอบครัวเป็นส่วนใหญ่นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีความ
เข้าใจถึงลักษณะการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแต่ไม่ครบถ้วนโดยเข้าใจว่าการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นการ
ท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ้าเป็นต้องมีความรับผิดชอบต่อการใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่
จากการท่องเที่ยวร่วมกันด้านความสัมพันธ์ภายในห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางด้าน
ต้นน้ ากลางน้ าและปลายน้ าพบว่าปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของโซ่อุปทานการท่องเที่ยวมีความสัมพันธ์
กันอย่างชัดเจนในทุกปัจจัยผลการศึกษาถึงผลกระทบทางตรงของปัจจัยด้านต้นน้ าปัจจัยด้านกลางน้ า
และปัจจัยด้านปลายน้ าที่มีผลต่อความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวพบว่าปัจจัย
ด้านการบริหารจัดการหรือปัจจัยด้านต้นน้ าที่มีผลกระทบทางตรงต่อปัจจัยด้านการให้บริการหรือ
ปัจจัยด้านกลางน้ าในภาพรวมของ ๒ แหล่งท่องเที่ยวให้ผลเหมือนกันทั้ง ๓ ปัจจัยเรียงตามล าดับ
ผลกระทบ คือ ปัจจัยด้านประสบการณ์และการปฏิบัติหน้าที่ปัจจัยด้านการมีส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วน

                                                           
๘๑ เถกิงศักดิ์  ชัยชาญ, “การพัฒนาคุณภาพการท่องเท่ียวเชิงนิเวศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานการวิจัย, 

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๖). 



๖๒ 

เสียและปัจจัยด้านทรัพยากรและศักยภาพขององค์กรด้านปัจจัยด้านการให้บริการหรือปัจจัยด้าน
กลางน้ าที่มีผลกระทบทางตรงต่อปัจจัยด้านระดับความพึงพอใจโดยรวมของนักท่องเที่ยวหรือปัจจัย
ด้ายปลายน้ าพบว่ามีทั้งเหมือนและแตกต่างกันใน ๒ แหล่งท่องเที่ยว คือ เหมือนกันในด้านอาหารและ
งานฝีมือท้องถิ่นที่มีผลกระทบต่อความพึงพอใจต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยรวมมากที่สุดที่แตกต่าง
กันคือล าดับรองลงมาเป็นด้านที่พักอาศัยส าหรับอุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ขณะที่เป็นด้านสถานที่และ
กิจกรรมส าหรับอุทยานแห่งชาติภูเรือ ด้านปัจจัย ด้านการบริหารจัดการ หรือปัจจัยด้านต้นน้ าที่มี
ผลกระทบทางตรงต่อปัจจัยด้านระดับความพึงพอใจโดยรวมของนักท่องเที่ยวหรือปัจจัยด้ายปลายน้ า
พบว่ามีแตกต่างกันใน ๒ แหล่งท่องเที่ยวโดยเป็นปัจจัยด้านประสบการณ์และการปฏิบัติหน้าที่และ
ปัจจัยด้านคุณลักษณะขององค์กรตามล าดับส าหรับอุทยานแห่งชาติเขาใหญ่  ขณะที่เป็นตัวแปรด้าน
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตัวแปรด้านการน าข้อมูลที่ได้รับมาใช้ให้เกิดประโยชน์
ตามล าดับส าหรับอุทยานแห่งชาติภูเรือ จากผลการศึกษาท้าให้สรุปได้ว่า การพัฒนาในส่วนใดส่วน
หนึ่งของโซ่อุปทานจะเกิดผลกระทบต่อส่วนอ่ืนเสมอ โดยมีผลกระทบมากน้อยต่างกันท้าให้สามารถ
พิจารณาได้ว่าควรพัฒนาปัจจัยใดก่อนหลังมากน้อยเพียงใดเพ่ือเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อโซ่อุปทานการ
ท่องเที่ยว 

บุญพา  ค าวิเศษณ์๘๒ ได้วิจัยเรื่อง ข้อมูลพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบมีส่วนร่วม: กรณีศึกษาชุมชนหมู่บ้านวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่วท่ง 
จังหวัดพังงาผลการวิจัยพบว่า ๑) ข้อมูลพ้ืนฐานแหล่งท่องเที่ยวของหมู่บ้านวัดเขา ต าบลโคกกลอย 
อ าเภอตะกั่วทุ่งจังหวัดพังงา พบว่า ประชากรเพศหญิงมากกว่าเพศชาย มีอายุระหว่าง ๓๐-๔๐ ปี 
มากที่สุด การประกอบอาชีพมีอาชีพรับจ้างและท าธุรกิจส่วนตัว มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๕ 
ข้อมูลพื้นฐานของแหล่งท่องเที่ยว ชุมชนหมู่บ้านวัดเขาตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคก
กลอย มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่สามารถรองรับนักท่องเที่ยว ได้แก่ ร้านอาหาร ทางเดินศึกษา
ธรรมชาติห้องน้ าสาธารณะศาลานั่งพัก ระบบ รักษาความปลอดภัย มีแหล่งน้ าดื่มน้ าใช้สะดวก 
ประปาท้องถิ่นประปาภูมิภาคบ่อน้ าดื่ม และน้ าจากธรรมชาติ  ๒) แนวทางการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่าความคิดเห็นต่อองค์ประกอบในด้านการท่องเที่ยวของ
ชุมชนหมู่บ้ านวัดเขาในภาพรวมอยู่ ในระดับมากซึ่ งพบว่า ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ ยว 
(Accessibility) อยู่ในระดับมากรองลงมา ได้แก่ ด้านสถานที่ท่องเที่ยวและที่พักแรมเพ่ือรองรับ
นักท่องเที่ยว (Attractions and Accommodation) ด้านความพร้อมและความรู้ความเข้าใจของ
ชุมชนด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว (Activity) และด้านกิจกรรมบริการเบ็ดเตล็ด (Amenity) อยู่ใน
ระดับมาก 

                                                           
๘๒ บุญพา  ค าวิเศษณ, “ข้อมูลพื้นฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศแบบมีส่วนร่วม: กรณีศึกษา

ชุมชนหมู่บ้านวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่วท่ง จังหวัดพังงา”, รายงานการวิจัย, (วิทยาลัยราชพฤกษ์, ๒๕๕๗). 



๖๓ 

ภาสกร  จวนสาง๘๓ ได้วิจัยเรื่อง การประเมินศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม กรณีศึกษาชุมชนบ้านท่าล้ง จังหวัดอุบลราชธานีและชุมชนบ้านท่า
วัด จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า พ้ืนที่ศึกษาทั้งสองพ้ืนที่ มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม และประเด็นที่ควรปรับปรุงคือ การส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่เข้า
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น และมีข้อเสนอแนะต่อภาครัฐทั้งในระดับท้องถิ่น
และระดับชาติให้มีการวางแผนพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกัน แนวทางการ
พัฒนามี ๒ แนวทาง คือ การพัฒนาระดับชุมชน ควรมีการส่งเสริมให้ประชาชน เอกชนและผู้น าชุมชน
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เปิดเวทีสาธารณะให้ชุมชนก าหนดทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่ โดยมีหน่วยงาน
ภาครัฐสนับสนุนในการวางแผนทั้งในด้านแผนที่ ศักยภาพ และการเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ ยวอ่ืน
และการ าางานเชิงรุกของภาครัฐและระดับภูมิภาค การพัฒนาระดับภูมิภาค ควรมีศึกษาและส่งเสริม
การท่องเที่ยวที่มีการเชื่อมโยงกันเป็นเส้นทางการท่องเที่ยวโดยใช้จุดเชื่อมต่อในมิติของการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมที่มีเรื่องราว (story) หรือวิถีชีวิตริมโขงเพ่ือให้เกิดจุดท่องเที่ยวในระดับภูมิภาค 

วงศ์ระวิทย์  น้อมน าทรัพย์๘๔ ได้วิจัยเรื่อง แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
พุทธศาสนาอย่างยั่งยืนในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพของทรัพยากรท่องเที่ยวในวัดมี
ความเก่าแก่ มีประวัติความเป็นมา และมีบทบาทในประวัติศาสตร์ เนื่ องจากวัดในจังหวัดนครปฐม
สร้างขึ้นในสมัยทวารวดี เช่น วัดพระประโทนเจดีย์ วัดพระปฐมเจดีย์ เป็นต้น และมีการสร้างขึ้นตาม
สมัยต่างๆ เป็นจ านวนมาก ซึ่งวัดมีโอกาสได้รับการสนับสนุนพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาใน
ระดับโลก และยังกระจายรายได้และท าให้วัด ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยว 
ทั้งนี้วัดสามารถจัดกิจกรรม และพิธีกรรมทางพุทธศาสนาที่ท าให้เกิดการพัฒนาจิตใจ และการปลูก
จิตส านึกเชิงอนุรักษ์ต่อการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาที่ยั่งยืน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนในจังหวัดนครปฐม มีวิสัยทัศน์คือ จังหวัดนครปฐมจะเป็นศูนย์กลางการ
ท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาของโลก เพ่ือปลูกจิตส านึกด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม และพัฒนาจิตใจ เพ่ือ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาให้มีมาตรฐาน และคุณภาพระดับโลกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เพ่ือสนับสนุนให้มีการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น และเป็นต้นแบบการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ คือ ๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาเพ่ือปลูก
จิตส านึก ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม ๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนา เพ่ือ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนา เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นและกระจายรายได้สู่ชุมชน และ ๔) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
พุทธศาสนา เพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

                                                           
๘๓ ภาสกร  จวนสาง, “การประเมินศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม 

กรณีศึกษาชุมชนบ้านท่าล้ง จังหวัดอุบลราชธานีและชุมชนบ้านท่าวัด จังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธ์การวางแผนชุมชนเมืองและ
สภาพแวดล้อมมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๓). 

๘๔ วงศ์ระวิทย์ น้อมน าทรัพย์ , “แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนในจังหวัด
นครปฐม”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการการท่องเท่ียว, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยพะเยา, ๒๕๖๑). 



๖๔ 

วัชราภรณ์  จันทร์ข า๘๕ ได้วิจัยเรื่อง ศักยภาพของชุมชนไทลื้อในการจัดการทรัพยากร
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ กรณีศึกษาบ้านดอนมูล อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน พบว่า  กระบวนการ
จัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน เกิดขึ้นจากองค์กร ชุมชนได้ร่วมกันจัดการท่องเที่ยวขึ้นโดยใช้
ศักยภาพของทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยว 

สมจินตนา  จิรายุกุล๘๖ ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการที่ดี
และการออกแบบผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรีโดยชุมชนมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า การบริหารจัดการและ
การออกแบบผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ บุคคลภายนอกยังไม่รู้จักผลิตภัณฑ์ของกลุ่มชุมชน
มากนัก ขาดสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้า ขาดช่องทางการตลาดใหม่ๆ และช่องทางการวางขาย
สินค้าในโอกาสต่างๆ จากปัญหาเศรษฐกิจโดยภาพรวมไม่ค่อยดี ท าให้ผู้คนซื้อสินค้าน้อยลง คนจะ
บริโภคสินค้าที่จ าเป็นในชีวิตประจ าวันมากกว่า ประกอบกับการสนับสนุนจากภาครัฐยังมีน้อยและ
ขาดความต่อเนื่อง และสถานที่ตั้งของกลุ่มก็ไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินการทางเศรษฐกิจ การพัฒนา
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ ที่มีเอกลักษณ์ มีการสื่อสารเรื่องราวลงบนบรรจุภัณฑ์ และมีตราสัญลักษณ์สินค้า
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่ม พบว่า ลูกค้ามีความพึงพอใจ และสามารถดึงดูดความสนใจของ
ลูกค้า สร้างมูลค่าของสินค้า และยอดขายที่สูงข้ึน 

สุจิตราภรณ์  จุสปาโล๘๗ ได้วิจัยเรื่อง การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่เกาะสาหร่าย จังหวัดสตูล ผลการศึกษาพบว่า โปรแกรมการท่องเที่ยว
ส าเร็จรูปที่เหมาะสมกับชุมชน เพ่ือการเรียนรู้วิถีชีวิตความพอเพียงของชาวบ้าน ร่วมกิจกรรมรักษ์โลก
รักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น เดินชมปะการัง สัมผัสสัตว์หลากหลายชนิด การเลี้ยงสาหร่ายผมนาง ปลูกหญ้า
ทะเลอาหารพะยูน ปล่อยพันธุ์ปูม้าไข่ สร้างบ้านปลาการ์ตูน ปลูกปะการังเขากวาง เป็นต้น และ
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ เพ่ือเอ้ือต่อการจัดการท่องเที่ยวของชุมชน และสร้าง
รายได้จากอาชีพเสริมเรื่องการท่องเที่ยว โดยน าร่องที่ชุมชนบ้านบากันใหญ่ หมู่ที่ ๒ ต าบลเกาะ
สาหร่าย จังหวัดสตูล 

วิภารัศม์ิ  พรพฤฒิพันธ์๘๘ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบ
บูรณาการเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนในอ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ งานวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ที่มีต่อส่วนประสมทางการตลาด
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศอ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ ๒) จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมการ

                                                           
๘๕ วัชราภรณ์  จันทร์ข า. “ศักยภาพของชุมชนไทลื้อในการจัดการทรัพยากรการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ กรณีศึกษาบ้านดอน

มูล อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,  ๒๕๕๗). 
๘๖ สมจินตนา  จิรายุกุล, “การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการที่ดีและการออกแบบผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจ

ชุมชนเขตธนบุรีโดยชุมชนมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ”, 
รายงานการวิจัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๘, หน้า ๑๕๕-๑๕๗. 

๘๗ สุจิตราภรณ์  จุสปาโล, “การจัดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่ เกาะสาหร่าย 
จังหวัดสตูล”, รายงานการวิจัย, (ส านักงานคณะกรรมการอุดมการศึกษา (สกอ.) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔).  

๘๘ วิภารัศมิ์  พรพฤฒิพันธ์, (๒๕๖๕), นโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากอย่างยั่งยืนในอ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์, วารสารมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์, ๓๙(๑) : ๙๗-๑๑๗, 



๖๕ 

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบบูรณาการ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนอ าเภอเขาค้อ จังหวัด
เพชรบูรณ์ ใช้ระเบียบ วิธีวิจัยแบบผสานวิธีที่เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
โดยกลุ่ม ตัวอย่างเชิงปริมาณ ได้แก่ นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเที่ยวในอ าเภอเขาค้อ จังหวัด เพชรบูรณ์ 
จ านวน ๔๐๐ คน โดยการใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยด าเนินการ  โดยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบบังเอิญ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือในการวิจัย โดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-Depth Interview) กับผู้ ให้ข้อมูลหลักจ านวน ๓ กลุ่ม ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน จ านวน ๓๕ คน โดยเป็นการ วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  

๑. ความต้องการของนักท่องเที่ยวที่มีต่อส่วนประสมทางการตลาดการท่องเที่ยว  (๗P’s) 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับ
มากที่สุด จ านวน ๕ ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป น้อย คือ ด้านลักษณะทางกายภาพ 
รองลงมา ได้แก่ ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้านกระบวนการให้บริการ ด้านราคา และด้านบุคลากร 
ตามล าดับ และอยู่ในระดับมาก จ านวน ๒ ด้าน ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ และด้านการส่งเสริมการตลาด 
ตามล าดับ  

๒. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบบูรณาการ  เพ่ือการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนในอ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ วิเคราะห์ ได้ ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) 
ด้านการให้บริการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืน ๒) ด้านการส่งเสริม การตลาดท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบ
บูรณาการ ๓) สร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์และสร้าง รายได้จากการท่องเที่ยว และ ๔) ส่งเสริมและ
พัฒนาพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

นิสากร  ยินดีจันทร์ และคณะ๘๙ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพชุมชนในการ
จัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา เครือข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชนจันทบุรี  การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบท การมีส่วนร่วม และแนวทางการพัฒนาศักยภาพ ในการจัดการ
ท่องเที่ยวของเครือข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชนจันทบุรี วิธีการวิจัยเแบบผสมผสาน เก็บข้อมูลทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ จากกลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักท่องเที่ยวจ านวน ๑๐๐ คน เครื่องมือที่ใช้คือ 
แบบสอบถาม จากนั้นศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยการ  สัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่มกับกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ผู้น าชุมชน จ านวน ๗ คนเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยว โดยใช้วิธีสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน มาตรฐาน และวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 

๑. ด้านบริบทการจัดการท่องเที่ยวของเครือข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชน  จันทบุรี เริ่มจาก
เกิดปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าน าไปสู่การจัดการท่องเที่ยวผ่านกระบวนการวิจัย โดย
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเองทั้งหมด เน้นการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ผสมผสานกับ
                                                           

๘๙ นิสากร  ยินดีจันทร์ และคณะ,  (๒๕๖๔, มกราคม – เมษายน), การพัฒนาศักยภาพชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน กรณีศึกษา เครือข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชนจันทบุรี, วารสารมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ๑๑(๑) : 
๒๔๘-๒๖๐, 



๖๖ 

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ รวมถึงการ ท่องเที่ยวที่เป็นวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
มีความพึงพอใจต่อการจัดการท่องเที่ยวของชุมชนจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านแหล่งท่องเที่ยวมีความพึงพอใจต่อการจัดการท่องเที่ยวของ ชุมชนจันทบุรี อยู่
ในระดับมาก ความพึงพอใจระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านราคา ด้านสถานที่ ด้านการส่งเสริมการตลาด  
เรียงตามล าดับ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวที่เหมาะสม มีความตระหนัก ในความเป็น
เจ้าของพื้นที่ ร่วมประชุม วางแผนควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมร่วมกับ
องค์กรเครือข่าย  

๒. แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวของชุมชน พบว่า ๑) ด้านแหล่ง
ท่องเที่ยว ชุมชนมีการจัดสรรสิ่งที่มีอยู่น าไปใช้ในการจัดการท่องเที่ยว ให้ เกิดประโยชน์ เพ่ือให้
นักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจ และอยากกลับมาเยี่ยมเยือนสม่ าเสมอ ๒) ด้านราคา ยึดแนวทาง
เพ่ือให้ เกิดประโยชน์ทั้งในส่วนของชุมชนและนักท่องเที่ยว การได้รับบริการที่ดี คุ้มค่ากับการมา
ท่องเที่ยว เพ่ือให้เกิดเป็นการ ท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ๓) ด้านสถานที่ มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกใน
ด้านต่างๆ เพ่ือรองรับความต้องการของนักท่องเที่ยวทุกเพศ ทุกวัย ค านึงถึงความปลอดภัย ความ
สะดวกของการเดินทางท่องเที่ยว มีเครือข่ายประสานความร่วมมือในการจัดการ  ท่องเที่ยวระหว่าง
ชุมชนด้วยกัน ๔) ด้านการส่งเสริมการตลาด มีการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวผ่านช่องทางการ
สื่อสารที่ ทันสมัย เช่น เว็บไซต์ อินเทอร์เน็ต เพ่ือให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ได้แก่ แนวทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนไปสู่การจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

ธง  ค าเกิด และคณะ๙๐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานรากวิถี
ชีวิตชุมชนอย่างยั่งยืน ของต าบลต้นตาล อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ ๑. เพ่ือศึกษาสภาพบริบทการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนต าบล  ต้นตาล ๒. เพ่ือวิเคราะห์
ศักยภาพทางการท่องเที่ยวโดยชุมชนต าบลต้นตาล ๓. เพ่ือศึกษาพฤติกรรม และความต้องการของ
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวต าบลต้นตาล และ ๔. เพ่ือเสนอรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยว
โดยชุมชนบนฐานรากวิถีชีวิตชุมชนอย่างยั่งยืนของชุมชนต าบลต้นตาลใน  การศึกษาครั้งนี้เป็นวิจัย
แบบผสมผสาน ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้ รูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วน ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการศึกษาเอกสาร การส ารวจ การ สัมภาษณ์เชิงลึก และการ
สัมภาษณ์แบบกลุ่ม และการประชุมกลุ่มย่อย โดยวิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็นที่ค้นพบแล้วน ามา
พรรณนาเชิงอุปนัย สรุปผลการวิจัยที่ส าคัญได้ดังนี้  

๑. สภาพบริบทของชุมชนต าบลต้นตาล เป็นชุมชนที่มีเสน่ห์และความโดดเด่น มีการสืบ
สาน ประเพณีได้เป็นอย่างดี วิถีชีวิตเรียบง่าย แหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญคือตลาดน้ าสะพานโค้ง ตลาดสุ่ม
ปลา ยักษ์ ที่เป็นศูนย์กลางของชุมชน อีกทั้งยังมีสินค้า OTOP บ้านแม่พระจักษ์ที่ชื่อเสียงไปทั่ว

                                                           
๙๐ ธง  ค าเกิด และคณะ, (๒๕๖๔), การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานรากวิถีชีวิตชุมชนอย่างยั่งยืน ของต าบล

ต้นตาล อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี, (รายงานการวิจัย), คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ, 



๖๗ 

ประเทศ คือ การท าเปลญวนที่สืบทอดภูมิปัญญาการท ามาตั้งแต่ครั้งบรรพบุรุษที่เป็นอัตลักษณ์
ลวดลายแบบชาว ญวน และอาหารพื้นถิ่นของบ้านแม่พระประจักษ์  

๒. ศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนต าบลต้นตาล มีการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน 
รูปแบบกลุ่มโดยมีสมาชิกเป็นคนในชุน แบบมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีการจัด
สถานที่ต้อนรับนักท่องเที่ยว โดยมีกิจกรรมการท่องเที่ยวให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้วิถีชีวิต ภูมิปัญญา
ชาวบ้านของชุมชนบ้านบางแม่หม้าย ผ่านฐานการเรียนและกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน  

๓. พฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวต าบลต้นตาล 
พบว่า ส่วนใหญ่มีลักษณะการเดินทางมาท่องเที่ยวกับ ครอบครัว โดยมีลักษณะการเดินทางมา
ท่องเที่ยว ชุมชนต าบลต้นตาลด้วยรถยนต์ส่วนตัว และมีวัตถุประสงค์ของการเดินทางมาเที่ยวเพ่ือเป็น
การ ท่องเที่ยวและพักผ่อน โดยความต้องการด้านราคา เป็นประเด็นที่นักท่องเที่ยวต้องการมากที่สุด  
รองลงมาคือด้านผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว และนักท่องเที่ยวมีความต้องการประสบการณ์ที่คุ้มค่าที่ 
นักท่องเที่ยวจะได้รับกับช่วงเวลาที่ใช้ไปจึงไม่ได้มีความต้องการด้านการส่งเสริมการตลาดมากนัก  

๔. รูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานรากวิถีชีวิตชุมชนอย่างยั่งยืนของ
ชุมชน ต าบลต้นตาล เป็นกระบวนการตั้งแต่การวางแผน การก าหนดเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน 
รวมถึงผลลัพธ์ ของการบูรณาการการท างานร่วมกันในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งจาก
การศึกษาท าให้เกิด การท างานร่วมกัน โดยมีโครงสร้างการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานราก
วิถีชีวิตชุมชนอย่าง ยั่งยืนของชุมชนต าบลต้นตาล เป็นโครงสร้างการท างานร่วมกันของต าบลต้นตาลที่
ได้มีก าหนด โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดยโครงสร้างการท างานของการท่องเที่ยว
ต าบลต้นตาลมี รูปแบบการท างานที่มีลักษณะไม่ซับซ้อน 

ภูวดล  บัวบางพล๙๑ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่าง
ยั่งยืน อุทยานแห่งชาติเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาบริบทของ
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศของอุทยานแห่งชาติเขาคิชฌกูฏ ๒) ศึกษาสภาพการจัดการ การท่องเที่ยวเชิง
นิเวศของอุทยานแห่งชาติเขาคิชฌกูฏ และ ๓) เสนอแนวทางในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
อย่างยั่งยืนของอุทยาน แห่งชาติเขาคิชฌกูฏ โดยศึกษาเอกสารจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ลงพ้ืนที่เพ่ือ
สัมภาษณ์และท าการสนทนากลุ่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิ เวศ 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติ  
เขาคิชฌกูฏ ในด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ ๑) อุทยานฯ ควรขึ้นราคาค่าเข้าชมอุทยานฯ ในช่วงเทศกาล
ท่องเที่ยว ๒) จัดกิจกรรมการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและน าเสนอขายในราคาเหมา(Package)๓) ท า
การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเพ่ือจูงใจและให้เป็นที่รู้จักแก่นักท่องเที่ยว  มากขึ้น ๔) ส่งเสริมให้
เกิดการท่องเที่ยวตลอดทั้งปีเพ่ือให้เกิดรายได้จากการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง ๕) พัฒนาคุณภาพ และ
มาตรฐาน ในการให้บริการด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวประทับใจ และเกิดการ
กลับมาเที่ยวซ้ า ด้านสังคมและวัฒนธรรม ได้แก่ ๑) ส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ

                                                           
๙๑ ภูวดล  บัวบางพลู, (๒๕๖๑, พฤษภาคม - สิงหาคม), แนวทางการจัดการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืน อุทยาน

แห่งชาติเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี, วารสารวิจัยร าไพพรรณี, ๑๒(๒) : ๙๑ -๑๐๑, 



๖๘ 

จัดการการท่องเที่ยวภายในอุทยานฯ ให้มากขึ้น ๒) สรรหาบุคลากรที่มีความรู้และ ความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการท่องเที่ยว เพื่อน ามาให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในอุทยานฯ 
๓) ส่งเสริมให้ ชุมชนท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการอนุรักษ์ทรัพยากรทั้งธรรมชาติและ
วัฒนธรรม เพ่ือให้มีทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่คงอยู่อย่างยั่งยืนต่อไป ๔) จัดตั้งกลุ่มหรือองค์กร
ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของอุทยานฯ โดยคณะกรรมการกลุ่มประกอบด้วยผู้มี  ส่วนได้ส่วนเสีย
ทางการท่องเที่ยว และด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ๑) ก าหนดขีดความสามารถในการรองรับได้ของพ้ืนที่
บริเวณเขาพระบาท ๒) จัดระเบียบการเข้าชม โดยเฉพาะช่วงเทศกาลท่องเที่ยว ๓) ก าหนดบทลงโทษ
ที่ชัดเจน และเข้มงวด เพ่ือป้องกันการท าลาย ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ๔) จัดท าคู่มือ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

เมตตา  เก่งชูวงศ์ และคณะ๙๒ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศักยภาพในการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนของบ้านปลาบู่ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม รวมถึง
ศึกษารูปแบบและก าหนดเส้นทางการท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านปลาบู่ ตลอดจนศึกษา
ประเมินผลการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้วยวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ระหว่างการ
วิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพด้วยการใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research: PAR) โดยเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) การสัมภาษณ์การส ารวจ การทดลองฝึกปฏิบัติการท่องเที่ยว (จ านวน ๒ ครั้ง: 
ครั้งที่ ๑ มีนักท่องเที่ยวจ านวน ๒๒ คนและครั้งที่ ๒ มีนักท่องเที่ยวจ านวน ๒๕ คน) และการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้มาท่องเที่ยวผลการวิจัยพบว่า 

๑. ชุมชนบ้านปลาบู่มีศักยภาพทั้งในด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ศักยภาพด้าน
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศักยภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร และศักยภาพด้านการเรียนรู้ โดยมีความโดด
เด่นในศักยภาพด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๒. ผลจากการวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชนบ้านปลาบู่พบว่า รูปแบบควรเป็นการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรนิเวศและสุขภาพ โดยให้ความส าคัญกับสุขภาพและความงามที่เน้นธรรมชาติ
บ าบัด และได้ใช้วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชนบ้านปลาบู่เป็นแนวทางในการวางกิจกรรมและ
เส้นทางการท่องเที่ยว 

๓. การประเมินผลการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนของบ้านปลาบู่ ด้วยการจัดกิจกรรมการ
ทดลองฝึกปฏิบัติการท่องเที่ยวโดยชุมชนในรูปแบบและเส้นทางการท่องเที่ยวที่ได้วางไว้พบว่า โดย
ภาพรวมทั้งสองครั้งนักท่องเที่ยวมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด  

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับ
ชุมชนนั่น เกิดจากทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติอย่างมีความรับผิดชอบใน
แหล่งธรรมชาติ และแหล่งวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ  สิ่งแวดล้อม โดยมีกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การจัดการอย่างมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเพ่ือมุ่งเน้นให้เกิด

                                                           
๙๒ เมตตา  เก่งชูวงศ์ และคณะ, (๒๕๖๒), ศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนของบ้านปลาบู่ต าบลหนองแสง 

อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม, (รายงานการวิจัย), มหาสารคาม: สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 



๖๙ 

จิตส านึกต่อการรักษาระบบนิเวศอย่างยั่งยืน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จึงมีลักษณะเป็นกระบวนการ
จัดการการท่องเที่ยวแนวใหม่ ที่ใช้ในการป้องกันและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการท่องเที่ยว โดย
ให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชน
ท้องถิ่น สิ่งส าคัญที่ท าให้การท่องเที่ยวเชิงนิเวศแตกต่างจากการท่องเที่ยวรูปแบบอ่ืนก็คือ เป็น
การศึกษาเรียนรู้ในภูมินิเวศน์ธรรมชาติที่ เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นภูมินิเวศน์
ธรรมชาติที่มีความดั้งเดิมของระบบนิเวศ  หรือมีระบบชุมชนและวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบ
นิเวศเป็นหลัก และมีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนโดยให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในทุกระดับทุก
ขั้นตอนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 



 
 

บทท่ี ๓ 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้

ร่วมกับชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก” มีวัตถุประสงค์ ๒ ประการคือ ๑) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง และ ๒) เพ่ือศึกษาการพัฒนาระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการ
ความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน เป็นการวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย ๓ ประเภท คือ การวิจัยเชิง
เอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  
๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีรูปแบบการวิจัย เพ่ือการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการ

จัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยได้เลือกใช้วิธีการวิจัยเป็นการ
วิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย ๓ ประเภท คือ การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ใน
การศึกษาครั้งนี้ คณะผู้วิจัยก าหนดแนวทางในการศึกษาวิจัยโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาระบบภูมิ
นิเวศธรรมชาติด้วยการจัดความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชน โดยการใช้กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนกิจกรรม ขั้นตอนในการด าเนินโครงการวิจัย 
ประกอบด้วย 

๓.๑.๑ การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ท าการศึกษาและรวบรวม
ข้อมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม ภาพถ่าย 
จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม ภาพถ่าย เอกสาร
แสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง เพ่ือน าไปสู่การ
ยกระดับทุนทั้งที่อยู่ในตัวคน และกระจายอยู่ในสถานที่ต่างๆ ให้รวบรวมเป็นหมวดหมู่ และง่ายต่อ
การบริหารจัดการของภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

๓.๑.๑.๑ ศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหนังสือ รายงานการวิจัย และเอกสารอ่ืนๆ โดยอาศัยแนวคิดและแนวทางการพัฒนาภูมินิเวศ
ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบใน
การศึกษา  
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๓.๑.๑.๒ ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ การจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน รวมไป
ถึงการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ทั้งในระดับนโยบาย ประชาชน องค์กร/สถาบันในประเทศ   

๓.๑.๑.๓ ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนา เพ่ือแสวงหาองค์ประกอบที่ส าคัญ
ในการพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติด้วยการจัดความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชน 

๓.๑.๑.๔ สรุปผลการศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงแนวคิด หลักการ และการพัฒนา
ระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน 

๓.๒.๒ การศึกษาแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ในภาคสนาม (Field 
Study) เพ่ือทราบถึงแนวคิด หลักการ ความเป็นมา รูปแบบ ความสัมพันธ์ กระบวนการสร้าง การ
พัฒนาระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน ทั้งในระดับนโยบาย ประชาชน 
ชุมชน องค์กร/สถาบันการศึกษา ในพ้ืนที่ โดยมีขั้นตอนการศึกษาค้นคว้า ดังนี้  

๓.๒.๒.๑ ท าการศึกษาและคัดเลือกผู้ประกอบการ องค์กร ชุมชน จ านวน โดย
การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามความส าคัญของเรื่อง คือ การพัฒนาระบบภูมินิเวศ
ด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน 

๓.๒.๒.๒ ก าหนดองค์ประกอบ และความสอดคล้อง ของ "การพัฒนาระบบภูมิ
นิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน" ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยใช้
เทคนิคการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 

๓.๒.๒.๓ ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด รูปแบบ การพัฒนาระบบภูมินิเวศ
ด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน ปัญหา อุปสรรค และเสนอชุดความรู้การจัดการ
ความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน การวิเคราะห์เชิงลึก โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการด าเนินการศึกษาวิจับ ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและท่องเที่ยวใน
ชุมชน 

๓.๒.๒.๗ สรุปและน าเสนอผลการศึกษาที่ได้ทั้งจากการศึกษาในเชิงเอกสารและ
ภาคสนาม โดยน ามาวิเคราะห์ตามประเด็นที่ส าคัญ คือ แนวคิด หลักการ ความเป็นมา การพัฒนา
ระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน ปัญหา อุปสรรค และเสนอชุดความรู้
การพัฒนาระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน ในมิติต่างๆ ทั้งนี้ เน้นการน า
ผลการศึกษาวิจัยมาเผยแพร่ให้รัฐบาล คณะสงฆ์ ผู้บริหาร ประชาชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของใน
ระดับประเทศได้รับทราบ  

๓.๒.๒.๘ สรุปผลการศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะ 
๓.2.๓ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Observations Participant) เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยการลงพ้ืนที่สังเกตและ
สอบถามความต้องการการมีส่วนร่วม 

๓.๒.๔ การสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยลงพ้ืนที่วิจัยและได้ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In–depth 
Interviews) เพ่ือให้ได้แนวทางการศึกษา ได้แก่ ๑) ประชาชนในเชตพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง ๒) กลุ่ม
นักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยว ๓) ปราชญ์ชาวบ้าน ๔) ผู้น าชุมชน  

๓.๒.๕ การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือผลักดันให้ภาครัฐขับเคลื่อนเป็น
นโยบายสาธารณะ และบรูณาการท่องเที่ยวชุมชนเชื่อมโยงอัตลักษณ์ท้องถิ่นที่สามารถพัฒนา
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เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนอย่างทั่วถึง โดยการจัดประชุมสัมมนากลุ่มเพ่ือท าความเข้าใจแก่
ผู้ประกอบการ หน่วยงานราชการ และกลุ่มนักท่องเที่ยว 

 
๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน
พ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยใช้เครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยเทคนิคการสัมภาษณ์
เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (In-depth Interview Semi-Structure) และเทคนิคการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus group discussion) แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๓.๒.๑ ส าหรับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย  
๓.๒.๑.๑ ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ เช่น ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด ส านักงาน

ท่องเที่ยว  และการกีฬาประจ าจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบริษัทท่องเที่ยว/
ผู้ประกอบการที่เก่ียวข้อง เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง จ านวน ๓๐ ราย  

๓.๒.๑.๒ ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้อาวุโส และกลุ่มชาวบ้านในพ้ืนที่ อุทยานแห่งชาติทุ่ง
แสลงหลวง จ านวน ๓๐ ราย  

โดยในการเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนนี้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการการสังเกตการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างการสนทนากลุ่มการสัมภาษณ์เชิงลึก นอกจากนี้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการวิจัยทุกครั้งไม่ว่าโดยวิธีการใดก็ตามผู้วิจัยได้มีการเก็บบันทึกข้อมูลไว้ทุกครั้งโดยใช้วิธีการจด
บันทึกการบันทึกเสียงและการบันทึกภาพในแต่ละส่วนและแต่ละเหตุการณ์โดยใช้เครื่องมืออุปกรณ์
ประกอบในการบันทึกข้อมูลเช่นเครื่องบันทึกเสียงเครื่องถ่ายภาพนิ่งเป็นต้นทั้งนี้เพ่ือที่จะได้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์และสามารถท าการตรวจสอบข้อมูลที่ได้มานั้นได้ 

๓.๒.๒ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยสนทนากลุ่มเพ่ือการ
พัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง  จังหวัด
พิษณุโลก โดยใช้เทคนิคการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ (Appreciation Influence 
Control) ระหว่างผู้ มี ส่ วน ได้ เสี ย  หรือ  stakeholders ซึ่ งผู้ วิ จั ยจั ด เวที รับ ฟั งความคิด เห็ น 
ข้อเสนอแนะ และหาข้อสรุป จากแกนน าชุมชน ผู้สูงอายุ ปราชญ์ชาวบ้าน ที่มีความรู้เกี่ยวกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและการท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้อง จาก
แนวทางการพัฒนาที่สังเคราะห์ขึ้นจากผลการวิจัย เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ หา
ลักษณะร่วม (Common Character) และข้อสรุปร่วม (Common Conclusion)  การพัฒนาภูมิ
นิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ที่
ควรจะเป็นในปัจจุบัน โดยนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน ๑๐ ท่าน  ดังนี้ 

โดยผู้วิจัยจะน าข้อมูลจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ข้อมูลจาก
การวิเคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ และการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ น ามาเป็นกรอบการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับ
ชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือที่จะน ามาใช้ในการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ต่อไป 
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๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การด าเนินการตามโครงการวิจัยเรื่อง  “การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการ

จัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก” เน้นการศึกษาวิเคราะห์และการมี
ส่วนร่วมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้อง การประชุม
กลุ่มย่อย (Focus Group) ส่วนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลนั้นเน้นวิธีการแสวงหาความรู้ จากการ
ตั้งประเด็นหลักในการศึกษาการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับ
ชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก โดยด าเนินการและใช้เครื่องมือที่ส าคัญ ได้แก่ 

๓.๓.๑ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างเชิงคุณภาพ ( In-depth Interview 
Semi-Structure) เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกปลายเปิด โดยก าหนด แกนน าชุมชน ผู้สูงอายุ ปราชญ์
ชาวบ้าน ที่มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับ
ชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง แหล่งท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ทุ่ง
แสลงหลวง โดยพัฒนาเป็นแบบสัมภาษณ์ที่พัฒนาจากเอกสาร รายงานที่เกี่ยวข้อง โดยเป็นการ
สัมภาษณ์ที่เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี ภายใต้รูปแบบการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แบบกึ่งทางการ เพ่ือให้ประเด็นในการสนทนากว้างขวาง และครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
โดยมีเนื้อหาที่ส าคัญ เช่น แนวคิด การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้
ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง ปัญหา อุปสรรค และเสนอพัฒนาระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการ
ความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน แบบสัมภาษณ์มีประเด็นในการสัมภาษณ์ ดังนี้   

ประเด็นที่ ๑ ภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวงทีส่ าคัญมีอะไรบ้าง 
ประเด็นที่ ๒ ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน มีกระบวนการ การส่งเสริม 

การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในเขตพ้ืนทีทุ่่งแสลงหลวงอย่างไร 
ประเด็นที่ ๓ ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน มีกระบวนการการส่งเสริม

แหล่งการท่องเที่ยวของในเขตพ้ืนทีทุ่่งแสลงหลวงอย่างไร 
ประเด็นที่ ๔ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาและการส่งเสริม การใช้ชุดองค์

ความรู้ภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง  มี
อะไรบ้าง 

๓.๓.๒ การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) โดยด าเนินการร่วมกับแกนน าชุมชน 
ผู้สูงอายุ ปราชญ์ชาวบ้าน ที่มีความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและการท่องเที่ยว ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับแหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง โดยมี
ประเด็นสนทนา ดังนี้  

ประเด็นที่ ๑ การเผยแพร่ ชุดองค์ความรู้ภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง เป็นอย่างไร  

ประเด็นที่ ๒ ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน ควรมีกระบวนการ
การส่งเสริม การใช้ชุดองค์ความรู้ภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน
พ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง เป็นอย่างไร 

ประเด็นที่ ๓ ปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการส่งเสริม การใช้ชุดองค์ความรู้
ภูมนิิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง  



๗๔ 

ประเด็นที่ ๔ ยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม การใช้ชุดชุดองค์ความรู้ภูมินิเวศน์
ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง 
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

๓.๔.๑ การลงพ้ืนที่เขตอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง โดยการน าของแกนน าชุมชน 
ผู้สูงอายุ ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าหน้าที่ เยาวชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยลงพ้ืนที่
ด้วยตนเอง 

๓.๔.๒ การสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interviews)  
๓.๔.๒.๑ ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ เช่น ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด ส านักงาน

ท่องเที่ยว  และการกีฬาประจ าจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบริษัทท่องเที่ยว/
ผู้ประกอบการที่เก่ียวข้อง เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง 

๓.๔.๒.๒ ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้อาวุโส และกลุ่มชาวบ้านในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติทุ่ง
แสลงหลวง จ านวน ๓๐ ราย  

๓.๔.๒.๓ กลุ่มเยาวชนและกลุ่มจิตอาสาที่ท างานในพ้ืนที่พ้ืนที่อุทยานแห่งชาติทุ่ง
แสลงหลวง 

๓.๔.๓ การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 

๓.๔.๔ การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ร่วมกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการ
ใช้ชุดความรู้การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลง
หลวง จังหวัดพิษณุโลก โดยมีประเด็นสนทนา เช่น การเผยแพร่  กระบวนการการส่งเสริม การใช้ชุด
ความรู้การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก ปัญหา อุปสรรค และเสนอยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม การใช้ชุดความรู้การพัฒนาภูมิ
นิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง  จังหวัดพิษณุโลก 
เป็นต้น  

 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล  

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับ
ชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก” ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย 
3 ประเภท คือ การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) และการวิจั ย เชิ งปฏิบั ติ การ  (Action Research) ที่ ใช้ เทคนิ ควิ เคราะห์ เอกสาร 
(Documentary Analysis) เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ( In-depth Interview 
Semi-Structure) และเทคนิคการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เป็นหลัก เมื่อ
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตรวจสอบข้อมูลแล้ว จากนั้นผู้วิจัยจะได้ด าเนินการ



๗๕ 

วิเคราะห์ข้อมูล โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์โดยการสรุปตามสาระส าคัญด้านเนื้อหาที่ก าหนดไว้ โดย
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวข้อดังนี้ 

๓.๕.๑ วิเคราะห์สภาพบริบทภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวงที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาภูมิ
นิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 

๓.๕.๒ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคของ การพัฒนาชุดองค์ความรู้ภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 

๓.๕.๓ ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ รูปแบบ หลักการ และกระบวนการในการ
ส่งเสริมการพัฒนาชุดองค์ความรู้ภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่
ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 

๓.๕.๔ ศึกษาวิเคราะห์แนวทางส่งเสริม การใช้ชุดองค์ความรู้ภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 

๓ .๕ .๕  การน าเสนอข้อมูลจะอยู่ ในลั กษณ ะการพรรณ นาความ  (Descriptive 
Presentation) ประกอบภาพถ่ายและการพรรณนาความประกอบการบรรยายการพัฒนาชุดองค์
ความรู้ภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัด
พิษณุโลก เพ่ือให้เห็นสภาพทั่วไป แนวทางการพัฒนา และเสนอยุทธศาสตร์การชุดองค์ความรู้ภูมิ
นิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง  จังหวัดพิษณุโลก
เพ่ือน าไปสู่การประยุกต์ใช้ในระดับนโยบาย ชุมชน และองค์กร   



บทท่ี ๔ 
ผลการการศึกษาวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้

ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก” ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นศึกษาวิเคราะห์ มีวัตถุประสงค์ ๒ 
ประการคือ ๑) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง และ ๒) เพ่ือศึกษาการพัฒนา
ระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 

๑. ลักษณะทั่วไปในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
๒. กระบวนการการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติในพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลง จังหวัดพิษณุโลก 
๓. แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน

พ้ืนที่ทุ่งแสลงหลง จังหวัดพิษณุโลก  
๔. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
๔.๑ ลักษณะทั่วไปในพื้นที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 

จากผลการศึกษาลักษณะทั่วไปในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ไดข้้อคน้พบ
ในประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้  

๔.๑.๑ ความเป็นมาของพื้นที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
สภาพพ้ืนที่ทางด้านภูมิศาสตร์ของชุมชนทุ่งแสลงหลวง อยู่ในจุดรอยต่อระหว่าง

จังหวัดพิษณุโลก กับจังหวัดใกล้เคียง ปรากฎขอบเขตในปัจจุบันครอบคลุม ในท้องที่ต าบลวังนกแอ่น 
ต าบลชมพู ต าบลบ้านมุง ต าบลไทรย้อย อ าเภอวังทอง ต าบลหนองกะท้าว ต าบลบ้านแยง อ าเภอ
นครไทย จังหวัดพิษณุโลก และต าบลน้ าชุน ต าบลแคมป์สน อ าเภอหล่มสัก ต าบลท่าพล อ าเภอเมือง
เพชรบูรณ์ ต าบลวังโป่ง อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์  

การก าหนดให้พ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวงเป็นอุทยานแห่งชาติ ซึ่งเป็นอุทยานแห่งชาติที่ได้รับการ
ประกาศจัดตั้ง เป็นล าดับที่ ๓ ของประเทศ๑ แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติใน
พ้ืนที่ดังกล่าว มีจุดเริ่มต้นจากการที่ นายแพทย์บุญส่ง เลขะกุล เลขานุการนิยมไพรสมาคม ได้มี
หนังสือเมื่อวันที่ ๒๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๐๑ ถึงกระทรวงเกษตรในขณะนั้น ขอให้รัฐบาลพิจารณาท า
การสงวนป่าเทือกเขา ๖ แห่ง ในประเทศไทย ได้แก่ เทือกเขาสลอบ จ.กาญจนบุรี เทือกเขาใหญ่ จ.
นครนายก สระบุรี นครราชสีมา และปราจีนบุรี เทือกเขาภูพาน จ.สกลนคร ทุ่งแสลงหลวง จ.
พิษณุโลก เทือกเขาคิชฌกูฏ จ.จันทบุรี และเทือกเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นป่าสงวน แล้ว
จึงให้ประกาศเป็นวนอุทยานของชาติภายหลัง  

จากนั้นเมื่อวันที่ ๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๐๒ คณะกรรมการนิยมไพรสมาคม ได้เข้าพบ จอม
พลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ นายรัฐมนตรีในขณะนั้น เพ่ือรับทราบนโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการคุ้มครอง
ธรรมชาติ การจัดตั้งวนอุทยานของชาติ และเสนอรัฐบาลพิจารณา รัฐบาลจึงได้มีมติคณะรัฐมนตรี 

                                                           
๑ สัมภาษณ์, นายนครินทร์ สุทัตโต, หัวหน้าอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก, ๙ 

สิงหาคม ๒๕๖๖. 



๗๗ 

เมื่อวันที่ ๗ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๐๒ ให้ก าหนดป่าทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดเพชรบูรณ์ 
และป่าอ่ืนๆ ในท้องที่จังหวัดต่างๆ รวม ๑๔ ป่า เป็นอุทยานแห่งชาติ ซึ่งต่อมาได้ประสบความส าเร็จ
ขั้นต้น โดยปรากฎความในราชกิจจานุ เบกษา เมื่อวันที่  ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๐๒   ประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เรื่อง ก าหนดเขตหวงห้ามท่ีดินของรัฐบริเวณป่าเทือกเขาสลอบ ป่าเขาใหญ่ ป่าทุ่ง
แสลงหลวง และป่าดอยอินทนนท์ โดยลงนามประกาศเมื่อวันที่ ๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๐๒ โดย พล
เอก  ป .จารุ เสถี ย ร รั ฐมนตรี ว่ าการกระทรวงมหาดไทย  ซึ่ งป รากฏ เหตุ ผล ในประกาศ
กระทรวงมหาดไทยครั้งนั้น ระบุก าหนดมิให้บุคคลกระท าด้วยประการใดให้เป็นการท าลายหรือท าให้
เสื่อมสภาพที่ดิน ที่หิน ที่กรวด หรือที่ทราย เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากพนักงานเจ้าหน้าที่  ซึ่งจะเห็น
ได้ว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ป่าทุ่งแสลงหลวง ที่ได้รับความสนใจ
จากภาครัฐให้เป็นพื้นที่เพ่ือการอนุรักษ์เป็นพ้ืนที่แรกๆ ของประเทศไทย 

โดยการริเริ่มด าเนินการตั้งอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวงนั้น รัฐบาลได้ยึดหลักการจัดตั้ง
วนอุทยานของชาติของสหรัฐอเมริกาเป็นหลัก โดยได้รับค าแนะน าและวางแนวทางด าเนินงานด้าน
การอนุรักษ์อุทยานแห่งชาติ จาก ดร. ยอชซี รูเล่ นักธรรมชาติวิทยา ซึ่งเคยปฏิบัติงานในอุทยาน
แห่งชาติหลายแห่งของสหรัฐอเมริกา ที่ได้เข้ามาด าเนินการในพ้ืนที่ซึ่งต่อมาได้รับจัดตั้งเป็นอุทยาน
แห่งชาติเขาใหญ่เป็นเบื้องต้น 

จากนั้น ในปี พ.ศ. ๒๕๐๓ กรมป่าไม้จึงได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ไปท าการส ารวจ และ
หมายแนวเขตป่าทุ่งแสลงหลวงเพ่ือก าหนดให้เป็นอุทยานแห่งชาติ และได้น าเสนอคณะกรรมการ
อุทยานแห่งชาติได้มีมติเห็นชอบให้ก าหนดป่าทุ่งแสลงหลวง เนื้อที่ประมาณ ๘๐๑,๐๐๐ ไร่ เป็น
อุทยานแห่งชาติ 

การด าเนินงานทั้งหมดสอดคล้องกับแผนงานในระดับชาติ ที่ประเทศไทยได้มีแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่หนึ่ง ระยะที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๐๔-๒๕๐๖) ที่มีจุดหมายที่ส าคัญ ใน
ด้านเกษตรกรรม ได้แก่ นโยบายของพัฒนาการเศรษฐกิจ ด้านเกษตรกรรม ปรับปรุงและเร่งรัดการ
สงวนป่าไม้ เพ่ือท าให้การสงวนป่าและการใช้ไม้ได้ผลถาวรเพ่ิมพูนยิ่งขึ้น กับบ ารุงและปลูกสร้างป่าไม้ 
โดยเฉพาะป่าไม้บริเวณต้นน้ าล าธาร ทั้งนี้มีความจ าเป็นที่จะต้องแก้ไข พ.ร.บ. สงวนป่าไม้ ให้
เหมาะสมและควรด าเนินการสงวนป่าไม้ให้ได้เนื้อที่ร้อยละประมาณ ๕๐ ของเนื้อที่ประเทศไทย
ทั้งหมด 

ผลของการด าเนินงานจึงได้มีการประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อุทยานแห่งชาติเขา
ใหญ่ เมื่อ ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๐๕ เป็นแห่งแรก และพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งอุทยานแห่งชาติภู
กระดึง เป็นล าดับที่สอง เมื่อ ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๐๕ และต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๐๖ จึงได้มีพระ
ราชกฤษฎีกาก าหนดบริเวณท่ีดินป่าทุ่งแสลงหลวงในท้องที่ต าบลวังนกนางแอ่น ต าบลชมพู ต าบลบ้าน
มุง อ าเภอวังทอง ต าบลหนองกระท้าว อ าเภอนครไทย จังหวัดจังหวัดพิษณุโลก และต าบลท่าผล 
อ าเภอเมือง ต าบลน้ าชุน อ าเภอหล่มสัก ต าบลวังโป่ง อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ให้เป็น
อุทยานแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๖ ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่ม ๘๐ ตอนที่ ๑๑ ลงวันที่ ๒๙ 
มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๖ อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง จึงนับเป็นอุทยานแห่งชาติ ล าดับที่ ๓ ของ
ประเทศ 



๗๘ 

อย่างไรก็ดี ในพ้ืนที่รอยต่ออุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวงและโดยรอบ ในฝั่งจังหวัด
พิษณุโลก ได้ปรากฏว่ารัฐบาลได้มีประกาศให้ พ้ืนที่บริเวณดังกล่าว ให้เป็นพ้ืนที่อนุรักษ์ประเภทป่า
สงวนแห่งชาติ โดยมีจุดเริ่มต้นมาจากกฎกระทรวง ฉบับที่ ๑๖๗ (พ.ศ. ๒๕๐๙) ออกตามความใน
พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ ที่ก าหนดให้ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย ในท้องที่ต าบลชัย
นาม ต าบลวังนกแอ่น ต าบลวังทอง ต าบลชมพู ต าบลท่าหมื่นราม และต าบลบ้านมุง อ าเภอวังทอง 
จังหวัดพิษณุโลก เป็นป่าสงวนแห่งชาติ๒  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ แสดงแผนที่แนบท้ายกฎกระทรวง ฉบับที่ ๑๖๗ (พ.ศ. ๒๕๐๙) 
ออกตามความในพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ 

 
การประกาศให้พ้ืนที่รอยต่อในฝั่งจังหวัดพิษณุโลกเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์ประเภทป่าสงวน

แห่งชาติ ซึ่งมีความผ่อนปรนในการใช้พ้ืนที่ของชุมชน ท าให้พ้ืนที่ดังกล่าวมีการเคลื่อนตัวของชุมชนใน
บริบทในระยะต่อมาท่ีเป็นประเด็นในการวิจัยครั้งนี้ 

อย่างไรก็ดี ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๑๐ เกิดเหตุการณ์ไม่สงบในบริเวณพ้ืนที่ทางตอนเหนือ
ของเขตอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง โดยพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทยได้เข้ามาโฆษณาชวน
เชื่อในพ้ืนที่ เพ่ือชักชวนคนม้งให้ต่อสู้กับรัฐบาล และก่อให้เกิดการต่อสู้ระหว่างฝ่ายรัฐบาลกับ
คอมมิวนิสต์  ท าให้ในปี พ.ศ. ๒๕๑๔ กองทัพภาคที่ ๓ ส่วนหน้า ได้มีหนังสือที่ กห ๐๓๓๔/๑๓๗ ลง
วันที่ ๗ มกราคม ๒๕๑๔ ขอใช้พ้ืนที่ในเขตอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวงที่หมู่บ้านเข็กน้อย อ าเภอ
นครไทย จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือจัดตั้งกองร้อยชาวเขาอาสาสมัคร กรมป่าไม้ จึงได้น าเสนออนุกรรมการ
                                                           

๒ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๗๙ 

อุทยานแห่งชาติในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๑๔ เมื่อวันที่ ๓๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๑๔ มีมติเห็นควรให้
ท าการเพิกถอนพ้ืนที่ดังกล่าวให้ทางราชการทหาร และมีการออกประกาศพระราชกฤษฎีกา ก าหนด
เป็นพ้ืนที่หวงห้ามทางราชการทหารต่อไป เพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชน โดยได้มี
ประกาศของคณะปฏิบัติฉบับที่ ๓๕๗ ลงวันที่ ๑๓ ธันวาคม พ . ศ . ๒๕๑๕ เพิกถอนเขตอุทยาน
แห่งชาติทุ่ งแสลงหลวงบางส่วนและก าหนดเขตอุทยานแห่งชาติขึ้นใหม่ รวมเนื้อที่ประมาณ 
๗๘๙,๐๐๐ ไร่ เป็นอุทยานแห่งชาติ ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๘๙ ตอนที่ ๑๙๐ ลงวันที่ 
๑๓ ธันวาคม ๒๕๑๕ ในครั้งนั้นทางราชการทหารได้รับพ้ืนที่ชุมชนเข็กน้อย ๔๕,๐๐๐ ไร่ จากกรมป่า
ไม้ และให้ราษฎรชาวม้งมาอยู่อาศัย จ านวน ๑๐๕ ครอบครัว โดยตั้งชื่อว่าชุมชนเข็กน้อย ขึ้นกับ
ต าบลน้ าชุน อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์๓ 

 

 
แผนภาพที่ ๔.๒ แสดงแผนที่อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง แนบท้าย 
พระราชกฤษฎีกาฯ พ.ศ. ๒๕๑๘ ออกตามความในมาตรา ๖ และ ๗  

แห่งพระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๔ 
 
ต่อมา อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ได้มีหนังสือที่ ๔๙/๒๕๑๗ ลงวันที่ ๑๗ เมษายน 

๒๕๑๗ รายงานว่าตามประกาศของคณะปฏิวัติฉบับที่ ๓๕๗ นั้น มิได้ระบุบางต าบลที่เป็นเขตอุทยาน
แห่งชาติไว้ด้วย กรมป่าไม้จึงได้น าเสนอคณะกรรมการอุทยานแห่งชาติในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๑๗ 
เมื่อวันที่ ๑๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๑๗ มีมติให้ขยายบริเวณที่ดินส่วนที่มิได้ระบุในประกาศคณะปฏิวัติ
ให้ถูกต้อง โดยได้ยกเลิกประกาศของคณะปฏิวัติ ตามความในพระราชกฤษฎีกาก าหนดบริเวณท่ีดินป่า
ทุ่งแสลงหลวง ในท้องที่ต าบลวังนกแอ่น ต าบลชมพู ต าบลบ้านมุง ต าบลไทรย้อย อ าเภอวังทอง 
ต าบลหนองกะท้าว ต าบลบ้านแยง อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก และต าบลน้ าชุน ต าบลแคมป์สน 

                                                           
๓ สัมภาษณ์, นางชัว แซ่หลอ, ผู้มีบทบาทจัดการความรู้ชุมชนในพื้นที่บ้านห้วยทรายเหนือ หมู่ ๖ ต าบลห้วยเฮี้ย อ าเภอ

นครไทย จังหวัดพิษณุโลก, ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๖. 



๘๐ 

อ าเภอหล่มสัก ต าบลท่าพล อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ ต าบลวังโป่ง อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ให้
เป็นอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๑๘ ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๙๒ ตอนที่ ๑๐๑ ลงวันที่ ๒๗ 
พฤษภาคม ๒๕๑๘ เป็นการก าหนดเขตพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวงครั้งล่าสุดที่ยังมีผลบังคับใช้
มาจนถึงปัจจุบัน ครอบคลุมพ้ืนที่  ๑๐ ต าบล ๗ อ าเภอ ใน ๓ จังหวัด รวมพ้ืนที่อนุรักษ์ตาม
พระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ ๗๘๙,๐๐๐ ไร่๔ 

๔.๑.๒ ประเภทของพ้ืนที่ชุมชนในป่าอนุรักษ์รอบทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
จากความเป็นมาเพ่ือสร้างความเข้าใจในภาพรวมของการก่อเกิดอุทยานแห่งชาติ

ทุ่งแสลงหลวง รัฐบาลในยุคแรก และยุคต่อๆ มา ได้มีพลวัตรในการอนุรักษ์ และใช้พ้ืนที่เพ่ือการ
อนุรักษ์ ในการตอบสนองนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไปตามเหตุผลทางการเมืองและความจ าเป็นตาม
ยุทธศาสตร์เฉพาะกรณี เพ่ือเอาชนะพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย (พคท.) ที่เข้ามาใช้พ้ืนที่ป่าไม้
ในการซุกซ่อนตัว ท าให้พ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง ทั้งที่เป็นพ้ืนที่ ที่ได้รับประกาศให้เป็นอุทยานแห่งชาติ 
หรือป่าสงวนแห่งชาติ ถูกความพยายามของกองทัพและรัฐบาลในการปราบปรามพรรคคอมมิวนิสต์
แห่งประเทศไทย โดยในระยะการก่อการก าเริบของพรรคคอมมิวนิสต์ในประเทศไทย ที่เป็นสงคราม
กองโจรที่กินเวลาตั้งแต่ปี ๒๕๐๘ ถึง ๒๕๒๖ สู้รบกันระหว่างพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย 
(พคท.) และรัฐบาลไทยเป็นหลัก มีการซุ่มซ่อนของผู้คนบนภูเขาสูงในบริเวณพ้ืนที่แถบนี้ และมีความ
พยายามของกองทัพและรัฐบาลในการปราบปราม มีการแผ้วถางป่าไม้ ก่อสร้างสาธารณูปโภคถนน
หนทาง ด้วยความจ าเป็นทางยุทธศาสตร์ในการปราบปรามพรรคคอมมิวนิสต์ จึงท าให้ทางราชการได้
แยกพ้ืนที่บางส่วนของอ าเภอวังทองตั้งเป็น กิ่งอ าเภอเนินมะปราง เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๑๙ จากนั้นความ
พยายามยุติการก่อการก าเริบน ามาสู่การนิรโทษกรรม ซึ่งประกาศเมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๒๓ โดย
นายกรัฐมนตรี เปรม ติณสูลานนท์ ลงนามค าสั่งส านักนายกรัฐมนตรีที่ ๖๖/๒๕๒๓ ค าสั่งนี้มีผลส าคัญ
ต่อความเสื่อมของการก่อการก าเริบ ท าให้ในปี ๒๕๒๖ การก่อการก าเริบได้ยุติลง ผู้คนได้เริ่มมาตั้งถิ่น
ฐานในพ้ืนที่โดยรอบอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง และชุมชนได้เกิดการขยายตัวมากขึ้นในทุกบริบท 
และมีการขยายพ้ืนที่ตั้งต าบลใหม่ทับซ้อนในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติที่เคยมีการประกาศไว้มาตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๕๐๗ รวมถึงการมีการตั้งชุมชนในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ที่เคยมีการประกาศไว้
มาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๑๘ ซึ่งอาจเป็นชุมชนที่ตั้งมาก่อนการประกาศก าหนดเขตอุทยานแห่งชาติที่ไม่ใช่
กรณีการบุกรุกที่ดินผืนใหม่ แต่เป็นเรื่องชุมชนได้อาศัยในที่ดินมาก่อนเป็นเวลานาน ก่อนจะมีการ
ประกาศเขตอุทยานแห่งชาติ และยังไม่ได้รับการคุ้มครองสิทธิในการใช้ประโยชน์หรือสิทธิตกทอดไป
ยังทายาทของประชาชน  

การแก้ไขปัญหาดังกล่าวของภาครัฐมีมาโดยตลอด ในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ หลังการประกาศใช้
พระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยกรม
อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ได้จัดท า “แนวทางการแก้ไขปัญหาที่ดินของราษฎรในเขตป่า
อนุรักษ”์ โดยการมีส่วนร่วมของราษฎรผู้อยู่อาศัย และท ากินในพื้นท่ีและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อการ
บริหารจัดการพ้ืนที่ให้อยู่ได้อย่างเกื้อกูลธรรมชาติ ตามหลักการคนอยู่ กับป่า และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริ โดยร่วมกันตรวจสอบและก าหนดขอบเขตบริหารเพ่ือการ
                                                           

๔ สัมภาษณ์, นายนครินทร์ สุทัตโต, หัวหน้าอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก, ๙ 
สิงหาคม ๒๕๖๖. 



๘๑ 

อนุรักษ์ให้เป็นเขตที่สามารถใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสม เป็นแนวเขตที่ชัดเจนเป็นที่ยอมรับร่วมกัน 
ก่อนที่จะได้น ามาจัดท าเป็นโครงการหรือแผนงานเสนอ เพ่ือขอรับการอนุญาตตามมาตรา ๖๔ แห่ง
พระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งสาระส าคัญของการใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ของผู้อยู่
อาศัยที่ได้รับอนุญาต อยู่ที่วรรคสี่ แห่งมาตรา ๖๔ ความว่า ในกรณีบุคคลที่อยู่อาศัยหรือท ากินได้
ครอบครองที่ดิน ก่อสร้าง แผ้วถาง หรือกระท าด้วยประการใดๆ ให้เสื่ อมสภาพหรือเปลี่ยนแปลง
สภาพพ้ืนที่ไปจากเดิม เก็บหา น าออกไป กระท าด้วยประการใดๆ ให้เป็นอันตราย หรือท าให้
เสื่อมสภาพ ซึ่งไม้ ดิน หิน กรวด ทราย แร่ ปิโตรเลียม หรือทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน หรือกระท าการ
อ่ืนใดอันส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ ความหลากหลายทางชีวภาพ หรือทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม หรือน าหรือปล่อยสัตว์ ในเขตพ้ืนที่โครงการตามพระราชกฤษฎีกาที่ตราขึ้นตามมาตรานี้ 
หากการกระท าดังกล่าวเป็นไปเพ่ือการด ารงชีพอย่างเป็นปกติธุระ และได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
ที่อธิบดีก าหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการแล้วผู้นั้นไม่ต้องรับโทษ  

กล่าวคือในเขตพ้ืนที่ โครงการตามพระราชกฤษฎีกาที่ตราขึ้น หากการกระท าของ
ประชาชนที่ไม่มีที่ดินท ากินและได้อยู่อาศัยหรือท ากินในอุทยานแห่งชาติที่มีการประกาศก าหนดมา
ก่อนวันที่พระราชบัญญัติใช้บังคับ หรือผู้ได้รับการอนุญาตตามกฎหมายดังกล่าว เป็นไปเพ่ือการด ารง
ชีพอย่างเป็น ปกติธุระ และได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบที่อธิบดีก าหนดโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการแล้วผู้นั้นไม่ต้องรับโทษ๕ ท าให้การผ่อนคลายมาตรการ ท าให้ในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติ
ปรากฎประเภทของพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ซึ่งก็คือพ้ืนที่ในการตั้งถิ่นฐานอยู่อาศัย เป็นหมู่บ้ าน 
หรือต าบล มีความทับซ้อนกับพ้ืนที่ของรัฐที่สงวนไว้ในการอนุรักษ์ ประเภทของพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลง
หลวง จึงต้องพิจารณาจากการก าหนดค านิยามเพ่ือท าความเข้าใจในภาพรวมของพ้ืนที่รอยต่อใน
งานวิจัยครั้งนี้เพ่ือความครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย๖ จากผลการศึกษาในครั้งนี้  พบ
ประเภทของพื้นที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ในเขตจังหวัดพิษณุโลก ในปัจจุบัน ที่สามารถจ าแนกได้เป็น ๒ 
ประเภทหลัก คือประเภทที่อยู่อาศัยโดยไม่เป็นไปตามกฎหมาย และเป็นไปโดยการอนุโลม หรือ
ถูกต้องตามกฎหมาย โดยอาจแบ่งให้ชัดเจนได้เป็น ๔ ประเภทชุมชนตามวัตถุประสงค์การวิจัยครั้งนี้ 
คือ  

อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ศึกษาจากชุมชน ๒ ประเภท คือ 
๑. ชุมชนในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง คือ ชุมชนที่ตั้งอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติ 

โดยไม่เป็นไปตามความใน มาตรา ๑๙ (๑) แห่งพระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยจะ
เป็นชุมชนที่ตั้งหรืออยู่อาศัยมาก่อนการประกาศก าหนดเขตอุทยานแห่งชาติหรือไม่ก็ได้ รวมถึงชุมชน
ที่ได้รับอนุญาตตาม มาตรา ๖๔ แห่งพระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้  

๑.๑ ชุมชนเขตป่าสงวนแห่งชาติฯ 
จากการลงพ้ืนที่ภาคสนาม เพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่ชุมชนทุ่ง

แสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก พบว่า บริบทของพ้ืนที่รอยต่ออุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวงในจังหวัด

                                                           
๕ สัมภาษณ์, นายนครินทร์ สุทัตโต, หัวหน้าอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก,             

๙ สิงหาคม ๒๕๖๖. 
๖ สัมภาษณ์, นายนครินทร์ สุทัตโต, หัวหน้าอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก,              

๙ สิงหาคม ๒๕๖๖. 



๘๒ 

พิษณุโลก ยังมีความพยายามของรัฐบาลในการอนุรักษ์ภูมินิเวศธรรมชาติ ดังปรากฎว่าในปี พ.ศ. 
๒๕๐๙ ทางรัฐบาลได้ประกาศให้ พ้ืนที่แถบนั้นเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์ประเภทป่าสงวนแห่งชาติ โดยมี
จดุเริ่มต้นมาจากกฎกระทรวง ฉบับที่ ๑๖๗ (พ.ศ. ๒๕๐๙) ออกตามความในพระราชบัญญัติป่าสงวน
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ ที่ก าหนดให้ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย ในท้องที่ต าบลชัยนาม ต าบลวังนกแอ่น 
ต าบลวังทอง ต าบลชมพู ต าบลท่าหมื่นราม และต าบลบ้านมุง อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก เป็นป่า
สงวนแห่งชาติ ซึ่งยังมีการบังคับใช้มาจนถึงปัจจุบัน ท าให้พ้ืนที่บางส่วนในเขตรอยต่ออุทยานแห่งชาติ 
เป็นพ้ืนที่อนุรักษ์ประเภทป่าสงวนแห่งชาติอีกด้วย โดยในพ้ืนที่ดังกล่าวตามแผนที่แนบท้าย
กฎกระทรวง ได้ระบุแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ และแนวเขตที่ดินของเอกชนบางส่วนในต าบลบ้านมุง 
และต าบลชมพู ปัจจุบันอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง ที่มีมาก่อนการประกาศใช้กฎกระทรวง ที่กัน
ออกไว้จากป่าสงวนแห่งชาติ ซึ่งปัจจุบันที่ดินของเอกชนดังกล่าวบางส่วน อยู่ติดกับเขตอุทยาน
แห่งชาติทุ่งแสลงหลวง 

โดยการวิจัยครั้งนี้ ได้พิจารณาคัดเลือกชุมชนในพ้ืนที่ต าบลป่าสงวนแห่งชาติลุ่มน้ าวังทอง
ฝั่งซ้ายรอยต่ออุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง และพ้ืนที่ชุมชนที่กันออกไว้จากป่าสงวนแห่งชาติแต่มี
รอยต่อติดกับอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ในท้องที่ต าบลวังนกแอ่น และต าบลแก่งโสภา อ าเภอวัง
ทอง, ต าบลชมพู และต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง,  ต าบลบ้านแยง และต าบลห้วยเฮ้ีย อ าเภอ
นครไทย จังหวัดพิษณุโลก รวม ๖ ต าบล ใน ๓ อ าเภอของจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือสามารถตอบโจทย์
แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก ได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย   

๑.๒ ชุมชนอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง 
ในเบื้องต้น จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์และการสืบค้นเอกสาร สามารถสรุปการ

กระจายตัว ของชุมชนทุ่งแสลงหลวง ในพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดเพชรบูรณ์ ในปัจจุบัน 
จ าแนกตามประเภทการแบ่งเขตการจัดการอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดเ้ป็น  

เขตกิจกรรมพิเศษ ประเภท ๑ก ได้แก่ พ้ืนที่ที่อนุญาตให้มีการอยู่อาศัยและท ากิน
ตามปกติธุระตามมาตรา ๖๔ โดย ๑ก เป็นประเภทที่อยู่อาศัยในแหล่งต้นน้ าชั้น ๑ และชั้น ๒ ที่ต้องมี
มาตรการอนุรักษ์ดินและน้ าเป็นพิเศษ ครอบคลุมพ้ืนที่ ๗,๘๑๑.๙๓ ไร่ คิดเป็นร้อยละ ๑.๐๐ ของ
พ้ืนที่อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง โดยในบริเวณจังหวัดพิษณุโลก ครอบคลุม ๓ อ าเภอ ๑๓ หมู่บ้าน 
พ้ืนที่ใช้ปลูกพืชไร่ พืชสวน 

เขตกิจกรรมพิเศษ ประเภท ๑ข ได้แก่ พ้ืนที่ที่อนุญาตให้มีการอยู่อาศัยและท ากิน
ตามปกติธุระตามมาตรา ๖๔ โดย ๑ข คือพ้ืนที่เป็นประเภทที่อยู่อาศัยนอกแหล่งต้นน้ าชั้น ๑ และชั้น 
๒ ครอบคลุมพ้ืนที่ ๘๐,๔๐๒.๗๔ ไร่ คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๓๒ ของพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง 
โดยในบริเวณจังหวัดพิษณุโลก ครอบคลุม ๓ อ าเภอ ๒๔ หมู่บ้าน พ้ืนที่ปลูกพืชไร่ พืชสวน และที่อยู่
อาศัย๗   

โดยอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง มีชุมชนและพ้ืนที่การครอบครองที่ดินของราษฎรใน
เขตป่าอนุรักษ์ ตามมาตรา ๖๔ พระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกอบด้วย ๒ จังหวัด 
                                                           

๗ สัมภาษณ์, นายนครินทร์  สุทัตโต, หัวหน้าอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก,             
๙ เมษายน ๒๕๖๖. 



๘๓ 

๔ อ าเภอ ๒๖ หมู่บ้าน ได้แก่ ๑) จังหวัดพิษณุโลก อ าเภอนครไทย อ าเภอวังทอง และอ าเภอเนิน
มะปราง และ ๒) จังหวัดเพชรบูรณ์ อ าเภอเขาค้อ รวม จ านวน ๘๕,๕๗๑.๔๔ ไร่ ดังแผนภาพด้านล่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๓ แผนที่แสดงเขตการจัดการอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง 
 

โดยการวิจัยครั้งนี้ ได้พิจารณาคัดเลือกชุมชนในพ้ืนที่และพ้ืนที่ใกล้เคียงรอยต่ออุทยาน
แห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ในท้องที่ต าบลวังนกแอ่น และต าบลแก่งโสภา อ าเภอวังทอง, ต าบลชมพู และ
ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง,  ต าบลบ้านแยง และต าบลห้วยเฮ้ีย อ าเภอนครไทย จังหวัด
พิษณุโลก รวม ๖ ต าบล ใน ๓ อ าเภอของจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือสามารถตอบโจทย์แนวทางการพัฒนา
ภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
ได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

๒. ชุมชนในพ้ืนที่รอยต่อ อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ซึ่งมีเอกสารกรรมสิทธิ์ในที่ดิน 
และอยู่ติดกับเขตอุทยานแห่งชาติ โดยรอบอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง  ศึกษาจากชุมชน ๒ 
ประเภท คือ 

๒.๑ ชุมชนในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ โดยรอบอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ซึ่งอาจ
เป็นเขตพ้ืนที่ผ่อนปรนให้ราษฎรอยู่อาศัยท ากินได้ตามมติคณะรัฐมนตรีหรือไม่ก็ได้ 

๒.๒ ชุมชนในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับอนุญาต เข้าท าประโยชน์หรืออยู่อาศัย 
ตามความในมาตรา ๑๖ แห่งพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ  



๘๔ 

ชุมชนทั้งหมดโดยรอบพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ต้องเป็นชุมชนที่มีบริบท
สอดคล้องกับวิถีธรรมชาติเป็นแกนหลัก เพ่ือศึกษาในประเด็นการจัดการความรู้ ที่ชุมชนทุ่งแสลวง
หลวงมีอยู่ เพ่ือถอดบทเรียนน าไปใช้ประโยชน์ในมิติทางการอนุรักษ์ภูมินิเวศธรรมชาติให้เกิด
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ต่อไป 

สรุป จากผลการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ สภาพทั่วไปด้านการ
กระจายตัว และบริบท  ของพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกรายต าบล พบว่าพ้ืนที่
รอยต่ออุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ที่ท าการศึกษา ๓ อ าเภอ ในอ าเภอนครไทย อ าเภอวังทอง และ
อ าเภอเนินมะปราง มีชุมชนที่ตั้งอยู่ แบ่งตามประเภทของป่าอนุรักษ์ของทางราชการ ๒ ประเภท คือ 
ชุมชนในพื้นที่ตามพระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ ๑ แห่ง ชุมชนในพ้ืนที่ตามพระราชบัญญัติป่าสงวน
แห่งชาติ ๔ แห่ง โดยต าบลห้วยเฮี้ย อ าเภอนครไทย มีพื้นที่บางส่วนอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลง
หลวง ป่าสงวนแห่งชาติป่าเนินเพ่ิม, ต าบลบ้านแยง อ าเภอนครไทย มีพ้ืนที่บางส่วนอยู่ในเขตอุทยาน
แห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ป่าสงวนแห่งชาติป่าเขากระยาง และป่าสงวนแห่งชาติป่าน้ าเข็ก, ต าบลแก่ง
โสภา อ าเภอวังทอง มีพ้ืนที่บางส่วนอยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติลุ่มน้ าวังทอง และป่าสงวนแห่งชาติป่า
น้ าเข็ก, ต าบลวังนกแอ่น อ าเภอวังทอง มีพ้ืนที่บางส่วนอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง และ
ป่าสงวนแห่งชาติลุ่มน้ าวังทอง, ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง (เดิมคืออ าเภอวังทอง) มีพ้ืนที่บางส่วน
อยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง และป่าสงวนแห่งชาติลุ่มน้ าวังทอง และต าบลบ้านมุง อ าเภอ
เนินมะปราง มีพ้ืนที่บางส่วนอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง และป่าสงวนแห่งชาติลุ่มน้ าวัง
ทอง โดยแต่ละต าบลมีชุมชนจ าแนกตามประเภทการแบ่งเขตการจัดการอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลง
หลวง พ.ศ. ๒๕๖๕ ทั้งประเภทชุมชนในเขตกิจกรรมพิเศษ ประเภท ๑ก  ที่อยู่อาศัยในแหล่งต้นน้ าชั้น 
๑ และชั้น ๒ และเขตกิจกรรมพิเศษ ประเภท ๑ข  พื้นที่เป็นประเภทที่อยู่อาศัยนอกแหล่งต้นน้ าชั้น ๑ 
และชั้น ๒ มีเพียงต าบลแก่งโสภา ที่ไม่มีชุมชนในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง แต่ทุกต าบลล้วน
มีเขตพ้ืนที่อยู่ในหรือใกล้เคียงกับอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวงทั้งสิ้น ดังนั้นข้อมูลดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจะ
น าไปใช้ประกอบกับข้อมูลนโยบาย กฎหมาย และปัจจัยทางสังคม ในการพิจารณาประเด็นปัญหาและ
ความต้องการ เพ่ือการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ตามกรอบการวิจัย เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การ
วิจัยในล าดับต่อไป 

๔.๑.๓ สภาพทั่วไปของนโยบาย กฎหมาย และปัจจัยทางสังคม ของภูมินิเวศ
ธรรมชาติ ในพื้นที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเพ่ือวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา
ภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
ซึ่งมีความจ าเป็นที่จะต้องท าการประเมินและศึกษาปัจจัยในด้านต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องการจัดการ
ความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ที่มีพ้ืนที่ครอบคลุม ๓ อ าเภอ 
คือ อ าเภอนครไทย อ าเภอวังทอง และอ าเภอเนินมะปราง ซึ่งมีข้อจ ากัด และปัจจัยทางด้านนโยบาย 
กฎหมาย และปัจจัยทางสังคม เพื่อสามารถตอบโจทย์การวิจัยในการสังเคราะห์วิเคราะห์องค์ประกอบ
ที่ส าคัญต่อ การจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
สามารถน าเสนอ แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน
พ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ได้อย่างครอบคลุมและสามารถเป็นไปได้จริงในทางปฏิบัติ



๘๕ 

ภายใต้ข้อจ ากัด โดยมีผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างเชิงคุณภาพ ( In-depth 
Interview Semi-Structure) และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (nonparticipation observation) ผู้
มีส่วนได้เสีย ทั้งผู้น าชุมชน ประชาชน และบุคลากรภาครัฐ ตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยแบ่ง
ออกเป็น ๓ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

๔.๑.๓.๑ นโยบายของภาครัฐ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ
ในพ้ืนที่ ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ในปัจจุบัน 

ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่ ถึงการรับรู้ของนโยบาย
ในการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติในพื้นที่ พบว่า ในพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง เป็นพื้นที่ได้รับการจัดตั้ง
เป็นอุทยานแห่งชาติเก่าแก่เป็นล าดับที่ ๓ และเป็นอุทยานแห่งชาติที่มีขนาดใหญ่เป็นอันดับ ๓ ของ
ประเทศ ผ่านช่วงเวลาส าคัญในหน้าประวัติศาสตร์มายาวนาน มีความทับซ้อนของบริบทด้านการเมือง 
การทหาร ซึ่งส่งผลต่อความซับซ้อนของปัญหา และนโยบายของรัฐในหลายยุคสมัย ท าให้อุทยาน
แห่งชาติทุ่งแสลงเป็นหนึ่งในอุทยานแห่ งชาติที่ ได้รับผลกระทบจากหลายเหตุการณ์ที่ผ่านมา           
ดังตัวอย่างของพ้ืนที่ในอ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก ได้เคยมีโครงการวิจัยโดยส านักงาน
ผู้ตรวจการแผ่นดิน เนื่องจากพ้ืนที่ดังกล่าวเป็นพ้ืนที่ที่มีปัญหาการบุกรุกที่ดินของอุทยานแห่งชาติฯ 
และเรื่องร้องเรียนในล าดับต้นๆ ของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน ซึ่งพบว่าบริบทของพ้ืนที่อ าเภอ   
นครไทยจังหวัดพิษณุ โลก ทั้ งอ าเภอนครไทย อ าเภอชาติตระการ อ าเภอวังทองหรืออ าเภอ           
เนินมะปรางจะมีสภาพเหมือนกัน ประการหนึ่ง คืออยู่ในเขตป่าเป็นส่วนใหญ่ และบางส่วนก็อยู่ในเขต 
สปก. เช่น ตัวอย่างของพ้ืนที่อ าเภอนครไทย มีพ้ืนที่ที่มีเอกสารสิทธิ์ที่ออกโฉนดได้ประมาณ ๙ 
เปอร์เซ็นต์จาก ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์ หมายความว่ามีโฉนดได้ นอกนั้นจะเป็น ที่ดินสปก. แล้วก็อยู่ใน     
เขตป่า แต่ว่าเป็นเขตป่าที่ได้รับการผ่อนผันให้อยู่ตาม มติครม. ๓๐ มิ.ย. เมื่อปี ๒๕๔๐ นอกจากนี้
พ้ืนที่บางส่วนของอ าเภอนครไทย อ าเภอวังทอง และอ าเภอเนินมะปราง เคยเป็นพ้ืนที่สีชมพู และ     
สีแดง เมื่อครั้งมีการสู้รบกันระหว่างทหารไทยกับผู้ก่อการคอมมิวนิสต์ (ผกค.) ในอดีตแต่เดิมพ้ืนที่
อุทยานแห่งชาติ ส่วนใหญ่จะไม่มีคนอยู่เลย จะมีแต่ทหารกับผู้ที่สู้ รบกัน ในภายหลังทางการขอให้คน
บางกลุ่มกลับเข้ามาเป็นผู้ร่วมพัฒนาชาติไทยเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๒๓ สมัยพลเอกเปรม ติณสูลานนท์ เป็น
นายกรัฐมนตรี โดยรัฐบาลขอให้บุคคลเหล่านี้กลับเข้ามาดูแลพื้นที่ป่า ตามค าสั่งที่ ๖๖/๒๕๒๓ ซึ่งเป็น
นโยบายที่ใช้การเมืองน าการทหารตอนนั้น ซึ่งกระจายกันไปในพ้ืนที่ของอ าเภอนครไทย และอ าเภอ
เนินมะปราง  

อย่างไรก็ดี ในพ้ืนที่อ าเภอนครไทย ได้มีนโยบายของรัฐบาลด้านการจัดการที่ดินที่เพ่ือ
อนุรักษ์ภูมินิเวศธรรมชาติ ส่วนใหญ่ชุมชนจะเป็นลักษณะของที่ดินที่อยู่และท ากินกันมาตั้งแต่อดีต      
มีลักษณะพ้ืนที่ที่มีเอกสารสิทธิเป็น สค.๑ สปก. และ น.ส.๓ ท ากินมานานตั้งแต่รุ่นบรรพบุรุษ ในปี     
พ.ศ. ๒๕๕๙ ทางการได้ด าเนินการตามนโยบายทวงคืนผืนป่า เจ้าหน้าที่ได้เริ่มด าเนินการตรวจยึดโดย
ให้เหตุผลว่ามีชาวบ้านท ากินบุกรุกพ้ืนที่อุทยานภูหินร่องกล้า ทั้งนี้ประชาชนมีหลักฐานการท ากิน คือ 
ใบ ภบท.๕ แต่เดิมลักษณะพ้ืนที่มีสภาพเป็นป่า สภาพการครอบครองไม่มีแนวเขตรั้วที่ชัดเจน โดย
ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๕๗ หลังจากที่มีนโยบายของ คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ตามค าสั่งที่          
๖๔/๒๕๕๗ และ ๖๖/๒๕๕๗๓ ในเรื่องการปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ การบุกรุก
ที่ดินของรัฐ และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่ยั่งยืน หรือที่เรียกโดยทั่วไปว่า “แผนการทวงคืนผืน
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ป่า” โดยกรมป่าไม้จะด าเนินการโดยจับพิกัดพ้ืนที่แล้วขีดวงพ้ืนที่ที่เป็นของรัฐและประชาชนออกจาก
กันอย่างเด็ดขาด จากนโยบายดังกล่าวส่งผลกระทบต่อประชาชนบางส่วน โดย เจตนารมณ์แล้ว
แผนการทวงคืนผืนป่านั้นมีความมุ่งหมายที่จะทวงคืนผืนป่าจากนายทุน แต่อย่างไรก็ตามทางภาครัฐก็
สามารถที่จะพูดคุยหรือท าความเข้าใจกับประชาชนกลุ่มดังกล่าวได้  

การออกนโยบายที่ส่งผลกระทบต่อภูมินิเวศธรรมชาติในพ้ืนที่ ด้วยสาเหตุทางเศรษฐกิจ
ของรัฐ ก็ท าให้เกิดความตื่นตัวของคนในชุมชนทุ่งแสลงหลวง อย่างไรก็ดี ก่อนหน้านี้ในปี ๒๕๓๖ พ้ืนที่
ลุ่มน้ าคลองชมภู อ าเภอเนินมะปราง ได้เคยเกิดปัญหาการจะให้สัมปทานระเบิดและโม่หินในพ้ืนที่ลุ่ม
น้ าชมภู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก รวมถึงโครงการพัฒนาลุ่มน้ าคลองชมพู เพ่ือก่อสร้าง
เขื่อนเก็บกักน้ าในพ้ืนที่ลุ่มน้ าชมภู ก่อให้เกิดการรวมตัวของกลุ่มชาวบ้านในนาม "เครือข่ายอนุรักษ์ลุ่ม
น้ าชมภู" เพ่ือผลักดันให้ยกเลิกใบอนุญาตดังกล่าว โดยการรณรงค์และส ารวจข้อมูลความส าคัญของ
ทรัพยากรในพ้ืนที่ และน าเสนอสู่สาธารณชน ให้ทราบถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ และ
ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เพ่ือศึกษา
ผลกระทบของการสร้างเขื่อน แม้ว่ากระบวนการท างานจะถูกขัดขวางจากผู้มีอิทธิพล จนน าไปสู่การ
ลอบสังหารแกนน านักอนุรักษ์ แต่เส้นทางการท างานของเครือข่ายอนุรักษ์ลุ่มน้ าชมพู ก็ยั งด าเนิน
ต่อไป จนเกิดสมาชิกเครือข่าย คณะกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในลุ่มน้ า
ชมภู (เครือข่ายอนุรักษ์ลุ่มน้ าชมภู) ซึ่งได้ด าเนินกิจกรรมด้านการเมือง เป็นกิจกรรมเชิงรณรงค์เพ่ือ
ปลูกฝังจิตส านึก ให้ประชาชนเห็นความส าคัญของการเมืองที่มีผลต่อการท ามาหากินและความเป็นอยู่ 
กิจกรรมด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้กับสมาชิก รวมทั้งกิจกรรมเพ่ือสังคม 
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม ปลูกฝังจิตส านึกด้านการอนุรักษ์ และน าไปปฏิบัติ และกิจกรรมขยาย
กลุ่มเป้าหมาย ขยายกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น อาทิ กลุ่มเยาวชน และสตรี ผลส าเร็จของเครือข่ายอนุรักษ์
ลุ่มน้ าชมภูสามารถคัดค้านสัมปทานโรงโม่หินที่จะส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมในลุ่มน้ าชมภู
ตอนบน และเป็นผลให้เกิดการค้นพบวัตถุโบราณต่างๆ จนสามารถรวบรวมและจัดตั้งเป็นพิพิธภัณฑ์
พ้ืนบ้านเฉลิมพระเกียรติที่บ้านชมพู  เกิดการรวมตัวของกลุ่มชาวบ้านกลายเป็นเครือข่ายในการดูแล
รักษาลุ่มน้ าชมภูตอนบน และการดูแลทรัพยากรป่าในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง  และเกิด
งานวิจัยไทบ้านเพ่ือหาข้อสรุปและผลกระทบของการสร้างเขื่อนเก็บกักน้ า ในบริเวณอุทยานแห่งชาติ
ทุ่งแสลงหลวง พบว่าบริเวณดังกล่าวเป็นเทือกเขาหินปูน มีโพรงน้ าใต้ดินมากมาย และอาจเป็นการ
ท าลายต้นน้ าธรรมชาติ และถิ่นอาศัยของปลาถ้ า และแหล่งขยายพันธุ์ของจระเข้น้ าจืดสายพันธุ์ไทย ที่
มีมีสัตว์เฉพาะถิ่นที่ค้นพบเป็นแหล่งเดียวของประเทศ คือ ปลาค้อถ้ าพระวังแดง และปลาพลวงถ้ า 
เป็นต้น 

ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน
และการเหมืองแร่ ได้มีนโยบายส ารวจเพ่ือก าหนดแหล่งหินอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ ต.บ้านมุง -ล่าง          
อ.เนินมะปราง พิษณุโลก (ปริมาณส ารอง ๒.๐๑ ล้านเมตริกตัน) และแหล่งหิน ต.บ้านมุง-บน         
อ.เนินมะปราง พิษณุโลก (ปริมาณส ารอง ๔.๗๗ ล้านเมตริกตัน) เพ่ือโครงการเหมืองแร่อุตสาหกรรม
ชนิดหินปูน ( เพ่ืออุตสาหกรรมก่อสร้าง ) ของบริษัทเอกชนตามค าขอประทานบัตร ซึ่งเป็นพ้ืนที่ป่า
สงวนเกือบ ๗๐๐ ไร่ บนเทือกเขาทุ่งแสลงหลวง และใกล้แหล่งชุมชนเพียง ๓๐๐-๔๐๐ เมตร โดยจะมี
ประชาชนได้รับผลกระทบใน ๔ หมู่บ้าน ประมาณ ๓,๐๐๐ ราย จากมลพิษทางอากาศ ฝุ่นละออง 
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และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติจะถูกท าลาย ชาวบ้านได้ร่วมกันคัดค้านไม่เห็นด้วยกับการขอก าหนด
แหล่งหินอุตสาหกรรมใน ต.บ้านมุง เพราะการก าหนดแหล่งหิน เป็นขั้นตอนหนึ่งที่จะน าไปสู่การขอ
ประทานบัตร ซึ่งชาวบ้านไม่เห็นด้วย ดังนั้นประชาชน ม.๑-๒-๓-๘ ต.บ้านมุง จึงมีมติไม่ให้หน่วยงาน
ใดมาก าหนด พ้ืนที่ต าบลบ้านมุงเป็นแหล่งหินอุตสาหกรรม และชาวบ้านต้องการรักษาทรัพยากรไว้
เป็นแหล่งท่องเที่ยวและรักษาไว้เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการ
ตระหนักรู้ความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติด้านภูมินิเวศธรรมชาติในพื้นที่ และเป็นส่วนผลักดันให้
เกิดการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่ชุมชน จนชุมชนบ้านมุงเป็นแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่
ของจังหวัดพิษณุโลกในระยะต่อมา ดังนั้นชุมชนบ้านมุง จึงเป็นตัวอย่างที่ดีของชุมชนในเกิดการ
ตระหนักรู้จากผลกระทบของนโยบายภาครัฐ ที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศธรรมชาติในชุมชน
บ้านมุง ซึ่งจากการศึกษาพบว่าเป็นชุมชนที่มีเอกสารกรรมสิทธิ์และอยู่ในบริเวณรอยต่ออุทยาน
แห่งชาติทุ่งแสลงหลวง มีพ้ืนที่ทับซ้อนกับอุทยานแห่งชาติน้อย แสดงให้เห็นถึงความรับรู้ของคนใน
ชุมชนที่มีส่วนร่วมในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของระบบภูมินิเวศธรรมชาติ ที่มีหน้าที่ในการรักษา และ
ร่วมกันจัดการให้ทรัพยากรธรรมชาติด ารงอยู่ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่คนในชุมชน โดยไม่ท าลาย
ระบบภูมินิเวศธรรมชาติ ชุมชนบ้านมุงจึงมีความเหมาะสมในการเป็นพ้ืนที่ต้นแบบศึกษาเพ่ือหา
แนวทางพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก ได้ดังจะศึกษาเพ่ิมเติมในหัวข้อต่อๆ ไป 

นอกจากนี้ ในส่วนของนโยบายการส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ โดยใช้ฐานทางภูมินิเวศ
ธรรมชาติ เพ่ือน ามาจัดการให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนทุ่งแสลงหลวง ที่สามารถน ามาจัดการความรู้ให้
เกิดคุณค่าแก่ชุมชนได้นั้น พบว่า ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก อันเป็นที่ตั้งของต าบล
บ้านมุงนั้น ได้มีความพยายามของภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมต่างๆ โดยใช้ฐาน
ทางภูมินิเวศธรรมชาติ เพ่ือสร้างแรงดึงดูดให้มีการเข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ในระยะ ๑๐ ปี ที่ผ่านมา 
โดยปรากฎในแผนพัฒนาจังหวัดพิษณุโลกระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๘๒) โดยเริ่มจากการ
ส่งเสริมการจัดการด้านการเกษตรท่องเที่ยว เพ่ือให้เกิดสินค้าที่ได้รับการพัฒนาและประชาชนทั่วไป
รู้จัก คือทุเรียนหลงรักไทย ที่น าแม่พันธ์มาจากต้นทุเรียนหลงลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ ให้มามีพ้ืนที่ปลูก
ในบ้านรักไทย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเป็นการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการผลิตและ
เพ่ิมมูลค่าเกษตรเชิงเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรให้มีความโดดเด่นตามนโยบาย
ของจังหวัดพิษณุโลก๘  นอกจากนี้ จังหวัดพิษณุโลกได้มีความพยายามด าเนินการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว โดยได้ด าเนินการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวส าคัญๆ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาเที่ยวชมแหล่ง
ท่องเที่ยวต่างๆ ได้ตลอดทั้งปี เป็นการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศบริเวณอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลง
หลวง ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ดังปรากฎผลเป็นเส้นทางท่องเที่ยวเชิงเกษตร
หมู่บ้านรักไทย อ าเภอเนินมะปราง๙ รวมถึงการจัดโครงการสานใจสื่อรักเนินมะปรางดินแดนค้างคาว 
โดยก าหนดจัดกิจกรรมน านักท่องเที่ยวที่ชื่นชอบผจญภัยและชอบปีนเขาขึ้นไปชมทิวทัศน์ด้านบนยอด
เขาหินปูน พิชิตยอดเขาหินปูนที่บ้านมุง ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนแนวแอดเวนเจอร์ โดยมีที่ท าการ

                                                           
๘ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๙ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, 

๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๘๘ 

ปกครองอ าเภอเนินมะปรางเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก๑๐  นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมท่องเที่ยว
เชิงกีฬาขึ้นในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง ได้แก่ งานวิ่งมาราธอนวิ่งไปให้เขากอดงานเนินมะป ราง
มาราธอน และงานวิ่งสร้างฝาย โดยมีที่ท าการปกครองอ าเภอเนินมะปรางเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ
หลัก๑๑ ในส่วนของส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพิษณุโลก ได้มีการด าเนินนโยบายตามโครงการ
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมแกนน าหมู่บ้าน ชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี รุ่นที่๓ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีกลุ่มเป้าหมายจากอ าเภอเนินมะปราง ๑๑ 
หมู่บ้าน และสามารถประเมินรวมถึงจัดประเภทชุมชนท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ทั้ง ๑๑ หมู่บ้าน ให้เป็นหมู่บ้านประเภท C ที่มีความโดดเด่นเฉพาะทาง โดยมุ่งเน้นการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม๑๒ เนื่องจากเป็นชุมชนที่มีความโดดเด่นจากความสวยงามของภูผาหินและ
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ ในส่วนของภาคส่วนกิจกรรมจากนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปรางในระยะหลัง ได้มีโครงการปั่นจักรยานเพ่ือสุขภาพของจังหวัดพิษณุโลก กิจกรรม
ปิดเมืองปั่น เปิดเมืองกิน เยือนถิ่นสองแคว ในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นต้นมา โดยความริเริ่มของผู้ว่า
ราชการจังหวัดพิษณุโลก๑๓ ที่ออกปั่นจักรยานออกก าลังกายทุกวันอาทิตย์ พร้อมกับหัวหน้าส่วน
ราชการ ข้าราชการและประชาชนทั่วไปที่สนใจ ตามรอยพระราชจริยาวัตรอันงดงามของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญของการออก
ก าลังกายด้วยการปั่นจักรยาน และเป็นการกระตุ้นให้ภาคส่วนต่างๆ ในอ าเภอเนินมะปรางได้เห็น
ความส าคัญของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่๑๔ อย่างไรก็ดีโครงการดังกล่าวได้ด าเนินการมาต่อเนื่อง และ
ในระยะที่ลงพ้ืนที่วิจัยนั้น เป็นระยะที่สมาคมการปีนผาแห่งประเทศไทย ได้จัดกิจกรรมปีน ปั่น ปลูก
ป่านันทนาการภูผาหินบ้านมุง โดยเป็นกิจกรรมเชิญคู่รักให้มาร่วมปีนผาจดทะเบียนสมรสในวันแห่ง
ความรัก ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ โดยส่งเสริมให้กีฬาปีนผาสามารถเสริมเศรษฐกิจท่องเที่ยวชุมชน 
ส่งเสริมสุขภาพ และเป็นการผจญภัยของการท่องเที่ยวที่ปลอดภัย เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานรากธุรกิจ
ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง และเป็นจุดเริ่มต้นเป็นโรงเรียนฝึกสอนนักกีฬาปีนผาส าหรับในอนาคต ซึ่ง
ควรมีการต่อยอดให้หน่วยงานในท้องถิ่นท าการออกแบบผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวปีนเขา
นันทนาการ และการให้บริการแก่กลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ๑๕ ซึ่งสอดคล้องกับที่อธิบดีกรมป่าไม้
ได้มีประกาศกรมป่าไม้ เรื่อง ก าหนดให้บริเวณพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย ในท้องที่
ต าบลเนินมะปราง และต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เป็นป่านันทนาการ เมื่อ 

                                                           
๑๐ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๑ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬา

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๒ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเนินมะปรา ง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๓ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด

พิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๔ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬา

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๕ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๘๙ 

วันที่ ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๘ ตอนพิเศษ ๒๘๒ ง วันที่ ๑๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ก าหนดให้พ้ืนที่ในบริเวณเขาผาหมาตาย เขาคอกควาย เขาบ้านบุ้ง และบริเวณ
เขาป่ามะม่วง ในพ้ืนที่ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง ให้เป็นป่านันทนาการ ในชื่อ “ป่านันทนาการ
ภูผาหินบ้านมุง” ๑๖ ซึ่งเป็นการด าเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการท่องเที่ยว ที่กรมป่าไม้ได้
พยายามส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดยการประกาศจัดตั้งพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าลุ่มน้ าวังทอง
ฝั่งซ้าย ในท้องที่ต าบลเนินมะปรางเป็นป่านันทนาการ เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ป่าที่มีทัศนยภาพสวยงามเป็น
เอกลักษณ์ในพ้ืนที่ป่าทั่วประเทศ โดยด าเนินการภายใต้แนวคิดใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างมีประสิทธิภาพ สมดุล และยั่งยืน เพ่ือให้เกิดพลเมืองสร้างป่า ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาท
ขับเคลื่อนการท างาน โดยเฉพาะภาคประชาชนที่อยู่รอบๆ ป่านันทนาการภูผาหินบ้านมุง อันจะเป็น
รากฐานสู่การร่วมกันดูแลทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางที่มีคุณภาพและยั่งยืน๑๗ 

ดังนั้น จึงเห็นได้ว่านโยบายของภาครัฐในระดับชาติ ที่มีเหตุผลความจ าเป็นทางการเมือง
การทหาร และเศรษฐกิจ ได้ส่งผลกระทบต่อการจัดการบริบท ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่ง
แสลงหลวง ท าให้อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ซึ่งมีความเก่าแก่เป็นอันดับที่ ๓ และมีขนาดใหญ่
ที่สุดเป็นอันดับที่ ๓ ของประเทศไทย มีความซับซ้อนด้วยปัจจัยนานาประการ แต่อย่างไรก็ดี แม้บาง
ชุมชนที่อยู่โดยรอบอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวงจะไม่มีเอกสารกรรมสิทธิ์แสดงความเป็นเจ้าของ แต่
ก็มีความตระหนักรู้ในฐานะผู้ร่วมกันพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ดังปรากฎเหตุการณ์คนในชุมชนทุ่ง
แสลงหลวงในอ าเภอเนินมะปราง ร่วมกันสร้างเครือข่ายเพ่ือต่อต้านโครงการขนาดใหญ่ของรัฐในพื้นที่
อุทยานแห่งชาติ ที่อาจท าลายทรัพยากรธรรมชาติในหรือโดยรอบชุมชนให้มีความเปลี่ยนแปลง และ
ก่อเกิดการตื่นตัวและร่วมกันผลักดันการจัดการภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ใน
ชุมชนของตนเอง ให้เกิดความรับรู้  

จนท าให้หน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับส่วนราชการในระดับจังหวัดและในส่วนกลาง ต่าง
เห็นความส าคัญของการส่งเสริมให้บริเวณพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก เป็นพ้ืนที่ท่องเที่ยวในมิติภูมินิเวศธรรมชาติ  ผ่านการสร้างนโยบายและจัดกิจกรรม
สร้างสรรค์และหลากหลาย รวมถึงการออกกฎหมายเพ่ือพยายามผ่อนคลายข้อจ ากัดในพ้ืนที่อ าเภอ
เนินมะปรางซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ให้การท่องเที่ยวในรูปแบบต่างๆ สามารถท าได้
อย่างถูกต้องภายใต้การก ากับควบคุมอย่างเป็นระบบ และเพ่ือเอ้ือให้กับหน่วยงานราชการในพื้นที่เช่น 
เทศบาลต าบล หรือองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถเข้ามามีบทบาทออกนโยบายและสร้างแผนการ
พัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเพ่ือสนับสนุนทรัพยากรทางการท่องเที่ยวให้แก่นักท่องเที่ยวได้อย่าง
หลากหลายและครอบคลุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะเห็นได้ว่านโยบายของภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในระยะ
หลังล้วนมุ่งเน้นการจัดการอย่างยั่งยืนโดยไม่ท าลายป่าไม้และสิ่งที่มีอยู่เดิม ทั้งในบริบทสิ่ งแวดล้อม 
วัฒนธรรมวิถีชีวิต เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่คู่กับชุมชนทุ่งแสลงหลวงได้อย่าง
ยั่งยืนนั่นเอง 

                                                           
๑๖ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๗ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๙๐ 

นอกจากนี้จากความต้องการในการอนุรักษ์ป่าไม้ของภาครัฐในระยะต่อมา ทางรัฐบาลจึง
ได้ประกาศเพ่ิมให้ พ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวงเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์ประเภทอุทยานแห่งชาติ และป่าสงวน
แห่งชาติ หลายฉบับต่อมา ดังนี้ 

พ.ศ. ๒๕๐๖  อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ตามพระราชกฤษฎีกาก าหนดบริเวณที่ดิน
ป่าทุ่งแสลงหลวงฯ ให้เป็นอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๖ ซึ่งมีพ้ืนที่ที่บังคับใช้มาจนถึงปัจจุบันตาม
กฎหมายว่าด้วยอุทยานแห่งชาติตามแผนที่ท้ายพระราชกฤษฎีกาก าหนดบริเวณท่ีดินป่าทุ่งแสลงหลวง 
ในท้องที่ต าบลวังนกแอ่น ต าบลชมพู ต าบลบ้านมุง ต าบลไทรย้อย อ าเภอวังทอง ต าบลหนองกะท้าว 
ต าบลบ้านแยง อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก และต าบลน้ าชุน ต าบลแคมป์สน อ าเภอหล่มสัก 
ต าบลท่าพล อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ ต าบลวังโป่ง อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ให้เป็นอุทยาน
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๑๘ 

พ.ศ. ๒๕๐๘  ป่าสงวนแห่งชาติป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งขวา ซึ่งมีพ้ืนที่ที่บังคับใช้ตามกฎหมาย
ว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติมาจนถึงปัจจุบันตามแผนที่ท้ายกฎกระทรวง ฉบับที่ ๘๔ (พ.ศ. ๒๕๐๘) ออก
ตามความในพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ ก าหนดให้ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งขวา ในท้องที่
ต าบลดอนทอง อ าเภอเมืองพิษณุโลก ต าบลบ้านยาง อ าเภอวัดโบสถ์ ต าบลชัยนาม ต าบลวังนกแอ่น 
ต าบลบ้านกลาง และต าบลแก่งโสภา อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก เป็นป่าสงวนแห่งชาติ  

พ.ศ. ๒๕๐๙  ป่าสงวนแห่งชาติป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย ซึ่งมีพ้ืนที่ที่บังคับใช้ตามกฎหมาย
ว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติมาจนถึงปัจจุบันตามแผนที่ท้ายกฎกระทรวง ฉบับที่ ๑๖๗ (พ.ศ. ๒๕๐๙) 
ออกตามความในพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ ที่ก าหนดให้ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย 
ในท้องที่ต าบลชัยนาม ต าบลวังนกแอ่น ต าบลวังทอง ต าบลชมพู ต าบลท่าหมื่นราม และต าบลบ้านมุง 
อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก เป็นป่าสงวนแห่งชาติ๑๘  

พ.ศ. ๒๕๑๕  ป่าสงวนแห่งชาติป่าเนินเพ่ิม ซึ่งมีพ้ืนที่ที่บังคับใช้ตามกฎหมายว่าด้วยป่า
สงวนแห่งชาติมาจนถึงปัจจุบันตามแผนที่ท้ายกฎกระทรวง ฉบับที่ ๔๖๗ (พ.ศ. ๒๕๑๕) ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗  ก าหนดให้ป่าเนินเพ่ิม ในท้องที่ต าบลนาบัว 
ต าบลบ่อโพธิ์ ต าบลเนินเพิ่ม ต าบลหนองกะท้าว และต าบลบ้านแยง อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
เป็นป่าสงวนแห่งชาติ  

พ.ศ. ๒๕๒๕  ป่าสงวนแห่งชาติป่าเขากระยาง ซึ่งมีพ้ืนที่ที่บังคับใช้ตามกฎหมายว่าด้วยป่า
สงวนแห่งชาติมาจนถึงปัจจุบันตามแผนที่ท้ายกฎกระทรวง ฉบับที่ ๙๗๗ (พ.ศ. ๒๕๒๕) ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ ก าหนดให้ป่าเขากระยาง ในท้องที่ต าบลป่า
แดง อ าเภอชาติตระการ ต าบลนครไทย ต าบลหนองกะท้าว ต าบลบ้านแยง อ าเภอนครไทย และ
ต าบลบ้านกลาง ต าบลแก่งโสภา อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก เป็นป่าสงวนแห่งชาติ  

ต่อมาเกิดการก่อการก าเริบของพรรคคอมมิวนิสต์ในประเทศไทย ที่เป็นสงครามกองโจรที่
กินเวลาตั้งแต่ปี ๒๕๐๘ ถึง ๒๕๒๖ สู้รบกันระหว่างพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย (พคท.) และ
รัฐบาลไทยเป็นหลัก มีการซุ่มซ่อนของผู้คนบนภูเขาสูงในบริเวณพ้ืนที่แถบนี้ และมีความพยายามของ
กองทัพและรัฐบาลในการปราบปราม มีการแผ้วทางป่าไม้ ก่อสร้างสาธารณูปโภคถนนหนทาง ด้วย
ความจ าเป็นทางยุทธศาสตร์ในการปราบปรามพรรคคอมมิวนิสต์ในพ้ืนที่โดยรอบทุ่งแสลงหลวง ดัง
                                                           

๑๘ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๙๑ 

ปรากฏประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ ๓๕๗ เมื่อวันที่ ๑๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๑๕  ซึ่งมีสถานะ
เทียบเท่าพระราชกฤษฎีกาที่ออกตามความในพระราชบัญญัติ อุทยานแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๔ 
ก าหนดให้เพิกถอนเขตอุทยานแห่งชาติบริเวณที่ดินป่าทุ่งแสลงหลวงบางส่วน เพ่ือใช้ประโยชน์ใน
ราชการทหาร ในการตอบสนองนโยบายเพ่ือปราบปรามคอมมิวนิสต์ในขณะนั้น โดยในพ้ืนที่ราบทาง
ราชการได้แยกพ้ืนที่บางส่วนของอ าเภอวังทองตั้งเป็น กิ่งอ าเภอเนินมะปราง เพ่ือสะดวกแก่การ
ควบคุมดูแล เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๑๙ จากนั้นความพยายามยุติการก่อการก าเริบน ามาสู่การนิรโทษกรรม 
ซึ่งประกาศเมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๒๓ โดยนายกรัฐมนตรี เปรม ติณสูลานนท์ ลงนามค าสั่งส านัก
นายกรัฐมนตรีที่ ๖๖/๒๕๒๓ ค าสั่งนี้มีผลส าคัญต่อความเสื่อมของการก่อการก าเริบของพรรค
คอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย ท าให้ในปี ๒๕๒๖ การก่อการก าเริบได้ยุติลง ผู้คนได้เริ่มมาตั้งถิ่นฐานใน
พ้ืนที่ และได้รับการยกฐานะเป็น อ าเภอเนินมะปราง เมื่อวันที่ ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๒๖๑๙ และชุมชน
ได้เกิดการขยายตัวมากขึ้นในทุกบริบท๒๐ และมีการขยายพ้ืนที่ตั้งต าบลใหม่ทับซ้อนในพ้ืนที่ป่าสงวน
แห่งชาติที่เคยมีการประกาศไว้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๐๗ 

โดยภาครัฐได้มีความพยายามในการรักษาป่าไม้โดยการออกกฎหมายมาจ ากัดพ้ืนที่อย่าง
ต่อเนื่อง ในปี พ.ศ. ๒๕๒๗  รัฐบาลได้ประกาศให้มีป่าสงวนแห่งชาติป่าน้ าเข็ก ซึ่งมีพ้ืนที่ที่บังคับใช้
ตามกฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติมาจนถึงปัจจุบันตามแผนที่ท้ายกฎกระทรวง ฉบับที่ ๑,๐๓๖ 
(พ.ศ. ๒๕๒๗) ออกตามความในพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ ก าหนดให้ป่าน้ าเข็ก 
ในท้องที่ต าบลแก่งโสภา อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก เป็นป่าสงวนแห่งชาติ เมื่อ พ.ศ. ๒๕๒๗ ซึ่ง
เป็นการก าหนดพ้ืนที่อนุรักษ์ป่าไม้ของทางราชการฉบับล่าสุดที่มีผลบังคับใช้ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลง
หลวงมาจนถึงปัจจุบัน 

 
๔.๒ กระบวนการการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติในพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลง จังหวัดพิษณุโลก 

จากผลการวิจัยในหัวข้อก่อนหน้านี้ ในบรรดาทั้ง ๕ มิติ ที่ท าการศึกษา พบว่า ด้านการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว มีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนาเพียงมิติเดียว  แสดงให้เห็นว่าการจัดการ
ความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนในการวิจัยครั้งนี้ มีความจ าเป็นต้องมุ่งเน้นในมิติการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ภูมินิเวศน์ธรรมชาติที่มีบทบาทในฐานะเป็นแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือให้ตอบโจทย์การ
วิจัย  เพ่ือเสริมความจ าเป็นตามวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยจึงได้เลือกใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) ในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  ร่วม
ด้วย โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาการจัดการในพ้ืนที่ต้นแบบ โดยใช้ชุดปฏิบัติการด้านการจัดการองค์
ความรู้  บูรณาการท่องเที่ยวชุมชน ด้วยการจัดท าต้นแบบการจัดการความรู้ ในพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือ
ส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง เช่น ป่า สัตว์ น้ า วิถีชุมชน และภูมินิเวศ
ธรรมชาติ  โดยการใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม ต่อไป เพ่ือสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่างชัดเจนได้ในขั้นตอนสุดท้าย 
โดยท าการศึกษา ดังนี้ 

                                                           
๑๙ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๐ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ 

มีนาคม ๒๕๖๕. 



๙๒ 

๔.๒.๑ ความเหมาะสมและขั้นตอนการพัฒนาในพ้ืนที่ต้นแบบ การพัฒนาระบบภูมินิเวศ
ธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก    

๔.๒.๑.๑ ความเหมาะสมของพ้ืนที่ต้นแบบ การพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติ
ด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก    

ในพ้ืนที่วิจัยครั้งนี้ ในขั้นต้น ได้พิจารณาคัดเลือกชุมชนในพ้ืนที่และ
พ้ืนที่ใกล้เคียงรอยต่ออุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ในท้องที่ต าบลวังนกแอ่น และต าบลแก่งโสภา 
อ าเภอวังทอง, ต าบลชมพู และต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง,  ต าบลบ้านแยง และต าบลห้วยเฮ้ีย 
อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก รวม ๖ ต าบล ใน ๓ อ าเภอของจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งพบว่า ชุมชนที่มี
บทบาทในหลายมิติที่สามารถจัดการความรู้ภูมินิเวศน์ธรรมชาติ จากการที่เป็นพ้ืนที่ชุมชนที่มีแหล่ง
ท่องเที่ยงทางภูมินิเวศน์ได้ มีจ านวน ๓ ชุมชน ได้แก่ ชุมชนต าบลแก่งโสภา อ าเภอวังทอง ชุมชนบ้าน
รักไทย ต าบลชมพู และชุมชนต าบลนามุง อ าเภอเนินมะปราง 

จากข้อมูลที่ศึกษาดังกล่าว พบว่า ชุมชนต าบลที่มีพ้ืนที่ที่มีศักยภาพสามารถเป็นชุมชน
ต้นแบบ ในการศึกษาเพ่ือจัดการความรู้ภูมินิเวศน์ธรรมชาติ ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว ได้มาก
ที่สุดและครบทุกมิติ คือต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง ที่มีสภาพทั่วไปด้าน ประเภทองค์ความรู้ มิติ
ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว ถึง ๓๙ แห่ง มากกว่าต าบลอ่ืนในเขตชุมชนทุ่งแสลงหลวง จากผล
การศึกษาที่ได้น าเสนอไว้ในหัวข้อก่อนแล้ว 

ดังนั้นการศึกษา เพ่ือการพัฒนาการจัดการความรู้ในพ้ืนที่ต้นแบบ การพัฒนาระบบภูมิ
นิเวศธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก  
ในพ้ืนที่ต าบลบ้านมุง ที่เป็นชุมชนแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพมากที่สุด ซี่งเป็นประเด็นที่สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยเชิงสถิติที่พบว่า มิติด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว เป็นเพียงประเด็นเดียวที่มีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุดในการพัฒนา จึงสามารถตอบโจทย์การวิจัยในครั้งนี้ได้  

๔.๒.๑.๒ ขั้นตอนการพัฒนาในพ้ืนที่ต้นแบบ การพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติ
ด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก    

เพ่ือเสริมความจ าเป็นตามวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยจึงได้เลือกใช้การ
วิ จั ย เชิ งป ฏิ บั ติ ก าร  (Action Research) ใน รู ป แบ บ การวิ จั ย แล ะ พั ฒ น า (Research and 
Development : R&D)  ร่วมด้วย โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาการจัดการในพื้นที่ต้นแบบ โดยการใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนกิจกรรม เพ่ือ
สร้างความมั่นใจในการใช้ได้ของผลที่ได้จากการศึกษาเชิงปริมาณเพ่ือยืนยันสนับสนุนให้ข้อมูลเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ให้มีความถูกต้องน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ท าให้งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) จึงมีความจ าเป็นยิ่ง ที่จะต้องมีการศึกษาเชิงปฏิบัติการ ต่อไป เพ่ือ
สามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่างชัดเจนในขั้นตอนสุดท้าย 

ดังนั้ น การวิจัยครั้ งนี้ ผู้ วิจัยจึ งน าผลที่ ได้จากการวิจัยเชิ งปริมาณ (Quantitative 
Research)  การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  มาสร้างตัวอย่างโมเดล ต้นแบบการ
จัดการความรู้ ในพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง และน าไป
รวบรวมข้อมูลจาก การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) โดยด าเนินการร่วมกับตัวแทนชุมชน
ต้นแบบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาผลการศึกษา ที่ได้ทั้งจากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม โดย
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วิเคราะห์ตามประเด็นที่ส าคัญ คือ แนวคิด หลักการ ความเป็นมา การเสนอ และการประเมินชุด
ปฏิบัติการ ด้านการจัดการองค์ความรู้ บูรณาการท่องเที่ยวชุมชนฯ ด้วยการจัดท าต้นแบบการจัดการ
ความรู้ ในพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง เช่น ป่า สัตว์ น้ า 
วิถีชุมชน และภูมินิเวศธรรมชาติ ที่เน้นเชื่อมโยงให้เกิดเครือข่ายระบบการจัดการความรู้ภูมินิเวศ
ธรรมชาติร่วมกับชุมชน ที่สามารถเสริมเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการความรู้ของคนในชุมชนอย่าง
ทั่วถึง โดยเป็นการจัดประชุมกับชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่ต้นแบบจากผลการวิจัย จ านวน ๑ 
ชุมชน คือชุมชนบ้านวัดนามุง ต าบลนามุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

จากนั้นผู้วิจัยวิเคราะห์และสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ ในพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือส่งเสริม
และเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง น าไปตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อยืนยันและ
รับรองรูปแบบ ก่อนน าไปทดลองใช้ในชุมชนต้นแบบ เพ่ือศึกษาข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข โดย
ให้เด็ก เยาวชน และคนในชุมชน ร่วมประเมินด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ในการน าไปใช้ และความเป็นประโยชน์ได้จริงของรูปแบบ  

จากนั้นผู้วิจัยน าผลสรุปจากการประเมิน มาท าการการสังเคราะห์โดยใช้แผนผังความคิด 
(Mind Map) เพ่ือจัดกระท าข้อมูล และให้ข้อมูลย้อนกลับสู่ชุมชน ผ่านตัวแบบการจัดการความรู้ที่
ออกแบบไว้ เพ่ือให้เกิดการถอดบทเรียนจากชุมชน โดยน าข้อมูลจากการวิจัยทุกขั้นตอน มาสะท้อน
ผลการจัดการความรู้ ในพื้นที่ต้นแบบ เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง เพื่อ
หาลักษณะร่วม (Common Character) และข้อสรุปร่วม (Common Conclusion) ใน ๒ ประเด็น 
คือ ด้านองค์ความรู้ และด้านการจัดการความรู้ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง แนวทางการพัฒนาระบบภูมินิเวศ
ธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ได้ใน
ขั้นตอนสุดท้าย 

๔.๒.๒ ผลการสังเคราะห์ แนวทางการจัดการความรู้ ที่ เหมาะสมในพ้ืนที่ต้นแบบ           
การพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลง
หลวง จังหวัดพิษณุโลก   

การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  มาสังเคราะห์เพ่ือให้ได้ร่าง ต้นแบบการจัดการ
ความรู้ ในพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง และน าไปหา
ข้อสรุปความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ จาก การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) 
โดยด าเนินการร่วมกับตัวแทนชุมชนต้นแบบ ชุมชนบ้านวัดนามุง ต าบลนามุง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือร่วมกันพิจารณาผลการศึกษา โดยจัดประชุมกับชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
พ้ืนที่ต้นแบบจากผลการวิจัย ดังนี้ 

๔.๒.๒.๑ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของแนวทางการจัดการความรู้ภูมิ
นิเวศธรรมชาติแบบองค์รวม ร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ต้นแบบ ตามผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติด้วยการจัดการ
ความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เมื่อผู้วิจัยได้ท าการลงพ้ืนที่
ต าบลบ้านมุง เพ่ือท าการวิเคราะห์ และเก็บข้อมูลเชิงพ้ืนที่ โดยน าเสนอ ตัวอย่างโมเดล ต้นแบบการ
จัดการความรู้ ในพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง เพ่ือน ามา
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ตั้งเป็นหัวข้อสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยใช้เทคนิคการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ 
(Appreciation Influence Control) เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ และหาข้อสรุป จากผู้ที่เกี่ยวข้อง จาก
ต้นแบบการจัดการความรู้ ในพ้ืนที่ต้นแบบ ที่สังเคราะห์ขึ้นจากผลการวิจัย เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห์  หาลักษณะร่วม (Common Character) และข้อสรุปร่วม (Common 
Conclusion) ตรวจสอบความเหมาะสมของแผนการจัดการความรู้ เชิ งพ้ืนที่  (Knowledge 
Management Action Plan) ในพ้ืนที่ต้นแบบ และตรวจสอบความพร้อมของชุมชนในขั้นตอน ที่ควร
จะเป็นในปัจจุบัน ซึ่งได้ข้อค้นพบจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในรูปแบบการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้   

พบว่า ตัวแทนชุมชนทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้ความเห็นว่า ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ที่ส าคัญต่อแผนการจัดการความรู้เชิงพ้ืนที่ (Knowledge Management Action Plan) ในพ้ืนที่
ต้นแบบ เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง มีความเหมาะสม สามารถน าไป
ประยุกต์สร้างเป็นแผนกิจกรรม ในการจัดการความรู้เชิงพ้ืนที่ (Knowledge Management Action 
Plan) ในพ้ืนที่ต้นแบบ และได้ให้ข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ ที่มีความต้องการจ าเป็นที่ควรได้รับ
การพัฒนาตามผลการวิจัย เช่น ในประเด็น  ที่ควรมีการแบ่งพ้ืนที่ในชุมชน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
ท่องเที่ยวภูมินิเวศ และที่พักอาศัย อย่างชัดเจน นั้น ได้แสดงความคิดเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน 
ว่า เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาของการเข้ามาของนักท่องเที่ยวที่มีจ านวนมากในบางฤดูกาลของปี ที่ท าให้
รบกวนการสัญจร การขนส่งทางการเกษตรของคนในชุมชน จึงควรมีการจัดโซนนิ่ง หรือสร้างการรับรู้
ให้เกิดขึ้นให้แก่นักท่องเที่ยว เพ่ือให้เข้ามาเรียนรู้วิถีชุมชน โดยไม่รบกวนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนใน
ชุมชน๒๑ โดยการสร้างการมีส่วนร่วมให้ทั้งนักท่องเที่ยวและคนในชุมชนได้มีกิจกรรมร่วมกัน๒๒ เช่น
การที่มีการให้นักท่องเที่ยวนักรถบรรทุกทางการเกษตรเยี่ยมชมพ้ืนที่ นั่งรถอีแต๊ก ชมนามุง วิถีสโลว์
ไลฟ์ เพื่อสร้างความรับรู้ให้แก่นักท่องเที่ยว ที่เข้ามาเยี่ยมชมพ้ืนที่ชุมชนที่อยู่ร่วมกับภูมินิเวศธรรมชาติ 
ซึ่งจะเกิดความรับรู้และจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติ๒๓ ก็เป็นสิ่งส าคัญที่ตอบโจทย์ความต้องการ
จ าเป็นในประเด็นนี้ ที่มีความเหมาะสม และเป็นประเด็นที่ชุมชนต้นแบบด าเนินการได้ และต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง๒๔ ในประเด็น  ควรมีความพยายามในการควบคุม หรือจ ากัดปริมาณไม่ให้มี
นักท่องเที่ยวมากเกินไป ในพ้ืนที่ภูมินิเวศที่เปราะบาง นั้น มีความเหมาะสมกับพ้ืนที่นามุง เพราะเป็น
ชุมชนที่มีความงดงามจากภูมินิเวศภูผาหิน ซึ่งอาจใช้การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรับรู้ในด้านการ
รองรับนักท่องเที่ยวผ่านสื่อต่างๆ๒๕ แต่อย่างไรก็ดี พ้ืนที่ภูผาหินเป็นพ้ืนที่ธรรมชาติ ที่เป็นภูเขาหินสูง
ชัน ไม่สามารถท ากิจกรรมใดๆ ทางการเกษตรได้ ท าให้จึงได้รับการรักษาจากคนในชุมชน และเกิด
                                                           

๒๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล
บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๒๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๒๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๒๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๒๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางนิธิญา บุญสว่าง, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๙๕ 

ความผูกพันในฐานะชุมชนที่งดงามจากทิวทัศน์ภูผาหิน รวมถึงการเข้ามาส่งเสริมของหน่วยงาน
ราชการในการท่องเที่ยวปีนผา ที่มีข้อจ ากัดบางประเด็น๒๖ รวมไปถึงแนวคิดการสร้างระบบเพ่ือ
จัดล าดับการเข้าชมพ้ืนที่ภูมินิเวศอนุรักษ์ที่มีความเปราะบาง เช่น การเข้าชมถ้ าในช่วงเทศกาล ก็ควร
มีการจัดล าดับและบริหารจัดการที่ดี๒๗ และการร่วมมือของคนในชุมชน รีสอร์ท และผู้ให้บริการต่างๆ 
ท าให้สามารถก าหนดและจ ากัดนักท่องเที่ยวที่จะมาท่องเที่ยวปีนผา ต้องมีอุปกรณ์ที่ปลอดภัย ภายใต้
การดูแลของผู้ให้บริการท่องเที่ยวโดยสภาพ นอกจากนี้การสร้างองค์ความรู้และส่งต่อให้เยาวชนใน
การตอนรับนักท่องเที่ยวก็เป็นอีกสิ่งที่สามารถท าได้ เช่น การมีมัคคุเทศก์น้อย น าเที่ยวในชุมชน หรือ
พ้ืนที่ภูมินิเวศในชุมชน ๒๘ซึ่งเป็นประเด็นที่คนในชุมชนนามุงด าเนินการได้๒๙ ในประเด็น  ควรมีสื่อ
หลากหลายประเภทในการให้ข้อมูล ข่าวสาร แก่นักท่องเที่ยว ก่อนการท่องเที่ยวในแหล่งภูมินิเวศ 
เช่น ป้ายข้อมูล แผ่นพับ หรือการจัดนิทรรศการ ซึ่งพบผลความต้องการจ าเป็นในล าดับสามนั้น  ที่
ประชุมได้แสดงความคิดเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน ว่าการสื่อสารข้อมูลให้แก่นักท่องเที่ ยว เป็น
สิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างมาก เพ่ือสร้างความรับรู้ ข้อมูลเบื้องต้นให้แก่นักท่องเที่ยว ในขณะที่การเก็บ
ข้อมูลองค์ความรู้  โดยท าการสืบค้นอย่างเป็นระบบ และท าการจัดเก็บ เพ่ือสามารถน ามา
ประชาสัมพันธ์ให้แก่นักท่องเที่ยวตลอดถึงผู้สนใจได้ ก็เป็นสิ่งที่ควรจะเกิดขึ้น๓๐ ในประเด็นนี้ ส่วน
ใหญ่ให้ความเห็นตรงกันว่า ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา แต่เรา
สามารถเลือกน าสิ่งที่เอ้ือต่อการประชาสัมพันธ์ หรือการเก็บรวบรวมข้อมูล มาใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
ประเด็นดังกล่าวได้ บางท่านเสนอว่า ปัจจุบันแหล่งสืบค้นข้อมูลมีทั่วไป มีผู้ให้บริการหลากหลาย เช่น 
วิกิพีเดีย หรือเว็บข้อมูลต่างๆ ในลักษณะออนไลน์๓๑ อย่างไรก็ดี เทคโนโลยีเฟสบุคก็เป็นอีกทางเลือก
หนึ่งที่สามารถเป็นช่องทางในการเก็บและเผยแพร่ความรู้ แต่ก็ไม่สามารถน าไปเข้าสู่ระบบการค้นหา
อัตโนมัติ หรือ AI ของผู้ให้บริการในแพลตฟอร์มอ่ืนๆ ได้ ดังนั้น การสร้างเว็บไซต์ที่เป็นศูนย์กลาง
ข้อมูลความรู้ จะสามารถตอบโจทย์การให้ข้อมูล การรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลบ้านมุงได้ดีกว่า ดังที่
มีการท าอยู่๓๒ แต่ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ จึงมีผู้เสนอว่า การเก็บข้อมูลออนไลน์ ควรใช้แพลตฟอร์ม
ที่ไม่เสียค่าใช้จ่าย เมื่อเปรียบเทียบกับการที่ชุมชนจะต้องระดมทุน หรือหางบประมาณเพ่ือเปิด
เว็บไซต์ url เป็นของตัวเอง ที่หากขาดการต่ออายุไม่จ่ายค่าโดเมนเนม ก็อาจจะถูกลบข้อมูลออกจาก
ผลการค้นหา และปิดตัวลงได้ เป็นการสูญเสียข้อมูลที่ชุมชนเก็บรวบรวมร่วมกันมาได้ ดังนั้นหากจะมี
                                                           

๒๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางนิธิญา บุญสว่าง, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๒๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสราวุฒิ ทิมป่าติ้ว  พนักงานพิทักษ์ป่า ประจ าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ สล.๖ (บ้านมุง) 
สังกัดส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ ๑๑ จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๒๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล
บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๒๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน
มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๓๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางนิธิญา บุญสว่าง, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๓๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสราวุฒิ ทิมป่าติ้ว  พนักงานพิทักษ์ป่า ประจ าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ สล.๖ (บ้านมุง) 
สังกัดส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ ๑๑ จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๓๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๙๖ 

ศูนย์ข้อมูลกลาง จึงควรเป็นลักษณะออนไลน์ ใช้เว็บไซต์ผู้ให้บริการไม่เสียค่าใช้จ่ายรายใหญ่ และใน
ขณะเดียวกันก็สามารถค้นหาได้โดยระบบ AI อัจฉริยะของผู้ให้บริการสืบค้นข้อมูลต่างๆ ได้ จะ
สามารถเป็นแนวทางที่เหมาะสมที่สุด เนื่องจากผู้ให้บริการที่ไม่เสียค่าใช้จ่ายที่เป็นผู้ให้บริการรายใหญ่ 
จะได้รายได้จากช่องทางต่างๆ ที่สามารถรับได้ และอาจมอบหมายให้หน่วยงานด้านการศึกษาใน
ชุมชนเป็นผู้ดูแล และสามารถส่งข้อมูล อัพเดทข้อมูลให้เป็นปัจจุบันได้อย่างสม่ าเสมอ๓๓ นอกจากนี้ 
เมื่อมีการค้นหา สืบค้น ด าเนินการเก็บข้อมูลเพื่อการประชาสัมพันธ์ชุมชนแล้ว ก็ควรที่จะท าป้ายบอก
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนบ้านมุง มีการติดป้าย QR code เพ่ือสะดวกแก่การแสกน สืบค้น และศึกษา
ข้อมูลของชุมชน ส าหรับนักท่องเที่ยวและบุคคลทั่วไปจากภายนอกอีกด้วย๓๔ ซึ่งที่ประชุมเสนอให้มี
การติดป้ายในพ้ืนที่วัดบ้างมุง เพราะเป็นศาสนสถานศูนย์รวมในชุ มชนที่มีแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติที่งดงาม และสอดคล้องกับผลการวิจัยในเบื้องต้น ที่วัดในชุมชนทุ่งแสลงหลวงมีศักยภาพใน
การส่งเสริมการจัดการความรู้ ในประเด็น   มีการออกแบบเส้นทางศึกษาธรรมชาติ และจัดท าป้าย
ข้อมูลบนเส้นทางเพ่ือให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยวที่ครอบคลุม รองรับภาษาที่หลากหลาย  ที่ประชุมได้
แสดงความคิดเห็นว่า ในชุมชนบ้านมุง มีการออกแบบเส้นทางโดยป่าไม้ ที่ เข้ามาส่งเสริมป่า
นันทนาการ และมีการออกแบบเส้นทางในการปีนผาหิน และแนวทางการท่องเที่ยวในเส้นทาง
ธรรมชาติตามสมควร๓๕ แต่ในขณะที่พ้ืนที่เส้นทางศึกษาธรรมชาติในพ้ืนที่ของวัดบ้านมุง ยังไม่มีการ
จัดท าป้ายบอกข้อมูลเส้นทางที่ครอบคลุม บางครั้งนักท่องเที่ยวไม่ทราบเส้นทาง จึงท าให้เสียโอกาสใน
การเยี่ยมชมพ้ืนที่๓๖ ด้วยเหตุนี้จึงควรมีการจัดท าป้ายบอกเส้นทางศึกษาธรรมชาติ ถ้ าในวัดบ้านมุง 
และเพ่ือให้มีประโยชน์ที่หลากหลาย และสามารถต่อยอดไปสู่การจัดท าฐานข้อมูลการจัดการความรู้
ชุมชนได้ ก็ควรมีการติดป้าย QR code ไว้ในป้ายเส้นทางท่องเที่ยววัดถ้ าบ้านนามุง และมีการแปล
เป็นภาษาต่างๆ เช่น ภาษาอังกฤษ หรือภาษาจีน เพ่ือเตรียมพร้อมรองรับการเดินทางของ
นักท่องเที่ยวในอนาคตอีกด้วย๓๗ ในประเด็น  ควรมีการเชื่อมโยงกิจกรรมในพ้ืนที่ กับแหล่งท่องเที่ยว
ภูมินิเวศธรรมชาติอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ใกล้เคียง ที่ประชุมได้แสดงความคิดเห็นว่า เป็นสิ่งที่สืบเนื่องจาก
ข้อตกลงของที่ประชุมว่าควรมีการท าป้ายบอกข้อมูลความรู้ในชุมชน ที่ควรมีการจัดท าส ารวจบ่งชี้
ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่เกี่ยวข้อง ของพ้ืนที่ใกล้เคียงบ้านนามุง เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้
ศึกษาเส้นทาง๓๘ และสามารถต่อยอดไปสู่แหล่งท่องเที่ยวภูมินิเวศธรรมชาติอ่ืนๆ ได้ เป็นการส่งเสริม
การสร้างประสบการณ์ทางการท่องเที่ยวที่หลากหลายให้แก่ผู้สนใจ ดังนั้นป้ายที่จะจัดท าจึงควรมี

                                                           
๓๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล

บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๓๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๓๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๓๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๓๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล

บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๓๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๙๗ 

ข้อมูลที่เชื่อมโยงไปสู่แหล่งท่องเที่ยวเครือข่ายอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ได้อย่างครอบคลุม๓๙ ในประเด็น  คนใน
ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการจัดการ หรือการมีเครือข่ายด้านการท่องเที่ยวในชุมชน 
ที่ประชุมได้แสดงความคิดเห็นว่า เป็นสิ่งที่น่าสนใจและเป็นความต้องการของคนในชุมชน ที่ควรมีการ
เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการจัดการซึ่งกันและกัน๔๐ ซึ่งจะท าให้ได้แลกเปลี่ยนผล
ความส าเร็จหรือล้มเหลวของการด าเนินการ และปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพต่อไป โดยให้คนใน
ชุมชนได้มาประชุมและปรึกษาหาข้อสรุปในการก าหนดแนวทาง ผ่านการประชุมประชาคม
ประจ าเดือนของหมู่บ้าน หรืออ่ืนๆ๔๑ โดยอาจมีการจัดตั้งเครือข่ายคนรักบ้านมุง หรือเครือข่าย
มัคคุเทศก์น้อยบ้านมุง เพ่ือสานต่อให้ทั้งผู้ใหญ่ และเยาวชน ได้สานต่อและเสนอแนะ รวมถึงเป็นส่วน
หนึ่งในการส่งเสริมเครือข่ายการท่องเที่ยวในชุมชนได้อย่างเป็นระบบ๔๒ ในประเด็น  คนในชุมชนมี
ความพร้อม ในการรองรับมาตรการด้านความปลอดภัย และสามารถรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินใน
แหล่งท่องเที่ยวตลอดเวลา ที่ประชุมได้แสดงความคิดเห็นว่า ในพ้ืนที่บ้านมุง มีเหตุฉุกเฉินที่เป็น
ประเด็นข้อกังวลในช่วงน้ าหลาก ซี่งมีการติดตั้งอุปกรณ์การเฝ้าระวังของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง รวมถึง
การรองรับนักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยวปีนผา อาจเกิดเหตุไม่คาดฝันได้ การใช้อุปกรณ์ป้องกันที่
ปลอดภัยจึงเป็นสิ่งจ าเป็น๔๓ อย่างไรก็ดี ก็ควรจะมีการอบรมให้การเรียนรู้ด้านการบรรเทาสาธารณภัย
ให้แก่คนในชุมชน เช่น การปฐมพยาบาล การเฝ้าระวังสังเกตอันตรายจากภูมิประเทศที่อาจจะเกิดขึ้น 
เช่น น้ าหลาก หรืออ่ืนๆ ซึ่งเคยเกิดเหตุการณ์คนติดในถ้ าและออกไม่ได้จากน้ าหลาก ในเขตเนิน
มะปรางมาแล้ว๔๔ การจัดการให้ความรู้ด้านความปลอดภัยและสถานการณ์ฉุกเฉินทางธรรมชาติจึง
เป็นสิ่งที่จะมองข้ามไม่ได้ในการจัดการความรู้จากผลการวิจัย 

๔.๒.๒.๒ องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การสร้าง  การจัดระบบ  การก าหนดกิจกรรม 
และความต่อเนื่องของแนวทางการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติแบบองค์รวม ร่วมกับชุมชนใน
พ้ืนที่ต้นแบบ 

พบว่า ตัวแทนชุมชนทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้ความเห็นว่า เพ่ือให้ชุมชน
สามารถท าแผนการจัดการความรู้เชิง พ้ืนที่ (Knowledge Management Action Plan)  ในพ้ืนที่
ต้นแบบ เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิ เวศทุ่งแสลงหลวง ได้อย่างเหมาะสมตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ได้ในขั้นตอนต่อไป ต้องพิจารณาการสร้าง  การจัดระบบ  การก าหนด
กิจกรรม และความต่อเนื่อง ในการจัดการความรู้ ในพ้ืนที่ต้นแบบ และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ

                                                           
๓๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ , ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่     

บ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๔๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๔๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางนิธิญา บุญสว่าง, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๔๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล

บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๔๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๔๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางนิธิญา บุญสว่าง, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๙๘ 

สร้างแนวทางในประเด็นดังกล่าว ว่า ในด้านการสร้างกิจกรรมที่เหมาะสม ที่ประชุมเสนอแนะว่าควร
น าแนวคิดของการจัดการความรู้ ในประเด็นของการสร้างความรู้ และจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบ เพื่อ
สามารถเผยแพร่แก่ผู้ที่สนใจรวมถึงนักท่องเที่ยวที่สนใจเข้ามาในพ้ืนที่ รวมถึงเป็นฐานข้อมูลส าหรับ
การเรียนรู้ เป็นศูนย์จดหมายเหตุชุมชนออนไลน์ ที่สามารถเข้าไปศึกษา รวมถึงเสนอข้อมูลเพ่ิมเติมได้ 
โดยที่ประชุมได้แสดงความเห็นว่า สามารถเน้นตามผลการวิจัย โดยมีการส ารวจและเก็บบันทึกข้อมูล 
การแบ่งพ้ืนที่ชุมชน เพ่ือประโยชน์ในการท าความเข้าใจพ้ืนที่ภูมินิเวศธรรมชาติของชุมชนในภาพรวม 
ซึ่งจะสอดคล้องกับผลการวิจัยที่เป็นความต้องการจ าเป็นสูงสุด๔๕ จากนั้นท าการจัดระบบ  โดยส ารวจ
และบันทึกข้อมูลลงในแพลตฟอร์มฐานข้อมูล ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มออนไลน์เว็บไซต์รวมความรู้ภูมินิเวศ
บ้านมุง เพ่ือบันทึกเรื่องราวของชุมชนในมิติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับภูมินิเวศธรรมชาติ รวมถึง
กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ โดยการจัดท าฐานข้อมูล แบบฟอร์ม 
จากนั้นสร้างเครือข่ายจัดการความรู้ภูมินิเวศ ซึ่งอาจจะเป็นเยาวชนและคนในชุมชน เพ่ือส ารวจองค์
ความรู้ในด้านต่างๆ ก่อนน าไปให้คณะกรรมการผู้ดูแลแพลตฟอร์มออนไลน์เว็บไซต์รวมความรู้ภูมิ
นิเวศบ้านมุง พิจารณาน าลงในฐานข้อมูลเพ่ือการสืบค้นได้ต่อไป๔๖ โดยการวิจัยครั้งนี้ ควรมีการ
ก าหนดกิจกรรม เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์แพลตฟอร์มออนไลน์เว็บไซต์รวมความรู้ภูมินิเวศบ้านมุง 
ซึ่งอาจมีการน าข้อมูลจากการส ารวจสืบค้น มาท าเป็นป้ายองค์ความรู้ในพ้ืนที่ต้นแบบ ซึ่งที่ประชุม
เสนอว่าควรใช้พ้ืนที่วัดบ้านมุง ที่มีพ้ืนที่กว้าง และมีภูมินิเวศถ้ าตามธรรมชาติที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
และยังขาดป้ายความรู้ด้านแผนผังแหล่งท่องเที่ยวถ้ าวัดในจุดหลัก๔๗ ซึ่งควรมีการบรรจุ QR code 
เชื่อมโยงแพลตฟอร์มออนไลน์เว็บไซต์รวมความรู้ภูมินิเวศบ้านมุง และระบุข้อมูลเชื่อมโยงแหล่ง
ท่องเที่ยวต่างๆ ในชุมชน และในชุมชนใกล้เคียง เพ่ือเป็นทางเลือกให้แก่นักท่องเที่ยวได้ ๔๘ จากนั้น
จัดกิจกรรมแบ่งปันความรู้ และมีการระดมสมอง รับสมัครอาสาสมัคร ผู้ที่มีความสนใจในชุมชน ให้
เข้ามาเป็นคณะกรรมการผู้ดูแลแพลตฟอร์มออนไลน์เว็บไซต์รวมความรู้ภูมินิเวศบ้านมุง และมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการ ช่วยกันดูแล และมีการดูแลเป็นวาระ เพ่ือท าหน้าที่ในการดูแลฐานข้อมูล
ออนไลน์ให้เป็นปัจจุบัน๔๙ ซึ่งควรใช้แหล่งทรัพยากรทางการศึกษาในชุมชนที่มีอยู่แล้วเป็นแม่งานหลัก 
คือโรงเรียนวัดบ้านมุง เพ่ือสานสัมพันธ์การจัดกิจกรรมที่มีความต่อเนื่องทั้งในรูปแบบของบ้าน วัด 
และโรงเรียน๕๐ ที่จะได้เข้ามาท ากิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นแนวทางการจัดการที่เหมาะสม
ตอบโจทย์การวิจัยในครั้งนี้ได้ 

                                                           
๔๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสราวุฒิ ทิมป่าติ้ว  พนักงานพิทักษ์ป่า ประจ าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ สล.๖ (บ้านมุง) 

สังกัดส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ ๑๑ จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๔๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล

บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๔๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๔๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ), เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๔๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๕๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน

มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๙๙ 

๔.๒.๒.๓ ภาคส่วนในกระบวนการการส่งเสริม การจัดการความรู้ภูมินิ เวศ
ธรรมชาติแบบองค์รวม ร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ต้นแบบ  

ประเด็นในการสนทนากลุ่ม ได้ขยายการแลกเปลี่ยนความเห็น ถึง
บทบาทหน้าที่ของภาคส่วนต่างๆ ในชุมชน ที่ควรเข้ามาช่วยในกระบวนการส่งเสริมการจัดการความรู้
ฯ แผนการจัดการความรู้เชิงพ้ืนที่ (Knowledge Management Action Plan) โดยมุ่งเน้นภาคส่วนที่
อยู่ในพ้ืนที่ จากการสนทนา พบว่า ตัวแทนชุมชนทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้ความเห็นในประเด็นการพัฒนาที่
มีความต้องการจ าเป็นจากผลการวิจัยตามล าดับ โดยความต้องการจ าเป็นประการแรก คือ การที่ควร
มีการแบ่งพ้ืนที่ในชุมชน เพื่อใช้ประโยชน์ในการท่องเที่ยวภูมินิเวศ และที่พักอาศัย อย่างชัดเจน นั้น มี
ความเห็นว่า ภาคส่วนที่ควรเข้ามามีบทบาทคือองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ ได้แก่ เทศบาลต าบล
บ้านมุง ซึ่งมีหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะและมีข้อมูลส าหรับการบริหารจัดการกิจการสาธารณะ
ในพ้ืนที่๕๑ อย่างไรก็ดีก็ไม่สามารถทิ้งภาคส่วนกระบวนการของคนในชุมชนไปได้ เนื่องจากชุมชนเป็น
เจ้าของพ้ืนที่ในการจัดการความรู้ เพราะความรู้เป็นของชุมชน หากมอบให้องค์กรอ่ืนๆ ที่ถึงแม้จะเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่พนักงานในองค์กรเหล่านั้นส่วนใหญ่ได้มาจากกระบวนการในระบบ
ของทางราชการ ที่มีคนนอกพ้ืนที่มาปฏิบัติงาน และอาจไม่เข้าใจความต้องการของชุมชนได้ ดังนั้นใน
การพิจารณาประเด็นต่างๆ ต้องสอบถามความต้องการและความเห็นของคนในชุมชนทุกครั้ง๕๒ เมื่อ
พิจารณาความต้องการจ าเป็นที่มีความต้องการรองลงมาตามผลการวิจัยที่ระบุว่า ควรมีการควบคุม 
หรือจ ากัดปริมาณไม่ให้มีนักท่องเที่ยวมากเกินไป ในพ้ืนที่ภูมินิเวศที่เปราะบาง นั้น มีการแสดง
ความเห็นหลากหลาย แต่สรุปได้ว่า การควบคุมหรือจ ากัดนักท่องเที่ยวนั้น ต้องอาศัยหน่วยงานที่
สามารถจ ากัดการเข้าพ้ืนที่ได้ตามกฎหมาย จึงควรเป็นหน้าที่ของอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ที่จะ
ด าเนินการในส่วนที่เป็นพื้นที่ในการดูแลตามกฎหมาย ที่เป็นพื้นที่ภูผาหินที่มีรอยต่อกับพ้ืนที่อาศัยของ
ชุมชน ซึ่งในชุมชนบ้านมุงเป็นชุมชนไม่กี่แห่งในชุมชนทุ่งแสลงหลวง ที่มีกรรมสิทธิ์ ในที่ดินติดกับป่า
อุทยานแห่งชาติ๕๓ เช่นเดียวกับวัดบ้านมุง ที่มีพ้ืนที่อยู่รอยต่อระหว่างพ้ืนที่วัดในพระพุทธศาสนาตาม
กฎหมาย กับเขตอุทยานแห่งชาติ ซึ่งเป็นพ้ืนที่ถ้ าวัด ซึ่งอาจต้องการความชัดเจนในการศึกษาเรียนรู้ 
อย่างไรก็ดี ทั้งอุทยานแห่งชาติ หรือวัดบ้านมุง ก็สามารถจัดการควบคุมนักท่องเที่ยวไม่ให้มากเกินไป
ในบางเทศกาลได้ เนื่องจากเป็นพ้ืนที่มีทางเข้าทางเดียว๕๔ ในประเด็น ควรมีสื่อหลากหลายประเภทใน
การให้ข้อมูล ข่าวสาร แก่นักท่องเที่ยว ก่อนการท่องเที่ยวในแหล่งภูมินิเวศ เช่น ป้ายข้อมูล แผ่นพับ 
หรือการจัดนิทรรศการ นั้น เห็นว่าควรเป็นหน้าที่ร่วมกันของทุกภาคส่วนองค์กร เช่น อุทยานแห่งชาติ
ทุ่งแสลงหลวง ที่ท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ และให้ข้อมูลความส าคัญของการอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวภูมิ

                                                           
๕๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๕๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน

มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๕๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๕๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๐๐ 

นิเวศบ้านมุง การปีนผาที่ปลอดภัยและไม่ท าลายธรรมชาติ๕๕ รวมไปถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคือ
เทศบาลต าบลนามุง ที่ต้องท าหน้าที่ในการเป็นศูนย์ให้ข้อมูลแก่นักท่องเที่ยว ซึ่งปัจจุบันได้มีการจัดตั้ง
ศูนย์ให้ข้อมูลอยู่ที่บริเวณส านักงานเทศบาล ติดริมถนนก่อนเข้าสู่ตัวแหล่งท่องเที่ยวหลักคือชุมชนบ้าน
นามุงอยู่แล้ว๕๖ ซึ่งควรด าเนินการและท าอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดสื่อหลากประเภทเพ่ือเอ้ือต่อการ
แจกจ่ายข้อมูลที่ถูกต้องและเหมาะสมแก่นักท่องเที่ยว เช่น การมีงบจัดท าแผ่นพับแหล่งท่องเที่ยวบ้าน
มุง แจกจ่ายไปตามรีสอร์ท ที่พัก ในพ้ืนที่ หรือนอกพ้ืนที่๕๗ นอกจากนี้ ในส่วนของวัดก็สามารถเป็น
แหล่งให้ความรู้ผ่านสื่อหลากประเภทได้ เนื่องจากวัดมีหอล าโพงกระจายข่าวสาร และเป็นศูนย์จัด
กิจกรรมทางศาสนาทุกๆ วันพระ ในแต่ละสัปดาห์ รวมถึงเป็นสถานที่แหล่งท่องเที่ยวส าคัญของชุมชน 
ที่สามารถจัดท าป้ายข้อมูล หรือติดตั้งป้ายข้อมูลที่ควรด าเนินการในการวิจัยครั้งนี้  เพ่ือให้เป็น
ประโยชน์ตอบโจทย์การวิจัยได้๕๘ ในขณะที่ สถานศึกษาในพ้ืนที่ เช่น โรงเรียนวัดบ้านมุง มีบุคลากร
ทางการศึกษา และมีเยาวชนในพ้ืนที่ ที่จะเป็นผู้เรียนรู้ รวบรวม และเป็นผู้ด าเนินการสร้างสื่อที่
หลากหลายเพ่ือสื่อสารข้อมูลแก่นักท่องเที่ยวได้อย่างดี๕๙ ในประเด็น ควรมีการออกแบบเส้นทาง
ศึกษาธรรมชาติ และจัดท าป้ายข้อมูลบนเส้นทางเพ่ือให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยวที่ครอบคลุม รองรับ
ภาษาที่หลากหลาย นั้น เห็นว่า คล้ายกับข้อความต้องการจ าเป็นข้างต้น ที่เป็นการต่อยอดจากการ
จัดท าสื่อต่างๆ นั้น ควรมีการแปลออกเป็นภาษาต่างๆ ให้คนต่างชาติที่สนใจได้รับทราบข้อมูลของ
ชุมชนในวงกว้าง โดยควรเป็นหน้าที่ของอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ที่ควรเป็นแม่งานหลัก ในการ
ประชาสัมพันธ์ในสื่อของหน่วยงานตนเอง ในภาษาต่างๆ๖๐ รวมไปถึงโรงเรียนสถานศึกษาในพ้ืนที่ ที่
ควรให้เยาวชนได้มีส่วนร่วมในการแปลข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว ที่จะลงเผยแพร่ในสื่อต่างๆ ของชุมชน 
โดยใช้โอกาสจากการส่งเสริมการเรียนในภาษาอังกฤษ เป็นต้น๖๑ ในประเด็น มีการเชื่อมโยงกิจกรรม
ในพ้ืนที่ กับแหล่งท่องเที่ยวภูมินิเวศธรรมชาติอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ใกล้เคียง เห็นว่า เป็นความต้องการจ าเป็น
ที่สามารถเชื่อมโยงได้โดยใช้ภาคส่วนชุมชน ที่มีความสัมพันธ์ทั้งเครือญาติ และความสัมพันธ์ อ่ืนๆ 
ระหว่างกัน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดเส้นทางท่องเที่ยวร่วมกันและเป็นการสร้างเส้นทาง หรือผลิตภัณฑ์
ทางการท่องเที่ยวใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น รวมไปถึงวัดบ้านนามุง ที่สามารถเชื่อมโยงเส้นทาง โดยการจัดท า
ป้ายไว้ตามจุดต่างๆ ที่เชื่อมโยงไปแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ ที่เป็นวัดถ้ าด้วยกันในอ าเภอเดียวกัน เป็นการ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างศาสนสถานที่อาศัยภูมินิเวศธรรมชาติให้เกิดความสงบทางจิตใจ เป็น
                                                           

๕๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสราวุฒิ ทิมป่าติ้ว  พนักงานพิทักษ์ป่า ประจ าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ สล.๖ (บ้านมุง) 
สังกัดส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ ๑๑ จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๕๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางนิธิญา บุญสว่าง, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๕๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ), เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๕๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน
มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๕๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล
บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๖๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสราวุฒิ ทิมป่าติ้ว  พนักงานพิทักษ์ป่า ประจ าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ สล.๖ (บ้านมุง) 
สังกัดส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ ๑๑ จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๖๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล
บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๐๑ 

เส้นทางแสวงบุญในมิติภูมินิเวศในอ าเภอเนินมะปรางและใกล้เคียงได้๖๒ อย่างไรก็ดี ในประเด็นนี้ 
โรงเรียนก็ควรเข้ามามีบทบาทร่วมกันในการสร้างเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน กับแหล่ง
ท่องเที่ยวอ่ืนๆ โดยให้เด็กและเยาวชนที่มาจากหลายพ้ืนที่ใกล้เคียง ได้เป็นส่วนหนึ่งในการแสวงหา 
บ่งชี้ จัดเก็บข้อมูล และเผยแพร่เพื่อสร้างความภาคภูมิใจแก่เยาวชนได้๖๓ ในประเด็น คนในชุมชนควร
มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการจัดการ หรือการมีเครือข่ายด้านการท่องเที่ยวในชุมชน เห็น
ตรงกันว่า เป็นหน้าที่โดยตรงของหน่วยงานที่มีทรัพยากรทางการบริหารจัดการให้บริการสาธารณะใน
พ้ืนที่ คือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งเทศบาลต าบลนามุง หรือองค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่ควร
เข้ามาเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมเสนอแหล่งท่องเที่ยว และเสนอแนวทางการจัดการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ทางด้านแหล่งท่องเที่ยวภูมินิเวศ ที่อาจใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายในระดับชุมชน ผ่าน
เครือข่ายจัดตั้งของท้องถิ่นต่างๆ เช่น เครือข่ายสาธารณสุขท้องถิ่น เครือข่าย อสม. เครือข่ายจิตอาสา 
เครือข่าย อปพร. ที่สามารถให้เป็นเครือข่ายของท้องถิ่นในการรับข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาได้๖๔ ใน
ประเด็น คนในชุมชนต้องมีความพร้อม ในการรองรับมาตรการด้านความปลอดภัย และสามารถรับมือ
กับเหตุการณ์ฉุกเฉินในแหล่งท่องเที่ยวตลอดเวลา เห็นว่า เป็นหน้าที่หลักขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ที่ต้องมีการจัดฝึกอบรม และอบรมทบทวนความรู้ ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
และการรองรับเหตุฉุกเฉินในแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง ผ่านเครือข่ายจัดตั้งต่าง ๆ เช่น อปพร จิต
อาสา จิตอาสาเพ่ือการเฝ้าระวัง ฯลฯ เพ่ือให้คนในชุมชนมีความพร้อมรองรับสถานการณ์ต่างๆ ที่จะ
เกดิขึ้นกับภูมินิเวศที่เปลี่ยนแปลงไปของคนในชุมชน๖๕ 

๔.๒.๒.๔ การตรวจสอบและประเมิน การจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติแบบ
องค์รวม ร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ต้นแบบ 

ในขั้นตอนต่อมา การสนทนากลุ่มได้สรุปประเด็นเพ่ือให้แนวทางตาม
แผนการจัดการความรู้ เชิ งพ้ืนที่  (Knowledge Management Action Plan) ใน พ้ืนที่บ้ านมุ ง 
สามารถมีความยั่งยืนในทางปฏิบัติ จึงได้เพ่ิมเติมประเด็นเกี่ยวกับบทบาทด้านการตรวจสอบและ
ประเมินกิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินการขึ้นตามแผน  โดยได้ขยายการแลกเปลี่ยนความเห็น ถึงบทบาท
หน้าที่ของภาคส่วนต่างๆ ในชุมชน ที่ควรเข้ามาช่วยในกระบวนการประเมินและตรวจสอบ การ
ส่งเสริมการจัดการความรู้ฯ แผนการจัดการความรู้เชิงพ้ืนที่ (Knowledge Management Action 
Plan) โดยมุ่งเน้นภาคส่วนที่อยู่ในพ้ืนที่เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ จากการสนทนา 
พบว่า ตัวแทนชุมชนทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้ความเห็นในประเด็นการพัฒนาที่มีความต้องการจ าเป็นจาก
ผลการวิจัยตามล าดับ โดยความต้องการจ าเป็นประการแรก คือ การที่ควรมีการแบ่งพ้ืนที่ในชุมชน 
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการท่องเที่ยวภูมินิเวศ และที่พักอาศัย อย่างชัดเจน นั้น มีความเห็นว่า ประเด็น 

                                                           
๖๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๖๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๖๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๖๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางนิธิญา บุญสว่าง, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๐๒ 

การแบ่งพ้ืนที่ในชุมชน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการท่องเที่ยวภูมินิเวศ และที่พักอาศัย อย่างชัดเจน  นั้น 
เป็นแนวคิดด้านพื้นที่ และด้านองค์กรชุมชน ที่ต้องร่วมมือกันโดยให้ภาคส่วนท้องที่ คือ ผู้ใหญ่บ้าน ซี่ง
เป็นผู้ประสานการปฏิบัติระหว่างหน่วยงานราชการกับคนในชุมชนเป็นตัวกลางในการช่วยประเมินผล
ความส าเร็จหรือล้มเหลวของกิจกรรม๖๖ ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือเทศบาลต าบลบ้านมุง 
ที่ควรมีการให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เข้ามาช่วยในการตรวจสอบแนะน าและให้ข้อเสนอแนะ
ในการด าเนินกิจกรรม ร่วมกับคนในชุมชน๖๗ เมื่อพิจารณาในประเด็นต่อมา คือ การควบคุม หรือ
จ ากัดปริมาณไม่ให้มีนักท่องเที่ยวมากเกินไป ในพ้ืนที่ภูมินิเวศที่เปราะบาง มีความเห็นร่วมกันว่า เป็น
หน้าที่ของเจ้าของพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวภูมินิเวศ ที่จะด าเนินการตรวจสอบและประเมินด้วยตนเอง คือ
ทั้งอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง บางส่วนเป็นพื้นที่ของวัดนามุง ซึ่งมีพ้ืนที่ท่องเที่ยวเป็นของตัวเอง๖๘ 
อย่างไรก็ดีควรให้โรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตรวจสอบและประเมินกับวัดด้วย เนื่องจาก
เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับชุมชนและเยาวชนนักเรียนสามารถเข้ามาช่วยประสานการประเมินร่วมกับ
วัดซึ่งมีบุคลากรจ ากัดได้๖๙ จากนั้นได้ร่วมกันพิจารณาในประเด็นต่อมา คือ มีสื่อหลากหลายประเภท
ในการให้ข้อมูล ข่าวสาร แก่นักท่องเที่ยว ก่อนการท่องเที่ยวในแหล่งภูมินิเวศ เช่น ป้ายข้อมูล แผ่น
พับ หรือการจัดนิทรรศการ มีความเห็นว่า เป็นส่วนส าคัญที่ต้องมีการตรวจสอบติดตามอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากข้อมูลองค์ความรู้ต่างๆ ต้องมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ หรือสื่อประเภทต่างๆ เช่น 
แผ่นพับ หรือป้ายความรู้ ก็ต้องมีการตรวจสอบให้พร้อมใช้งาน และเพียงพอต่อนักท่องเที่ยวอย่าง
สม่ าเสมอ๗๐  ซึ่งควรใช้เครือข่ายของโรงเรียน ที่มีเยาวชนนักเรียนในชุมชนอยู่ในพ้ืนที่ชุมชน ช่วยเป็น
เครือข่ายในการตรวจสอบความพร้อม และแนะน า ทั้งเจ้าของพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว ทั้งที่เป็นอุทยาน
แห่งชาติ วัด หรือคนในชุมชนที่ควรเปิดโอกาสให้ปรับปรุงแก้ไขสื่อต่างๆ ของตนให้สอดคล้องและ
ประยุกต์ให้เหมาะสมกับความต้องการ และความจ าเป็นในบริบทต่างๆ ที่เปลี่ยนไปตามสถานการณ์
อย่างสม่ าเสมอ๗๑ ในประเด็นต่อมา คือ การออกแบบเส้นทางศึกษาธรรมชาติ และจัดท าป้ายข้อมูลบน
เส้นทางเพ่ือให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยวที่ครอบคลุม รองรับภาษาที่หลากหลาย ได้ร่วมกันพิจารณาและ
เสนอแนะว่า ควรให้ชุมชน สถานศึกษา วัด และอุทยานแห่งชาติ ซึ่งเป็นเจ้าของพ้ืนที่โดยตรง ได้
ช่วยกันเป็นเครือข่ายให้ค าแนะน าและเสนอแนะให้ข้อมูลเป็นปัจจุบันและมีความพร้อมไม่ช ารุด
เสมอ๗๒ ในประเด็น การเชื่อมโยงกิจกรรมในพ้ืนที่ กับแหล่งท่องเที่ยวภูมินิเวศธรรมชาติอ่ืนๆ ในพ้ืนที่
                                                           

๖๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางนิธิญา บุญสว่าง, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๖๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน
มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๖๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสราวุฒิ ทิมป่าติ้ว  พนักงานพิทักษ์ป่า ประจ าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ สล.๖ (บ้านมุง) 
สังกัดส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ ๑๑ จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๖๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๗๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๗๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล
บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๗๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๐๓ 

ใกล้เคียง นั้น ผู้ที่ควรเข้ามาพิจารณาตรวจสอบและช่วยกันประเมินนั้นควรเป็นคนในชุมชน ที่
ตรวจสอบปรับปรุงข้อมูลกิจกรรมและแหล่งท่องเที่ยวใหม่ๆ ให้เป็นปัจจุบัน และพร้อมรองรับ
นักท่องเที่ยวได้จริง เนื่องจากแหล่งท่องเที่ยวภูมินิเวศบางแห่งมีข้อจ ากัด ที่แตกต่างกันไปในแต่ละ
เดือน เช่น การท่องเที่ยวในถ้ ามีจ ากัดจากฤดูน้ าหลาก เป็นต้น ซึ่งควรให้ทั้งชุมชน วัด และสถานศึกษา
มาท าหน้าที่ให้ข้อมูล และตรวจสอบให้เป็นปัจจุบัน๗๓ ในประเด็น การมีส่วนร่วมในการก าหนดแนว
ทางการจัดการ หรือการมีเครือข่ายด้านการท่องเที่ยวในชุมชน  เห็นร่วมกันว่า ควรให้คนในชุมชน
ร่วมกันเป็นหูเป็นตา โดยมีภาคส่วนท้องที่ ทั้งผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน และเครือข่ายกรรมการ
หมู่บ้าน ได้ช่วยกันเสนอแนะและตรวจสอบการพัฒนาต่างๆ ของชุมชน ตามแผนงานโครงการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีโอกาสช่วยกันเสนอแนะแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างทั่วถึง๗๔ ส าหรับประเด็นสุดท้าย ความพร้อม ในการรองรับมาตรการด้านความ
ปลอดภัย และสามารถรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินในแหล่งท่องเที่ยวตลอดเวลา เนื่องจากเป็นบทบาท
หลักของการให้ความรู้ในทางวิชาการที่ต้องใช้เครื่องมือที่ปฏิบัติได้จริงตามหลักการด้านความ
ปลอดภัย ดังนั้นหน่วยงานและผู้ที่ใช้งานในชุมชนต้องท าหน้าที่ตรวจสอบ คือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จิตอาสาและเครือข่ายจัดตั้งต่างๆ ที่ต้องช่วยกันประเมินความพร้อม และตรวจสอบให้องค์
ความรู้เป็นปัจจุบันรวมถึงอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา๗๕ 
 
 

                                                           
๗๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน

มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๗๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางนิธิญา บุญสว่าง, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๗๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสายทอง ทาสี, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเท่ียวภูมินิเวศในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



ตารางที ่๔.๑ 
สรุป ผลการสังเคราะห์ แนวทางการจัดการความรู้ที่เหมาะสมในพ้ืนที่ต้นแบบ การพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติ 

ด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
 

ข้อ 
ประเด็น การพัฒนาฯ  

ชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก 

ความต้องการ
จ าเป็น 

แนวทางการจัดการ 
ที่เหมาะสม 

การสร้าง  การจัดระบบ   
การก าหนดกิจกรรม และความต่อเนื่อง 

องค์ประกอบ/ 
หลักธรรมที่ส าคัญ 

ประเด็น 
(Concept) 

การตรวจสอบ 
และประเมิน 

ภาคส่วนใน
กระบวนการ PNI 

Modified 
ล าดับ 

๑ มีการแบ่งพ้ืนที่ในชุมชน เพื่อใช้
ประโยชน์ในการท่องเที่ยวภูมินิเวศ 
และท่ีพักอาศัย อย่างชัดเจน   

๐.๘๖ ๑ การจัดโซนนิ่ง, การมีส่วน
ร่วม, สร้างความรับรู้ 

KI - Knowledge 
Identification + 
Participation 

ด้านพื้นท่ี /
ด้านองค์กร

ชุมชน 

ท้องที่, ทต, 
ชุมชน 

ทต ชุมชน 

๒ มีความพยายามในการควบคุม 
หรือจ ากัดปริมาณไม่ให้มี
นักท่องเที่ยวมากเกินไป ในพื้นที่
ภูมินิเวศที่เปราะบาง 

๐.๘๕ ๒ ประชาสัมพันธ์/ จัดคิวเข้า
ถ้ าในช่วงเทศกาล/ 

มัคคุเทศก์น้อย 

KO - Knowledge 
Organization 

ด้านพื้นท่ี /
ด้านการ
จัดการ 

 

อช., วัด, รร อช วัด 

๓ มีสื่อหลากหลายประเภทในการให้
ข้อมูล ข่าวสาร แก่นักท่องเที่ยว 
ก่อนการท่องเที่ยวในแหล่งภูมิ
นิเวศ เช่น ป้ายข้อมูล แผ่นพับ 
หรือการจัดนิทรรศการ 
 
 

๐.๗๔ ๓ เกบ็ข้อมูล/ 
เว็บจัดการความรู้/ 

ท าป้าย qr 

KO - Knowledge 
Organization + KS - 
Knowledge Sharing 

ด้านการ
จัดการ/ 

ด้าน
กระบวนการ

กิจกรรม 

รร วัด ทต อช รร วัด ทต อช 



๑๐๕ 

ตารางที ่๔.๑ (ต่อ) 
 

ข้อ 
ประเด็น การพัฒนาฯ  

ชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก 

ความต้องการ
จ าเป็น 

แนวทางการจัดการ 
ที่เหมาะสม 

การสร้าง  การจัดระบบ   
การก าหนดกิจกรรม และความต่อเนื่อง 

องค์ประกอบ/ 
หลักธรรมที่ส าคัญ 

ประเด็น 
(Concept) 

การตรวจสอบ 
และประเมิน 

ภาคส่วนใน
กระบวนการ PNI 

Modified 
ล าดับ 

๔ มีการออกแบบเส้นทางศึกษา
ธรรมชาติ และจัดท าป้ายข้อมูลบน
เส้นทางเพ่ือให้ความรู้แก่
นักท่องเที่ยวที่ครอบคลุม รองรับ
ภาษาท่ีหลากหลาย 

๐.๗๓ ๔ ป้าย หลายภาษา KA - Knowledge Access 
+ KS - Knowledge 

Sharing 

ด้านการ
จัดการ/ 

ด้าน
กระบวนการ

กิจกรรม 

ชุมชน, รร, วัด, 
อช. 

ชุมชน, รร, วัด, 
อช. 

๕ มีการเชื่อมโยงกิจกรรมในพ้ืนที่ กับ
แหล่งท่องเที่ยวภูมินิเวศธรรมชาติ
อ่ืนๆ ในพื้นที่ใกล้เคียง 

๐.๖๗ ๕ แผนที่ป้าย โยง KCA - Knowledge 
Creation and Acquisition 

ด้านการ
จัดการ/  

ด้านองค์กร
ชุมชน 

ชุมชน, รร, วัด ชุมชน รร วัด 

๖ คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแนวทางการจัดการ หรือ
การมีเครือข่ายด้านการท่องเที่ยว
ในชุมชน 

๐.๖๓ ๖ ประชาคม 
ตั้งเครือข่าย 

LL - Lifelong Learning ด้านการ
จัดการ/ 

ด้าน
กระบวนการ
กิจกรรม/ 

ด้านองค์กร
ชุมชน 

ชุมชน, ท้องที่, 
ทต. 

ชุมชน, ท้องที่, 
ทต. 

 
 



๑๐๖ 

ตารางที ่๔.๑ (ต่อ) 
 

ข้อ 
ประเด็น การพัฒนาฯ  

ชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก 

ความต้องการ
จ าเป็น 

แนวทางการจัดการ 
ที่เหมาะสม 

การสร้าง  การจัดระบบ   
การก าหนดกิจกรรม และความต่อเนื่อง 

องค์ประกอบ/ 
หลักธรรมที่ส าคัญ 

ประเด็น 
(Concept) 

การตรวจสอบ 
และประเมิน 

ภาคส่วนใน
กระบวนการ PNI 

Modified 
ล าดับ 

๗ คนในชุมชนมีความพร้อม ในการ
รองรับมาตรการด้านความ
ปลอดภัย และสามารถรับมือกับ
เหตุการณ์ฉุกเฉินในแหล่งท่องเที่ยว
ตลอดเวลา 

๐.๕๔ ๗ เรียนรู้ (บรรเทาสาธารณ
ภัย, อาสา) 

KA - Knowledge Access ด้านการ
จัดการ 

ทต., จิตอาสา
จัดตั้ง 

ทต., จิตอาสา
จัดตั้ง 

 
 
 
 
 



๔.๓.๓ การพัฒนา การจัดการความรู้ในพ้ืนที่ต้นแบบ การพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติ
ด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก    

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ในรูปแบบการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาการจัดการใน
พ้ืนที่ต้นแบบ โดยใช้ชุดปฏิบัติการด้านการจัดการองค์ความรู้  บูรณาการท่องเที่ยวชุมชน ด้วยการ
จัดท าต้นแบบการจัดการความรู้ ในพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศทุ่ง
แสลงหลวง เช่น ป่า สัตว์ น้ า วิถีชุมชน และภูมินิเวศธรรมชาติ   โดยการใช้กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนกิจกรรม  เพ่ือสามารถตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่างชัดเจนได้ในข้ันตอนสุดท้าย โดยท าการพัฒนาแบ่งเป็น ๓ ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ ๑ 
ในระยะแรก เป็นการวางแผนด าเนินกิจกรรม ในขั้นตอนการเตรียมการก่อนปฏิบัติการ

การวิจัย จากผลการสังเคราะห์ แนวทางการจัดการความรู้ที่เหมาะสมในพ้ืนที่ต้นแบบ การพัฒนา
ระบบภูมินิเวศธรรมชาติ ด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัด
พิษณุโลก ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดเตรียมข้อมูล โดยศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นที่จะท าการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ จากผลการวิจัย เพ่ือใช้เป็นกรอบองค์ความรู้ในการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือก าหนด
ขอบเขต ก าหนดวิธีวิทยาในการวิจัย รวมถึงเครื่องมือวิจัย ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใน
ขั้นตอนนี้เป็นการสังเคราะห์ในเบื้องต้นของผู้วิจัย จากนั้นในขั้นต่อมาผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดเตรียม
ชุมชนเป้าหมาย จากผลการวิจัยที่ มีความพร้อม คือชุมชนบ้านนามุง โดยได้ท าการติดต่อ
กลุ่มเป้าหมายในชุมชน เพ่ือท าการชี้แจงวัตถุประสงค์ ให้เป็นความส าคัญในการด าเนินการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือน าไปสู่การสร้างความเข้าใจที่ดีและสร้างความร่วมมือในการร่วมด าเนินการวิจัย
ร่วมกับผู้วิจัย โดยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ชี้แจงข้อมูลกับเจ้าอาวาสวัดนามุง, บุคลากรในสถานศึกษาใน
ชุมชน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมุง ซึ่งอยู่ในขอบข่ายเป้าหมายในชุมชนจากผลการวิจัยเพ่ือ
ด าเนินการสร้างสื่อการจัดการความรู้ฯ จากนั้นในขั้นต่อมาผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดเตรียมคน โดยได้ท า
ความเข้าใจทีมงานในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการส ารวจจัดหาความรู้ และสร้าง
ความเข้าใจให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการร่วมกับบุคลากร
ในสถานศึกษา และกลุ่มเยาวชนในชุมชนบ้านนามุง 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๔.๑  คณะผู้วิจัย ลงพื้นที่ส ารวจองค์ความรู้ที่เหมาะสมในพื้นท่ีต้นแบบ 

ตามผลการวิจัย ณ วัดบ้านมุง 



๑๐๘ 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๒  คณะผู้วิจัย ลงพื้นที่ติดต่อกลุ่มเป้าหมายในชุมชน เพ่ือสร้างความร่วมมือ 
ในการเตรียมการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ณ โรงเรียนบ้านมุง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๓  คณะผู้วิจัย ลงพื้นที่ติดต่อกลุ่มเป้าหมายในชุมชน เพ่ือสร้างความร่วมมือ 
ในการเตรียมการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ณ ที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๒ ต าบลบ้านมุง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
 
ระยะที่ ๒ 
ระยะต่อมา เป็นการปฏิบัติการวิจัย ในขั้นตอนการด าเนินการตามเพ่ือจัดหาและสร้างองค์

ความรู้ตามผลการวิจัย จากผลการสังเคราะห์ แนวทางการจัดการความรู้ที่เหมาะสมในพ้ืนที่ต้นแบบ 
การพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติ ด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลง
หลวง จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยได้ด าเนินการเริ่มต้นจาก ๑) ศึกษาองค์ความรู้และข้อมูลพ้ืนฐานที่
เหมาะสมและจ าเป็นต่อการพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติ ด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวม
ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดและหลักการในการ
พัฒนา เพ่ือให้ได้ข้อมูลตามความสนใจและศักยภาพที่แท้จริงในชุมชนบ้านนามุง จากนั้นด าเนินการ 
๒) จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือก าหนดองค์กร และองค์ความรู้ฯ ออกแบบ
เส้นทางศึกษาธรรมชาติ จัดท าป้ายข้อมูล ที่เหมาะสมส าหรับชุมชนบ้านนามุง ตามผลการวิจัย  เพื่อให้
ได้ทราบความรู้ความเข้าใจการจัดการองค์ความรู้ในชุมชนตามศักยภาพในปัจจุบัน จากนั้น ๓) น าผล
จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายการจัดการความรู้
ภูมินิเวศฯ เพ่ือร่วมกันศึกษาปรับปรุงแก้ไข และประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ ในการน าองค์ความรู้ไปใช้ และความเป็นประโยชน์จริงของการจัดการความรู้แบบองค์รวม
ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ในพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือให้องค์กรในชุมชน เครือข่าย 
ได้รับทราบและมีทิศทางในการจัดการความรู้ในขั้นตอนต่อไป 
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ระยะที่ ๓ 
เป็นการปฏิบัติการวิจัยเพ่ือพัฒนา ในขั้นตอนการจัดการความรู้ตามผลการวิจัย จากผล

การสังเคราะห์ แนวทางการจัดการความรู้ที่เหมาะสมในพ้ืนที่ต้นแบบ การพัฒนาระบบภูมินิเวศ
ธรรมชาติ ด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเริ่มจาก ๑) จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการการจัดความรู้ภูมินิ เวศฯ  (KM for 
Namung) ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้หลากหลายประเภทในการให้ข้อมูล ข่าวสาร แก่นักท่องเที่ยว ก่อนการ
ท่องเที่ยวในแหล่งภูมินิเวศในพ้ืนที่ ที่เป็นผลจากการด าเนินการตามหลักการในการจัดการความรู้จาก
ผลการวิจัย เป็นการสะท้อนผลการจัดการความรู้จากผลการวิจัย ๒) ประชุมสรุปผลกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการจัดความรู้ฯ เพื่อให้ได้รูปแบบนวัตกรรมการจัดการความรู้ที่ชุมชนมีส่วนร่วม โดยน าข้อมูลที่
ได้จากการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการฯ มาสะท้อนผลการจัดการความรู้ โดยให้เด็ก เยาวชน และคนใน
ชุมชน ร่วมประเมินด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ และความ
เป็นประโยชน์ได้จริงของรูปแบบ  จากนั้นผู้วิจัยน าผลสรุปจากการประเมิน มาท าการสังเคราะห์โดยใช้
แผนผังความคิด (Mind Map) เพ่ือจัดกระท าข้อมูล และให้ข้อมูลย้อนกลับสู่ชุมชน ผ่านตัวแบบการ
จัดการความรู้ที่ออกแบบไว้ เพ่ือให้เกิดการถอดบทเรียนจากชุมชน โดยน าข้อมูลจากการวิจัยทุก
ขั้นตอน มาสะท้อนผลการจัดการความรู้ ในพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศ
ทุ่ งแสลงหลวง เพ่ื อหาลั กษณ ะร่วม  (Common Character) และข้อสรุป ร่ วม  (Common 
Conclusion) ใน ๒ ประเด็น คือ ด้านองค์ความรู้ และด้านการจัดการความรู้ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง แนว
ทางการพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลง
หลวง จังหวัดพิษณุโลก ในพ้ืนที่ต้นแบบได้ในขั้นตอนสุดท้าย จากนั้นผู้วิจัยได้ ๓) ส่งมอบป้ายสรุปองค์
ความรู้ที่ได้จากผลการวิจัย ที่ได้มาจากคนในชุมชนร่วมกันออกแบบจัดท าในพ้ืนที่มีความต้องการ
จ าเป็นตามผลการวิจัย ให้แก่วัดนามุง ในฐานะศูนย์กลางชุมชนบ้านนามุง ต าบลนามุง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้านการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ แก่คน
ในชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง ได้ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๔  ป้ายแสดงแผนที่ท่องเที่ยว วัดบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
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จากผลการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยได้เลือกใช้ล าดับข้อมูลประยุกต์ตามขั้นตอนหลักของ
กระบวนการจัดการความรู้ทั้ง ๗ ขั้นตอน ดังกล่าว เพ่ือประมวลประเด็นน าไปก าหนดกรอบในการ
น าไปปฏิบัติ จากผลวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่
ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก และผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS 
matrix  เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ 
ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือสามารถน าเสนอ แผนการจัดการความรู้เชิงพ้ืนที่ 
(Knowledge Management Action Plan) แนวทางการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่
ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ได้ในขั้นตอนต่อไป 

๑. การบ่งชี้ความรู้ 
๑.๑ ส่งเสริมเกษตรกรและผู้ประกอบการที่เป็นชุมชนต้นแบบด้านการรักษาพ้ืนที่

รอยต่อ บูรณาการกับการท าเส้นทางท่องเที่ยวชุมชนอนุรักษ์มรดกโลก  
๑.๒ หน่วยงานต่างๆ ประชาสัมพันธ์การยกระดับทุ่งแสลงหลวงให้เป็นมรดกโลกของ 

UNESCO  โดยเน้นการมีส่วนร่วม และความเป็นเจ้าของของชุมชนโดยรอบ เพ่ือกระตุ้นการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที ่

๑.๓ ภาครัฐจัดท าโครงการส่งเสริมชุมชนไร้สารเคมี ผลผลิตปลอดภัย โดยใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาบูรณาการ 

๑.๔ ท้องถิ่นจัดกิจกรรมให้ความรู้การท าเกษตรปลอดภัย การเกษตรยั่งยืน ไร่นาป่า
ผสมหรือวนเกษตร (Agro Forestry)  

๑.๕ ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ประวัติ 
ธรณีวิทยา ภูมิปัญญา ปราชญ์ ศิลปะ วัฒนธรรม กลุ่มผลิตอาหาร การแต่งกาย  

๑.๖ จัดท าคู่มือชุมชนภูมิปัญญาป่าอนุรักษ์ (KM) เพ่ือให้เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความส าคัญขององค์ความรู้ในชุมชน   

๑.๗ ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือร่วมกันออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยว เส้นทาง
ท่องเที่ยวชุมชน ที่บูรณาการธรรมชาติกับวัฒนธรรม ภูมิปัญญาวิถีชีวิต 

๑.๘ ผู้น าชุมชนร่วมกันจัดท าข้อสรุปความรู้ที่จ าเป็น หลัก และรองที่ต้องการ ส าหรับ
การอนุรักษ์ภูมิปัญญาภูมินิเวศน์ธรรมชาติและวัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยวในแต่ละชุมชน 

๒ การสร้างและแสวงหาความรู้ 
๒.๑ ภาครัฐ เร่งจัดท าชุมชนพ้ืนที่แนวกันชน (Buffer Zone) ให้เป็นชุมชนนักอนุรักษ์

ว่าที่ป่ามรดกโลก มีการก าหนดระดับชุมชนอนุรักษ์มรดกโลก มอบรางวัลฯ เพ่ือเสริมแรงจูงใจ  
๒.๒ ชุมชนส ารวจพ้ืนที่ เพ่ือสร้างและประชาสัมพันธ์ เส้นทางการท่องเที่ยวธรรมชาติ

ในพ้ืนที่ให้ครบทุกฤดูกาล  
๒.๓ ภาครัฐเร่งด าเนินการปักหลักเขตพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ และประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน

รอยต่อรับทราบโดยใช้วัฒนธรรมเป็นฐาน เช่น กิจกรรมบวชป่า ปักเขตมรดก  
๒.๔ อปท.จัดกิจกรรมส ารวจรวบรวมร่วมกับชุมชน และภาครัฐส่งเสริมการข้ึนทะเบียน

นามสงเคราะห์ ปราชญ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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๒.๕ สถานศึกษาภาคบั งคับใน พ้ืนที่ เพ่ิมหลักสูตรเยาวชนรักบ้ านเกิด ศึกษา
ประวัติศาสตร์จากผู้บุกเบิก ปราชญ์ชุมชน  

๒.๖ ผู้น าชุมชนจัดท าพงศาวลี เพ่ือสร้างจิตส านึกและสามัคคีของคนในชุมชน  
๒.๗ ชุมชนรวบรวมจัดท าเอกสาร ฐานข้อมูล ความเชื่อร่วมสมัย ส าหรับการ เผยแพร่ 

และรักษาองค์ความรู้ในพ้ืนที่ 
๓. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 

๓.๑ ชุมชนสร้างฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นชุมชนอนุรักษ์มรดกโลกฯ  
๓.๒ ชุมชนส่งเสริมกิจกรรมส านึกรักบ้านเกิด เพ่ือรักษาและสืบทอดภูมิปัญญาใน

ท้องถิ่น ในรูปแบบออนไลน์และเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย  
๓.๓ หน่วยงานจัดให้สถานที่เหมาะสมในวัดเป็นห้องสมุดชุมชน เป็นจุดบูรณาการ

ต้อนรับนักท่องเที่ยว ที่สามารถศึกษาความรู้ ข้อมูล อัตลักษณ์ชุมชนได้ตลอดทั้งปี  
๓.๔ ผู้น าชุมชน ใช้เครือข่ายจัดตั้งที่มีอยู่ เช่น อสม. ประธานคุ้มบ้าน ฯลฯ เป็นผู้น าใน

การเชื่อมโยงบ่งชี้รวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาฯ  
๓.๕ จัดท าคู่มือ/ ฐานข้อมูล ส าหรับการเผยแพร่ และรักษาองค์ความรู้ KM ชุมชน 

ผ่านระบบออนไลน์ที่เข้าถึงได้ง่าย  
๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 

๔.๑ ภาครัฐเสริมทักษะให้คนในชุมชน ในการใช้สื่อออนไลน์เพ่ือการประชาสัมพันธ์
ความรู้ การท่องเที่ยว และผลิตภัณฑ์ของชุมชน ผ่านแอพพลิเคชั่นในโทรศัพท์มือถือ  

๔.๒ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง จัดโครงการสร้างเครือข่ายความรู้ ในพ้ืนที่ โดยใช้รูปแบบพ่ี
เลี้ยง (Mentoring) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

๔.๓ ท้องถิ่น ท าการประชาสัมพันธ์ ขึ้นทะเบียน บุคคล สถานที่ ผู้ประกอบการ ที่สืบ
สานภูมิปัญญา มอบเกียรติบัตร รวมถึงออกแบบตราสัญลักษณ์ส าหรับมอบให้ติดในผลิตภัณฑ์ เพ่ือ
ยืนยันมาตรฐานคุณค่าและความดั้งเดิมที่น่าสนใจ  

๔.๔ ส่งเสริมจัดท าการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์และเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย 
“คนทุ่งแสลงหลวงรักบ้านเกิด” สร้างการตระหนักรู้ถึงข้อมูลเรื่องราว ต านาน วิถีชีวิต ความผูกพัน ใน
ชุมชน 

๔.๕ ภาครัฐเข้ามาสนับสนุนองค์ความรู้ ให้กรรมการฯ KM เพ่ือช่วยประมวลผล 
กลั่นกรองเป็นตัวแบบ (model) สู่การปฏิบัติได้จริง 

๕ การเข้าถึงความรู้ 
๕.๑ จัดท าฐานข้อมูลออนไลน์ ตัวอย่างผู้ประกอบการ เกษตรปลอดภัย การท่องเที่ยว

ในชุมชนต้นแบบ ที่สามารถเข้าถึง และเรียนรู้ได้ในทุกชุมชน  
๕.๒ ภาครัฐส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ใช้พ้ืนที่

วัดให้เกิดประโยชน์ส าหรับคนทุกวัย  
๕.๓ ทุกหน่วยงานใช้วัดในชุมชนเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่

สอดคล้องกับกิจกรรมทางศาสนาตลอดทั้งปี  
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๕.๔ หน่วยงานใช้เครือข่ายจัดตั้งที่มีอยู่ เช่น จิตอาสา อสม. ฯลฯในการเสริมพลังการ
รับรู้และส่งต่อข้อมูลด้าน การท่องเที่ยว การอนุรักษ์ธรรมชาติ ในพ้ืนที่ 

๕.๕ ท้องถิ่นจัดระบบองค์ความรู้เป็นชุดความรู้ด้านต่างๆ รวมถึงถอดบทเรียน
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จเผยแพร่ในฐานข้อมูลออนไลน์ของท้องถิ่น  

๕.๖ ก าหนดวาระการปรับปรุงข้อมูล โดยชุมชน วัด ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ มีส่วน
ร่วมกันปรับปรุงชุดความรู้ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือลงในฐานข้อมูลออนไลน์ของท้องถิ่น 

๕.๗ ท้องถิ่นจัดท างบประมาณ เพ่ือพัฒนาป้ายสื่อความหมายให้ศูนย์บูรณาการข้อมูล
ชุมชน สร้างการรับรู้เส้นทางแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ 

๖. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  
๖.๑ จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึก ตั้งทีมงานผู้ประสานงาน เพ่ิมบทบาทการมีส่วนร่วม 

เครือข่ายจิตอาสา เฝ้าระวังมลภาวะป่าอนุรักษ์ทุ่งแสลงหลวง  
๖.๒ ชุมชนรวมตัวแบ่งปันแนวทางการประกอบอาชีพ SME ผ่านการสร้างศูนย์หรือ

เครือข่ายต้นกล้าผู้ประกอบการทุ่งแสลงหลวง  
๖.๓ จัดกิจกรรมเสริมพลังแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการอนุรักษ์ปกป้องมรดก

ธรรมชาติทั้งในนอกพ้ืนที่ เป็นประจ าทุกปี  
๖.๔ ผู้น าชุมชนตั้งเครือข่ายออนไลน์คนแสลงหลวงไม่ลืมถิ่น เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ช่วยเหลือให้ค าแนะน าด้านองค์ความรู้ และการรักษาภูมิปัญญา  
๖.๕ ใช้วัดในชุมชนเป็นศูนย์รวบรวมข้อมูล ในกระบวนการเครือข่าย การเสริมทักษะ

ความรู้ในด้านต่างๆ ทั้งผลิตภัณฑ์ การท่องเที่ยว รวมถึงการอนุรักษ์  
๖.๖ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ๒ จังหวัด การปลูกจิตส านึก  
๖.๗ หน่วยงานต่างๆ ตั้งทีมงานผู้ประสานงาน KM ท่องเที่ยวโดยชุมชน มัคคุเทศก์ 

ไกด์ชุมชน ที่พัก โฮมสเตย์ บริการ ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยใช้บุคลากรในพ้ืนที่ ทั้งรูปแบบออนไลน์ และ
อาสาสมัคร  

๖.๘ ใช้พ้ืนที่วัดเป็นศูนย์บูรณาการข้อมูลชุมชนน าเที่ยวป่าอนุรักษ์เพ่ือการเรียนรู้ มี
การแลกเปลี่ยนสู่การปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ  

๖.๙ ตั้งกรรมการคนทุ่งฯจิตอาสาพัฒนา KM โดยให้ทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วม โดยใช้
วัดเป็นศูนย์บูรณาการฯ  

๗. การเรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ 
๗.๑ ท้องถิ่นจัดกิจกรรมจิตอาสา ปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์ภูมินิเวศธรรมชาติ เช่น 

ปลูกป่าปีละต้น ต้นไม้ประจ าตัว การดูแลไม้ที่ปลูกระยะยาว  
๗.๒ มีกิจกรรมอาสา มอบรางวัลชุมชนไร้ควัน (ไม่ เผาตอซัง) เพ่ือสร้างแรงจูงใจลด

มลภาวะหมอกควันในพื้นท่ี  
๗.๓ จัดกิจกรรมอบรมสร้างเครือข่ายมัคคุเทศก์ ไกด์ชุมชน ด้านภูมินิเวศธรรมชาติและ

วัฒนธรรม ทั้งออฟไลน์และออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงได้จากทุกพ้ืนที่  
๗.๔ ภาครัฐเข้ามาจัดโครงการชุมชนต้นแบบ บุคคลต้นแบบด้านภูมิปัญญาฯ การ

ท่องเที่ยวฯ มีการมอบรางวัลเพื่อเสริมแรงจูงใจ  
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๗.๕ ภาครัฐ จัดท าโครงการต้นกล้าผู้สืบสานภูมิปัญญาทุ่งแสลวงหลวง มีการประกวด
และมอบรางวัลยกย่องเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ  

๗.๖ ส่งเสริมให้ใช้วัดหรือศาสนสถานที่มีต้นทุนทางภูมินิเวศน์ในชุมชนเป็นสถานที่จัด
กิจกรรมด้านการถ่ายทอดความรู้ของหน่วยงานต่างๆ 
 
๔.๓ แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับ
ชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 

การวิจัยนี้มุ่งเน้นการแสวงหาแนวทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ท าให้ต้องพิจารณาในเบื้องต้นถึง
ข้อจ ากัดการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ และการจัดการของภาครัฐและชุมชน   

ส าหรับพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติในชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวงหลายแห่ง ปัจจุบันเป็นพ้ืนที่
เป้าหมายด าเนินการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล ภายใต้คณะกรรมการนโยบายที่ดิน
แห่งชาติ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ หากด าเนินโครงการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชนแล้วเสร็จเมื่อใด จะมีแผนที่
แสดงบริเวณพ้ืนที่อนุญาตที่ชัดเจน หากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานใด มีโครงการที่จะ
พัฒนาสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน เพ่ืออ านวยประโยชน์แก่ประชาชนในสิ่งสาธารณูปโภคที่จ าเป็นต่อ
การด าเนินชีวิตของประชาชนในชุมชน เช่น การสร้างถนน ปรับปรุงเส้นทาง การไฟฟ้า ประปา เป็น
ต้น  ใน พ้ื นที่ โครงการจั ดที่ ดิ นท ากิ น ให้ ชุ มชน  หากกิ จกรรมดั งกล่ าวไม่ เป็ นการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณาอนุญาตให้ด าเนินการได้ในกรอบ
พ้ืนที่ที่ได้รับอนุญาตโดยไม่ต้องขออนุญาตกรมป่าไม้ 

ด้วยเหตุที่ชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง ตั้งอยู่ในพื้นที่อนุรักษ์ประเภทอุทยานแห่งชาติและป่า
สงวนแห่งชาติ  ซึ่งอยู่ในการก ากับดูแลและบริหารจัดการโดยส านักอุทยานแห่งชาติ กรมอุทยาน สัตว์
ป่าและพันธุ์พืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม๗๖ จึงมีข้อจ ากัดในเชิงการก่อสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐาน ถนน ไฟฟ้า ประปา ซึ่งในส่วนนี้ชุมชนในพื้นที่ก็ประสบปัญหา และทางหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องก็ได้พยายามหาทางแก้ไขปัญหาภายใต้ข้อจ ากัดของกฎหมายที่มีอยู่ ตัวอย่างที่เกิดข้ึนคือ  

กรณีชุมชนในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ชาวบ้านหมู่ที่ ๓ บ้านชมพูเหนือ 
ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จ านวน ๑๘๔ ครัวเรือน ที่ไม่มีไฟฟ้าใช้มามากกว่า ๓๐ ปี ได้จัด
กิจกรรมเดินขบวนเรียกร้องให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยเหลือติดตั้งไฟฟ้า เนื่องจากติดขัดเงื่อนไขต้อง
จ่ายค่าปลูกป่าทดแทนให้กรมป่าไม้ จ านวน ๒๕ ไร่ ในอัตราไร่ละ ๑๐,๙๐๖ บาท รวมเป็นเงิน 
๒๗๔,๐๐๐ บาท ต่อมาทางหน่วยงานภาครัฐได้เข้ามาแก้ปัญหาโดยใช้ประเด็นทางกฎหมาย โดยส านัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ ๔ สาขาพิษณุโลก ได้พิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติเพ่ือ
ขยายเขตไฟฟ้าช่วยชาวบ้าน และเห็นชอบให้ กฟภ.สาขาวังทอง เข้าใช้เขตป่าสงวนแห่งชาติลุ่มน้ าวัง
ทองฝั่งซ้าย เพ่ือขยายเขตระบบไฟฟ้า โดยวิธีปักเสาพาดสายให้กับบ้านชมพูเหนือ ต.ชมพู อ.เนิน
มะปราง พ้ืนที่ ๒๕ ไร่ มีก าหนดระยะเวลา ๓๐ ปี โดยผู้ใช้พ้ืนที่ต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็น

                                                           
๗๖ สัมภาษณ์, นายสุริยันต์ ชัยพันธ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
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ค่าใช้จ่ ายในการปลูกป่ าทดแทน เพ่ือการอนุรักษ์หรือรักษาสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ ตาม
พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ๗๗ 

กรณีชุมชนในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๒  ราษฎรบ้านโปร่งพลู และหมู่บ้าน
ใกล้เคียง ไม่มีไฟฟ้าใช้มานานกว่า ๕๐ ปีแล้ว ซึ่งเคยได้เสนอขอความต้องการไปในหลายรัฐบาลที่ จน
ในที่สุด จึงได้รับการอนุมัติให้ขยายเขตไฟฟ้าเข้าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติ ที่ สล. ๔ (ล ากระโดน) 
สาขากลุ่มบ้านเขาหนาว อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง จ.พิษณุโลก จนส าเร็จ ซึ่งหน่วยฯ ดังกล่าว 
จัดตั้งขึ้นจากความร่วมมือระหว่างอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวงและราษฎรบ้านโปร่งพลู หลังจากที่
ได้รับการอนุมัติขยายเขตไฟฟ้าเข้าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติ ที่ สล. ๔ (ล ากระโดน) จึงท าให้หน่วย
ฯ ดังกล่าวมีไฟฟ้าใช้ เจ้าหน้าที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
คุ้มครองดูแลป่าในเขตอุทยานทุ่งแสลงหลวงได้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย นอกจากนี้ ผลทางอ้อมท าให้ชุมชนที่อยู่
ใกล้เคียงที่อยู่อาศัย ตามมติ ครม. ๓๐ มิ.ย. ๔๑ ในเขตอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวงได้มีไฟฟ้าใช้๗๘  

กรณีชุมชนในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ชาวบ้านหมู่ที่ ๓ บ้านน้ าดั้น ต.
ชมพู อ.เนินมะปราง ซึ่งตั้งอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง มีประชากรเกือบ ๒๐๐ ครัวเรือน 
ประชากรกว่า ๑,๐๐๐ คน ชาวบ้านประสบปัญหาน้ าอุปโภค-บริโภค เพราะติดปัญหาเขตอุทยานฯ 
ปัจจุบันใช้วิธีดึงน้ าล าห้วยมาขึ้นแท็งก์แจกจ่าย และได้รถบรรทุกน้ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมา
ให้บริการบรรเทาความเดือดร้อน เจาะบ่อน้ าบาดาล ในระยะยาว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องขอ
อนุญาตจากส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือขอรับการพิจารณา
การใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติตามกฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติ หากผ่าน องค์การ
บริหารส่วนต าบลชมพู ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จึงสามารถด าเนินการตั้ง
งบประมาณจัดสร้างสูบน้ าบาดาลมาใช้ต่อไปได้๗๙ 

นอกจากนี้ยังพบว่า มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่
ชุมชนทุ่งแสลงหลวง อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ๒ ประเภท คือ องค์การ
บริหารส่วนต าบล  และเทศบาลต าบล  

โดยพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ ถึง ๒๕๔๖ 
(รวม ๕ ฉบับ) เป็นกฎหมายที่ครอบคลุมการด าเนินงานต่างๆ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล รวมไปถึงจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คุ้มครอง ดูแล และ
บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น จัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร บ ารุงการไฟฟ้า
หรือแสงสว่าง ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อน
หย่อนใจและสวนสาธารณะ ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ ส่งเสริมให้มี

                                                           
๗๗ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๗๘ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๗๙ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๑๕ 

อุตสาหกรรมในครอบครัว บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร คุ้มครองดูแลและรักษา
ทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน และส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยว๘๐  

ในขณะที่บางพ้ืนที่อยู่ในเขตเทศบาลต าบล จึงมีบางส่วนอยู่ในความรับผิดชอบของ
เทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ.๒๕๖๒ ซึ่งเป็น
กฎหมายที่ครอบคลุมการด าเนินงานต่างๆ ให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของ ในการจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ าและทาง
ระบายน้ า ที่จอดรถ การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ การส่งเสริม การฝึก และประกอบ
อาชีพ การส่งเสริมการท่องเที่ยว การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันของท้องถิ่น การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ การส่งเสริมกีฬา 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย การจัดการ การบ ารุงรักษา และ
การใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม การขนส่งและการวิศวกรรม
จราจร การดูแลรักษาที่สาธารณะ๘๑ 

แม้จะเห็นได้ชัดเจนว่าปัจจุบัน แม้สภาพของพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ที่กลายเป็นชุมชน
และพ้ืนที่เกษตรกรรมที่ได้รับอนุญาตหรือไม่ได้รับอนุญาตตามกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ บางพ้ืนที่ไม่
คงเหลือสภาพป่าไม้ดั้งเดิมแล้ว๘๒ แต่พ้ืนที่ส่วนใหญ่ก็ยังคงอยู่ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติหลายฉบับ ทั้งนี้ 
หากพิจารณาจากแผนที่ท้ายกฎกระทรวง ก าหนดเขตป่าสงวนแห่งชาติ พื้นที่ส่วนใหญ่ในเขตต าบลทั้ง 
๕ ต าบลที่ท าการศึกษาในครั้งนี้ จึงเป็นพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ ผู้เข้าไปอาศัยทั้งไม่หรือโดยได้รับ
อนุญาต จากพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมและรักษาป่ าสงวนแห่งชาติ ตามประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง แต่งตั้งพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมและรักษาป่าสงวน
แห่งชาติ ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย จังหวัดพิษณุโลก (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ คือ ผู้อ านวยการส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดพิษณุโลก ผู้อ านวยการส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ ๔ 
แม้จะอยู่อาศัยยาวนานเพียงใดก็ไม่ถือว่าเป็นการได้มาซึ่งสิทธิในที่ดินตามประมวลกฎหมายที่ดิน ตาม
พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗๘๓  

ท าให้ปัจจุบันพ้ืนที่ส่วนใหญ่ในเขตต าบลทั้ง ๕ ต าบลที่ท าการศึกษาในครั้งนี้ ไม่มีเอกสาร
กรรมสิทธิ์ และเมื่อพิจารณาจากแผนที่ท้ายกฎกระทรวง จะพบว่ามีพ้ืนที่ๆ มีเอกสารสิทธิ์เพียงบริเวณ
รอบๆ ที่ว่าการอ าเภอเนินมะปราง ต าบลชมพู และบางส่วนในต าบลวังนกแอ่น เท่านั้น๘๔ จากการที่
โดยรอบส่วนใหญ่เป็นที่ดินในการดูแลของกรมป่าไม้  หน่วยงานราชการทั้งส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น 
จึงไม่สามารถของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการสร้างอาคารจากทางภาครัฐในที่ครอบครองของเอกชน
                                                           

๘๐ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๘๑ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๘๒ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๘๓ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๘๔ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๑๖ 

ที่ได้รับอนุญาตให้อยู่อาศัยจากกรมป่าไม้ได้อย่างเต็มที่ แต่การของบประมาณในการสร้างอาคารในที่
อ่ืนที่ไม่ใช่ที่ครอบครองของเอกชน ก็สามารถท าได้ในพ้ืนที่ที่เป็นพ้ืนที่สาธารณะ แต่ปัญหาเรื่องการ
จัดการในอนาคตก็จะตามมา เนื่องจากต้องขอรับการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ
ตามกฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติทุกครั้งไป สิ่งเหล่านี้ยังคงเป็นข้อจ ากัดทางกฎหมาย ที่ยังคงอยู่
ในปัจจุบันและเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การพิจารณาประเด็นในการจัดการความรู้ภูมินิเวศ
ธรรมชาติ ในเชิงกายภาพ ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือตอบโจทย์การวิจัยได้
ต่อไป   

๔.๓.๑  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัย
ความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับ
ชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เมื่อผู้วิจัยได้ท าการลง
พ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือท าการวิเคราะห์ และเก็บข้อมูลเชิงพ้ืนที่ แล้วจึงน ามาท า
แบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ จากการวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยภายในและ
ภายนอก และสังเคราะห์ TOWS matrix สุดท้ายจึงน าผลการศึกษานั้นมาตั้งเป็นหัวข้อสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ โดยใช้เทคนิคการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ (Appreciation Influence 
Control) ระหว่างผู้ มี ส่ วน ได้ เสี ย  หรือ  stakeholders ซึ่ งผู้ วิ จั ยจั ด เวที รับ ฟั งความคิด เห็ น 
ข้อเสนอแนะ และหาข้อสรุป จากผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง จากแนวทางการพัฒนาที่สังเคราะห์ขึ้นจาก
ผลการวิจัย เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ หาลักษณะร่วม (Common Character) 
และข้อสรุปร่วม (Common Conclusion) ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ส าคัญต่อ
ปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ รูปแบบ และตรวจสอบความพร้อมของชุมชนในการพัฒนาภูมินิเวศ
ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ที่ควรจะ
เป็นในปัจจุบัน ซึ่งได้ข้อค้นพบจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในรูปแบบการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) ได้ข้อสรุปเพ่ือการจัดล าดับสภาพที่ควรมีการปรับปรุงพัฒนา ประยุกต์ตาม
ขั้นตอนหลักของกระบวนการจัดการความรู้ ๗ ขั้นตอน ที่เหมาะสมต่อการน าไปจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้เชิงพ้ืนที่ (Knowledge Management Action Plan) ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  

๔.๓.๑.๑ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และหลักธรรมที่สอดคล้องด้านการ
บ่งชี้ความรู ้

ด้านการบ่ งชี้ความรู้  พบว่า ผู้ เชี่ ยวชาญทั้ ง ๑๐ ท่าน ได้ ให้ความเห็นว่า 
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนาภูมินิ เวศธรรมชาติผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการบ่งชี้ความรู้ 
ประกอบด้วย ๘ กลยุทธ์/องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ ในการพัฒนา
ภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า เนื่องจากชุมชนทุ่งแสลงหลวง เป็นชุมชนใกล้เคียง
ในพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ของทางราชการ ที่ต้องปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ท าให้มี
ความจ าเป็นของคนในพ้ืนที่ ที่จะต้องท าความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของคนในชุมชนที่มีต่อนโยบาย



๑๑๗ 

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของส่วนรวม๘๕ สิ่งส าคัญคือการบ่งชี้ หรือการทราบกรอบองค์ความรู้
ในด้านต่างๆ รวมไปถึงบ่งชี้เป้าหมายในการพัฒนาการจัดการความรู้ (Knowledge Mapping) ให้
เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม ที่สามารถเป็นไปได้ในทางปฏิบัติส าหรับการน าไปพัฒนาต่อยอดได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ๘๖ 

ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ ส่งเสริมเกษตรกรและผู้ประกอบการที่เป็น
ชุมชนต้นแบบด้านการรักษาพ้ืนที่รอยต่อ บูรณาการกับการท าเส้นทางท่องเที่ยวชุมชนอนุรักษ์มรดก
โลก เนื่องจากปัญหาการบุกรุกพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ของทางราชการท าให้คนบางส่วนในพ้ืนที่ไม่เห็น
ความส าคัญ ดังนั้นการใช้วิธีการสร้างแรงจูงใจด้วยการส่งเสริมชุมชนที่ท าหน้าที่ช่วยกันดูแลรักษา
พ้ืนที่รอยต่อป่าอนุรักษ์ ด้วยการสร้างคุณค่าให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวว่าที่ชุมชนรอยต่อมรดกชาติ หรือ
มรดกโลก จะช่วยให้คนในชุมชนเข้าใจและช่วยกันท าหน้าที่ได้เป็นอย่างดี๘๗ และได้แสดงความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทางเดียวกัน ว่าหน่วยงานต่างๆ ประชาสัมพันธ์การยกระดับทุ่งแสลงหลวงให้เป็น
มรดกโลกของ UNESCO  โดยเน้นการมีส่วนร่วม และความเป็นเจ้าของของชุมชนโดยรอบ เพ่ือ
กระตุ้นการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ จะท าให้เกิดการบ่งชี้และกระตุ้นให้คนในพ้ืนที่มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
และมีความภาคภูมิใจในฐานะเจ้าบ้านหรือเจ้าของมรดกทางธรรมชาติของชุมชนของตนเอง๘๘ 
องค์ประกอบ ภาครัฐจัดท าโครงการส่งเสริมชุมชนไร้สารเคมี ผลผลิตปลอดภัย โดยใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาบูรณาการ๘๙ ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า จะก่อให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม ที่คนในชุมชน
ได้เรียนรู้ที่จะน าภูมิปัญญาของตนเองมาใช้เพ่ือการลดต้นทุน ลดรายจ่าย และเพ่ิมรายได้ให้แก่
ครอบครัว โดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ๙๐ สอดคล้องกับ องค์ประกอบ ท้องถิ่นจัดกิจกรรมให้
ความรู้การท าเกษตรปลอดภัย การเกษตรยั่งยืน ไร่นาป่าผสมหรือวนเกษตร (Agro Forestry) ซึ่งจะ
เน้นการท าการเกษตรที่อยู่ร่วมกับธรรมชาติ หรือฟ้ืนฟูป่าเสื่อมโทรมที่ถูกบุกรุกให้กลับมาเป็นป่าไม้
แหล่งต้นน้ าล าธาร และตอบสนองความต้องการของคนในชุมชนได้ไปพร้อมกัน๙๑ ในด้าน ก าหนดองค์
ความรู้ที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ประวัติ ธรณีวิทยา ภูมิปัญญา ปราชญ์ 
ศิลปะ วัฒนธรรม กลุ่มผลิตอาหาร การแต่งกาย ได้แสดงความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ว่าการบ่งชี้
องค์ความรู้ที่จ าเป็นจะช่วยให้ชุมชนมุ่งเน้นไปในประเด็นที่มีความจ าเป็นและสามารถต่อยอดให้เกิด

                                                           
๘๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสราวุฒิ ทิมป่าติ้ว  พนักงานพิทักษ์ป่า ประจ าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ สล.๖ (บ้านมุง) 

สังกัดส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ ๑๑ จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๘๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๘๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน

มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๘๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๘๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสายทอง ทาสี, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเท่ียวภูมินิเวศในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๙๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล

บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๙๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๑๘ 

คุณค่าในเชิงเศรษฐกิจ สังคมได้๙๒ โดยสอดคล้องกับ ในองค์ประกอบด้าน การจัดท าคู่มือชุมชนภูมิ
ปัญญาป่าอนุรักษ์ (KM) เพ่ือให้ เกิดความตระหนักรู้ถึงความส าคัญขององค์ความรู้ ในชุมช น   
ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า เป็นสิ่งที่ควรเกิดขึ้นเนื่องจากคนในชุมชนบางส่วนอาจยังไม่ทราบวิธีปฏิบัติ
เพ่ือช่วยกันรักษาทรัพยาธรรมธรรมชาติ หรือการอนุรักษ์ภูมินิเวศ๙๓ สอดคล้องกับองค์ประกอบ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือร่วมกันออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยว เส้นทางท่องเที่ยวชุมชน ที่บูรณา
การธรรมชาติกับวัฒนธรรม ภูมิปัญญาวิถีชีวิต จะท าให้เกิดการพัฒนาในแง่ของการสร้างคุณค่าเชิง
เศรษฐกิจ และท าให้คนในชุมชนมีการต่อยอดไปในเชิงสร้างสรรค์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการอนุรักษ์ได้
ต่อไป๙๔ เป็นไปตามองค์ประกอบที่ ผู้น าชุมชนร่วมกันจัดท าข้อสรุปความรู้ที่จ าเป็น หลัก และรองที่
ต้องการ ส าหรับการอนุรักษ์ภูมิปัญญาภูมินิเวศน์ธรรมชาติและวัฒนธรรมเพ่ือการท่องเที่ยวในแต่ละ
ชุมชน ผู้เชี่ยวชาญเห็นสอดคล้องในทุกข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเนื่องจากมีความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติ เนื่องจากการก าหนดบ่งชี้องค์ความรู้ที่มีความจ าเป็นในทางปฏิบัติ จะท าให้คนในชุมชน
รับทราบไปในแนวทางเดียวกัน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ และรับรู้ช่องทางในการเข้ามามีส่วน
ร่วมและท าให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป๙๕ 

ในด้านหลักธรรมที่สอดคล้องในการพัฒนา ด้านการบ่งชี้ความรู้ ผู้เชี่ยวชาญเสนอว่า ควร
ใช้หลักฉันทธรรม ในอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ เป็นเบื้องต้น ในการนิยามปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จ เพ่ือการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่ง
แสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก โดย หลักธรรมอิทธิบาท ๔ นั้น มีความหมายในเบื้องต้นว่า คุณเครื่องให้
ถึงความส าเร็จตามประสงค์ ดังนั้น ฉันทะในอิทธิบาท จึงหมายถึง ความต้องการที่จะท าสิ่งนั้นๆ 
โดยทั่วไปในทางหลักธรรมพระพุทธศาสนาแล้ว ค าว่าฉันทะนี้ หมายถึงกุศลฉันทะ หรือธรรมฉันทะ 
คือความปรารถนากระท าในสิ่งที่ดี หรือ กัตตุกัมยตาฉันทะ คือ ความต้องการที่จะท าหรือความอยาก
ท าความดี แตกต่างจาก ตัณหาฉันทะ ในฝ่ายอกุศล ที่เป็นความอยากได้เพ่ือตัวเอง ไม่ใช่เพ่ือชุมชน 
สังคม สอดคล้องกับการที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง เป็นชุมชนใกล้เคียงในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ของทางราชการ 
ที่ต้องปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด คนในพ้ืนที่ จึงควรนิยามก าหนดกรอบใน
การบ่งชี้ความรู้ในด้านที่สอดคล้องกับนโยบายการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของส่วนรวม๙๖ ด้วยเหตุ
นี้ อิทธิบาท ๔ ในขั้นตอนนี้ จึงสามารถน ามาเสริมในการอธิบายได้อย่างชัดเจนตามวัตถุประสงค์การ
วิจัย  

อย่างไรก็ดี ผู้เชี่ยวชาญเสนอเพ่ิมเติมว่า ในด้านกระบวนการจัดการความรู้ในประเด็น
ต่างๆ สามารถน าหลักธรรมพละ ๕ มาเสริมการนิยามอธิบายการพัฒนาได้ โดยด้านกระบวนการ ใช้
                                                           

๙๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน
มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๙๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๙๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล
บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๙๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๙๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๑๙ 

หลักของศรัทธา คือความตั้งใจที่จะลงมือท ามาเสริมการพัฒนา ด้านการจัดการความรู้ ควรใช้ วิริยะ 
มามุ่งเน้นให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยดีและประสบความส าเร็จ ส่วนในด้านกระบวนการของชุมชนใน
พ้ืนที่ มีความจ าเป็นที่จะต้องใช้ สติ เป็นกรอบในการด าเนินงานเพื่อให้คนทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วมใน
ทุกขั้นตอน ในด้านการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้หลักของ สมาธิ คือ
ความตั้งใจมั่นมาช่วยขับเน้นให้การด าเนินการเป็นไปตามกรอบและเป้าประสงค์ที่คนในชุมชนก าหนด
ไว้ ส่วน ด้านการจัดล าดับความส าคัญของแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ต้องใช้ ปัญญา มาพิจารณา
ให้รอบด้านเพ่ือให้การจัดการความรู้เป็นไปได้ตรงต่อความต้องการจ าเป็นของชุมชน และสามารถ
ตอบสนองต่อพลวัตรที่เปลี่ยนไปของบริบทสังคม และเศรษฐกิจ ตลอดจนถึงกฎและระเบียบต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องได้อย่างเท่าทันสถานการณ์๙๗ 

๔.๓.๑.๒ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และหลักธรรมที่สอดคล้องด้านการ
สร้างและแสวงหาความรู้ 

ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน ได้
ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติ
ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการสร้างและ
แสวงหาความรู้ประกอบด้วย ๗ กลยุทธ์/องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า เมื่อได้ท าการบ่งชี้ทิศทางของการ
จัดการความรู้ทุ่งแสลงหลวงในเชิงอนุรักษ์ และพัฒนาต่อยอดไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ ยวทางภูมิ
นิเวศน์ธรรมชาติแล้ว สิ่งส าคัญต่อไปก็คือการด าเนินการแสวงหาและสร้างตัวองค์ความรู้ขึ้นมา ซึ่งองค์
ความรู้ในชุมชนทุ่งแสลงหลวงอาจอยู่ทั้งในตัวบุคคล กระบวนการ หรือกิจกรรม เนื่องจากชุมชนทุ่ง
แสลงหลวงเป็นชุมชนที่พ่ึงพิงอยู่กับธรรมชาติ หรือแม้จะไม่พ่ึงพิงโดยตรงก็มีภูมินิเวศน์ธรรมชาติเป็น
ส่วนหนึ่งของชุมชน๙๘ ดังนั้นการรวบรวมองค์ความรู้จากแหล่งต่างๆ ที่มีอยู่กระจัดกระจาย ทั้งภายใน
หรือภายนอกชุมชน มาประมวลเข้าไว้ด้วยกัน ด้วยการจัดการให้เหมาะสมและตรงต่อเป้าหมายในการ
พัฒนาที่มุ่งเน้นความยั่งยืนเป็นสิ่งที่ควรเกิดข้ึน๙๙  

ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ ภาครัฐ เร่งจัดท าชุมชนพ้ืนที่แนวกันชน (Buffer 
Zone) ให้เป็นชุมชนนักอนุรักษ์ว่าที่ป่ามรดกโลก มีการก าหนดระดับชุมชนอนุรักษ์มรดกโลก มอบ
รางวัลฯ เพ่ือเสริมแรงจูงใจ จะสามารถท าให้คนในชุมชนได้มีองค์ความรู้เพ่ือการอนุรักษ์อย่างเป็น
ระบบ โดยผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน ว่าชุมชนควรมีการส ารวจ
พ้ืนที่ เพ่ือสร้างและประชาสัมพันธ์ เส้นทางการท่องเที่ยวธรรมชาติในพ้ืนที่ให้ครบทุกฤดูกาล เพ่ือน า
องค์ความรู้ที่ชุมชนมีอยู่มาใช้ให้เกิดคุณค่าและประโยชน์ในทางปฏิบัติ และสามารถเ พ่ิมคุณค่าทาง

                                                           
๙๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๙๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสราวุฒิ ทิมป่าติ้ว  พนักงานพิทักษ์ป่า ประจ าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ สล.๖ (บ้านมุง) 

สังกัดส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ ๑๑ จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๙๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๒๐ 

เศรษฐกิจชุมชนได้อีกทางหนึ่ง๑๐๐ ซึ่งต้องสอดคล้องกับ องค์ประกอบ ภาครัฐเร่งด าเนินการปักหลัก
เขตพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ และประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนรอยต่อรับทราบโดยใช้วัฒนธรรมเป็นฐาน เช่น 
กิจกรรมบวชป่า ปักเขตมรดก ที่จะเป็นการท าให้เกิดการชัดเจนในทางปฏิบัติส าหรับชุมชนที่จะเข้าใจ
ร่วมกันในการท างานด้านการอนุรักษ์ภูมินิเวศน์ธรรมชาติในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง๑๐๑ ในส่วนภูมิ
ปัญญานั้น ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า การที่ อปท.จัดกิจกรรมส ารวจรวบรวมร่วมกับชุมชน และ
ภาครัฐส่งเสริมการขึ้นทะเบียนนามสงเคราะห์ ปราชญ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น จะเป็นการท าให้เกิดคุณค่า
ในทางปฏิบัติส าหรับภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่คนในชุมชนรวมถึงนอกชุมชนสามารถสืบค้นและแสวงหา
ความรู้ได้อย่างสะดวก๑๐๒ นอกจากนี้ยัง สอดคล้องกับ องค์ประกอบ สถานศึกษาภาคบังคับในพ้ืนที่
เพ่ิมหลักสูตรเยาวชนรักบ้านเกิด ศึกษาประวัติศาสตร์จากผู้บุกเบิก  ปราชญ์ชุมชน จะเป็นการ
วางรากฐานทางด้านองค์วามรู้ที่จะเสริมพลังให้แก่การต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่คนในชุมชน๑๐๓ ในด้าน 
ผู้น าชุมชนจัดท าพงศาวลี เพ่ือสร้างจิตส านึกและสามัคคีของคนในชุมชน  และองค์ประกอบ ชุมชน
รวบรวมจัดท าเอกสาร ฐานข้อมูล ความเชื่อร่วมสมัย ส าหรับการ เผยแพร่ และรักษาองค์ความรู้ใน
พ้ืนที่ จะท าให้สอดคล้องกับการจัดการองค์ความรู้ให้เป็นระบบ ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ได้
ต่อไป๑๐๔ 

ในด้านหลักธรรมที่สอดคล้องในการพัฒนา ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ ผู้เชี่ยวชาญ
เสนอว่า ควรใช้หลักวิริยธรรม ในอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ เป็นเบื้องต้น ในการนิยามปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จ เพ่ือการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพื้นที่ทุ่ง
แสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก โดย หลักวิริยธรรม ในอิทธิบาทธรรม นั้น หมายถึงความพยายามลงมือ
ด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จตามความประสงค์ เทียบกั บการอธิบายอิทธิบาทธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาแล้ว วิริยธรรม คือหลักธรรมที่ส าคัญยิ่งต่อการบ าเพ็ญเพียรทางจิต เพ่ือให้เกิดการรู้
แจ้ง หรือปัญญาในอริยมรรค อริยผล อย่างไรก็ดีในการน าวิริยธรรม มาประยุกต์นิยามกับการจัดการ
ความรู้ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ นั้น ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเห็นตรงกันสอดคล้อง เนื่องจากองค์
ความรู้ในชุมชนทุ่งแสลงหลวงนั้น มีอยู่อย่างกระจัดกระจายทั้งในตัวบุคคล กระบวนการ หรือกิจกรรม 
การที่จะด าเนินการให้การจัดการความรู้ในชุมชนทุ่งแสลงหลวงประสบผลส าเร็จได้ ความพยายามของ
ภาคส่วนทุกฝ่าย ในการลงมือท าให้ครบถ้วนในทุกชุมชน หรือตามประเด็นองค์ความรู้ที่จ าเป็นนั้น จึง
เป็นสิ่งส าคัญที่จะสามารถท าให้การจัดการความรู้ในชุมชนทุ่งแสลงหลวงประสบผลส าเร็จได้อย่าง

                                                           
๑๐๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล

บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๐๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน

มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๐๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายศุภเชษฐ์ ปั้นประเสริฐ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๐๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสายทอง ทาสี, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวภูมินิเวศในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้าน

มุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๐๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน

มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๒๑ 

แท้จริง  ด้วยเหตุนี้ หลักวิริยธรรม ในอิทธิบาทธรรม จึงสามารถน ามาเสริมในการอธิบายได้อย่าง
ชัดเจน๑๐๕ 

๔.๓.๑.๓ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และหลักธรรมที่สอดคล้องด้านการ
จัดความรู้ให้เป็นระบบ 

ด้านการจัดความรู้ให้เป็นระบบ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้
ความเห็นว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติ
ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการจัดความรู้
ให้เป็นระบบ ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์/องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า เมื่อได้มีการบ่งชี้และแสวงหาองค์
ความรู้แล้ว สิ่งที่ส าคัญต่อมาคือการจัดรวบรวมความรู้ให้เป็นระบบ เป็นหมวดหมู่ เพ่ือสะดวก รวดเร็ว
ต่อการสืบค้น และน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคสังคมปัจจุบันที่คนมีความ
สนใจสิ่งต่างๆ รอบตัว และมีความใฝ่รู้ จากการเข้ามาโดยทั่วถึงของเทคโนโลยีการสื่อสาร การจัด
รวบรวมองค์ความรู้ทุ่งแสลงหลวงให้เป็นระบบอาจจะท าให้คนที่สนใจสามารถเข้าถึงและศึกษาองค์
ความรู้ และน าไปต่อยอด ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ก่อให้เกิดคุณค่าในทางปฏิบัติ๑๐๖ 

ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ ชุมชนสร้างฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นชุมชน
อนุรักษ์มรดกโลกฯ  โดยได้แสดงความคิดเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน ว่าองค์ความรู้ที่มีอยู่ใน
ชุมชนทั้งที่อยู่ในตัวคน หรือแหล่งเรียนรู้ แม้จะมีมากมาย แต่ถ้าหากกระจัดกระจาย ล าบากต่อการ
สืบค้น ก็จะท าให้องค์ความรู้ที่มีอยู่ไม่มีความหมาย ดังนั้นการที่ชุมชนสร้างฐานข้อมูลภูมิปัญญา
ท้องถิ่นขึ้นมา จะท าให้ง่ายต่อการศึกษา และต่อยอดได้ต่อไป๑๐๗  ดังนั้น องค์ประกอบ ชุมชนส่งเสริม
กิจกรรมส านึกรักบ้านเกิด เพ่ือรักษาและสืบทอดภูมิปัญญาในท้องถิ่น ในรูปแบบออนไลน์และ
เครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย๑๐๘ ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า จะเป็นสิ่งที่ท าให้องค์ความรู้ที่ไหลออก
นอกชุมชน เช่น คนวัยท างานที่ไปประกอบอาชีพนอกพ้ืนที่ ได้มีช่องทางในการร่วมกิจกรรมในเชิง
สร้างสรรค์กับคนในชุมชน สร้างความผูกพันระยะไกล รวมถึงเป็นช่องทางแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่คน
ที่มีถิ่นฐานทุ่งแสลงหลวงได้มีความรักและสามัคคีกลมเกลียวแม้จะอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ด้วยการ
ประยุกต์ใช้ระบบออนไลน์มาเป็นจุดเชื่อมโยง๑๐๙ สอดคล้องกับ องค์ประกอบ หน่วยงานจัดให้สถานที่
เหมาะสมในวัดเป็นห้องสมุดชุมชน เป็นจุดบูรณาการต้อนรับนักท่องเที่ยว ที่สามารถศึกษาความรู้ 
ข้อมูล อัตลักษณ์ชุมชนได้ตลอดทั้งปี ก็จะเป็นส่วนส าคัญในฐานะหมุดหมาย หรือฐานส าหรับการ
                                                           

๑๐๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๐๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล
บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๐๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๐๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน
มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๐๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๒๒ 

เรียนรู้ รวมตัวกันของคนที่สนใจในอัตลักษณ์ทุ่งแสลงหลวงในฐานะชุมชนรอยต่อป่าอนุรักษ์ ๑๑๐ ใน
ด้าน  ผู้น าชุมชน ใช้เครือข่ายจัดตั้งที่มีอยู่ เช่น อสม. ประธานคุ้มบ้าน ฯลฯ เป็นผู้น าในการเชื่อมโยง
บ่งชี้รวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาฯ  ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ว่าเป็นกุญแจ
ส าคัญในความส าเร็จเพราะระบบเครือข่ายจัดตั้งของราชการ ส่วนใหญ่ผูกพันตามระบบการบริหาร
และมีล าดับขั้นชั้นเจน และสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือการเชื่อมโยงการค้นหาและจัดการความรู้ภูมิ
ปัญญาชุมชนได้อย่างดียิ่ง๑๑๑ และเมื่อได้องค์ความรู้แล้ว สิ่งส าคัญต่อมาคือ องค์ประกอบ การจัดท า
คู่มือ/ ฐานข้อมูล ส าหรับการเผยแพร่ และรักษาองค์ความรู้ KM ชุมชน ผ่านระบบออนไลน์ที่เข้าถึงได้
ง่าย ก็เป็นสิ่งส าคัญท่ีควรเกิดขึ้นเพ่ือให้การน าองค์ความรู้สู่การปฏิบัติสามารถเป็นไปได้จริง๑๑๒ 

ในด้านหลักธรรมที่สอดคล้องในการพัฒนา ด้านการจัดความรู้ให้เป็นระบบ ผู้เชี่ยวชาญ
เสนอว่า ควรใช้หลัก จิตตะ ในอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ เป็นเบื้องต้น ในการนิยามปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จ เพ่ือการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่ง
แสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก โดย หลักจิตตะ ในอิทธิบาทธรรม นั้น หมายถึงความเอาใจใส่ฝักใฝ่ใน
การด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ไม่ฟุ้งซ่าน เลื่อนลอยไปผิดวัตถุประสงค์ เทียบกับการ
อธิบายอิทธิบาทธรรมในทางพระพุทธศาสนาแล้ว จิตตะ คือหลักธรรมที่ส าคัญยิ่งต่อการบ าเพ็ญเพียร
ทางจิต เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติธรรมสามารถบ าเพ็ญเพียรทางจิต มุ่งมั่น ไม่ฟุ่งซ่าน ซัดซ่ายไปตามอารมณ์อัน
น่าใคร่ปรารถนาที่ผิดวัตถุประสงค์ของการบ าเพ็ญเพียรเพ่ือให้เกิดการรู้แจ้ง หรือปัญญาในอริยมรรค 
อริยผล อย่างไรก็ดีในการน าหลักจิตตะ ในอิทธิบาทธรรม มาประยุกต์นิยามกับการจัดการความรู้ด้าน
การจัดความรู้ให้เป็นระบบ นั้น ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเห็นตรงกันสอดคล้อง เนื่องจาก การจัดรวบรวม
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ เป็นหมวดหมู่ ต้องด าเนินการให้ถูกต้องและไม่มีผิดพลาด เพ่ือให้สะดวกต่อ
ผู้สนใจในการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ และการจัดรวบรวมองค์ความรู้ทุ่งแสลงหลวงให้เป็นระบบ
อาจจะท าให้คนที่สนใจสามารถเข้าถึงและศึกษาองค์ความรู้ และน าไปต่อยอด ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
ก่อให้เกิดคุณค่าในทางปฏิบัติ ด้วยเหตุนี้ ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นตรงกันว่า หลักจิตตะ ในอิทธิบาทธรรม จึง
สามารถน ามาเสริมในการอธิบายในขั้นตอนนี้ได้๑๑๓ 

๔.๓.๑.๔ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และหลักธรรมที่สอดคล้องด้านการ
ประมวลและกลั่นกรองความรู้ 

ด้านการประมวลและกลั่นกรองความรู้ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน 
ได้ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนาภูมินิเวศ
ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการ
ประมวลและกลั่นกรองความรู้ ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์/องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถ

                                                           
๑๑๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล

บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๑๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๑๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล

บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๑๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๒๓ 

น าไปใช้เป็นกลยุทธ์ ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่
ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า การกลั่นกรอง
ความรู้เกิดจากการประมวลองค์ความรู้ที่ได้ท าการศึกษามา ให้เป็นระบบและเข้าใจได้ง่าย ซึ่งมีความ
จ าเป็นที่จะต้องท าให้การเข้าถึงองค์ความรู้ที่จัดระบบแล้วเป็นไปได้โดยสะดวกและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน รวมถึงการจัดการเสริมพลัง เสริมทักษะ ให้แก่คนในชุมชนได้สามารถเข้าใจได้ไปในทิศทาง
เดียวกันอีกด้วย๑๑๔ 

ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ ภาครัฐเสริมทักษะให้คนในชุมชน ในการใช้สื่อ
ออนไลน์เพ่ือการประชาสัมพันธ์ความรู้ การท่องเที่ยว และผลิตภัณฑ์ของชุมชน ผ่านแอพพลิเคชั่นใน
โทรศัพท์มือถือ  ได้แสดงความคิดเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน ว่าเป็นสิ่งที่ควรเกิดขึ้นเพราะคนใน
ชุมชนมีที่มาหลากหลาย ทั้งอาชีพ การด ารงชีวิต และวิถีชีวิต ความแตกต่างอาจท าให้คนในชุมชนไม่
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่น ามาจัดการอย่างเป็นระบบได้ การที่ภาครัฐมีกิจกรรมเสริมทักษะให้แก่
คนในชุมชน จะเป็นการไขกุญแจความรู้ และให้คนในชุมชนทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ได้
อย่างทั่วถึง๑๑๕ องค์ประกอบ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดโครงการสร้างเครือข่ายความรู้ ในพ้ืนที่ โดยใช้
รูปแบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า เป็น
สิ่งส าคัญยิ่ง เพราะคนในชุมชนมีความสนใจที่แตกต่างกัน และมีความจ าเป็นในการประกอบอาชีพ 
และข้อจ ากัดมากหมาย ท าให้การด าเนินงานส่งเสริมการจัดการความรู้ทุ่งแสลงหลวงไม่ต่อเนื่อง การที่
ภาครัฐจะเข้ามามีบทบาทสนับสนุนในด้านนี้เป็นสิ่งที่ควรเกิดขึ้น ในฐานะพ่ีเลี้ยงและให้ค าแนะน า
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง๑๑๖ สอดคล้องกับ องค์ประกอบ ท้องถิ่น ท าการประชาสัมพันธ์ ขึ้น
ทะเบียน บุคคล สถานที่ ผู้ประกอบการ ที่สืบสานภูมิปัญญา มอบเกียรติบัตร รวมถึงออกแบบตรา
สัญลักษณ์ส าหรับมอบให้ติดในผลิตภัณฑ์ เพ่ือยืนยันมาตรฐานคุณค่าและความดั้งเดิมที่น่าสนใจ  จะ
เป็นการหนุนเสริมให้ความสนใจในการจัดการความรู้เป็นไปในทิศทางบวก และเกิดความมีส่วนร่วม
ของชุมชน และสร้างการยอมรับให้แก่คนในชุมชนจากมาตรฐานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน๑๑๗ ใน
ด้าน ส่งเสริมจัดท าการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์และเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย “คนทุ่งแสลงหลวง
รักบ้านเกิด” สร้างการตระหนักรู้ถึงข้อมูลเรื่องราว ต านาน วิถีชีวิต ความผูกพัน ในชุมชน  ได้แสดง
ความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ว่าเป็นสิ่งที่จะท าให้คนในชุมชนจากทุกสาขาอาชีพได้มีพ้ืนที่แสดง
ความรักและสามัคคี ก่อให้เกิดความผูกพันและมุ่งมั่นในการพัฒนาชุมชนทุ่งแสลงหลวง๑๑๘  โดย
สอดคล้องกับ ในองค์ประกอบด้าน ภาครัฐเข้ามาสนับสนุนองค์ความรู้ ให้ มีกรรมการฯ KM เพ่ือช่วย
ประมวลผล กลั่นกรองเป็นตัวแบบ (model) สู่การปฏิบัติได้จริง ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า เป็นสิ่งที่
                                                           

๑๑๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๑๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล
บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๑๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่บ้าน
มุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๑๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๑๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๒๔ 

จะหนุนเสริมและเติมพลังให้แก่การจัดการความรู้ โดยการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เป็นการเติมเต็มแนวคิดและวิธีการปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ในการจัดการความรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง๑๑๙ 

ในด้านหลักธรรมที่สอดคล้องในการพัฒนา ด้านการประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
ผู้เชี่ยวชาญเสนอว่า ควรใช้หลัก วิมังสธรรม ในอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ เป็นเบื้องต้น ในการนิยาม
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ เพ่ือการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับ
ชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก โดย หลักวิมังสา ในอิทธิบาทธรรม นั้น หมายถึง การหมั่น
ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน 
วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เทียบกับการอธิบายอิทธิบาทธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาแล้ว วิมังสา คือหลักธรรมที่ส าคัญประการหนึ่งต่อการบ าเพ็ญเพียร เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ
ธรรมสามารถบ าเพ็ญเพียรทางจิต ได้พิจารณาตรวจสอบ ใคร่ครวญด้วยปัญญา รู้จักแก้ไขปรับปรุงการ
กระท าที่ผิดพลาด เพ่ือให้กลับมาสู่หนทางของการปฏิบัติที่ถูกต้อง และสอดคล้องกับแนวทางแห่งการ
รู้แจ้ง หรือปัญญาในอริยมรรค อริยผล อย่างไรก็ดีในการน าหลักวิมังสา ในอิทธิบาทธรรม มาประยุกต์
นิยามกับการประมวลและกลั่นกรองความรู้ นั้น ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเห็นตรงกันสอดคล้อง เนื่องจาก  
การด าเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการจัดการความรู้ ในขั้นของการกลั่นกรองความรู้ จ าเป็นที่
จะต้องประมวลองค์ความรู้ที่ได้ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ผิดพลาดจากวัตถุประสงค์ร่วมกันของ
คนในชุมชน รวมถึงการจัดการเสริมพลัง เสริมทักษะ ให้แก่คนในชุมชนได้สามารถเข้าใจได้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน ด้วยเหตุนี้ ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นตรงกันว่า หลักวิมังสา ในอิทธิบาทธรรม จึงสามารถ
น ามาเสริมในการอธิบายในขั้นตอนนี้ได้อย่างชัดเจน๑๒๐ 

๔.๓.๑.๕ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และหลักธรรมที่สอดคล้องด้านการ
เข้าถึงความรู้ 

ด้านการเข้าถึงความรู้ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้ความเห็น
ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการเข้าถึงความรู้
ประกอบด้วย ๗  กลยุทธ์/องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ ในการพัฒนา
ภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่ งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า การเข้าถึงความรู้เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง
ส าหรับการจัดการความรู้ในพ้ืนที่ชุมชนชนบท ซึ่งเป็นพ้ืนที่ส่วนใหญ่ในชุมชนทุ่งแสลงหลวง จาก
ข้อจ ากัดของการเข้าถึงทรัพยากรต่างๆ และความจ าเป็นทางด้านเศรษฐกิจโดยรวม ท าให้การจัดการ
เพ่ือให้คนในชุมชนและนอกชุมชนเข้าถึงความรู้ที่ด าเนินการจัดการไว้อย่างเป็นระบบสามารถเกิด
ประโยชน์สูงสุดได้นั้น ต้องค านึงถึงการส่งข้อมูลความรู้ที่จัดการแล้วให้ผู้สนใจรับข้อมูล และการให้

                                                           
๑๑๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๒๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๒๕ 

โอกาสให้ผู้รับข้อมูลสามารถพิจารณาเลือกข้อมูลองค์ความรู้ตามที่ต้องการได้อย่างเป็นระบบและ
พอเพียงต่อความต้องการ๑๒๑  

ผู้ เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ การจัดท าฐานข้อมูลออนไลน์  ตัวอย่าง
ผู้ประกอบการ เกษตรปลอดภัย การท่องเที่ยวในชุมชนต้นแบบ ที่สามารถเข้าถึง และเรียนรู้ได้ในทุก
ชุมชน จะเป็นสิ่งที่ท าให้คนในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบตรงต่อความต้องการสามารถ
ตอบสนองต่อความจ าเป็นในทางปฏิบัติได้   ได้แสดงความคิดเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน ว่า
ภาครัฐควรเข้ามามีบทบาทส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ใช้พ้ืนที่
วัดให้เกิดประโยชน์ส าหรับคนทุกวัย เพราะวัดหรือศาสนสถานในชุมชนทุ่งแสลงหลวง เป็นศูนย์กลาง
ของชุมชนที่มีกิจกรรมต่อเนื่องและสามารถบูรณาการกับศาสนสถานให้เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการองค์
ความรู้เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่จะเกิดประโยชน์แก่ชุมชนทุ่งแสลงหลวงได้๑๒๒ องค์ประกอบ ทุก
หน่วยงานใช้วัดในชุมชนเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับกิจกรรมทาง
ศาสนาตลอดทั้งปี จึงเป็นสิ่งที่สามารถเกิดขึ้นได้จริง เพราะกิจกรรมทางศาสนาในทางปฏิบัติเกิดขึ้น
ต่อเนื่อง เช่น การเข้าวัดท าบุญในวันพระ มีเป็นประจ าทุกสัปดาห์ มีการรวมตัวกันของคนในชุมชนที่
สนใจในทางศาสนา สามารถใช้เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้๑๒๓ ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า หาก
เป็นไปได้ การที่หน่วยงานใช้เครือข่ายจัดตั้งที่มีอยู่ เช่น จิตอาสา อสม. ฯลฯ ในการเสริมพลังการรับรู้
และส่งต่อข้อมูลด้าน การท่องเที่ยว การอนุรักษ์ธรรมชาติ ในพ้ืนที่  จะเป็นอีกส่วนหนึ่งที่ท าให้
เครือข่ายมีความเข้มแข็งและสามารถสร้างองค์ความรู้เพ่ือน ามาจัดการให้เกิดประโยชน์ได้๑๒๔ 
สอดคล้องกับ องค์ประกอบ ท้องถิ่นจัดระบบองค์ความรู้เป็นชุดความรู้ด้านต่างๆ รวมถึงถอดบทเรียน
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จเผยแพร่ในฐานข้อมูลออนไลน์ของท้องถิ่น จะสามารถเข้าถึงได้ง่าย
ส าหรับผู้สนใจทั้งในและนอกพ้ืนที่๑๒๕  ในด้าน ก าหนดวาระการปรับปรุงข้อมูล โดยชุมชน วัด 
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ มีส่วนร่วมกันปรับปรุงชุดความรู้ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือลงในฐานข้อมูลออนไลน์
ของท้องถิ่น จะสามารถเติมเต็มและพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
โดยเป็นการเสริมบทบาทให้ชุมชนหรือศาสนสถาน และผู้ประกอบการได้มีบทบาทเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการความรู้ได้อย่างแท้จริง๑๒๖  ในองค์ประกอบด้าน ท้องถิ่นจัดท างบประมาณ เพ่ือพัฒนาป้าย
สื่อความหมายให้ศูนย์บูรณาการข้อมูลชุมชน สร้างการรับรู้เส้นทางแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ ผู้เชี่ยวชาญให้
ความเห็นว่า เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ควรเกิดขึ้น เนื่องจากเป็นการสร้างสัญลักษณ์ให้คนในชุมชนรับรู้ร่วมกัน

                                                           
๑๒๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล

บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๒๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๒๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๒๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายศุภเชษฐ์ ปั้นประเสริฐ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๒๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายศุภเชษฐ์ ปั้นประเสริฐ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๒๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๒๖ 

ถึงการมีอยู่ของชุมชนแหล่งเรียนรู้ที่สามารถจับต้องได้ และสร้างความรู้สึกร่วมและเป็นเจ้าของใน
แหล่งเรียนรู้ที่ตกผลึกมาจากการจัดการความรู้ร่วมกันของคนในชุมชนนั้นๆ เอง๑๒๗ 

ในด้านหลักธรรมที่สอดคล้องในการพัฒนา ด้านการเข้าถึงความรู้ ผู้เชี่ยวชาญเสนอว่า 
ควรใช้หลักจินตามยปัญญา ในการนิยามปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ เพ่ือการพัฒนาภูมินิเวศ
ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก โดย 
หลักธรรม จินตามยปัญญา นั้น หมายถึง ปัญญาที่ เกิดจากการคิดพิจารณาหาเหตุผล ตาม
วัตถุประสงค์นั้นๆ เทียบกับในทางพระพุทธศาสนาแล้ว จินตามยปัญญา คือปัญญาในขั้นต้นๆ 
หลังจากที่ได้ลงศึกษาเรียนรู้สิ่งต่างๆ และน ามาขบคิดพิจารณาด้วยโยนิโสมนสิการ คือการพิจารณา
อย่างแยบคาย เป็นเหตุเป็นผล ตามความทรงจ าที่ได้เรียนศึกษา เป็นปัญญาเริ่มต้นในการปฏิบัติ
ในทางพระพุทธศาสนา อย่างไรก็ดีในการน าจินตามยปัญญา มาประยุกต์นิยามกับการจัดการความรู้
ด้านการเข้าถึงความรู้ นั้น ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเห็นตรงกันแล้ว มีความสอดคล้องและสามารถน ามา
นิยามได้ชัดเจน เนื่องจากการเข้าถึงความรู้ในกระบวนการจัดการความรู้นั้น เป็นการส่งข้อมูลความรู้ที่
จัดการแล้วให้ผู้สนใจรับข้อมูล และให้โอกาสให้ผู้รับข้อมูลสามารถพิจารณาเลือกข้อมูลองค์ความรู้
ตามที่ต้องการได้อย่างเป็นระบบและพอเพียงต่อความต้องการดังที่ได้อธิบายไว้เบื้องต้น ด้วยเหตุนี้ จิน
ตามยปัญญาจึงสามารถน ามาเสริมในการอธิบายได้อย่างชัดเจนตามวัตถุประสงค์การวิจัย๑๒๘ 

๔.๓.๑.๖ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และหลักธรรมที่สอดคล้องด้านการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 

ด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน ได้
ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติ
ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ ประกอบด้วย ๙ กลยุทธ์/องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกล
ยุทธ์ ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นสิ่ง
ส าคัญส าหรับการจัดการความรู้ในชุมชนทุ่งแสลงหลวงให้มีความยั่งยืน เนื่องจากองค์ความรู้ต่างๆ มี
การพัฒนาปรับปรุงตลอดเวลา ทั้งในด้าน กฎ ระเบียบ หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศของโลกที่
เปลี่ยนไป ท าให้คนในชุมชนจัดการความรู้ ต้องมีการอัพเดท หรือการปรับปรุงข้อมูลความรู้ของชุมชน
ตนเองให้เป็นปัจจุบันเสมอๆ ดังนั้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เหมาะสมส าหรับชุมชนทุ่งแสลงหลวงที่
เหมาะสมในทางปฏิบัติ สามารถเป็นได้ทั้งลักษณะ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ Community of Practice  
ที่ทุกคนมีส่วนร่วมเรียนรู้ร่วมกัน หรือระบบพ่ีเลี้ยง Mentoring System ที่อาจมีหน่วยงานภายนอก
เข้ามาช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการความรู้เป็นไปได้อย่างเป็นปัจจุบัน  โดยเวทีส าหรับการ

                                                           
๑๒๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ), เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๒๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๒๗ 

แลกเปลี่ยนความรู้ Knowledge Forum ก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะท าให้คนในชุมชนได้แลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างชุมชนทุ่งแสลงหลวงและชุมชนอ่ืนๆ ได้อย่างเป็นระบบ๑๒๙ 

ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ การจัดกิจกรรมสร้างจิตส านึก ตั้งทีมงานผู้
ประสานงาน เพ่ิมบทบาทการมีส่วนร่วม เครือข่ายจิตอาสา เฝ้าระวังมลภาวะป่าอนุรักษ์ทุ่งแสลงหลวง 
จะช่วยให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและท าให้คนในชุมชนเกิดความรักและหวงแหน
ในการด าเนินการจัดการความรู้ในชุมชนของตนเอง๑๓๐ โดยผู้ เชี่ยวชาญ ได้แสดงความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทางเดียวกัน การที่ชุมชนรวมตัวแบ่งปันแนวทางการประกอบอาชีพ SME ผ่านการ
สร้างศูนย์หรือเครือข่ายต้นกล้าผู้ประกอบการทุ่งแสลงหลวง ก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถท าให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบพ่ีเลี้ยง ที่ท าให้คนในชุมชนได้ต่อยอดแนวทางการประกอบกิจการไป
พร้อมกับการอนุรักษ์ทรัพยากรภูมินิเวศน์ธรรมชาติได้อย่างต่อเนื่อง๑๓๑ ในขณะที่ องค์ประกอบ การ
จัดกิจกรรมเสริมพลังแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการอนุรักษ์ปกป้องมรดกธรรมชาติทั้งในนอก
พ้ืนที่ เป็นประจ าทุกปี  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ๒ จังหวัด การปลูก
จิตส านึก  ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า จะสามารถท าให้คนในชุมชนเกิดความตื่นตัวในการท างานด้าน
การอนุรักษ์และเสริมพลังในการจัดการความรู้ให้มีองค์ความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอจากบทเรียนชุมชน
ต้นแบบอ่ืนๆ นอกพ้ืนที่๑๓๒ สอดคล้องกับ การที่ผู้น าชุมชนตั้งเครือข่ายออนไลน์คนแสลงหลวงไม่ลืม
ถิ่น เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยเหลือให้ค าแนะน าด้านองค์ความรู้ และการรักษาภูมิปัญญา จะเป็นการ
ช่วยกันรักษาองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนให้สามารถน ามาต่อยอดเพ่ือการพัฒนาได้อย่างเป็น
ระบบ โดยที่องค์ประกอบ ใช้วัดในชุมชนเป็นศูนย์รวบรวมข้อมูล ในกระบวนการเครือข่าย การเสริม
ทักษะความรู้ในด้านต่างๆ ทั้งผลิตภัณฑ์ การท่องเที่ยว รวมถึงการอนุรักษ์ ก็จะเป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะช่วย
ให้การแลกเปลี่ยนมีที่ทางในชุมชน โดยใช้ศาสนสถานในทางศาสนาเป็นแหล่งศูนย์รวมในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน๑๓๓ ในด้าน หน่วยงานต่างๆ ตั้งทีมงานผู้ประสานงาน 
KM ท่องเที่ยวโดยชุมชน มัคคุเทศก์ ไกด์ชุมชน ที่พัก โฮมสเตย์ บริการ ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยใช้
บุคลากรในพ้ืนที่ ทั้งรูปแบบออนไลน์ และอาสาสมัคร เป็นอีกวิธีที่จะท าให้คนในชุมชนได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และมีวิธีในการเข้าร่วมในการจัดการความรู้ได้ โดยใช้พื้นที่วัดเป็นศูนย์บูรณาการข้อมูลชุมชนน า
เที่ยวป่าอนุรักษ์เพ่ือการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนสู่การปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งในขั้นสุดท้าย การตั้ง
กรรมการคนทุ่งแสลงหลวงจิตอาสาพัฒนา KM โดยให้ทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วม โดยใช้วัดเป็นศูนย์

                                                           
๑๒๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล

บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๓๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๓๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๓๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางนิธิญา บุญสว่าง, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๓๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๒๘ 

บูรณาการการจัดการความรู้ จะเป็นวิธีที่ส าคัญที่จะท าให้การจัดการความรู้ประสบความส าเร็จได้โดย
คนในชุมชนเอง๑๓๔ 

ในด้านหลักธรรมที่ สอดคล้องในการพัฒนา ด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
ผู้เชี่ยวชาญเสนอว่า ควรใช้หลักสุตมยปัญญา ในการนิยามปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ เพ่ือการ
พัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัด
พิษณุโลก โดย หลักธรรม สุตมยปัญญา นั้น หมายถึงปัญญาเกิดจากการสดับ การเล่าเรียน ศึกษา 
สืบค้น และแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านกระบวนการต่างๆ เพ่ือการทรงจ า  ก่อนน าไปประยุกต์ใช้ตาม
วัตถุประสงค์นั้นๆ  เทียบกับในทางพระพุทธศาสนาแล้ว สุตปัญญา คือปัญญาในขั้นรองหลังจากที่ได้
ลงมือพิจารณาค้นหาความรู้และจัดเป็นระบบ เป็นส่วนปัญญาแห่งการรู้แจ้งในขั้นต้น อย่างไรก็ดีใน
การน าสุตมยปัญญา มาประยุกต์นิยามกับการจัดการความรู้ด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ นั้น 
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเห็นตรงกันสอดคล้อง สามารถน ามาเสริมในการอธิบายได้อย่างชัดเจนตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย เนื่องจากการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ คือการน าความรู้ที่ได้รับจากขั้นตอน
เบื้องต้น ที่ได้จากการคิดวิเคราะห์พิจารณาจัดระบบแล้ว มาท าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการ
ส่งต่อองค์ความรู้ไปยังผู้สนใจทั้งภายในหรือภายนอก ผ่านการใช้สื่อต่างๆ ที่จะท าให้องค์ความรู้ได้รับ
การถ่ายทอดต่อไปยังผู้สนใจในวงกว้าง ในประเด็นการจัดการความรู้นั้นๆ๑๓๕  

๔.๓.๑.๗ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และหลักธรรมที่สอดคล้องด้านการ
เรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ 

ด้านการเรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน ได้
ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติ
ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการเรียนรู้และ
น าความรู้ไปใช้ ประกอบด้วย ๖ กลยุทธ์/องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า การน าความรู้ไปใช้เป็นสิ่งส าคัญ
ที่สุดของการด าเนินการทั้งหมด ซึ่งในชุมชนทุ่งแสลงหลวง จะเกิดการน าความรู้ไปใช้ได้จากการ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ และสร้างแรงจูงใจ ให้การจัดการความรู้เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน และคนใน
ชุมชนทุกคนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ โดยที่ไม่รู้สึกแปลกแยกจากพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ ให้พื้นที่ชุมชนที่คนอยู่
อาศัย เป็นส่วนหนึ่งที่ประสานสัมพันธ์กับทรัพยากรภูมินิเวศน์ธรรมชาติ สิ่งส าคัญที่ควรเกิดขึ้นใน
ชุมชนทุ่งแสลงหลวงก็คือการเปิดโอกาสให้ทุกคนเป็นเจ้าของ ได้เข้ามาเรียนรู้ และต่อยอดความรู้ 
แบ่งปัน และต่อยอดความรู้นั้นๆ อย่างต่อเนื่อง โดยคนในชุมชนเอง จะท าให้การจัดการความรู้ประสบ
ความส าเร็จได้อย่างแท้จริง จากการเกิดวงจรแห่งการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องไม่สิ้นสุด๑๓๖  

                                                           
๑๓๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๓๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 
๑๓๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๒๙ 

ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ ท้องถิ่นจัดกิจกรรมจิตอาสา ปลูกจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ภูมินิเวศธรรมชาติ เช่น ปลูกป่าปีละต้น ต้นไม้ประจ าตัว การดูแลไม้ที่ปลูกระยะยาว ได้แสดง
ความคิดเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน ว่าการสร้างจิตส านึกเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้คนในชุมชนมี
ส่วนร่วมรู้สึกรัก ผูกพัน และเป็นเจ้าของกิจกรรมนั้นๆ เช่น การปลูกต้นไม้ที่ต้องมีการดูแล ไม่ใช่การ
ปลูกแล้วปล่อยให้ตาย แต่เป็นการปลูกจิตส านึก และมีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ จะท า
ให้คนในชุมชนตั้งแต่เยาวชนจนถึงผู้ใหญ่ มีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับการจัดการความรู้
นั้นๆ๑๓๗ องค์ประกอบ มีกิจกรรมอาสา มอบรางวัลชุมชนไร้ควัน (ไม่เผาตอซัง) เพ่ือสร้างแรงจูงใจลด
มลภาวะหมอกควันในพื้นที่ ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า เป็นสิ่งที่ควรเกิดข้ึน จากการที่การแก้ปัญหาใน
ปัจจุบันเน้นการปราบปรามหรือใช้อ านาจบังคับตามกฎหมาย แต่หากปรับมุมมองทัศนคติให้มาเป็นใน
เชิงบวก ก็อาจท าให้คนในชุมชนได้เรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงได้๑๓๘ 
นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมอบรมสร้างเครือข่ายมัคคุเทศก์ ไกด์ชุมชน ด้านภูมินิเวศธรรมชาติและ
วัฒนธรรม ทั้งออฟไลน์และออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงได้จากทุกพ้ืนที่ ก็สามารถน ามาด าเนินการเพื่อท าให้
ชุมชนเกิดเครือข่ายความรู้และผู้สนใจด้านความรู้ที่เข้าถึงได้อย่างไม่จ ากัด ส่งผลให้เกิดการต่อยอด
ความรู้ชุมชนทุ่งแสลงหลวงไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุดได้๑๓๙ ในด้าน ภาครัฐเข้ามาจัดโครงการชุมชนต้นแบบ 
บุคคลต้นแบบด้านภูมิปัญญาฯ การท่องเที่ยวฯ มีการมอบรางวัลเพ่ือเสริมแรงจูงใจ  ภาครัฐ จัดท า
โครงการต้นกล้าผู้สืบสานภูมิปัญญาทุ่งแสลวงหลวง มีการประกวดและมอบรางวัลยกย่องเพ่ือสร้าง
แรงบันดาลใจ ก็เป็นวิธีหนึ่งที่จะท าให้คนในชุมชนเกิดความภูมิใจและตระหนักรู้ถึงความส าคัญของ
ชุมชนตนเอง๑๔๐ รวมถึง ในองค์ประกอบด้าน ส่งเสริมให้ใช้วัดหรือศาสนสถานที่มีต้นทุนทางภูมิ
นิเวศน์ในชุมชนเป็นสถานที่จัดกิจกรรมด้านการถ่ายทอดความรู้ของหน่วยงานต่างๆ ผู้เชี่ยวชาญให้
ความเห็นว่า เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้เกิดวงจรการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง เพราะวัดหรือศาสนสถาน
เกิดขึ้นโดยคนในชุมชน และเมื่อวัดในชุมชนได้มีบทบาทส าคัญแก่ทุกคนในพ้ืนที่ คนในชุมชนก็จะ
ร่วมกันดูแล รักษา และต่อยอดให้แหล่งเรียนรู้ในวัด และชุมชนเป็นศูนย์กลางของวงจรการเรียนรู้ได้
อย่างต่อเนื่อง๑๔๑ 

ในด้านหลักธรรมที่ สอดคล้องในการพัฒนา ด้านการเรียนรู้และน าความรู้ ไปใช้  
ผู้เชี่ยวชาญเสนอว่า ควรใช้หลักภาวนามยปัญญา ในการนิยามปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ เพ่ือการ
พัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัด
พิษณุโลก โดย หลักธรรม ภาวนามยปัญญา นั้น หมายถึงปัญญาเกิดจากการฝึกอบรมลงมือปฏิบัติจน
ประสบผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์นั้นๆ เทียบกับในทางพระพุทธศาสนาแล้ว ภาวนามยปัญญา คือ
                                                           

๑๓๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสราวุฒิ ทิมป่าติ้ว  พนักงานพิทักษ์ป่า ประจ าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ สล.๖ (บ้าน
มุง) สังกัดส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ ๑๑ จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๓๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายศุภเชษฐ์ ปั้นประเสริฐ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๓๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล
บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๔๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสายทอง ทาสี, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวภูมินิเวศในพื้นที่บ้านมุง ต าบลบ้าน
มุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 

๑๔๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๓๐ 

ปัญญาในขั้นสุดท้ายหลังจากที่ได้ลงมือปฏิบัติ เป็นปัญญาแห่งการรู้แจ้ง หรือปัญญาในอริยมรรค อริ
ยผล อย่างไรก็ดีในการน าภาวนามยปัญญา มาประยุกต์นิยามกับการจัดการความรู้ด้านการเรียนรู้และ
น าความรู้ไปใช้ นั้น ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเห็นตรงกันสอดคล้อง เนื่องจากการเรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ 
คือการน าความรู้ที่ได้รับการตกผลึกจากการลงมือค้นหาสืบค้นจัดระบบ มาสู่การลงมือปฏิบัติจนส าเร็จ
ผล และขยายผลการปฏิบัติไปสู่ชุมชนต่างๆ ในประเด็นการจัดการความรู้นั้น ๆ ด้วยเหตุนี้ ภาวนามย
ปัญญาจึงสามารถน ามาเสริมในการอธิบายได้อย่างชัดเจนตามวัตถุประสงค์การวิจัย๑๔๒ 

๔.๓.๒ องค์ประกอบการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้
ร่วมกับชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก  

จากการวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยภายในและภายนอก และสังเคราะห์ TOWS 
matrix เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการ
จัดการการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก สามารถน ามาจัดท าเป็นกลยุทธ์ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญฯ ได้ ๗ ด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้
ท าการตรวจสอบความเป็นไปได้ และความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ จากการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการผู้เชี่ยวชาญ ในรูปแบบการสนทนากลุ่มเฉพาะ โดยจัดล าดับการน าเสนอตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ได้จากเทคนิคการสัมภาษณ์ เพ่ือก าหนด
ล าดับความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติ ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ๑.) การบ่งชี้ความรู้ ๒.) 
การสร้างและแสวงหาความรู้  ๓.) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  ๔.) การประมวลและกลั่นกรองความรู้  
๕.) การเข้าถึงความรู้  ๖.) การเข้าถึงความรู้  และ ๗.) การเรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ และได้จัดท าร่าง
แผนการจัดการความรู้เชิงพ้ืนที่ (Knowledge Management Action Plan) การพัฒนาภูมินิเวศ
ธรรมชาติ ของชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก  

จากผลการวิจัยในหัวข้อก่อนหน้านี้ ในบรรดาทั้ง ๕ มิติ ที่ท าการศึกษา พบว่า ด้านการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว มีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนาเพียงมิติเดียว  แสดงให้เห็นว่าการจัดการ
ความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนในการวิจัยครั้งนี้ มีความจ าเป็นต้องมุ่งเน้นในมิติการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ภูมินิเวศน์ธรรมชาติที่มีบทบาทในฐานะเป็นแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือให้ตอบโจทย์การ
วิจัย  เพ่ือเสริมความจ าเป็นตามวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยจึงได้เลือกใช้การวิจัยเชิงปฏิบั ติการ 
(Action Research) ในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  ร่วม
ด้วย โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาการจัดการในพ้ืนที่ต้นแบบ โดยใช้ชุดปฏิบัติการด้านการจัดการองค์
ความรู้  บูรณาการท่องเที่ยวชุมชน ด้วยการจัดท าต้นแบบการจัดการความรู้ ในพ้ืนที่ ต้นแบบ เพ่ือ
ส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง เช่น ป่า สัตว์ น้ า วิถีชุมชน และภูมินิเวศ
ธรรมชาติ  โดยการใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมต่อไป เพ่ือสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่างชัดเจนได้ในขั้นตอนสุดท้าย 
 
 

                                                           
๑๔๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖. 



๑๓๑ 

๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
ผู้วิจัยสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยนี้ แสดงให้เห็นเป็นแบบสังเคราะห์ (Synthesis 

Model) โดยสรุปองค์ความรู้ จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ร่วมกับชุมชน ท าให้ชุมชนเกิดแนวคิด สร้างสรรค์ในการพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติ
ด้วยการจัดความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชน และพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือน าไปสู่
การยกระดับทุนทั้งที่อยู่ในตัวคน และกระจายอยู่ในสถานที่ต่างๆ ให้รวบรวมเป็นหมวดหมู่ และง่าย
ต่อการบริหารจัดการของภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศึกษาและวิเคราะห์ บริบทพ้ืนที่อุทยาน
แห่งชาติ ด้านแหล่งท่องเที่ยวสู่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ที่
จ าเป็นต้องได้รับการปกป้องและพร้อมที่จะฟ้ืนฟูต้อนรับนักท่องเที่ยว ได้ดังแผนภาพ ๔.๔ ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๔ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 
 



๑๓๒ 

จากแผนภาพที่ ๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงแนวทางการ
พัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง 
จังหวัดพิษณุโลก ตามแนวพระพุทธศาสนา ตามผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์  เพ่ือหาแนว
ทางการพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติในพ้ืนที่ และกระบวนการในลักษณะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดยการมีส่วนร่วมของทั้ง ๓ ภาคส่วน คือ ภารประชาชน ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน จากนั้นการเข้าสู่กระบวนการจัดการความรู้ ในลักษณะกิจกรรม ทั้ง ๗ ขั้นตอน ซึ่งได้
ศึกษาแนวทางการพัฒนาโดยสังเคราะห์ตามค าแนะน าจากผลการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม รวมถึง
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในแผนการจัดการความรู้เชิงพ้ืนที่ในพ้ืนที่ชุมชนวัดบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 
ซึ่งยังคงต้องมีองค์ประกอบสนับสนุน คือ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ระบบภูมินิเวศธรรมชาติผ่านการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัด
พิษณุโลก ได้แก่ พละ ๕ อิทธิบาทธรรม ๔ และ ปัญญา ๓  ดังนี้ 

๑. พละ ๕ คือ ก าลัง ๕ ประการ ได้แก่ ศรัทธาพละ ความเชื่อ ก าลังการควบคุมความ
สงสัย ความวิตกวิริยะพละ ความเพียร ก าลังการควบคุมความเกียจคร้าน สติพละ ความระลึกได้ 
ก าลังการควบคุมความประมาท ความงมงายสมาธิพละ ความตั้งใจมั่น ก าลังการควบคุมการวอกแวก
เขว่ไขว่ ฟุ้งซ่านปัญญาพละ ความรอบรู้ ก าลังการควบคุม การท าเกินพอดี 

๒. อิทธิบาท ๔ คือ ฐานหรือหนทางสู่ความส าเร็จ หรือ คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ คุณ
เครื่องส าเร็จสมประสงค์ ทางแห่งความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย มี ๔ 
ประการ คือ  

๒.๑ ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และ
ปรารถนาจะท าให้ ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป หากประชาชนมีความต้องการที่พัฒนาชุมชนของตนให้น่าอยู่ 
จะส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วม 

๒.๒ วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง 
อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย เมื่อประชาชนมีความขยันหมั่นเพียร เข้มแข็ง เมื่อเกิดปัญหาอุปสรรค ก็
สามารถผ่านพ้นไปได้  

๒.๓ จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิต
ฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป เมื่อเกิดการรับรู้ร่วมกันในชุมชน ก็จะเกิดพลังความสามัคคี 
อันเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน พัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง และยั่งยืนสืบต่อไป 

๒.๔ วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ 
ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง 
เป็นต้น เมื่อประชาชน ภาครัฐ และภาคเอกชน ได้เข้าร่วมประชุม วางแผน ช่วยการแก้ไขปัญหา ช่วย
การพัฒนาท้องถิ่น ก็จะช่วยแก้ไขปัญหาการโยกย้ายถิ่นท ามาหากิน ลดการแผ้วถางท าลายป่า 

๓. ปัญญา ๓ คือ ความรู้ทั่ว คือรู้ทั่วถึงเหตุถึงผล รู้อย่างชัดเจน รู้เรื่องบาปบุญคุณโทษ      
รู้สิ่งที่ควรท าควรเว้น เป็นต้น เป็นธรรมที่คอยก ากับศรัทธา เพ่ือให้เชื่อประกอบด้วยเหตุผล ไม่ให้
หลงเชื่ออย่างงมงาย ประกอบด้วย 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B2


๑๓๓ 

๓.๑ สุตมยปัญญา (ปัญญาเกิดจากการฟัง ) คือ ความรู้ที่เกิดจากการฟัง เกิดจากเล่า
เรียนมาจากผู้อ่ืนนี้ เมื่อมีการจัดกิจกรรม / โครงการ อบรมให้ความรู้แก่ประชาชน ท าให้ประชาชน
เกิดความเข้าใจ และเจ้าหน้าที่ภาครัฐให้ความรู้แนะน าชี้แจงจนเกิดความเข้าใจ ท าให้ลดความขัดแย้ง 

๓.๒ จินตมยปัญญา (ปัญญาเกิดจากการคิด) คือ เมื่อประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน มี
ความคิดเห็นที่ตรงกัน นั่นหมายถึง มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ กฎระเบียบ ที่ข้อบังคับ ต่างคนต่าง
ท าหน้าที่ของตน มีความเข้าใจ เห็นใจ ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ชุมชนเข้มแข็ง เกิดการจัดการความรู้ที่
สามารถน าไปพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน หรือท้องถิ่นได้ 

๓.๓ ภาวนามยปัญญา (ปัญญาเกิดจากภาวนา) คือ การลงมือปฏิบัติ เมื่อได้เข้าร่วม
โครงการ ได้รับฟังความรู้ที่ถูกต้อง และเป็นประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม ตนเอง แล้วนั่น วิธีที่จะท าให้
ความรู้ยังคงอยู่ ติดตัวอย่างถาวรก็คือการได้ลงท าปฏิบัติ ลองผิด ลองถูก เพ่ือก่อให้เกิดการบูรณาการ
อยู่ร่วมกันกับชุมชน รวมไปถึงการปรับตัวให้เข้าสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอด 

องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนาระบบภูมินิเวศ
ธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก จาก
ผลการวิจัยในหัวข้อก่อนหน้านี้ พบว่า การจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้มุ่งเน้นในมิติการส่งเสริมการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ภูมินิเวศน์ธรรมชาติที่มีบทบาทในฐานะเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว ตอบโจทย์ เสริมความจ าเป็นตามวัตถุประสงค์การวิจัย ตามผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) ในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) โดย
มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาการจัดการในพ้ืนที่ต้นแบบ ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดองค์ประกอบที่มีควรมีการ
ปรับปรุงพัฒนาในระยะต่อไป ๕ ประเด็น ตามกรอบการจัดการความรู้ ที่มีความจ าเป็นจากประเด็น
การจัดประชุมสรุปผลกิจกรรมเชิงปฏิบัติการจัดความรู้ เพ่ือสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่าง
ชัดเจนได้ในข้ันตอนสุดท้าย โดยสามารถก าหนดองค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. KI - Knowledge Identification คือกระบวนการบ่งชี้ความรู้ 
๑.๑ ส่งเสริมเกษตรกรและผู้ประกอบการที่เป็นชุมชนต้นแบบด้านการรักษาพ้ืนที่

รอยต่อ บูรณาการกับการท าเส้นทางท่องเที่ยวชุมชนอนุรักษ์มรดกโลก  
๑.๒ หน่วยงานต่างๆ ประชาสัมพันธ์การยกระดับทุ่งแสลงหลวงให้เป็นมรดกโลกของ 

UNESCO  โดยเน้นการมีส่วนร่วม และความเป็นเจ้าของของชุมชนโดยรอบ เพ่ือกระตุ้นการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที ่

๑.๓ ท้องถิ่นจัดกิจกรรมให้ความรู้การท าเกษตรปลอดภัย การเกษตรยั่งยืน ไร่นาป่า
ผสมหรือวนเกษตร (Agro Forestry)  

๑.๔ ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ประวัติ 
ธรณีวิทยา ภูมิปัญญา ปราชญ์ ศิลปะ วัฒนธรรม กลุ่มผลิตอาหาร การแต่งกาย  

๑.๕ จัดท าคู่มือชุมชนภูมิปัญญาป่าอนุรักษ์ (KM) เพ่ือให้เกิดความตระหนักรู้ถึง
ความส าคัญขององค์ความรู้ในชุมชน   

๑.๖ ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือร่วมกันออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ ยว เส้นทาง
ท่องเที่ยวชุมชน ที่บูรณาการธรรมชาติกับวัฒนธรรม ภูมิปัญญาวิถีชีวิต 



๑๓๔ 

๑.๗ ผู้น าชุมชนร่วมกันจัดท าข้อสรุปความรู้ที่จ าเป็น หลัก และรองที่ต้องการ ส าหรับ
การอนุรักษ์ภูมิปัญญาภูมินิเวศน์ธรรมชาติและวัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยวในแต่ละชุมชน 

๒. KCA - Knowledge Creation and Acquisition การสร้างและแสวงหาความรู้ 
๒.๑ ภาครัฐ เร่งจัดท าชุมชนพ้ืนที่แนวกันชน (Buffer Zone) ให้เป็นชุมชนนักอนุรักษ์

ว่าที่ป่ามรดกโลก มีการก าหนดระดับชุมชนอนุรักษ์มรดกโลก มอบรางวัลฯ เพ่ือเสริมแรงจูงใจ  
๒.๒ ชุมชนส ารวจพ้ืนที่ เพ่ือสร้างและประชาสัมพันธ์ เส้นทางการท่องเที่ยวธรรมชาติ

ในพ้ืนที่ให้ครบทุกฤดูกาล  
๒.๓ ภาครัฐเร่งด าเนินการปักหลักเขตพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ และประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน

รอยต่อรับทราบโดยใช้วัฒนธรรมเป็นฐาน เช่น กิจกรรมบวชป่า ปักเขตมรดก  
๒.๔ อปท.จัดกิจกรรมส ารวจรวบรวมร่วมกับชุมชน และภาครัฐส่งเสริ มการขึ้น

ทะเบียนนามสงเคราะห์ ปราชญ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
๒.๕ สถานศึกษาภาคบังคับใน พ้ืนที่ เพ่ิมหลักสูตรเยาวชนรักบ้ านเกิด ศึกษา

ประวัติศาสตร์จากผู้บุกเบิก ปราชญ์ชุมชน  
๒.๖ ผู้น าชุมชนจัดท าพงศาวลี เพ่ือสร้างจิตส านึกและสามัคคีของคนในชุมชน  
๒.๗ ชุมชนรวบรวมจัดท าเอกสาร ฐานข้อมูล ความเชื่อร่วมสมัย ส าหรับการ เผยแพร่ 

และรักษาองค์ความรู้ในพ้ืนที่ 
๓. KO - Knowledge Organization การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 

๓.๑ ชุมชนสร้างฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นชุมชนอนุรักษ์มรดกโลกฯ  
๓.๒ ชุมชนส่งเสริมกิจกรรมส านึกรักบ้านเกิด เพ่ือรักษาและสืบทอดภูมิปัญญาใน

ท้องถิ่น ในรูปแบบออนไลน์และเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย  
๓.๓ หน่วยงานจัดให้สถานที่เหมาะสมในวัดเป็นห้องสมุดชุมชน เป็นจุดบูรณาการ

ต้อนรับนักท่องเที่ยว ที่สามารถศึกษาความรู้ ข้อมูล อัตลักษณ์ชุมชนได้ตลอดทั้งปี  
๓.๔ ผู้น าชุมชน ใช้เครือข่ายจัดตั้งที่มีอยู่ เช่น อสม. ประธานคุ้มบ้าน ฯลฯ เป็นผู้น าใน

การเชื่อมโยงบ่งชี้รวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาฯ  
๓.๕ จัดท าคู่มือ/ ฐานข้อมูล ส าหรับการเผยแพร่ และรักษาองค์ความรู้ KM ชุมชน 

ผ่านระบบออนไลน์ที่เข้าถึงได้ง่าย  
๔. KA - Knowledge Access การเข้าถึงความรู้  

๔.๑ ภาครัฐเสริมทักษะให้คนในชุมชน ในการใช้สื่อออนไลน์เพ่ือการประชาสัมพันธ์
ความรู้ การท่องเที่ยว และผลิตภัณฑ์ของชุมชน ผ่านแอพพลิเคชั่นในโทรศัพท์มือถือ  

๔.๒ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง จัดโครงการสร้างเครือข่ายความรู้ ในพ้ืนที่ โดยใช้รูปแบบพ่ี
เลี้ยง (Mentoring) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

๔.๓ ท้องถิ่น ท าการประชาสัมพันธ์ ขึ้นทะเบียน บุคคล สถานที่ ผู้ประกอบการ ที่สืบ
สานภูมิปัญญา มอบเกียรติบัตร รวมถึงออกแบบตราสัญลักษณ์ส าหรับมอบให้ติดในผลิตภัณฑ์ เพ่ือ
ยืนยันมาตรฐานคุณค่าและความดั้งเดิมที่น่าสนใจ  



๑๓๕ 

๔.๔ ส่งเสริมจัดท าการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์และเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย 
“คนทุ่งแสลงหลวงรักบ้านเกิด” สร้างการตระหนักรู้ถึงข้อมูลเรื่องราว ต านาน วิถีชีวิต ความผูกพัน ใน
ชุมชน 

๔.๕ ภาครัฐเข้ามาสนับสนุนองค์ความรู้ ให้กรรมการฯ KM เพ่ือช่วยประมวลผล 
กลั่นกรองเป็นตัวแบบ (model) สู่การปฏิบัติได้จริง 

๕. KS - Knowledge Sharing แบ่งปันความรู้ 
๕.๑ จัดท าฐานข้อมูลออนไลน์ ตัวอย่างผู้ประกอบการ เกษตรปลอดภัย การท่องเที่ยว

ในชุมชนต้นแบบ ที่สามารถเข้าถึง และเรียนรู้ได้ในทุกชุมชน  
๕.๒ ภาครัฐส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ใช้พ้ืนที่

วัดให้เกิดประโยชน์ส าหรับคนทุกวัย  
๕.๓ ทุกหน่วยงานใช้วัดในชุมชนเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่

สอดคล้องกับกิจกรรมทางศาสนาตลอดทั้งปี  
๕.๔ หน่วยงานใช้เครือข่ายจัดตั้งที่มีอยู่ เช่น จิตอาสา อสม. ฯลฯในการเสริมพลังการ

รับรู้และส่งต่อข้อมูลด้าน การท่องเที่ยว การอนุรักษ์ธรรมชาติ ในพ้ืนที่ 
๕.๕ ท้องถิ่นจัดระบบองค์ความรู้เป็นชุดความรู้ด้านต่างๆ รวมถึงถอดบทเรียน

ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จเผยแพร่ในฐานข้อมูลออนไลน์ของท้องถิ่น  
๕.๖ ก าหนดวาระการปรับปรุงข้อมูล โดยชุมชน วัด ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ มีส่วน

ร่วมกันปรับปรุงชุดความรู้ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือลงในฐานข้อมูลออนไลน์ของท้องถิ่น 
๕.๗ ท้องถิ่นจัดท างบประมาณ เพ่ือพัฒนาป้ายสื่อความหมายให้ศูนย์บูรณาการข้อมูล

ชุมชน สร้างการรับรู้เส้นทางแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ 



บทที่ ๕ 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับ

ชุมชนพื้นที่ ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก” ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นศึกษาวิเคราะห์การมีส่วนร่วมทั้งการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้อง ส่วนการวิเคราะห์ สังเคราะห์
ข้อมูลนั้นเน้นวิธีการแสวงหาความรู้ จากการตั้งประเด็นหลักในการศึกษาการพัฒนาเส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือค้นหากระบวนการที่เหมาะสม ในการ
จัดการความรู้ของเครือข่ายตัวแทนชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง กับชุมชนพื้นที่ทุ่ง
แสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือหาองค์ประกอบปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ การจัดการความรู้ภูมิ
นิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิชาการ 
เสริมสร้างศักยภาพ และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่การจัดการความรู้ที่ยั่งยืน ให้เกิดประโยชน์แก่
ชุมชนอย่างแท้จริง ซึ่งนอกจากข้อมูลต่างๆ แล้ว ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านยังให้ค าแนะน าในเรื่อง ตัว
แปรที่ใช้ในการวิจัย ขอบเขตการศึกษาการจัดการความรู้  ความสัมพันธ์ และความสอดคล้องของ
เกณฑ์การจัดการความรู้ที่น ามาศึกษา จากการศึกษาระดับสภาพการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ 
ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก และยังได้พบอีกว่า องค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญ
ต่อ การจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ภายใต้กรอบ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ ด้านเศรษฐกิจชุมชน ด้านสังคมแห่งการเรียนรู้ และด้านความรู้และการถ่าย
ถอดความรู้  เชิงภูมินิเวศธรรมชาติ ในทุกด้าน ทั้งการบ่งชี้ความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การ
จัดความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลและกลั่นกรองความรู้  การเข้าถึงความรู้ การเข้าถึงความรู้ และ
การเรียนรู้และน าความรู้ไปใช้  ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม และควรได้รับการบูรณาการเข้ากับ
หลักธรรมส าคัญในทางพระพุทธศาสนา โดยการน าข้อมูลทั้งหมดไปวิเคราะห์และสังเคราะห์ พร้อมทั้ง
น าเสนอผลสรุปการวิจัยและอภิปรายผล ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งผู้วิจัย ได้แบ่งการน าเสนอ ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัย สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการศึกษา  
๕.๒ อภิปรายผล 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 
๕.๑ สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้
ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก” ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ จ านวน ๒ 
ข้อ  ๑) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง และ ๒) เพ่ือศึกษาการพัฒนาระบบภูมิ
นิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน ดังนี้ 

 
 



๑๓๗ 

๕.๑.๑ แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง  
จากผลการวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยภายในและภายนอก และสังเคราะห์ TOWS 

matrix  หาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการ
จัดการสร้างกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก โดยใช้การ
ใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) การ
หลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ ง (ST Strategies)  และการลดจุด อ่อนและหลบอุปสรรค (WT 
Strategies)  ท าให้สามารถน ามาจัดท าเป็นกลยุทธ์ ได้องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการจัดการความรู้ภูมิ
นิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ได้ ๗ ด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ และความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้เ ชี่ยวชาญ      
ในรูปแบบการสนทนากลุ่มเฉพาะ ทุกองค์ประกอบเหมาะสมต่อการน าไปจัดท าแผนการจัดการความรู้
เชิงพ้ืนที่ (Knowledge Management Action Plan) การพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติ ของชุมชนพ้ืนที่
ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ได้ต่อไป โดยจัดล าดับการน าเสนอตามผลการศึกษา ที่มีความ
สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ได้จากเทคนิคการสัมภาษณ์ เพ่ือก าหนดล าดับความจ าเป็นใน
การน าไปปฏิบัติ ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่  การบ่งชี้ความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ 
การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ การเข้าถึงความรู้ การเข้าถึงความรู้ 
และการเรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ ได้ดังนี้   

๕.๑.๑.๑ ด้านการบ่งชี้ความรู้  
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการ

สร้างกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๘ กลยุทธ์ 
ดังนี้ 

(๑) ส่งเสริมเกษตรกรและผู้ประกอบการที่เป็นชุมชนต้นแบบด้านการ
รักษาพ้ืนที่รอยต่อ บูรณาการกับการท าเส้นทางท่องเที่ยวชุมชนอนุรักษ์มรดกโลก  

(๒) หน่วยงานต่างๆ ประชาสัมพันธ์การยกระดับทุ่งแสลงหลวงให้เป็น
มรดกโลกของ UNESCO โดยเน้นการมีส่วนร่วม และความเป็นเจ้าของของชุมชนโดยรอบ เพื่อกระตุ้น
การท่องเที่ยวในพื้นที ่

(๓) ภาครัฐจัดท าโครงการส่งเสริมชุมชนไร้สารเคมี ผลผลิตปลอดภัย 
โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ 

(๔) ท้องถิ่นจัดกิจกรรมให้ความรู้การท าเกษตรปลอดภัย การเกษตร
ยั่งยืน ไร่นาป่าผสมหรือวนเกษตร (Agro Forestry)  

(๕) ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
เช่น ประวัติ ธรณีวิทยา ภูมิปัญญา ปราชญ์ ศิลปะ วัฒนธรรม กลุ่มผลิตอาหาร การแต่งกาย  

(๖) จัดท าคู่มือชุมชนภูมิปัญญาป่าอนุรักษ์ (KM) เพ่ือให้เกิดความ
ตระหนักรู้ถึงความส าคัญขององค์ความรู้ในชุมชน   

(๗) ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือร่วมกันออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยว 
เส้นทางท่องเที่ยวชุมชน ที่บูรณาการธรรมชาติกับวัฒนธรรม ภูมิปัญญาวิถีชีวิต 



๑๓๘ 

๘) ผู้น าชุมชนร่วมกันจัดท าข้อสรุปความรู้ที่จ าเป็น หลัก และรองที่
ต้องการ ส าหรับการอนุรักษ์ภูมิปัญญาภูมินิเวศน์ธรรมชาติและวัฒนธรรมเพ่ือการท่องเที่ยวในแต่ละ
ชุมชน 

๕.๑.๑.๒ ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการ

สร้างกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๗ กลยุทธ์ 
ดังนี้ 

(๑) ภาครัฐ เร่งจัดท าชุมชนพ้ืนที่แนวกันชน (Buffer Zone) ให้เป็น
ชุมชนนักอนุรักษ์ว่าที่ป่ามรดกโลก มีการก าหนดระดับชุมชนอนุรักษ์มรดกโลก มอบรางวัลฯ เพ่ือเสริม
แรงจูงใจ  

(๒) ชุมชนส ารวจพ้ืนที่  เพ่ือสร้างและประชาสัมพันธ์ เส้นทางการ
ท่องเที่ยวธรรมชาติในพ้ืนที่ให้ครบทุกฤดูกาล  

(๓ ) ภ าครั ฐ เร่ งด า เนิ น การปั กห ลั ก เขต พ้ื นที่ ป่ าอนุ รั กษ์  และ
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนรอยต่อรับทราบโดยใช้วัฒนธรรมเป็นฐาน เช่น กิจกรรมบวชป่า ปักเขตมรดก  

(๔) อปท.จัดกิจกรรมส ารวจรวบรวมร่วมกับชุมชน และภาครัฐส่งเสริม
การข้ึนทะเบียนนามสงเคราะห์ ปราชญ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

(๕) สถานศึกษาภาคบังคับในพ้ืนที่เพ่ิมหลักสูตรเยาวชนรักบ้านเกิด 
ศึกษาประวัติศาสตร์จากผู้บุกเบิก ปราชญ์ชุมชน  

(๖) ผู้น าชุมชนจัดท าพงศาวลี เพ่ือสร้างจิตส านึกและสามัคคีของคนใน
ชุมชน  

(๗) ชุมชนรวบรวมจัดท าเอกสาร ฐานข้อมูล ความเชื่อร่วมสมัย ส าหรับ
การ เผยแพร่ และรักษาองค์ความรู้ในพ้ืนที่ 

๕.๑.๑.๓ ด้านการจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการ

สร้างกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๕ กลยุทธ์ 
ดังนี้ 

(๑) ชุมชนสร้างฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นชุมชนอนุรักษ์มรดกโลกฯ  
(๒) ชุมชนส่งเสริมกิจกรรมส านึกรักบ้านเกิด เพ่ือรักษาและสืบทอดภูมิ

ปัญญาในท้องถิ่น ในรูปแบบออนไลน์และเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย  
(๓) หน่วยงานจัดให้สถานที่เหมาะสมในวัดเป็นห้องสมุดชุมชน เป็นจุด

บูรณาการต้อนรับนักท่องเที่ยว ที่สามารถศึกษาความรู้ ข้อมูล อัตลักษณ์ชุมชนได้ตลอดทั้งปี  
(๔) ผู้น าชุมชน ใช้เครือข่ายจัดตั้งที่มีอยู่ เช่น อสม. ประธานคุ้มบ้าน 

ฯลฯ เป็นผู้น าในการเชื่อมโยงบ่งชี้รวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาฯ  
(๕) จัดท าคู่มือ/ ฐานข้อมูล ส าหรับการเผยแพร่ และรักษาองค์ความรู้ 

KM ชุมชน ผ่านระบบออนไลน์ที่เข้าถึงได้ง่าย 
 



๑๓๙ 

๕.๑.๑.๔ ด้านการประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการ

สร้างกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๕ กลยุทธ์ 
ดังนี้ 

(๑) ภาครัฐเสริมทักษะให้คนในชุมชน ในการใช้สื่อออนไลน์เพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ความรู้ การท่องเที่ยว และผลิตภัณฑ์ของชุมชน ผ่านแอพพลิเคชั่นในโทรศัพท์มือถือ  

(๒) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดโครงการสร้างเครือข่ายความรู้ ในพ้ืนที่ 
โดยใช้รูปแบบพี่เลี้ยง (Mentoring) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

(๓ ) ท้องถิ่น ท าการประชาสัมพันธ์ ขึ้นทะเบียน บุคคล สถานที่ 
ผู้ประกอบการ ที่สืบสานภูมิปัญญา มอบเกียรติบัตร รวมถึงออกแบบตราสัญลักษณ์ส าหรับมอบให้ติด
ในผลิตภัณฑ์ เพื่อยืนยันมาตรฐานคุณค่าและความดั้งเดิมที่น่าสนใจ  

(๔) ส่งเสริมจัดท าการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์และเครือข่ายโดยใช้สื่อ
โซเชียลมีเดีย “คนทุ่งแสลงหลวงรักบ้านเกิด” สร้างการตระหนักรู้ถึงข้อมูลเรื่องราว ต านาน วิถีชีวิต 
ความผูกพัน ในชุมชน 

(๕) ภาครัฐเข้ามาสนับสนุนองค์ความรู้ ให้กรรมการฯ KM เพ่ือช่วย
ประมวลผล กลั่นกรองเป็นตัวแบบ (model) สู่การปฏิบัติได้จริง 

๕.๑.๑.๕ ด้านการเข้าถึงความรู้ 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการ

สร้างกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๗ กลยุทธ์ 
ดังนี้ 

(๑) จัดท าฐานข้อมูลออนไลน์ ตัวอย่างผู้ประกอบการ เกษตรปลอดภัย 
การท่องเที่ยวในชุมชนต้นแบบ ที่สามารถเข้าถึง และเรียนรู้ได้ในทุกชุมชน  

(๒) ภาครัฐส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน ใช้พ้ืนที่วัดให้เกิดประโยชน์ส าหรับคนทุกวัย  

(๓) ทุกหน่วยงานใช้วัดในชุมชนเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ที่สอดคล้องกับกิจกรรมทางศาสนาตลอดทั้งปี  

(๔) หน่วยงานใช้เครือข่ายจัดตั้งที่มีอยู่ เช่น จิตอาสา อสม. ฯลฯในการ
เสริมพลังการรับรู้และส่งต่อข้อมูลด้าน การท่องเที่ยว การอนุรักษ์ธรรมชาติ ในพ้ืนที่ 

(๕) ท้องถิ่นจัดระบบองค์ความรู้เป็นชุดความรู้ด้านต่างๆ รวมถึงถอด
บทเรียนผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จเผยแพร่ในฐานข้อมูลออนไลน์ของท้องถิ่น  

(๖) ก าหนดวาระการปรับปรุงข้อมูล โดยชุมชน วัด ผู้ประกอบการใน
พ้ืนที่ มีส่วนร่วมกันปรับปรุงชุดความรู้ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือลงในฐานข้อมูลออนไลน์ของท้องถิ่น 

(๗) ท้องถิ่นจัดท างบประมาณ เพ่ือพัฒนาป้ายสื่อความหมายให้ศูนย์
บูรณาการข้อมูลชุมชน สร้างการรับรู้เส้นทางแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่ 

 
 



๑๔๐ 

๕.๑.๑.๖ ด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการ

สร้างกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๙ กลยุทธ์ 
ดังนี้ 

(๑) จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึก ตั้งทีมงานผู้ประสานงาน เพ่ิมบทบาทการ
มีส่วนร่วม เครือข่ายจิตอาสา เฝ้าระวังมลภาวะป่าอนุรักษ์ทุ่งแสลงหลวง  

(๒) ชุมชนรวมตัวแบ่งปันแนวทางการประกอบอาชีพ SME ผ่านการ
สร้างศูนย์หรือเครือข่ายต้นกล้าผู้ประกอบการทุ่งแสลงหลวง  

(๓) จัดกิจกรรมเสริมพลังแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการอนุรักษ์
ปกป้องมรดกธรรมชาติทั้งในนอกพ้ืนที่ เป็นประจ าทุกปี  

(๔) ผู้น าชุมชนตั้งเครือข่ายออนไลน์คนแสลงหลวงไม่ ลืมถิ่น เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยเหลือให้ค าแนะน าด้านองค์ความรู้ และการรักษาภูมิปัญญา  

(๕) ใช้วัดในชุมชนเป็นศูนย์รวบรวมข้อมูล ในกระบวนการเครือข่าย 
การเสริมทักษะความรู้ในด้านต่างๆ ทั้งผลิตภัณฑ์ การท่องเที่ยว รวมถึงการอนุรักษ์  

(๖) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ๒ จังหวัด การ
ปลูกจิตส านึก  

๗) หน่วยงานต่างๆ ตั้งทีมงานผู้ประสานงาน KM ท่องเที่ยวโดยชุมชน 
มัคคุเทศก์ ไกด์ชุมชน ที่พัก โฮมสเตย์ บริการ ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยใช้บุคลากรในพ้ืนที่ ทั้งรูปแบบ
ออนไลน์ และอาสาสมัคร  

(๘) ใช้พ้ืนที่วัดเป็นศูนย์บูรณาการข้อมูลชุมชนน าเที่ยวป่าอนุรักษ์เพ่ือ
การเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนสู่การปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ  

(๙) ตั้งกรรมการคนทุ่งฯจิตอาสาพัฒนา KM โดยให้ทุกคนในชุมชนมี
ส่วนร่วม โดยใช้วัดเป็นศูนย์บูรณาการฯ 

๕.๑.๑.๗ ด้านการเรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการ

สร้างกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๖ กลยุทธ์ 
ดังนี้ 

(๑) ท้องถิ่นจัดกิจกรรมจิตอาสา ปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์ภูมินิเวศ
ธรรมชาติ เช่น ปลูกป่าปีละต้น ต้นไม้ประจ าตัว การดูแลไม้ที่ปลูกระยะยาว  

(๒) มีกิจกรรมอาสา มอบรางวัลชุมชนไร้ควัน (ไม่เผาตอซัง) เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจลดมลภาวะหมอกควันในพื้นท่ี  

(๓) จัดกิจกรรมอบรมสร้างเครือข่ายมัคคุเทศก์ ไกด์ชุมชน ด้านภูมินิเวศ
ธรรมชาติและวัฒนธรรม ทั้งออฟไลน์และออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงได้จากทุกพื้นที่  

(๔) ภาครัฐเข้ามาจัดโครงการชุมชนต้นแบบ บุคคลต้นแบบด้านภูมิ
ปัญญาฯ การท่องเที่ยวฯ มีการมอบรางวัลเพื่อเสริมแรงจูงใจ  



๑๔๑ 

(๕) ภาครัฐ จัดท าโครงการต้นกล้าผู้สืบสานภูมิปัญญาทุ่งแสลวงหลวง มี
การประกวดและมอบรางวัลยกย่องเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ  

(๖) ส่งเสริมให้ใช้วัดหรือศาสนสถานที่มีต้นทุนทางภูมินิเวศน์ในชุมชน
เป็นสถานที่จัดกิจกรรมด้านการถ่ายทอดความรู้ของหน่วยงานต่างๆ 

๕.๑.๒ การพัฒนาระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน 
การพัฒนา การจัดการความรู้ในพื้นที่ต้นแบบ การพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติ

ด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก   พบว่า ใช้ชุด
ปฏิบัติการด้านการจัดการองค์ความรู้  บูรณาการท่องเที่ยวชุมชน ด้วยการจัดท าต้นแบบการจัดการ
ความรู้ ในพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง เช่น ป่า สัตว์ น้ า 
วิถีชุมชน และภูมินิเวศธรรมชาติ  โดยการใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็น
เครื่องมือส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนกิจกรรม ท าการพัฒนาแบ่งเป็น ๓ ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ ๑  ระหว่างวันที่ ๑๐-๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖  เป็นการวางแผนด าเนิน
กิจกรรม ในขั้นตอนการเตรียมการก่อนปฏิบัติการการวิจัย จัดเตรียมชุมชนเป้าหมาย จัดเตรียมคน ได้
ท าความเข้าใจทีมงานในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการส ารวจจัดหาความรู้ และสร้าง
ความเข้าใจให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการร่วมกับบุคลากร
ในสถานศึกษา และกลุ่มเยาวชนในชุมชนบ้านนามุง 

ระยะที่ ๒  ระหว่างวันที่ ๑๑-๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖  เป็นการปฏิบัติการวิจัย ใน
ขั้นตอนการด าเนินการตามเพ่ือจัดหาและสร้างองค์ความรู้ตามผลการวิจัย โดยได้ศึกษาองค์ความรู้
และข้อมูลพ้ืนฐานที่เหมาะสมและจ าเป็น จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือก าหนด
องค์กร และองค์ความรู้ฯ ออกแบบเส้นทางศึกษาธรรมชาติ จัดท าป้ายข้อมูล ที่เหมาะสมส าหรับ
ชุมชนบ้านนามุง ตามผลการวิจัย  น าผลจากการสนทนากลุ่ม ไปแต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายการ
จัดการความรู้ภูมินิเวศฯ เพ่ือร่วมกันศึกษาปรับปรุงแก้ไข และประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ในการน าองค์ความรู้ไปใช้ และความเป็นประโยชน์จริงของการจัดการความรู้แบบ
องค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ในพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือให้องค์กรในชุมชน 
เครือข่าย ได้รับทราบและมีทิศทางในในการจัดการความรู้ในขั้นตอนต่อไปามรู้ความเข้าใจการจัดการ
องค์ความรู้ในชุมชนตามศักยภาพในปัจจุบัน 

ระยะที่ ๓  ระหว่างวันที่ ๑๒-๑๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖  เป็นการ ๑) ปฏิบัติการวิจัยเพ่ือ
พัฒนา จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการการจัดความรู้ภูมินิเวศฯ  (KM for Namung) ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้
หลากหลายประเภทในการให้ข้อมูล ข่าวสาร แก่นักท่องเที่ยว ก่อนการท่องเที่ยวในแหล่งภูมินิเวศใน
พ้ืนที่ ที่เป็นผลจากการด าเนินการตามหลักการในการจัดการความรู้จากผลการวิจัย  ๒) จากนั้น
ประชุมสรุปผลกิจกรรมเชิงปฏิบัติการจัดความรู้ฯ เพ่ือให้ได้รูปแบบนวัตกรรมการจัดการความรู้ที่
ชุมชนมีส่วนร่วม โดยน าข้อมูลที่ได้จากการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการฯ มาสะท้อนผลการจัดการ
ความรู้  ๓) ส่งมอบป้ายสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากผลการวิจัย ที่ได้มาจากคนในชุมชนร่วมกันออกแบบ
จัดท าในพ้ืนที่มีความต้องการจ าเป็นตามผลการวิจัย ให้แก่วัดนามุง ในฐานะศูนย์กลางชุมชนบ้านนา
มุง ต าบลนามุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้านการจัดการ
ความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ แก่คนในชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง ได้ต่อไป 



๑๔๒ 

องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จ ในการพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติด้วยการ
จัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก  พบว่า แนวทางการ
พัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติในพ้ืนที่ และกระบวนการในลักษณะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก มีข้อสรุปร่วม (Common Conclusion) ใน ๒ ประเด็น คือ ด้านองค์ความรู้ และ
ด้านการจัดการความรู้ โดยใช้ ๔ มิติ เป็นฐาน ซึ่งเรียงล าดับความส าคัญในการพัฒนาที่ส าคัญจ าเป็น
ในปัจจุบัน ได้แก่ มิติด้านการอนุรักษ์ มิติด้านระบบภูมินิเวศธรรมชาติ มิติด้านสิ่งแวดล้อม และมิติ
ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยมิติด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดจาก
ผลการวิจัยในขั้นต้น จากนั้นการเข้าสู่กระบวนการจัดการความรู้ ในลักษณะกิจกรรม ซึ่งต้องมี
องค์ประกอบสนับสนุน คือ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับการพัฒนาระบบภูมินิเวศ
ธรรมชาติผ่านการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ได้แก่ 
ศรัทธา  จาคะ สุตะ และปัญญา  โดยบูรณาการสอดคล้องกับการจัดการความรู้ชุมชนทุ่งแสลงหลวง 
ตามผลการวิจัยที่ศึกษาแนวทางที่เหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติ และตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
ดังนี้ 

KI - Knowledge Identification คือกระบวนการบ่งชี้ความรู้ ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกของ
กระบวนการกิจกรรมการจัดการความรู้แบบองค์รวมที่ทุกคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม โดยใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในด้าน “ศรัทธา”  

KCA - Knowledge Creation and Acquisition จากนั้นคนในกระบวนการต้องเข้าสู่
การสร้างและแสวงหาความรู้ โดยใช้หลักธรรมข้อ “สุตะ” ได้แก่ สุตมยปัญญา  

KO - Knowledge Organization เมื่ อ เข้ าสู่ ขั้ น ตอนการจัดการความรู้  ต้ องใช้
หลักธรรมตามความหมายของ “ศีล” ในสีลสามัญญตา ซึ่งเป็นองค์คุณในสาราณียธรรม  

KA - Knowledge Access คือขั้นตอนถัดมา อันได้แก่กระบวนการในการเข้าถึงความรู้
ได้ง่ายและสะดวก ซึ่งใช้หลักธรรมในด้าน “ปัญญา” ในปัญญา ๓ ทั้ง สุตมยปัญญา คือปัญญาเกิดจาก
การศึกษา จินตามยปัญญา คือปัญญาเกิดจากการวิเคราะห์ท าความเข้าใจ และ ภาวนามยปัญญา คือ
ปัญญาเกิดจากการลงมือท าให้ดู  

KS - Knowledge Sharing แบ่งปันความรู้ ในขั้นตอนท้ายสุดในกระบวนการกิจกรรม
การจัดการความรู้ในชุมชน คือการน าหลักธรรมในด้าน “จาคะ” อันเป็นความหมายหนึ่งของสาธารณ
โภคี ในสาราณียธรรมมาใช้  

ซึ่งในล าดับสุดท้ายขององค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ คือก่อให้เกิด  
LL - Lifelong Learning หรือ ชุมชนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่คนในชุมชนเป็นผู้ที่มีจิตในเอ้ือเฟ้ือและ
พร้อมที่จะแบ่งปัน ส่งต่อองค์ความรู้ภูมินิเวศให้เป็นประโยชน์ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม รวมถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม โดยเกิดเครือข่ายที่ทุกคนในชุมชน และ
ชุมชน หน่วยงาน ภาคส่วนต่างๆ เข้ามาเป็นภาคีเครือข่ายการจัดการ เพ่ือให้เกิด community-
curated knowledge networks หรือ การจัดการความรู้โดยชุมชน ได้อย่างยั่งยืน 

 
 



๑๔๓ 

๕.๒ อภิปรายผล 
การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าเสนอแนวการพัฒนาระบบภูมินิเวศด้วยการ

จัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะน าเสนอประเด็นที่ส าคัญ
และมีความน่าสนใจในแง่มุมทางวิชาการ โดยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

๕.๒.๑ แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวง 

จากผลการวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยภายในและภายนอก และสังเคราะห์ TOWS matrix  
หาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ และแนวทางการ
พัฒนาซึ่งได้รับการยืนยันแนวทางจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) พบว่า ในการ
จัดการสร้างกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ท าให้
สามารถน ามาจัดท าเป็นกลยุทธ์ ได้องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญต่อ
การจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๗ ด้าน 
๔๗ กลยุทธ์การพัฒนา 

โดยแนวทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน
พ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก จะต้องเริ่มพัฒนาโดยใช้ ๔ แกนเสาหลัก (4 Pillar) เน้นบทบาท
ร่วมของ สี่ภาคส่วนพัฒนา คือผู้น าชุมชน ภาครัฐ คนในชุมชน รวมถึงผู้ประกอบการภาคเอกชน โดย
มีภาคส่วนชุมชนเป็นผู้ร่วมพัฒนาและได้รับประโยชน์สูงสุดจากการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ
ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ตามล าดับ ซึ่งต้องมีองค์ประกอบ ในรูปแบบ 
Active Learning ที่คนในชุมชนร่วมกันปฏิบัติ เพ่ือเป้าหมายของการบูรณาการภูมินิเวศน์ธรรมชาติ
ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ให้สามารถตอบโจทย์ด้านเศรษฐกิจ สังคมการเรียนรู้ รวมถึงการท่องเที่ยว
ธรรมชาติ ไปพร้อมกัน สอดคล้องกับการวิจัยของ สมบูรณ์  ธรรมลังกา๑ ที่ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย
พบว่า ในบริบททางด้านสังคมของชุมชนที่เข้มแข็งในจังหวัดเชียงราย มีปัจจัยส าคัญคือ กระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชน ระบบเครือข่าย ระบบความสัมพันธ์ในชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน
พ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก สามารถประยุกต์ใช้ตามแนวพระพุทธศาสนา ตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ ที่มีองค์ประกอบ คือ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับจัดการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง ได้แก่ ๔ เสาหลัก ค้ ายัน ให้เกิด “ต้นไม้แห่งการเรียนรู้ ๗” บน
แนวหลักธรรมอิทธิบาทธรรม ๔ และปัญญา ๓ ในการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฏฐวัฒน์  แซงภู
เขียว ได้วิจัยเรื่อง การจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  ในอ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์  พบว่า 
นักท่องเที่ยวที่ เดินทางมาเที่ยวในอ าเภอเขาค้อจังหวัดเพชรบูรณ์  มีระดับความต้องการของ
นักท่องเที่ยวโดยใช้องค์ประกอบของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านพ้ืนที่ 

                                                           
๑ สมบูรณ์  ธรรมลังกา, “รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัด

เชียงราย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษาและการพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, 
๒๕๕๖). 



๑๔๔ 

ด้านการจัดการ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านกิจกรรมและกระบวนการ๒ บูรณาการสอดคล้องกับ การ
จัดล าดับความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติจากผลการวิจัย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ฉันทะ 
ความรักและตั้งใจในการปฏิบัติ  ใช้นิยามแทนการบ่งชี้ความรู้   วิริยะ ความขยันหมั่นเพียร ใช้นิยาม
แทนการสร้างและแสวงหาความรู้ จิตตะ ความฝักใฝ่ใส่ใจในงาน ใช้นิยามแทนการจัดความรู้ให้เป็น
ระบบ วิมังสา ความรู้จักปรับปรุงตรวจสอบ ใช้นิยามแทนการประมวลและกลั่นกรองความรู้ จินตามย
ปัญญา ปัญญาจากการคิดพิจารณาด้วยเหตุผล ใช้นิยามแทนการเข้าถึงความรู้  สุตมยปัญญา ปัญญา
จากการเล่าเรียนจากผู้อื่น ใช้นิยามแทนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ และ ภาวนามยปัญญา ปัญญา
จากการลงมือปฏิบัติ ใช้นิยามแทนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนทุ่งแสลงหลวง ที่คนในชุมชนทุก
ภาคส่วนทุกเพศวัย เกิดความสนใจใฝ่เรียนรู้ศึกษา ต่อยอด องค์ความรู้ในทุกด้านของภูมินิเวศน์ใน
ชุมชนทุ่งแสลงหลวง ซึ่งนิยามด้วยสีเขียวของใบไม้ที่ครอบคลุมให้ร่มเงาแก่ภาคส่วนต่างๆ ที่สามารถ
เข้ามาใช้ประโยชน์จากฐานคู่มือองค์ความรู้ของการพัฒนาภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการ
ความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบดังกล่าว และ
สามารถต่อยอดไปสู่การปฏิบัติได้จริงต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ ภูวดล  บัวบางพล ได้วิจัยเรื่อง แนว
ทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืน อุทยานแห่งชาติเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี พบว่า 
มาตรฐาน ในการให้บริการด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวประทับใจ และเกิดการ
กลับมาเที่ยวซ้ า ด้านสังคมและวัฒนธรรม คือ การส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ
จัดการการท่องเที่ยวภายในอุทยานฯ ให้มากขึ้น รวมถึงจัดตั้งกลุ่มหรือองค์กรด้านการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศของอุทยานฯ โดยคณะกรรมการกลุ่มประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการท่องเที่ยว และด้าน
สิ่งแวดล้อม จัดท าคู่มือท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นต้น๓ 

๕.๒.๒ การพัฒนาระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน 
จากผลการวิจัยในหัวข้อก่อนหน้านี้ พบว่า มีความจ าเป็นต้องมุ่งเน้นในมิติการส่งเสริมการ

ท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ภูมินิเวศน์ธรรมชาติที่มีบทบาทในฐานะเป็นแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือให้ตอบโจทย์การ
วิจั ย  และเมื่ อ พิ จารณ าจากผลการวิ จั ย  ใน รูปแบบการวิจั ยและพัฒ นา (Research and 
Development : R&D)  ท าให้มีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายผลการวิจัย ได้ตามประเด็นดังกล่าว 
ดังนี้  

๑. ข้อค้นพบด้าน ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของแนวทางการจัดการความรู้ภูมิ
นิเวศธรรมชาติแบบองค์รวม ร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ต้นแบบ ตามผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
พบว่า มีความเหมาะสม สามารถน าไปประยุกต์สร้างเป็นแผนกิจกรรม ในการจัดการความรู้เชิงพ้ืนที่ 
(Knowledge Management Action Plan) ใน พ้ื น ที่ ต้ น แบ บ  โด ยก ารสื่ อ ส ารข้ อมู ล ให้ แ ก่
นักท่องเที่ยว ซึ่งที่ประชุมเสนอให้มีการติดป้ายในพ้ืนที่วัดบ้างมุง เพราะเป็นศาสนสถานศูนย์รวมใน
ชุมชนที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่งดงาม ซึ่งสอดคล้องกับ  เมตตา เก่งชูวงศ์ และคณะ ได้วิจัย
เรื่อง ศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนของบ้านปลาบู่ต าบลหนองแสง อ า เภอวาปีปทุม 

                                                           
๒ ณัฏฐวัฒน์  แซงภูเขียว, (๒๕๖๓, กันยายน - ธันวาคม), การจัดการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ในอ าเภอเขาค้อ จังหวัด

เพชรบูรณ์, วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, ๑๐(๓) : ๒๖๕-๒๗๘, 
๓ ภูวดล  บัวบางพลู, (๒๕๖๑, พฤษภาคม - สิงหาคม), แนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืน อุทยาน

แห่งชาติเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี, วารสารวิจัยร าไพพรรณี, ๑๒(๒) : ๙๑ -๑๐๑, 



๑๔๕ 

จังหวัดมหาสารคาม พบว่า ชุมชนมีศักยภาพทั้งในด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ศักยภาพด้าน
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศักยภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร และศักยภาพด้านการเรียนรู้  โดยรูปแบบควร
เป็นการท่องเที่ยวเชิงเกษตรนิเวศและสุขภาพ โดยให้ความส าคัญกับสุขภาพและความงามที่เน้น
ธรรมชาติบ าบัด และได้ใช้วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชนบ้านปลาบู่เป็นแนวทางในการวางกิจกรรม
และเส้นทางการท่องเที่ยว๔ 

๒. ข้อค้นพบด้าน องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การสร้าง  การจัดระบบ  การก าหนดกิจกรรม 
และความต่อเนื่องของแนวทางการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติแบบองค์รวม ร่วมกับชุมชนใน
พ้ืนที่ต้นแบบ พบว่า ควรน าแนวคิดของการจัดการความรู้ ในประเด็นของการสร้างความรู้ และจัดเก็บ
ความรู้ให้เป็นระบบควรใช้แหล่งทรัพยากรทางการศึกษาในชุมชนที่มีอยู่แล้วเป็นแม่งานหลัก คือ
โรงเรียน วัดบ้านมุง เพ่ือสานสัมพันธ์การจัดกิจกรรมที่มีความต่อเนื่องทั้งในรูปแบบของบ้าน วัด และ
โรงเรียน ที่จะได้เข้ามาท ากิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นแนวทางการจัดการที่เหมาะสม  ซึ่ง
สอดคล้องกับ  ธง ค าเกิด และคณะ ได้วิจัยเรื่อง การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานรากวิถีชีวิต
ชุมชนอย่างยั่งยืน ของต าบลต้นตาล อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า รูปแบบการจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานรากวิถีชีวิตชุมชนอย่างยั่งยืนของชุมชน  เป็นกระบวนการตั้งแต่การ
วางแผน การก าหนดเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน รวมถึงผลลัพธ์ ของการบูรณาการการท างานร่วมกันใน
การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยโครงสร้างการท างานของการท่องเที่ยวต าบลต้นตาลมีรูปแบบ
การท างานที่มีลักษณะไม่ซับซ้อน๕ 

๓. ข้อค้นพบด้าน ภาคส่วนในกระบวนการการส่งเสริม การจัดการความรู้ภูมินิเวศ
ธรรมชาติแบบองค์รวม ร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ต้นแบบ พบว่า ควรมีสื่อหลากหลายประเภทในการให้
ข้อมูล ข่าวสาร แก่นักท่องเที่ยว ก่อนการท่องเที่ยวในแหล่งภูมินิเวศ เช่น ป้ายข้อมูล แผ่นพับ หรือ
การจัดนิทรรศการ โดยมีการจัดสื่อหลากประเภทเพ่ือเอ้ือต่อการแจกจ่ายข้อมูลที่ถูกต้องและเหมาะสม
แก่นักท่องเที่ยว โดยการจัดท าป้ายไว้ตามจุดต่างๆ ที่เชื่อมโยงไปแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ ที่เป็นวัดถ้ า
ด้วยกันในอ าเภอเดียวกัน เป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างศาสนสถานที่อาศัยภูมินิเวศ
ธรรมชาติให้เกิดความสงบทางจิตใจ เป็นเส้นทางแสวงบุญในมิติภูมินิเวศในอ าเภอเนินมะปรางและ
ใกล้เคียง ซึ่งสอดคล้องกับ ภาสกร  จวนสาง๖ ได้วิจัยเรื่อง การประเมินศักยภาพของชุมชนในการ
พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม กรณีศึกษาชุมชนบ้านท่าล้ง จังหวัดอุบลราชธานี
และชุมชนบ้านท่าวัด จังหวัดสกลนคร พบว่า พ้ืนที่ศึกษาทั้งสองพ้ืนที่ มีศักยภาพในการพัฒนาเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม และประเด็นที่ควรปรับปรุงคือ การส่งเสริมให้ประชาชนใน
พ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น และมีข้อเสนอแนะต่อภาครัฐทั้งในระดับ

                                                           
๔ เมตตา เก่งชูวงศ์ และคณะ, “ศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนของบ้านปลาบู่ต าบลหนองแสง อ าเภอ

วาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม”, (รายงานการวิจัย), มหาสารคาม : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๖๒. 
๕ ธง ค าเกิด และคณะ, “การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานรากวิถีชีวิตชุมชนอย่างยั่งยืน ของต าบลต้นตาล 

อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี”, (รายงานการวิจัย), คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ, ๒๕๖๔. 
๖ ภาสกร  จวนสาง, “การประเมินศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม 

กรณีศึกษาชุมชนบ้านท่าล้ง จังหวัดอุบลราชธานีและชุมชนบ้านท่าวัด จังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธ์การวางแผนชุมชนเมืองและ
สภาพแวดล้อมมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๓). 



๑๔๖ 

ท้องถิ่นและระดับชาติให้มีการวางแผนพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกัน แนว
ทางการพัฒนามี ๒ แนวทาง คือ การพัฒนาระดับชุมชน ควรมีการส่งเสริมให้ประชาชน เอกชนและ
ผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เปิดเวทีสาธารณะให้ชุมชนก าหนดทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่ โดยมี
หน่วยงานภาครัฐสนับสนุนในการวางแผนทั้งในด้านแผนที่ ศักยภาพ และการเชื่อมโยงกับแหล่ง
ท่องเที่ยวอ่ืนและการ าางานเชิงรุกของภาครัฐและระดับภูมิภาค การพัฒนาระดับภูมิภาค ควรมีศึกษา
และส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มีการเชื่อมโยงกันเป็นเส้นทางการท่องเที่ยวโดยใช้จุดเชื่อมต่อในมิติของ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีเรื่องราว (story) หรือวิถีชีวิตริมโขงเพ่ือให้เกิดจุดท่องเที่ยวในระดับ
ภูมิภาค 

๔. ข้อค้นพบด้าน การตรวจสอบและประเมิน การจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติแบบ
องค์รวม ร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ต้นแบบ พบว่า ควรมุ่งเน้นภาคส่วนที่อยู่ในพ้ืนที่เพ่ือให้สอดคล้องและ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และเป็นหน้าที่ของเจ้าของพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวภูมินิเวศ ที่จะด าเนินการ
ตรวจสอบและประเมินด้วยตนเอง คือทั้งอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง บางส่วนเป็นพ้ืนที่ของวัดนา
มุง ซึ่งมีพ้ืนที่ท่องเที่ยวเป็นของตัวเอง ซึ่งสอดคล้องกับ  วัชราภรณ์  จันทร์ข า๗ ได้วิจัยเรื่อง ศักยภาพ
ของชุมชนไทลื้อในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ กรณีศึกษาบ้านดอนมูล อ าเภอท่าวัง
ผา จังหวัดน่าน พบว่า กระบวนการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน เกิดขึ้นจากองค์กร ชุมชน
ได้ร่วมกันจัดการท่องเที่ยวขึ้นโดยใช้ศักยภาพของทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยว 

๕. ข้อค้นพบด้าน การพัฒนา การจัดการความรู้ในพ้ืนที่ต้นแบบ การพัฒนาระบบภูมินิเวศ
ธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า   

ระยะที่ ๑  ระหว่างวันที่ ๑๐-๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖  เป็นการวางแผนด าเนิน
กิจกรรม ในขั้นตอนการเตรียมการก่อนปฏิบัติการการวิจัย จัดเตรียมชุมชนเป้าหมาย 

ระยะที่ ๒  ระหว่างวันที่ ๑๑-๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖  เป็นการปฏิบัติการวิจัย ใน
ขั้นตอนการด าเนินการตามเพ่ือจัดหาและสร้างองค์ความรู้ตามผลการวิจัย โดยได้ศึกษาองค์ความรู้
และข้อมูลพ้ืนฐานที่เหมาะสมและจ าเป็น จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือก าหนด
องค์กร และองค์ความรู้ฯ ออกแบบเส้นทางศึกษาธรรมชาติ จัดท าป้ายข้อมูล 

ระยะที่ ๓  ระหว่างวันที่ ๑๒-๑๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖  เป็นการ ๑) ปฏิบัติการวิจัยเพ่ือ
พัฒนา จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการการจัดความรู้ภูมินิเวศฯ  (KM for Namung) ๒) จากนั้นประชุม
สรุปผลกิจกรรมเชิงปฏิบัติการจัดความรู้ฯ ๓) ส่งมอบป้ายสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากผลการวิจัย ที่ได้มา
จากคนในชุมชนร่วมกันออกแบบ ให้แก่วัดนามุง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้านการจัดการความรู้ภูมิ
นิเวศธรรมชาติ แก่คนในชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง ซึ่งสอดคล้องกับ นิสากร  ยินดีจันทร์ และคณะ 
ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  กรณีศึกษา เครือข่าย
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจันทบุรี  พบว่า ควรมีเครือข่ายประสานความร่วมมือในการจัดการ  ท่องเที่ยว

                                                           
๗ วัชราภรณ์  จันทร์ข า. “ศักยภาพของชุมชนไทลื้อในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ กรณีศึกษาบ้านดอน

มูล อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,  ๒๕๕๗). 



๑๔๗ 

ระหว่างชุมชนด้วยกัน ด้านการส่งเสริมการตลาด มีการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวผ่านช่อง
ทางการสื่อสารที่ ทันสมัย เช่น เว็บไซต์ อินเทอร์เน็ต เพ่ือให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว๘ 

๖. ข้อค้นพบด้าน องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จ ในการพัฒนาระบบภูมินิเวศ
ธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า แนวทางการพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติในพ้ืนที่ และกระบวนการในลักษณะต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ในพ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีข้อสรุปร่วม (Common Conclusion) ใน ๒ ประเด็น คือ 
ด้านองค์ความรู้ และด้านการจัดการความรู้ โดยใช้ ๔ มิติ เป็นฐาน เข้าสู่กระบวนการจัดการความรู้ 
ในลักษณะกิจกรรม ซึ่งต้องมีองค์ประกอบสนับสนุน คือ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้อง
กับการพัฒนา เพ่ือก่อให้เกิด  LL - Lifelong Learning หรือ ชุมชนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ซึ่ง
สอดคล้องกับ  สมบูรณ์  ธรรมลังกา๙ ที่ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัดเชียงราย พบว่า ในบริบททางด้านสังคมของชุมชนที่
เข้มแข็งในจังหวัดเชียงราย มีปัจจัยส าคัญคือ กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ระบบเครือข่าย ระบบ
ความสัมพันธ์ในชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน
พ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๕.๓.๑.๑ รัฐบาล ควรผลักดันการเสนอให้ทุ่งแสลงหลวงเป็นมรดกโลกทาง

ธรรมชาติ และควรพิจารณาปรับแก้ไขกฎหมายในการด าเนินการป่าอนุรักษ์โดยเปิดโอกาสให้คนใน
พ้ืนที่รอยต่อได้มีส่วนเป็นคณะกรรมการ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถเสนอนโยบาย หรือแผนในการ
จัดการความรู้และอนุรักษ์ภูมินิเวศธรรมชาติในพ้ืนที ่

๕.๓.๑.๒ หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ควรมีนโยบายให้องค์กรชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการความรู้ในพ้ืนที่อนุรักษ์ โดยการน าระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ที่สามารถเข้าถึงได้อย่างเป็น
สาธารณะมาใช้ เพื่อป้องกันการบุกรุกและเพ่ือการตรวจสอบพ้ืนที่ภูมินิเวศธรรมชาติ เพ่ือประโยชน์ใน
ด้านการอนุรักษ์ การศึกษา และการท่องเที่ยว 

๕.๓.๑.๓ หน่วยงานท้องถิ่น เป็นหน่วยประสานงาน ในการสร้างและเผยแพร่องค์
ความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ ส ารวจ ประชาคม และบรรจุแผนการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ โดย
เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนชุมชน ในยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
                                                           

๘ นิสากร  ยินดีจันทร์ และคณะ, “การพัฒนาศักยภาพชุมชนในการจัดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา เครือข่าย
ท่องเท่ียวโดยชุมชนจันทบุรี”, วารสารมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ๑๑(๑) (มกราคม – เมษายน ๒๕๖๔): 
หน้า ๒๔๘-๒๖๐. 

๙ สมบูรณ์  ธรรมลังกา, “รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัด
เชียงราย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษาและการพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, 
๒๕๕๖). 



๑๔๘ 

๕.๓.๒.๑ ควรสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ชุมชนทุ่งแสลงหลวงภาคประชาชน 
อาจใช้พ้ืนที่ของวัดในชุมชนเป็นศูนย์กลางในการประสานในระดับชุมชน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดเครือข่าย
โดยมีชุมชนเป็นแกนหลัก 

๕.๓.๒.๒ ควรมีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก โดยเน้นการน าวิชาการ หรือ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ ในการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ เพ่ือให้คนในชุมชน และภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้พัฒนาตนเองด้านการจัดการความรู้ อย่างสม่ าเสมอ 

๕.๓.๒.๓ ควรมีการสร้างเครือข่าย จัดการอบรมพัฒนาให้คนในพ้ืนที่รู้จักใช้สื่อ
ออนไลน์ ในการรวบรวม เผยแพร่ การจัดการความรู้ภูมินิเวศในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างการรับรู้และการมีส่วน
ร่วมของคนท้ังในและนอกพ้ืนที่ รวมถึงมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างเป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
๕.๓.๓.๑ ในการวิจัยครั้งต่อไปอาจน าไปพัฒนาเป็นการวิจัยเชิงพ้ืนที่ การพัฒนา

ระบบภูมินิเวศธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนพื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัด
พิษณุโลก ในพ้ืนที่ชุมชนต้นแบบ และใช้วิธีวิจัยการทดลองรูปแบบที่พัฒนาขึ้น   

๕.๓.๓.๒ ควรท าการวิจัยเชิงพัฒนาเพ่ือการอนุรักษ์ภูมินิเวศธรรมชาติอย่างยั่งยืน  
๕.๓.๓.๓ ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ หรือวิธีการสร้างเครือข่าย ในชุมชน

พ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือน าผลที่ได้จากการวิจัยไปเสริมการสร้างเครือข่ายในการ
จัดการความรู้เพ่ือการอนุรักษ์ภูมินิเวศธรรมชาติ ในชุมชนพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลวงอย่างยั่งยืน ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

๕.๓.๓.๔ ควรประยุกต์ใช้หลักธรรมต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ในการวิจัย เพ่ือให้ทราบถึง
แนวทางการเสริมขีดความสามารถในการสร้างศักยภาพ ตามหลักธรรมต่างๆ ต่อไป  



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย : 

๑.๑ ข้อมูลปฐมภูมิ 

- 

๑.๒ ข้อมูลทุติยภูมิ 

๑.๒.๑ หนังสือ 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย.  แผนปฏิบัติการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแห่งชาติ.  กรุงเทพมหานคร : 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, ๒๕๔๔. 
กุลวรา  สุวรรณพิมล.  ความหมายของนักท่องเที่ยว.  กรุงเทพมหานคร : เพียร์สัน เอ็ดดูเคชั่น อินโด

ไชน่า, ๒๕๔๘. 
จุมพล  หนิมพานิช.  การบริหารและการพัฒนาองค์การ หน่วยที่๔ .  นนทบุรี : ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕. 
เจนเนตร  มณีนาคและคณะ.  สร้างองค์กรอัจฉริยะในยุคโลกาภิวัตน์.  กรุงเทพมหานคร : ซัมซิสเท็ม 

จ ากัด, ๒๕๔๖. 
เจนเนตร  มณีนาคและคณะ.  สร้างองค์กรอัจฉริยะในยุคโลกาภิวัตน์.  กรุงเทพมหานคร : ซัมซิสเท็ม 

จ ากัด, ๒๕๔๖. 
เจิมศักดิ์  ปิ่นทอง.  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา.  กรุงเทพมหานคร : ศักดิ์โสภาการ

พิมพ์, ๒๕๒๖. 
ชัชวาลย์  วงษ์ประเสริฐ.  การจัดการความรู้ในองค์กรธุรกิจ.  กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท, 

๒๕๔๘. 
ชัยรัตน์  เจริญสินโอฬาร.  วาทกรรมการพัฒนา.  กรุงเทพมหานคร : วิภาษา, ๒๕๔๒. 
ณพศิษฏ์  จักรพิทักษ์.  ทฤษฎีการจัดการความรู้.  กรุงเทพมหานคร : ธนาเพรส, ๒๕๕๒. 
ทวีวงศ์  ศรีบุรี.  สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

, ๒๕๓๙. 
ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์.  องค์การแห่งความรู้ จากแนวคิดสู่การปฏิบัติ .  กรุงเทพมหานคร :

ส านักพิมพ์รัตนไตร, ๒๕๕๒. 
ธัญญา  ผลอนันต์ .  แบบฝึกหัดคิดพิชิต Mind Map ส าหรับพนักงานและหัวหน้ างาน . 

กรุงเทพมหานคร : Buzan Centre Thailand (BCT), ๒๕๕๔. 
นันทิยา  หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร.  SWOT: การวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจชุมชน.  อุบลราชธานี 

: คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๔๕. 
บุญเลิศ  จิตตั้งวัฒนา.  การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน.  กรุงเทพมหานคร : บริษัท เพรส แอนด์

ดีไซน์ จ ากัด, ๒๕๔๘. 
บูรชัย  ศิริมหาสาคร.  จัดการความรู สูความเปนเลิศ.  กรุงเทพมหานคร : แสงดาว, ๒๕๕๐. 

https://www.facebook.com/thaiall/photos/a.10152593764617272.1073741865.350024507271/10152593768582272/?type=3&theater


๑๕๐ 

ประพนธ์  ผาสุกยืด.  การจัดการความรู้ ฉบับขับเคลื่อน .  กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ใยไหม, 
๒๕๕๐. 

ป ระส าน   ตั งสิ ก บุ ต ร .  การจั ด ก ารท รัพ ยากรม นุ ษ ย์ กั บ สิ่ ง แ วดล้ อม . เชี ย ง ให ม่   :
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๒. 

ปาริชาติ  วลัยเสถียร.  กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา .  กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยวิจัย, ๒๕๔๓. 

ปาริชาติ  วลัยเสถียร.  ทฤษฎีและการพัฒนาชุมชน สาขาพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๒. 

พงศ์ศานต์  พิทักษ์มหาเกตุ.  ชาวบ้านกับช่องทางประกอบธุรกิจท่องเที่ยว แนวคิดใน  การจัดตั้ง
สหกรณ์บริการน าเที่ยวแนวอนุรักษ์แห่งประเทศไทย .  กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 
๒๕๓๘. 

พนิจดา  วีระชาติ.  การฝึกอบรมกับการพัฒนาอาชีพ.  กรุงเทพมหานคร : โอ, เอส, พริ้นติ้งเฮ้าส์, 
๒๕๔๓. 

พระมหาสุทิตย์อาภากโร(อบอุ่น) และ พระมหาเสรีชน นริสฺสโร.  การพัฒนารูปแบบ  และ
กระบวนการจัดการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย.  กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.), ๒๕๕๖. 

พะยอม  ธรรมบุตร.  เอกสารประกอบการเรียนการสอนหลักการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ .  
กรุงเทพมหานคร : สถานบันพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, ๒๕๔๖. 

พิมพ์ระวี  โรจน์รุ่งสัตย์.  การท่องเที่ยวชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์, ๒๕๕๓. 
ไพรัช  เตชะรินทร์.  นโยบายและกลวิธีการมีส่วนร่วมของชุมชนในยุทธศาสตร์การพัฒนา . 

กรุงเทพมหานคร : ศักดิ์โสภณการพิมพ์, ๒๕๒๗. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว .  

พิมพ์ครั้งที ่๑.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕.  
ยศ  สันตสมบัติ.  ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน .  

เชียงใหม่ : นพบุรีการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
ยุวัฒน์  วุฒิเมธี.  หลักการพัฒนาชุมชน และหลักการพัฒนาชนบท.  กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

ไทยอนุเคราะห์ไทย, ๒๕๒๖. 
ยุวัฒน์  วุฒิเมธี.  หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท.  กรุงเทพมหานคร : ไทยอนุเคราะห์

ไทย, ๒๕๒๖. 
รังสรรค์  ประเสริฐศรี.  องค์การและการจัดการงานบุคคลหน่วยที่ ๑๑.  พิมพ์ครั้งที่ ๖.  นนทบุรี : 

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓. 
ราชบัณฑิตยสถาน.  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒.  กรุงเทพมหานคร : นาน

มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์จ ากัด, ๒๕๔๖. 
วิจารณ์  พานิช.  KM วันละค า จากนักปฏิบัติ KM สู่ นักปฏิบัติ KM.  กรุงเทพมหานคร : ตถาตา 

พับลิเคชั่น, ๒๕๔๙. 

https://www.facebook.com/thaiall/photos/a.10152593764617272.1073741865.350024507271/10152593767937272/?type=3&theater
https://www.facebook.com/thaiall/photos/a.10152593764617272.1073741865.350024507271/10152593768222272/?type=3&theater


๑๕๑ 

วิมล  จิโรจพันธ์ และคณะ.  การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ .  กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แสงดาว , 
๒๕๔๘. 

วิลาวรรณ  รพีพิศาล.  การบริหารทรัพยากรมนุษย์.  พิมพ์ครั้งที่ ๒.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
วิจิตรหัตถกร, ๒๕๕๐. 

วีรวัฒน์  นนทบุตร.  การบริหารจัดการทรัพยากรน้ า.  กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไทยอนุเคราะห์
ไทย, ๒๕๓๕. 

ศรัญญา  วรากุลวิทย์.  ปฐมนิเทศอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว.  กรุงเทพมหานคร : เฟ่ืองฟ้า พริ้นติ้ง, 
๒๕๔๖. 

ศรีพร  สมบุญธรรม.  การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน .  กรุงเทพมหานคร: การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย, ๒๕๓๖. 

ศูนย์วิจัยป่าไม้ คณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อ้างใน สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย, รายงานขั้นสุดท้ายการด าเนินการก าหนดนโยบายเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ.  พิมพ์ครั้งที ่๓.  กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๒. 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย.  รายงานขั้นสุดท้ายการด าเนินการก าหนด
นโยบายเพื่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ .  พิมพ์ครั้งที่ ๓.  กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 
๒๕๔๒. 

สนธยา  พลศรี.  กระบวนการพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔), กรุงเทพฯ, ๒๕๖๐. 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ.  โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ

ในพื้นที่อนุรักษ์.  กรุงเทพมหานคร : มปท, ๒๕๓๗. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา ในช่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔).  กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

สุจิตรา  ธนานันท์.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์.  พิมพ์ครั้งที่ ๒.  กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๐. 

สุมิตร  สุวรรณ.  รัฐกับแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา .  นครปฐม : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ , 
๒๕๕๔. 

เสน่ห์  จามริก.  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓. 
อคิน  ระพีพัฒน์.  การมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนา .  กรุงเทพมหานคร : ศักดิ์โสภณ             

การพิมพ์, ๒๕๒๗. 
อนิวัช  แก้วจ านง.  การจัดการทรัพยากรมนุษย์.  สงขลา : บริษัทน าศิลป์โฆษณาจ ากัด, ๒๕๕๒. 
อานันท์  ปันยารชุน อ้างใน กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม.  เอกสารประกอบการสัมมนาวัน

สิ่งแวดล้อมไทย เรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชน .  กรุงเทพมหานคร : กรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม, ๒๕๔๓. 

อารีย์  แผ้วสกุลพันธ์.  การจัดการเชิงกลยุทธ์.  กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิชาการ, ๒๕๕๓.  
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อุ่นตา  นพคุณ.  การมีส่วนร่วมของประชาชนในขบวนการพัฒนา.  กรุงเทพมหานคร : สารมวลชน, 
๒๕๒๘. 
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เอ็กซ์เพรส, ๒๕๔๘. 
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ร่วม: กรณีศึกษาชุมชนหมู่บ้านวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่วท่ง จังหวัดพังงา”.  
รายงานการวิจัย.  นนทบุรี : วิทยาลัยราชพฤกษ์, ๒๕๕๗. 

ภาสกร  จวนสาง.  “การประเมินศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและ
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สกลนคร”.  วิทยานิพนธ์การวางแผนชุมชนเมืองและสภาพแวดล้อมมหาบัณฑิต .  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๓. 

เมตตา  เก่งชูวงศ์ และคณะ.  “ศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนของบ้านปลาบู่ต าบลหนอง
แสง อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม”.  รายงานการวิจัย .  มหาสารคาม : 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๖๒. 

วงศ์ระวิทย์  น้อมน าทรัพย์.  “แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนใน
จังหวัดนครปฐม”.  วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการการท่องเที่ยว .  
พะเยา : มหาวิทยาลัยพะเยา, ๒๕๖๑. 

วัชราภรณ์  จันทร์ข า.  “ศักยภาพของชุมชนไทลื้อในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
กรณีศึกษาบ้านดอนมูล อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน”.  รายงานการวิจัย.  เชียงใหม่ : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,  ๒๕๕๗. 

สมจินตนา  จิรายุกุล.  “การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการที่ดีและการออกแบบ
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ของเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”.  รายงานการวิจัย.  
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๘. 



๑๕๓ 

สมบูรณ์  ธรรมลังกา.  “รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น
ฐานในจังหวัดเชียงราย”.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษาและการ
พัฒนาสังคม.  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, ๒๕๕๖. 

สุจิตราภรณ์  จุสปาโล.  “การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่
เกาะสาหร่าย จังหวัดสตูล”.  รายงานการวิจัย.  ส านักงานคณะกรรมการอุดมการศึกษา 
(สกอ.) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔.  
 
๑.๒.๓ บทความ 

นิสากร  ยินดีจันทร์ และคณะ.  “การพัฒนาศักยภาพชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
กรณีศึกษา เครือข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชนจันทบุรี” , วารสารมนุษย์ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม.  ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – เมษายน ๒๕๖๔): 
๒๔๘-๒๖๐. 

ภูวดล  บัวบางพลู.  “แนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืน  อุทยานแห่งชาติ
เขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี”, วารสารวิจัยร าไพพรรณี.  ปีที๑่๒ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม – 
สิงหาคม ๒๕๖๑): ๙๑ -๑๐๑. 

วิภารัศมิ์  พรพฤฒิพันธ์.  “นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนในอ าเภอเขาค้อ  จังหวัดเพชรบูรณ์ ” , วารสาร
มนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์.  ปีที่ ๓๙ ฉบับที่ ๑ (๒๕๖๕): ๙๗-๑๑๗. 
๑.๒.๔ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ก า ร ท่ อ ง เที่ ย ว  แ ผ น แ ม่ บ ท ภ าย ใต้ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ .  <http://nscr.nesdb.go.th/wp-
content/uploads/2021/01/๐๖_NS_๐๕.pdf>.  ๑๕  ตุลาคม  ๒๕๖๕. 
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ผนวก  ข 
แบบสัมภาษณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 

 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์ 
การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพื้นที่ 

ทุ่งแสลงหลง จังหวัดพิษณุโลก 
The Natural Landscape Development through The Knowledge Management 

Process with The Community at  
Thung Salaeng Luang area, Phitsanulok Province 

 

ค าชี้แจง 
๑.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภูมินิเวศทุ่ง

แสลงหลวง และ ๒) เพ่ือศึกษาการพัฒนาระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน 

๒.  สัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ  
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ส่วนที่ ๒ ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้เชี่ยวชาญ โดยมีแนวค าถามในการศึกษาจะมีด้วยกัน ๔ ตอน
ดังนี้ 

๑. ลักษณะทั่วไปในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เป็นอย่างไร 
๒. ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน มีกระบวนการ การพัฒนาภูมิ

นิเวศน์ธรรมชาติในพ้ืนที่ทุ่งแสลงหลง จังหวัดพิษณุโลก อย่างไรบ้าง 
๓. แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับ

ชุมชนพ้ืนที่ ทุ่งแสลงหลง จังหวัดพิษณุโลก อย่างยั่งยืน ควรเป็นอย่างไร 
๔. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนา ภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการ

จัดการความรู้ร่วมกับชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก อย่างยั่งยืน มีอะไรบ้าง  (ซึ่งเป็นค าถามที่
เปิดโอกาสให้ผู้ตอบได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ) 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ...................................................................................... 
วันเดือนปีเกิด ......................................................................................  
ภูมิล าเนา (บ้านเกิด) ......................................................................................  
ที่อยู่ปัจจุบัน ......................................................................................  
ข้อมูลติดต่อ (โทรศัพท์มือถือ อีเมล์ ฯลฯ) ...................................................................................... 
สถานที่ท างาน/ อาชีพหลัก ......................................................................................  
อาชีพเสริม .................................................................... .................. 
วุฒิการศึกษา ......................................................................................  
การเป็นสมาชิกกลุ่ม ......................................................................................  
การเป็นกรรมการ ......................................................................................  

ส่วนที่ ๒ ความรู้และประสบการณ์ในพื้นที่ชุมชน 
๑. ลักษณะท่ัวไปในพื้นที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก  

- ภูมิประเทศ……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

- พืชพันธุ์ธรรมชาติ..........................................................................................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

- สัตว์ป่า..................................................................................................................... ..... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

- การท่องท่องเที่ยว......................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

๒. ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน มีกระบวนการการพัฒนาภูมินิเวศน์
ธรรมชาติในพื้นที่ทุ่งแสลงหลง จังหวัดพิษณุโลก ด้านใดบ้าง 

- ด้านภูมินิเวศน์ธรรมชาติ............................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

- ด้านสิ่งแวดล้อม.................................................. .......................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

- ด้านการอนุรักษ์............................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



๑๖๔ 

- ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว...................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

๓. แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับ
ชุมชนพื้นที ่ทุ่งแสลงหลง จังหวัดพิษณุโลก อย่างย่ังยืน ควรเป็นอย่างไร 

- ด้านพื้นที่.....................................................................................................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

- ด้านการจัดการ............................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

- ด้านกระบวนการกิจกรรม............................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

- ด้านองค์กรชุมชน......................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

๔. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนา ภูมินิเวศธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการ
ความรู้ร่วมกับชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก อย่างย่ังยืน มีอะไรบ้าง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 

 
ขอบพระคุณ/เจริญพรขอบคุณ ผู้ให้ข้อมูลทุกท่าน 

คณะผู้วิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๕ 

 
 
 
 

การสนทนากลุ่มเฉพาะ  (Focus Group Discussion) 
การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชน 

พื้นที่ทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก 
The Natural Landscape Development through The Knowledge Management 

Process with The Community at  
Thung Salaeng Luang area, Phitsanulok Province 

 
วัตถุประสงค์การสนทนา 

๑. เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ร่วมกันพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมของร่างแบบจ าลอง 
ต้นแบบเครือข่าย การพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมฯ 

๒. เพ่ือน าข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิไปพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงการพัฒนา
ระบบภูมินิเวศธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัด
พิษณุโลก ให้สมบูรณ์แบบ 
 
สถานที่จดัสนทนากลุ่ม 

ห้องประชุมฯ……………………………………………………………………………..………………………… 
วันเวลาที่จัดสนทนากลุ่ม 

วันที่.............................................  พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา..................................................  น. 
ผู้ร่วมการสนทนากลุ่ม 

การประชุมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) จ านวน ๑๐ ท่าน ประกอบด้วย 
 

๑. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมท่องเที่ยวในพื้นที่  จ านวน ๒ รูป/คน 
๒. ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นปราชญ์ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นในพ้ืนที่  จ านวน ๒ รูป/คน 
๓. ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารและเจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติในพ้ืนที่ จ านวน ๒ คน 
๔. ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นเครือข่ายภาคเอกชนด้านการท่องเที่ยว จ านวน ๒ คน 
๕. ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้น าท้องที่และผู้น าในภาคส่วนชุมชน จ านวน ๒ คน 

 
 
 
 
 



๑๖๖ 

ผู้ด าเนินรายการสนทนากลุ่ม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………….……….…………… 
ผู้รับผิดชอบการสนทนากลุ่ม 
……………………………………………………………………………………………………………………….……….…………… 
……………………………………………………………………………………………………………………….……….…………… 
ประเด็นในการสนทนากลุ่ม 

การจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยสร้างประเด็นค าถามในการ
สนทนากลุ่ม โดยมุ่งหมายให้การท าสนทนากลุ่ม สามารถหาลักษณะร่วม (Common Character) 
และข้อสรุปร่วม (Common Conclusion) ความเหมาะสม เป็นไปได้ จากการสังเคราะห์ ร่า ง
แบบจ าลองรูปแบบ “การพัฒนาภูมินิเวศน์ธรรมชาติผ่านกระบวนการจัดการความรู้ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่ 
ทุ่งแสลงหลง จังหวัดพิษณุโลก” เพ่ือน าเสนอได้ต่อไป โดยการท าสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) นั้น ผู้วิจัยตั้งกรอบค าถามเบื้องต้นไว้ ๔ กรอบประเด็นค าถาม ดังนี้   

ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาระบบภูมินิเวศด้วยการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน 
อย่างไร 

ประเด็นที่ ๒ องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การสร้างเครือข่าย การจัดระบบบริหารเครือข่าย 
การก าหนดกิจกรรม และความต่อเนื่องของเครือข่าย ระบบการจัดการความรู้ภูมินิเวศธรรมชาติ 
ร่วมกับชุมชนพื้นที่ชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก เป็นอย่างไร 

ประเด็นที่ ๓ ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน มีกระบวนการการส่งเสริม
และการพัฒนาระบบภูมินิเวศธรรมชาติด้วยการจัดการความรู้แบบองค์รวมร่วมกับชุมชนทุ่งแสลง
หลวง จังหวัดพิษณุโลก เป็นอย่างไร 

ประเด็นที่ ๔ แนวทางการพัฒนาภูมินิเวศทุ่งแสลงหลวงด้วยการจัดการความรู้แบบองค์
รวมร่วมกับชุมชนทุ่งแสลงหลวง จังหวัดพิษณุโลก อย่างยั่งยืน 

 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก  ค 
ภาพประกอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๘ 

ชุมชนบ้านมุง ต าบลบา้นมุง อ.เนินมะปราง จ.พิษณุโลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริเวณทางเข้าถ  าเดือน ถ  าดาว 
อุทยานแห่งชาตุ่งแสลงหลวง 

 
 
 
 



๑๖๙ 

สถานที่พักผ่อนและลงเล่นน  า ต าบลวังนกแอน่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริเวณทางเข้าถ  าไททรงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 

 
จุมชมวิว บ้านเข็กน้อย  
 

 
 
 
 
 

ด้านหลังร้านครัวจ่ากอง  
มีป้ายอุทยานแห่งชาติ ตดิที่ต้นไทม ้ 

 
 
 
 
 
 
 

ทางเข้าถ  าบริเวณวัดบ้านมุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สะพานสลิงอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ง 
รายชื่อผู้ให้ข้อมลู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๔ 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
๑. พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก (ตัวแทนเจ้าอาวาสวัดในพ้ืนที่ต้นแบบ)  
๒. นายสราวุฒิ ทิมป่าติ้ว  พนักงานพิทักษ์ป่า ประจ าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ สล.๖ 

(บ้านมุง) สังกัดส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ที่ ๑๑ จังหวัดพิษณุโลก (ตัวแทนอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลง
หลวง) 

๓. นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบต าบลบ้านมุง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก (ตัวแทนส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเนินมะปราง)  

๔. นางสาวบังอร ดีธรรมะ , ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก (ตัวแทนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน)  

๕. พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ), เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก (ตัวแทนผู้น าชุมชนในพ้ืนที่) 

๖. นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก (ตัวแทนผู้น าชุมชนในพ้ืนที่) 

๗. นายศุภเชษฐ์ ปั้นประเสริฐ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก (ตัวแทนผู้น าชุมชนในพ้ืนที่) 

๘. นางอัมพร อยู่เจริญ, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติใน
พ้ืนที่บ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก (ตัวแทนปราชญ์ชุมชนในพ้ืนที่) 

๙. นายสายทอง ทาสี, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวภูมินิเวศในพ้ืนที่บ้านมุง 
ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก (ตัวแทนปราชญ์ชุมชนในพ้ืนที่) 

๑๐. นางนิธิญา บุญสว่าง, ตัวแทนปราชญ์ชุมชนด้านการน าเที่ยวในพ้ืนที่บ้านมุง ต าบล
บ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก (ตัวแทนปราชญ์ชุมชนในพ้ืนที่) 
 
รายนามผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการให้สัมภาษณ์ 

๑. นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๒. นายประสิทธิ์ แสงพุทธประทีป, เครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปรางในพ้ืนที่ชุมชนบ้าน
นามุง หมู่ ๑ ต าบลนามุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๓. นางภัสสร จันคีรี, ผู้มีบทบาทจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่บ้านน้ าพรม หมู่ ๔ ต าบล
วังนกนางแอ่น อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 

๔. นางชัว แซ่หลอ, ผู้มีบทบาทจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่บ้านห้วยทรายเหนือ หมู่ ๖ 
ต าบลห้วยเฮี้ย อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

๕. นางเพ็ญแข ศรีเครือแก้ว, ผู้ประกอบกิจการในพ้ืนที่บ้านแยง ต าบลบ้านแยง อ าเภอ
นครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

๖. นายวิจิตร หญ้าเรืองฤทธิ์, ผู้ประกอบกิจการในพ้ืนที่บ้านห้วยทรายเหนือ หมู่ ๖ 
ต าบลห้วยเฮี้ย อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 



๑๗๕ 

๗. นางล ายวง มณีโชติ, ผู้มีบทบาทอนุรักษ์ธรรมชาติในพ้ืนที่ชุมชนบ้านแยง อ าเภอนคร
ไทย จังหวัดพิษณุโลก 

๘. นายอนันทชัย ยงใย, ผู้มีบทบาทอนุรักษ์ธรรมชาติในพ้ืนที่ หมู่ ๒ ต าบลแก่งโสภา 
อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 

๙. นายณรงกรณ์ ดีเยี่ยม, กลุ่มเยาวชนและกลุ่มจิตอาสาในพ้ืนที่ หมู่ ๕ ต าบลชมภู 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๑๐. นายอนุชิต ศรีมหานาม, กลุ่มเยาวชนและกลุ่มจิตอาสาในพ้ืนที่ หมู่ ๔ ต าบลวังนก
นางแอ่น อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 

๑๑. พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), รองเจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง เจ้าอาวาสวัดเนิน
มะปราง ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๑๒. พระครูวิรุฬห์จันทโชติ (พยับ), เจ้าคณะต าบลแก่งโสภา เจ้าอาวาสวัดปากยาง ต าบล
แก่งโสภา อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 

๑๓. พระครูวรเขตบัณฑิต (สุชาติ) , เจ้าอาวาสวัดบ้านมุง หมู่ ๑ ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๑๔. พระอธิการไกรสร พุทฺธสโร, เจ้าอาวาสวัดโพธิ์เงิน หมู่ ๑๐ บ้านหนองอีป่อง ต าบล
ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๑๕. พระพิโมกข์ ปภสฺสโร (ศรีจันทร์) , ผู้ดูแลที่พักสงฆ์ถ้ าพระไทรงาม หมู่ ๘ บ้านดงงู
ใหม่ ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๑๖. แม่ชีจินตนา จิตต์สุคนธ์, ผู้ดูแลประจ าที่พักสงฆ์ถ้ าวังหน้า หมู่ ๑๕ ต าบลชมพู อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๑๗. นายวรชัย เที่ยงไธสง, ก านันต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๑๘. นายสมพงษ์ พิมพ์เสน, ผู้ใหญ่บ้านน้ าพรม หมู่ ๔ ต าบลวังนกนางแอ่น อ าเภอวังทอง 

จังหวัดพิษณุโลก 
๑๙. นายพิพัก สายค าดี, ผู้ใหญ่บ้านมุง หมู่ ๑ ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก 
๒๐. นายชูชีพ น้อยพันธ์, กรรมการหมู่บ้านบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก 
๒๑. นางสาวกนกวรรณ สมศรีโย, ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๒๒. นางสาวบังอร ดีธรรมะ, ครูประจ าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๒๓. นายศุภเชษฐ์ ปั้นประเสริฐ, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๒๔. นายชัยวุฒิ สุวรรณลา, ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบ้านมุง ต าบลบ้านมุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 



๑๗๖ 

๒๕. นายศุภกิจ ขันทอง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชน
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๒๖. นางสาวนภาวรรณ พัทธสีมา, ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก 

๒๗. นางสาวธัญพร หล้าซิว, นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชน
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๒๘. นางสาวสุธาทิพย์ สังสี, นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (พัฒนากร)  ส านักงาน
พัฒนาชุมชนอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๒๙. นายสราวุฒิ ทิมป่าติ้ว, พนักงานพิทักษ์ป่า ประจ าหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ 
สล.๖ (บ้านมุง) สังกัดส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี ๑๑ จังหวัดพิษณุโลก 

๓๐. นายนครินทร์ สุทัตโต , หัวหน้าอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง อ าเภอนครไทย 
จังหวัดพิษณุโลก 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก จ 
ประวัติผู้วิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



๑๗๘ 

ประวัติผู้วิจัย 
 

๑.  ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)  พระครูรัตนสุตาภรณ์, ผศ.ดร. (ธีรเดช  โพธิ์ทอง) 
ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Phrakrurattanasutaphorn, Asst.Prof. Dr.  

(Teeradet Photong) 
๒.  เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน  ๓๖๕๐๖๐๐๔๔๒๘๗๙ 
๓.  ต าแหน่งปัจจุบัน  

๓.๑ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓.๒ เป็นอาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔.  หน่วยงานและสถานที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก     

ที่อยู่ปัจจุบัน วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๑๗/๙ 
หมู่ ๖ ต าบลบึงพระ  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐ 

สถานที่ท างาน วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๑๗/๙ 
หมู่ ๖ ต าบลบึงพระ  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐  

โทรศัพท์ ๐๘๑-๐๔๒-๗๑๘๒   
E-mail tandej@hotmail.com 

๕.  ประวัติการศึกษา 
๕.๑ เปรียญธรรม ๔ ประโยค   พ.ศ. ๒๕๓๖ 
๕.๒ ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๔๓ 
๕.๓ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) สาขารัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๕.๔ รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) สาขารัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:tandej@hotmail.com


๑๗๙ 

๑.  ชื่อ – นามสกุล (ภาษาไทย) พระราชรัตนสุธี, รศ.ดร. (ขวัญรัก เกษรบัว) 
ชื่อ – นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Phrarajrattanasudhi, Assoc.Prof. Dr.  

(Khaunrak  Gaesonbau) 
๒.  เลขหมายบัตรปะจ าตัวประชาชน  ๓ ๖๔๐๑ ๐๐๘๔๙ ๗๕๙ 
๓.  ต าแหน่งปัจจุบัน 

๓.๑ เจ้าคณะจังหวัดพิษณุโลก 
๓.๒ ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓.๓ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์   

พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔.  หน่วยงานและสถานที่อยู่ท่ีติดต่อได้สะดวก  

ที่อยู่ปัจจุบัน ๙๒/๓ ถนนพุทธบูชา ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  
สถานที่ท างาน วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๑๗/๙ 

หมู่ ๖ ต าบลบึงพระ  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐ 
โทรศัพท์ ๐๘๑-๘๘๘-๖๒๔๘ 
E-mail khun83@hotmail.com 

๕.  ประวัติการศึกษา 
๕.๑ ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ปี ๒๕๕๘ 
๕.๒ ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ภาษาไทย)   

มหาวิทยาลัยนเรศวร ปี ๒๕๔๘ 
๕.๓ ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ปี ๒๕๔๖  
๕.๔ เปรียญธรรม ๙ ประโยค (ป.ธ.๙) ปี ๒๕๓๗ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๐ 

๑.  ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)  พระครูปลัดสุวัฒนพุทธิคุณ, ดร. (สุเทพ  ดีเยี่ยม) 
ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Phrakrupaladsuwattanabuddhikun, Dr.  

(Suthep Deeyiam)  
๒.  เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน  ๑๓๐๑๕๐๐๐๑๙๖๐๒ 
๓.  ต าแหน่งปัจจุบัน  

ประธานหลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. หน่วยงานและสถานที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก     

ที่อยู่ปัจจุบัน ๙๒/๓ ถนนพุทธบูชา ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  
สถานที่ท างาน วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๑๗ 

หมู่ ๖ ต าบลบึงพระ  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐ 
โทรศัพท ์๐๙๒-๙๙๓-๙๖๕๖ 
E-mail suthepdee55@gmail.com 

๕. ประวัติการศึกษา 
๕.๑ เปรียญธรรม ๖ ประโยค พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๕.๒ พุทธศาสตรบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาตร์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๕.๓ พุทธศาสตรบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาตร์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๕.๔ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาตร์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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๑๘๑ 

๑.  ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)  พระมหาเทวประภาส วชิรญาณเมธี, ดร. (มากคล้าย) 
ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Phramaha Tevaprapas Vajirayanamedhi, Dr.  

๒.  เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน  ๑๕๓๙๙๐๐๑๔๐๙๘๖ 
๓.  ต าแหน่งปัจจุบัน  
๔.  หน่วยงานและสถานที่อยู่ท่ีติดต่อได้สะดวก     

ที่อยู่ปัจจุบัน ๒๘๕ หมู่ ๔ วัดคุ้งตะเภา ต าบลคุ้งตะเภา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์  
สถานที่ท างาน วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๑๗/๙ 

หมู่ ๖ ต าบลบึงพระ  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐ 
โทรศัพท ์ ๐๙๐-๑๙๙-๙๐๒๒   
E-mail tevaprapas@gmail.com 

๕.  ประวัติการศึกษา 
๕.๑ เปรียญธรรม ๔ ประโยค พ.ศ. ๒๕๔๕ 
๕.๒ นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.)  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. ๒๕๕๑ 
๕.๓ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.)  

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๕.๔ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาตร์ (พธ.ด.) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:tevaprapas@gmail.com


๑๘๒ 

๑. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) พระสันต์ทัศน์  คมฺภีรปญฺโญ (สินสมบัติ) ดร. 
   ชื่อ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Phra Santhas Kamprelapunyo (Sinsombat). Ph.D. 
๒. เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน ๑๖๖๐๑๐๐๐๒๒๖๔๕ 
๓. ต าแหน่งปัจจุบัน 

อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
๔.  หน่วยงานและสถานที่อยู่ท่ีติดต่อได้สะดวก     

ที่อยู่ปัจจุบัน ๒๘๕ หมู่ ๔ วัดคุ้งตะเภา ต าบลคุ้งตะเภา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์  
สถานที่ท างาน วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๑๗/๙ 

หมู่ ๖ ต าบลบึงพระ  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐ 
โทรศัพท ์ ๐๘๘-๒๗๓-๕๖๘๒   
E-mail santasmcu@gmail.com 

๕. ประวัติการศึกษา 
๕.๑ เปรียญธรรมประโยค ๑-๒, นธ.เอก 
๕.๒ พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาปรัชญา 

วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช พ.ศ. ๒๕๕๓ 
๕.๓ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.) สาขาวิปัสสนาภาวนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๕.๔ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา(พธ.ด.) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๓ 

๑.  ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)  นางสาวณัฏยาณี  บุญทองค า 
ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Miss. Nattayanee Boontongkham 

๒.  เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน ๕๖๗๐๑๙๐๐๔๐๔๘๙ 
๓.  ต าแหน่งปัจจุบัน  

อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔.  หน่วยงานและสถานที่อยู่ท่ีติดต่อได้สะดวก     

ที่อยู่ปัจจุบัน ๑๖๘ หมู่ ๒ ต าบลท่าพล อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ๖๗๒๕๐ 
สถานที่ท างาน วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขที่

๒๑๗/๙ หมู่ ๖ ต าบลบึงพระ  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐ 
โทรศัพท์ ๐๙๑-๗๔๓-๕๗๘๙ 
E-mail kboontongkham@gmail.com 

๕.  ประวัติการศึกษา 
๕.๑ บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สาขาการการจัดการอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย พ.ศ. ๒๕๔๗ 
๕.๒ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาการจัดการทั่วไป  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. ๒๕๕๓ 
๕.๓ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.) สาขารัฐประศาสนศาตร์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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๑๘๔ 

๑.  ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย) ดร.กษิดิศร์  ชื่นวิทยา 
ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Dr.Kasidit  Chueinwittaya 

๒.  เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน ๓๑๓๐๖๐๐๐๐๗๕๗๓ 
๓.  ต าแหน่งปัจจุบัน  

ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนระเบียบวิทยา 
๔.  หน่วยงานและสถานที่อยู่ท่ีติดต่อได้สะดวก 

ที่อยู่ปัจจุบัน ๗ หมู่ ๑๘ ด าบลคูคต อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี ๑๒๑๓๐ 
สถานที่ท างาน โรงเรียนระเบียบวิทยา เลขท่ี ๗ หมู่ ๑๘  
  ด าบลคูคต อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี ๑๒๑๓๐ 
โทรศัพท์ ๐๒-๕๓๑-๘๐๓๐ โทรศัพท์มือถือ ๐๘๑-๙๑๕-๙๖๖๙ 
E-mail  kasidit2525@gmail.com 

๕.  ประวัติการศึกษา 
๕.๑ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมการสื่อสาร หลักสูตรนานาชาติศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๑ 
๕.๒ Master Science in Engineering Management 

University of Northumbria at Newcastle. พ.ศ. ๒๕๕๓ 
๕.๓ Diploma Program in Teaching Profession 

St. Theresa International College พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๕.๔ ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษาและผู้น าการเปลี่ยนแปลง) 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 


