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บทคัดย+อ 

การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงคE ๑) เพื่อศึกษาชุมชนต9นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

ของจังหวัดนCาน ๒) เพื่อพัฒนากลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน      

๓) เพื่อนำเสนอรูปแบบกลไกลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน เป^นการ

วิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะหEข9อมูลโดยวิธีการพรรณนาเน้ือหา 

ผลการศึกษาวิจัย พบวCา 

 การศึกษาชุมชนต9นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCาน พบวCา รูปแบบการ

พัฒนาของทั้ง ๕ ชุมชนต9นแบบมีความคล9ายคลึงกัน คือ ชุมชนมีความเป̂นเครือญาติ มีวัฒนธรรมดั้งเดิมท่ี

สืบทอดกันตCอมา และมีกิจกรรมทางสังคมรCวมกันอยCางตCอเน่ือง มีการสร9างและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

เพื่อการอยูCรCวมกัน มีการรวมกลุCมกันเพื่อสร9างความมั่นคง มีการจัดตั้งกองทุน กลุCมอาชีพตCาง ๆ ในชุมชน 

เพื่อการผลิตและการพัฒนาชุมชน ครัวเรือนมีการออมเงินในกลุCมตCางๆ มีการถCายทอดและแลกเปลี่ยน 

เรียนรู9ของคนในชุมชนผสมผสานภูมิปfญญาในรูปแบบรวมทำรวมกลุCม โดยศึกษาหาความรู9 การอบรม 

ศึกษาดู งาน ศึกษาจากผู9มีประสบการณE นอกจากนี้ ยังมีสCวนรCวมในการสืบทอดประเพณี วัฒนธรรม   

และภูมิปfญญา มีการเรียนรู9 ถCายทอด ประยุกตEใช9ภูมิปfญญาท9องถ่ินอีกด9วย 

การศึกษากลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน พบวCา ชุมชน

ถือเป^นหนCวยปฏิบัติซึ่งเป^นที่รวมของกลุCมอาชีพและเครือขCายตCาง ๆ มารCวมกันจัดความสัมพันธEและสร9าง

ความรCวมมือ โดยมีประบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากที่มาจากคนในชุมชนและหนCวยงานภาคี

เครือขCาย เชCน การทCองเท่ียวโดยชุมชน วิสาหกิจชุมชน การแปรรูป การเกษตรชุมชน เป̂นต9น โดยสามารถ

ตอบสนองตCอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมนด9วยกลไกการวิเคราะหEปfญหาของชุมชน  และจัดทำ
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แผนชุมชน หรือแผนแมCบทชุมชน โดยกำหนดเปhาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มาจากการมีสCวน

รCวมของคนในชุมชน หลังจากนั้นมีการพัฒนากิจกรรม มีการผลิตทางการเกษตรที่มีความหลากหลาย 

เพื่อให9มีรายได9ที่เพียงพอและลดความเสี่ยงจากปfจจัยการผลิตที่ไมCสามารถควบคุมได9 รวมทั้งการพ่ึงพา

และใช9ทรัพยากรธรรมชาติท่ียังคงความสมบูรณEอยCางย่ังยืน เพ่ือการยังชีพและการสร9างรายได9  

รูปแบบกลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน พบวCา มีการ

สร9างกลไกการทำงานในระดับชุมชน โดยการจัดตั้งกลุCมหรือวิสาหกิจชุมชน เพื่อจะได9รับความรCวมมือจาก

เครือขCายเข9ามามีสCวนรCวมหลากหลายกลุCม  เพื่อเป^นการเสริมสร9างความเข9มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

ยกระดับเศรษฐกิจ และสร9างความมั่นคงทางรายได9 มีการสร9างทุนและกองทุนที่เข9มแข็ง มีการผลิต

พื้นฐาน การแปรรูป การบริการ การตลาดการผลิต อาหาร และความจำเป^นพื้นฐานเพื่อการดำรงชีวิต 

การอยูCรCวมกัน ทำให9ผู9คนและชุมชนท9องถ่ินโดยรวมสามารถพ่ึงตนเอง ชุมชนก็สามารถใช9ทรัพยากรในการ

สร9างรายได9อยCางมีคุณคCา โดยนำภูมิปfญญาท9องถิ ่นมาถCายทอดเป^นสินค9า หรือบริการที่สอดแทรก

นวัตกรรมและความคิดสร9างสรรคE 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) to study a model community for the 

grassroots economic development of Nan Province. 2) to develop a mechanism for 

developing the grassroots economy using the model community of Nan Province. 3) to 

present a model for the mechanism for developing the grassroots economy using the 

community. Model of Nan Province It is qualitative research. Data were analyzed using 

descriptive methods. 

The results of the research revealed that: 

A study of model communities in the grassroots economic development of Nan 

Province found that the development patterns of all 5 model communities were similar, 

that is, the communities had kinship. There is a traditional culture that has been passed 

down from generation to generation. and have continuous social activities together Rules 

for coexistence are created and followed. There is a grouping together to create stability. 

A fund has been established. Various occupational groups in the community for 

production and community development Households have savings in various groups. 

There is transmission and exchange. Learn from the people in the community, combining 

wisdom in a group form. By seeking knowledge, training, study tours, and studying from 

experienced people. In addition, they also participate in inheriting traditions, culture, and 

wisdom, learning, transmitting, and applying local wisdom as well. 

A study of the mechanisms for developing the grassroots economy using the 

model community of Nan Province found that the community is considered a unit of 

action, which is a gathering place for various professional groups and networks to come 
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together to organize relationships and create cooperation. There is a process of driving 

the grassroots economy that comes from people in the community and network partners, 

such as community tourism. community enterprises, processing, community agriculture, 

etc., which can respond to the development of the quality of life of people in the 

community with a mechanism for analyzing community problems and create community 

plans or community master plan The goal is to develop the grassroots economy that 

comes from the participation of people in the community. After that, activities were 

developed. There is a variety of agricultural production. To have sufficient income and 

reduce risks from uncontrollable production factors. Including reliance on and use of 

natural resources that remain intact and sustainable. For sustenance and income 

generation 

The model of the mechanism for developing the grassroots economy with the 

model community of Nan Province found that there was a mechanism for working at the 

community level. By establishing groups or community enterprises In order to receive 

cooperation from the network to participate in various groups. In order to strengthen the 

grassroots economy Raise the economy and create income stability Strong capital and 

funds have been created. There is basic production, processing, services, marketing, food 

production and basic necessities for living. living together Make people and local 

communities as a whole become self-reliant. The community can use its resources to 

create valuable income. By taking local wisdom and transferring it into products. or 

services that incorporate innovation and creativity. 
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บทนำ 
 

๑.๑  ความเปeนมาและความสำคัญของป�ญหา  

ปfจจุบันหลายประเทศได9มุCงเน9นการดำเนินนโยบายด9านการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐาน

ราก เพื่อให9ชุมชนมีรายได9มากยิ่งขึ้นและหลุดพ9นจากความยากจน โดยอาจใช9รูปแบบวิสาหกิจชุมชน 

(Community Enterprise) ดังเชCนการพัฒนาในกลุCมหมูCเกาะคาริบเบียนซึ่งเป^นประเทศกำลังพัฒนา 

หรืออาจจะใช9รูปแบบ วิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ซ่ึงมีเปhาหมายในการสร9างผลกำไรหรือ

ผลประกอบการเพื่อสังคมโดย ใช9รูปแบบการทำงานของธุรกิจเพื่อเชื่อมภาคธุรกิจและภาคสังคมเข9า

ด9วยกัน อยCางเชCนกรณีของประเทศในกลุCม ทวีปยุโรป เชCน ประเทศอังกฤษ ที่มีวิสาหกิจเพื่อสังคมกวCา 

๗๐,๐๐๐ แหCง สร9างรายได9รวมกวCา ๑๘.๕ พันล9าน ปอนดEตCอปQ และยังเป^นการชCวยเหลือให9คนด9อย

โอกาสมีงานทำ ท้ังน้ี การพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐานรากยังถือเป̂นแนวทางท่ีสอดคล9องกับเปhาหมาย

การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs) ขององคEการสหประชาชาติ ท่ี

กำหนดเปhาหมายสำคัญประการหนึ่ง คือ การมุCงขจัดความยากจนทุกรูปแบบที่สำคัญ แม9แตCในกลุCม

ประเทศอาเซียน (ASEAN) ก็ยังมองวCาการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐานรากจะเป^นรากฐานสำคัญใน

การพัฒนาเศรษฐกิจให9แกCประเทศสมาชิกในกลุCมอาเซียนด9วย๑ 

แตCด9วยวิกฤตการณEและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ ที่ ๒๑ สCงผลกระทบตCอ

สถานการณEการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย อาทิ การเข9าสูCสังคมผู9สูงอายุ ชCองวCางหรือความเหลื่อม

ล้ำทางสังคม การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยCางรวดเร็ว การก9าวตามกระแสโลกาภิวัฒนEไมCทัน ภาวะ

โลกร9อนและภัยพิบัติธรรมชาติที ่รุนแรงขึ ้น ทรัพยากรธรรมชาติที ่กำลังจะหมดไป การแกCงแย9ง

ทรัพยากร อีกทั้งระบบบริหารราชการแผนดินไมCเข9มแข็ง จากปfญหาที่กลCาวมาจึงทำให9ยุทธศาสตรE

ชาติเข9ามามีสCวนรCวมในการลดความเสี่ยงและมุCงความท9าทายที่สำคัญของประเทศในระยะ ๒๐ ปQ 

ข9างหน9า เพื ่อมุ Cงหาทางออกการเปลี่ยนแปลง ปfจจัยและเงื ่อนไขตCางๆ โดยน9อมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปสูCการปฏิบัติจนเป^นวิถีชีวิตสร9างการพัฒนา เศรษฐกิจฐานรากที่สมดุลพร9อม

เติบโตจากภายในสูCภายนอกชุมชน ซึ่งเศรษฐกิจชุมชนมีรากฐานมาจากศักยภาพ ภูมิปfญญา และทุน

 
๑ ดร.กาญจนา รอดแก,ว และคณะ, การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

ราก เพื ่อการพัฒนาอยEางยั ่งยืน. รายงานการวิจัย, (ปทุมธานี : สำนักงานศูนยPว ิจ ัยและให,คำปรึกษาแหEง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรP, ๒๕๖๓), หน,า ๑. 



 

 

๒ 

ในชุมชน จากการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามยุทธศาสตรEชาติ ๒๐ ปQ มีการดำเนินงานสอดคล9องกับ

วิสัยทัศนE “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป^นประเทศพัฒนาแล9ว ด9วยการพัฒนาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตรEชาติ ๒๐ ปQ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) แบCงออกมา ๖ ด9าน ดังน้ี ๑. 

ด9านความม่ันคง ๒. ด9านการสร9างความสามารถในการแขCงขัน ๓. ด9านการพัฒนาทรัพยากรมนุษยE ๔. 

ด9านการสร9างโอกาสและ ความเสมอภาคทางสังคม ๕. ด9านการสร9างคุณภาพชีวิตที่เป̂นมิตรกับ

ส่ิงแวดล9อม ๖. ด9านพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ๒ 

จากนโยบายของรัฐบาลในปfจจุบัน ที ่มุ Cงเน9นให9เกิดการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อการพัฒนา

ประเทศไทยเพื่อมุCงไปสูCความเป^นประเทศที่มีความมั่นคงในทุกด9าน ประชาชนมีรายได9และความ

เป^นอยูCที่ดีขึ้น และการพัฒนาประเทศยั่งยืนในทุกมิติที่จะเผชิญกลางความเสี่ยงและความท9าทาย

หลายประการทั้งจากเงื่อนไขภายในและภายนอกประเทศที่สำคัญจึงได9กำหนดวิสัยทัศนE“มั่นคง มั่งค่ัง 

ยั่งยืน” ที่ต9องการให9ประเทศมีขีดความสามารถในการแขCงขัน คนไทยมีความสุขอยูCดีกินดีสังคมมี

ความมั่นคง เสมอภาคและเป^นธรรม  โดยรัฐบาลได9ให9ความสำคัญในด9านการพัฒนาศักยภาพของ

ผู 9ประกอบการว ิสาหกิจทุกระดับควบคู Cก ับการเช ื ่อมโยงความสามารถในการแขCงข ันของ

ภาคอุตสาหกรรม ด9วยการบูรณาการปfจจัยการผลิต ไมCวCาจะเป^นวัตถุดิบภายในท9องถิ่น การจัดหาทุน 

วัสดุอุปกรณEผสมผสานกับเทคโนโลยีภูมิปfญญาท9องถิ่นนำความคิดสร9างสรรคEและนวัตกรรมที่ถูกตCอ

ยอดหรือประดิษฐEคิดอยCางสร9างสรรคEและกาวหน9ามากขึ้น ทั้งสCงผลให9เกิดการพัฒนาผู9ประกอบการ

ด9านการจัดการเชิงสร9างสรรคEผCานการประกอบการเชิงกลยุทธE เพื่อให9ผลผลิตมีความแตกตCางเหนือคูC 

จึงกลCาวได9วCา ประเทศไทยมีการสร9างกลไกสCงเสริม และสนับสนุนผลิตภัณฑEที่สร9างขึ้นจากชุมชนและ

ผลักดันอยCางตCอเนื่อง โดยเฉพาะการผลักดันนโยบายในการจัดซื้อจัดจ9างผลิตภัณฑEหรือบริการท่ี

เรียกวCา หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑE เพื่อสร9างอุปสงคEให9แกCตลาดในระดับประเทศสูCระดับองคEกรท9องถ่ิน 

และมุCงให9ผู9ประกอบการท9องถิ่นแขCงขันกันปรับปรุงคุณภาพสินค9าหรือบริการของตนเพื่อตอบสนอง

ความต9องการของตลาด โดยคำนึงถึงการกระจายรายได9ลงสูCชุมชน 

จังหวัดนCานถือเป^นจังหวัดที่เป^นจุดหมายปลายทางของนักทCองเที่ยวทั้งชาวไทยและ

ชาวตCางชาติ อุดมสมบูรณEไปด9วยทรัพยากรทางธรรมชาติ ภูเขาที่สลับซับซ9อนสวยงาม โดยแหลCง

ทCองเที่ยวธรรมชาติ ๓๘ แหCง และยังได9รับการกลCาวขานวCา เป^นเมืองเกCาที่มีชีวิต เมืองต9นแบบ

เศรษฐกิจสร9างสรรคEที่มีประวัติศาสตรEอันยาวนาน และมีวัฒนธรรมอันโดดเดCนทั้งด9านสถาปfตยกรรม 

ประติมากรรม ศิลปกรรม หัตถกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม อีกทั้งมีทรัพยากรหรือทุนเดิม

ที่มีอยูCในชุมชน โดยเฉพาะด9านภูมิปfญญาท9องถิ่นถือเป^นทรัพยากรทางปfญญาของท9องถิ่นนCานที่เป̂น

 
๒ กรมพัฒนาชุมชน. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามยุทธศาสตร8ชาติ ๒๐ ป=. ม.ป.ป., แหลEงที่มา

อ อ น ไ ล น P :  https://district.cdd.go.th/khowang/wp-content/uploads/sites/531/2019/09/128785_

ยุทธศาสตรPชาต๒ิ๐ปxกับเศรษฐกิจฐานราก01-1.pdf [๒๙ มีนาคม ๒๕๖๖]. 



 

 

๓ 

ความภาคภูมิใจในรากเหง9าของชุมชน พร9อมแปรสภาพจากทุนเดิมเพื่อสร9างมูลคาเพิ่มหรือ คุณคCา

หมายรวมถึง ทรัพยากรในรูปแบบของสินทรัพยEหรือองคEความรู9ที่ไมCมีตัวตน ซึ่งสามารถสร9างมูลคCาใน

เชิงรูปธรรมได9อาทิสร9างรายได9ให9กบวิสาหกิจขนาดยCอมผCานตัวผลิตภัณฑEหรือนวัตกรรมเชิงสร9างสรรคE

ได9 

ด9วยเหตุผลดังกลCาวข9างต9น คณะผู9วิจัยมีความสนใจศึกษาเรื่อง “กลไกการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน” เพื่อศึกษาชุมชนต9นแบบในการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCาน เพื่อพัฒนากลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบ

ของจังหวัดนCาน และนำเสนอรูปแบบกลไกลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของ

จังหวัดนCาน ตอบสนองนโยบายของจังหวัดในการสCงเสริมและพัฒนาให9เกิดนวัตกรรมเชิงสร9างสรรคE 

ตCอยอดจากภูมิปfญญาท9องถิ่นได9อยCางสร9างสรรคEและเพิ่มมูลคCา สร9างรายได9ให9แกCชุมชนอยCางเป̂น

รูปธรรม เพิ่มขีดความสามารถในการแขCงขันและความเข9มแข็งของชุมชนได9อยCางมีประสิทธิภาพ 

ตอบสนองความต9องการท่ีแท9จริงของการพัฒนาได9อยCางม่ันคงและย่ังยืน 

 

๑.๒ คำถามวิจัย 

๑.๒.๑ ชุมชนต9นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCานเป̂นอยCางไร 

 ๑.๒.๒ กลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCานเป̂นอยCางไร 

 ๑.๒.๓ รูปแบบกลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCานเป̂น

อยCางไร 

 

๑.๓ วัตถุประสงคKของการวิจัย 

 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาชุมชนต9นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCาน 

 ๑.๓.๒ เพ่ือพัฒนากลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

 ๑.๓.๓ เพ่ือนำเสนอรูปแบบกลไกลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของ

จังหวัดนCาน 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป^นงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีระเบียบวิธีวิจัย คือ การวิจัยแบบมีสCวนรCวมและ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผสมผสานเข9าด9วยกัน โดยเป¬ดโอการให9ชุมชนเข9ามามีสCวนรCวมในการเสนอ

ความคิดเห็น และนำข9อมูลที่ได9มใช9ในการวางแผน กำหนดวัตถุประสงคEรวมรวมข9อมูล  ในการสร9าง

กระบวนการกระบวนการการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCานอยCางยั่งยืน มีเครื่องมือในการ



 

 

๔ 

วิจัย คือ  แบบสัมภาษณEเชิงลึกผู9ให9ข9อมูลหลัก เพื่อศึกษากลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน โดยมีการกำหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังน้ี 

๑.๔.๑ ขอบเขตด0านผู0ให0ข0อมูลหลัก 

 กลุ2มประชากร ได9แกC สมาชิกชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน ตัวแทนหนCวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนในเขตพ้ืนท่ีของจังหวัดนCาน 

กลุ2มเปkาหมายหรือผู0ให0ข0อมูลสำคัญ ได9แกC ๑) ตัวแทนสมาชิกชุมชนต9นแบบ จำนวน ๑๕  

คน  ๒) ตัวแทนหนCวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข9อง คือ เกษตรจังหวัดนCาน พัฒนาชุมชนจังหวัดนCาน  อพท.

นCาน  จำนวน ๖ คน ๓) กลุCมตัวแทนภาพเอกชน จำนวน ๔ คน รวมผู9ให9ข9อมูลสำคัญท้ังหมด ๒๕ คน 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตด0านพ้ืนท่ี 

    ทีมผู9วิจัยกำหนดพื้นที่ที่จะทำการศึกษาวิจัยในพื้นที่จังหวัดนCานในอำเภอตCาง ๆ 

และกลุCมเปhาหมายท่ีเป̂นชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน จำนวน ๕ แหCง ได9แกC 

  ๑) วิสาหกิจชุมชนชีววิถี บ9านน้ำเก๋ียน อำเภอภูเพียง จังหวัดนCาน 

  ๒) ชุมชนบ9านใหมC ชุมชนต9นแบบโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผC      

ตำบลนาไรCหลวง อำเภอสองแคว จังหวัดนCาน  

  ๓) ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ9านพี้เหนือ  ตำบลป®าคาหลวง อำเภอบ9านหลวง จังหวัด

นCาน 

  ๔) ชุมชนนิเวศทำสวน บ9านพญาแก9ว  ตำบลพญาแก9ว อำเภอเชียงกลาง จังหวัดนCาน 

  ๕) ชุมชนนิเวศทำนา บ9านหนองผุก ตำบลเป̄อ อำเภอเชียงกลาง จังหวัดนCาน 

 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด0านระยะเวลา 

    ระยะเวลาในการทำการศึกษาวิจัย คือ ๑๒ เดือน นับจากได9ทำสัญญา 

 

๑.๕ นิยามศัพทKเฉพาะที่ใช?ในการวิจัย 

๑.๕.๑ การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก หมายถึง การสCงเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท9องถ่ิน

ให9มีความเข9มแข็ง มีศักยภาพในการแขCงขัน สามารถพึ่งพาตนเองได9 มุCงยกระดับมาตรฐานการครอง

ชีพและความเป^นอยูCของประชาชนในชุมชน และนำไปสูCการแก9ไขปfญหาความยากจน ความเหลื่อมล้ำ 

และความไมCเสมอภาค 

๑.๕.๒ ชุมชนต0นแบบ หมายถึง ชุมชนที ่มีความสำเร็จด9านเศรษฐกิจฐานรากของ

ประชาชนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถพึ่งพาตนเองได9 จากการดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ

พอเพียง สำหรับเป̂นแนวทางปฏิบัติในการแก9ไขปfญหาการทำมาหากิน หนี้สิน และอยูCอยCางมีความสุข 



 

 

๕ 

ตลอดจนสามารถดำรงชีว ิตอยู Cได9อยCางมั ่นคงและยั ่งยืนภายใต9กระแสโลกาภิวัตนEและความ

เปล่ียนแปลงตCาง ๆ 

 

๑.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๑.๑ กรอบแนวความคิดการวิจัย 

 

๑.๗ ประโยชนKที่คาดว+าจะได?รับ 

๑.๗.๑ ได9องคEความรู9ชุมชนต9นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCาน 

๑.๗.๒ ได9พัฒนากลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน

๑.๗.๓ ได9รูปแบบกลไกลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

ชุมชนต0นแบบจังหวัดน2าน 

- บริบทชุมชน องคEความรู9 

ทุนทางทรัพยากร ทุนทาง

วัฒนธรรม และการพ่ึงพา

ตนเอง 

กลไกการพัฒนาเศรษฐกิจ 

- การวิเคราะหEปfญหา 

- การวางแผนชุมชน 

- การพัฒนากิจกรรม 

- การดำเนินกิจกรรม 

- การประเมินกิจกรรม 

รูปแบบกลไกลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ด0วยชุมชนต0นแบบของจังหวัดน2าน 



 

 

๖ 

บทที่ ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขZอง 
 

 การวิจัยเร่ือง กลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน  ผู9วิจัย

ได9ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข9อง  ดังน้ี 

 ๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะด9านนวัตกรรม 

 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๒.๔ แนวคิดการพัฒนาอยCางย่ังยืน 

 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข9อง 
 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

๒.๑.๑  ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

จากการศึกษา แนวคิด และความหมายของวิสาหกิจชุมชน จากผู9ทรงคุณวุฒิ นัก

การศึกษา นักวิชาการและผู9เช่ียวชาญ ได9ให9คำอธิบายไว9หลายทCานดังจะนำมากลCาวโดยสรุป ได9ดังน้ี  

ศิริณา จิตตEจรัส และคนอื่นๆ๓ ได9ให9ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กลุCมหรือ

ชมรมที่เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกรบุคคลในครัวเรือนเกษตรกร หรือบุคคลทั่วไปซึ่งประกอบด9วย

สมาชิกอยCางน9อย ๕ คน ได9ประกอบธุรกิจรCวมกันในด9านเกษตรกรรม หรือการแปรูป เกษตรกรรม ท่ี

เกี่ยวเนื่องกับการเกษตร กิจกรรมอุตสาหกรรม บริการงานฝQมือ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และหรือการ

ฟ̄²นฟูการประกอบอาชีพ  

อมรรัตนE เกื้อกาญจนE (อ9างถึงใน วิชิต นันทสุวรรณ)๔ ได9อธิบายไว9วCา “วิสาหกิจชุมชน” 

เป^นแนวคิดที่มุCงแปรผลผลิตธรรมชาติหรือสร9างผลิตภัณฑEโดยครอบครัวในชุมชน โดยองคEกรชุมชน

และเครือขCายองคEกรชุมชน เพื่อการบริโภคและสร9างรายได9ให9แกCชุมชนมีหลักการคิดที่สำคัญคือ การ

 
๓ ศิริณา จิตตPจรัส และณิศรา ประดิษฐPด,วง. โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองค8กร

ปกครองทGองถิ่นและชุมชนโดยวิธีการดำเนินงานที่ดีที่สุด (Best Practice) เพื่อแกGไขป]ญหาความยากจนในกลุ`ม

อาชีพสะพานไทยพัฒนาและกลุ`มอาชีพทำธูป ในอำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา.  (พระนครศรีอยุธยา 

: สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๔๗), หน,า ๔๖. 
๔ อมรรัตนP เกื้อกาญจนP. วิสาหกิจชุมชนกลุ`มแม`บGานสวนจันทร8ศรี. (นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยการ

จัดการสังคม (วจส.) และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณP. ๒๕๔๘), หน,า ๑๖. 



 

 

๗ 

สร9างความหลากหลายของผลผลิต และผลิตภัณฑEในชุมชนเพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง ลด

รายจCายให9ครอบครัว สร9างเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีให9แกCตนเอง และมีคุณธรรมรับผิดชอบตCอสังคม 

สมาชิกคนอ่ืนๆ ท่ีอยูCรวมกันในชุมชน ไมCเห็นแกCประโยชนEด9านกำไรสูงสุด และเอาเปรียบผู9บริโภค  

เสรี พงศEพิศ๕ ก็ได9ให9ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน”ไว9คล9าย ๆ กัน หมายถึง การประกอบ

อาชีพขนาดเล็ก ขนาดจิ๋ว ที่ชุมชนหรือองคEกรชุมชนรCวมกันดำเนินการเพื่อจัดการทุนชุมชนอยCางมี

ประสิทธิภาพ สร9างสรรคEเพื่อการพึ่งตนเอง อาจเป^นการผลิต การแปรรูป การจัดการตลาดตลอดท้ัง

การเกษตร อุตสาหกรรม การบริการ การทCองเที่ยว สุขภาพ สิ่งแวดล9อม รวมทั้งการออมทรัพยE และ

การจัดสวัสดิการชุมชน นับวCาสอดคล9องกับนิยามของกรมสCงเสริม การเกษตรที่ได9นำเสนอยุทธศาสตรE 

การสCงเสริมวิสาหกิจชุมชน ดังน้ี  

กรมสCงเสริมการเกษตร๖ ได9อธิบายความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” คือ การประกอบ

อาชีพเพื่อจัดการทุนของชุมชนอยCางสร9างสรรคE เพื่อตอบสนองการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของ

ครอบครัวและชุมชน เกี่ยวกับการผลิตสินค9า การให9บริการ หรือการอื่นที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลท่ี

มีความผูกพันกัน มีวิถีชีวิตรCวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลCาว ไมCวCาจะเป^นนิติบุคคล 

จัดทำขึ้นเพื่อสร9างรายได9ด9วยการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน และระหวCางชุมชน (ตามเกณฑEท่ี

คณะกรรมการประกาศ) จากท่ีนำเสนอท้ังหมดน้ีจะเห็นวCามีความหมายและแนวคิดท่ีสอดคล9องกัน ดัง

จะเห็นได9จาก พระราชบัญญัติสCงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ดังน้ี  

ความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” ตามพระราชบัญญัติสCงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.

๒๕๔๘มีดังนี้ “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค9า การให9บริการหรือ

การอื่นๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรCวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ

ดังกลCาว ไมCวCาจะเป^นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมCเป^นนิติบุคคล เพื่อสร9างรายได9และเพื่อการพึ่งพา

ตนเอง ของครอบครัวชุมชนและระหวCางชุมชนท้ังน้ีตามหลักเกณฑE  

ดังนั้น จึงสรุปได9วCาวิสาหกิจชุมชน คือ การรวมตัวของสมาชิกในชุมชนทำกิจกรรม ใด ๆ 

รCวมกันจนสามารถสร9างรายได9เกิดขึ ้นไมCวCาจะเป^นการจัดจำหนCายผลิตภัณฑE หรือผลผลิตทาง

การเกษตรตลอดทั้งการจัดการบริหาร หรือการจัดการทางการตลาด โดยพึ่งพาตนเองของครอบครัว 

ชุมชนหรือรCวมกับชุมชนอื่น ซึ่งจะเห็นวCาเป^นการสCงเสริม หรือสนับสนุนให9ประชาชนในชุมชนรู9จัก

สร9างรายได9 สร9างฐานะ และดำรงชีพได9ด9วยตนเอง โดยรู9จักจัดการกับทรัพยากรในท9องถิ่นทั้งที่เป̂น

ผลผลิตจากธรรมชาติ และผลิตภัณฑEท่ีเกิดจากภูมิปfญญาของชุมชนน่ันเอง  

 

 
 ๕เสรี พงศPพิศ. รGอยคำที่ควรรูG. (กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทยPการพิมพP, ๒๕๔๗). หน,า ๑๓๒. 

 ๖ กรมการสEงเสริมการเกษตร, (๒๕๔๗) .“ร`างยุทธศาสตร8วิสาหกิจชุมชน”. (ระบบออนไลนP) แหลEงที่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. 



 

 

๘ 

  ๒.๑.๒ ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน 

  ศิริณา จิตตEจรัส๗ ได9กลCาวถึงลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน๖ประการ คือ  

   ๑. ชุมชนเป̂นเจ9าของหรือผู9ดำเนินการ  

   ๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  

   ๓. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก  

   ๔. ริเร่ิมสร9างสรรคEเป̂นนวัตกรรมของชุมชน  

   ๕. มีฐานภูมิปfญญาท9องถ่ินผสมผสานภูมิปfญญาสากล  

   ๖. มีการเป̂นตัวเองของครอบครัว และชุมชนเป̂นเปhาหมาย  

  วิสาหกิจชุมชน เป^นการประกอบการเล็กๆ เพื่อจัดการ “ทุน” ของชุมชน ในชุมชน โดย

ชุมชน และเพื่อชุมชน ทั้งนี้โดยใช9ความรู9ภูมิปfญญาและความคิดสร9างสรรคEของชุมชน ผสมผสานกับ

ความรู9สากล วิสาหกิจชุมชนฐานเศรษฐกิจของสังคม สังคมมีฐานเศรษฐกิจชุมชนที่มั่นคงยCอมมีความ

เข9มแข็ง เชCน เป^นประเทศที่พัฒนาแล9วมีลักษณะเศรษฐกิจเหมือนสามเหลี่ยม ที่มีฐานอยูCบนวิสาหกิจ

ชุมชน (SMEC) และวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดยCอม (SME) ซึ่งมีสัดสCวน มากกวCาร9อยละ 

๘๐- ๙๐ ของเศรษฐกิจของประเทศ สCงผลให9การบริโภคในประเทศเป̂นฐานที่ใหญCและมั่นคง คือ ผลิต

เพ่ือการบริโภคภายในประเทศมากกวCาการสCงออก  

  เสรี พงศEพิศ๘ได9กลCาววCาลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน อาจแบCงเป̂นข้ันตอนการพัฒนา

ตามลำดับใน “แนวด่ิง” ดังน้ี คือ ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ระดับชุมชน และ

เครือขCาย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง ระดับธุรกิจ คือ วิสาหกิจ ชุมชนแบบความก9าวหน9า 

วิสาหกิจชุมชนที่ผลิตเพื่อทดแทนการพึ่งภายนอก พัฒนาผลผลิตและทรัพยากรและการบริการถือเป̂น

การพัฒนาแนวนอนซึ่งจำเป^นต9องอาศัยแผนแมCบทชุมชน ถ9าชุมชนใดพัฒนาโดยไมCมีแผนคอยแตCจะ

ลอกเลียนแผนชุมชนอื่น จะไมCมีการสร9างสรรคEจากความคิดของชุมชนเองและไมCพัฒนาตามศักยภาพ

ของชุมชน  

กรมสCงเสริมการเกษตร๙ ก็ได9กลCาวถึง วิสาหกิจชุมชน วCาเป^น การประกอบการเพื่อการ

จัดการ “ทุน” ของชุมชนอยCางสร9างสรรคEเพื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเอง และความพอเพียงของ

 
  ๗ศิริณา จิตตPจรัส และณิศรา ประดิษฐPด,วง, โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองค8กร

ปกครองทGองถิ่นและชุมชนโดยวิธีการดำเนินงานที่ดีที่สุด(Best Practice) เพื่อแกGไขป]ญหาความยากจนในกลุ`ม

อาชีพสะพานไทยพัฒนาและกลุ`มอาชีพทำธูป ในอำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, (พระนครศรีอยุธยา 

: สำนักงาน คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๔๗), หน,า ๔๖. 

  ๘เสรี  พงศPพิศ,  รGอยคำที่ควรรูG, (กรุงเทพฯ : เจริญวิทยPการพิมพP, ๒๕๔๗), หน,า ๘๔. 
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๙ 

ครอบครัวและชุมชน คำวCา “ทุนชุมชน” ไมCได9หมายถึงทุนเงินตราเพียงอยCางเดียวแตCครอบคลุมถึง คน 

ความรู9 ภูมิปfญญา ทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิตของชุมชน การประกอบการในรูปวิสาหกิจชุมชน 

เป^นการประกอบการที่เชื่อมโยงการผลิตทางการเกษตร การแปรรูปและการตลาดของชุมชนเข9าเป̂น

กระบวนการเดียวกัน ไมCแยกสCวนและแบCงบทบาทให9กับกลุCมคนที่มีทักษะหรืออาชีพเฉพาะที่แตกตCาง

กัน  

ดังนั้น อาจกลCาวสรุปได9วCา ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน คือการฟ¯²นฟูและพัฒนา

ระบบเศรษฐกิจของชุมชนที ่ถ ูกทำลายจากการพัฒนาที ่ผ Cานมา โดยการพัฒนาคนให9เป̂น 

ผู9ประกอบการวางแผนประกอบการบนพื้นฐานของ “ทุนชุมชน” และเชื่อมระบบ เชื่อมโยงกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจหลายๆกิจกรรมให9อยูCในกระบวนการเดียวกัน และกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทาง

วิสาหกิจชุมชนก็มี๓ระดับ คือ การสร9างผลผลิตหรือผลิตภัณฑE เพื่อการพึ่งตนเองในระดับครัวเรือน 

สร9างผลผลิต หรือผลิตภัณฑE เพื่อพอเพียงกับความต9องการระดับชุมชน และพัฒนาผลิตภัณฑEเพ่ือ

ตอบสนองสังคมภายนอกชุมชนในระดับก9าวหน9า ซึ่งจะไปสอดคล9องกับนโยบาย “หนึ่งตำบลหน่ึง

ผลิตภัณฑE” ของรัฐบาล  

 

  ๒.๑.๓  องคaประกอบของวิสาหกิจชุมชน 

  อมรรัตนE เกื้อกาญจนE๑๐ ได9เสนอแนวคิด เกี่ยวกับองคEประกอบของวิสาหกิจชุมชน ที่ถือ

เป̂นองคEประกอบหลักมีอยูCท้ังหมด๗ประการ คือ  

  ๓.๑ ชุมชนเป^นเจ9าของและเป^นผู9ดำเนินการ เองอยCางไรก็ดีคนข9างนอกชุมชนอาจมีสCวน

รCวม หรือถือหุ9นได9 เพ่ือการมีสCวนรCวม และรCวมมือให9ความชCวยเหลือแตCไมCใชCผู9ถือหุ9นใหญCจนชุมชนไมCมี

อำนาจในการตัดสินใจ  

  ๓.๒ ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะนำวัตถุดิบบางสCวนมาจากภายนอกได9 

แตCเน9นการใช9ทรัพยากรในท9องถ่ินให9มากท่ีสุด  

  ๓.๓ ริเริ่มสร9างสรรคEโดยชุมชน เพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชนเอง ซึ่งมีความรู9ภูมิ

ปfญญาหากมีกระบวนการเรียนรู9ที่เหมาะสม มีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเริ่มสร9างสรรคE สิ่งใหมC ๆ ได9

โดยไมCลอกเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสำเร็จ  

  ๓.๔ มีภูมิปfญญาท9องถิ่น เป^นฐาน “ทุน” ที่สำคัญเป^นการสืบทอดภูมิปfญญาท9องถิ่นโดย

ประยุกตE ให9ทันสมัยผสมผสานกับความรู9ภูมิมิปfญญาสากลหรือจากแหลCงอ่ืน  

 
  ๑๐ อมรรัตนP เกื้อกาญจนP, วิสาหกิจชุมชนกลุ`มแม`บGานสวนจันทร8ศรี, (นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยการ

จัดการสังคม (วจส.) และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณP, ๒๕๔๘), หน,า ๔. 



 

 

๑๐ 

  ๓.๕ ดำเนินการแบบบูรณาการไมCใชCทำตามแบบ “โครงการเดี่ยว” คล9ายกับการปลูกพืช

เชิงเดี่ยว แตCจะเป^นการทำงานแบบ “วนเกษตร” คือ หลาย ๆ กิจกรรมผสานผลึกพลัง (Synergy) 

และเก้ือกูลกัน (Cluster)  

  ๓.๖ การเรียนรู9คือหัวใจของกระบวนการ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหากไมCมี การเรียนรู9 ก็

จะมีแตCการเลียนแบบ การหาสูตรสำเร็จโดยไมCได9มีการคิดสร9างสรรคEใหมCๆ หากไมCมีการเรียนรู9ก็จะไมC

มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู9 แตCอยูCบนฐานความรู9สึก ความอยาก ความต9องการกลายเป^นความ

จำเป̂นสำหรับชีวิตไปหมด  

  ๓.๗ การพึ่งตนเอง เป^นเปhาหมายอันดับแรก และสำคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน ถ9าผิด

จากนั้นก็คือพลาดเปhา วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป^นธุรกิจชุมชนที่มีเปhาหมายเพื่อหวังกำไร คือกระตุ9น

ให9คิดวCาต9องทำให9เกิดกำไรกCอนที่จะคิดวCาทำให9อยูCรอด ไมCมีการพัฒนาเป^นขั้นตอนไมCทำให9เกิดความ

ม่ันคงกCอนท่ีจะก9าวไปสูCการพัฒนาธุรกิจ  

   ดังนั้น เปhาหมายที่สำคัญของวิสาหกิจชุมชน ก็อาจพอที่จะสรุปได9 คือ ทำวิสาหกิจชุมชน

อยCางไรให9 “รอด” และทำอยCางพอเพียง เอาวิถีชีวิต ภูมิปfญญา วัฒนธรรมของผู9คนในชุมชนเป̂น

สำคัญทำอยCางไรจึงจะมีความสุขในสิ่งที่ทำไมCใชCเพื่อหวังให9ได9กำไรสูงสุด โดยเน9นที่ ความรCวมมือกัน 

และเน9นที่ทุนของชุมชนซึ่งมีอยูCอยCางหลากหลาย ที่ไมCใชCเงินหรือทรัพยากรธรรมชาติอยCางเดียว มุCงท่ี

ตลาดชุมชน ตลาดท9องถ่ิน  

 

  ๒.๑.๔ ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 

  ศิริณา จิตตEจรัส และคนอื่น ๆ๑๑ ได9แบCงประเภทของวิสาหกิจชุมชน ออกเป^น ๒ ประเภท

หลัก ๆ คือ 

  ๑.  วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน คือ ผลิตเพื่อการกินการใช9ในท9องถิ่น มีอยูC ๕ อยCาง คือ ข9าว 

อาหาร สมุนไพร ของใช9 (แชมพูสระผม น้ำยาล9างจาน น้ำยาซักผ9า สบูC) ปุ³ย ซึ่งชาวบ9านทั่วไปสามารถ

ทำเองได9เพราะเป^นของจำเป^นต9องกินต9องใช9ในชีวิตประจำวัน มีมูลคCาเกินครึ่งของคCาใช9จCายทั้งปQของ

แตCละครัวเรือน แตCชาวบ9านสCวนใหญCจะซ้ือกินและซ้ือใช9เกือบท้ังหมด 

  ๒.  วิสาหกิจชุมชนก9าวหน9า คือ วิสาหกิจชุมชนที่สามารถนำออกสูCตลาดใหญCได9 เพราะมี

ลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณEท9องถิ่น บางอยCางมีสูตรเฉพาะ หรือมีคุณคCาดีได9มาตรฐาน สามารถ

แขCงขันกับผลิตภัณฑEหรือสินค9าท่ัวไปได9 เชCน สินค9าประเภท หน่ึงตำบลหน่ึงผลิตภัณฑE  

 
  ๑๑ศิริณา จิตตPจรัส และณิศรา ประดิษฐPด,วง. โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองค8กร

ปกครองทGองถิ่นและชุมชนโดยวิธีการดำเนินงานที่ดีที่สุด(Best Practice) เพื่อแกGไขป]ญหาความยากจนในกลุ`ม

อาชีพสะพานไทยพัฒนาและกลุ`มอาชีพทำธูป ในอำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. (พระนครศรีอยุธยา 

: สำนักงาน คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๔๗). หน,า ๔๙. 



 

 

๑๑ 

  กรมสCงเสริมการเกษตร๑๒ ก็ได9จำแนกประเภทของวิสาหกิจชุมชน ไว9 มี ๓ ประเภท คือ  

  ๑.  วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจท่ีเน9นการลดรายจCายของเกษตรกร และชุมชน  

  ๒.  วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตสินค9าทาง การเกษตร 

และมีการประกอบการเพ่ือนำผลผลิตและทรัพยากรมาสร9างผลิตภัณฑE  

  ๓.  วิสาหกิจชุมชนบริการ เป^นการประกอบการที ่มีทักษะ ภูมิปfญญาและความคิด

สร9างสรรคE เพ่ือให9บริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลท่ัวไป  

เสรี พงศEพิศ๑๓ ได9กลCาวถึง วิสาหกิจชุมชนเชิงบูรณาการวCา วิสาหกิจ ชุมชนมีเศรษฐกิจ

พอเพียงเป^นปรัชญา ชุมชนดำเนินการเพื่อให9เกิดการพึ่งพาตนเองเป^นอันดับแรก แตCก็สามารถ

ดำเนินการสัมพันธEกับตลาดได9 ถ9าหากมีเหลือกินเหลือใช9 ได9เรียนรู9การจัดการซึ่งต9องเข9าสูCระบบตลาด

และการแขCงขัน ใช9ความเป^นกลุCม เป^นเครือขCายของตนให9เป^นประโยชนEในทางธุรกิจ (Competitive 

Advantage) รวมทั้งการใช9ภูมิปfญญาและเอกลักษณEของท9องถิ่น ดังที่ทำกันในนามของ  โอทอป 

OTOP (one tampon one product) หน่ึงตำบลหน่ึงผลิตภัณฑE  

ว ิสาหกิจชุมชนเพื ่อการพึ ่งพาตนเองในครอบครัวในชุมชนในเครือขCายเป^น การ

ประกอบการแบบพื้นฐาน เป^นหลักประกันความมั่นคงของครอบครัวและชุมชน หากเกิดปfญหาใน

วิสาหกิจชุมชนแบบก9าวหน9าก็จะไมCเสียหายมากนัก เป^นระบบขCายความปลอดภัย (Safety Net) 

เหมือนตาขCายในการแสดงกายกรรมเหินเวหา พลัดตกลงมาก็ไมCถึงพื้น ไมCเจ็บ ไมCตายคือ เป^นระบบ 

ขCายความปลอดภัย  

จากการจำแนกเป^นประเภทของวิสาหกิจชุมชน จะเห็นวCาเป^นการบริหารจัดการ และ

สCงเสริมให9ประชาชนได9 รCวมคิด รCวมทำ เพื่อสร9างผลิตภัณฑEขึ้นในชุมชนของตนเอง โดยใช9ทรัพยากร

ของท9องถิ่น ภูมิปfญญาท9องถิ่น ตลอดทั้งผู9ประกอบการก็เป^นคนของท9องถิ่นนั้น ๆ ผลผลิตเกิดขึ้นก็ได9

ใช9บริโภคในแตCละครัวเรือน หากมีเหลือใช9ก็จัดให9มีการจัดการโดยการจำหนCาย คือ เข9าสูCระบบ

การตลาด มีการแขCงขันด9านคุณภาพและปริมาณ นั่นคือได9เกิดการเรียนรู9 เกิดทักษะและเกิดการ

พัฒนาสูCมาตรฐานอันเนื่องจากความคิดสร9างสรรคEของสมาชิก และสCงผลตCอเศรษฐกิจชุมชนโดยมี

รายได9เพ่ือยังชีพและเป̂นการพัฒนาแบบย่ังยืนตCอไป 

 

 

 

 
  ๑๒กรมการสEงเสริมการเกษตร ๒๕๔๗ .“ร`างยุทธศาสตร8วิสาหกิจชุมชน”.(ระบบออนไลนP) แหลEงที่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. 

  ๑๓เสรี พงศPพิศ, รGอยคำที่ควรรูG, (กรุงเทพฯ : เจริญวิทยPการพิมพP, ๒๕๔๗), หน,า ๑๓๒. 



 

 

๑๒ 

ตารางเปรียบเทียบความแตกต2างระหว2างธุรกิจชุมชนกับวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน ธุรกิจชุมชน 

ทำอยCางไรจึงจะรอด  ทำอยCางไรจึงจะรวย  

มุCงความพอเพียง  มุCงกำไร  

วัดกันท่ีความสุข (GDH)  วัดกันท่ีตัวเลขเศรษฐกิจ (GDP)  

มุCงเน9นชีวิตเป̂นกรอบ  มุCงเน9นตลาดเป̂นตัวต้ัง  

ยึดวงจรชีวิตเป̂นกรอบ  ยึดวงจรธุรกิจเป̂นกรอบ  

กระบวนวิสาหกิจ, สร9างสรรคE,  กระบวนการธุรกิจ, แขCงขัน,  

ความรCวมมือ และเป̂นองคEรวม  เลียนแบบ และแยกสCวน  

ใช9ทุนชุมชนเป̂นหลัก  ใช9เงินและทรัพยากรเป̂นหลัก  

จุดมุCงหมายความพอเพียง  จุดมุCงหมายตลาดบริโภค  

ท่ีมา : กรมสCงเสริมการเกษตร รCางยุทธศาสตรEการสCงเสริมวิสาหกิจชุมชน. ๒๕๔๗ : ๑๓๓ 

 

  สรุปจากตารางการเปรียบเทียบความแตกตCางระหวCาง วิสาหกิจชุมชนกับธุรกิจ ชุมชน 

ดังนี้วิสาหกิจชุมชน มีเปhาหมายให9รอด ไมCใชCให9รวย แตCเพื่อให9อยูCได9 มีความพอเพียง มีความสุข เน9น

ความรCวมมือมากกวCาแขCงขัน ชCวยเหลือเกื้อกูลกันไมCเอาชนะคูCแขCงขัน วิสาหกิจ ชุมชนใช9ทุนชุมชนเป̂น

หลัก ทั้งทุนที่เป^นทรัพยากร ความรู9 ภูมิปfญญา คน แรงงาน ทุนทางสังคม วัฒนธรรม ไมCได9เน9นที่ตัว

เงิน และผลิต เพ่ือรองรับตลาดท9องถ่ิน มากกวCาท่ีจะมุCงตลาดภายนอก  

 

  ๒.๑.๕  ความสำคัญของวิสาหกิจชุมชน 

  กรมสCงเสริมการเกษตร ๑๔ ได9ให9ความสำคัญของวิสาหกิจชุมชน ไว9หลายประเด็น พอสรุป

ได9ดังน้ี  

  ๑.  การแขCงขันในระดับโลก ในสังคมไร9พรมแดนอยCางทุกวันนี้ การแขCงขันเพื่อความอยูC

รอดเป^นสิ่งจำเป^น ดังนั้น เศรษฐกิจระดับมหภาคและระดับรากหญ9า ก็ต9องเข9มแข็ง โดย วิสาหกิจ

ชุมชนถือเป̂นตัวขับเคล่ือนเศรษฐกิจรากหญ9า ทำให9ชุมชนม่ันคง ในการผลิต การบริโภค การออม การ

ลงทุน ชCวยให9ม ีกำลังซ ื ้อ ส ิ ่งท ี ่ตนเองผลิตไมCได 9 และมีความจำเป^นในการดำเนินชีว ิต คือ

ผลิตภัณฑEอุตสาหกรรมและการบริการตCาง ๆ สCงผลให9เศรษฐกิจมหภาคสามารถขับเคล่ือนไปได9  

  โดยฐานผู9คนกวCาครึ่งหนึ่งของประเทศในภาคชนบท และอีกสCวนหนึ่ง ในสังคมชุมชนเมือง

ท่ีมีขีดความสามารถในการบริโภค จึงทำให9เกิดการหมุนเวียน  
 

  ๑๔กรมการสEงเสริมการเกษตร ๒๕๔๗ .“ร`างยุทธศาสตร8วิสาหกิจชุมชน”.(ระบบออนไลนP) แหลEงที่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. 



 

 

๑๓ 

  ในประเทศท่ีพัฒนาแล9วจะเกิดพัฒนาการของสหกรณEจากขนาดเล็กถึงขนาดใหญC และการ

พัฒนา การประกอบการขนาดยCอมและขนาดกลาง (SMEs) ล9วนเป^นรากฐานสำคัญในการสร9างความ

เข9มแข็ง และม่ันคงสูCการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขCงขันระดับในประเทศ  

  ๒. สังคมไทย วิสาหกิจชุมชน เป^นเงื่อนไขสำคัญเพื่อให9สังคมไทยในชนบทและชุมชน

ระดับท9องถ่ิน ได9เรียนรู9และพ่ึงตนเองได9 การฟ̄²นพลังชุมชนให9คืนกลับมา กระทำได9๓ประการ คือ  

   ๒.๑ บุคคลขาดความเชื่อมั่นในตัวเองของผู9คนในชุมชน ขาดความภาคภูมิใจใน

ตนเอง ท9องถิ่น พCอแมCและไมCเห็นในคุณคCาของบรรพบุรุษดูถูกภูมิปfญญาท9องถิ่น มีคCานิยมที่ผิด ๆ รับ

เอาวัฒนธรรมอ่ืนมายึดถือปฏิบัติ  

   ๒.๒ ความสัมพันธEระหวCางคนกับธรรมชาติ กับชุมชน คนกับคน เอารัด เอาเปรียบ

ชิงดีกันและกัน ขาดการพ่ึงพาอาศัยกัน ทำลายธรรมชาติ ส่ิงแวดล9อมไปเกือบหมดส้ิน  

   ๒.๓ ระบบการจ ัดการช ุมชน การพัฒนาย ุคใหม C ไม Cได 9ส Cงเสร ิมพ ัฒนาขีด 

ความสามารถของคนในชุมชน ให9รู9จักการบริการจัดการทรัพยากรชุมชนตลอดทั้งการผลิต และ การ

แปรรูปผลผลิต รวมทั้งการจัดการทุนและชุมชน ก็ถูกคนมีอำนาจ มีความรู9มีเงินเข9าไปจัดการเพื่อหวัง

ผลประโยชนEสCวนตน ระบบโครงสร9างสังคมจึงไมCเอื ้อให9ชุมชนได9เรียนรู 9และพัฒนา มีแตCเอื ้อให9

บุคคลภายนอกเข9ามาจัดการ การสูญเสียความเชื่อมั่นกCอให9เกิดการขาดปfญญา ในการคิดวิเคราะหE 

ความสัมพันธE ในระบบเดิมของชุมชนถูกทำลายขาดการเรียนรู9 มีแตCการมอมเมาทางวัตถุหลงใหลใน

การบริโภคท่ีผิด ๆ  

  ๓.  ข9อจำกัดของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ผลของการพัฒนาประเทศในชCวงที่ผCานมา 

โดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหCงชาติฉบับที่๑- ๗ ประเทศไทยประสบผลสำเร็จในการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ขยายตัว เฉลี่ยประมาณร9อยละ๗ตCอปQ จนทำให9ประเทศไทยพ9นจากประเทศยากจน 

เข9าสูCการเป^นประเทศที่กำลังพัฒนา แตCการเติบโตดังกลCาว ขาดความสมดุล เกิดความเหลื่อมล้ำของ

การกระจายรายได9 และผลประโยชนEระหวCางสังคมเมืองกับชนบท ระหวCางกลุCมคนในสังคม จนเกิด

ปfญหาสังคมตCาง ๆ ตามมาหลายปfญหา ปfญหาคอรัปชั่น ความเห็นแกCตัวของคนทรัพยากรธรรมชาติ

ถูกทำลายและใช9อยCางสิ้นเปลือง ภาพสะท9อนปfญหาในความไมCสมดุล คือ โครงสร9างเศรษฐกิจที่แยก

สCวน คือ เกษตรกรรม อุตสาหกรรม การค9าการบริการ ขาดการบูรณาการการพัฒนา สCงผลให9

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม การศึกษา การสาธารณสุขก็ขาดการเชื่อมโยงสัมพันธEกันจึงไมCเกิดการ

พัฒนาแบบย่ังยืนได9 โดยเฉพาะเกษตรกรท่ีจัดให9อยูCในภาคการผลิตจึงเป̂นเหตุให9ต9องพ่ึงพาคนอ่ืน และ

ภาคอ่ืนพ่ึงตนเองไมCได9เน่ืองจาก  

   ๓.๑  กระบวนการเรียนรู 9 ขาดการสร9างจิตสำนึกให9กับชุมชนในภาคชนบท

โดยเฉพาะเกษตรกรไมCได9สCงเสริมการเรียนรู9อยCางเป^นกระบวนการใช9สูตรสำเร็จและเทคโนโลยีท่ี



 

 

๑๔ 

สำเร็จรูป สCงเสริมให9นำไปใช9ตลอดทั้งปุ³ยและสารเคมีตCางๆ มุCงหวังผลกำไร สร9างความโลภ ภูมิปfญญา

ท9องถ่ินถูกทำลาย ถูกเอารัดเอาเปรียบจนเกิดหน้ีสินและสูญเสียท่ีทำกินในท่ีสุด  

   ๓.๒  ภาระหนี้สิน เกษตรกรและชุมชนใช9ชีวิตอยูCในวงจรหนี้สินเกิดความยากจน

พยายามหาชดเชยจนเกิดการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ ตัดไม9ทำลายป®าทำการเกษตรไมCได9เปลี่ยน

อาชีพและ หลั่งไหลเข9าสูCสังคมเมือง เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ จนเกิดปfญหาสังคม จากผลของการ

พัฒนาที่ขาดการสมดุลดังกลCาว เป^นเหตุให9เป^นอุปสรรคใน การพัฒนาชุมชนให9เข9มแข็ง เพราะชุมชน

ขาด ความรู9 ขาดทุน และขาดการประกอบการ นับวCา สอดคล9องกับที่ (โสภณ  สุภาพงษE. อ9างถึงใน 

วันวิสาขE ประเสริฐแสง)๑๕ ได9เขียนบทความเกี่ยวกับการฟ¯²นฟูวิกฤตทางเศรษฐกิจไว9ในทำนองเดียวกัน

วCา สาเหตุของวิกฤติหนี้สินครั้งนี้ เกิดจากการพัฒนาที่อยากได9เงินอยCางไมCสมดุลกับการพัฒนาสังคม

ในชCวง ๔๐ ปQท่ีผCานมา ประเทศไทยได9ใช9ส่ิงแวดล9อม เงินภาษีและคนเป̂นวัตถุดิบในการพัฒนาสCงเสริม

ธุรกิจขนาดใหญC ในเมืองเชCน กรุงเทพฯ และปริมณฑล ซ่ึงเก่ียวข9องกับคนประมาณ ๑๐ ล9านคน ทำให9

ชุมชนและคนในชุมชน อีก ๕๐ ล9านคนต9องสูญเสียสภาพแวดล9อมและยากจน พึ่งตนเองไมCได9 มีชีวิต

สังคมที่ไมCยั่งยืน ระเหเรCรCอน พลัดพรากจากกันเป^นแรงงานและมาขายบริการ การแก9ปfญหาชนบท

ควรสCงเสริมแนวทางเศรษฐกิจชุมชนแบบพอเพียง พ่ึงตนเองอยCางจริงจังและเป̂นรูปธรรมโดยการใช9วิธี

สCงเสริมในส่ิงท่ีเป̂นองคEกรชุมชน  

 ไพบูลยE วัฒนศิริธรรม๑๖ ได9เขียนบทความแผนแมCบทเพื่อการฟ¯²นฟูชาติ โดยการเสนอแนว

ทางการเสริมสร9างความเข9มแข็งของเศรษฐกิจท9องถิ่นเพราะวCา เศรษฐกิจท9องถิ่นหรือเศรษฐกิจชุมชน

ถือเป^น “เศรษฐกิจฐานราก” ที่มีความสำคัญไมCน9อยกวCาเศรษฐกิจมหภาค จึงควรมีการเสริมสร9าง

ความเข9มแข็งในระบบเศรษฐกิจของชุมชนในท9องถิ่น โดย การสนับสนุนเชื ่อมโยงเป^นเครือขCาย

ระหวCางองคEกรชุมชนกับท9องถิ่นด9วยกัน และระหวCางองคEกรชุมชนท9องถิ่นกับ องคEกรสCวนกลาง ซ่ึง

รวมถึงองคEกรเศรษฐกิจสCวนกลางด9วย ท้ังน้ีเพ่ือให9เกิดพลังท่ีมีประสิทธิภาพและมีความย่ังยืน นอกจาก

ที่กลCาวมาแล9วยังมีนักวิชาการ นักพัฒนาชุมชน ตลอดทั้งผู9ทรงคุณวุฒิในสาขาตCาง ๆ มากมายตCางก็ได9 

นำเสนอแนวคิดและเรียกร9องให9มีการทบทวนแก9ไขความผิดพลาดที ่ผCานมา ดังนั ้นแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหCงชาติฉบับท่ี ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕- ๒๕๔๙) ได9เน9นกระบวนการมี สCวนรCวมของ

ประชาชนทุกภาคสCวนในสังคมไทยถือเป^นจุดเริ่มต9นที่ทำให9ประชาชน ชุมชน องคEกรภาคประชาชน

ตCางตื่นตัว และเข9ามามีบทบาทรCวมในกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการตัดสินใจในการ

พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนท9องถิ่น การบำรุงรักษาและใช9ประโยชนEจากทรัพยากรธรรมชาติ การรักษา

 
 ๑๕ โสภณ สุภาพงษP, เศรษฐกิจพอเพียง ทางรอดสังคมไทย, (นิตยสาร สารคดีครอบครัว (กันยายน 

๒๕๔๑), หน,า ๘๑.  

 ๑๖ ไพบูลยP วัฒนศิริธรรม, ประชาคมตำบล หมายเหตุจากนักคิด สถาบันชุมชนทGองถิ ่นพัฒนา, 

(กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตรP, ๒๕๔๑), หน,า ๒. 



 

 

๑๕ 

ผลประโยชนEของตนในการผลิตและการตลาดตลอดทั ้งการรวมตัวกันเพื ่อวางแผนและรักษา

ผลประโยชนEรCวมกันของเกษตรกร  

 

   ๒.๑.๖  กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

  จากสภาพการณEและภาวะวิกฤตตCาง ๆ ของประเทศที่กลCาวมาแล9วจึงกำหนด การพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน โดยการดำเนินการที่เป^น “กระบวนการ” ที่แตกตCางจากแนวทาง “การสCงเสริม” จึง

กำหนดเป̂นกระบวนการ ๒ ระดับ คือ กระบวนการแนวต้ัง หมายถึง การคัดเลือกผลิตภัณฑEของชุมชน

ที่มีอยู Cแล9ว มาพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑEและสCงเสริมด9านการตลาด และกระบวนการแนวนอน 

หมายถึง กระบวนการสร9างสรรคEผลิตภัณฑEใหมC ๆ ของชุมชน กระบวนการแรกมีหลายหนCวยงาน

ดำเนินการ กระบวนการหลังมีน9อยหนCวยงานที ่นำไปปฏิบัติ และกระบวนการหลังนี ้เอง เป̂น

กระบวนการเรียนรู9 เพื่อให9ชุมชนเข9าใจปfญหาของตนเอง ค9นหาศักยภาพของคน ภูมิปfญญาและ

ทรัพยากรในชุมชนท9องถิ ่น สร9างสรรคEผลิตภัณฑEและวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑEอยCางเหมาะสม 

สอดคล9องกับสภาพพ้ืนฐานและศักยภาพของชุมชน๑๗ 

  กระบวนการเรียนรู9จะทำให9ชุมชนเกิดความเชื่อมั่น ซึ่งมีอยูCแล9วในอดีต แตCได9 สูญหายไป

พร9อมกับการพัฒนาที่ขาดความสมดุลสร9างให9ชุมชนฟ¯²นความสัมพันธEกับธรรมชาติกับชุมชน และกับ

ชุมชนอื่น ๆ จัดตั้งองคEกรชุมชนที่สอดคล9องกับศักยภาพ และความต9องการของ ตนเองการสCงเสริม

วิสาหกิจชุมชน เกี่ยวข9องกับกระบวนการเรียนรู9แบบใหมC กระบวนการที่ เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกันคือ 

กระบวนการกCอนเกิดวิสาหกิจชุมชน คือ กระบวนการเรียนรู9เพื่อจัดทำแผนแมCบทชุมชน ซึ่งหมายถึง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ของชุมชนที่ชุมชนรCวมกันพัฒนาขึ้นมาโดยกระบวนการเรียนรู9ที่ทำให9

เข9าใจศักยภาพที่เป^น ทุน (คน ความรู9 ทรัพยากร) ที่แท9จริงของตนและพบแนวทางในการพัฒนาทุน

ดังกลCาวไปสูCการพึ่งตนเอง หัวใจสำคัญของกระบวนการเรียนรู9 คอ การหลุดพ9นจากวิธีคิดแบบพึ่งพา

และการรอคอยความชCวยเหลือ จากรัฐหรือจากสังคมภายนอกชุมชน 

 

   ๒.๑.๗ การส2งเสริมและพัฒนาต0นแบบวิสาหกิจชุมชน 

   วิสาหกิจชุมชน (Community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิต

สินค9า การให9บริการหรือการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรCวมกันและ

รวมตัวกันประกอบกิจการดังกลCาว ไมCวCาจะเป̂นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมCเป̂นนิติบุคคล เพื่อสร9าง

รายได9และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวCางชุมชน  

 
 ๑๗กรมการสEงเสริมการเกษตร ๒๕๔๗ .“ร`างยุทธศาสตร8วิสาหกิจชุมชน”.(ระบบออนไลนP) แหลEงที่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. 



 

 

๑๖ 

  ความหมายของวิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของ

ชุมชน" อยCางสร9างสรรคEเพ่ือการพ่ึงตนเอง 

  “ทุนของชุมชน” ไมCได9หมายถึงแตCเพียงเงิน แตCรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู9 ภูมิ

ปfญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑEทางสังคมที่ร9อยรัดผู9คนให9อยูCรCวมกันเป^นชุมชน 

เป̂นพ่ีเป̂นน9องไว9ใจกัน) 

  พระราชบัญญัติสCงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ เป^นกฎหมายที่มีเจตนารมยEที่จะให9

การ สCงเสริมกิจการของชุมชน ทั้งในสCวนที่เกี่ยวข9องกับการผลิตสินค9า การให9บริการหรือการอื่น ๆ ให9

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองได9 มีระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข9มแข็งพร9อมสำหรับการแขCงขันทาง

การค9าในทุกระดับ รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูCการเป^นผู9ประกอบกิจการขนาดยCอมและ

ขนาดกลางตCอไป 

  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต9นแบบ เพื่อทำให9วิสาหกิจชุมชนได9เรียนรู9ตนเอง ในด9านตCางๆ 

ได9แกC การกำหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การวางแผนดำเนินงาน การดำเนินงานด9านการตลาด 

การวิเคราะหEผลการดำเนินงาน การบริหารสมาชิก เป^นต9น เพื่อเป^นต9นแบบและแนวทางให9วิสาหกิจ

ชุมชน เจ9าหน9าท่ีผู9ปฏิบัติงาน ได9เรียนรู9และพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนอยCางเหมาะสมตCอไป 

 คุณสมบัติของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีสิทธิเข0ารับการคัดเลือกเปqนต0นแบบ 

  ๑.  เป^นวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสCงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.

๒๕๔๘ และผCานการประเมินศักยภาพคร้ังลCาสุดอยูCในระดับดี 

  ๒.  ต9องมีข9อมูลการประกอบการย9อนหลังให9คณะกรรมการตรวจสอบได9เป^นเวลาไมCน9อย

กวCา ๓ ปQ นับต้ังแตCประกาศรับสมัคร 

  ๓.  การประกอบกิจการต9องดำเนินงานโดยกลุCมคนในชุมชน และสอดคล9องกับศักยภาพ 

บริบทของชุมชนหรือแผนชุมชน 

  ๔.  ต9องมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย มีความเช่ือมโยงและเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 

 แนวทางในการพิจารณาคัดเลือกเปqนต0นแบบ 

  เป^นแนวทางที่ใช9ในการพิจารณาแนวคิดและการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อบCงช้ี

ความสามารถในการพัฒนาตนเองของวิสาหกิจชุมชน เพื่อความเข9มแข็งอยCางยั่งยืน เพื่อให9ได9วิสาหกิจ

ชุมชนตามคุณลักษณะของวิสาหกิจชุมชนดีเดCนท่ีพึงประสงคE  

 หลักเกณฑEการคัดเลือกประกอบด9วย ๕ หมวด ประกอบด9วย  ๑.  ความคิดริเริ ่ม ๒.  

ความสามารถในการบริหารและการจัดการสถาบัน ๓.  บทบาทและการมีสCวนรCวมของสมาชิกตCอ

สถาบัน ๔.  ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของสถาบัน ๕.  การทำกิจกรรมด9านสวัสดิการชุมชน 

สาธารณประโยชนE และการอนุรักษEทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล9อม 



 

 

๑๗ 

  ๑. ความคิดริเริ ่ม หมายถึง การมีวิธีคิด แนวคิดในการสร9างโอกาส สร9างกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนา แก9ปfญหาของกลุCมได9อยCางตรงประเด็น (ปfญหารุนแรงท่ีทำให9คนต9องมารวมตัวกันเป̂นวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อรวมพลังในการขจัดปfญหาของตนเอง เชCนความยากจน  หนี้สิน ความเหลื่อมล้ำ ความเป̂น

ธรรมภัยธรรมชาติ เป^นต9น) มีความคิดริเริ่มในการสร9างกลยุทธEเพื่อพัฒนาไปสูCสิ่งที่มุCงหวัง ตอบสนอง

ความต9องการของสมาชิกและสร9างสรรคEสิ่งใหมC เพิ่มมูลคCา คุณคCา โดยมีความเหมาะสมกับศักยภาพ

และเงื่อนไขในพื้นที่ ได9แกC ทุนทางสังคม ตลาด สภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของชุมชนหรือ

ท9องถิ่นนั้นเป^นการวัดกระบวนการคิดของวิสาหกิจชุมชนซึ่งต9องแสดงให9เห็นวCาสามารถวิเคราะหE

ปfญหาที่แท9จริงได9 สามารถอธิบายที่มาของการตัดสินใจทำกิจกรรมตCาง ๆ ได9อยCางสมเหตุสมผล โดย

พิจารณาจากความคิดริเร่ิมในเร่ืองตCาง ๆ ดังน้ี 

   ๑.๑  มีระบบการเรียนรู9อยCางตCอเนื่อง โดยมีกระบวนการเรียนรู9ในการรู9จักตนเอง 

เพ่ือทราบศักยภาพและขีดจำกัดของชุมชน และเรียนรู9เพ่ิมเติมจากภายนอกอยCางเป̂นระบบ 

   ๑.๒  มีแนวคิดในการจัดการทุน เพื่อให9สามารถมีทุนในการประกอบการได9 ภายใต9

เง่ือนไขของการพ่ึงตนเองเป̂นเบ้ืองต9น 

   ๑.๓  มีแนวคิดในการจัดระบบวิสาหกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรมหลากหลาย เก้ือกูลกันตาม

ฐานทรัพยากร ภูมิปfญญาหรือเง่ือนไขของท9องถ่ิน 

   ๑.๔  มีแนวคิดในการจัดระบบสวัสดิการท่ีดีสำหรับสมาชิกและชุมชน 

   ๑.๕  มีการสร9างสรรคEสิ่งใหมC หรือสร9างมูลคCาเพิ่มจากฐานทรัพยากรภูมิปfญญา

ท9องถ่ิน มีความโดดเดCนและสอดคล9องกับบริบทของชุมชน 

  ๒. ความสามารถในการบริหารและการจัดการสถาบันหมายถึงความสามารถของ

กรรมการและสมาชิกในการบริหารจัดการ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป̂นแนวทาง ไมCวCาจะ

เป^นวิสาหกิจชุมชนระดับพื้นฐานหรือระดับก9าวหน9า เพื่อให9วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาอยCางตCอเนื่อง 

ยั่งยืน วิสาหกิจชุมชนต9องมีการบริหารจัดการครบ ๙ ด9าน การคัดเลือกพิจารณาจากรายละเอียดการ

ดำเนินงานในแตCละด9าน วิสาหกิจชุมชนดีเดCนต9องมีการดำเนินการครบทุกด9าน ดังน้ี 

   ๒.๑  ด9านแผนการดำเนินงาน 

     (๑) มีการกำหนดเปhาหมายและทิศทาง (วิสัยทัศนE)ที่มุCงไปสูCการพึ่งตนเอง

อยCางย่ังยืน ให9มีความพอเหมาะพอดีกับเง่ือนไขของแตCละวิสาหกิจชุมชน 

     (๒) มีแผนการดำเนินงานและกิจกรรมหรือมีการประสานแผนกับหนCวยงาน

ภาคีท่ีจะทำให9บรรลุตามวิสัยทัศนE 

     (๓) ลักษณะแผนการดำเนินงานและกิจกรรมที ่ม ีเหตุผล สอดคล9อง 

เหมาะสมกับเง่ือนไขของชุมชน 



 

 

๑๘ 

     (๔) มีแผนควบคุมหรือแผนบริหารความเสี่ยง หรือมีการเตรียมตัวให9พร9อม

รับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงตCาง ๆ  

     (๕) มีการทบทวนและปรับปรุงแผนให9เหมาะสมอยCางตCอเน่ือง 

   ๒.๒  ด9านทรัพยากรและการเงิน  

     (๑) มีการนำทรัพยากรท่ีมีมาใช9ให9แผนงานบรรลุตามท่ีกำหนด 

    (๒) ที่มาของเงินทุนและทรัพยากรมีความชัดเจน เชCน ทรัพยากรที่มีอยูCเดิม  

สะสมทุนจากสมาชิก ระดมทุนจากสมาชิก กู9 หรือหาจากภายนอกเพ่ิมเติม 

     (๓) การใช9ทรัพยากรอยCางประหยัด และมีประสิทธิภาพสูงสุด  

   ๒.๓  ด9านระบบบัญชี 

     (๑) มีการบันทึกบัญชี 

     (๒) ดำเนินการป¬ดบัญชีได9ถูกต9อง ตามเวลา 

     (๓) มีการสื่อสาร เป¬ดเผยข9อมูลการเงิน บัญชีอยCางสม่ำเสมอพิจารณาจาก

สินทรัพยE เงินทุนหมุนเวียน หน้ีสิน รายได9 กำไร ขาดทุน เงินปfนผล 

     (๔) มีการใช9ประโยชนEจากข9อมูลบัญชี 

   ๒.๔  ด9านโครงสร9างและบทบาทหน9าท่ี  

     (๑) มีการกำหนดโครงสร9างที่เหมาะสมกับการประกอบการ ตามความ

จำเป̂นของแตCละวิสาหกิจชุมชน 

     (๒) มีการบริหารจัดการคนให9เหมาะสมกับบทบาทหน9าท่ี    

    - มีการจัดเตรียมคนให9ปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนด 

    - คนที่ถูกกำหนดให9ปฏิบัติงานตามบทบาทหน9าที่มีความเหมาะสมกับงานท่ี

ได9รับมอบหมาย 

    - มีการช้ีแจงหรือแจ9งให9ผู9ท่ีได9รับมอบหมายบทบาทหน9าท่ีรับทราบ 

    - ปริมาณงานท่ีมอบหมายแตCละคนมีความเหมาะสม                        

   ๒.๕  ด9านการกำหนดกฎระเบียบหรือข9อตกลง ข9อบังคับการอยูCรCวมกัน 

     (๑) มีกฎระเบียบหรือข9อตกลง ข9อบังคับ ที่เกี ่ยวข9องและจำเป^นตCอการ

บริหาร ตามความพอเหมาะพอดี ไมCน9อยหรือมากเกินไป 

    (๒) กฎ ระเบียบ หรือข9อตกลง ข9อบังคับ ถูกกำหนดโดยสมาชิก 

     (๓) กฎ ระเบียบ หรือข9อตกลง ข9อบังคับ มีความชัดเจนและมีบันทึกไว9เป̂น

หลักฐาน 

    (๔) มีระบบการควบคุมให9ปฏิบัติตามระเบียบ หรือข9อตกลง ข9อบังคับ ท่ี

กำหนดไว9 



 

 

๑๙ 

    (๕) มีกฎระเบียบ หรือข9อตกลง ข9อบังคับ ในการจัดสวัสดิการแกCสมาชิก

และชุมชน 

   ๒.๖  ด9านการบริหารธุรกิจ  

    (๑) ผลิตสินค9า/บริการตรงตามความต9องการของลูกค9า (ลูกค9าหมายถึงผู9ท่ี

ใช9สินค9า/บริการ อาจเป̂นภายในครัวเรือน ชุมชน หรือ ลูกค9าภายนอก) 

    (๒) สินค9า/บริการมีคุณภาพ โดยมีการตรวจสอบควบคุมอยCางสม่ำเสมอ 

    (๓) มีฐานคิดในการกำหนดราคาอยCางมีเหตุผล 

    (๔) มีการกำหนดปริมาณการผลิตสินค9า/บริการท่ีเหมาะสมมีความสมดุลท้ัง

ทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล9อม 

    (๕) มีเปhาหมายตลาดชัดเจน และสามารถบริหารการกระจายสินค9าและ

บริการสูCตลาดท่ีกำหนดไว9ได9 

    (๖) มีการเช่ือมโยงเครือขCายด9านตCาง ๆ 

    (๗) มีการจัดสรรกำไร สวัสดิการและผลตอบแทนแกCสมาชิกกรรมการ 

ชุมชนและสังคม  

   ๒.๗  ด9านการจัดการข9อมูล  

     (๑) มีการรวบรวมข9อมูลและจัดเก็บอยCางเป̂นระบบ สะดวกในการใช9งาน 

    (๒) ข9อมูลมีคุณภาพ ถูกต9อง นCาเชื่อถือ เหมาะสม เพียงพอ ทันสมัย เป̂น

ปfจจุบัน 

     (๓) มีการใช9ประโยชนEจากข9อมูลท่ีจัดเก็บอยCางตCอเน่ือง 

   ๒.๘  ด9านการส่ือสาร 

     (๑) มีการสื่อสารภายในกลุCมสมาชิกและเครือขCาย- มีระบบ / วิธีการสื่อสาร 

เชCน ประชุม อบรม  - มีการส่ือสารอยCางตCอเน่ือง 

     (๒) มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก - มีระบบ / วิธีการสื่อสาร เชCน การ

ประชาสัมพันธE - มีการส่ือสารอยCางตCอเน่ือง 

   ๒.๙  ด9านการมีสCวนรCวมกับองคEกรปกครองสCวนท9องถิ่นเป^นการประเมินการเป^นท่ี

ยอมรับของวิสาหกิจชุมชน ตCอชุมชนน้ัน ๆ ซ่ึงจะสCงผลตCอเศรษฐกิจชุมชน เน9นการชCวยขับเคล่ือน ชCวย

ผลักดัน หรือทำให9เป̂นท่ีสนใจของ อปท. 

    (๑) อปท.มีแผนงาน งบประมาณท่ีสCงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 

     (๒) อปท.มีการอำนวยความสะดวกแกCวิสาหกิจชุมชน เชCน การให9ใช9ที่ดิน 

โรงเรือน เคร่ืองมือ อุปกรณEตCาง ๆ  



 

 

๒๐ 

     (๓) อปท.ให9การสนับสนุนด9านการพัฒนาความรู9แกCวิสาหกิจชุมชน เชCน จัด

ฝ¶กอบรม ศึกษาดูงาน  

     (๔) อปท.มีการประชาสัมพันธEผลงานให9วิสาหกิจชุมชน สร9างช่ือเสียงให9เป̂น

ท่ีรู9จัก ประกาศยกยCองเชิดชู ให9คุณคCาแกCวิสาหกิจชุมชน เชCนเป̂นสโลแกนประจำท9องถ่ิน 

  ๓.  บทบาทและการมีสCวนรCวมของสมาชิกตCอสถาบัน หมายถึง การที่สมาชิกทุกคนมีสCวน

รCวมในทุกขั้นตอนของการดำเนินการ เริ่มตั้งแตCการเรียนรู9 การตัดสินใจมารวมตัวกัน เพื่อแก9ปfญหา

ของตนเอง (จุดกำเนิดของวิสาหกิจชุมชน คือ การรวมตัวกันของคนเพื่อแก9ปfญหาของตนเอง) การ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการทุกขั้นตอน จนถึงการกำหนดในการจัดสรรรายได9 หรือผลกำไร เพื่อเป̂น

สวัสดิการแกCสมาชิกและชุมชน การสCงเสริมการพัฒนาตนเองของสมาชิก การพิจารณาวิสาหกิจชุมชน

ดีเดCนพิจารณาจาก 

   ๓.๑ การมีสCวนรCวมในข้ันตอนตCาง ๆ ของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน              

    (๑) รCวมกันคิดและกำหนดวิสัยทัศนE 

     (๒) การรCวมวิเคราะหE วางแผน การรวมกลุCมกันทำกิจกรรมเพ่ือแก9ปfญหา

ของตนเอง 

     (๓) การรCวมตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรม ท้ังด9านธุรกิจการประกอบการ

และด9านสังคม 

     (๔) รCวมติดตาม ตรวจสอบ ผลการดำเนินงาน 

     (๕) รCวมรับผิดชอบตCอผลการกระทำ รับประโยชนEรCวมกัน เชCน การแบCงผล

กำไร การจัดสวัสดิการ 

   ๓.๒ การมีสCวนรCวมในการพัฒนาสมาชิก   

     (๑) รCวมกันคิด เสนอความเห็นในการหาความรู9เพ่ือการพัฒนาตนเองของ

สมาชิก 

     (๒) รCวมกันวางแผน กำหนดแนวทางการพัฒนาตนเองของสมาชิก 

     (๓) รCวมกันสนับสนุนให9สมาชิกได9รับการพัฒนาตนเองตามแนวทางท่ี

กำหนด  

  ๔.  ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของสถาบัน  หมายถึง ความเจริญเติบโต ความ

มั่นคงทางเศรษฐกิจของสมาชิก เนื่องจากกิจกรรมที่ดำเนินการรCวมกันมีความหลากหลาย เชื่อมโยง 

เกื้อกูลกัน สCงผลให9เกิดการลดความเสี่ยงในการประกอบการ ตอบสนองความต9องการสร9างความ

พอใจและความสุขให9สมาชิก ทำให9สมาชิกมีความเชื่อมั่นในสถาบัน และสร9างความมั่นใจของสมาชิก

ในการดำเนินการรCวมกับกลุCมตCอไป ซึ่งจะนำไปสูCความมั่นคงเข9มแข็งของกลุCม(ทั้งนี้ รายได9หรือกำไร



 

 

๒๑ 

ของกลุCมจะเพิ่มขึ้นทุกปQหรือไมC ไมCใชCเรื่องสำคัญ อาจมีกำไรเข9ากลุCมไมCมากนัก แตCสมาชิกได9กำไรหรือ

ได9รับผลประโยชนEสูงสุด กลุCมไมCรวยแตCสมาชิกรวย) โดยพิจารณาจาก 

   ๔.๑  กิจกรรมมีความหลากหลาย เช่ืองโยงเก้ือกูลกัน สCงผลให9เกิดการลดความเส่ียง

ในการประกอบการ 

   ๔.๒  สมาชิก มีสวัสดิการอยCางเป̂นระบบ  

   ๔.๓  สมาชิกมีรายได9เพ่ิมข้ึนและหรือมีรายจCายลดลง 

   ๔.๔  หน้ีของสมาชิกไมCเพ่ิมข้ึน หรือสามารถบริหารจัดการหน้ีสินได9  

   ๔.๕  สมาชิกและกลุCมมีเงินออม  

   ๔.๖  กลุCมมีเงินทุนสำรองสำหรับประกอบการได9อยCางตCอเน่ือง 

   ๔.๗  กิจการมีการเติบโตอยCางตCอเน่ือง หรือมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน 

   ๔.๘  มีการเตรียมการเพ่ือสืบทอดกิจการในอนาคต 

  ๕.  การทำก ิจกรรมด9านสว ัสด ิการช ุมชน สาธารณประโยชนEและการอนุร ักษE

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล9อม หมายถึงการทำกิจกรรมของกลุCมที่เอื้ออำนวยตCอประโยชนEของ

สาธารณะทั้งด9านเศรษฐกิจและสังคม สวัสดิการชุมชน รวมทั้งการทำกิจกรรมที่ใช9ทรัพยากรอยCาง

ยั่งยืน และสามารถบริหารให9ใช9ได9ตลอดไป (Sustainability)  โดยพิจารณาจากกิจกรรมที่ทำในนาม

ของกลุCมเทCาน้ัน ดังน้ี 

   ๕.๑  มีการจัดกระบวนการเพื่อปลูกฝfงจิตสำนึกในการเสียสละ ชCวยเหลือเกื้อกูล 

อนุรักษEทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล9อมแกCสมาชิก 

   ๕.๒  มีกระบวนการผลิตและบริการของกลุCมไมCทำลายทรัพยากร ส่ิงแวดล9อม  

   ๕.๓  มีการสCงเสริมการรักษา หรือมีความใสCใจตCอสิ่งแวดล9อม (เชCน การคัดแยกขยะ 

เพ่ือนำกลับมาใช9ใหมC ทำแก·สชีวภาพ การบำบัดน้ำเสีย ฯลฯ)  

   ๕.๔  มีการทำกิจกรรมด9านสาธารณประโยชนEแกCชุมชน   

   ๕.๕  มีการยอมรับของชุมชน โดยมีบุคคลอื่นที่ไมCใชCสมาชิกวิสาหกิจชุมชนให9การ

รับรอง เชCน  พระสงฆE คณะกรรมการหมูCบ9าน ครู ผู9นำท9องถิ่น ผู9นำท9องที่ หรือ ชาวบ9านทั่วไป และ

วิสาหกิจชุมชนได9ชCวยชุมชนอยCางไร มีการขยายผลอยCางไร 

   ๕.๖  มีการจัดสวัสดิการชุมชนเชCน จัดสวัสดิการให9แกCผู9สูงอายุผู9ด9อยโอกาส ผู9พิการ 

เด็ก ผู9ป®วย ผู9เสียชีวิต ผู9ติดยาเสพติด 

  สรุปได9วCา วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค9าการให9บริการ

หรือการอื่นๆที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตรCวมกันและรวมตัวกันประกอบ

กิจการดังกลCาวไมCวCาจะเป^นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมCเป^นนิติบุคคลเพื่อสร9างรายได9และเพื่อการ



 

 

๒๒ 

พึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวCางชุมชนทั้งนี้ตามหลักเกณฑEที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด 

 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะด?านนวัตกรรม 

๒.๒.๑ ความหมายของนวัตกรรม 

นวัตกรรม (Innovation) มีรากศัพทEมาจาก innovare ในภาษาลาติน แปลวCา ทำสิ่งใหมC

ขึ้นมา ซึ่งสอดคล9องกับความหมายของคำวCา นวัตกรรม ที่รูปศัพทEเดิมมาจากภาษาบาลี คือ นว +อตต 

+ กรรม กลCาวคือ นว แปลวCาใหมC อัตต แปลวCา ตัวเองและกรรม แปลวCา การกระทำ เมื่อนำคำ นว 

มาสนธิ กับ อัตต จึงเป^น นวัตต และเมื่อรวมคำ นวัตต มาสมาสกับ กรรม จึงเป^นคำวCา นวัตกรรม 

แปลตามรากศัพทEเดิมวCา การกระทำท่ีใหมCของตนเอง หรือการกระทำของตนเองใหมC  

นอกจากน้ี องคEกรด9านนวัตกรรมและนักวิชาการหลายทCานได9ให9ความหมายของคำวCา 

นวัตกรรม ดังน้ี  

สำนักงานนวัตกรรมแหCงชาติให9ความหมายวCา นวัตกรรม คือ สิ่งใหมCที่เกิดจากการใช9

ความรู9และความคิดสร9างสรรคEท่ีมีประโยชนEตCอเศรษฐกิจและสังคม 

ทอมัส ฮิวชE (Thomas Hughes) ได9ให9ความหมายของคำวCานวัตกรรมวCาเป^นการนำ

วิธีการใหมC ๆ มาปฏิบัติ หลังจากได9ผCานการทดลองหรือได9รับการพัฒนามาเป^นขั้น ๆ แล9ว โดยเริ่มมา 

ตั ้งแตCการคิดค9น (Invention) พัฒนาการ (Development) ซึ ่งอาจจะเป^นไปในรูปของโครงการ

ทดลองปฏิบัติกCอน(Pilot Project) แล9ว จึงนำไปปฏิบัติจริงซึ่งมีความแตกตCางไปจากการปฏิบัติเดิมท่ี

เคย ปฏิบัติมาและเรียกวCานวัตกรรม (Innovation) 

มอต ัน (Morton, J.A.) ได 9 ให 9น ิยามของนว ัตกรรมไว 9 ในหน ังส ือ Organizing for 

InnovationวCาหมายถึงการทำให9ใหมCขึ้นอีกครั้ง (Renewal) ซึ่งได9แกCการปรับปรุงของเกCาและการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรตลอดจนหนCวยงานหรือองคEการนั้น ๆ นวัตกรรมไมCใชCการขจัดหรือล9ม

ล9างส่ิงเกCาให9หมดไปแตCเป̂นการปรับปรุงเสริมแตCงและพัฒนาเพ่ือความอยูCรอดของระบบ 

ไมล E  แมทธ ิว (Miles Matthew B.) ได 9กล Cาวถ ึงนว ัตกรรมไว 9ในเร ื ่อง Innovation 

inEducation วCานวัตกรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงแนวคิดอยCางถ9วนถี่ การเปลี่ยนแปลงให9ใหมCข้ึน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให9เปhาหมายของระบบบรรลุผล กิดานันทE มลิทอง ได9กลCาวไว9วCา นวัตกรรม เป̂น

แนวความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐEใหมC ๆ ที่ยังไมCเคยมีใช9มากCอนหรือเป^นการพัฒนาดัดแปลง

จากของเดิมที่มีอยูCแล9วให9ทันสมัยและใช9ได9ผลดียิ่งขึ้น เมื่อนำนวัตกรรมมาใช9จะชCวยให9การทำงานน้ัน

ได9ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวCาเดิม ท้ังยังชCวยประหยัดเวลาและแรงงานได9ด9วย 



 

 

๒๓ 

นอกจากนี้ คำวCา นวัตกรรม ยังสามารถถูกนิยามในความหมายที่แตกตCางกันออกไปตาม

บริบทตCาง ๆ ที่เฉพาะเจาะจงลงไป เชCน นวัตกรรมทางการศึกษา นวัตกรรมทางเทคโนโลยี นวัตกรรม

ทางการแพทยE รวมท้ังนวัตกรรมการบริหารจัดการภาครัฐ เป̂นต9น๑๘ 

สำนักงานนวัตกรรมแหCงชาติได9ให9ความหมายของนวัตกรรมไว9วCานวัตกรรม คือ สิ่งใหมCท่ี

เกิดจากการใช9ความรู9และความคิดสร9างสรรคEท่ีมีประโยชนEตCอเศรษฐกิจและสังคม 

โทมัส ฮิวสE ให9ความหมายของนวัตกรรมไว9วCา  เป^นการนำเอาวิธีการใหมCมาปฏิบัติ

หลังจากที่ได9ผCานการทดลองและได9รับการพัฒนามาแล9ว และมีความแตกตCางจากการปฏิบัติเดิม      

ท่ีเคยปฏิบัติมา 

สมนึก เอ้ือจิระพงษEพันธE และคณะให9ความหมายของ นวัตกรรม หมายถึง ส่ิงใหมCท่ีเกิดข้ึน

จากการใช9ความรู9 ทักษะประสบการณE และความคิดสร9างสรรคEในการพัฒนาขึ้นซึ่งอาจจะ มีลักษณะ

เป̂นผลิตภัณฑEใหมC บริการใหมC หรือกระบวนการใหมC ท่ีกCอให9เกิดประโยชนEในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

สรุปแล9ว นวัตกรรม คือ สิ่งที่เกิดจากการใช9ความรู9ในศาสตรEสาขาตCาง ๆ อยCางบูรณาการ

เพ่ือประดิษฐEสร9างสรรคEส่ิงใหมCให9เกิดข้ึนเพ่ือประโยชนEทางสังคมและเศรษฐกิจ๑๙ 
 

๒.๒.๒ องคaประกอบของนวัตกรรม 

จากประเด็นที ่เป^นแกCนหลักสำคัญของคำนิยาม องคEประกอบที ่เป^นมิติสำคัญของ

นวัตกรรม  มีอยูC ๓ ประการ คือ 

(๑) ความใหมC (Newness) หมายถึง เป^นสิ่งใหมCที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจเป^นตัวผลิตภัณฑE 

บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเป̂นการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาข้ึนใหมCเลยก็ได9 

(๒) ประโยชนEในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หรือการสร9างความสำเร็จในเชิง

พาณิชยE กลCาวคือ นวัตกรรม จะต9องสามารถทำให9เกิดมูลคCาเพิ่มขึ้นได9จากการพัฒนาสิ่งใหมCนั้น ๆซ่ึง

ผลประโยชนEท่ีจะเกิดข้ึนอาจจะวัดได9เป̂นตัวเงินโดยตรง หรือไมCเป̂นตัวเงินโดยตรงก็ได9 

(๓) การใช9ความรู9และความคิดสร9างสรรคE (Knowledge and Creativity Idea) สิ่งที่จะ

เป^นนวัตกรรมได9นั้นต9องเกิดจากการใช9ความรู9และความคิดสร9างสรรคEเป^นฐานของการพัฒนาให9เกิด

ซ้ำใหมC ไมCใชCเกิดจากการลอกเลียนแบบ การทำซ้ำ เป̂นต9น 

 

 

 
๑๘ ศูนย&นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาระบบราชการไทย, ความหมายของนวัตกรรม, [ออนไลน&], แหล?งที ่มา:

https://www.opdc.go.th/psic/main.php?url=content&gp=๑&mn=๓ [๙ ตุลาคม ๒๕๖๕]. 
๑๙ สมนึก เอื้อจิระพงษ&พันธ& และคณะ, “นวัตกรรม: ความหมาย ประเภท และความสำคัญต?อการเปnน

ผูpประกอบการ”, วารสารบริหารธุรกิจ, ปrที่ ๓๓ ฉบับที่ ๑๒๘ (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๓๓): หนpา ๕๒. 



 

 

๒๔ 

 

๒.๒.๓  กระบวนการนวัตกรรม 

กระบวนการนวัตกรรม จะเป^นสCวนสำคัญที่ทำให9องคEกรสามารถดำรงอยูCและเจริญเติบโต

ตCอไปได9 ซ่ึงกระบวนการประกอบด9วยสCวนท่ีสำคัญ ๆ หลายประการ 

๑) การค9นหา (Searching) เป^นการสำรวจสภาพแวดล9อมตCาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อตรวจจับสัญญาณของทั้งโอกาสและอุปสรรค สำหรับการนำไปสูCจุดเริ่มต9นการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต 

๒) การเลือกสรร (Selecting) เป^นการตัดสินใจเลือกสัญญาณที่สำรวจพบเหลCานั้นเพื่อจะ

นำไปประยุกตEใช9ให9เกิดประโยชนEสูงสุดกับองคEกร ทั้งนี้การเลือกสรรจำเป^นต9องมีความสอดคล9องกับ

หลักกลยุทธEขององคEกร 

๓) การนำไปปฏิบัติ (Implementing) เป^นการแปลงสัญญาณที่มีศักยภาพไปสู Cการ

สร9างสรรคEสิ่งใหมC ๆ ขึ้นและนำสิ่งเหลCานั้นออกเผยแพรCสูCตลาดทั้งภายในและภายนอกองคEกรแตC

สัญญาณที่วCา ไมCได9เกิดขึ้นเพียงชั่วครั้งชั่วคราวเทCานั้นหากแตCจะเกิดขึ้น ด9วยการดำเนินงานขั้นตอนท่ี

สำคัญอีก ๔ ประการ ดังน้ี 

(๑) การรับ (Acquring) คือ ขั้นตอนของการนำองคEความรู9ตCาง ๆ มาประยุกตEใช9ให9

เกิดเป^นนวัตกรรมขึ้น เชCน การสร9างสรรคEสิ่งใหมCจากกระบวนการทางวิจัยและพัฒนา (R&D) การทำ

วิจัยทางการตลาด รวมไปถึงการได9รับองคEความรู9จากแหลCงอื่น ๆ โดยการถCายทอดทางเทคโนโลยี

(Technology Transfer) หรือการค9นคว9ารCวมกันในเครือพันธมิตร (Strategic Alliance) เป̂นต9น 

(๒) การปฏิบัต ิ (Executing) คือ ขั ้นตอนของการนำโครงการดังกลCาวสู Cการ

ปฏิบัติงานภายใต9สภาพของความไมCแนCนอนตCาง ๆ ซึ่งต9องอาศัยทักษะการแก9ปfญหา (Problem-

Solving) ตลอดเวลา 

(๓) การนำเสนอ (Launching) คือ การนำนวัตกรรมที่ได9ออกสูCตลาด โดยอาศัยการ

จัดการอยCางเป^นระบบเพื่อให9นวัตกรรมนั้นสามารถเป^นที่ยอมรับจากตลาดได9โดยเฉพาะอยCางยิ่งใน

ชCวงแรกของการนำออกสูCตลาด 

(๔) การรักษาสภาพ (Sustaining) คือ การรักษาสถานะภาพการยอมรับจากตลาด 

ให9เกิดขึ้นอยCางตCอเนื่องตCอไปและคงอยูCให9นานเทCาที่จะเป^นได9 ซึ่งอาจจะต9องนำนวัตกรรมนั้น ๆ 

กลับมาปรับปรุงแก9ไขในแนวความคิดหรือทำการเริ ่มใหมCตั ้งแตCต9น (Reinnovation) เพื ่อให9ได9

นวัตกรรมท่ีถึกพัฒนาให9มีความสอดคล9องกับความต9องการของตลาดมากย่ิงข้ึน 

๕) การเรียนรู9 (Learning) เป^นสิ่งจำเป^นที่องคEกรควรที่จะศึกษา และเรียนรู9ในขั้นตอน

ตCาง ๆ ของกระบวนการทางนวัตกรรมเพื่อกCอให9เกิดเป^นองคEความรู9พื้นฐานที่แข็งแกรCงและสามารถ

นำไปใช9พัฒนาวิธีการสำหรับจัดการกับกระบวนการทางนวัตกรรมเหลCาน้ันให9มีประสิทธิภาพท่ีดีย่ิงข้ึน 



 

 

๒๕ 

 

๒.๒.๔ ประเภทของนวัตกรรม 

การจำแนกประเภทของนวัตกรรม แบCงได9หลายประเภทตามลักษณะขอบเขต และ

วัตถุประสงคEของการนำไปใช9 การจำแนกที่พบบCอย และมีการนำไปใช9ประโยชนEในเชิงการวิจัย และ

การจัดการนวัตกรรมคCอนข9างมากก็จะประกอบด9วย ๓ ลักษณะ คือ 

๑) การจำแนกตามเปhาหมายของนวัตกรรม (The Target of Innovation) แบCงเป̂น

นวัตกรรมผลิตภัณฑE (Product Innovation) และ นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) 

๒) การจำแนกตามระดับของการเปลี ่ยนแปลง (The Degree of Change) จะแบCง

นวัตกรรมออกเป^น ๒ ประเภทใหญC คือ นวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) และ

นวัตกรรมในลักษณะคCอยเป̂นคCอยไป (Incremental Innovation) 

๓) การจำแนกตามขอบเขตของผลกระทบ (The Area of Impact) จำแนกได9 ๒ ประเภท 

ค ือ นว ัตกรรมทางเทคโนโลย ี (Technological Innovation) และนว ัตกรรมทางการบร ิหาร

(Administrative Innovation) 

Bessant & Tidd, และ Schilling สามารถสรุปและอธิบายรายละเอียดของการจำแนก

ประเภทของนวัตกรรมในแตCละลักษณะ ได9 ดังน้ี ๒๐ 

๑. การจำแนกตามเปkาหมายของนวัตกรรม 

๑.๑ นวัตกรรมผลิตภัณฑE (Product Innovation) สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรE

และเทคโนโลยีแหCงชาติได9ให9ความหมายของนวัตกรรมผลิตภัณฑEไว9วCา นวัตกรรมผลิตภัณฑE คือ การ

พัฒนาและนำเสนอผลิตภัณฑEใหมCไมCวCาจะเป̂นด9านเทคโนโลยี หรือวิธีการใช9ก็ดี รวมไปถึงการปรับปรุง

ผลิตภัณฑEเดิมที่มีอยู Cให9มีคุณภาพและประสิทธิภาพดียิ ่งข้ึน นวัตกรรมผลิตภัณฑEถือเป^นผลิตผล

(Outputs) ขององคEการหรือธุรกิจ โดยอาจจะอยู Cใน รูปของตัวสินค9า (Goods) หรือการบริการ

(Services) ก็ได9 และตัวแปรหลักท่ีสำคัญ ของการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑEมี ๒ ตัวแปร คือ 

๑) โอกาส ทางด9านเทคโนโลยี หมายถึง องคEความรู9ทางด9านวิทยาศาสตรE 

และเทคโนโลยี เคร่ืองมือ อุปกรณE และกระบวนการท่ีจะทำให9 สามารถพัฒนาผลิตภัณฑEให9เกิดข้ึนได9 

๒) ความต9องการ ของตลาด หมายถึง ความต9องการของผู 9ใช9 ที ่มีความ

ต9องการ ในผลิตภัณฑEใหมCนั้น และพร9อมที่จะซื้อหรือใช9 และสCงผล ทำให9ผู9เป̂นเจ9าของนวัตกรรมได9รับ

ประโยชนEในเชิงเศรษฐกิจ หรือสังคม เชCน บริษัท แอ·ปเป¬²ล ที่ได9มีการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑEด9าน

การออกแบบและการสื่อสารที่เรียกวCา iPod จนทำให9สามารถเป^น ที่ต9องการและตอบสนองความ

 
๒๐  Bessant, J. & Tidd, J., Innovation and Entrepreneurship, Entrepreneurship, 

(Westssex: John Wiley & Sons Ltd., 2007). 



 

 

๒๖ 

ต9องการของผู9บริโภค ภายใต9รูป แบบและวิถีการดำเนินชีวิตในยุคปfจจุบัน ซึ่งสCงผลทำให9บริษัท 

ประสบความสำเร็จและได9รับผลประโยชนEในเชิงเศรษฐกิจอยCางมากมาย เป̂นต9น 

๑.๒ นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรE

และเทคโนโลยีแหCงชาติ ให9ความหมายของนวัตกรรมกระบวนการ หมายถึง การประยุกตEใช9แนวคิด 

วิธีการหรือกระบวนการใหมC ๆ ที่สCง ผลให9กระบวนการผลิต และการทำงานโดยรวมมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงขึ้นอยCางเห็นได9ชัด เชCน การใช9คอมพิวเตอรEในการออกแบบกระบวนการผลิตใหมC 

เป̂นต9น 

จากความหมายดังกลCาวสะท9อนให9เห็นวCานวัตกรรมกระบวนการ เป^นเรื่องของการเปลี่ยน 

แปลงในองคEการไมCวCาจะเป^นเครื่องมือ กรรมวิธีการผลิต การจัด จำหนCาย หรือรูปแบบการจัดการ

องคEการ ท้ังน้ีโดยมีเปhาหมายท่ีจะนำไปสูCการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑEให9ไปถึงมือผู9บริโภคหรือผู9ใช9ได9

อยCางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตCอองคEการมากที่สุด แม9วCานวัตกรรมผลิตภัณฑEจะถูกมองเห็นได9

ชัดเจนมากกวCาแตCนวัตกรรมกระบวนการก็มีความสำคัญมากเชCนเดียวกัน ในการที่จะทำให9องคEการ

หรือธุรกิจมีความได9เปรียบในเชิงการแขCงขันทางธุรกิจ โดยนวัตกรรมกระบวนการสCวนใหญCจะมุCงเน9น

ไปในเรื่องของการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและ

การดำเนินงานอยCางตCอเนื่องรวมถึงกิจกรรมหรือกระบวนการที่เกี่ยวข9องกับองคEประกอบในระบบ

กลCาว คือ ปfจจัยนำเข9า (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลิตผล (Outputs) เชCน บริษัท วอลลE

มารEท ซึ่งดำเนินธุรกิจค9าปลีกที่สามารถพัฒนาระบบการกระจายสินค9า และการบริหารต9นทุนการ

ขนสCงได9อยCางมีประสิทธิภาพ จนทำให9สามารถจำหนCายสินค9าได9ในราคาถูกมากกวCาคูCแขCงและสามารถ

ครองตลาดค9าปลีกในประเทศจีนท่ีมีกำลังซ้ือมหาศาล เป̂นต9น 

๒. การจำแนกตามระดับของการเปล่ียนแปลง 

๒.๑ Smith ให9ความหมายวCานวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation)      

เป̂นนวัตกรรมท่ีมีระดับความใหมC ในลักษณะท่ีมีความแตกตCางไปจากกรรมวิธีและแนวคิดเดิมไปอยCาง 

ส้ินเชิง หรือเป̂นลักษณะของการเปล่ียนแปลงแบบถอนรากถอนโคน ดังน้ัน นวัตกรรมท่ีมีลักษณะการ 

เปล่ียนแปลงแบบเฉียบพลันจึงมีนัยสำคัญมากกวCาการปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยูCเดิมแตCเป̂นการออกแบบและ 

ใช9แนวคิดใหมCทั ้งหมดในการพัฒนานวัตกรรม นอกจากนี้ หากพิจารณาการให9ความหมายของ

Henderson & Clark’s นวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) จะทำให9เกิดการ

ออกแบบที ่เป^นต9นแบบใหมCของนวัตกรรม (New Dominant Design) รวมถึงแนวคิดของการ

ออกแบบ และรายละเอียดขององคEประกอบและโครงสร9างทางสถาปfตยกรรมด9วย Rothwell & 

Gardner ได9ประมาณวCา นวัตกรรมที่มีลักษณะเฉียบพลันจะมีเพียง ๑๐% ของนวัตกรรมทั้งหมด

ตัวอยCางนวัตกรรมที่มีลักษณะเป^นนวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) เชCน กล9อง

ถCายรูปแบบดิจิตอลที่เปลี่ยนแปลงมาจากกล9องถCายรูปที่ใช9ฟ¬ลEม โทรศัพทEที่เกิดขึ้นแทนการสCงข9อความ



 

 

๒๗ 

ด9วยจดหมายหรือบันทึกข9อความ เป^นต9น ซึ่งนวัตกรรม ในลักษณะเฉียบพลันจะมีความสำคัญอยCางย่ิง

ตCอการเป^นผู9นำตลาดของ ธุรกิจ รวมทั้งสามารถสร9างมูลคCาทางการตลาดและความอยูC รอดของธุรกิจ

ได9มากกวCานวัตกรรมท่ีมีลักษณะคCอยเป̂นคCอยไป 

๒.๒ นวัตกรรมในลักษณะคCอยเป^นคCอยไป (Incremental Innovation) นวัตกรรม

ประเภทนี้เป^นนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจำนวนมาก และมีความถี่ในการเกิดบCอยมากกวCานวัตกรรมใน

ลักษณะเฉียบพลัน โดยมีลักษณะของการเปลี่ยนแปลงที่คCอยเป^นคCอยไป มีการปรับปรุงระบบให9มี

ประสิทธิภาพสูงขึ้นทีละเล็กละน9อย จากเทคโนโลยีหรือสิ่งที่มีอยูCเดิม นวัตกรรมในลักษณะคCอยเป̂น

คCอยไป (Incremental Innovation) เป^นนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงจากความเชี่ยวชาญขององคEการ

หรือธุรกิจในเรื่องของเทคโนโลยีภายใต9โครงสร9างหรือสถาปfตยกรรมเดิม เชCน เครื่องซักผ9าที่มี การ

เปล่ียนระบบการ หมุน และประสิทธิภาพในการซักให9มีคุณภาพมากข้ึน หรือเคร่ืองปรับอากาศท่ีมีการ

ปรับปรุงระบบการฟอกอากาศ และการทำงานให9มีประสิทธิภาพดีขึ ้นก็นับวCาเป^นตัวอยCางของ

นวัตกรรมในลักษณะคCอยเป^นคCอยไปที่เห็นภาพได9อยCางชัดเจน ดังนั้น กลCาวโดยสรุปได9วCา นวัตกรรม

ในลักษณะคCอยเป^นคCอยไป (Incremental Innovation) เป ^นนวัตกรรมที ่ม ีล ักษณะของการ

เปลี่ยนแปลงแบบคCอยเป^นคCอยไป โดยจะพัฒนาจากพื้นฐานแนวคิดหรือการออกแบบจากผลิตภัณฑE

หรือกระบวนการที่มีอยูCเดิม ทั้งนี้ ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงจะมีมากน9อยเพียงไรก็ขึ้นอยูCกับ

ประสบการณE ความเช่ียวชาญ และข9อมูลความต9องการของลูกค9าท่ีองคEการมีอยูC 

๓. การจำแนกตามขอบเขตของผลกระทบ 

๓.๑ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Technological Innovation) เป^นนวัตกรรมที่มี

พื ้นฐานหรือขอบเขตของการ พัฒนามาจากเทคโนโลยี โดยในปfจจุบันการพัฒนานวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีมีบทบาทและความสำคัญตCอหลาย ๆ อุตสาหกรรม ท้ังน้ี เน่ืองจากเทคโนโลยีชCวยทำให9การ

พัฒนานวัตกรรมสามารถตอบสนองความต9องการของลูกค9าหรือผู9บริโภค และสร9างความได9เปรียบใน

เชิงการแขCงขันได9เป^นอยCางดี รวมทั้งเป^นนวัตกรรมที่มีแรงผลักดันที่สำคัญของความก9าวหน9าในด9าน

ตCาง ๆ ทั้งทางด9านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ ่งแวดล9อม และความเป^นอยูCของนวัตกรรมทาง

เทคโนโลยี จึงเป^นได9ท้ังนวัตกรรมผลิตภัณฑE นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมที่มีลักษณะเฉียบพลัน 

และนวัตกรรมที่มีลักษณะคCอยเป^นคCอยไป ถ9าการพัฒนานวัตกรรมนั้นอยูCบนพื้นฐานของการใช9

เทคโนโลยีเพื่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมทางเทคโนโลยียังจะสCงผล

ตCอรูปแบบและระดับของการแขCงขันในเชิงธุรกิจได9อีกด9วย 

๓.๒ นวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative Innovation) นวัตกรรมทางการ

บริหารเป^นเรื่องของการคิดค9นและเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการตลอดจนกระบวนการจัดการองคEการ

ใหมC ที่สCงผลให9ระบบการทำงาน การผลิต การออกแบบผลิตภัณฑE และการให9บริการขององคEการ มี 

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น เชCน การบริหารองคEการในลักษณะโครงสร9างองคEการแบบเมตริกซE อยCางไร



 

 

๒๘ 

ก็ดี การใช9แนวคิด Balanced Score Card ในการวางแผนและประเมินผลงานขององคEการ การ

จัดการความรู9เพื่อการพัฒนาองคEการ การพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจในลักษณะที่เป^น Open 

Business Models เพ ื ่อให 9สอดคล9องก ับแนวคิดของการพัฒนานว ัตกรรมแบบเป¬ด (Open 

Innovation) ก็จ ัดได9ว Cาเป^นลักษณะของนวัตกรรมทางการบริหารซึ ่งจะสCงผลกระทบตCอการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานขององคEการหรือธุรกิจให9มีประสิทธิภาพหรือประโยชนEในเชิง

เศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน  

กลCาวโดยสรุปได9วCา นวัตกรรมทางการบริหารเป^นเรื่องที่มีความสัมพันธEโดยตรงกับ

นโยบาย โครงสร9างองคEการ ระบบ รูปแบบ และกระบวนการจัดการในองคEการ ซึ่งตCางจากนวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีที่มีผลกระทบตCอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในนวัตกรรมผลิตภัณฑEและนวัตกรรม

กระบวนการถึงแม9วCาการจำแนกประเภทของนวัตกรรมจะมีได9ในหลายมิติกระบวนการที่ทำให9เกิด

นวัตกรรม(Process of Innovation) ก็ยังสามารถพิจารณาได9หลายมุมมองด9วยโดยหากจำแนกตาม

ปfจจัยหลักของการเกิดนวัตกรรม ซึ่งประกอบด9วย เทคโนโลยี (Technology) และความต9องการของ

ผู9บริโภค (Market Demand) ทำให9สามารถจำแนกลักษณะของกระบวนการที่ทำให9เกิดนวัตกรรม ได9 

๓ ลักษณะ คือ 

๑) การผลักดันด9วยเทคโนโลยี (Technology Push) กลCาวคือ การเกิดนวัตกรรม

เกิดข้ึนจากความเข9มแข็งของการลงทุนและพัฒนาทางด9านวิทยาศาสตรEและเทคโนโลยี 

๒) การดึงด9วยความต9องการของผู9บริโภค (Demand Pull) การเกิดนวัตกรรมใน

ลักษณะนี้เป^นการพิจารณาจากปfญหาและความต9องการของผู9บริโภคเป^นหลักและนำกลับมาสูCการ

สร9างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความต9องการของผู9บริโภค 

๓) การผสมผสานท้ังด9านเทคโนโลยีและความต9องการของผู9บริโภค (Coupling) เป̂น

การสร9างนวัตกรรมโดยคำนึงถึงความต9องการของผู9บริโภคและเทคโนโลยีที่มีอยูCเพื่อพัฒนานวัตกรรม

ให9เป̂นท่ีต9องการของผู9บริโภคภายใต9การพัฒนาและยกระดับเทคโนโลยีท่ีมีอยูCไปพร9อม ๆ กัน 

กลCาวโดยสรุปแล9ว คณะผู9วิจัยให9ความหมายของ “นวัตกรรม” หมายถึง การพัฒนา

ที่ยังไมCเคยมีมากCอน หรือเป^นการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยูCแล9วให9เกิดการเปลี่ยนแปลง ท่ี

เกิดขึ้นจากการใช9ความรู9 ทักษะประสบการณE และความคิดสร9างสรรคE เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ โดยการ

นำเอาวิธีการใหมCมาปฏิบัติ หลังจากที่ได9ผCานการทดลองและได9รับการพัฒนามาแล9วและใช9ได9ผลดี

ย่ิงข้ึน  

 

 

 

 



 

 

๒๙ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๒.๓.๑ ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข9องกับความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมีนักวิชาการหลายทCานได9ให9นิยามความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว9หลากหลาย 

ซ่ึงผู9วิจัยได9ศึกษาและเรียบเรียงไว9 ดังน้ี 

 เศรษฐกิจพอเพียง เป^นปรัชญาที่ชี้แนวทางการดำรงอยูCและปฏิบัติตนที่พระบาทสมเด็จ         

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระดำรัสแกCพสกนิกรชาวไทยมาตั ้งแตCปQ พ.ศ. ๒๕๑๗                   

มีใจความวCา “...การพัฒนาประเทศจำเป^นต9องทำตามลำดับขั้น ต9องสร9างพื้นฐาน คือ ความพอมี          

พอกิน พอใช9 ของประชาชนสCวนใหญCเป̂นเบ้ืองต9นกCอน โดยใช9วิธีการและอุปกรณEท่ีประหยัดแตCถูกต9อง

ตามหลักวิชาการ เมื่อได9พื ้นฐานมั่นคงพร9อมพอควร และปฏิบัติได9แล9ว จึงคCอยเสริมความเจริญ              

และฐานะทางเศรษฐกิจ ขั ้นที ่สูงขึ ้นโดยลำดับตCอไป...” และนับจากนั ้นเป^นต9นมาพระองคEได9                

ทรงเน9นย้ำถึง แนวทางการพัฒนาหลักแนวคิดพึ ่งตนเองเพื ่อให9เกิดความพอมี พอกิน พอใช9                 

ของคนสCวนใหญC โดยใช9หลักความพอประมาณ การคำนึงถึงความมีเหตุผล การสร9างภูมิคุ9มกันในตัว     

ที่ดี ตลอดจนทรงเตือนสติปวงชนชาวไทยไมCให9ประมาท มีความตระหนักถึงการพัฒนาอยCางเป^นข้ัน

เป̂นตอนท่ีถูกต9องตามหลักวิชา และการมีคุณธรรมเป̂นกรอบในการปฏิบัติและการดำรงชีวิต 

 ในปQ พ.ศ. ๒๕๔๐ ประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ นับวCาเป^นบทเรียนของ

การพัฒนาที่ไมCสมดุลและไมCมีเสถียรภาพ ซึ่งสCงผลกระทบตCอความเป^นอยูCของประชาชนสCวนใหญC 

สCวนหนึ่งเป^นผลมาจากการพัฒนาสังคมที่ไมCได9คำนึงถึงระดับความเหมาะสมกับศักยภาพของประเทศ 

หรือความพร9อมของคนและระบบ และอีกสCวนหนึ่งนั้น การหวังพึ่งพิงจากตCางประเทศมากเกินไป             

ทั้งในด9านความรู9 เงินลงทุน หรือตลาด โดยไมCได9เตรียมสร9างพื้นฐานภายในประเทศให9มีความมั่นคง

และเข9มแข็ง หรือสร9างภูมิคุ9มกันที่ดี เพื่อให9สามารถพร9อมรับความเสี่ยงจากความผกผันเปลี่ยนแปลง         

ของปfจจัยภายในและภายนอก บทเรียนจากการพัฒนาที่ผCานมานั้นทำให9ประชาชนคนไทยทุกระดับ            

ในทุกภาคสCวนของสังคม ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม นักวิชาการ หันกลับมาทบทวนแนวทาง           

การพัฒนาและการดำเนินช ีว ิตของคนในชาติ แล 9วม ุ Cงให 9ความสำคัญกับพระราชดำร ิของ

พระบาทสมเด็จพระเจ9าอยูCหัว ในเรื่องการพัฒนาและการดำเนินชีวิตแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และ

ศึกษาค9นคว9าพัฒนาความรู9 ความเข9าใจเกี่ยวกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในเชิงกรอบแนวคิดทาง

ทฤษฎี และใช9เป̂นแนวทางในการนำไปประยุกตEใช9ในชีวิตประจำวัน๒๑ 

 
๒๑ ศรายุทธ& บูรณ&เจริญ, จำนง หนูนิล และพัฒน&สุดา สอนซื ่อ, หนังสือเร ียนสาระกับทักษะ           

การดำเนินชีว ิต รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง (ทช ๒๑๐๐๑) ระดับมัธยมศึกษาตอนตGน ฉบับปรับปรุง, 

(กรุงเทพมหานครสำนักงานส?งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ, ๒๕๕๔), หนpา ๑๐. 



 

 

๓๐ 

 เศรษฐกิจพอเพียงนับเป^นแนวทางปฏิบัต ิเพื ่อให9ช ีว ิตดำเนินไปในทางสายกลาง                  

ที่เหมาะสมสอดคล9องกับวิถีความเป^นอยูCอันเรียบงCายของคนไทยซึ่งสามารถนำมาประยุกตEใช9ให9

เหมาะสมกับประชาชนทุกระดับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคEกร และระดับประเทศได9โดยมี

คุณลักษณะท่ีสำคัญดังน้ี  

 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตCอความจำเป^นและเหมาะสมกับฐานะตนเอง

สังคมส่ิงแวดล9อม รวมท้ังวัฒนธรรมในแตCละท9องถ่ินไมCมากเกินไป ไมCน9อยเกินไปและต9องไมCเบียดเบียน

ตนเองและผู9อ่ืน 

 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินในดำเนินการตCางๆอยCางมีเหตุผลตามหลักวิชา             

หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามคิดถึงปfจจัยที่เกี ่ยวข9องอยCางถ9วนถ่ี          

โดยคำนึงถึงท่ีคาดวCาจะเกิดข้ึนจากการกระทำน้ันๆ อยCางรอบคอบ 

 ภูมิคุ9มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให9พร9อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง             

ในด9านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล9อม และวัฒนธรรมเพ่ือให9สามารถปรับตัวและรับมือได9อยCางทันทCวงที 

 เงื่อนไขสำคัญ เพื่อให9เกิดความพอเพียงการตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมตCางๆต9องอาศัย          

ท้ังเง่ือนไขคุณธรรม หลักวิชา และเง่ือนไขชีวิตเป̂นพ้ืนฐาน 

 เง่ือนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรู9 รอบคอบและระมัดระวังอยCางย่ิง ในการนำวิชาการ

ตCางๆมาใช9วางแผนและดำเนินการทุกข้ันตอน 

 เง่ือนไขชีวิต ดำเนินชีวิตด9วยความอดทนมีความเพียร มีสติและปfญญา บริหารจัดการใช9

ชีวิตโดยใช9หลักวิชาและคุณธรรมเป̂นแนวทางพ้ืนฐาน๒๒ 

 ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป^นต9องมี

ภูมิคุ9มกันในตัวที่ดีพอสมควรตCอผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน            

ท้ังน้ีจะต9องอาศัยความรอบรู9ความรอบคอบและความระมัดระวังอยCางย่ิงในการนำวิชาการตCางๆ มาใช9         

ในการวางแผนดำเนินงานทุกข้ันตอนและในขณะเดียวกันจะต9องเสริมสร9างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ

โดยเฉพาะเจ9าหน9าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในระดับให9มีจิตสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยE

สุจริตและให9มีความรู 9ที ่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด9วยความอดทน ความเพียรมีสติปfญญา และ           

ความรอบคอบ เพื่อให9สมดุลและพร9อมตCอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยCางรวดเร็วและกว9างขวาง            

ท้ังด9านวัตถุสังคม ส่ิงแวดล9อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได9เป̂นอยCางดี๒๓ 

 
 ๒๒ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห?งชาติ, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ& ๒๑ เซ็นจูรี,่ ๒๕๕๑), หนpา ๑๓ - ๑๖. 

 ๒๓ ส ุขสรรค& ก ันตะบุตร, การศึกษาการประยุกต 8ปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรก ิจ , 

(กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๐), หนpา ๖. 



 

 

๓๑ 

เศรษฐกิจพอเพียง มีความหมายอยCางเดียวกัน หรือเหมือนกันกับเศรษฐกิจสมดุล

เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจศีลธรรม เศรษฐกิจพื้นฐาน และเศรษฐกิจชุมชน โดยในสCวนของ

เศรษฐกิจพื ้นฐานนั ้น หมายถึง เศรษฐกิจที ่คำนึงถึงการทะนุบำรุงพื ้นฐานของตัวให9เข9มแข็ง               

ทั ้งทางสังคม วัฒนธรรม สิ ่งแวดล9อมและเศรษฐกิจ พื ้นฐานของสังคมก็คือเศรษฐกิจชุมชน 

เพราะฉะนั้นเศรษฐกิจพื้นฐานกับเศรษฐกิจชุมชนคืออยCางเดียวกัน หัวใจของเศรษฐกิจพื้นฐานหรือ

เศรษฐกิจชุมชนอยูCที่การรวมตัวของชาวบ9านในการทำอาชีพตCาง ๆ เชCน เกษตรกรรม การแปรรูป

อาหารงาน หัตถกรรมธุรกิจชุมชนศูนยEการแพทยEแผนไทย กองทุนชุมชนเพื่อการเพิ่มทุนทุก ๆ ทาง

พร9อมกันคือทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสิ่งแวดล9อม ทุนทางเศรษฐกิจ๒๔ โดยดำเนินการ

ตามฐานคิดการพัฒนาเพ่ือความพอเพียง ดังน้ี 

๑. ยึดแนวพระดำริในการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงตามข้ันตอนทฤษฎีใหมC 

๒. สร9างพลังงานสังคม โดยการประสาน พลังสร9างสรรคE ของทุกฝ®ายในลักษณะพหุภาคี     

อาทิ ภาครัฐ องคEกร พัฒนาเอกชน นักวิชาการ ธุรกิจเอกชน สื่อมวลชน ฯลฯ เพื่อให9ขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาธุรกิจชุมชน 

๓. ยึด พื้นที่เป^นหลัก และใช9องคEกรชุมชนเป^นศูนยEกลางการพัฒนา สCวนภาคีอื ่น ๆ               

ทำหน9าท่ีชCวยกระตุ9นอำนวยความสะดวก สCงเสริมและสนับสนุน 

๔. ใช9กิจกรรมของชุมชนเป^นเครื่องมือสร9างการเรียนรู9 และ การจัดการรCวมกันพร9อม

พัฒนาอาชีพที่หลากหลายเพื่อเป^นทางเลือกของคนในชุมชน ซึ่งมีความแตกตCางกัน ทั้งด9าน เพศ วัย

การศึกษา ความถนัด ฐานะเศรษฐกิจ ฯลฯ 

๕. สCงเสริมการรวมกลุ Cม และการสร9างเครือขCาย องคEกรชุมชนเพื ่อสร9างคุณธรรม

จริยธรรม” และการเรียนรู9ท่ีมีคุณภาพอยCางรอบด9าน อาทิ การศึกษา สาธารณสุข การฟ̄²นฟูวัฒนธรรม 

การจัดการส่ิงแวดล9อม ฯลฯ 

๖. วิจัยและพัฒนาธุรกิจชุมชนครบวงจร (ผลิต – แปรรูป – ขาย – บริโภค) โดยให9

ความสำคัญตCอ การมีสCวนรCวมของคนในชุมชน และฐานทรัพยากรของท9องถิ่นควรเริ่มพัฒนาจากวงจร

ธุรกิจขนาดเล็กในระดับท9องถ่ินไปสูCวงจรธุรกิจท่ีใหญCข้ึนระดับประเทศ และระดับตCางประเทศ 

๗. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่มีศักยภาพของแตCละเครือขCายให9เป^นศูนยEการเรียนรู9ธุรกิจ

ชุมชน ที่มีข9อมูลขCาวสารธุรกิจนั้น ๆ อยCางครบวงจร พร9อมทั้งใช9เป^นสถานที่สำหรับศึกษาดูงาน และ

ฝ¶กอบรม๒๕ 

 
๒๔ ประเวศ วะสี, ประชาคมตำบล, ย ุทธศาสตร&เพื ่อเศรษฐกิจพอเพียง ศีลธรรมและสุขภาพ,               

พิมพ&ครั้งที่ ๓ (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ&ติชน, ๒๕๔๑), หนpา ๔๐-๔๖. 
๒๕ สุเมธ ตันติเวชกุล, ดร, ๒๐๙ คำสอนพ`อเศรษฐกิจพอเพียง หนังสือเฉลิมพระเกียรติเฉลิมฉลอง

พระชนมายุ ๘๑ พรรษา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา สถาบันลือธรรม, ๒๕๕๑), หนpา ๒๔๙-๒๕๑. 



 

 

๓๒ 

สรุปได0ว2า ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดำเนินชีวิต

ของทุกคน และเป̂นแนวคิดที่สามารถนำมาประยุกตEใช9 ให9เกิดประโยชนEอยCางมากมายครอบคลุมไปได9         

ทุกด9าน ทั ้งยังเป^นการวางรากฐานในการพัฒนาสร9างความสมดุลให9กับชีวิต โดยมีการวางแผน                      

การดำเนินงานทุกขั้นตอนด9วยความอดทน ความเพียร มีสติปfญญา และรอบคอบ เพื่อนำไปสูCการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

๒.๓.๒ แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข9องกับแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มีนักวิชาการหลายทCานได9ให9นิยามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว9หลากหลาย ซึ่งผู9วิจัยได9

ศึกษาและเรียบเรียงไว9 ดังน้ี 

แนวค ิดเศรษฐก ิจพอเพ ียงเป ^นปร ัชญาที ่พระบาทสมเด ็จพระเจ 9าอย ู Cห ัวทรงมี                   

พระราชดำรัสแกCพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดตั้งแตCปQ พ.ศ. ๒๕๑๗ และภายหลังวิกฤตเศรษฐกิจ                 

พ.ศ. ๒๕๔๐ ได9ทรงเน9นย้ำเป^นแนวทางการแก9ไขเพื่อให9รอดพ9น และสามารถดำรงอยูCได9อยCางมั่นคง

และยั ่งยืนภายใต9กระแสโลกาภิวัตนE และความเปลี ่ยนแปลงตCาง ๆ ของสังคมไทยก็กลายเป̂น

อุดมการณEสำหรับคนทุกชนชั้นในสังคมไทยที่อยากใช9ชีวิตแบบทางสายกลาง รวมทั้งผู9คนในวัยรุCน 

หนุ CมสาวเชCนกันและตCอมา ในปQ พ.ศ. ๒๕๔๙ พระบาทสมเด็จพระเจ9าอยู Cหัวทรงพระราชทาน             

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให9กับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหCงชาติไว9วCา

“เศรษฐกิจพอเพียงเป^นปรัชญาชี ้ถึงแนวการดำรงอยู Cและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ          

ตั้งแตCระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให9ดำเนินไป

ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให9ก9าวทันโลกยุคโลกาภิวัตนE ความพอเพียง

หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง ความจำเป^นที่จะต9องมีระบบภูมิคุ9มกันในตัวที่ดี

พอสมควร ตCอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ี              

จะต9องอาศัยความรอบรู9 ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยCางยิ ่งในการนำวิชาการตCาง ๆ            

มาใช9ในการวางแผนและดำเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต9องเสริมสร9างพื้นฐานจิตใจ         

ของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ9าหน9าที ่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให9มีจิตสำนึก                

ในคุณธรรมความซื ่อสัตยEสุจริต และให9มีความรอบคอบ เพื ่อให9สมดุลและพร9อมตCอการรองรับ         

การเปลี่ยนแปลงอยCางรวดเร็วและกว9างขวางทั่งด9านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล9อม และวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกได9เป^นอยCางดี๒๖ และพระองคEทCานทรงทอดพระเนตรเห็นความเสี่ยงของเศรษฐกิจสังคมไทย   

ที ่พึ ่งพิงปfจจัยภายนอกสูงภายใต9กระแสโลกาภิวัฒนEและการเปลี ่ยนแปลงตCางๆ อยCางรวดเร็ว              

 
๒๖ สุภัทรา บุญป�ญญโรจน&, “ภาวะบริโภคนิยมของวัยรุ?นไทย: ป�จจัยผลักดันสู?สังคมไทย”, วารสาร

รามคำแหง, ฉบับมนุษยศาสตร& ปrที่ ๒๗ ฉบับที่ ๑ (มกราคม ๒๕๕๐): ๑-๒. 



 

 

๓๓ 

จึงทรงเตือนให9พสกนิกรตระหนักถึงความสำคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนำสูCการพัฒนา        

ที่ยั่งยืนและทรงเน9นย้ำวCาการพัฒนาต9องเริ่มจากการ “พึ่งตนเอง” สร9างพื้นฐานให9พอมีพอกินพอใช9

ด9วยวิธีการประหยัดและถูกต9องตามหลักวิชาการให9ได9กCอนโดยต9องรู9จักประมาณตนและดำเนินการ

ด9วยความรอบรู 9รอบคอบระมัดระวังและ“ทำตามลำดับขั ้นตอน” สู Cการ “รCวมมือชCวยเหลือ              

ซึ่งกันและกัน ” เมื่อพัฒนาตนเองและชุมชนให9เข9มแข็งแล9วจะได9 “พัฒนาเครือขCายเชื่อมสูCสังคม

ภายนอกอยCางเข9มแข็งมั ่นคงและยั่งยืน” ตCอไป โดยที่องคEประกอบของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระราชทานปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ให9เป^นแนวทางการดำเนินชีวิตและวิถีปฏิบัตินำสู CความสมดุลอันสCงผลให9มีความสุข             

อยCางย่ังยืน โดยมีองคEประกอบสำคัญดังน้ี 

๑) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตCอความจำเป^นและเหมาะสมกับฐานะ              

ของตนเองสังคมสิ่งแวดล9อมรวมทั้งวัฒนธรรมในแตCละท9องถิ่น ไมCมากเกินไปไมCน9อยเกินไปและ           

ต9องไมCเบียดเบียนตนเองและผู9อ่ืน 

๒) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดำเนินการอยCางมีเหตุผล ตามหลักวิชาการ            

หลักกฎหมายหลักคุณธรรมและวัฒนธรรมที ่ดีงาม โดยคำนึงถึงปfจจัยที ่เกี ่ยวข9องอยCางถ9วนถ่ี           

“รู 9จุดอCอน จุดแข็งโอกาสอุปสรรค”และคาดการณEผลที ่จะเกิดขึ ้นอยCางรอบคอบ “รู 9เขา รู 9เรา            

รู9จัก เลือกนำส่ิงท่ีดี และเหมาะสมมาประยุกตEใช9 ” 

๓) การมีภูม ิค ุ 9มกันในตัวที ่ด ี หมายถึง การเตรียมตัวให9พร9อมรับผลกระทบและ                   

การเปลี ่ยนแปลงด9านเศรษฐกิจสังคมสิ ่งแวดล9อมและวัฒนธรรม จากทั ้งในและตCางประเทศ              

เพื ่อให9สามารถบริหารความเสี ่ยงปรับตัวและรับมือได9อยCางทันทCวงที ในการปฏิบัติเพื ่อให9เกิด             

ความพอเพียงน้ันจะต9องเสริมสร9างให9คนในชาติมีพ้ืนฐานจิตใจในการปฏิบัติตน ดังน้ี 

๑) มีคุณธรรม ทั้งนี ้ บุคคลครอบครัวองคEกรและชุมชนที่จะนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช9 ต9องนำระบบคุณธรรมและความซื ่อสัตยEสุจริตมาประพฤติปฏิบัติกCอน โดยเร่ิม               

จากการอบรมเล้ียงดูในครอบครัวการศึกษาอบรมในโรงเรียน การส่ังสอนศีลธรรมจากศาสนาตลอดจน

การฝ¶กจิต ขCมใจของตนเอง 

๒) ใช9หลักวิชาความรู9 โดยนำหลักวิชาและความรู9เทคโนโลยีที ่เหมาะสม มาใช9ทั ้งใน            

ข้ันการวางแผนและปฏิบัติด9วยความรอบรู9 รอบคอบและระมัดระวังอยCางย่ิง 

๓) ดำเนินชีวิตด9วยความเพียรความอดทน มีสติปfญญาและความรอบคอบ๒๗ 

 

 
 ๒๗ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห?งชาติ, เร ียนรู Gเศรษฐกิจพอเพียง,                 

พิมพ&ครั้งที ่๒, (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห?งชาต,ิ ๒๕๕๔), หนpาที่ ๘ - ๑๐. 



 

 

๓๔ 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป^นที่จะต9องมี

ระบบภูมิคุ9มกันในตัวที่ดีพอสมควรตCอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก 

และภายใน ท้ังน้ี จะต9องอาศัยความรอบรู9 ความรอบคอบและความระมัดระวังอยCางย่ิง                 ใน

การนำวิชาการตCาง ๆ มาใช9ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต9อง

เสริมสร9างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ9าหน9าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ

ให9มีจิตสำนึกในคุณธรรม ความซื ่อสัตยE สุจริต และให9มีความรอบรู 9ที ่ เหมาะสม ดำเนินชีวิต                    

ด9วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปfญญา และความรอบคอบเพื่อให9สมดุลและพร9อมตCอการรองรับ

การเปลี่ยนแปลงอยCางรวดเร็ว และกว9างขวาง ทั้งด9านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล9อม และวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกได9เป̂นอยCางดี๒๘  

การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูCบนฐานของทางสายกลาง 

และความไมCประมาท โดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร9างภูมิคุ 9มกันที ่ดี                

ในตัว ตลอดจนใช9ความรู 9 ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ              

และการกระทำ โดยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยูC ๕ สCวน ดังน้ี 

๑) กรอบแนวคิด เป^นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยูC และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะ

เป^นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกตEใช9ได9ตลอดเวลา และ                 

ยังเป^นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูCตลอดเวลา มุCงเน9นการรอดพ9นจากภัย และวิกฤต            

เพ่ือความม่ันคงและย่ังยืนของการพัฒนา 

๒) คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำมาประยุกตEใช9กับการปฏิบัติตนได9              

ในทุกระดับ โดยเน9นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยCางเป̂นข้ันตอน  

๓) คำนิยาม ความพอเพียงจะต9องประกอบด9วย ๓ คุณลักษณะพร9อม ๆ กัน ดังน้ี 

- ความพอประมาณ หมายถ ึง ความพอด ีท ี ่ ไม Cน 9อยเก ินไปและไม Cมากเก ินไป                    

โดยไมCเบียดเบียนตนเองและผู9อ่ืน เชCน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูCในระดับพอประมาณ 

- ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจของระดับของความพอเพียงน้ันจะต9องเป̂นไปอยCาง

มีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปfจจัยที่เกี่ยวข9อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดวCาจะเกิดขึ้นจากการ

กระทำน้ัน ๆ อยCางรอบคอบ 

- การมีภูมิคุ 9มกันที ่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให9พร9อมรับผลกระทบ และการ

เปลี่ยนแปลงด9านตCาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป^นไปได9ของสถานการณEตCาง ๆ ที่คาดวCา         

จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกล9และไกล 

 
๒๘ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห?งชาติ, จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           

สู`การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพชรรุ?งการพิมพ& จากัด, ๒๕๕๑), หนpา ๗. 



 

 

๓๕ 

๔. เงื ่อนไข การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมตCาง ๆ ให9อยู Cในระดับพอเพียงน้ัน             

ต9องอาศัยท้ังความรู9 และคุณธรรมเป̂นพ้ืนฐาน กลCาวคือ 

- เง ื ่อนไขความรู 9  ประกอบด9วยความรอบรู 9 เก ี ่ยวกับว ิชาการตCางๆ ที ่ เก ี ่ยวข9อง                   

อยCางรอบด9าน ความรอบคอบที่จะนำความรู 9เหลCานั ้นมาพิจารณาให9เชื ่อมโยงกันเพื ่อประกอบ          

การวางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 

- เงื ่อนไขคุณธรรม ที ่จะต9องเสริมสร9างประกอบด9วย มีความตระหนักในคุณธรรม              

มีความซ่ือสัตยEสุจริต และมีความอดทน มีความเพียรใช9สติปfญญาในการดำเนินชีวิต 

คณะผู9วิจัยสรุปได9วCา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข9างต9นพอจะสรุปได9วCา เศรษฐกิจ

พอเพียงสามารถนำไปใช9ได9กับทุกคน สามารถดำรงชีวิตได9อยCางมีความสุขและไมCเดือดร9อน               

มีความเป^นอยูCอยCางประมาณตนตามฐานะไมCหลงใหลไปตามกระแสวัตถุนิยม ความพอประมาณ     

ความมีเหตุผลรวมถึง ความจำเป̂นท่ีจะต9องมีระบบภูมิคุ9มกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตCอการมีผลกระทบใด ๆ 

อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังน้ีจะต9องอาศัยความรอบรู9 ความรอบคอบ และ

ความระมัดระวังอยCางยิ่ง ในการนำวิชาการตCาง ๆ มาใช9ในการวางแผนและการดำเนินการทุกข้ันตอน 

และขณะเดียวกันจะต9องเสริมสร9างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ แนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จะ

อยูCในทุกระดับ ต้ังแตCระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ 

 

๒.๔ แนวคิดการพัฒนาอย+างยั่งยืน 

การพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development) หมายถึง “การตอบสนองความ

ต9องการของคนรุCนปfจจุบัน โดยไมCมีผลกระทบในทางลบตCอความต9องการของคนรุCนตCอไปในอนาคต” 

เน ื ่องจากท ุกคร ั ้ งท ี ่ม ีการตอบสนองความต 9องการของคนร ุ Cนป fจจ ุบ ัน ต 9องม ีการทำลาย

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล9อม ซึ่งจะสCงผลกระทบในทางลบตCออนาคต การพัฒนาที่ยั่งยืนจึง

เป^นแนวคิดในการแก9ปfญหานี้ โดยการพยายามอนุรักษEธรรมชาติไว9ในลักษณะที่เป^นสCวนรวมหรือมห

ภาค คือ หากมีความจำเป^นที่จะดำเนินการให9กระทบตCอคุณภาพสิ่งแวดล9อมในที่ใดที่หนึ่ง ก็จะต9อง

เสริมสร9างคุณภาพสิ่งแวดล9อมในที่อื่นๆ เป̂นการชดเชยเพื่อให9ในแงCมหภาคของคุณภาพสิ่งแวดล9อมคง

อยูCได9ดังเดิม 

การพัฒนาท่ีย่ังยืน : การพัฒนายุคโลกาภิวัตนa  

กระแสโลกาภิวัตนE (Globalization) ความเจริญก9าวหน9าทางเทคโนโลยี และกลไก

การตลาด กCอให9เกิดการเติบโต การผลิต การบริโภคที่เป̂นผลเสียตCอสิ่งแวดล9อม ชีวิตมนุษยE สัตวE และ

พืชพรรณ ดังนั้น การที่มนุษยEยังคงใช9แนวทางพัฒนาแบบเกCาซึ่งไมCคำนึงถึงข9อจำกัดในการพัฒนา อัน

หมายถึง ข9อจำกัดด9านสภาพ ความสามารถที่จะรองรับการบริโภค และการใช9ประโยชนEจากโลก และ



 

 

๓๖ 

เมื่อทุกสิ่งทุกอยCางที่จะนำมาบริโภค และใช9ประโยชนEหมดลง อีกไมCนานทุกชีวิตบนโลกจะต9องจบส้ิน 

เพราะมนุษยEจะไมCสามารถอาศัยอยูCบนโลกได9อีกตCอไป การพัฒนาที่ยั่งยืน จึงเป^นแนวคิดเพื่อปhองกันมิ

ให9โลกต9องเดินไปสูCจุดจบ 

แนวคิดการพัฒนาอย2างย่ังยืน 

ปรัชญาและอุดมการณEในการพัฒนาจะต9องอยูCในพื้นฐานหลักการที่เรียกวCา " ความ

ยุติธรรมระหวCางคน ๒ ยุค " หรือแนวคิดของ การพัฒนาที่ยั่งยืน มุมมองของมนุษยEจะต9องปรับเปลี่ยน 

ให9เป¬ดกว9างยอมรับความจริงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล9อม ที่จะติดตามมาจาก การกระทำ ของตน 

มนุษยEจะต9องประสานแนวคิดทางวิทยาศาสตรE เศรษฐศาสตรE สังคมศาสตรE และ จริยศาสตรE เข9า

ด9วยกัน เพ่ือสร9างเป̂นข9อกำหนด ท่ัวไปข้ึนโดยเร่ิมต9นจากการปูพ้ืนฐานความรู9ทางด9านนิเวศวิทยา และ

ระบบนิเวศสร9างความ เข9าใจถึงปฎิสัมพันธEในระหวCางสิ ่งมีชีวิตด9วยกันเอง และปฎิสัมพันธEกับ

ส่ิงแวดล9อมทางกายภาพ ตCอจากนั้นจึงชี้ให9เห็นถึง หลักการ ถCายทอดพลังงาน โดยการกินตCอกันเป̂น

ทอดๆ และวัฏจักรของสสาร ซึ่งเป^นกระบวนการสำคัญในการทำให9สสาร และพลังงาน สามารถ

หมุนเวียน ในระบบนิเวศ ก็จำเป̂นจะต9องสร9างให9เกิดเป̂นความคิดรวบยอดข้ึน ในระบบความคิดพร9อม

จะนำไปเชื่อมโยงกับ ประสบการณEตCางๆ เพื่อให9การดำเนินการพัฒนาที่ยั ่งยืน ประสบผลสำเร็จ

ความหมายของ การพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยทั่วไปหมายถึง การพัฒนาเพื่อบรรลุถึงความต9องการของ

มนุษยชาติในปfจจุบัน (โดยเฉพาะคนยากจน) ขณะเดียวกันก็ จะต9องไมCเป^นลดทอน หรือเบียดบัง

โอกาศท่ีจะบรรลุความต9องการพ้ืนฐานของมนุษยEในรุCนตCอ ๆ ไปด9วย 

การพัฒนาอยCางยั่งยืน (อังกฤษ: sustainable development) เป^นหลักการจัดองคEการ

เพื่อให9บรรลุเปhาหมายการพัฒนามนุษยE พร9อมกับยังรักษาความสามารถของระบบธรรมชาติไว9เพื่อให9

ทรัพยากรธรรมชาติและบริการระบบนิเวศซึ่งเศรษฐกิจและสังคมต9องพึ่งพา โดยผลที่คาดหวังคือ 

สภาพสังคมที่มีการใช9ภาวะการครองชีพและทรัพยากรเพื่อบรรลุความต9องการของมนุษยEโดยไมCบCอน

ทำลายบูรณภาพและเสถียรภาพของระบบธรรมชาติ การพัฒนาอยCางยั่งยืนยังนิยามได9วCาเป^นการ

พัฒนาที่บรรลุความจำเป^นในปfจจุบันโดยไมCลดทอนความสามารถของชนรุCนหลังในการบรรลุความ

จำเป^นของพวกเขา เปhาหมายความยั่งยืน เชCน เปhาหมายการพัฒนาอยCางยั่งยืนระดับสหประชาชาติ

ปfจจุบัน จัดการกับความท9าทายทั่วโลก รวมทั้งความยากจน ความเหลื่อมล้ำ การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ การเส่ือมโทรมของธรรมชาติ สันติภาพและความยุติธรรม 

 

 

 

 

 



 

 

๓๗ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข?อง 

กันญกานตa  เมืองสนธ์ิ  ได9ทำการวิจัยเรื ่อง  การพัฒนาการตลาดผลิตภัณฑEผ9าทอ

พื้นเมืองสำหรับนักทCองเที่ยวที่มายังศูนยEการค9าชุมชนในแนวเส9นทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก – 

ตะวันตก  การศึกษาครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคE  เพื ่อศึกษาสำรวจและวิเคราะหEสถานการณEปfจจุบัน

ผลิตภัณฑEผ9าทอพื้นเมืองภายในศูนยEการค9าชุมชนในแนวเส9นทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก  - 

ตะวันตก  เพื่อศึกษาปfจจัยที่มีอิทธิพลตCอการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑEผ9าทอพื้นเมืองของนักทCองเที่ยว 

และเพื่อเสนอแผนพัฒนาการตลาดผลิตภัณฑEผ9าทอพื้นเมืองสำหรับนักทCองเที่ยวที่มายงศูนยEการค9า

ชุมชน  ในแนวเส9นทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก - ตะวันตก  ในการวิจัยครั้งนี้ได9ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข9อง  ได9แกC  การพัฒนาการตลาดการทCองเที่ยว พฤติกรรมการซ้ือ

ของนักทCองเที่ยว ผลิตภัณฑEผ9าทอพื้นเมือง ศูนยEการค9าชุมชน และแนวเส9นทางระเบียงเศรษฐกิจ

ตะวันออก–ตะวันตก  วิธีดำเนินการวิจัยใช9รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ รCวมกับการวิจัยเชิงปริมาณ  

โดยแบCงกลุ CมตัวอยCางออกเป^น ๔ กลุ Cม ได9แกC  หนCวยงานที ่ม ีส Cวนเกี ่ยวข9อง จำนวน ๕ คน 

ผู9ประกอบการ จำนวน ๕ คน  กลุCมผู9ผลิตผาทอพื้นเมือง จำนวน ๓ คน  และนักทCองเที่ยวที่มายัง

ศูนยEการค9าชุมชนในเสนทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก –ตะวันตก  จำนวน ๔๐๐  คนโดยใช9

เครื่องมือในการวิจัย ๒ ลักษณะคือ แบบสมภาษณEเชิงลึก และแบบสอบถาม  ศูนยEการค9าชุมชนเป̂น

แหลCงทCองเที่ยวแนวใหมCที่กำลังเติบโตในเขตภาคตะวนออกเฉียงเหนือผ9าทอพื้นเมืองอีสานมีความเป̂น

เอกลักษณE ที่เกิดจากภูมิปfญญาทองถิ่น  มีผู9ประกอบการกลุCมหนึ่งที่เห็นถึงความสำคัญของผ9าทอ

พื้นเมืองโดยการนามาแปรรูปเพื่อจัดจำ หนCายภายในศูนยEการค9าชุมชนผลการวิเคราะหEข9อมูลโดยใช9

สถิติเชิงพรรณนา  พบวCา นักทCองเที่ยวสCวนใหญCเป^นเพศหญิง  อยูCในชCวงวัยผู9ใหญC  สถานภาพโสด 

ภูมิลำเนาอยูCในภาคตะวนออกเฉียงเหนือ  มีอาชีพนักเรียน/นักศึกษา และพนักงานบริษัทเอกชน 

รายได9 ๑๕,๐๐๐-๒๒,๕๐๐  บาท จากผลการศึกษาดังกลCาว ผู9วิจัยจึงได9จัดทำแผนพัฒนาการตลาด

ผลิตภัณฑEผ9าทอพ้ืนเมืองสำหรับนักทCองเที่ยว ด9านผลิตภัณฑEคือความเป^นเอกลักษณEเฉพาะถิ่น ด9าน

ราคาคือราคาเหมาะสมกับคุณภาพ ด9านชCองทางการจัดจำหนCายคือการจัดวางสินค9าเป^นสัดสCวน และ

ด9านการสCงเสริมการตลาด คือการออกร9านในงานจดแสดงสินค9า๒๙ 
ภัทรพล ใจเย็น  ได9ทำการวิจัยเรื่อง  “รูปแบบการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตาม

หลักเศรษฐกิจพอเพียง ในภาคเหนือตอนบน” ผลการวิจัยพบวCา จากการศึกษารูปแบบการดำเนินงาน

 
 ๒๙ กันญกานต&  เมืองสนธิ์,  การพัฒนาการตลาดผลิตภัณฑ&ผpาทอพื้นเมืองสำหรับนักท?องเที่ยวที่มายัง

ศูนย&การคpาชุมชนในแนวเสpนทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก – ตะวันตก, วิทยานิพนธ8 ปริญญาบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท`องเที่ยว, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก?น, ๒๕๕๗), บทคัดย?อ. 
 



 

 

๓๘ 

ของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนโดยการสัมภาษณE จากผู9นำชุมชน 

ปราชญEชาวบ9าน  ประชาชนในเขตภาคเหนือพบตามลำดับดังตCอไปน้ี 
๑) รูปแบบการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ

ตอนบน การสร9างงานสร9างอาชีพเพื ่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให9 มีความยั ่งยืนรวมทั ้งจัดระบบ 

สวัสดิการให9กับทุกคนในชุมชน” โดยมีรูปการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแก9ปfญหาความยากจน 

ประกอบด9วย  ๔ รูปแบบ คือ ๑. การลดรายจCาย   ๒. เพิ่มรายได9   ๓. การเสริมสร9างศักยภาพกลุCม

เศรษฐกิจชุมชน ๔. การบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน 
๒. แนวทางของปราชญEในการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ๑) ด9านบุคคล พบวCา กรรมการและสมาชิกกลุCมต9องการศึกษาอบรมและดูงานด9านการ 

บริหารจัดการ เพื่อให9มีความรู9และทักษะในการประกอบอาชีพ ๒) ด9านงบประมาณ พบวCา มีความ

ต9องการเงินทุนหมุนเวียนสนับสนุนอยCางตCอเนื่องจาก หนCวยงานภาครัฐและเอกชนและต9องการให9มี

การระดมทุนภายในกลุCมเพื่อเป^นทุนสำรองและให9เกิดสภาพคล9องในการบริหารจัดการ ๓) ด9านวัสดุ 

อุปกรณEสถานที่พบวCา มีความต9องการวัสดุ อุปกรณEที่มีมาตรฐานและมีจำนวนเพียงพอ ตCอความ

ต9องการของสมาชิกภายในกลุCม ให9ใช9งานได9อยCางมีประสิทธิภาพ   ๔) ด9านการบริหารจัดการพบวCา 

กรรมการและสมาชิกกลุCมมีความต9องการอบรมการบริหารจัดการ ด9านการผลิต การตลาด การบรรจุ 

หีบหCอ และการออกแบบลวดลายผลิตภัณฑE   ๕) ด9านการมีสCวนรCวม พบวCา กรรมการและสมาชิกมี

ความ ต9องการอบรมพัฒนาการทำงานเป^นทีมและเทคนิคการทำงานตCางๆ เพื ่อให9ผลงานมี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน     
๓) ผลศึกษาปfญหาและอุปสรรครูปแบบการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน  

๑) ด9านบุคคล พบวCา สมาชิกกลุCมบางคนไมCให9ความรCวมมือในการผลิตและการ

ดำเนินกิจกรรมของกลุCมเน่ืองจากสมาชิกยังไมCเห็นประโยชนEของการรวมกลุCม  

๒) ด9านงบประมาณ พบวCา ขาดเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งสาเหตุมาจากต9องซื้อวัตถุดิบ

จากภายนอก และต9องจCายคCาวัตถุดิบและแรงงานด9วยเงินสด   

๓) ด9านวัสดุ อุปกรณE สถานที่ พบวCา กลุCมทอผ9าต9องนําวัตถุดิบเข9าจากภายนอกและ

มีราคาสูงไมCสามารถ ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบได9  

๔) ด9านการบริหารจัดการ การบริหารการเงินและบัญชี พบวCา สมาชิกสCวนใหญCไมC

ชอบสร9างนิสัยบริหารการเงินและทำบัญชีแสดงรายการรับรายจCายเพื่อเป^นข9อมูลสําหรับแสดงต9นทุน



 

 

๓๙ 

ที่แท9จริง  ๕) ด9านการมีสCวนรCวม พบวCา คณะกรรมการสมาชิกขาดการมีสCวนรCวมการทำงานเป^นทีม

และเทคนิคในการทำงานรCวมกัน๓๐   
รัชฎาพร บุญเรือง  ได9ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนากลยุทธEการตลาดผลิตภัณฑEผ9าทอ

พื้นเมืองลาวครั่งของกลุCมแมCบ9านพุน้ำร9อน ตำบลดCานช9าง อำเภอดCานช9าง จังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการ

ศึกษาวิจัยพบวCา 

๑. สภาพการผลิตผลิตภัณฑEผ9าทอพ้ืนเมืองลาวคร่ังของกลุCมแมCบ9านพุน้ำร9อน พบวCา ระดับ 

ความคิดเห็นสภาพการผลิตผลิตภัณฑEผ9าทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุCมแมCบ9านพุน้ำร9อน โดยภาพรวม 

อยูCในระดับปานกลาง (คCาเฉลี่ย = ๒.๙๕) เมื่อพิจารณาเป^นรายด9านพบวCาคCาเฉลี่ยสูงสุด คือ ได9รับ 

การถCายทอดการทอผ9าจากบรรพบุรุษ ระดับมาก (คCาเฉลี่ย = ๓.๘๗) รองลงมา คือ กลุCมแมCบ9านพุน้ำ

ร9อน มีความพิงพอใจตCอรายได9ที่ได9รับจากการทอผ9า ระดับมาก (คCาเฉลี่ย = ๓.๕๘) และคCาเฉลี่ย น9อย

ท่ีสุด คือ ได9รับการถCายทอดการทอผ9าจากหนCวยงานราชการท่ีสCงเสริม (คCาเฉล่ีย = ๒.๖๘) 

๒. สภาพการตลาดผลิตภัณฑEผ9าทอพื้น เมืองลาวครั่งของกลุ1มแมCบ9านพุน้ำร9อน โดย

ภาพรวมอยูCในระดับปานกลาง (คCาเฉลี่ย = ๓.๓๘) เมื่อพิจารณาเป^นรายด9านพบวCาคCาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ในชCวงเทศกาลทCองเที่ยวผลิตภัณฑEผ9าทอทุกชนิดจะขายได9มากขึ้น ระดับมาก (คCาเฉลี่ย = ๔.๐๓) 

รองลงมา คือ สCวนมากลูกค9าที่ซื้อผลิตภัณฑEผ9าทอจากซื่อเสียงของวัดพุน้ำร9อน ระดับมาก (คCาเฉลี่ย = 

๓.๙๐) และคCาเฉลี ่ยน9อยที่สุด คือ ลูกค9าที ่ซื ้อผลิตภัณฑEสCวนใหญCเป^นประซาซนในพื้นที่จังหวัด 

สุพรรณบุรี ระดับปานกลาง (คCาเฉล่ีย = ๒.๖๘) 

๓. เพื่อพัฒนากลยุทธEการตลาดผลิตภัณฑEผ9าทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุCมแมCบ9านพุน้ำร9อน 

อำเภอด9านช9าง จังหวัดสุพรรณบุรี พบวCา ความสัมพันธEระหวCางการพัฒนากลยุทธEการตลาด ผลิตภัณฑE

ผ9าทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุCมแมCบ9านพุน้ำร9อน กับการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑEผ9าทอ พื้นเมืองลาวคร่ัง

ของลูกค9า ในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเป^นรายด9าน พบวCา ด9านทีมืคCาความสัมพันธEระดับ

สูงสุด คือ ด9านการกำหนดราคามืความสัมพันธEเซิงบวกกับการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑEผ9าทอพื้นเมือง

ลาวครั่งของลูกค9าระดับปานกลาง รองลงมา คือ ด9านการสCงเสริมการตลาดมืความสัมพันธEเซิงบวกกับ

การตัดสินใจซื ้อผลิตภัณฑEผ9าทอพื ้นเมือง ลาวครั ่งของลูกค9าระดับปานกลาง และด9านที ่มีคCา

ความสัมพันธEระดับตํ่าสุด คือ ด9านชCองทางการตลาดมืความสัมพันธEเซิงบวกกับการตัดสินใจซ้ือ

ผลิตภัณฑEผ9าทอพ้ืนเมืองลาวคร่ัง ของลูกค9าระดับปานกลาง อยCางมืนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๓๑ 

 
 ๓๐ ภัทรพล   ใจเย็น,  รูปแบบการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ใน

ภาคเหนือตอนบน, รายงานการวิจัย,  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

 ๓๑ รัชฎาพร บุญเรือง, การพัฒนากลยุทธ&การตลาดผลิตภัณฑ&ผpาทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุ?มแม?บpาน

พุนํ้ารpอน ตำบลด?านชpาง อำเภอด?านชpาง จังหวัดสุพรรณบุรี, รายงานการวิจัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 

๒๕๖๑.  



 

 

๔๐ 

 

 

พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ และคณะ ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช9หลักพุทธศาสนาในการ

สCงเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุCมแมCน้ำมูล อำเภอทCาตูม จังหวัดสุรินทรE” ผลการวิจัยโดยอาศัยกลุCม

ประชากรด9านบุคคล ด9านเอกสารและการลงไปศึกษาเก็บข9อมูลภาคสนาม  พบวCา ตามวัตถุประสงคE

ข9อที่ ๑ การใช9หลักพุทธศาสนาในการสCงเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุCมน้ำมูล อำเภอทCาตูม จังหวัด

สุรินทรE ประยุกตEใช9ตามหลักวิสาหกิจชุมชน ๕ ด9าน ได9แกC ด9านการบริหารจัดการกลุCมสCวนใหญCใช9

หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักอปริหานิยธรรม ด9านการบริหารจัดการ ด9านหลัก

พรหมวิหารธรรม หลักฆราวาสธรรม และหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ ด9านการบริหารจัดการด9าน ผลิตและ

งานสนับสนุนการผลิตสCวนใหญCใช9หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลัก ทิฏฐธรรมิกัตถะ 

ด9านการบริหารจัดการด9านหลักสัปปุริสธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักโภควิภาค หลักทิฏฐธรรมมิกัต

ถะและหลักคิหิสุข และด9านการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนธรรมหลักปาปณิกธรรมหลักทิฏฐธรร

มิกัตถะ วิธีการใช9หลักพุทธศาสนาในการสCงเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุCมน้ำมูล อำเภอทCาตูม 

จังหวัดสุรินทรE พบวCา โดยสCวนใหญCประยุกตEกลั ่นกรองหลักพุทธศาสนาให9สอดแทรกแฝงอยูCใน

กระบวนการของกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ทั้ง ๕ ประการ คือ การบริหารจัดการกลุCมการบริหารจัดการ 

ด9านการบริหารจัดการด9านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต การบริหารจัดการ และการปรับปรุง

และพัฒนาธุรกิจชุมชนวิธีใช9หลักพุทธศาสนาอีกประการ คือ ผู9นำกลุCมปลูกฝfงคุณธรรมให9เกิดมีในใจ

สมาชิกภาพ ผลการใช9หลักพุทธศาสนาในการสCงเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุCมน้ำมูล อำเภอทCาตูม 

จังหวัดสุรินทรE พบวCา ด9านการบริหารจัดการกสามัคคี มีความซื่อสัตยE เกิดความไว9ใจ มีการปฏิบัติงาน

อยCางทุCมเท เสียสละ จริงจัง มีเปhาหมาย ด9านการบริหารจัดการ ทำให9ลูกค9าและสมาชิกของกลุCม

เชื่อมั่น ให9ความไว9วางใจ ด9านการบริหารจัดการด9านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ทำให9มีความ

ขยันหม่ันเพียร อดทนตCอความยากลาบาก ฉลาดรอบรู9 เสียสละ มีมุมมองท่ีกว9างขวาง ด9านการบริหาร

จัดการด9านการเงิน ทำให9มีความซื่อสัตยEสุจริต มีสัจจะ เที่ยงธรรม เกิดความไว9วางใจกัน รู9จักจำแนก

แยกแยะ มีโลกทัศนEที่กว9างไกล ตรงไปตรงมา มั่นคง และมีความสุข และด9านการปรับปรุงและพัฒนา

ธุรกิจชุมชนทุกด9าน ทำให9สมาชิกเกิดความคิดอCาน เพิ่มมุมมอง  รู9จักจำแนกแยกแยะ ไมCขัดแย9งแบบ

ทำลาย เชื่อมโยงเครือขCาย มีความเอื้อเฟ¯²อเกื้อกูลตCอเพื่อนมนุษยE ทั้งหมดสCงผลเป^นรูปธรรมที่ชัดเจน

คือ ความเข9มแข็งม่ันคงของวิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตัวเองได9๓๒ 

สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสูCความ

 
๓๒ พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ  และคณะ, การใชGหลักพุทธศาสนาในการส`งเสริมวิสาหกิจชุมชน

พึ่งตนเองลุ`มแม`น ้ำมูล อำเภอท`าตูม จังหวัดสุรินทร8, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร& : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 



 

 

๔๑ 

เข9มแข็งกรณีดอกไม9ประดิษฐEจากใบยางพารา” ผลการศึกษาพบวCา ระดับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 

หรือ ระดับความเข9มแข็งอยูCในระดับดีแตCเมื่อพิจารณาในแตCละด9าน ระดับศักยภาพที่อยูCในระดับดีมี ๓ 

ด9าน คือ ด9านทิศทางของวิสาหกิจชุมชน ด9านการบริหารตลาด และด9านการบริหารสมาชิก สCวนท่ี

เหลืออีก ๔ ด9าน คือ การวางแผนดำเนินงาน การจัดการสินค9าและบริการด9านจัดการความรู9และ

ข9อมูลขCาวสารและด9านผลลัพธEการดำเนินงานสำหรับศักยภาพอยูCในเกณฑEระดับปานกลาง ปfจจัยที่มี

ผลตCอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสูCความเข9มแข็งมี ๒ ตัวแปรที่มีความสัมพันธEกับความเข9มแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนอยCางมีนัยสำคัญทางสถิติ คือ การมีสCวนรCวมของสมาชิก และชุมชนได9รับผลประโยชนE 

สCวนปfญหาและอุปสรรค ได9แกC การผลิตมีวัตถุดิบไมCเพียงพอในบางชCวง ชCองทางการตลาดมีน9อยขาด

ข9อมูลด9านการตลาด และระดับศักยภาพบางด9านอยูCในระดับต่ำ ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนควรใช9วัตถุดิบ

อยCางอื่นผลิตทดแทนใบยางพาราในชCวงที่ขาดแคลน และตรวจสอบสภาพวัตถุดิบคือใบยางไมCควรนํา

ใบยางอCอนมาใช9ในการผลิต สCวนด9านการตลาดควรมีการฝ¶กอบรมสมาชิกกลุCมเพื่อพัฒนาทักษะและ

รูปแบบใหมCๆ อยCางสม่ำเสมอเพิ่มชCองทางการจำหนCายให9มากขึ้น ภาครัฐควรจัดหาสถานที่แนCนอนใน

การจำหนCวยสินค9า รวมทั้งพัฒนาระดับศักยภาพที่เป̂นข9อด9อยให9มีระดับดีขึ้น โดยการวางแผนการ

ดำเนินงานและพัฒนาความแตกตCางของผลิตภัณฑEให9ตCางจากผู9ผลิตรายอ่ืน๓๓ 

จำรัส ด0วงสุวรรณ และภัสสร ด0วงสุวรรณ ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิจัยและพัฒนาระบบ

การจัดการเครือขCายวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร9างความเข9มแข็งของชุมชนอยCางเป^นระบบและยั่งยืน : 

การศึกษาการเพ9นทEภาพบนกระดองปู หมูCบ9านสาขลา ตำบลนาเกลือ อำเภอพระสมุทรเจดียE จังหวัด

สมุทรปราการ” บริบทที่ศึกษาครั้งนี้ คือ หมูCบ9านสาขลา ปfจจุบันตั้งอยูCเขตตำบลนาเกลือ อำเภอพระ

สมุทรเจดียE มีเนื้อที่ประมาณ ๓๒ ตารางกิโลเมตร การเดินทางไปหมูCบ9านสาขลา หรือตำบลนาเกลือ 

สามารถเดินทางได9โดยทางรถยนตE เพราะมีถนนคอนกรีตเข9าถึงตำบลนาเกลือได9 การเดินทางระหวCาง

บ9านสาขลาและอำเภอพระสมุทรเจดียEจะมีรถตู9 รถสองแถววิ่งประจำทาง และมีรถรับสCงนักเรียนไป

เรียนตามโรงเรียนที่มีชื่อเสียงตCางๆ นอกชุมชน หมูCบ9านสาขลาเป^นหมูCบ9านของชาวประมงที่ยังมีวิถี

ชีวิตแบบเดิมในการทำประมงชายฝfÁง ชุมชนบ9านสาขลาประกอบด9วยหมูCที่ ๑– ๘ แตCละหมูCบ9านมี

ประมาณ ๒๕๐ ครัวเรือนและมีประชากรประมาณ ๒,๐๐๐ คน น้ำบริโภคใช9น้ำจากโครงการประปา

ชนบท  

 

 

 

 

 
๓๓ สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู`ความเขGมแข็ง กรณีดอกไมGประดิษฐ8

จากใบยางพารา, (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  : กระทรวงเกษตรและสหกรณ, ๒๕๕๑), หนpา ๑ 



 

 

๔๒ 

 

ในชุมชนมีโรงเรียนที่เป¬ดสอนระดับชั้นอนุบาลและประถมศึกษา คือ โรงเรียนชุมชนวัดสา

ขลาและมีโรงเรียนที่เป¬ดสอนระดับมัธยมศึกษา คือ โรงเรียนสุทธิราอุปถัมภE ซึ่งเป^นโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีสถานีอนามัยประจำหมูCบ9าน 

และสถานีตำรวจ คนในชุมชนสCวนใหญCนับถือศาสนาพุทธ๓๔ 

 แสน กีรตินวนันทa และวรวุฒิ โรมรัตนพันธa ได9ศึกษาวิจัยเรื ่อง “ความเข9มแข็งของ

สวัสดิการชุมชนบนอัตลักษณEความเป^นจีนกรณีศึกษาชุมชนโบ·เบ·” ผลการวิจัย พบวCา ชาวจีนภายใน

ชุมชนโบ·เบ·ได9อาศัยอัตลักษณE ๓ อัตลักษณE ได9แกC อัตลักษณEความเป^นจีน ซึ ่งเป^นอัตลักษณEท่ี

เหมือนกันของชาวจีนทั้งชาติได9แกC รูปแบบวันสำคัญอยCางวันตรุษจีน สารทจีน เป^นต9น ประเพณี

สำคัญเชCนงานแตCงงาน งานศพ (กงเต·ก) เป^นต9น หรืออัตลักษณEของชาวจีนแต9จิ๋ว ซึ่งชาวจีนภายใน

ชุมชนโบ·เบ·เกือบทั้งหมด ล9วนเป^นผู9ที่อพยพมาจากพื้นที่บริเวณซัวเถาหรือบริเวณใกล9เคียง ล9วนพูด

ภาษาแต9จิ๋วทั้งสิ้น ฉะนั้นชาวจีนภายในโบ·เบ·จึงล9วนพูดภาษาแต9จิ๋วทั้งสิ้น โดยอัตลักษณEสำคัญของชาว

จีนแต9จิ๋ว เชCน  รักการค9าขาย การเคารพศาลเจ9าป¶งเถCากง เป^นต9น สCวนอัตลักษณEการผสมกลมกลืน

ระหวCางไทยและจีน เนื่องจากชาวจีนโบ·เบ·สCวนใหญCพอก9าวเข9ามาอาศัยยังไทยเป^นเวลานาน ผนวกกับ

การที่ชุมชนโบ·เบ·เป̂นพื้นที่เชCาของวัดบรมนิวาส ด9วยความกตัญÂูของชาวจีนโบ·เบ·ตCอประเทศไทยและ

วัดบรมนิวาส จึงได9บูรณาการอัตลักษณEของชาวไทยและชาวจีนเข9าระหวCางกัน กลายเป^นอัตลักษณE

ไทยและจีนในที่สุด นอกจากนี้ชาวจีนโบ·เบ·ได9อาศัยอัตลักษณEความเป^นจีนเชCนการรวมกลุCม เครือขCาย

หรือระบบศาลเจ9า เป^นต9น สร9างระบบสวัสดิการชุมชนผCานระบบศาลเจ9าและสมาคม จนเกิดรูปแบบ

สวัสดิการชุมชนท่ีต9องสมทบและไมCต9องสมทบข้ึนในท่ีสุด๓๕ 

อินทaชลิตา วัชรีจิระโชติ ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนกลุCมผลิตผ9าไหม อำเภอบ9านเขว9า และกลุCมผลิตผ9าไหม อำเภอคอนสวรรคE จังหวัดชัยภูมิ” 

ผลการวิจัยพบวCา ผู9ตอบแบบสอบถามเป^นเพศหญิง ๑๐๐% ผู9ตอบแบบสอบถามสCวนใหญCมีอายุตั้งแตC 

๕๐ ปQขึ้นไปประกอบอาชีพ การเกษตรและมีการศึกษาในระดับประถมศึกษา มีรายได9เฉลี่ยตCอเดือน

มากกวCา ๒๑,๐๐๐ บาท และพบวCากลุCมตัวอยCางสCวนใหญCเป^นสมาชิกของกลุCมทอผ9า ๘-๑๐ ปQ  โดย

 
๓๔ จำรัส ดpวงสุวรรณ และภัสสร ดpวงสุวรรณ, “การวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการเครือข?ายวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อสรpางความเขpมแข็งของชุมชนอย?างเปnนระบบและยั่งยืน : การศึกษาการเพpนท&ภาพบนกระดองปู หมู?บpาน

สาขลา ตำบลนาเกลือ อำเภอพระสมุทรเจดีย& จังหวัดสมุทรปราการ”, วารสารเผยแพร`ความรูGทางวิชาการและ

งานวิจัย, ปrที ่๑๕ ฉบับที ่๑ (มกราคม - ธันวาคม ๒๕๔๙). 
๓๕ แสน กีรตินวนันท&  และวรวุฒิ  โรมรัตนพันธ&, “ความเขpมแข็งของสวัสดิการชุมชนบนอัตลักษณ&

ความเปnนจีนกรณีศึกษาชุมชนโบ�เบ�”, วารสารการเมืองการปกครอง, ปrที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (มีนาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘) 

: ๕๗ 

http://research.dru.ac.th/e-journal/index.php?url=journal.php&jn_id=18
http://research.dru.ac.th/e-journal/index.php?url=journal.php&jn_id=18


 

 

๔๓ 

จำหนCายสินค9าเฉพาะในประเทศ ท้ังน้ี กลุCมตัวอยCางจากอำเภอบ9านเขว9ามีการจัดการวิสาหกิจชุมชนใน

ภาพรวมในระดับปานกลาง แตCกลุCมตัวอยCางจากอำเภอคอนสวรรคE มีการจัดการวิสาหกิจชุมชน ใน

ภาพรวมในระดับน9อย ผลการทดสอบสมมติฐานพบวCา การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุCมผลิตผ9าไหมของ

สองอำเภอ แตกตCางกันจริงอยCางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๓๖ 

ไพศาล มุ2งสมัคร และคณะ ได9ศึกษาวิจัยเร่ือง “รูปแบบการจัดการท่ีประสบผลสำเร็จของ

กลุCมเครือขCายวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑEสมุนไพร กลุCมจังหวัดนครชัยบุรินทรE” ผลการวิจัยพบวCา           

๑) ภาพรวมความสำเร็จในการจัดการเครือขCายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑEสมุนไพรทั้ง ๘ ด9านอยูCใน

ระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑEที่ตั้งไว9ด9านตCางๆ ได9แกCด9านการจัดซื้อ/การผลิตด9านการปฏิบัติการ

ด9านการจัดสCงสินค9าด9านการตลาดและการขายด9านการบัญชี/การเงินด9านการจัดการทุนชุมชน ด9าน

ขCาวสาร/การแลกเปลี ่ยนเรียนรู 9และด9านการบริหารทรัพยากรมนุษยE ๒) มี ๑๗ ตัวแปรเป̂น

องคEประกอบสำคัญที ่มีผลตCอความสำเร็จในการจัดการเครือขCายวิสาหกิจชุมชน (คCาคะแนน

องคEประกอบ ๐.๒๐๓-๐.๕๑๐) ที่สำคัญ ๓ อันดับแรก ได9แกC การสร9างระบบการติดตCอสื่อสาร การ

ผลิตสำรองเผื่อไว9ในชCวงฤดูกาลที่ขาดวัตถุดิบ และ การประสานงานเพื่อให9กลุCม/เครือขCายบรรลุ

เปhาหมาย และ ๓) รูปแบบการจัดการท่ีประสบผลสำเร็จประกอบด9วย ๔ ด9านสำคัญดังน้ี  

๓.๑) ด9านการเงิน ก) เน9นการประเมินการบริหาร ข) เน9นการจัดหาแหลCงทุนภายนอก 

และค) เน9นความรCวมมือกำหนดระบบสวัสดิการกลุCม  

๓.๒) ด9านผู9รับบริการ เน9นความพึงพอใจของสมาชิกเครือขCายเกี่ยวกับระบบประสานงาน

เพ่ือให9เครือขCายบรรลุเปhาหมาย  

๓.๓) ด9านกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เน9นการให9บริการเกี่ยวกับระบบบัญชีท่ี

เป^นมาตรฐาน ข) เน9นการสร9างเครือขCายการสร9างระบบติดตCอสื่อสาร และ ค) เน9นประสิทธิภาพ

ผลิตภัณฑEเกี่ยวกับ การกำหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตสำรองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ 

๓.๔) ด9านการเรียนรู9และพัฒนา ก) เน9นองคEความรู9เกี่ยวกับ เกณฑEการเลือก/ตรวจสอบผู9ค9า การ

แบCงปfนแรงงานการตรวจสอบความต9องการซื้อวัตถุดิบ ข9อมูลผู9ค9าวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณEเกี่ยวกับการ

ดำเนินงานของกลุCม และ การรCวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เน9นฝ¶กทักษะเกี่ยวกับการ

พัฒนาทักษะให9กับสมาชิกเครือขCาย๓๗ 

 
๓๖ อินท&ชลิตา วัชรีจิระโชติ, “การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ?มผลิตผpาไหม อำเภอ

บpานเขวpา และกลุ ?มผลิตผpาไหม อำเภอคอนสวรรค& จังหวัดชัยภูม”, วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ สมาคม

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห`งประเทศไทย (สสอท.), ปrที่ ๒ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๖) : ๔๖. 

กกกกกกกก๓๗ ไพศาล มุ?งสมัคร และคณะ, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสำเร็จของกลุ?มเครือข?ายวิสาหกิจชุมชน 

ผลิตภัณฑ&สมุนไพร กลุ?มจังหวัดนครชัยบุรินทร&”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปrที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 

๒๕๕๖) : ๑๑๕. 



 

 

๔๔ 

ณัฐพร ดอกบุญนาค และฐาปกรณa ทองคำนุช ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีสCวนรCวมของ

ชุมชนในการจัดการการทCองเที่ยวกรณีศึกษาชุมชนในตลาดร9อยปQสามชุกอำเภอสามชุก จังหวัด

สุพรรณบุรี”ผลการวิจัยพบวCา การมีสCวนรCวมของคนในชุมชนในการจัดการด9านการทCองเที่ยวน้ัน            

คนในชุมชนมีสCวนรCวมในการจัดการการทCองเที่ยวในระดับมาก โดยเฉพาะในด9านของการจัดการด9าน

สถานที่ ที ่จะเข9ามามีสCวนรCวมทั้งในด9านวางแผน การประชุมนโยบายหรือแสดงความเห็นตCาง ๆ            

ด9านของสิ่งอำนวยความสะดวกนั้นชุมชนจะมีสCวนแคCการแสดงความคิดเห็นวCาดีหรือไมC ต9องการ

หรือไมCต9องการ แตCไมCได9เข9ามาสCวนในการวางแผนคิดนโยบาย หรือการจัดการมากแตCอยCางใด และ

ด9านบุคลากร ประชาชนหรือคนในชุมชนนั้น มีสCวนรCวมมากแตCในสCวนของการจัดการด9านกฎเกณฑE

ทางการทCองเที่ยวในตลาดร9อยปQสามชุกนั้น คนในชุมชนมีสCวนรCวมลดลงหากเทียบกับด9านอื่น ๆ 

เนื่องจากปfจจุบันกฎเกณฑEตCาง ๆ คือกฎที่ได9ปฏิบัติสืบตCอกันมา ไมCได9มีการวางกฎเกณฑEที่ตายตัว

ข9อเสนอแนะ๑. สCงเสริมคนรุCนใหมCให9เข9ามามีบทบาทในการจัดการการทCองเที่ยวให9มากขึ้น๒. สCงเสริม

ให9คนในชุมชนคิดถึงสCวนรวมมากกวCาผลทางธุรกิจมากขึ้น๓. ภาครัฐเข9ามามีบทบาทหรือสCงเสริม 

ชCวยเหลือให9มากข้ึน เน่ืองจากปfจจุบันผู9ท่ีจะสิบทอดหรือดูแลพ้ืนท่ีลดน9อยลง๔. สCงเสริมให9คนในชุมชน

ตระหนักและเข9าใจถึงการจัดการการทCองเท่ียวอยCางย่ังยืนมากข้ึน๓๘ 

 ทวี วัชระเกียรติศักด์ิ  ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสร9างความเข9มแข็งทางเศรษฐกิจให9กับ

ชุมชนโดยการพัฒนากลุCมอาชีพ ในพื้นที่องคEการบริหารสCวนตำบลพลสงคราม อำเภอโนนสูง จังหวัด

นครราชสีมา” งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคEการวิจัย คือ ศึกษาบริบทเชิงพื้นที่ในการดำเนินงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนขององคEการบริหารสCวนตำบล แนวทางและการดำเนินการสCงเสริมการสร9าง

ความเข9มแข็งทางเศรษฐกิจให9กับชุมชนโดยการพัฒนากลุCมอาชีพ และผลการดำเนินการสร9างความ

เข9มแข็งทางเศรษฐกิจให9กับชุมชนโดยการพัฒนากลุCมอาชีพในพื้นที่องคEการบริหารสCวนตำบลพล

สงคราม อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา โดยการมีสCวนรCวมของภาคีการวิจัยและพัฒนาทั้งภายใน

และภายนอกชุมชน ด9วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสCวนรCวมกลุCมเปhาหมาย คือ คณาจารยEและ

นักศึกษา บุคลากรองคEกรปกครองท9องถิ่น ผู9นำชุมชน และสมาชิกกลุCมอาชีพในชุมชน เก็บรวบรวม

ข9อมูลเชิงคุณภาพโดยการสังเกตแบบมีและไมCมีสCวนรCวม การสัมภาษณEเชิงลึก บันทึกการปฏิบัติงาน

และการเรียนรู9 นำมาวิเคราะหEข9อมูลสรุปอุปนัยและวิเคราะหEเนื้อหา ผลการวิจัย พบวCา บริบทเชิง

พ้ืนท่ีในการดำเนินงานและการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท้ังองคEการบริหารสCวนตำบล และชุมชน มีความ

พร9อมตCอการพัฒนา แนวทางและการดำเนินการสCงเสริมการสร9างความเข9มแข็งทางเศรษฐกิจให9กับ

ชุมชนโดยการพัฒนากลุCมอาชีพ จะต9องสร9างจากภายใน ภายนอก และทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

 
๓๘ณัฐพร ดอกบุญนาค และฐาปกรณ& ทองคำนุช, “การมีส?วนร?วมของชุมชนในการจัดการการท?องเที่ยว 

กรณีศึกษาชุมชนในตลาดรpอยปrสามชุกอำเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี”, รายงานการวิจัย, (กองทุนส?งเสริมการ

วิจัย, ๒๕๕๖), หนpา บทคัดย?อ. 



 

 

๔๕ 

ตามปfจจัยแหCงความสำเร็จ คือ ความรู9 การยอมรับ ศักดิ์ศรีที่เทCาเทียมของภาคีสมาชิก และการมี

ชุมชนเปhาหมายเป^นศูนยEกลางของการสร9างความเข9มแข็งโดยที่ผลการดำเนินการสร9างความเข9มแข็ง

ทางเศรษฐกิจให9กับชุมชนโดยการพัฒนากลุCมอาชีพเชิงรูปธรรมได9ทำให9มีการพัฒนา จัดตั้ง ดำเนินงาน

และขับเคลื่อนการจัดหาทุนของกลุCมอาชีพในทั้ง ๑๕ หมูCบ9าน ตามความเหมาะสมและการตัดสินใจ

ของแตCละชุมชน๓๙ 

 สุกัญญา อธิปอนันตa และคณะ ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ

พึ่งตนเอง” ผลการวิจัยพบวCา ๑) บริบทชุมชนและสถานการณEวิสาหกิจชุมชน คนในชุมชนประกอบ

อาชีพเกษตรเป^นหลัก แรกเริ่มเป^นกลุCมอาชีพหรือกลุCมแมCบ9านเกษตรกร รวมกลุCมกันเพื่อรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐ ตCอรอง จัดซื้อปfจจัยการผลิตและขอสนับสนุนเงินทุน มีการรวมตัวแบบหลวมๆ 

สมาชิกไมCคCอยมีสCวนรCวม มีเพียงผู9นำและแกนนำดำเนินการเป^นหลัก บางสCวนรวมกลุCมกันเพื่อหา

รายได9เสริมและใช9เวลาวCางให9เกิดประโยชนE โดยทำกิจกรรมการผลิตและการแปรรูป มีทั ้งการ

ดำเนินการรCวมกันและแยกกันทำ เพื่อตอบสนองความต9องการของชุมชนและตลาด จดทะเบียนเป̂น

ว ิสาหกิจช ุมชนเม ื ่อป Q ๒๕๔๘ และได 9ร ับการประเม ินศ ักยภาพอยู C ในระดับปานกลางถึงดี                      

๒) กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองที่เหมาะสม แบCงเป^น (๑) ด9านการพัฒนาการ

บริหารจัดการองคEกร ได9แกC การทบทวนและปรับปรุงโครงสร9างองคEกร บทบาทหน9าที่ กฎระเบียบ 

ข9อตกลงรCวม การจัดระบบข9อมูล การทำบัญชี การพัฒนาผู9นำและสมาชิกการพัฒนาการบริหาร

จัดการแบบมีสCวนรCวม การสร9างคนรุCนใหมC การประชุมพบปะอยCางตCอเนื่อง (๒) ด9านการพัฒนา

ผลิตภัณฑE/กิจกรรม ได9แกC การศึกษาและวิเคราะหEข9อมูลด9านการผลิต จัดทำแผนพัฒนาการผลิตให9

สอดคล9องกับศักยภาพของพื้นที่และความต9องการตลาด ค9นหาผู9รู9 รวบรวมภูมิปfญญา องคEความรู9 

พัฒนากระบวนการผลิตและแปรรูปเพื่อให9ได9คุณภาพมาตรฐาน ลดต9นทุนการผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพ 

และรักษาสิ ่งแวดล9อม พัฒนาบรรจุภัณฑEและจัดระบบควบคุมคุณภาพมาตรฐาน (๓) ด9านการ

พัฒนาการตลาด ได9แกCการศึกษาและวิเคราะหEข9อมูลด9านการตลาด จัดทำแผนพัฒนาการตลาด 

สำรวจตลาด ทดสอบผลิตภัณฑE ขยายชCองทางการตลาด สCงเสริมการขาย สร9างความมั่นใจและ

ประชาสัมพันธE (๔) ด9านการพัฒนาเครือขCาย ได9แกCการศึกษาและจัดทำฐานข9อมูลเครือขCาย จัดทำแผน

บูรณาการ กำหนดบทบาท ข9อตกลงรCวม การจัดกระบวนการเรียนรู9 เชCน การจัดเวทีเรียนรู9 ศึกษาดู

งาน ทำแปลงเรียนรู9 ทดสอบและพัฒนา วางแผนการผลิตและการตลาด และ ๓) ปfจจัยที่มีผลตCอการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง แบCงเป^น (๑) ปfจจัยภายในกลุCม ได9แกC การมีสCวนรCวม ความ

 
๓๙ ทวี วัชระเกียรติศักดิ์, “การสรpางความเขpมแข็งทางเศรษฐกิจใหpกับชุมชนโดยการพัฒนากลุ?มอาชีพ 

ในพื้นที่ องค&การบริหารส?วนตำ บลพลสงคราม อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา”, วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ 

สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห`งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ8 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี, ปrที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๙) : ๔๓. 



 

 

๔๖ 

เสียสละ สามัคคี ความรCวมมือของสมาชิกและครอบครัว การดำเนินกิจกรรมที่ตCอเนื่อง  การควบคุม

คุณภาพสินค9า การพัฒนาความรู9/ภูมิปfญญา การพัฒนาผลิตภัณฑE/กิจกรรมและการตลาด ศักยภาพ

ของผู9นำและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน (๒) ปfจจัยในชุมชน ได9แกC ความสัมพันธEระหวCางคนในชุมชน 

วัฒนธรรมและประเพณี โครงสร9างประชากรในชุมชน การพัฒนาคนรุCนใหมC ทรัพยากรที่มีในชุมชน 

การจ9างงานในชุมชน/รายได9 การมีสCวนรCวมของชุมชนในการเผยแพรCประชาสัมพันธE และการมีตลาด

ชุมชนรองรับ และ (๓) ปfจจัยภายนอกชุมชน ได9แกC นโยบายรัฐ ระบบเสริมหนุน เครือขCาย กลไกทาง

การตลาด และการคมนาคม๔๐ 

 ขวัญกมล ดอนขวา ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” ผลการศึกษาพบวCา การจัดการด9านการผลิต การจัดการด9านทรัพยากรมนุษยE การ

จัดการด9านการตลาด และการจัดการการเงินและบัญชี เป̂นองคEประกอบท่ีสำคัญของการจัดการธุรกิจ

ชุมชน สCวนความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ9มกันในตัวที่ดี ความรู9 และคุณธรรม เป̂น

องคEประกอบที่สำคัญของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีคCามีคCา KMO คCา Bartlett's 

Test of Sphericity มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square ผCานเกณฑEการทดสอบทางสถิติ 

นอกจากนี้ยังมีคCา Total Initial Eigen values มากกวCา ๑ และสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ข9อมูลได9มากที่สุดถึง ๗๕ % โดยองคEประกอบทุกตัวมีคCา Factor Loading เข9าใกล9 ๑ ในด9านการ

ประยุกตEใช9แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด9านการมีภูมิคุ9มกันในตัวที่ดีและความมีเหตุผล มี

ผลกระทบทางตรงตCอการจัดการธุรกิจชุมชนด9านการผลิตมากที่สุด โดยมีคCาสัมประสิทธิ์เทCากับ 

๐.๔๙๐ และ ๐.๓๑๕ ตามลำดับ นอกจากน้ี ยังพบวCา กลุCมอาชีพใช9เงื่อนไขความรู9มาเป^นหลักในการ

พิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชนด9านการผลิต มากกวCาเงื่อนไขคุณธรรม โดยมีคCาสัมประสิทธิ์เทCากับ 

๐.๕๑๘ และ ๐.๒๘๙ ตามลำดับ กลุCมอาชีพมีรายได9เฉลี่ยตCอเดือนอยูCในระดับสูงมากเพียงใด มี

ระยะเวลาดำเนินการมายาวนาน และการได9รับการอบรมของสมาชิกในแตCละกลุCมอาชีพเกี่ยวกับการ

จัดการธุรกิจชุมชน จะทำให9สามารถประสบความสำเร็จในการทำธุรกิจของกลุCมอาชีพเพ่ิมย่ิงข้ึน๔๑ 

 วสิษฐaพล  กูลพรม  ได9ทำการวิจัยเรื่อง  การพัฒนากระบวนการเสริมสร9างชุมชนเข9มแข็ง

ตามหลักพุทธธรรมของเทศบาลตำบลต9นธง อำเภอเมืองจังหวัดลำพูน ผลการวิจัยพบวCา บริบทชุมชน

เข9มแข็งของประชาชนเทศบาลตำบลต9นธงด9านสภาพสังคมมีการจัดระบบการศึกษาทั้งในระบบและ

นอกระบบโรงเรียนมีสถานศึกษาในระดับอนุบาลจนถึงระดับอุดมศึกษา ด9านการสาธารณสุขมี

โรงพยาบาลสCงเสริมสุขภาพประจำตำบล ด9านโครงสร9างพื้นฐานและการคมนาคมมีไฟฟhานำประปา 

 
๔๐ สุกัญญา อธิปอนันต& และคณะ, “กลยุทธ&การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง”, รายงาน

วิจัย, กรมส?งเสริมการเกษตร, ๒๕๕๐. 
๔๑ ขวัญกมล ดอนขวา, “การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”, รายงาน

การวิจัย, (สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๖). 



 

 

๔๗ 

ถนนสัญจรสะดวก ด9านทรัพยากรธรรมชาติ มีแมCน้ำป¬ง แมCน้ำกวง ด9านขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วัฒนธรรม มีภาษาพูดเป̂นของตนเอง เรียกวCา คำเมือง และคำยอง และมีแหลCงทCองเท่ียวภายในวัด  

 การพัฒนาโดยการใช9กระบวนการทางทฤษฏี terms  

 ๑. technology ด9านเทคโนโลยีนั้น นำมาใช9ในการพัฒนาเป^นเรื่องสำคัญที่ภาครัฐต9อง

นำมาใช9  เพ่ือบริการประชาชนเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว  

 ๒. Economic ด9านเศรษฐกิจ มีความสำคัญยิ่งที่จะชCวยเสริมสร9างความเข9มแข็งในชุมชน 

เศรษฐกิจดี ทำให9ชุมชนเข9มแข็ง ทำให9ประชาชนกินดี อยูCดี ประชาชนไมCมีหน้ีสิน ชุมชนก็เข9มแข็ง          

 ๓. Resource ด9านทรัพยากรบุคคลถือวCาสำคัญท่ีสุดตCอการพัฒนาตCาง ๆ ต9องมีการพัฒนา

บุคลากรอยCางตCอเน่ืองเพ่ือประสิทธิภาพด9านการบริหารจัดการ  

 ๔. Mental ด9านจิตใจ ความเข9มแข็งของชุมชนเริ่มต9นที่จิตใจเป^นสำคัญ ถ9าประชาชนมี

จิตใจท่ีอCอนแอไมCเข9มแข็งก็พCายแพ9แกCปfญหาชีวิต ไมCสามารถแก9ไขปfญหาท่ีมีความสลับซับซ9อนได9  

 ๕.Socio-cultural system ด 9านระบบส ังคมและว ัฒนธรรมย ังคงอน ุร ักษ E ไว 9 ซ่ึ ง

ขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิม ให9ความสำคัญกับกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนาทำให9ประชาชนมี

ศีลธรรม  

 นอกจากนั้น ก็มีการพัฒนากระบวนการสร9างความเข9มแข็งด9วยหลักพุทธธรรม จักร ๔ 

(ธรรมนำชีวิตไปสูCความเจริญรุCงเรือง ดุจล9อนำรถไปสูCที่หมาย หลักจักร ๔ มีการประยุกตEใช9เพื่อความ

เข9มแข็งของชุมชน คือ จักร ๔ ได9แกC ๑.ปฏิรูปเทสวาสะ (อยูCในถิ่นที่ดี มีสิ่งแวดล9อมเหมาะสม) ชุมชน

ตำบลต9นธงถือวCาตั้งอยูCในถิ่นที่เหมาะสมทั้งด9าน อาณาเขตที่สะดวกสบายด9านการสัญจร เอื้ออำนวย

ตCอหลายๆ ด9าน ๒.สัปปุริสูปfสสยะ (สมาคมกับสัตบุรุษ) คือการสCงเสริมให9ประชาชนได9มีการเสวนา 

คบหาบุคคลอื่นที่เป^นคนดีมีกัลญาณมิตร ๓.อัตตสัมมาปณิธิ (ตั้งตนไว9ชอบ, ตั้งจิตคิดมุCงหมาย นำตน

ไปถูกทาง) ในตำบลต9นธงดังกลCาวมาแล9ววCามีโครงการฝ¶กอบรมธรรมะแกCประชาชน หลายโครงการ 

เชCน พระธรรมทูตสัญจร อ.ป.ต.สัญจร พบประชาชนโครงการหมูCบ9านรักษาศีลห9า เป^นต9น ๔.ปุพเพกต

ปุญญตา (ความเป^นผู9ได9ทำความดีไว9กCอนแล9ว, มีพื้นเดิมดี, ได9สร9างสมคุณความดีเตรียมพร9อมไว9แตC

ต9น) ถือได9วCาเป^นการเสริมสร9างคุณความดี จากการประพฤติปฏิบัติมาอยCางตCอเนื่องนั้น นับได9วCาเป̂น

ทุนเดินของสังคมที่ได9สั่งสมความดีมากCอน จึงเป^นสCวนหนึ่งที่ทำให9สCงคมในตำบลต9นธงมีความเข9มแข็ง

สงบสุข ตามแบบของชุมชน สังคมวิถีพุทธ๔๒ 

 

 
 ๔๒ วสิษฐ&พล  กูลพรม, การพัฒนากระบวนการเสริมสรpางชุมชนเขpมแข็งตามหลักพุทธธรรมของ

เทศบาลตำบลตpนธง อำเภอเมืองจังหวัดลำพูน, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ&ลำพูน, ๒๕๖๐). 



 

 

๔๘ 

บทที่ ๓ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัย “กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบ

ของจังหวัดนCาน” การวิจัยครั้งนี้ เป^นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งมีวิธีการ

ดำเนินงานโดยมีข้ันตอนการวิจัย ดังน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ พ้ืนท่ีศึกษา ประชากร กลุCมตัวอยCาง และผู9ให9ข9อมูลสำคัญ 

๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใช9ในการศึกษาวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข9อมูล 

๓.๕ การวิเคราะหEข9อมูลและสถิติท่ีใช9ในการวิเคราะหEข9อมูล 

๓.๖ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 

๓.๗ สรุปกระบวนการวิจัย 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 รูปแบบการวิจัยครั้งนี้ เป^นงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีระเบียบวิธีวิจัย คือ การวิจัยแบบมีสCวน

รCวมและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผสมผสานเข9าด9วยกัน โดยเป¬ดโอการให9ชุมชนเข9ามามีสCวนรCวมในการ

เสนอความคิดเห็น และนำข9อมูลที่ได9มใช9ในการวางแผน กำหนดวัตถุประสงคEรวมรวมข9อมูล  ในการ

สร9างกระบวนการกระบวนการการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCานอยCางยั่งยืน มีเครื่องมือใน

การวิจัย คือ  แบบสัมภาษณEเชิงลึกผู9ให9ข9อมูลหลัก เพื่อศึกษากลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน โดยมีการกำหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังน้ี 

 ๑. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยดำเนินการดังน้ี 

 ๑) การลงพ้ืนท่ีชุมชนเปhาหมาย เพ่ือการสัมภาษณEเชิงลึก (In–depth Interviews) 

บุคคลที่มีสCวนเกี่ยวข9อง มีความรู9 เชี่ยวชาญเพื่อศึกษาชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน และกลไกการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

 ๒) ถอดบทเรียนเก่ียวกับชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

 ๒. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยการลงพื้นที่สำรวจข9อมูลภาคสนาม 

(Field Study) โดยการคัดเลือกพื้นที่เปhาหมายแบบเจาะจง โดยเน9นการทำงานวิจัยแบบมีสCวนรCวม 

(Participatory Action Research-PAR) มีข้ันตอน ดังน้ี 



 

 

๔๙ 

  ขั ้นตอนที ่ ๑ รCวมถอดบทเรียน และสรุปองคEความรู9เพื ่อการพัฒนากลไกการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

  ขั้นตอนที่ ๒ นำข9อมูลมาวิเคราะหEพื้นที่ชุมชน โดยการนำมาอภิปรายแสดงความ

คิดเห็นรCวมกันเพื่อกำหนดนโยบายและวัตถุประสงคEของโครงการการกำหนดวิธีการและแนวทางการ

ดำเนินงานเพื่อการสร9างกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของ

จังหวัดนCาน 

  ขั้นตอนที่ ๓ สCงเสริมการพัฒนาศักยภาพชุมชนเพื่อการกลไกการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCานโดยเน9นการทำงานวิจัยแบบมีสCวนรCวม 

(Participatory Action Research-PAR) 

  ขั้นตอนที่ ๔ สCงเสริมสนับสนุนให9ชุมชนได9มีรูปแบบกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

 

๓.๒ พื้นที่ศึกษา ประชากร กลุ+มตัวอย+างและผู?ให?ข?อมูลสำคัญ 

๓.๒.๑ พ้ืนท่ีศึกษา 

 ผู9วิจัยกำหนดพ้ืนท่ีทำการศึกษาวิจัยในพ้ืนท่ีจังหวัดนCาน ประกอบด9วย ๕ ชุมชน ดังตCอไปน้ี  

 ๑) วิสาหกิจชุมชนชีววิถี บ9านน้ำเก๋ียน อำเภอภูเพียง จังหวัดนCาน 

 ๒) ชุมชนบ9านใหมC ชุมชนต9นแบบโครงการพัฒนาพื ้นที ่สูงแบบโครงการหลวงวังไผC      

ตำบลนาไรCหลวง อำเภอสองแคว จังหวัดนCาน  

 ๓) ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ9านพ้ีเหนือ  ตำบลป®าคาหลวง อำเภอบ9านหลวง จังหวัดนCาน 

 ๔) ชุมชนนิเวศทำสวน บ9านพญาแก9ว  ตำบลพญาแก9ว อำเภอเชียงกลาง จังหวัดนCาน 

 ๕) ชุมชนนิเวศทำนา บ9านหนองผุก ตำบลเป̄อ อำเภอเชียงกลาง จังหวัดนCาน 

 

๓.๒.๒ ประชากร และผู0ให0ข0อมูลสำคัญ 

 การวิจัยในครั้งนี ้ได9กำหนดกลุCมประชากรและกลุCมตัวอยCางแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ดังน้ัน ผู9วิจัยจึงกำหนดประชากร กลุCมตัวอยCาง และผู9ให9ข9อมูลสำคัญ ดังน้ี 

 - กลุ2มประชากร ได9แกC สมาชิกชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน ตัวแทนหนCวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนในเขตพ้ืนท่ีของจังหวัดนCาน 

- กลุ2มผู0ให0ข0อมูลสำคัญในเชิงคุณภาพ (Key Informant) ในการศึกษาครั้งนี้ ผู9วิจัยได9ทำ

การคัดเลือกผู9ให9ข9อมูลสำคัญโดยการเจาะจง  (Purposive Sampling) ตามความสำคัญของประเด็น

ที่ศึกษา ดังนั้น จึงกำหนดผู9ให9ข9อมูลสำคัญ (Key-Informant) ที่เป^นตัวแทนของหนCวยงานที่เกี่ยวข9อง 

รวมจำนวนท้ังหมด ๒๐ คน ประกอบด9วย 



 

 

๕๐ 

๑) ตัวแทนสมาชิกชุมชนต9นแบบ จำนวน ๑๐ คน ประกอบด9วย 

  ๑) ชูศิลปÅ สารรัตนะ  วิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

  ๒) ศิรินันทE  สารมณฐี  วิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

  ๓) นางลำไย สุฤทธ์ิ   ชุมชนบ9านใหมC 

  ๔) นายสรพงษE ปfตติอนันตE ชุมชนบ9านใหมC 

 ๕. นายชัยวัฒนE อุดคำอ9าย บ9านพ้ีเหนือ 

๖) นายศักดา ศรีเทพ  บ9านพ้ีเหนือ 

๗) นางพอง พงษEขัน  ชุมชนนิเวศทำสวน บ9านพญาแก9ว   

๘) นายสาย ขอดเตชะ  ชุมชนนิเวศทำสวน บ9านพญาแก9ว   

๙) นางเครือวัลยE สุโรปfน  ชุมชนนิเวศทำนา บ9านหนองผุก 

๑๐) พ.ต.ท.สันโดษ ซ9อนพุฒิ ชุมชนนิเวศทำนา บ9านหนองผุก 

๒) ตัวแทนหนCวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข9อง คือ เกษตรจังหวัดนCาน พัฒนาชุมชนจังหวัดนCาน  

อพท.นCาน  สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง และสำนักงานด9านความย่ังยืน จำนวน ๕ คน  

๑) นายวิรัตนE ปราบทุกขE   ผู9อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

๒) นายศักด์ิสิทธ์ิ ศรีวิชัย  เกษตรจังหวัดนCาน 

๓) วCาท่ีร9อยตรีไพฑูรยE ศรีราจันทรE พัฒนาการจังหวัดนCาน 

๔) นางศุภรดา กานดิศยากุล   องคEการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการ

ทCองเท่ียวอยCางย่ังยืน (องคEการมหาชน) หรือ อพท. 

๕) นายบัญชา โชติกำจร   ผู 9อำนวยการสำนักงานด9านความยั ่งยืน และ

พัฒนาชุมชน เครือเจริญโภคภัณฑEจังหวัดนCาน 

 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช?ในการศึกษาวิจัย 

 การดำเนินการตามโครงการวิจัยดังกลCาว เน9นการศึกษาวิเคราะหEและการมีสCวนรCวมท้ัง

การเก็บรวบรวมข9อมูลจากเอกสาร งานวิจัย รายงานการประชุมที่เกี่ยวข9อง การประชุมกลุCมยCอย 

(Focus Group) สCวนการวิเคราะหE สังเคราะหEข9อมูลน้ันเน9นวิธีการแสวงหาความรู9 จากการต้ังประเด็น

หลักในการสร9างนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบ

ของจังหวัดนCาน โดยดำเนินการและใช9เคร่ืองมือท่ีสำคัญ ได9แกC  

 ๑. แบบส ัมภาษณE ( Inter View) โดยผ ู 9ว ิจ ัยใช 9การส ัมภาษณEเช ิงล ึก ( In–depth 

Interviews) สำหรับหนCวยงานภาครัฐ ผู9นำชุมชน และที่มีบทบาทด9านการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 



 

 

๕๑ 

 ๒. การจัดประชุมกลุCมยCอย (Focus group) โดยดำเนินการรCวมกับหนCวยงานภาครัฐ ผู9นำ

ชุมชน และที่มีบทบาทด9านการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของ

จังหวัดนCาน 

 ๓. การปฏิบัติการสร9างการมีสCวนรCวมของคนในชุมชนและภาคีเครือขCายระหวCางกลุCม

ประชาชนในพื้นที่ รCวมกับหนCวยงานของภาครัฐในจังหวัดนCานเพื่อการสร9างนวัตกรรมชุมชนเพื่อการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

 ๔. การสร9างกลไกขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของ

จังหวัดนCาน 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข?อมูล 

 คณะผู9วิจัยได9ใช9วิธีการเก็บรวบรวมข9อมูลท่ีหลากหลาย เพ่ือให9ได9ข9อมูลตามวัตถุประสงคEของ

การศึกษาวิจัย โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข9อมูล ดังน้ี  

- การสัมภาษณaเชิงลึก (In-depth Interview) เป^นการสำรวจรวบรวมข9อมูลเชิงลึก     

ที่มุCงเน9นให9กลุCมเปhาหมายที่ถูกเจาะจงให9เป^นผู9ให9ข9อมูลสะท9อนข9อมูลระดับบุคคล และ/หรือสะท9อน

ข9อมูลผCานการเป^นตัวแทนกลุCมหรือตัวแทนในพื้นที่ศึกษา โดยผู9วิจัยได9ทำการนัดหมายบุคคลที่เป̂น

ผู9ให9ข9อมูลที่สำคัญไว9กCอนหน9า เมื่อถึงเวลานัดหมายผู9วิจัยก็จะไปตามเวลา แตCบางครั้งก็จะไมCพบผู9ให9

ข9อมูลที่สำคัญเนื่องจากออกไปทำงาน ผู9วิจัยต9องเพียรพยายามกลับไปใหมC เมื่อพบผู9ให9ข9อมูลที่สำคัญ

อีกครั้งก็จะทำการสัมภาษณEทันที การนัดหมายจึงไมCมีผลตCอโอกาสในการสัมภาษณEมากนัก หากผู9วิจัย

ไปพบครั้งแรกแล9วขอสอบถามข9อมูลที่ยังไมCครบถ9วนสมบูรณE ก็จะถือโอกาสนัดหมายไว9เพื่อทำการ

สัมภาษณEในคร้ังตCอไป โดยมีวิธีปฏิบัติ ในการสัมภาษณEแบบเจาะลึกดังน้ี 

๑. การตรวจเยี่ยมพื้นที่เบื้องต9น (Community Meeting) เป^นกระบวนการในขั้นตอน

เริ่มต9นของการดำเนินงานวิจัย เป^นการบูรณาการวิจัย เข9าถึงพื้นที่ศึกษาของโครงการ โดยการให9

นักวิจัยได9เรียนรู9และสัมผัสกับสภาพแวดล9อมชุมชน อยCางใกล9ชิดเพื่อที่จะได9วางแผนการศึกษาวิจัยให9

สอดคล9องกับวัตถุประสงคEและเปhาหมาย ของการวิจัยตCอไป โดยทั่วไปการตรวจเยี่ยมพื้นที่เบื้องต9น 

เปรียบเสมือนกับการเรียนรู9 “ภูมิสังคม” ของพื้นที่เปhาหมาย อันประกอบด9วยประเด็นการตรวจเยี่ยม

ในด9านตCาง ๆ 

๒. การสำรวจ/ศึกษาสภาพแวดล9อมทางกายภาพของพื้นที่ศึกษา เป^นการศึกษาเรียนรู9

ข9อมูลทางกายภาพ ชีวภาพ และลักษณะภูมิประเทศของพื้นที่เปhาหมาย เพื่อที่จะนำข9อมูลมาใช9ใน

การศึกษารูปแบบการต้ังถ่ินฐาน การกระจายตัวของชุมชน ความสามารถของชุมชน 



 

 

๕๒ 

๓. การสำรวจ/ศึกษาสภาพแวดล9อมทางสังคมของพื้นที่ศึกษา เป^นการศึกษาเรียนรู9ข9อมูล

ทางสังคมของชุมชนในด9านตCาง ๆ เชCน สภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม จารีตของชุมชน ภูมิ

ปfญญาท9องถ่ิน 

 ๔. ในการเก็บรวบรวมข9อมูลครั้งนี้ ผู9วิจัยเป^นผู9ดำเนินการเก็บข9อมูลด9วยตนเอง มีข9อมูล

หลายสCวนที่ต9องทำการรวบรวมข9อมูลมาประกอบกันให9ครอบคลุมวัตถุประสงคEการวิจัย ผู9วิจัยได9

ดำเนินการรวบรวมข9อมูล โดยผู9วิจัยได9รับคำแนะนำจากผู9อาวุโสในการเลือกผู9ให9ข9อมูลหลัก (Key 

Informants) เม่ือได9รายช่ือแล9ว ผู9วิจัยก็จะนัดหมายเพ่ือสอบถามข9อมูล หรือไมCก็เชิญผู9ให9ข9อมูลเหลCาน้ี

ด9วยตนเองเพ่ือมารCวมพูดคุยกันเป̂นกลุCมซ่ึงสามารถตรวจสอบความถูกต9องของข9อมูลได9เป̂นอยCางดี 

๕. การเก็บข9อมูลทุกครั้ง ผู9วิจัยได9จดบันทึกไว9เป^นหลักฐานเพื่อสามารถจดจำข9อมูลที่ได9

จากการสัมภาษณE หรือบางครั้งใช9วิธีการบันทึกเทปในการสัมภาษณE สำหรับบันทึกข9อมูลที่ได9จากการ

สังเกตแบบไมCมีสCวนรCวม ผู9วิจัยจะทำการจดบันทึกทันทีท่ีสังเกตเห็น โดยใช9เวลาในชCวงตอนกลางคืนใน

การเรียบเรียงข9อมูลที่ได9จากการบันทึกเทป นอกจากนี้ได9ถCายรูปบุคคลและสิ่งตCาง ๆ ที่มีผลตCอการ

ทำงาน เพ่ือประกอบข9อมูลให9สมบูรณEย่ิงข้ึนอีกด9วย 

- การสัมมนากลุ2ม (Focus Group) ผู9นำ และผู9มีสCวนเกี่ยวข9อง ในการเก็บข9อมูลทุกคร้ัง 

ผู9วิจัยได9จดบันทึกไว9เป̂นหลักฐานเพ่ือสามารถจดจำข9อมูลท่ีได9จากการสัมภาษณE หรือบางคร้ังใช9วิธีการ

บันทึกเทปในการสัมภาษณE สำหรับบันทึกข9อมูลที่ได9จากการสังเกตแบบไมCมีสCวนรCวม ผู9วิจัยจะทำการ

จดบันทึกทันทีท่ีสังเกตเห็น โดยใช9เวลาในชCวงตอนกลางคืนในการเรียบเรียงข9อมูลที่ได9จากการบันทึก

เทป นอกจากนี้ได9ถCายรูปบุคคลและสิ่งตCาง ๆ ที่มีผลตCอการทำงาน เพื่อประกอบข9อมูลให9สมบูรณE

ย่ิงข้ึนอีกด9วย 

- การปฏิบัติการสร0างเสริมมีส2วนร2วมของคนในชุมชนและภาคีเครือข2าย ในการสCงเสริม

และการสร9างนวัตกรรมชุมชนเพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบ

ของจังหวัดนCาน 

- การจ ัดพิมพaเอกสารรายงานความก0าวหน0างานวิจ ัย เพ ื ่อนำเสนอรายงาน

ความก9าวหน9าแกCแหลCงทุนวิจัย (สถาบันวิจัยพุทธศาสตรE) เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงรายงาน

ความก9าวหน9างานวิจัย 

 

 

 

 

 



 

 

๕๓ 

๓.๕ การวิเคราะหKข?อมูล 

๑. ผู9วิจัยทำการวิเคราะหEข9อมูลโดยวิธีการวิเคราะหEเชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Context 

Content Analysis Technique) ท้ังน้ีการวิเคราะหEข9อมูลได9วิเคราะหEไปพร9อม ๆ กับการเก็บรวบรวม

ข9อมูลอยูCตลอดเวลา ซึ่งมีการตรวจสอบข9อมูลเพื่อให9ได9ข9อมูลที่สมบูรณE  และวิเคราะหEโดยผู9วิจัยนำ

ข9อมูลที่ผCานการตรวจสอบข9อมูลแล9วมาจัดทำให9เป^นระบบ หาความหมาย แยกแยะองคEประกอบ              

ทั้งเชื่อมโยงและหาความสัมพันธEของข9อมูลเพื่อให9สามารถนำไปสูCความเข9าใจตCอการเปลี่ยนแปลง

ปรากฏการณEและรูปแบบความเข9าใจกับความหลากหลายและความแตกตCางของข9อมูลที่รวบรวมมา 

เพ่ือนำเสนอรายงานผลภาพรวมตามวัตถุประสงคEท้ัง ๓ ด9าน ได9แกC 

๑) ศึกษาชุมชนต9นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCาน 

๒) พัฒนากลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

๓) นำเสนอรูปแบบกลไกลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของ

จังหวัดนCาน 

 ๒. การวิเคราะหEข9อมูลเชิงคุณภาพ มุCงเน9นการวิเคราะหEโดยการสรุปตามสาระสำคัญด9าน

เน้ือหาท่ีกำหนดไว9 โดยวิเคราะหEกลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

๓. การสร9างบทสรุปและการพิสูจนEบทสรุป เป^นการนำแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยตCาง ๆ 

ทางวิชาการ มาสร9างเป^นบทสรุปรCวมกับข9อมูลที ่เชื ่อถือได9อีกครั ้งหนึ ่ง โดยเน9นความเชื ่อมโยง                    

เพ่ือนำไปสูCการพิสูจนEท่ีเป̂นรูปธรรมและตรงตCอข9อเท็จจริง 

 

๓.๖ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 

การนำเสนอข9อมูลจะอยูCในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) 

ประกอบภาพถCายและการพรรณนาความประกอบการบรรยายเหตุการณEที่เกี่ยวข9องกับการศึกษา

ชุมชนต9นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCาน การพัฒนากลไกการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน และนำเสนอรูปแบบกลไกลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

ด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน  



 

 

๕๔ 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิเคราะห2ขZอมูล 
 

การศึกษาวิจัย “การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชน

ต9นแบบของจังหวัดนCาน” การวิจัยครั้งนี้ การวิจัยครั้งนี้เป^นงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีระเบียบวิธีวิจัย คือ 

การวิจัยแบบมีสCวนรCวมและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผสมผสานเข9าด9วยกัน โดยเป¬ดโอการให9ชุมชนเข9า

มามีสCวนรCวมในการเสนอความคิดเห็น และนำข9อมูลที่ได9มใช9ในการวางแผน กำหนดวัตถุประสงคEรวม

รวมข9อมูล  ในการสร9างกระบวนการกระบวนการการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCานอยCาง

ยั่งยืน มีเครื่องมือในการวิจัย คือ  แบบสัมภาษณEเชิงลึกผู9ให9ข9อมูลหลัก เพื่อศึกษากลไกการขับเคลื่อน

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน จากนั ้นผู 9ว ิจัยจะนำข9อมูลมา

สังเคราะหEและวิเคราะหE โดยสรุปผลการศึกษาของงานวิจัย ได9ดังน้ี 

๔.๑ ผลการศึกษาชุมชนต9นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCาน 

๔.๒ ผลการศึกษากลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

๔.๓ รูปแบบกลไกลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

  

๔.๑ ผลการศึกษาชุมชนต0นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดน2าน 

 ผู9วิจัยทำการเก็บรวบรวมข9อมูลจากชุมชนต9นแบบ จำนวน ๕ ชุมชุน ประกอบด9วย ๑) 

วิสาหกิจชุมชนชีววิถี บ9านน้ำเกี๋ยน อำเภอภูเพียง จังหวัดนCาน ๒) ชุมชนบ9านใหมC ชุมชนต9นแบบ

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผC ตำบลนาไรCหลวง อำเภอสองแคว จังหวัดนCาน         

๓) ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ9านพี้เหนือ  ตำบลป®าคาหลวง อ.บ9านหลวง จ.นCาน  ๔) ชุมชนนิเวศทำสวน 

บ9านพญาแก9ว  ตำบลพญาแก9ว อำเภอเชียงกลาง จังหวัดนCาน  ๕) ชุมชนนิเวศทำนา บ9านหนองผุก 

ตำบลเป̄อ อำเภอเชียงกลาง จังหวัดนCาน โดยสรุปผลการศึกษาของงานวิจัย ได9ดังน้ี 

๑) วิสาหกิจชุมชนชีววิถี บ0านน้ำเก๋ียน อำเภอภูเพียง จังหวัดน2าน 

กลุCมชีววิถี ตั้งอยูCเลขที่ ๑๓๐ หมูC ๔ ตำบลน้ำเกี๋ยน อำเภอภูเพียง จังหวัดนCาน ได9กCอตั้งใน

เดือนธันวาคม ปQ พ.ศ. ๒๕๕๐ จากแนวคิดของชาวบ9านจำนวนหนึ่งที่ต9องการทำน้ำยาล9างจานใช9เอง

เพื่อลดรายจCายและลดการใช9สารเคมีในครัวเรือน โดยเห็นวCาทุกอยCางที่ใช9ในชีวิตประจำวันต9องซื้อ จึง

ได9เริ่มต9นรวมกลุCมกันทำน้ำยาเอนกประสงคEชีวภาพ ซึ่งผลิตจากน้ำมะกรูด - มะนาว น้ำเกลือ น้ำขี้เถ9า 

และหัวเชื้อแชมพู เพื่อใช9ล9างจาน ซักเสื้อผ9า ทำวามสะอาดห9องน้ำ ล9างรถ และอื่นๆ โดยมีเจ9าหน9าท่ี

สถานีอนามัยตำบลน้ำเกี๋ยน เป^นวิทยากรให9ความรู9ฝ¶กอบรม พาไปศึกษาดูงานที่สถานีอนามัยตำบล



 

 

๕๕ 

ยอด อำเภอสองแคว จังหวัดนCาน และเป̂นผู9สนับสนุนให9เกิดการรวมกลุCมผลิตน้ำยาเอนกประสงคEไว9ใช9

ในครัวเรือน ชาวบ9านที่รวมกลุCมกันเริ่มเห็นประโยชนEวCาได9ชCวยประหยัดคCาใช9จCายและปลอดภัยตCอการ

ใช9  ตCอมาแกนนำและสมาชิกกลุCมจึงได9เล็งเห็นวCา สมุนไพรในชุมชนมีมากมายและมีภูมิปfญญาแตC

โบราณ ท่ียังมีผู9ปฏิบัติกันอยูC ได9แกC การนำสมุนไพรใบหม่ีมาผสมดอกอัญชันและน้ำซาวข9าวสระผม จึง

ได9เริ่มต9นทดลองนำสมุนไพรและภูมิปfญญาดังกลCาวมาทดลองทำแชมพูสมุนไพรจากใบหมี่และดอก

อัญชันเพ่ือใช9กันเองในครัวเรือนและพัฒนาสูตรให9ดีข้ึนอยCางตCอเน่ือง  

จากนั ้นได9เกิดการระดมทุนจากสมาชิก เริ ่มต9นมีจำนวน ๗๙ คน ได9เงินทุนจำนวน 

๕๙,๙๐๐ บาท เพื่อขยายการดำเนินงานมาสูCการผลิตแชมพูสมุนไพรใบหมี่ดอกอัญชัน และน้ำยา

เอนกประสงคEชีวภาพ เพื่อจำหนCาย ตลอดจนขยายมาสูCการผลิตสบูCเหลวและสบูCก9อน โดยนำพืช

สมุนไพรที่มีในท9องถิ่น เชCน ใบหมี่ ดอกอัญชัน มะเฟ¯อง มะขาม มะกรูด ขมิ้น มาเป^นวัตถุดิบ ได9รับ

การสนับสนุนด9านวิชาการและควบคุมคุณภาพการผลิต จากสถานีอนามัยตำบลน้ำเกี๋ยน โดยให9ยืมใช9

อาคารห9องเก็บของปรับปรุงเป̂นสถานท่ีผลิตท่ีถูกสุขลักษณะ  และได9รับการสนับสนุนสCงเสริมการปลูก

และพัฒนาพันธุEสมุนไพรจากศูนยEบริการและถCายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตำบลน้ำเกี๋ยน พัฒนา

ผลิตภัณฑEจนมีคุณภาพ ผู9ที่ใช9แล9วเกิดการบอกตCอทำให9กลายเป^นที่รู9จักอยCางแพรCหลาย  นำรายได9มา

สูCชุมชน เพิ่มโอกาสให9คนในท9องถิ่นมีงานทำ และยังเสริมสร9างให9เกษตรกรปลูกพืชสมุนไพรแบบ

ธรรมชาติอีกด9วย 

วิสาหกิจชุมชนชีววิถี  ได9ดำเนินงานมาตั้งแตCปQ พ.ศ.๒๕๕๐ มีสมาชิก ๖๗๕ คน (๒๕๐ 

หลังคาเรือน) สามารถสร9างรายได9สูCชุมชน โดยมียอดจำหนCายในปQแรก กวCา ๖๕๐,๐๐๐ บาท สมาชิก

สCวนใหญCจะปลูกสมุนไพรไว9ที่สวน ที่หน9าบ9านหลังบ9าน เชCน มะกรูด ขมิ้น ไพล ดอกอัญชัน มะเฟ¯อง 

ตะไคร9หอม ฯลฯ และนำมาจำหนCายที่กลุCม เพื่อนำมาแปรรูปเป^นเครื่องสำอางสมุนไพรตCอไป โดย

ผลิตภัณฑEของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ได9ผCานการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑEชุมชน (มผช.) และได9ตรา

รับรอง BIO จากสำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ วCานำสมุนไพรจากในชุมชนมาใช9ประโยชนE

จริงและสามารถทำรายได9สูCชุมชน  ผู9บริโภคมีความพึงพอใจ เพราะสินค9าทุกประเภทเน9นการใช9

สมุนไพรในปริมาณที่มากและใช9สารเคมีให9น9อยที่สุด และจำหนCายในราคาไมCแพง  จึงมียอดการสั่งซ้ือ

เข9ามาอยCางสม่ำเสมอ ทำให9กลุCมมีตลาดท่ีแนCนอนและกCอเกิดรายได9ท่ีย่ังยืน 

 

๒) ชุมชนบ0านใหม2 ชุมชนต0นแบบโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ2 

ตำบลนาไร2หลวง อำเภอสองแคว จังหวัดน2าน 

เดิมได9อาศัยอยูCดอยภูโว อำเภอปง จังหวัดเชียงราย (ปfจจุบันคือจังหวัดพะเยา) และตCอมา

ได9ย9ายมาอยูCท่ีบ9านขุนน้ำพริก ตำบลชนแดน อำเภอเชียงกลาง จังหวัดนCาน เพ่ือมาทำไรCและหาของป®า 

อยูCบ9าน ขุนน้ำพริกประมาณ ๑๐ ปQและ ขณะน้ันทางการได9กวาดล9างจึงได9อพยพจากบ9านขุนน้ำพริก



 

 

๕๖ 

มาอยูCที่ใหมC โดยแยกออกเป^น ๒ กลุCมคือ กลุCมที่ ๑ ได9อพยพลง ไปทางทิศใต9และตั้งหมูCบ9านอาศัยเป̂น

หลักแหลCงช่ือ “ขุนน้ำพริก” (น้ำโมง) กลุCมท่ี ๒ ได9อพยพลงมาท่ีหลักกิโลเมตร ท่ี ๔๐ – ๔๑ ถนนทCาวัง

ผา – เชียงคำ โดยชาวบ9านมาประกอบ อาชีพปลูกข9าวโพด ปลูกข9าวเป^นหลัก โดยผู9ที่อพยพมากลุCม

แรก มี ๗ ครอบครัว โดยการนำของนายฟุสิน แซCเติ๋น และเมื่อ พ.ศ.๒๕๑๔ ได9มีการอพยพมาอีกโดย

การนำของนายแสงเจียว แซCเติ๋น ปQ พ.ศ.๒๕๑๗ มีการต้ังชื่อหมูCบ9านวCา “บ9านผาเง้ิม” เป^นหมูCบ9าน

บริวารของหมูC ๖ (บ9านขุนน้ำพริก) และได9อาศัยอยูCจนถึงปfจจุบัน แตCตCอมาได9มีการแตCงต้ังหมูCบ9านเป̂น

ทางการเมื่อวันที่ ๒๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๑ โดยมีนายเจริญ แซCเติ๋น เป^นผู9ใหญCบ9านและได9เปลี่ยนช่ือ

ผาเง้ิม เป^น “บ9านวังไผC” หมูCที่ ๘ ตำบลนาไรCหลวง อำเภอสองแคว จังหวัดนCาน โดยมีผู9ใหญCบ9านคน

ปfจจุบันคือ “นายสรพงษE ปfตติอนันตE” บ9านน้ำปาน ประชากรของหมูCบ9านสCวนใหญCเป^นชาวขมุ      

เชื้อชาติไทย สัญชาติไทย กCอนจะมาต้ังบ9านเรือนอพยพมาจากชายแดนไทย-ลาว ตำบลนาไรCหลวง 

อำเภอและ (ทุCงช9าง) จังหวัดนCาน ความเช่ือด่ังเดิมประชากรนับถือผี เริ่มมีการตัดถนนเข9าหมูCบ9านเม่ือ 

พ.ศ. ๒๕๑๘ มี โรงเรียนประถมศึกษาแหCงแรกเมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๐ คือ โรงเรียน บ9านน้ำปาน ปfจจุบันยุบ

รวมเข9ากับโรงเรียนบรรณโศภิษฐE บ9านห9วยแกลบ  

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผC มีพื้นที่รับผิดชอบครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมด 

๑๑ หมูCบ9าน มีจำนวนครัวเรือนทั้งหมด ๑,๐๔๙ ครัวเรือน และจำนวนประชากรทั้งหมด ๔,๕๑๗ คน 

ประชากรสCวนใหญCประกอบอาชีพทางการเกษตรโดยทำไรCหมุนเวียน การปลูกพืชแตCละครั้งต9องใช9ยา

ฆCาหญ9าในการกำจัดวัชพืช และใช9ปุ³ยเคมีจำนวนมาก ได9แกC การปลูกข9าวไรC (พันธุEพ้ืนเมือง) โดยจะเก็บ

คัดเลือกพันธุEเอง ปลูกข9าวโพด (มีพCอค9าคนกลางจากอำเภอทCาวังผานำเมล็ดพันธุE ปุ³ย ยากำจัดวัชพืช

มาจำหนCายหรือนำมาลงทุนให9แล9วหักเงินตอนขายโดยพCอค9าคนกลางจะรับซื้อด9วย) ทำสวนลำไยและ

ลิ้นจี่ มีบางรายปลูกต9นมะแขCนตามหัวไรCปลายนา เลี้ยงวัวพันธุEพื้นเมืองบางคนก็รับจ9างเลี้ยงและบาง

คนเลี้ยงของตนเอง มีการเลี้ยงไกC เลี้ยงหมูพันธุEพื้นเมืองทุกหลังคาเรือนเพื่อบริโภคในครอบครัว และ

ทำพิธีกรรมตCางๆ เม่ือมีเวลาวCางจะรับจ9างปfกผ9า ตีเหล็ก ทำไม9กวาดดอกหญ9า 

 

๓) ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ0านพ้ีเหนือ  ตำบลป�าคาหลวง อ.บ0านหลวง จ.น2าน   

ชุมชนนิเวศวนเกษตร บ9านพี ้เหนือ เป^นชุมชนที ่ตั ้งอยู Cในพื ้นที ่ราบหุบเขา มี ๒๓๐ 

ครัวเรือน ประชากรท้ังหมด ๘๕๐ คน มีเน้ือท่ี ๕,๔๐๐ ไรC เป̂นพ้ืนท่ีเกษตรกรรม ๓,๔๖๙ ไรC สCวนใหญC

เป^นพื้นที่ลาดชัน การถือครองที่ดินเฉลี่ย ๓๐ ไรC ตCอครัวเรือน ประชากรสCวนใหญCประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม ทำไรC ทำสวน ทำนาเพื ่อบริโภค ใช9แรงงานในครัวเรือน ประชากรมีรายได9เฉล่ีย 

38,401.54 บาท/คน/ปQ ชุมชนมีวิถีชีวิตความเป^นอยูCที่เรียบงCายอยCางชาวชนบทอยูCกันฉันทEพี่น9อง ใช9



 

 

๕๗ 

ระบบเครือญาติในการชCวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันนับถือศาสนาพุทธ นับถือผี มีป®าที่ยังคงความ

อุดมสมบูรณEของพันธุEพืชและพันธุEสัตวE ท่ีเป̂นแหลCงอาหารของคนในชุมชน 

 

๔) ชุมชนนิเวศทำสวน บ0านพญาแก0ว ตำบลพญาแก0ว อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน2าน   

ชุมชนนิเวศทำสวน บ9านพญาแก9ว พื้นที่โดยทั่วไปเป^นที่ราบเชิงเขา มีครัวเรือน ทั้งหมด 

๗๒ ครัวเรือน ประชากรจำนวน ๒๘๙ คน พื้นที่เกษตรกรรม ประมาณ ๒,๑๔๐ ไรC มีการใช9ระบบ

ชลประทานและแหลCงน้ำธรรมชาติในการทำการเกษตร มีเนื้อที่ถือครองที่ดินเฉลี่ย ๑๐-๑๕ ไรCตCอ

ครัวเรือน รายได9เฉลี่ย ๔๒,๘๑๗.๕๐ บาท/คน/ปQ ประชากรประกอบอาชีพทำการเกษตร ทำนา เพ่ือ

การบริโภค ทุกครัวเรือนทำสวน ลำไย มีการรวมกลุCมผู9ผลิตลำไยปลอดสารพิษสCงออก มีการแปรรูป

ด9วยการอบแห9ง มีประเพณี วัฒนธรรมของชาวล9านนา นับถือศาสนาพุทธ นับถือผี 

 

๕) ชุมชนนิเวศทำนา บ0านหนองผุก ตำบลเป�อ อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน2าน 

 ชุมชนนิเวศทำนา บ9านหนองผุก เป^นชุมชนที่มีลักษณะเป^นที่ราบลุCมแมCน้ำนCาน มีจำนวน 

ครัวเรือน ๑๘๑ ครัวเรือน ประชากร ๖๒๔ คน การถือครองที่ดินเฉลี่ย ๑๐ ไรCตCอครัวเรือน ประกอบ

อาชีพหลักด9านการเกษตรกรรม ทำนาเพื่อการบริโภค และทำเมล็ดพันธุ Eไว9ใช9เอง มีการปลูกพืช

หมุนเวียนหลายชนิดตCอเน่ืองกันอยCางมีระบบ ผลิตเมล็ดพันธุEพืชของบริษัทตCาง ๆ ปลูกผักสวนครัวเพ่ือ

บริโภคและปลูกเพื่อการค9า ใช9แรงงานในครัวเรือนและการลงแขก มีรายได9เฉลี่ย ๔๒,๐๐๐ บาท/คน/

ปQ ชุมชนมีความสัมพันธEทางเครือญาติ ให9ความเคารพนับถือผู9อาวุโส มีการอยูCรCวมกนอยCางเอื้ออาทร 

ชCวยเหลือ แบCงปfนซ่ึงกันและกัน มีประเพณี วัฒนธรรมของชาวล9านนา นับถือศาสนาพุทธ นับถือผี 

 สรุปได9วCา สภาพพื้นที่ของจังหวัดนCานสCวนใหญCเป^นพื้นที่ลาดชัน และมีข9อจำกัดทางด9าน

ทรัพยากรสำหรับการผลิต ทางเกษตร ท าให9ทางเลือกระบบพืชมีจำกัด และเป^นเหตุผลหนึ่งที่ทำให9

เกษตรกรเลือกปลูกข9าวโพดเลี้ยงสัตวE ด9วยความที่สามารถเพาะปลูกเจริญเติบโตได9ดีภายใต9สภาพ

ทางด9านกายภาพชีวภาพที่คCอนข9างจ ากัด เกษตรกร สามารถดูแลจัดการโดยไมCจำเป^นต9องมีความรู9

ความเชี่ยวชาญมากนัก เหมาะสมกับแรงงานที่มี มีราคาผลผลิตที่ไมCแปรปรวนมากนักสCวนหนึ่งมาจาก

นโยบายการสนับสนุนและประกันราคาของรัฐบาล สามารถสร9างรายได9ใน ระดับที่เกษตรกรพึงพอใจ 

รูปแบบการดำรงชีวิตทั้ง ๕ ชุมชนมีความคล9ายคลึงกัน คือ ชุมชนมีความเป^นเครือญาติ มีวัฒนธรรม

ดั้งเดิมที่สืบทอดกันตCอมา และมีกิจกรรมทางสังคมรCวมกันอยCางตCอเนื่อง มีการสร9างและการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบเพื่อการอยูCรCวมกัน มีการรวมกลุCมกันเพื่อสร9างความมั่นคง มีการจัดตั้งกองทุน กลุCม



 

 

๕๘ 

อาชีพตCาง ๆ ในชุมชน เพื่อการผลิตและการพัฒนาชุมชน ครัวเรือนมีการออมเงินในกลุCมตCางๆ มีการ

ถCายทอดและแลกเปลี่ยน เรียนรู9ของคนในชุมชนผสมผสานภูมิปfญญาในรูปแบบรวมทำ รวมกลุCม โดย

ศึกษาหาความรู9 การอบรม ศึกษาดู งาน ศึกษาจากผู9มีประสบการณE นอกจากนี้ ยังมีสCวนรCวมในการ

สืบทอดประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปfญญา มีการเรียนรู9 ถCายทอด ประยุกตEใช9ภูมิปfญญาท9องถ่ิน     

อีกด9วย 

 

๔.๒ ผลการศึกษากลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด0วยชุมชนต0นแบบของจังหวัดน2าน 

จากการศึกษากลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน พบวCา 

ชุมชนถือเป^นหนCวยปฏิบัติซึ่งเป^นที่รวมของกลุCมอาชีพและเครือขCายตCาง ๆ มารCวมกันจัดความสัมพันธE

และสร9างความรCวมมือ โดยมีประบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากที่มาจากคนในชุมชนและ

หนCวยงานภาคีเครือขCาย เชCน การทCองเที่ยวโดยชุมชน วิสาหกิจชุมชน การแปรรูป การเกษตรชุมชน 

เป̂นต9น โดยสามารถตอบสนองตCอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมน ประกอบด9วย 

 ๑. กลไกการวิเคราะหaป�ญหาของชุมชน  พบวCา ปfจจัยสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

ราก คือ ต9องเข9าใจสภาพแวดล9อมละบริบทของพื้นที่และความต9องการของชุมชนให9ชัดเจนเสียกCอน 

เริ่มจากสำรวจปfญหาและความต9องการของชุมชน โดยการสำรวจข9อมูลทั้งในระดับครัวเรือน ระดับ

กลุCม เพื่อจัดทำฐานข9อมูลของชุมชนอยCางครบถ9วน และนำข9อมูลที่ได9มาวิเคราะหEศักยภาพ ปfญหา 

อุปสรรค หรือต9นทุนทางทรัพยากร วัฒนธรรมท9องถิ่นตCาง ๆ ของชุมชน เพื่อให9ชุมชนมีระบบข9อมูลรู9

ถึงศักยภาพของชุมชนที่สามารถนำไปใช9ประโยชนEได9 หรือรCวมกันคิดตCอปfญหาที่กำลังเผชิญอยูC เพื่อให9

ได9มาซึ่งปfญหาที่แท9จริง๔๓ ซึ่งการมีสCวนรCวมของชุมชน จะชCวยให9การดำเนินงานตามกระบวนการใน

การดำเนินกิจกรรม เป^นไปตามเปhาหมายที่วางไว9และตอบสนองความต9องที่มีรCวมกันของประชาชน 

และสอดคล9องกับวิถีการดำเนินชีวิต และทัศนคติของคนในชุมชน ซึ่งความรCวมมือของชุมชน จะเป̂น

กลไกหลักในการดำเนินสิ่งเหลCานั้นให9สำเร็จ๔๔ และชุมชนจะสามารถพึ่งพาตนเองได9 เป^นชุมชน

 
๔๓ สัมภาษณ& ชูศิลป� สารรัตนะ, วิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตำบลน้ำเกี๋ยน อำเภอภูเพียง จังหวัดน?าน, วันที่ 

๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖. 
๔๔ สัมภาษณ& ศิรินันท&  สารมณฐี, วิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตำบลน้ำเกี๋ยน อำเภอภูเพียง จังหวัดน?าน, วันที่ 

๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖. 



 

 

๕๙ 

เข9มแข็ง อันเกิดจากการมีสCวนรCวมของคนของชุมชน  และเกิดการรับรู9ของประชาชนอยCางแท9จริง 

และนำมาสูCการวิเคราะหEแนวทางเพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนของชุมชนอยCางแท9จริง๔๕ 

วิถีชีวิตของชุมชนที่ผCานมา มีการเปลี่ยนแปลงระบบการผลิตอยCางมากจากวิถีการผลิต

ดั้งเดิม เกษตรกรผลิตพืชเชิงเดี่ยวมากขึ้น เชCน ยาสูบ ข9าวโพดเลี้ยงสัตวE ลิ้นจี่ มะมCวง ลำไย ส9ม และ

ยางพารา เป^นต9น โดยวัตถุประสงคEของการผลิตเปลี่ยนไปจากการผลิตเพื่อกิน เป^นการผลิตเพื่อขาย 

จากที่พึ่งพาตนเองกลับต9องพึ่งพาปfจจัยตCาง ๆ จากภายนอกมากขึ้น๔๖ อาจกลCาวได9วCา ปfจจุบันมีความ

เปลี่ยนแปลงจากเดิมไปอยCางมาก ซึ่งสCงผลกระทบตCอวิถีชีวิตความเป^นอยูCของคนในชุมชน ประการ

สำคัญระบบการผลิตเชิงพาณิชยEในปfจจุบันไมCได9ทำให9เกษตรกรหรือชุมชนหลุดพ9นจากการเป^นหน้ี

ครัวเรือน และการครอบงำจากภายนอก ทั้งเกษตรกรผู9ผลิต และคนนCานที่เป^นผู9บริโภคยังคงต9อง

พึ่งพาปfจจัยจากภายนอกเชCนเดิม๔๗ การผลักดันและขับเคลื่อนหลักการแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก จึงมีความจำเป̂นและมีความสำคัญเป̂นอยCางยิ่งที่ทุกหนCวยงานในจังหวัดนCาน จะต9องทำความ

เข9าใจและชCวยกันสCงเสริมเผยแพรCให9หลักการนี้เข9าไปสูCชุมชนในทุกระดับให9เกิดการปฏิบัติจริงและ

ปฏิบัติอยCางมีความรู9 ความเข9าใจได9 ๔๘ 

ดังนั้น ชุมชนถือเป̂นรากฐานสำคัญของการพัฒนาสิ่งตCาง ๆ เป̂นกลไกในการวิเคราะหEและ

กำหนดทิศทาง เพื่อให9เกิดกระบวนการพัฒนา และเสริมสร9างความเข็มแข็ง โดยการมีสCวนรCวมของ

ภาคประชาสังคม คือ การพัฒนาที่เกิดจากความริเริ ่มของคน ซึ่งหมายรวมทุกๆ ฝ®าย ทั้งภาครัฐ 

เอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือมุCงหวังให9เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล9อมของชุมชนดีข้ึน 

 
๔๕ สัมภาษณ& นางลำไย สุฤทธิ์, ชุมชนตpนแบบโครงการพัฒนาพื ้นที ่ส ูงแบบโครงการหลวงวังไผ?      

ตำบลนาไร?หลวง อำเภอสองแคว จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖. 
๔๖ สัมภาษณ& นายสรพงษ& ป�ตติอนันต&, ชุมชนตpนแบบโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ?      

ตำบลนาไร?หลวง อำเภอสองแคว จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖. 
๔๗ สัมภาษณ& นายชัยวัฒน& อุดคำอpาย, ชุมชนนิเวศวนเกษตรบpานพี้เหนือ  ตำบลป�าคาหลวง อำเภอ

บpานหลวง จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๖. 
๔๘ สัมภาษณ& นายศักดา ศรีเทพ, ชุมชนนิเวศวนเกษตรบpานพี้เหนือ  ตำบลป�าคาหลวง อำเภอบpาน

หลวง จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๖. 



 

 

๖๐ 

 ๒. กลไกการวางแผนชุมชน พบวCา การจัดทำแผนชุมชน หรือแผนแมCบทชุมชน (สังคม 

วัฒนธรรม ประเพณี) ครอบคลุมด9านปfจจัยสี่ โดยกำหนดเปhาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มา

จากการมีสCวนรCวมของคนในชุมชน๔๙ ประกอบด9วย 

๑) มีการวางแผนพิจารณาด9านคุณคCาด9านทรัพยากรสิ่งแวดล9อม สรรหาความโดดเดCนของ

ทรัพยากรในท9องถ่ินมานำเสนอและประชาสัมพันธE เพ่ือสร9างรายกระจายสูCประชากรท่ีประกอบการใน 

ท9องถ่ินและปhองกันส่ิงแวดล9อมไมCให9ถูกทำลาย 

๒) ให9ทุกคนสามารถแสดงออกทางความคิดอยCาง สร9างสรรคEโดยเรียนรู9เข9าใจและปฏิบัติ

หน9าที่ความรับผิดชอบในฐานะประชาชนในชุมชน สCงเสริมการเป¬ดพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนความรู9และ

แสดงความคิดเห็นท่ีแตกตCางในทางสร9างสรรคE และการเข9ามีสCวนรCวมในองคEกรเพ่ือการพัฒนาในระดับ

ตCางๆ๕๐ 

๓) สCงเสริมการมีสCวนรCวมในกระบวนการพัฒนาชุมชนตั้งแตCรCวมคิดรCวมตัดสินใจการ

กำหนดแนวทาง และการขับเคลื่อนไปสูCการปฏิบัติและรCวมตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐและ

ภาคีการพัฒนาตCาง ๆ รวมทั้งการสร9างโอกาสการมีสCวนรCวมในกิจกรรมตCาง ๆ ของกลุCมเด็กเยาวชน

สตรีผู9พิการหรือทุพพลภาพ ผู9สูงอายุผู9ด9อยโอกาสทางสังคม และคนยากจน๕๑ 

๔) เพิ่มการมีสCวนรCวมในการบริหารงานกับท9องถิ่นการพัฒนาศักยภาพของชุมชนท9องถ่ิน

ให9เข9มแข็งโดยบทบาทของสถาบันการศึกษาในพื้นที่ พร9อมทั้งให9มีการเชื่อมโยงแผนแมCบทชุมชนกับ

แผนระดับตCาง ๆ ในพื้นที่และระดับชาติรวมทั้งให9ชุมชนท9องถิ่น สามารถเชื่อมโยงทิศทางการพัฒนา

ให9สอดคล9องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในในมิติ ชุมชนแหCงการเรียนรู9 สร9างความใกล9ชิดทางสังคม

วัฒนธรรมและปฏิสัมพันธEกับชุมชนใกล9เคียง๕๒ 

 
๔๙ สัมภาษณ& นางเครือวัลย& สุโรป�น, ชุมชนนิเวศทำนา บpานหนองผุก ตำบลเป�อ อำเภอเชียงกลาง 

จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗. 
๕๐ สัมภาษณ& นายสาย ขอดเตชะ, ชุมชนนิเวศทำสวน บpานพญาแกpว  ตำบลพญาแกpว อำเภอเชียง

กลาง จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗. 
๕๑ สัมภาษณ& พ.ต.ท.สันโดษ ซpอนพุฒิ, ชุมชนนิเวศทำนา บpานหนองผุก ตำบลเป�อ อำเภอเชียงกลาง 

จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗. 
๕๒ สัมภาษณ& นางเครือวัลย& สุโรป�น, ชุมชนนิเวศทำนา บpานหนองผุก ตำบลเป�อ อำเภอเชียงกลาง 

จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗. 



 

 

๖๑ 

 ๓. กลไกการพัฒนากิจกรรม การพัฒนากิจกรรมเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของ

จังหวัดนCาน พบวCา ชุมชนมีการผลิตเพื่อบริโภค ได9แกC ข9าว พืชผัก รCวมกับการหาอาหารจากป®าตาม

ธรรมชาติ ผลิตของใช9ในครัวเรือนเอง ใช9แรงงานในครัวเรือนและภายในหมูCบ9าน ในลักษณะลงแขก 

หรือเอาแรงกัน เพื่อประกอบอาชีพ และการจัดงานประเพณีหรือกิจกรรมตCาง ๆ ในชุมชน และมี

กิจกรรมการออมทรัพยEที่หลากหลาย มีกลุCมออมทรัพยEของชุมชน มีการลดต9นทุนการผลิต๕๓ ความ

ตCางของรูปแบบการดำรงชีวิตของ ๕ ชุมชน คือ ลักษณะการผลิตที่มีความสัมพันธEกับนิเวศของแตCละ

ชุมชน  เชCน ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ9านพ้ีเหนือ มีการผลิตทางการเกษตรท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือให9มี

รายได9ที่เพียงพอและลดความเสี่ยงจากปfจจัยการผลิตที่ไมCสามารถควบคุมได9 รวมทั้งการพึ่งพาและใช9

ทรัพยากรธรรมชาติท่ียังคงความสมบูรณEอยCางยั่งยืน เพื่อการยังชีพและการสร9างรายได9 เชCน การแปร

รูปตÈาว การถักตอก ชุมชนนิเวศทำสวนบ9านพญาแก9ว มีกิจกรรมการผลิตที่สัมพันธEกับการทำสวน เชCน 

การเล้ียงผ้ึง การเผาถCาน ขายทCอนฟ̄น และกลุCม อาชีพตCาง ๆ เพ่ือสร9างรายได9ยามวCาง และชุมชนนิเวศ

ทำนาบ9านหนองผุก มีการผลิตทางการเกษตรที่มีความตCอเนื่อง โดยใช9ที่ดินที่มีอยูCอยCางจำกัดให9

สามารถหมุนเวียนเพาะปลูกเกิดประโยชนEสูงสุด เลือกการผลิตพืชที่มีอายุสั้นได9ผลตอบแทนที่เร็วและ

ตลาดมีความแนCนอน๕๔ โดยมีแนวทางดังน้ี 

๑) ปรับโครงสร9างเศรษฐกิจให9มีฐานการพัฒนาที่ครอบคลุมทั่วถึงและยั่งยืนพร9อมท้ัง

เศรษฐกิจฐานรากให9มีความหลากหลายและแข็งแกรCงมากขึ ้น โดยการสร9างโอกาสเพื ่อให9เกิด

ผู9ประกอบการใหมC  และให9การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน และสร9างโอกาสอยCางเทCาเทียมในการเข9าถึง

ระบบตลาดในทุกระดับ สร9างงานให9ภาคบริการมากขึ้นควบคูCไปกับการเพิ่มผลิตภาพแรงงานและ

ความสามารถในการคิดสร9างสรรคEเพื่อเป^นฐานในการสร9างรายได9ยกระดับและสร9างเสถียรภาพรายได9

เกษตรกรรมพร9อมกับการพัฒนาอาชีพและแนวทางสร9างรายได9เสริมนอกฤดูกาลสนับสนุนการเข9าถึง

ทรัพยากรและแหลCงทุนในการประกอบอาชีพที่กว9างขวางและกระจายการพัฒนาโครงสร9างพื้นฐานให9

ทั่วถึงมากขึ้น ควบคูCกับการพัฒนาทักษะความสามารถทั้งด9านการผลิตและการบริหารจัดการรวมเพ่ือ

เพ่ิมโอกาสการประกอบสัมมาชีพท่ีหลากหลาย 

 
๕๓ สัมภาษณ& นางพอง พงษ(ขัน, ชุมชนนิเวศทำสวน บpานพญาแกpว  ตำบลพญาแกpว อำเภอเชียงกลาง 

จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗. 
๕๔ สัมภาษณ& นายศักดา ศรีเทพ, ชุมชนนิเวศวนเกษตรบpานพี้เหนือ  ตำบลป�าคาหลวง อำเภอบpาน

หลวง จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๖. 



 

 

๖๒ 

๒) การจัดสรรทรัพยากรชุมชนอยCางเป^นธรรม โดยปรับปรุงกฎระเบียบให9ชุมชนเข9าถึง

และใช9ประโยชนEทรัพยากรอยCางทั่วถึง เชCน สภาพปfญหาเดิมของชุมชน คือ การทำเกษตรเชิงเดี่ยว 

ปลูกข9าวโพดที่ใช9สารเคมี รายได9ที่ไมCเพียงพอสCงผลตCอสุขภาพของคนในหมูCบ9านและหนี้สินครัวเรือน 

แตCชุมชนมีความเข9มแข็ง และทำประชาคมหมูCบ9านเพื่อจะแก9ไขปfญหาในชCวงปQ ๒๕๕๒ ถือเป^นปfจจัย

และจุดเริ่มต9นที่สำคัญ และได9มีการปรับปรุง แก9ไข พัฒนาอยCางตCอเนื่อง จนทำให9ชุมชนบ9านใหมC

สามารถลดพ้ืนท่ีการปลูกข9าวโพด ลด ละ เลิกการใช9สารเคมีได9สำเร็จ มีการปรับพ้ืนท่ีปลูกผักปลอดภัย

เพ่ือการบริโภคในชุมชนและขายผลผลิตออกไปยังพ้ืนท่ีใกล9เคียง เป̂นต9น๕๕ 

๓) พัฒนาการใช9ประโยชนEเทคโนโลยีสารสนเทศและสนับสนุนการเข9าถึงข9อมูลขCาวสารใน 

การพัฒนาอาชีพ โดยเป¬ดชCองทางการเข9าถึงและใช9ประโยชนEเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีการ

ผลิต ที่หลากหลายและรวดเร็วรวมถึงข9อมูลชCองทางการตลาดที่เหมาะสมกับทักษะและอาชีพให9กับ

ประชาชนเพ่ือเป̂นการสร9างทางเลือกและเพ่ิมโอกาสการสร9างรายได9 

๔) การเสริมสร9างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมแกCคนในชุมชน ดำเนินกิจกรรมเพ่ือ

รับผิดชอบทางสังคมและวิสาหกิจเพื่อชุมชนเป^นการสนับสนุนการสร9างความเป^นธรรมตCอประชาชน

ทั้งในด9านคCาจ9าง ความปลอดภัยและคุณภาพของชีวิตการทำงานของแรงงานในทุก ระดับ และการ

สร9างโอกาสและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถสำหรับกลุ Cมสตรีผู 9สูงอายุคน พิการและ

ผู9ด9อยโอกาสอื่น ๆ รวมทั้งสร9างความตระหนักถึงความรับผิดชอบและความเป^นธรรมตCอ ผู9บริโภค

ชุมชน และสังคมสCวนรวม 

๕) พัฒนากลไกการให9ความชCวยเหลือประชาชนกับการสร9างภูมิคุ9มกัน โดยการเพ่ิมความรู9

และทักษะสำหรับประชาชนสร9างโอกาสทางอาชีพและธุรกิจใหมC ๆ รวมทั ้งการยกระดับด9าน

เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขCงขันในบริบทใหมC๕๖ 

 

 

 
๕๕ สัมภาษณ& นายชัยวัฒน& อุดคำอpาย, ชุมชนนิเวศวนเกษตรบpานพี้เหนือ  ตำบลป�าคาหลวง อำเภอ

บpานหลวง จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๖. 
๕๖ สัมภาษณ& นางเครือวัลย& สุโรป�น, ชุมชนนิเวศทำนา บpานหนองผุก ตำบลเป�อ อำเภอเชียงกลาง 

จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗. 



 

 

๖๓ 

   

   

ภาพท่ี ๔.๑ กิจกรรมการการเสริมสร9างความม่ันคงทางเศรษฐกิจแกCคนในชุมชน 

 

๔. การดำเนินกิจกรรม พบวCา มีการดำเนินกิจกรรมในแลกเปลี่ยนเรียนรู9 การเป^นชุมชน

ต9นแบบ เพ่ือทำความเข9าใจและการศึกษาปfญหาของชุมชน พบวCา ชุมชนมีรายได9ไมCเพียงพอกับ

รายจCาย ไมCรู9จักการออมที่ถูกวิธีผู9วิจัยศึกษาและรCวมกันวางแผนการพัฒนาชุมชน จากการวางแผนได9

จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา มีกิจกรรม ดังน้ี 

๑) กิจกรรมการพัฒนาให9ความรู9เกี ่ยวกับการจัดทำบัญชีครัวเรือน เพ่ือให9รู 9จักการ 

วิเคราะหEรายรับ รายจCาย รู9จักวิธีการออมท่ีถูกวิธี 

๒) จัดกิจกรรมฝ¶กอาชีพให9กับคนในชุมชน เชCน ลดพื้นที่การปลูกข9าวโพด ลด ละ เลิกการ

ใช9สารเคมี มีการปรับพื้นที่ปลูกผักปลอดภัยเพื่อการบริโภคในชุมชนและขายผลผลิตออกไปยังพื้นท่ี

ใกล9เคียง กระทั่งคนในชุมชนมีสุขภาพที่ดีขึ้น ซึ่งมีผลการตรวจวัดสารเคมีปนเป¯²อนและตกค9างใน



 

 

๖๔ 

กระแสเลือดเป^นตัวชี้วัดได9 หนี้สินครัวเรือนลดลงจากการลดต9นทุนการผลิต เชCน คCาปุ³ย คCายา คCา

สารเคมี และมีรายได9เสริมจากการจัดตั้งตลาดร9านค9าชุมชน เพื่อนำผลผลิตผักปลอดภัย ผลผลิตไม9ผล 

พริกหวาน องุCน มะนาว เป̂นต9น  

“จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ลดรายจCาย เพิ่มรายได9 ทำให9ชุมชนบ9านใหมCเป^นชุมชนท่ี

ท้ังหมูCบ9านพร9อมใจกันลด ละ เลิกใช9สารเคมี และปรับเปล่ียนการใช9พ้ืนท่ีการเกษตรได9อยCางคุ9มคCาและ

ย่ังยืน”๕๗ 

สำหรับโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผC บ9านใหมC ต.นาไรCหลวง อ.สอง

แคว จ.นCาน มีเกษตรกรเครือขCายปรับเปลี่ยนจากไรCข9าวโพดเป^นสวนผักปลอดภัย ๓๔ ราย แปลง

เกษตร ๔๒ แปลง พ้ืนท่ีเกษตรท้ังหมด ๒๖๗.๐๗ ไรC และได9จัดทำเป̂นแหลCงเรียนรู9 เป¬ดโอกาสให9บุคคล

และกลุCมคณะเข9าศึกษาดูงานได9 โดยจัดทำเป^น ๑๐ ฐาน ได9แกC ฐานที่ ๑ องคEความรู9เพื่อการพัฒนา

พ้ืนท่ีสูง, ฐานท่ี ๒ ผักปลอดภัย, ฐานท่ี ๓ การปรับปรุงดินและการผลิตปุ³ย, ฐานท่ี ๔ พืชไรCบนพ้ืนท่ีสูง, 

ฐานที่ ๕ อุตุนิยมวิทยาเพื่อการพัฒนาบนพื้นที่สูง, ฐานที่ ๖ การลดใช9สารเคมีและการใช9สารชีวภัณฑE

เกษตร, ฐานที่ ๗ มาตรฐานผลผลิตที่มีคุณภาพ, ฐานที่ ๘ ชุมชนต9นแบบการพัฒนาพื้นที่สูง, ฐานที่ ๙ 

ตลาดชุมชน และฐานที่ ๑๐ การปรับระบบเกษตรที่เป^นมิตรตCอสิ่งแวดล9อม ศึกษาดูงานภายในแปลง 

ปรับระบบการปลูกพืชจากพืชไรCสูCการทำสวนไม9ผลแบบผสมผสาน๕๘ 
๕. การประเมินผลกิจกรรม จากการศึกษาพบวCา การดำเนินกิจกรรมของชุมชนจังหวัด

นCาน เกิดจากลักษณะการทำงานรCวมกันของชุมชนมีความสอดคล9องกับภูมิปfญญาท9องถิ่นที่มีการ

ชCวยเหลือซึ่งกันและกัน มีการใช9เวทีการประชุมเพื่อให9ข9อมูลเพื่อเสนอปfญหาและความต9องการ

ตลอดจนแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแกCหนCวยงานภาครัฐและหนCวยงานท่ีเก่ียวข9อง  มีการผนึก

กำลังและการเรียนรู9รCวมกันของสมาชิกองคEกร ชุมชนในการพัฒนาอาชีพเพื่อสร9างรายได9ให9กับชุมชน

ในการแก9ปfญหาความยากจน และมีการพัฒนาแกนนำของชุมชนในทุกระดับเพื่อเป^นกำลังสำคัญใน

การนำพาชุมชน/องคEกร ตลอดจนสภาองคEกรชุมชนให9มีความเข9มแข็ง  

 

 

 
๕๗ สัมภาษณ& นางลำไย สุฤทธิ์, ชุมชนตpนแบบโครงการพัฒนาพื ้นที ่ส ูงแบบโครงการหลวงวังไผ?      

ตำบลนาไร?หลวง อำเภอสองแคว จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖. 
๕๘ สัมภาษณ& นายวิรัตน& ปราบทุกข&, ผูpอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง, วันที่ ๒๒ ธันวาคม 

๒๕๖๖. 



 

 

๖๕ 

ดังน้ัน กิจกรรมการการเสริมสร9างความม่ันคงทางเศรษฐกิจแกCคนในชุมชน ควรดำเนินการ

ดังน้ี  

๑. ชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนต9องเสริมสร9างความรู9ความเข9าใจให9กับชาวบ9านเกี่ยวกับ

วัตถุประสงคEการจัดตั้งกลุCมชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนวCามีความสำคัญกับการพัฒนาเศรษกิจชุมชน

อยCางไร  

๒. สมาชิกในชุมชนต9องเป̂นผู9ท่ีมีบทบาทสำคัญในการในการจัดการตนเองของชุมชน  

๓. การเสริมสร9างการตระหนักรู9ถึงสิทธิ และหน9าท่ีรับผิดชอบของตนเองตCอชุมชนท่ีตนเอง

อาศัย  

๔. เพื่อปhองกันการเกิดความขัดแย9งทางความคิดควรใช9รับฟfงความคิดของผู9อื่นโดยใช9

หลักการ และเหตุผล และการใช9ภาวะผู9นำในการพิจารณาประเด็นการพัฒนาตCางๆ  

๕. สมาชิกชุมชนต9องมีความศรัทธาตCอคุณคCาบรรทัดฐานทางสังคม และวิสัยทัศนEรCวมของ

ชุมชนจึงจะสามารถทำงานรCวมกันได9อยCางมีประสิทธิภาพ  

๖. ควรมีการสืบทอดเจตนารมณEในภูมิปfญญาท9องถ่ินจังหวัดนCานสูCเยาวชนรุCนหลังเพ่ือพลัง

ที่เข9มแข็ง มีการคงอยูCให9การดำเนินการมีความตCอเนื่องเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนให9ยั่งยืน

ตลอดไป  

๗. การนำภูมิปfญญาท9องถิ่นมารCวมคิด รCวมทำ รCวมแก9ปfญหายCอมมีพลังผลักดันขับเคลื่อน

ให9องคEกรน้ัน ๆ พัฒนาก9าวหน9าไปบนพ้ืนฐานของการคิดเป̂น ทำเป̂น แก9ปfญหาเป̂นอยูCตลอดเวลา  

๘. คณะกรรมการชุมชนหรือผู 9นำกลุ Cมวิสาหกิจชุมชนต9องเป^นผู 9มีจิตอาสา มีน้ำใจ

เอ้ือเฟ̄²อเผ่ือแผCยินดีรับฟfงข9อคิดเห็นท่ีแตกตCางใน เวทีการประชุมและในพ้ืนท่ีชุมชน๕๙ 

กลCาวโดยสรุป  การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากที่เป^นความรCวมมือของชุมชน เพื่อให9มี

การพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐาน พบวCา  

๑) ครอบครัวมีรายได9เพิ่มขึ้น นอกจากจะเป^นการสร9างงาน สร9างรายได9ให9กับคนในชุมชน

แล9ว การดำเนินงานยังสามารถดึงคนในชุมชนที่มีแนวโน9มที่จะอพยพถิ่นฐานไปทำงานอยูCเมืองใหญCให9

ยังคงอยูCในชุมชนตCอไปได9 โดยท่ีคนเหลCาน้ันมีงานและรายได9เพียงพอจุนเจือครอบครัว   

๒) เศรษฐกิจชุมชนเข9มแข็ง เนื่องจากปfจจัยการผลิตทั้งด9านแรงงานที่เป^นคนในชุมชน

ทั้งหมด ตลอดจนด9านวัตถุดิบหลักที่สามารถหาได9ในท9องถิ่นจึงทำให9การดำเนินงานเกิดการหมุนเวียน

 
๕๙ สัมภาษณ& นายศักดิ์สิทธิ์ ศรีวิชัย, เกษตรจังหวัดน?าน, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖. 



 

 

๖๖ 

ของนรายได9 ซ่ึงจะ ชCวยให9คนในชุมชนท่ีมีรายได9 เม่ือคนในชุมชนมีรายได9ท่ีม่ันคง เศรษฐกิจชุมชนยCอม

เข9มแข็ง  

๓) ความสัมพันธEของคนในชุมชน  นอกจากกCอให9เกิด รายได9หมุนเวียนภายในกลุCมตลอด

ปQ ในการมีสCวนรCวมกับกิจกรรมชุมชน การสนับสนุนการจัดกิจกรรมประเพณีที่สำคัญในชุมชน ซึ่งเป̂น

การเชื่อมความสัมพันธEให9คนในชุมชนได9ทำกิจกรรมรCวมกัน มีการปฏิสัมพันธEกันเพราะตCางฝ®ายตCาง

ต9องพึ่งพาอาศัยกัน ต9องพึ่งพาทรัพยากรของชุมชน ชุมชนเองก็ต9องพึ่งพาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ

กลุCม 

 

๔.๓ รูปแบบกลไกลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด?วยชุมชนต?นแบบของจังหวัดน+าน 

 ผลการศึกษาที่ได9จากเอกสารเพื่อใช9เป^นข9อมูลเบื้องต9นแล9ว ผู9วิจัยจะได9สำรวจข9อมูลเก็บ

ข9อมูลเชิงคุณภาพ ผู 9ว ิจัยได9กำหนดกลุ Cมประชากรและกลุ CมตัวอยCางแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยดำเนินการรCวมกับสถานที่กับสCวนงานภาครัฐ เอกชนและชุมชนที่มีสCวนรCวมในการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่กCอให9เกิดมูลคCาเพิ่มบนฐานเศรษฐกิจชุมชน การสังเคราะหEองคEความรู9ที่ได9ครั้งนี้เป̂น

การสังเคราะหEโดยนำส่ิงท่ีศึกษาท้ังหมดในการศึกษา ดังน้ี 

 ๑. สร0างกลไกการทำงานในระดับชุมชน 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากนั้น สิ่งที่สำคัญอันดับแรก คือ สร9างกลไกการทำงานใน

ระดับชุมชน โดยการจัดตั้งกลุCมหรือวิสาหกิจชุมชน เพื่อจะได9รับความรCวมมือจากเครือขCายเข9ามามี

สCวนรCวมหลากหลายกลุCม อาทิ หนCวยงานภาครัฐ เอกชน หรือกลุCมเกษตรกรรุCนใหมC Young Smart 

Farmer (YSF) เป^นต9น อีกทั้งรวมถึงการนำผลิตภัณฑEในท9องถิ่นจัดแสดงและจำหนCายในงานตCาง ๆ 

ของจังหวัด โดยได9รับความ รCวมมือจากหลายหนCวยงานที่เข9ามาเก็บข9อมูลและผลักดันให9เข9ารCวม

กิจกรรมตCาง ๆ ดังที่กลCาวไปข9างต9น นอกจากนี้ หนCวยงานและสถาบันตCาง ๆ มีการเข9ามาศึกษาดูงาน 

และพัฒนาให9เป̂นพ้ืนท่ีชุมชนต9นแบบรCวมกันกับชุมชน รวมถึงการให9คำแนะนำในการพัฒนาผลิตภัณฑE 

เป̂นต9น๖๐ 

สร9างกลไกการจัดการรCวมระหวCางหลากหลายกลุCมหลากหลายอาชีพ หลากหลายชCวงวัยท่ี

มี ในพื้นที่ โดยใช9หนCวยงานในชุมชน เป^นกลไกกลางในการเชื่อมโยง ประสานงาน เป^นเวทีกลางของ

เขตพื้นที่ มีการประชุมอยCางตCอเนื่อง มีการวางแผนรCวม จัดการรCวมประกาศอัตลักษณEของชุมชนตCอ

สาธารณะ มีการเช่ือมโยงความรCวมมือกับภาคีการพัฒนาท่ีเก่ียวข9อง 

 
๖๐ สัมภาษณ& นายศักดิ์สิทธิ์ ศรีวิชัย, เกษตรจังหวัดน?าน, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖. 



 

 

๖๗ 

เนื่องจากวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชนจะมีการพึ่งพาอาศัยกัน การชCวยเหลือกัน

และมีน้ำใจ ตCอกันในหลายเรื่อง เชCน การให9ทุนการศึกษาแกCเยาวชนในชุมชน รCวมกันจัดกิจกรรมตาม

ประเพณีตCาง ๆ ด9วยเหตุนี้ กองทุนดังกลCาวจึงอาจนำไปตCอยอดพัฒนาชุมชนในหลาย รูปแบบทั้งการ

พัฒนาอาชีพ พัฒนาตCอยอดผลิตภัณฑE การให9ทุนการศึกษา การชCวยเหลือผู9ยากไร9 แก9ปfญหาคน 

วCางงาน ปfญหาน้ำประปาไมCทั่วถึง การจัดกิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมตCอต9านยาเสพติด กิจกรรมทาง

ศาสนา ตลอดจนสCงเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและประเพณีในท9องถ่ิน๖๑ 

อีกทั้งการเสริมสร9างพลังให9ทุกภาคสCวนสามารถเพิ่มทางเลือกการใช9ชีวิตในสังคมและมี 

สCวนรCวมในเชิงเศรษฐกิจสังคม ได9อยCางมีคุณคCาและศักดิ์ศรีให9ทุกคนสามารถแสดงออกทางความคิด 

อยCางสร9างสรรคEเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการปfญหาของชุมชนด9วย 

ตนเองสนับสนุนการรวมกลุCมอาชีพที่สอดคล9องกับศักยภาพของพื้นที่สCงเสริมให9ภาคเอกชน ภาค 

ประชาสังคมและองคEกรปกครองสCวนท9องถิ่นเป^นพลังรCวมในการพัฒนาสังคมพัฒนามาตรฐานระบบ  

เสริมสร9างพลังทางสังคมให9ทุกคนสามารถแสดงออกทางความคิดอยCาง สร9างสรรคEโดยเรียนรู9เข9าใจ

และปฏิบัติหน9าที่ความรับผิดชอบในฐานะประชาชนในชุมชนมีคCานิยมไมCยอมรับการกระทำผิดและ

การคอรEรัปชั่น สCงเสริมการเป¬ดพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนความรู9และแสดง ความคิดเห็น ที่แตกตCาง

ในทางสร9างสรรคEและการเข9ามีสCวนรCวมในองคEกรเพื่อการพัฒนาในระดับตCางๆ สCงเสริมการมีสCวนรCวม

ในกระบวนการพัฒนาชุมชนต้ังแตCรCวมคิดรCวมตัดสินใจการกำหนดแนวทางและ การขับเคล่ือนไปสูCการ

ปฏิบัติและรCวมตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐและภาคีการพัฒนาตCางๆ รวมทั้งการสร9างโอกาส

การมีสCวนรCวมในกิจกรรมตCาง ๆ ของกลุ Cมเด็กเยาวชนสตรีผู 9พิการหรือทุพพลภาพ ผู 9ส ูงอายุ

ผู9ด9อยโอกาสทางสังคม และคนยากจน 

เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการปfญหาของชุมชน ด9วยตนเอง 

เน9นการกระจายอำนาจให9ชุมชน การมีสCวนรCวมในการบริหารงานกับท9องถิ่นการพัฒนา ศักยภาพของ

ชุมชนท9องถิ่นให9เข9มแข็งโดยบทบาทของสถาบันการศึกษาในพื้นที่และการสนับสนุนสิทธิชุมชน พร9อม

ทั้งให9มีการเชื่อมโยงแผนแมCบทชุมชนกับแผนระดับตCาง ๆ ในพื้นที่และระดับชาติรวมทั้ง ให9ชุมชน

ท9องถิ่น สามารถเชื่อมโยงทิศทางการพัฒนาให9สอดคล9องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในในมิติ ชุมชน

แหCงการเรียนรู9 สร9างความใกล9ชิดทางสังคมวัฒนธรรมและปฏิสัมพันธEกับชุมชนใกล9เคียง๖๒ 

 

 

 
๖๑ สัมภาษณ& นายวิรัตน& ปราบทุกข&, ผูpอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง, วันที่ ๒๒ ธันวาคม 

๒๕๖๖. 
๖๒ สัมภาษณ& ว?าที่รpอยตรีไพฑูรย& ศรีราจันทร&, พัฒนาการจังหวัดน?าน, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๖. 



 

 

๖๘ 

๒. การเสริมสร0างความเข0มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับเศรษฐกิจ และสร0าง

ความม่ันคงทางรายได0 

ระบบเศรษฐกิจของชุมชนท9องถิ่น ที่สามารถพึ่งตนเองภายใต9ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ี

มีการชCวยเหลือเอื้อเฟ̄²อซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเป̂นระบบเศรษฐกิจที่เอื้อให9เกิดการพัฒนา ด9าน

อื่นๆ ในพื้นที่ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ผู9คน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล9อม ทรัพยากรธรรมชาติอยCาง 

เข9มแข็งและยั่งยืนระบบเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจชุมชน เป^นระบบเศรษฐกิจแนวราบที่สCงผล 

และสร9างความสัมพันธEทั ้งทางเศรษฐกิจและสังคมระหวCางผู9คนในชุมชนท9องถิ่น มิใชCเป^นเฉพาะ 

เศรษฐกิจแนวดิ่งแบบปfจเจกแตCสามารถทำให9เกิดความรCวมมือ เกิดโอกาสและความสัมพันธEที ่ดี 

ระหวCางเศรษฐกิจรCวมของชุมชนกับเศรษฐกิจของปfจเจก เป̂นระบบเศรษฐกิจที่มีลักษณะความรCวมมือ 

เป^นหุ9นสCวนสร9างความสัมพันธEทั้งในชุมชนท9องถิ่นและในระดับที่กว9างขวางอื่น ๆ และภายนอกระบบ 

เศรษฐกิจฐานราก จะต9องมีแนวทางการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนท9องถ่ิน ให9ครบวงจรมากท่ีสุด 

มีการสร9างทุนและกองทุนที่เข9มแข็ง มีการผลิตพื้นฐาน การแปรรูป การบริการ การตลาดการผลิต 

อาหาร และความจำเป^นพื้นฐานเพื่อการดำรงชีวิต การอยูCรCวมกัน ทำให9ผู 9คนและชุมชนท9องถ่ิน

โดยรวมสามารถพึ่งตนเอง มีรายได9มากกวCารายจCาย และสามารถพัฒนาเป^นผู9ผลิต ผู9สร9างงานบริการ

ตCางๆ จากท9องถิ่นที่เข9มแข็ง สร9างสรรคE หลากหลาย มีเอกลักษณE ทันสมัย และเชื่อมโยงกับระบบ

ตลาดอยCางมีประสิทธิภาพระบบเศรษฐกิจฐานราก จะต9องมีความหลากหลาย พอเพียงเพื่อเป¬ดโอกาส

และแบCงปfนให9คนทุกกลุCมทุกวัยสามารถมีพื้นที่และมีโอกาสในการรCวมพัฒนา ได9อยCางผสมผสานและ

สร9างสรรคE๖๓ รวมท้ังสามารถเช่ือมโยงกับระบบเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ได9อยCางดี อยCางมี ฉันมิตรเป̂นธรรม 

โดยูปแบบการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนจังหวัดนCาน สรุปได9ดังน้ี๖๔ 

๑) สร9างความเข9าใจให9ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ เพื่อพัฒนาคน 

พัฒนากระบวนการจัดท แผนและการทำงานรCวม โดยนำข9อมูลมาวิเคราะหEศักยภาพ ปfญหา ทุนด9าน

ตCางๆ ของชุมชน เพื่อให9ชุมชนมีระบบข9อมูลและชุดความรู9ศักยภาพของชุมชนที่สามารถนำไปใช9

ประโยชนEได9 และนำไปสูCการจัดทำแผนชีวิตชุมชน หรือแผนแมCบทชุมชนทุกมิติ โดยกำหนดเปhาหมาย

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ที่มาจากการมีสCวนรCวมของคนในชุมชน และนำแผนไปปฏิบัติเพื่อการ

พัฒนาคน พัฒนาอาชีพ พัฒนาสวัสดิการ ให9เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเป̂นรูปธรรมในชุมชน 

๒) สร9างกลไกการจัดการรCวม โดยมีองคEประกอบจากหลากหลายกลุCม หลากหลายอาชีพ

หลากหลายชCวงวัยที่มีในพื้นที่ เชื่อมโยงประสานงาน มีการประชุมอยCางตCอเนื่อง มีการวางแผนรCวม 

 
๖๓ สัมภาษณ& นางศุภรดา กานดิศยากุล, องค&การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท?องเที่ยวอย?าง

ยั่งยืน (องค&การมหาชน) หรือ อพท., วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๖. 
๖๔ สัมภาษณ& นายบัญชา โชติกำจร, ผูpอำนวยการสำนักงานดpานความยั่งยืน และพัฒนาชุมชน เครือ

เจริญโภคภัณฑ&จังหวัดน?าน, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๖. 



 

 

๖๙ 

จัดการ รCวมประกาศอัตลักษณEของชุมชนตCอสาธารณะมีการเชื่อมโยงความรCวมมือกับภาคีการพัฒนาท่ี 

เก่ียวข9อง 

๓) เชื่อมโยงกลุCมการผลิต การแปรรูป และการบริการในชุมชน เป^นเครือขCายระดับตำบล 

เพ่ือแลกเปล่ียนสินค9า ความรู9 การตCอรอง ฯลฯ  

๔) เชื่อมโยงกลุCม/เครือขCายการผลิต การแปรรูปและการบริการเป^น เครือขCายระหวCาง

ตำบลหรือคลัสเตอรE เพ่ือการหนุนเสริมชCวยเหลือกันและกัน  

๕) จัดความสัมพันธEในระดับตำบล เพ่ือให9เกิดการขับเคล่ือนรCวมในระดับจังหวัด  
 
๓. ใช0ทรัพยากรในท0องถ่ินและทุนทางวัฒนธรรมอย2างรู0คุณค2า 

คนในชุมชนรู9จักหวงแหน และใช9ทรัพยากรเทCาที่จำเป̂นให9มีประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแตCการ

เลือกวัตถุดิบมาผลิต การบริโภคในครัวเรือน จนถึงการนำกลับมาใช9เป^นวัตถุดิบ ชุมชนก็สามารถใช9

ทรัพยากรในการสร9างรายได9อยCางมีคุณคCา โดยนำภูมิปfญญาท9องถิ่นมาถCายทอดเป̂นสินค9า หรือบริการ

ที่สอดแทรกนวัตกรรมและความคิดสร9างสรรคE และยึดการพึ่งพาตนเองเป^นสำคัญได9เชCนเดียวกัน โดย

เทคโนโลยีที่เป^นภูมิปfญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑE โดยยึดความเป^นอัตลักษณEของพื้นที่ เป^นตัวบCงช้ี

เฉพาะลักษณะบริบทของพ้ืนท่ีและภูมิ ปfญญาท9องถ่ินในท่ีน้ัน ๆ ท่ีมีการถCายทอดและสืบทอดตCอกันมา

ทั้งวัฒนธรรมและความเป^นของสังคม เชื่อมโยงถึงโครงสร9างทางสังคมที่มีความเกี่ยวพันกันในพื้นที่มี

คุณลักษณะไมCทั่วไปไมCเป^นสากล ดังนั้น การจะพัฒนาองคEความรู9เศรษฐกิจฐานรากจำเป^นจะต9องดึง

เอาอัตลักษณEของชุมชนมาสูCการพัฒนา และยกระดับนำมาสูCการสร9างมูลคCารCวมกับการระดมความคิด

ที่จะดึงเอาศักยภาพชุมชนเข9ามา พัฒนาอัตลักษณEตนเองและเป^นชCองทางที่จะนำไปสูCการสื่อสารทาง

การตลาดซ่ึงจะทำให9ผลิตภัณฑE หรือบรรจุภัณฑEเกิดความโดดเดCนและแตกตCางนำไปสูCการสร9างแบรนดE

ทำให9สิ่งนั้นเป^นที่รู9จักจากภายนอกที่มีลักษณะไมCเหมือนกับที่อื่น จะทำอยCางไรให9เกิดความโดดเดCน 

จากผลที่เกิดจากการระดม ความคิดแล9วจะทำอยCางไรให9เกิดการสร9างความจดจำของลูกค9าหรือ

บุคคลภายนอกได9รับรู9ถึง ผลิตภัณฑEของชุมชนท่ีบCงบอกถึงอัตลักษณEพ้ืนถ่ินน้ัน๖๕ 

และนำทรัพยากรนั้น มาการจัดการความรู9ให9เป^นระบบ ก็คือการวางโครงสร9างและ

ขั้นตอนการเรียนรู9 เพื่อให9การถCายทอดความรู9มีประสิทธิภาพที่สมาชิกสามารถนำไปปฏิบัติตCอได9หรือ

ถCายทอดซึ่งกันและกันได9เพื ่อเตรียมความพร9อมในอนาคตในการพัฒนาผลิตภัณฑE ไมCวCาจะเป̂น

กระบวนการแปรรูป เทคนิคและวิธีการตCาง ๆ โดยมีขั้นตอนที่ถูกต9องเป^นระบบจะทำให9ไมCเกิดผล

เสียหายในขั้นตอนการ ผลิตมีระบบเข9ามาควบคุมไมCวCาจะเป̂นทางด9านสCวนผสม การจัดการ การบรรจุ

ภัณฑEผลิตภัณฑEแตCละ ประเภทที่มีความแตกตCางกัน จะทำอยCางไรให9ระบบมาควบคุมการดำเนินงาน

 
๖๕ สัมภาษณ& นายวิรัตน& ปราบทุกข&, ผูpอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง, วันที่ ๒๒ ธันวาคม 

๒๕๖๖. 



 

 

๗๐ 

ของแตCละคนที่ปฏิบัติ ตามระบบ ดังน้ีจะต9องจัดการความรู9ให9เป̂นระบบไมCวCาจะเป̂นการถCายทอด การ

ตCอยอด หรือเทคนิค ตCาง ๆ ให9สมาชิกทุกคนนำไปปฏิบัติได9 เชCน สูตรการผสมอาหารหรือเทคนิคการ

พัฒนาสูตรอาหาร ประเภท ตCาง ๆ ท่ีมีการเก็บความรู9อยCางเป̂นระบบ เม่ือมีสมาชิกเข9ามารวมกลุCมเพ่ิม

จำนวนมากก็จะ ไมCมีปfญหาในการถCายทอดความรู9เพ่ือนำไปสูCการปฏิบัติ๖๖ 

 

๔. กระจายรายได0อย2างท่ัวถึง 

หากชุมชนมีการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน  ซ่ึงกำหนดเปhาหมายเพ่ือให9ชุมชนท9องถ่ิน มีความ

เข9มแข็ง สู Cการจัดการตนเองที ่ครอบคลุมทั ้งด9านการพัฒนา สังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากร

สิ่งแวดล9อม เพื่อให9คนในชุมชนได9เห็นเปhาหมายการพัฒนาชุมชนรCวมกัน โดยมีกระบวนการสำรวจ

ข9อมูลของตนเองรู9จักตนเอง รู9จักท9องถิ่น นำมาจัดทำแผนปฏิบัติการแก9ไขปfญหาและพัฒนาชุมชน

ท9องถิ่นในทุกด9านที่สอดคล9องกับปfญหาความเดือดร9อน ความต9องการ และสร9างโอกาสการพัฒนา

ด9านตCาง ๆ ให9กับผู9คนในชุมชนท9องถิ่นของเราเอง ทั้งการแก9ไขปfญหาความยากจน หนี้สิน ที่ดินทำกิน 

ราคา ผลผลิตตกต่ำ การฟ̄²นฟูทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล9อม การจัดระบบสวัสดิการชุมชน ฯลฯ 

รวมถึงมีเปhาหมายชัดเจน และมีระบบจัดการรCวมกันเพื่อให9สามารถบรรลุเปhาหมายการพัฒนานั้น ๆ ก็ 

จะนำไปสูCการฟ¯²นฟูและพัฒนาชุมชนท9องถิ่นอยCางเข9มแข็ง และยั่งยืน รวมถึงนำไปสูCการจัดการตนเอง 

ของชุมชนท9องถิ่นในที่สุด กระจายรายได9อยCางทั่วถึง สูCการสร9างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมให9

ทุกคนในชุมชน มุCงปรับโครงสร9างเศรษฐกิจให9มีฐานการพัฒนาที่ทั่วถึงและยั่งยืน พัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากที่มีความหลากหลายและแข็งแกรCงมากขึ้น สCงเสริมการจัดสรรทรัพยากรให9เกิดความเป^นธรรม 

ปรับโครงสร9าง ทั้งระบบให9สนับสนุนการกระจายรายได9และเป^นเครื่องมือสร9างความเป^นธรรมในการ

จัดสรร ทรัพยากรและการถือครองทรัพยEสิน พัฒนาการใช9ประโยชนEเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

เข9าถึงข9อมูลขCาวสารในการพัฒนาอาชีพ สCงเสริมบทบาทของภาคธุรกิจเอกชนในการเสริมสร9างความ

ม่ันคง๖๗ 

๕. การเช่ือมโยงเครือข2าย 

สถานการณEกลุCมวิสาหกิจชุมชน OTOP หรือ แม9กระทั่ง SME ในประเทศไทย ซึ่งถือวCา

เป^นกลุCมงานที่จะรัฐบาลใช9กระตุ9นและขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก ดังนั้น แนวทางการแก9ไขปfญหา

ดังกลCาวแบบยั่งยืน คือ การเสนอให9ทุกภาคสCวนที่เกี่ยวข9องพัฒนา/สนับสนุน/สCงเสริมการใช9หCวงโซC

คุณคCาใหมCด9วย “การเปลี่ยนเส9นทางการ จัดการโลจิสติกสE” ของการพัฒนาผลิตภัณฑE/บริการชุมชน 

พ9อมทั้งปรับ/เสริม/เปลี่ยนแนวคิดและ กระบวนการทำงานโดยกำหนดให9 “กระบวนการตลาด” เป̂น

 
๖๖ สัมภาษณ& ว?าที่รpอยตรีไพฑูรย& ศรีราจันทร&, พัฒนาการจังหวัดน?าน, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๖. 
๖๗ สัมภาษณ& นายวิรัตน& ปราบทุกข&, ผูpอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง, วันที่ ๒๒ ธันวาคม 

๒๕๖๖. 



 

 

๗๑ 

ขั้นตอนแรกของการพัฒนากCอนการนำนวัตกรรม องคEความรู9 และงานวิจัย เข9าไปชCวยเพื่อยกระดับ

หCวงโซCอุปทานเดิม ผCานการทำงานอยCางมี สCวนรCวมของทุกภาคสCวน มุCงมั่นก9าวสูCเส9นทางการจัดการ

รูปแบบใหมCท่ีมุCงผลสัมฤทธ์ิมากข้ึน๖๘ 

กลุCมชุมชนและกลุCมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนCาน มีเครือขCายในการดำเนินธุรกิจหลาย

เครือขCาย ได9แกC  

๑) พันธมิตรที่ให9การสนับสนุนองคEความรู9 ปfจจัยการผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑE อาทิ 

เครือขCายมหาวิทยาลัย หนCวยงานภาครัฐ เครือขCายในท9องถิ่นอื่น ๆ แบCงเป^นเครือขCายภายในชุมชน 

ได9แกC สหกรณEการเกษตร และกศน. เป^นต9น เครือขCายภายนอกของชุมชน ได9แกC สถาบันการศึกษา 

และหนCวยงานภาครัฐอื่นๆ เครือขCายเหลCานี้จะให9คำแนะนำที่มีประโยชนEในการพัฒนาผลิตภัณฑE เชCน 

การขอคำปรึกษาและคำแนะนำในการยืดอายุและการเก็บรักษา ผลิตภัณฑE การปรับปรุงสูตรอาหาร 

การวางแผนการผลิตและจัดจำหนCาย รวมถึงการแก9ไขปfญหาอุปสรรคในการพัฒนาผลตภัณฑE เป̂นต9น  

๒) พันธมิตรในการศึกษาดูงานและจำหนCายสินค9า อาทิ สถาบันการศึกษา ชุมชน ใน

ระแวกใกล9เคียง หนCวยงานภาครัฐ กลุCมเกษตรกรจากท่ีอ่ืน ๆ  

๓) และพันธมิตรท่ีสCงมอบวัตถุดิบและผู9จัดทำ ผลิตภัณฑEอาทิ เกษตรกรผู9เล้ียงปลาในพ้ืนท่ี

หรือภายในชุมชนริมคลองบางมด เกษตรกรผู9ปลูกและจำหนCาย เครื ่องสมุนไพร และกลุCมคนใน

ชุมชน๖๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๖๘ สัมภาษณ& นางศุภรดา กานดิศยากุล, องค&การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท?องเที่ยวอย?าง

ยั่งยืน (องค&การมหาชน) หรือ อพท., วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๖. 
๖๙ สัมภาษณ& นายศักดิ์สิทธิ์ ศรีวิชัย, เกษตรจังหวัดน?าน, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖. 



 

 

๗๒ 

๔.๔ องคKความรู?ที่ได?จากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๔.๒ สรุปองคEความรู9ท่ีได9จากการวิจัย 

 

  

ยกระดับเศรษฐกิจ 

สรGางความมั่นคง

รายไดG 

กระจายรายได0

ท่ัวถึง 

ทรัพยากรและทุน

ทางวัฒนธรรม 

การเช่ือมโยง

เครือข2าย 

• การมีสัมมาชีพ 

• เศรษฐกิจเข9มแข็ง 

• สุขภาพกายและใจดี 

• สัมพันธภาพในครอบครัวดี 

• ชุมชนพ่ึงตนเอง 

• ชุมชนเก้ือกูลกัน 

• ผลิตภัณฑEชุมชน 

• ทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

• รCวมรักษาส่ิงแวดล9อม 

• พัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียวชุมชน 

• ไมCมีอาชญากรรม 

• ผู9นำชุมชนเข9มแข็ง 

สร0างกลไกการทำงานในระดับชุมชน 



 

 

๗๓ 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขZอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัย “การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วย

ชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน” การวิจัยครั้งนี้ การวิจัยครั้งนี้เป^นงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีระเบียบวิธี

วิจัย คือ การวิจัยแบบมีสCวนรCวมและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผสมผสานเข9าด9วยกัน โดยเป¬ดโอการให9

ชุมชนเข9ามามีสCวนรCวมในการเสนอความคิดเห็น และนำข9อมูลที ่ได9มใช9ในการวางแผน กำหนด

วัตถุประสงคEรวมรวมข9อมูล  ในการสร9างกระบวนการกระบวนการการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของ

จังหวัดนCานอยCางยั่งยืน มีเครื่องมือในการวิจัย คือ  แบบสัมภาษณEเชิงลึกผู9ให9ข9อมูลหลัก เพื่อศึกษา

กลไกการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน จากชุมชนต9นแบบ 

จำนวน ๕ ชุมชุน ประกอบด9วย ๑) วิสาหกิจชุมชนชีววิถี บ9านน้ำเกี๋ยน อำเภอภูเพียง จังหวัดนCาน     

๒) ชุมชนบ9านใหมC ชุมชนต9นแบบโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผC ตำบลนาไรCหลวง 

อำเภอสองแคว จังหวัดนCาน ๓) ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ9านพ้ีเหนือ  ตำบลป®าคาหลวง อำเภอบ9านหลวง 

จัวหวัดนCาน  ๔) ชุมชนนิเวศทำสวน บ9านพญาแก9ว  ตำบลพญาแก9ว อำเภอเชียงกลาง จังหวัดนCาน  

๕) ชุมชนนิเวศทำนา บ9านหนองผุก ตำบลเป¯อ อำเภอเชียงกลาง จังหวัดนCาน แล9วผู 9วิจัยทำการ

วิเคราะหEและสังเคราะหEข9อมูลเพ่ือให9ได9มาซ่ึงผลการวิจัย อภิปรายผล และข9อเสนอแนะ ดังน้ี 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาชุมชนต9นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCาน พบวCา สภาพ

พ้ืนท่ีของจังหวัดนCานสCวนใหญCเป̂นพ้ืนท่ีลาดชัน และมีข9อจำกัดทางด9านทรัพยากรสำหรับการผลิต ทาง

เกษตร ทำให9ทางเลือกระบบพืชมีจำกัด โดยรูปแบบการดำรงชีวิตทั้ง ๕ ชุมชนมีความคล9ายคลึงกัน 

คือ ชุมชนมีความเป^นเครือญาติ มีวัฒนธรรมดั้งเดิมที่สืบทอดกันตCอมา และมีกิจกรรมทางสังคม

รCวมกันอยCางตCอเนื่อง มีการสร9างและการปฏิบัติตามกฎระเบียบเพื่อการอยูCรCวมกัน มีการรวมกลุCมกัน

เพื่อสร9างความมั่นคง มีการจัดตั้งกองทุน กลุCมอาชีพตCาง ๆ ในชุมชน เพื่อการผลิตและการพัฒนา

ชุมชน ครัวเรือนมีการออมเงินในกลุCมตCางๆ มีการถCายทอดและแลกเปลี่ยน เรียนรู9ของคนในชุมชน

ผสมผสานภูมิปfญญาในรูปแบบรวมทำ รวมกลุCม โดยศึกษาหาความรู9 การอบรม ศึกษาดู งาน ศึกษา

จากผู9มีประสบการณE นอกจากนี้ ยังมีสCวนรCวมในการสืบทอดประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปfญญา มี

การเรียนรู9 ถCายทอด ประยุกตEใช9ภูมิปfญญาท9องถ่ินอีกด9วย 



 

 

๗๔ 

การศึกษากลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน พบวCา 

ชุมชนถือเป^นหนCวยปฏิบัติซึ่งเป^นที่รวมของกลุCมอาชีพและเครือขCายตCาง ๆ มารCวมกันจัดความสัมพันธE

และสร9างความรCวมมือ โดยมีประบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากที่มาจากคนในชุมชนและ

หนCวยงานภาคีเครือขCาย เชCน การทCองเที่ยวโดยชุมชน วิสาหกิจชุมชน การแปรรูป การเกษตรชุมชน 

เป̂นต9น โดยสามารถตอบสนองตCอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมน ประกอบด9วย 

 ๑. กลไกการวิเคราะหEปfญหาของชุมชน  การเข9าใจสภาพแวดล9อมละบริบทของพื้นที่และ

ความต9องการของชุมชนให9ชัดเจนเสียกCอน เร่ิมจากสำรวจปfญหาและความต9องการของชุมชน โดยการ

สำรวจข9อมูลทั้งในระดับครัวเรือน ระดับกลุCม เพื่อจัดทำฐานข9อมูลของชุมชนอยCางครบถ9วน และนำ

ข9อมูลที่ได9มาวิเคราะหEศักยภาพ ปfญหา อุปสรรค หรือต9นทุนทางทรัพยากร วัฒนธรรมท9องถิ่นตCาง ๆ 

ของชุมชน เพ่ือให9ชุมชนมีระบบข9อมูลรู9ถึงศักยภาพของชุมชนท่ีสามารถนำไปใช9ประโยชนEได9 

 ๒. กลไกการวางแผนชุมชน การจัดทำแผนชุมชน หรือแผนแมCบทชุมชน (สังคม วัฒนธรรม 

ประเพณี) ครอบคลุมด9านปfจจัยสี่ โดยกำหนดเปhาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มาจากการมี

สCวนรCวมของคนในชุมชน 

๓. กลไกการพัฒนากิจกรรม มีการผลิตทางการเกษตรที่มีความหลากหลาย เพื่อให9มี

รายได9ที่เพียงพอและลดความเสี่ยงจากปfจจัยการผลิตที่ไมCสามารถควบคุมได9 รวมทั้งการพึ่งพาและใช9

ทรัพยากรธรรมชาติที่ยังคงความสมบูรณEอยCางยั่งยืน เพื่อการยังชีพและการสร9างรายได9 เชCน การแปร

รูปตÈาว การถักตอก ชุมชนนิเวศทำสวนบ9านพญาแก9ว มีกิจกรรมการผลิตที่สัมพันธEกบการทำสวน เชCน 

การเล้ียงผ้ึง การเผาถCาน ขายทCอนฟ̄น และกลุCม อาชีพตCาง ๆ เพ่ือสร9างรายได9ยามวCาง เป̂นต9น 

๔. การดำเนินกิจกรรม การดำเนินกิจกรรมในแลกเปลี่ยนเรียนรู9 การเป^นชุมชนต9นแบบ 

เพ่ือทำความเข9าใจและการศึกษาปfญหาของชุมชน จัดกิจกรรมฝ¶กอาชีพให9กับคนในชุมชน เชCน ลด

พื้นที่การปลูกข9าวโพด ลด ละ เลิกการใช9สารเคมี มีการปรับพื้นที่ปลูกผักปลอดภัยเพื่อการบริโภคใน

ชุมชนและขายผลผลิตออกไปยังพ้ืนท่ีใกล9เคียง กระท่ังคนในชุมชนมีสุขภาพท่ีดีข้ึน 

๕. การประเมินผลกิจกรรม จากการศึกษาพบวCา การดำเนินกิจกรรมของชุมชนจังหวัด

นCาน เกิดจากลักษณะการทำงานรCวมกันของชุมชนมีความสอดคล9องกับภูมิปfญญาท9องถิ่นที่มีการ

ชCวยเหลือซึ่งกันและกัน มีการใช9เวทีการประชุมเพื่อให9ข9อมูลเพื่อเสนอปfญหาและความต9องการ

ตลอดจนแนวทางการพัฒนา เศรษฐกิจชุมชนแกCหนCวยงานภาครัฐและหนCวยงานท่ีเก่ียวข9อง   

ร ูปแบบกลไกลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

ประกอบดpวย ๑. สร9างกลไกการทำงานในระดับชุมชน โดยการจัดตั้งกลุCมหรือวิสาหกิจชุมชน เพื่อจะ

ได9รับความรCวมมือจากเครือขCายเข9ามามีสCวนรCวมหลากหลายกลุCม  ๒. การเสริมสร9างความเข9มแข็งของ



 

 

๗๕ 

เศรษฐกิจฐานราก ยกระดับเศรษฐกิจ และสร9างความมั่นคงทางรายได9 มีการสร9างทุนและกองทุนท่ี

เข9มแข็ง มีการผลิตพื้นฐาน การแปรรูป การบริการ การตลาดการผลิต อาหาร และความจำเป̂น

พื้นฐานเพื่อการดำรงชีวิต การอยูCรCวมกัน ทำให9ผู9คนและชุมชนท9องถิ่นโดยรวมสามารถพึ่งตนเอง มี

รายได9มากกวCารายจCาย และสามารถพัฒนาเป^นผู9ผลิต ผู9สร9างงานบริการตCางๆ จากท9องถิ่นที่เข9มแข็ง 

สร9างสรรคE หลากหลาย มีเอกลักษณE ทันสมัย ๓. ใช9ทรัพยากรในท9องถิ่นและทุนทางวัฒนธรรมอยCางรู9

คุณคCา คนในชุมชนรู9จักหวงแหน และใช9ทรัพยากรเทCาท่ีจำเป̂นให9มีประสิทธิภาพสูงสุด ต้ังแตCการเลือก

วัตถุดิบมาผลิต การบริโภคในครัวเรือน จนถึงการนำกลับมาใช9เป^นวัตถุดิบ ชุมชนก็สามารถใช9

ทรัพยากรในการสร9างรายได9อยCางมีคุณคCา โดยนำภูมิปfญญาท9องถิ่นมาถCายทอดเป̂นสินค9า หรือบริการ

ท่ีสอดแทรกนวัตกรรมและความคิดสร9างสรรคE ๔. กระจายรายได9อยCางท่ัวถึง การสร9างความม่ันคงทาง

เศรษฐกิจและสังคมให9ทุกคนในชุมชน มุCงปรับโครงสร9างเศรษฐกิจให9มีฐานการพัฒนาที่ทั่วถึงและ

ยั ่งยืน พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มีความหลากหลายและแข็งแกรCงมากขึ ้น สCงเสริมการจัดสรร

ทรัพยากรให9เกิดความเป^นธรรม ๕. การเชื่อมโยงเครือขCาย มุCงหาพันธมิตรที่ให9การสนับสนุนองคE

ความรู9 ปfจจัยการผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑE อาทิ เครือขCายมหาวิทยาลัย หนCวยงานภาครัฐ 

เครือขCายในท9องถ่ินอ่ืน ๆ เป̂นต9น 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

การศึกษาชุมชนต9นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดนCาน พบวCา สภาพ

พ้ืนท่ีของจังหวัดนCานสCวนใหญCเป̂นพ้ืนท่ีลาดชัน และมีข9อจำกัดทางด9านทรัพยากรสำหรับการผลิต ทาง

เกษตร ทำให9ทางเลือกระบบพืชมีจำกัด โดยรูปแบบการดำรงชีวิตทั้ง ๕ ชุมชนมีความคล9ายคลึงกัน 

คือ ชุมชนมีความเป^นเครือญาติ มีวัฒนธรรมดั้งเดิมที่สืบทอดกันตCอมา และมีกิจกรรมทางสังคม

รCวมกันอยCางตCอเนื่อง มีการสร9างและการปฏิบัติตามกฎระเบียบเพื่อการอยูCรCวมกัน มีการรวมกลุCมกัน

เพื่อสร9างความมั่นคง มีการจัดตั้งกองทุน กลุCมอาชีพตCาง ๆ ในชุมชน เพื่อการผลิตและการพัฒนา

ชุมชน ครัวเรือนมีการออมเงินในกลุCมตCางๆ มีการถCายทอดและแลกเปลี่ยน เรียนรู9ของคนในชุมชน

ผสมผสานภูมิปfญญาในรูปแบบรวมทำ รวมกลุCม โดยศึกษาหาความรู9 การอบรม ศึกษาดู งาน ศึกษา

จากผู9มีประสบการณE นอกจากนี้ ยังมีสCวนรCวมในการสืบทอดประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปfญญา มี

การเรียนรู9 ถCายทอด ประยุกตEใช9ภูมิปfญญาท9องถิ่นอีกด9วย ซึ่งสอดคล9องกับ กัญญา อธิปอนันตE และ

คณะ ได9ศึกษาวิจัยเร่ือง “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง” ผลการวิจัยพบวCา บริบทชุมชน

และสถานการณEวิสาหกิจชุมชน คนในชุมชนประกอบอาชีพเกษตรเป^นหลัก แรกเริ่มเป^นกลุCมอาชีพ

หรือกลุCมแมCบ9านเกษตรกร รวมกลุCมกันเพื่อรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ตCอรอง จัดซื้อปfจจัยการผลิต

และขอสนับสนุนเงินทุน มีการรวมตัวแบบหลวมๆ สมาชิกไมCคCอยมีสCวนรCวม มีเพียงผู9นำและแกนนำ



 

 

๗๖ 

ดำเนินการเป^นหลัก บางสCวนรวมกลุCมกันเพื่อหารายได9เสริมและใช9เวลาวCางให9เกิดประโยชนE โดยทำ

กิจกรรมการผลิตและการแปรรูป มีทั้งการดำเนินการรCวมกันและแยกกันทำ เพื่อตอบสนองความ

ต9องการของชุมชนและตลาด จดทะเบียนเป^นวิสาหกิจชุมชนเมื่อปQ ๒๕๔๘ และได9รับการประเมิน

ศักยภาพอยูCในระดับปานกลางถึงดี 

สCวนรูปแบบกลไกลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน พบวCา

เริ่มต9นจากชุมชนต9องสร9างกลไกการทำงานในระดับชุมชน โดยการจัดตั้งกลุCมหรือวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ

จะได9รับความรCวมมือจากเครือขCายเข9ามามีสCวนรCวมหลากหลายกลุCม เพื่อการเสริมสร9างความเข9มแข็ง

ของเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับเศรษฐกิจ และสร9างความมั่นคงทางรายได9 มีการสร9างทุนและกองทุน

ที่เข9มแข็ง มีการผลิตพื้นฐาน การแปรรูป การบริการ การตลาดการผลิต อาหาร และความจำเป̂น

พื้นฐานเพื่อการดำรงชีวิต การอยูCรCวมกัน ทำให9ผู9คนและชุมชนท9องถ่ินโดยรวมสามารถพึ่งตนเอง มี

รายได9มากกวCารายจCาย และสามารถพัฒนาเป^นผู9ผลิต ผู9สร9างงานบริการตCางๆ จากท9องถิ่นที่เข9มแข็ง 

สร9างสรรคE หลากหลาย มีเอกลักษณE ทันสมัย โดยใช9ทรัพยากรในท9องถ่ินและทุนทางวัฒนธรรมอยCางรู9

คุณคCา คนในชุมชนรู9จักหวงแหน และใช9ทรัพยากรเทCาท่ีจำเป̂นให9มีประสิทธิภาพสูงสุด ต้ังแตCการเลือก

วัตถุดิบมาผลิต การบริโภคในครัวเรือน จนถึงการนำกลับมาใช9เป^นวัตถุดิบ ชุมชนก็สามารถใช9

ทรัพยากรในการสร9างรายได9อยCางมีคุณคCา โดยนำภูมิปfญญาท9องถิ่นมาถCายทอดเป̂นสินค9า หรือบริการ

ที่สอดแทรกนวัตกรรมและความคิดสร9างสรรคE ผลคือการกระจายรายได9อยCางทั่วถึง การสร9างความ

มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมให9ทุกคนในชุมชน มุCงปรับโครงสร9างเศรษฐกิจให9มีฐานการพัฒนาท่ี

ทั่วถึงและยั่งยืน พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มีความหลากหลายและแข็งแกรCงมากขึ้น ซึ่งสอดคล9องกับ 

ไพศาล มุ Cงสมัคร และคณะ ได9ศึกษาวิจัยเรื ่อง “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสำเร็จของกลุCม

เครือขCายวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑEสมุนไพร กลุ CมจังหวัดนครชัยบุรินทรE” ผลการวิจัยพบวCา           

องคEประกอบสำคัญที่มีผลตCอความสำเร็จในการจัดการเครือขCายวิสาหกิจที่สำคัญ ๓ อันดับแรก ได9แกC 

การสร9างระบบการติดตCอสื ่อสาร การผลิตสำรองเผื ่อไว9ในชCวงฤดูกาลที ่ขาดวัตถุดิบ และ การ

ประสานงานเพื ่อให9กลุ Cม/เครือขCายบรรลุเปhาหมาย และ รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสำเร็จ

ประกอบด9วย ๔ ด9านสำคัญดังนี้ ๓.๑) ด9านการเงิน ก) เน9นการประเมินการบริหาร ข) เน9นการจัดหา

แหลCงทุนภายนอก และค) เน9นความรCวมมือกำหนดระบบสวัสดิการกลุCม ๓.๒) ด9านผู9รับบริการ เน9น

ความพึงพอใจของสมาชิกเครือขCายเกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อให9เครือขCายบรรลุเปhาหมาย ๓.๓) 

ด9านกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เน9นการให9บริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เป^นมาตรฐาน ข) 

เน9นการสร9างเครือขCายการสร9างระบบติดตCอสื่อสาร และ ค) เน9นประสิทธิภาพผลิตภัณฑEเกี่ยวกับ การ

กำหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตสำรองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ ๓.๔) ด9านการเรียนรู9

และพัฒนา ก) เน9นองคEความรู9เกี ่ยวกับ เกณฑEการเลือก/ตรวจสอบผู9ค9า การแบCงปfนแรงงานการ

ตรวจสอบความต9องการซื้อวัตถุดิบ ข9อมูลผู9ค9าวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณEเกี่ยวกับการดำเนินงานของกลุCม 



 

 

๗๗ 

และ การรCวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เน9นฝ¶กทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะให9กับ

สมาชิกเครือขCาย 

 

๕.๓ ข?อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วย

ชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน” ผู9วิจัยมีข9อเสนอแนะดังน้ี 

๕.๓.๑) ข0อเสนอแนะจากการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะเห็นได9วCา หนCวยงานที่เกี ่ยวข9องและชุมชนท9องถิ่นควร

รCวมมือกันในการพัฒนาความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนอยCางตCอเนื่องและจริงจัง ควร

คำนึงถึงการดำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนให9มั่นคงและเกิดการเติบโตอยCางตCอเนื่อง 

ยั่งยืน เชCน การผลิตสินค9าด9วยทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน การบริการการทCองเที่ยวด9วยทุนทาง

วัฒนธรรมชุมชน โดยผลผลิตที่เกิดขึ้นทำให9เกิดการกระจายรายได9แกCคนในชุมชนทุกกลุCมอยCางเทCา

เทียม ผลักดันให9เกิดการพัฒนาสินค9าของชุมชน และเกิดการหมุนเวียนรายได9สูCชุมชนอยCางย่ังยืน 

๕.๓.๒) ข0อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต2อไป 

๑) ควรมีการศึกษาหรือเพิ่มเครือขCายการมีสCวนรCวมในเสริมสร9างความเข9มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสร9างความม่ันคงทางรายได9 

๒) ควรมีการศึกษาด9านการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทาง 

วัฒนธรรมในการเสริมสร9างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนอยCางมีสCวนรCวม เพื่อการพัฒนาอาชีพของ 

ประชาชน 

 

 

 

  



 

 

๗๘ 

บรรณานุกรม 

 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข0อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพEมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 

ข. ข0อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

ดารณี พานทอง. ทฤษฎีการจูงใจ (พิมพaครั ้งที ่ ๔. กรุงเทพฯ: ภาควิชาการโฆษณาและการ

ประชาสัมพันธE การบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง. ๒๕๓๒. 

เทิดชาย ชCวยบำรุง. การท2องเที่ยวโดยใช0ชุมชนเปqนฐาน, กรุงเทพฯ: การทCองเที่ยวแหCงประเทศไทย, 

๒๕๕๐. 

ประเวศ วะสี. ประชาคมตำบล, ยุทธศาสตรEเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ศีลธรรมและสุขภาพ, พิมพEครั้งท่ี 

๓ กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพEติชน. ๒๕๔๑. 

ไพบูลยE วัฒนศิริธรรม. ประชาคมตำบล หมายเหตุจากนักคิด สถาบันชุมชนท0องถิ ่นพัฒนา. 

กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตรE, ๒๕๔๑. 

พงศธร เกษสาล ี ,  ค ู 2ม ือการจ ัดการท 2องเท ี ่ยวโดยช ุมชน (Community Based Tourism 

Handbook), กรุงเทพฯ: โครงการทCองเท่ียวเพ่ือชีวิตและธรรมชาติ, ๒๕๔๓. 

พจนา สวนศรี. การท2องเที่ยวโดยชุมชนมีส2วนร2วม. กรุงเทพฯ: สถาบันการทCองเที่ยวโดยชุมชน, 

๒๕๔๖. 

ไพรัตนE เดชะรินทรE. การจัดองคaกรประชาชน: เฉพาะกรณีของกรมการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพฯ: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๖. 

ศิริณา จิตตEจรัส และณิศรา ประดิษฐEด9วง. โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองคaกร

ปกครองท0องถิ่นและชุมชนโดยวิธีการดำเนินงานที่ดีที่สุด (Best Practice) เพื่อแก0ไข

ป�ญหาความยากจนในกลุ2มอาชีพสะพานไทยพัฒนาและกลุ2มอาชีพทำธูป ในอำเภอ

บางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. พระนครศรีอยุธยา : สำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาและสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๔๗. 

ศรายุทธE บูรณEเจริญ, จำนง หนูนิล และพัฒนEสุดา สอนซื่อ, หนังสือเรียนสาระกับทักษะการดำเนิน

ชีวิต รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง (ทช ๒๑๐๐๑) ระดับมัธยมศึกษาตอนต0น ฉบับ



 

 

๗๙ 

ปรับปรุง. (กรุงเทพมหานครสำนักงานสCงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๕๔. 

สุเมธ ตันติเวชกุล, ดร. ๒๐๙ คำสอนพ2อเศรษฐกิจพอเพียง หนังสือเฉลิมพระเกียรติเฉลิมฉลอง

พระชนมายุ ๘๑ พรรษา.กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา สถาบันลือธรรม. ๒๕๕๑. 

โสภณ สุภาพงษE. เศรษฐกิจพอเพียง ทางรอดสังคมไทย. นิตยสาร สารคดีครอบครัว กันยายน 

๒๕๔๑. 

เสรี พงศEพิศ. ร0อยคำท่ีควรรู0. กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทยEการพิมพE. ๒๕๔๗. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหCงชาติ. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพE ๒๑ เซ็นจูร่ี, ๒๕๕๑. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหCงชาติ, เรียนรู0เศรษฐกิจพอเพียง, พิมพEครั้งท่ี 

๒. สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหCงชาติ, ๒๕๕๔. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหCงชาติ, จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู2

การปฏิบัติ, กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพชรรุCงการพิมพE จำกัด. 

ส ุขสรรค E ก ันตะบุตร. การศ ึกษาการประย ุกต aปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธ ุรก ิจ . 

(กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๐. 

สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู2ความเข0มแข็ง กรณีดอกไม0ประดิษฐa

จากใบยางพารา, สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  : กระทรวงเกษตรและสหกรณ. 

๒๕๕๑. 

สัญญา วิวัฒนE. ทฤษฎีและกลยุทธaการพัฒนาสังคม (พิมพaครั ้งที ่ ๓). กรุงเทพฯ: โรงพิมพEแหCง

จุฬาลงกรณEมหาวิทยาลัย. ๒๕๔๓. 

สัญญา วิวัฒนE. ทฤษฎีและกลยุทธaการพัฒนาสังคม (พิมพaครั ้งที ่ ๓). กรุงเทพฯ: โรงพิมพEแหCง

จุฬาลงกรณEมหาวิทยาลัย.๒๕๔๓. 

ศัสนียE ฉัตรคุปตE. สิ่งแวดล0อมและการเรียนรู0 : สร0างสมองเด็กให0ฉลาดได0อย2างไร. กรุงเทพฯ:

องคEการค9าของคุรุสภา. ๒๕๔๕. 

ศิร ิชัย กาญจนวาสี. ทฤษฎีการทดสอบแบบดั ้งเดิม พิมพEครั ้งที ่ ๖. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณE

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

วีระ ไชยศรีสุข. สุขภาพจิต (พิมพaคร้ังท่ี ๒). กรุงเทพฯ: แสงศิลปÅการพิมพE.๒๕๓๙. 

วิทยากร  เชียงกูล.  จิตวิทยาในการสร0างความสุข. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพEสายธาร, ๒๕๔๘. 

อมรรัตนE เกื้อกาญจนE. วิสาหกิจชุมชนกลุ2มแม2บ0านสวนจันทรaศรี. นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยการ

จัดการสังคม (วจส.) และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณE. ๒๕๔๘. 



 

 

๘๐ 

อภิชัย มงคล และคณะ. ความสุขและสุขภาพจิตในบริบทของสังคมไทย. สมาคมจิตแพทยEแหCง

ประเทศไทย, ๒๕๔๔. 

 

(๒) ดุษฎีนิพนธa/วิทยานิพนธa/สารนิพนธa/รายงานการวิจัย: 

กาญจนา รอดแก9ว และคณะ. การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

เพื่อการพัฒนาอยCางยั่งยืน. รายงานการวิจัย. ปทุมธานี : สำนักงานศูนยEวิจัยและให9

คำปรึกษาแหCงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรE. ๒๕๖๓. 

กันญกานตE  เมืองสนธ์ิ. การพัฒนาการตลาดผลิตภัณฑEผ9าทอพื้นเมืองสำหรับนักทCองเที่ยวที่มายัง

ศูนยEการค9าชุมชนในแนวเส9นทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก – ตะวันตก, วิทยานิพนธa 

ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท2องเท่ียว. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยขอนแกCน, ๒๕๕๗. 

ขวัญกมล ดอนขวา, “การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”, รายงานการ

วิจัย, (สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม : มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๖. 

ณัฐพร ดอกบุญนาค และฐาปกรณE ทองคำนุช. “การมีสCวนรCวมของชุมชนในการจัดการการทCองเที่ยว 

กรณีศึกษาชุมชนในตลาดร9อยปQสามชุกอำเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี”. รายงานการ

วิจัย. กองทุนสCงเสริมการวิจัย, ๒๕๕๖. 

พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ  และคณะ. การใช0หลักพุทธศาสนาในการส2งเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง

ลุ2มแม2น ้ำมูล อำเภอท2าตูม จังหวัดสุรินทรa. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตสุรินทรE : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ภัทรพล  ใจเย็น.  รูปแบบการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ในภาคเหนือ

ตอนบน, รายงานการวิจัย,  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

รัชฎาพร บุญเรือง. การพัฒนากลยุทธEการตลาดผลิตภัณฑEผ9าทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุCมแมCบ9านพุน้ํา

ร9อน ตำบลดCานช9าง อำเภอดCานช9าง จังหวัดสุพรรณบุรี, รายงานการวิจัย, มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร, ๒๕๖๑. 

สุกัญญา อธิปอนันตE และคณะ.“กลยุทธEการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง”, รายงานวิจัย, 

กรมสCงเสริมการเกษตร, ๒๕๕๐. 

วสิษฐEพล  กูลพรม, การพัฒนากระบวนการเสริมสร9างชุมชนเข9มแข็งตามหลักพุทธธรรมของเทศบาล

ตำบลต9นธง อำเภอเมืองจังหวัดลำพูน, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆEลำพูน, ๒๕๖๐. 

(๓) บทความ: 



 

 

๘๑ 

จำรัส ด9วงสุวรรณ และภัสสร ด9วงสุวรรณ. “การวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการเครือขCายวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อสร9างความเข9มแข็งของชุมชนอยCางเป^นระบบและยั่งยืน : การศึกษาการเพ9

นทEภาพบนกระดองปู หมูCบ9านสาขลา ตำบลนาเกลือ อำเภอพระสมุทรเจดียE จังหวัด

สมุทรปราการ”. วารสารเผยแพร2ความรู 0ทางวิชาการและงานวิจัย, ปQท่ี ๑๕ ฉบับ

ท่ี ๑ (มกราคม - ธันวาคม ๒๕๔๙). 

ทวี วัชระเกียรติศักดิ์, “การสร9างความเข9มแข็งทางเศรษฐกิจให9กับชุมชนโดยการพัฒนากลุCมอาชีพ ใน

พื ้นที ่ องคEการบริหารสCวนตำบลพลสงคราม อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา”, 

วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห2งประเทศไทย ใน

พระราชูปถัมภa สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, ปQที่ ๕ ฉบับที่ ๑ 

(มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๙). 

ไพศาล มุCงสมัคร และคณะ, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสำเร็จของกลุCมเครือขCายวิสาหกิจชุมชน 

ผลิตภัณฑEสมุนไพร กลุCมจังหวัดนครชัยบุรินทรE”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปQท่ี ๑๘ ฉบับท่ี 

๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๖). 

สมนึก เอื้อจิระพงษEพันธE และคณะ, “นวัตกรรม: ความหมาย ประเภท และความสำคัญตCอการเป̂น

ผู9ประกอบการ”, วารสารบริหารธุรกิจ, ปQท่ี ๓๓ ฉบับท่ี ๑๒๘ (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๓๓). 

สุภัทรา บุญปfญญโรจนE. “ภาวะบริโภคนิยมของวัยรุCนไทย: ปfจจัยผลักดันสูCสังคมไทย”. วารสาร

รามคำแหง, ฉบับมนุษยศาสตรE ปQท่ี ๒๗ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม ๒๕๕๐). 

แสน กีรตินวนันทE  และวรวุฒิ  โรมรัตนพันธE. “ความเข9มแข็งของสวัสดิการชุมชนบนอัต

ลักษณEความเป^นจีนกรณีศึกษาชุมชนโบ·เบ·”, วารสารการเมืองการปกครอง, ปQที ่ ๕ ฉบับที่ ๒ 

(มีนาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘). 

อินทEชลิตา วัชรีจิระโชติ, “การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุCมผลิตผ9า

ไหม อำเภอบ9านเขว9า และกลุCมผลิตผ9าไหม อำเภอคอนสวรรคE จังหวัดชัยภูม”, วารสารวิชาการ

บริหารธุรกิจ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห2งประเทศไทย (สสอท.), ปQที ่ ๒ ฉบับที ่ ๒ 

(กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๖). 

 

(๔) ส่ืออิเล็กทรอนิกสa: 

กรมพัฒนาชุมชน. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามยุทธศาสตรaชาติ ๒๐ ป�. ม.ป.ป., แหลCงท่ีมา

ออนไลนE: https://district.cdd.go.th/khowang/wp-

content/uploads/sites/531/2019/09/128785_ยุทธศาสตรEชาติ๒๐ปQกับเศรษฐกิจ

ฐานราก01-1.pdf [๒๙ มีนาคม ๒๕๖๖]. 

http://research.dru.ac.th/e-journal/index.php?url=journal.php&jn_id=18


 

 

๘๒ 

กรมการสCงเสริมการเกษตร .“ร2างยุทธศาสตรaวิสาหกิจชุมชน”. (ระบบออนไลนE) แหลCงที ่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. [๒๙ มีนาคม ๒๕๖๖]. 

ศูนยEนวัตกรรมเพื่อพัฒนาระบบราชการไทย, ความหมายของนวัตกรรม, [ออนไลนE], แหลCงที่มา:

https://www.opdc.go.th/psic/main.php?url=content&gp=๑&mn=๓ [๙ ตุลาคม 

๒๕๖๕]. 

 

๒. ภาษาอังกฤษ 

Bessant, J. & Tidd, J., Innovation and Entrepreneurship, Entrepreneurship, (Westssex: 

John Wiley & Sons Ltd., 2007. 

Throsby, D. The economics of cultural policy. Cambridge, UK: Cambridge University 

Press. 2010. 

  



 

 

๘๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

  



 

 

๘๔ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก  

รายนามผู?เชี่ยวชาญหรือผู?ให?ข?อมูลสำคัญ 

 

  



 

 

๘๕ 

รายนามผู0ให0ข0อมูลหลัก 
 

ผู9ให9ข9อมูลหลัก จำนวนท้ังส้ิน ๑๕ รูป/คน แบCงเป̂น ๒ กลุCมใหญC ดังน้ี 

๑) ตัวแทนสมาชิกชุมชนต0นแบบ จำนวน ๑๐  คน ประกอบด0วย 

  ๑) ชูศิลปÅ สารรัตนะ  วิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

  ๒) ศิรินันทE  สารมณฐี  วิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

  ๓) นางลำไย สุฤทธ์ิ   ชุมชนบ9านใหมC 

  ๔) นายสรพงษE ปfตติอนันตE ชุมชนบ9านใหมC 

 ๕. นายชัยวัฒนE อุดคำอ9าย บ9านพ้ีเหนือ 

๖) นายศักดา ศรีเทพ  บ9านพ้ีเหนือ 

๗) นางพอง พงษEขัน  ชุมชนนิเวศทำสวน บ9านพญาแก9ว   

๘) นายสาย ขอดเตชะ  ชุมชนนิเวศทำสวน บ9านพญาแก9ว   

๙) เครือวัลยE สุโรปfน  ชุมชนนิเวศทำนา บ9านหนองผุก 

๑๐) 

๒) ตัวแทนหน2วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข0อง คือ เกษตรจังหวัดน2าน พัฒนาชุมชนจังหวัด

น2าน  อพท.น2าน  สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง และสำนักงานด0านความย่ังยืน จำนวน ๕ คน  

๑) นายวิรัตนE ปราบทุกขE   ผู9อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

๒) นายศักด์ิสิทธ์ิ ศรีวิชัย  เกษตรจังหวัดนCาน 

๓) วCาท่ีร9อยตรีไพฑูรยE ศรีราจันทรE พัฒนาการจังหวัดนCาน 

๔) นางศุภรดา กานดิศยากุล   องคEการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการ

ทCองเท่ียวอยCางย่ังยืน (องคEการมหาชน) หรือ อพท. 

๕) นายบัญชา โชติกำจร   ผู 9อำนวยการสำนักงานด9านความยั ่งยืน และ

พัฒนาชุมชน เครือเจริญโภคภัณฑEจังหวัดนCาน 

  



 

 

๘๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  

หนังสือขอความอนุเคราะหKเก็บข?อมูลวิจัย/ 

ขอความอนุเคราะหKการสัมภาษณK 

  



 

 

๘๗ 

 
ท่ี อว ๘๐๕๒/ ว๘๖     วิทยาลัยสงฆEนครนCาน 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ                     

 สยามบรมราชกุมารี                                          

 อำเภอภูเพียง จังหวัดนCาน  ๕๕๐๐๐    

       ๒๐  ธันวาคม  ๒๕๖๖ 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหEลงพ้ืนท่ีเก็บข9อมูลวิจัย 

เจริญพร  ................................................................... 

ส่ิงท่ีส2งมาด0วย  แบบสอบถาม/สัมภาษณEท่ีใช9ในการเก็บข9อมูลวิจัย  จำนวน  ๑  ชุด 
     

 ด9วย นายธัชพล ยรรรยงคE อาจารยEประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต วิทยาลัย

สงฆEนครนCาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา

ฯ สยามบรมราชกุมารี ได9รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตรE มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน” ภายใต9แผนงานวิจัย เรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

ด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 
 เพื่อให9การดำเนินการศึกษาวิจัยเรื่องดังกลCาว เป̂นไปด9วยความเรียบร9อยตามวัตถุประสงคE 

วิทยาลัยสงฆEนครนCาน เฉลิมพระเกียรติฯ จึงขอความอนุเคราะหEลงพื้นที่เก็บข9อมูลวิจัยในพื้นที่ชุมชน

ของทCาน  รายละเอียดตามส่ิงท่ีสCงมาด9วยน้ี 
  จึงเจริญพรมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี  

 

ขอเจริญพร 

 
 

(พระชยานันทมุนี, รศ.ดร.) 

 ผู9อำนวยการวิทยาลัยสงฆEนครนCาน  เฉลิมพระเกียรติฯ 

 

 



 

 

๘๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณK 

  



 

 

๘๙ 

 
 

แบบสัมภาษณKเพื่อการวิจัย 

เรื่อง “กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด?วยชุมชนต?นแบบของจังหวัดน+าน” 

--------------------------------------------------------- 

คำช้ีแจง : ขอความกรุณาตอบแบบสัมภาษณEตามความเป̂นจริงท่ีผู9สัมภาษณEได9สอบถาม ซ่ึงข9อมูลท่ีได9

จะแปลผลเฉพาะในภาพรวมเทCาน้ัน ไมCมีผลกระทบตCอทCานเป̂นรายบุคคลแตCประการใด 

โดยแบบสัมภาษณaชุดน้ีแบ2งออกเปqน ๓ ส2วน ประกอบด0วย 

สCวนท่ี ๑ ข9อมูลท่ัวไปผู9ให9สัมภาษณE 

สCวนท่ี ๒ กลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด9วยชุมชนต9นแบบของจังหวัดนCาน 

สCวนท่ี ๓ ข9อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 

ส2วนท่ี ๑ ข0อมูลท่ัวไปผู0ให0สัมภาษณa 
 

ช่ือ/นามสกุล......................................................................................................................................... 

อายุ........................วุฒิการศึกษา............................................................ภูมิลำเนา.............................. 

ตำแหนCงหน9าท่ีปfจจุบัน......................................................................................................................... 

ระยะเวลาอาศัยในชุมชน (ปQ)................................................................................................................ 

เบอรEโทรติดตCอผู9ให9สัมภาษณE................................................................................................................ 

วันท่ีให9สัมภาษณE.................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 



 

 

๙๐ 

ส2วนที่ ๒ ประเด็นการสัมภาษณaเกี$ยวกบักลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด0วยชุมชนต0นแบบ

ของจังหวัดน2าน 

 

๒.๑ ทCานคิดวCา ในชุมชนของทCาน มีศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก อะไรบ9าง ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒.๒ ทCานคิดวCา กลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนทCาน กCอให9เกิดการพัฒนาศักยภาพของ

ชุมชนอยCางไรบ9าง ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒.๓ ทCานคิดวCา กิจกรรมท่ีกCอให9เกิดการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐากรากของชุมชน มีอะไรบ9าง ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

๒.๔ ทCานคิดวCาปfญหา และอุปสรรค ท่ีทำให9เกิดกลไกการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน มี

อะไรบ9าง ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

ส2วนท่ี ๓ ข0อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 . 

------------------------------------------------------------- 

 

คณะผู9วิจัยขอขอบพระคุณเป̂นอยCางสูง ท่ีทCานให9ความอนุเคราะหEการสัมภาษณE 

เพ่ือประโยชนEทางวิชาการในคร้ังน้ี 

 


