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บทคัดย่อ 

 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑) เพื่อศึกษาต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชน

เมืองเพชร ๒) เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร และ๓) 
เพื่อพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร  เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เจาะลึก และการลงพื้นที่ปฏิบัติการ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ๘ คน ผู้ร่วม
กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ๑๕ คน ผลการวิจัยพบว่า 

๑. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร ได้แก่ ๑. ประเภทต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ตาล ได้แก่ ๑) ลูกตาล ๒) จาวตาล ๓) ผลตาล ๔) เมล็ดตาล ๕) เปลือกตาล ๖) ใบตาล ๗) 
ทางตาล และ ๘) ลำต้นตาล ๒. รูปแบบต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ได้แก่ ๑) ทำน้ำตาล ข้น-สด-ไซรับ ๒) 
ทำตาลเลาะ เต้าตาลอ่อน ๓) ทำตาลยี่ ๔) ทำจาวตาล ๕) ทำไม้ดัดเท้า ๖) ทำโต๊ะเฟอร์นิเจอร์ ๗) แกะ
ทำตัวหนังสือ ๘) นำใบมามุงหลังคา ๙) ทำน้ำส้มสายชูไซเดอร์ ๑๐) ทำไม้กวาดหรือทำหมวกโดยใช้
เส้นใบจากกาบตาล ๑๑) ใบอ่อนนำมาสานเป็นตะกร้า ๑๒) ต้นนำไม้มาทำโต๊ะเก้าอ้ี ทำโครงบ้านหรือ
พื้นรับน้ำหนัก ๑๓) ทำยาสมุนไพร ๑๔) หัวตาล นำมาทำแกงหัวตาล ๑๕) สร้างอาชีพทำโมบาย
สวยงามตุ๊กตาจากเมล็ด ๑๖) นำมาเผาเป็นถ่านเช่นเมล็ดแห้ง ๑๗) ทำกระแช่ ๑๘) การทำกล้าตาล 
๑๙) เศษถานจากเตานำมาฝังกลบเพื่อได้ดูดน้ำให้พืชในฤดูแล้ง และ ๒๐) นำถ่านอัดแท่งจากถ่านที่
เคี้ยวตาล ๓. วัสดุต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ต้นตาลมี ๒ พันธุ์ ได้แก่ ๑) ตาลบ้าน มีสายพันธุ์ย่อย ๓ พันธุ์ 
คือ (๑) ตาลหม้อ มีผลขนาดใหญ่ ผิวดำคล้ำ (๒) ตาลไข่ มีผลสีขาวเหลือง ผลขนาดเล็ก และ (๓) ตาล
จาก มีผลในทะลายแน่นคล้ายทะลายจาก และ๒) ตาลป่า มีผลเล็กขนาดตาลไข่ มีผลเขียวคล้ำ ๔. 
กระบวนการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล การนำภูมิปัญญาชาวบ้านแบบดั้งเดิมมาประยุกต์ใช้กับ
นวัตกรรมใหม่ และ๕. การอนุรักษ์ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ต้องจัดเป็นพิพิธภัณฑ์เรื่องตาลเมืองเพชร  

๒. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ได้แก่ 
๑. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การนำสิ่งที่มีอยู่มาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ และออกแบบให้ตรงกับความต้องการ
ของลูกค้า การวิจัยนี้มี  ๒ ประเภท ได้แก่ ๑) ผลิตภัณฑ์บอนไซตาล และ ๒) ผลิตภัณฑ์ต้นกล้าตาล  
๒. การพัฒนากลยุทธ์ อาทิ กรมพัฒนาชุมชน สหกรณ์ชุมชน ๓. การพัฒนาการตลาด โดยใช้
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สถาบันการศึกษาท้องถิ่น อาทิ อาชีวะ วิทยาลัยการอาชีพ มหาวิทยาราชภัฏ ส่วนราชการของจังหวัด 
อาทิ พาณิชย์ อุตสาหกรรม และ๔. การพัฒนาการสอบตลาด ๑) รูปแบบของกิจกรรม ๒) การส่งเสริม
การตลาด ๓) ข้อมูลข่าวสารของแหล่งท่องเที่ยว ๔) กิจกรรมน่าสนใจ ๕) สร้างเอกลักษณ์กับแหล่ง
ท่องเที่ยว และ๖) สร้างสิ่งอำนวยความสะดวก  

๓. การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร คือ ๑. วิสัยทัศน์ (Vision) 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาตาลเมืองเพชร ได้แก่ ๑) การส่งเสริมการปลูกตาลโตนด ๒) การสร้างมูลค่าเพ่ิม
จากตาลโตนด ๓) การวิจัยและพัฒนาการใช้ประโยชน์ และ ๔) ประชาสัมพันธ์เมืองต้นแบบเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ๒. พันธกิจ (Mission) ได้แก่ การยึดชุมชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพและ
ตลาดชุมชน ๑) เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการบรหารจัดการทุนของชุมชน ๒) ส่งเสริมสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ๓) รับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน และ๔) ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อให้เกิดการ
ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างมีเอกภาพ ๓. วัตถุประสงค์ (Objective) คือ ๑) กลยุทธ์การ
กระจายสินค้า ๒) ต้นทุนการขนส่ง ๓) การขนส่งตาลมีลักษณะเฉพาะ และ ๔) การขาดแคลนวัตถุดิบ 
๔. เป้าหมาย (Target) ได้แก่ ๑) เครื่องใช้ในครัวเรือน ๒) แหล่งจําหน่ายผลิตภัณฑ์ ๓) การกำหนด
ราคา ๔) บรรจุภัณฑ์ และ ๕) การส่งเสริมการขาย และ๕. กลยุทธ์ (Strategy) ได้แก่ ๑) กลยุทธ์เชิง
รุก คือ การสร้างเพจกลุ่มที่สามารถเป็นช่องทางให้กับลูกค้าที่อยู่ต่างพื้นที่ได้เข้ามาเยี่ยมชมและสั่งซื้อ
สินค้า ๒) กลยุทธ์เชิงแก้ไข คือ การที่ผู้ผลิตในชุมชนแข่งขันกันเอง ส่วนแบ่งการตลาดค่อนข้างน้อย ๓) 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ การที่ผลิตภัณฑ์ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค แต่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง
ภายในกลุ่ม ผู้ผลิตต้องมีการปรับใช้กลยุทธ์ให้เหนือกว่าคู่แข่งขัน และ ๔) กลยุทธ์เชิงรับ คือ การมี
ต้นทุนวัตถุดิบการผลิตค่อนข้างสูง และเป็นวัตถุดิบที่ได้จากธรรมชาติ อาจเกิดการขาดแคลนวัตถุ
เนื่องจากรับซื้อวัตถุดิบมาจากที่อ่ืน   
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Abstract 
 

This study has the objectives 1 )  to study the prototype palm products of 
the Mueang Phet Community Enterprise, 2) to develop creative palm products of the 
Tan Mueang Phet Community Enterprise, and 3) to develop the marketing mechanism 
of the Tan Mueang Phet Community Enterprise. It is a mixed methods research. action 
research Using the in-depth interview method and visiting operational areas There were 
8  key informants and 15  people who participated in the workshop activities. The 
research results found that 

1. Model sugar products of the Muang Phet Community Enterprise include: 
1. Model types of sugar products include 1) palm fruit, 2) palm nuts, 3) palm fruit, 4) 
palm seeds, 5 )  palm peel, 6 )  palm leaves, 7 )  palm kernels, and 8 )  palm trunks. 2 . 
Prototype formats for sugar palm products include 1 )  making sugar, thick-fresh-syrup, 
2) making peeled sugar palm, soft palm kernels, 3) making palm yee, 4) making palm 
sugar, 5) making foot curlers, 6) making furniture tables, 7) carving and making. Letters 
8) Leaves are used for roofing. 9) Make cider vinegar. 10) Make brooms or hats using 
leaves from palm sheaths. 11) Young leaves are woven into baskets. 12) Wood is used 
to make tables and chairs. Make a house frame or weight-bearing floor. 13 )  Make 
herbal medicine. 14 )  Palmyra heads are used to make palmyra curry. 15 )  Create a 
career in making beautiful mobiles and dolls from seeds. 16) Burn them into charcoal 

http://www.worksmartdd.com/mcuphet/
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like dried seeds. 17) Make Krachae 18) Making sugar palm trees, 19) scraps from the 
kiln to landfill so that water can be absorbed for plants in the dry season, and 20 ) 
making charcoal briquettes from charcoal that has been chewed sugar palm. 3. Model 
materials for sugar palm products. There are 2  varieties of palm trees: 1 )  Ban palm 
palm. There are 3 subspecies: (1) Pot palm, which has large, dark-skinned fruit, (2) Khai 
palm, which has white-yellow fruits, small fruits, and (3 )  Jak palm, which has fruit in 
tight bunches similar to Jak fruit bunches, and 2 )  Sugar palm. Wild has small fruits 
about the size of a brown egg. The fruit has a dark green color. 4 .  The production 
process of a prototype palm product. Applying traditional folk wisdom to new 
innovations and 5 .  Preserving prototype sugar products. It must be classified as a 
museum about the Tan Muang Phet story. 

2 .  Development of creative palm tree products of the Tan Mueang Phet 
Community Enterprise, including: 1 .  Product development Taking existing things and 
creating them into products and designed to meet the needs of customers There are 
2  types of this research: 1 )  palm bonsai products and 2 )  palm seedling products 2 . 
strategy development such as the Community Development Department, community 
cooperatives 3. marketing development By using local educational institutions such as 
vocational and vocational colleges. Rajabhat University Provincial government agencies 
such as commerce, industry and 4 .  Developing market examinations 1 )  formats of 
activities 2) marketing promotion 3) information about tourist attractions 4) interesting 
activities 5) creating identity with tourist attractions and 6) creating things Facilitate 

3 .  Development of marketing mechanisms for the Palmyra Palmyra 
Community Enterprise is 1. Vision of the Palmyra Palmyra Research and Development 
Center includes 1 )  promoting palm sugar plantation 2 )  creating added value from 
palmyra palm sugar 3 )  research and development of Utilize and 4 )  Publicize the 
creative economy model city. 2. Mission includes taking the community as the center 
of development and promotion of careers and community markets. 1) Strengthen the 
learning process in community capital management. 2 )  Promote and support 
Community enterprises and community enterprise networks 3 )  certify the status of 
community enterprises and community enterprise networks, and 4 )  coordinate 
cooperation with the government, private sector, and communities in order to 
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promote and support community enterprises in unity. 3 .  Objectives (Objective) are: 1 
) Product distribution strategy 2) transportation costs 3) sugar transportation has specific 
characteristics and 4 )  shortage of raw materials 4 .  Targets include 1 )  household 
appliances 2 )  product distribution sources 3 )  pricing 4 )  Packaging and 5 )  Sales 
promotion and 5. Strategy including 1) Proactive strategy is creating a group page that 
can be a channel for customers in different areas to come visit and order products 2 ) 
A corrective strategy is where producers in the community compete with each other. 
The market share is quite small. 3 )  Preventive strategy is when the product receives 
good response from consumers. But there is quite high competition within the group. 
Manufacturers must adopt strategies to be superior to competitors, and 4) a defensive 
strategy is to have relatively high costs of raw materials for production. and is a raw 
material obtained from nature There may be a shortage of materials due to purchasing 
raw materials from other places. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

  กราบขอบพระคุณพระวิสุทธิวรกิจ ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี พระพิพิธพัชโรดม, ดร. 
รองผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี ฝ่ายบริหาร พระครูวัชรสุวรรณาทร, ผศ.ดร. รองผู้อำนวยการ
วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี ฝ่ายวิชาการ พระครูวิรุฬห์วัชรธรรม ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ วิทยาลัย
สงฆ์เพชรบุรี และพระสมุห์อาคม อาคมธีโร, ดร. ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี 
  ขอขอบคุณผู้ ให้ข้อมูลสำคัญทุกท่าน ที่กรุณาให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 
ประกอบด้วย ผู้ให้สัมภาษณ์ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการทุกท่านที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า   
เพ่ือร่วมสัมภาษณ์ตามข้อเท็จจริง ซึ่งถือว่าเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม
อย่างแท้จริง และขอบคุณนิสิตวิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี ที่ร่วมลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 ขอขอบคุณเอกสารประกอบการวิจัยทุกฉบับและเจ้าของผลงานอย่างยิ่ง ที่คณะผู้วิจัยนำมา
อ้างอิงทุกส่วนของการวิจัยนี้  
  อนึ่ง หากผลการวิจัยนี้เกิดความผิดพลาด บกพร่อง และการนำเสนอข้อมูลคลาดเคลื่อน 
ผู้วิจัยขอน้อมรับไว้ เพ่ือปรังปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ และข้อเท็จจริงในการทำวิจัยครั้ ง
ต่อไป 
 
 

คณะผู้วิจัย 
 

ดร. อนุชา พละกุล 
พระสมุห์อาคม อาคมธีโร, ดร. 

ดร. ดาวนภา เกตุทอง 
 

๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๗ 
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บทท่ี ๑ 
 

บทนำ 
 

๑.๑ ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
๑.๑.๑ ความเป็นมา 
ตาลเป็นต้นไม้ที่ชุมชนมีวิถีชีวิต ภูมิปัญญา และอัตลักษณ์ทางการเกษตรทั้งการปลูก ดูแล 

การเก็บผลผลิตจากตาลโตนด และการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากตาล การพัฒนาสินค้าเกษตรสินค้าแปร
รูปจากลูกตาล คือ ไข่มุกลอนตาล และกิจกรรมและฐานการเรียนรู้ประกอบด้วยกิจกรรมการเรียนรู้
ข้อมูลเบื้องต้นของต้นตาล กิจกรรมการประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากกะลามะพร้าว และกิจกรรม
การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากลอนตาล โดยการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกทางการ ท่องเที่ยวและต่อ
ยอดกิจกรรมให้มีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพ๑ งานหัตถกรรมไม้ตาลภาคกลางสะท้อนใน
รูปแบบของภูมิปัญญาพื้นบ้าน คือ งานไม้ตาลเป็นงานกลึง ประโยชน์ใช้สอยพบว่าผลิตเป็นครก สาก 
จานรองแก้ว เป็นต้น รูปปแบบทำตามความต้องการของลูกค้า ลวดลายใช้ลวดลายไทย วัสดุใช้ไม้ตาล
ที่มีอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป เครื่องมือใช้เครื่องกลึงและอุปกรณ์งานกลึงไม้ การบำรุงรักษา มีการดูแลรักษา
เครื่องมือกลึงไม้อยู่เสมอ กระบวนการผลิต ใช้วิธีการกลึงให้เป็นรูปทรงตามที่ต้องการ และการอนุรักษ์ 
มีการรักษารูปแบบดั้งเดิม ส่วนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้ตาล คือ พัฒนาเป็นรูปแบบโคมไฟไม้ตาล
ลวดลาย ๑๒ นักกษัตรเขียนลายรดน้ำ๒  

การแปรรูปผลิตภัณฑ์น้ำตาลสด ส่วนใหญ่ดำเนินงานภายในครอบครัว กระบวนการผลิต
ยังคงรักษาภูมิปัญญาแบบดั้งเดิม โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณและการส่งเสริมการตลาดจาก
ภาครัฐ ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อน้ำตาลสดพร้อมดื่มด้วยตนเอง ชอบที่ความหอมหวานรสชาติแท้จาก
ธรรมชาติ ชอบบรรจุภัณฑ์ที่เป็นขวดแก้ว ขนาด ๒๕๐ มล. ชอบน้ำตาลสีอ่อนโดยให้ความสำคัญใน
เรื่องของราคาและคุณภาพ ผู้บริโภคท่ีมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกันมีการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์น้ำตาล

 
๑ ฐิติพัชร์ ธนรัชต์ธํารงกุล กชมาศ แซ่เตียว บุษราคัม กลั่นน้ำทิพย์ สุรพงษ์ เพิ่มพล และชุติกาญจน์ 

นาคนพคุณ การพัฒนาสินค้าแปรรูปจากลูกตาลและกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว หมู่บ้านน้ำตาลสด จังหวัด
ฉะเชิงเทรา. The 4th BAs National Conference 2022 การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๔ (ในความร่วมมือ 
๕ สถาบัน), ๒๕๖๕, หน้า ๓๙. 

๒ บุญเรือง สมประจบ. หัตถกรรมไม้ตาลภาคกลาง : การศึกษาภูมิปัญญาพื้นบ้านด้านการผลิตและ
การพัฒนาเชิงพาณิชย์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน. วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม, ปีท่ี ๒๐ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน –
ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๕๐. 



 
 

๒ 

 

สดพร้อมดื่ม แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์ควรแสดงฉลากที่สื่อความเป็นเอกลักษณ์ของเพชรบุรีบ่งบอกว่า
เป็นน้ำตาลสดแท้เมืองเพชร บรรจุในขวดแก้วใส แสดงราคา และมาตรฐานรับรองผลิตภัณฑ์๓ 

ดังนั้น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทำให้กลุ่มมีศักยภาพในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ใน
ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต รูปแบบบรรจุภัณฑ์ ระบบบัญชี และการตลาด  ส่วน 
การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ด้านเวชสำอางของสบู่สมุนไพรตาลโตนด ในการทดสอบฤทธิ์ Anti-
microbial activity พบว่าสบู่สมุนไพรตาลโตนดมีฤทธิ์ต้านเชื้อรา สำหรับ การพัฒนากระบวนการ
ผลิตและผลการพัฒนาด้านบรรจุภัณฑ์แบบมีส่วนร่วม เน้นความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่ นเพ่ือสอด
รับกับวิถีชีวิตของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ๔ 

๑.๑.๒ ความสำคัญของปัญหา 
ตาลเป็นพืชเศรษฐกิจ และเป็นสมบัติตกทอดมาตั้งแต่สมัยโบราณกาล ขึ้นอยู่ทั่วไปและถือ

เป็นสัญลักษณ์ของชุมชน หากมองจากแง่มุมด้านสังคมวัฒนธรรม ตาลเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต
วัฒนธรรมการบริโภค เป็นรากฐานของความสัมพันธ์ทางสังคมของคนในชุมชนมาเป็นเวลาช้านาน 
ความสัมพันธ์แบบช่วยเหลือเกื้อกูลกันของคนในหมู่บ้าน และความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่าง
ผู้ผลิต พ่อค้า และผู้บริโภค ในด้านของระบบการผลิต ความสมบูรณ์ของทุนทางสังคมดังกล่าว ทำให้
ชุมชนมีการผลิตสินค้าจากต้นตาลโตนดแทบทุกครัวเรือน ควบคู่กับการประกอบอาชีพทำนาเป็น
วัฒนธรรมภูมิปัญญาที่เป็นเศรษฐกิจชุมชน ทั้งนี้จากการสำรวจข้อมูลพบว่า ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด
เป็นอาชีพท่ีก่อให้เกิดรายได้โดยตรง แต่ปัจจุบันมีครัวเรือนที่ประกอบอาชีพนี้  เริ่มลดลงไปเป็นจำนวน
มาก ขาดผู้สืบทอดความรู้ ไม่เห็นคุณค่าทรัพยากรตาลโตนดในฐานะทุนทางเศรษฐกิจที่มีอยู่ในชมุชน 
หันไปประกอบอาชีพอื่น แต่อย่างไรก็ตามปัญหาในการดำเนินงานของชาวบ้านที่ประกอบอาชีพ
ตาลโตนด ยังมีความต้องการในด้านการพัฒนาและคิดค้นวิธีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ คือ  ขาดความรู้
ในด้านการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ จากตาลโตนดในชุมชน เพื่อเพิ่มมูลค่าอันเป็นการสร้าง
องค์ความรู้จากการต่อยอดองค์ความรู้ ด้านภูมิปัญญาของคนในชุมชน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนา

 
๓ โสภาพร กล่ำสกุล และคงขวัญ ศรีสะอาด. การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิง

พาณิชย์ กรณีศึกษา น้ำตาลสดเมืองเพชรบุรี. วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย,   ปีที่ ๑๒ 
ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๑๙๑-๑๙๒. 

๔ จารุวรรณ ชูสงค์ และไพฑูรย์ ศิริรักษ์. การพัฒนาผลิตภัณฑ์สบู่สมนุไพรจากตาลโตนดของกลุ่มท่อง
เที ยวเชิงอนุรักษ์  อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา. วารสารวิชาการ มทร.สุวรรณภูมิ, ปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - 
ธันวาคม ๒๕๕๗) : ๑๖๕. 



 
 

๓ 

 

ธุรกิจชุมชน๕ อัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ต้นตาลซึ่งเป็น
ทุนทางวัฒนธรรมที่สำคัญยังไม่ได้รับการศึกษาการวิเคราะห์ชี ้ให้เห็นคุณค่าอัตลักษณ์ และชี้แนะ
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากต้นตาล และประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ ด้วยวัฒนธรรมชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมที่เหมาะสมกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นอย่างแท้จริง สำหรับผลิตผลจากตาลโตนดมีหลายอย่าง แต่ที่ท้ารายได้ให้ชาวบ้านจาก
นักท่องเที่ยวคือลูกตาลอ่อน ในสมัยก่อนน้ำตาลจากตาลโตนดเป็นสินค้าส่งออกจากเพชรบุรีไปทั่ว
ประเทศหรือแม้ส่งออกไปต่างชาติโดยมีหลักฐานเป็นหม้อตาลโบราณมากมายหลงเหลือให้ศึกษาโดยดู
ได้ที่ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรีตาลโตนดให้ประโยชน์หลายประการ เช่นการท้าน้ำตาล ขนมตาล 
ไม้ตาลของที่ระลึก ตาลเชื่อม เป็นต้น นักท่องเที่ยวสามารถชมการทำน้ำตาลได้ในบางหมู่บ้านแต่ต้อง
ติดต่อล่วงหน้า หรือเยี่ยมชมเป็นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้คณะผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าควรมีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นจากต้นตาล และสร้างความรู้จัก โดยพัฒนารูปแบบการตลาดจากอัตลักษณ์
ของชุมชนจังหวัดเพชรบุรี ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจของ
ชุมชน จากทุนทางสังคมวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ที่มีอยู่ในชุมชน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้ร่วมกันส่งเสริมและสืบสานอัตลักษณ์ของชุมชนให้คงอยู่สืบไป๖ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากตาลต้องเริ่มต้นที่การใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community based 
model) การสร้างกระบวนการเรียนรู้ (Learning process) และการจัดการความรู้ (Knowledge 
management) เนื่องจากกระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น มุ่งเสริมสร้างการถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ที ่มีความรู ้ ความชำนาญเกี ่ยวกับการสร้างผลิตภัณฑ์จาก
ตาลโตนด แต่ยังขาดผู้สืบทอดภูมิปัญญา เนื่องจากเป็นชุมชมเมืองมากข้ึน ทำให้คนรุ่นหลังขาดความรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งส่งผลต่อในการสร้างวิสาหกิจชุมชนอีกด้วย ดังนั้นจึงมุ่งผลในการนำรูปแบบและ
ผลงานการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์มาประยุกต์ให้กับผู ้ที ่ต้องการสืบทอดภูมิปัญญาด้านนี ้ เพราะ
ประโยชน์จากตาลโตนดไม่เพียงแต่เฉพาะทำน้ำตาลสดเท่านั้น ยังสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อการ
แปรรูปและสร้างผลิตภัณฑ์ในการใช้สอยและสามารถเพิ่มมูลค่าในสินค้าที่ ผลิตขึ้นมาใหม่ได้ จากเดิม
ในพ้ืนที่มีเพียงการผลิตน้ำตาลสดจากต้นตาลโตนดเพียงอย่างเดียวจนทำให้ภูมิปัญญาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับ
ตาลโตนดหายไปและจากการดำเนินกิจกรรมพัฒนารูปแบบและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด

 
๕ อุทัยวรรณ ภู่เทศ, การพัฒนาศักยภาพของชุมชนในด้านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด

บนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น, วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒  (พฤษภาคม-สิงหาคม 
๒๕๕๙) : ๑๙๗. 

๖ พระครูวัชรสุวรรณาทร. (ลูกชุบ เกตุเขียว) พระอาคม กุญแจนาค และอนุชา พละกุล. การ
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น : คุณค่าอัตลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยวัฒนธรรมชุมชน , รายงานการวิจัย, สถาบันวิจัย
พุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒. 



 
 

๔ 

 

ร่วมกับปราชญ์ชาวบ้านและผู้รับการถ่ายทอด พบว่า ได้ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมในการ ถ่ายทอดภูมิ
ปัญญา ๒ ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กระถางต้นไม้ตาลโตนด และไม้ตาลคลายเส้น จากผลการวิจัยครั้งนี้  
ก่อให้เกิดการรวมตัวของสมาชิกหรือชุมชนสามารถต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างรายได้ให้
ครอบครัว ชุมชนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีไทยได้อย่างเหมาะสม นำมา
ซึ่งการพัฒนา เศรษฐกิจฐานรากของคนในชุมชนให้สามารถที่จะพึ่งพาตนเอง และสร้างความมั่นคง  
ยั่งยืนให้กับตนเอง  ครอบครัว ท้องถิ่นและประเทศชาติต่อไปในอนาคต๗ 

เมืองเพชรเป็นพื้นที่ที่มีต้นตาลเป็นจำนวนมาก ถือว่าเป็นต้นไม้ที่สร้างเอกลักษณ์ สร้าง
ความจดจำ และสร้างรายได้ให้กับประชาชนและชุมชนชาวเพชรบุรีมาอย่างยาวนาน สามารถนำตาล
มาแปรรูปเป็นอาหารหลากหลายทั้งอาหารคาวและอาหารหวาน ส่วนลำต้นสามารถแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ อาทิ เฟอร์นิเจอร์ไม้ตาล แจกัน ไม้ตัดคายกล้ามเนื้อ โดยเฉพาะน้ำตาลสด 
น้ำตาลโตนด ขนมชั้น โตนดทอด (ตาลทอด) ข้าวแต๋นน้ำตาลโตนด กาแฟสดน้ำตาลโตนด ข้าวเกรียบ
โปร่งตาลโตนด ไอศกรีมน้ำตาลโตนด ทองม้วนน้ำตาลโตนด ขนมอาลัวน้ำตาลโตนด ขนมลาเคลือบ
น้ำตาลโตนด ขนมทองพับน้ำตาลโตนด สินค้าและผลิตภัณฑ์เหล่านี้ล้วนเป็นสินค้าขึ้นชื่อของเมือง
เพชร ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงสนในผลิตภัณฑ์จากต้นตาลที่มีจำนวนมากในจังหวัดเพชรบุรี โดยจะพัฒนา
ตาลให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าและสามารถสร้างรายได้ อาทิ ศูนย์เพาะและขยายพันธ์ตาล บอนไซต้น
ตาล งานศิลปะจากตาล การท่องเที่ยวสวนตาล และธุรกิจจากตาล 

ดังนั้น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร คือ 
การใช้แนวคิดการประกอบสัมมาชีพเชิงพุทธในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากตาล อาทิ การเพราะต้นกล้า 
การจำหน่ายต้นกล้านอกพื้นที่ จากสร้างบอนไทรตาล การแกะสลัก เป็นต้น เพื่อให้เกิดการตระใน
คุณค่าของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี 
 
๑.๒ คำถามการวิจัย 

๑.๒.๑ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชรควร
ดำเนินการอย่างไร 

๑.๒.๒ การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชรควรมีแนวทางอย่างไร 
 
 

 
๗ พอเจตน์ ธรรมศิริขวัญ, สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ และจินตนา กำแพงศิริชัย, รูปแบบและสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ตาลโตนดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ตำบลปากน้ำ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา, วารสารการศึกษาและ
การพัฒนาสังคม, ปีท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๖๒). 



 
 

๕ 

 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร  
๑.๓.๒ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
๑.๓.๓ เพ่ือพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาล
เมืองเพชร” ในครั้งนี้ คณะผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  โดยกำหนดขอบเขต
การศึกษาไว้ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา  

คณะผู้วิจัย ทำการศึกษาและรวบรวมข้อมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร  จากหนังสือรายงานการ

วิจัย เอกสารแสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงแนวคิด หลักการ ความเป็นมา ต้นแบบผลิตภัณฑ์

ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาล

เมืองเพชร และการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร จากนั้นจึงสร้างการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ดังนี้ 

๑. ดำเนินการศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องทั้ง

หนังสือรายงานการวิจัย และเอกสารอื่น ๆ โดยอาศัยแนวคิดต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชน

เมืองเพชร 

๒. ดำเนินการศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาล

เมืองเพชร 

๓. ดำเนินการศึกษาการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ศูนย์ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชน

เมืองเพชร กลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร และกลุ่ม

ผู้พัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร โดยจำแนกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้ 

๑. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ผู้วิจัยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจง ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่วิจัยเพราะสามารถใช้
ความเห็นที่สอดคล้องกับหลักการ และพฤติกรรมที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญรับทราบ ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อการ



 
 

๖ 

 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ประกอบด้วย นักวิชาการ
เกษตรจังหวัดเพชรบุรี ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร กรรมการวิสาหกิจชุมชน
เกี่ยวกับตาลเมืองเพชร และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร กลุ่มละ ๒ คน รวมทั้งสิ้น
จำนวน ๑๐ คน ดังนี้ 

    ๑) นักวิชาการเกษตรจังหวัดเพชรบุรี 
    ๒) ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร 
    ๓) กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร 
    ๔) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร 
    ๕) ผู้ประกอบการเก่ียวกับตาลเมืองเพชร 
๒. ผู้ร่วมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ  
ผู้วิจัยคัดเลือกผู้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยจากการปรึกษาที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ และประธาน

ศูนย์วิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ ที่ดำเนินการอยู่ในวิสาหกิจชุมชนตัวอย่าง ที่มีทั้งประธานศูนย์ กรรมการ 
และสมาชิก รวมทั้งสิ้นจำนวน ๑๕ คน ดังนี้ 

    ๑) สวนตาลลุงถนอม จำนวน ๕ คน 
    ๒) ตาล เมืองเพชร จำนวน ๕ คน 
    ๓) สวนตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี) จำนวน ๕ คน 
๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
ทำการศึกษาและคัดเลือกกลุ่มที่ทำสวนตาลต้นแบบของสวนตาลลุงถนอม อำเภอเมือง

บ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามความสำคัญของเรื่อง
ที่วิจัย คือ ผู้ดำเนินการทำเกษตรอินทรีย์ หรือมีลักษณะสอดคล้องกัน จำนวน ๓ ตัวอย่าง ได้แก่ 

    ๑) สวนตาลลุงถนอม  
    ๒) ตาล เมืองเพชร  
    ๓) สวนตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี) 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมือง
เพชร เริ่มดำเนินการวิจัยตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ถึง ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล หมายถึง การใช้ตาลเป็นต้นแบบในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ใช้
สำหรับการทดสอบ ที่พัฒนาขึ้นจากกระบวนการ วิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุงกระบวนการเดิมด้วย



 
 

๗ 

 

องค์ความรู้ด้านนวัตกรรม ประกอบด้วย ด้านประเภท  ด้านรูปแบบ ด้านวัสดุ ด้านกระบวนการผลิต 
และด้านการอนุรักษ์ โดยมีนิยามศัพท์เฉพาะดังนี้ 

    ๑) ด้านประเภท หมายถึง การออกแบบผลิตภัณฑ์จากตาลให้มีความหลากหลาย โดย
จัดเป็นประเภทตามความเชี่ยวชาญของผู้ออกแบบ  

    ๒) ด้านรูปแบบ หมายถึง การสร้างผลิตภัณฑ์ตาลให้มีลักษณ์เฉพาะ ตามดีไซค์ที่
เจ้าของผลงานต้องการนำเสนอ โดยอาจมีมูลค่าแตกต่างจากผลิตภัณฑ์รูปแบบเดียวกัน ซึ่งสามารถ
รับรู้ได้ด้วยการมอง สัมผัส  

    ๓) ด้านวัสดุ หมายถึง การใช้อุปกรณ์ที ่เกี ่ยวข้องกับการออกแบบผลิตภัณฑ์มา
ประยุกต์กับตาลในส่วนใดส่วนหนึ่ง เพื่อให้เกิดมูลค่าและความน่าสนใจต่อผลิตภัณฑ์ที่สร้างสรรค์ขึ้น 
อาทิ มูลค่ากระถาง คุณภาพดิน พันธุ์ตาล 

    ๔) ด้านกระบวนการผลิต หมายถึง กระบวนการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ตาลที่ใช้ความ
ประณีต บำรุงรักษา การดูแล ตลอดจนการแสวงหาอุปกรณ์ที่สำเป็นต่อการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

    ๕) ด้านการอนุรักษ์ หมายถึง การดูแลรักษาผลิตภัณฑ์ตาลอย่างรอบด้านในทุกมิติ ทั้ง
การตั้งศูนย์เรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การนำตาลมาสร้างเป็นรูปแบบ
ต่าง ๆ โดยอาศัยตาลแต่ละช่วงวัย โดยงานวิจัยนี้ใช้ต้นกล้าตาลเพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 
ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านกลยุทธ์การตลาด ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการทดสอบตลาด  โดยมีนิยาม
ศัพท์เฉพาะดังนี้ 

    ๑) ด้านผลิตภัณฑ์ หมายถึง การนำตาลมาออกแบบสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  ตามที่
ผู้ประกอบการสนใจ หรือตามท่ีลูกค้าสนใจ ซึ่งอาจะเป็นประเภทอาหาร เครื่องประดับ หรือไม้ประดับ
ที่สร้างมูลค่า 

    ๒) ด้านกลยุทธ์การตลาด หมายถึง การสร้างความสนใจต่อสินค้าและผลิตภัณฑ์ตาล 
ที่ส่งออกไปสู่ผู้บริโภคกลุ่มต่าง ๆ ทั้งรูปแบบหน้าร้าน เพจ ราคา การไลค์สด ของฝาก ของชำร่วย การ
ออกบูธ การประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่าง ๆ 

    ๓) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หมายถึง การนำต้นกล้าตาลอายุประมาณ ๑ ปี หรือมี
ความสูงประมาณ ๕๐ เซนติเมตร มาสร้างผลิตภัณฑ์บอนไทรตาล และการนำลูกตาลแก่และแห่ งที่มี
สภาพสมบูรณ์มาเพราะต้นกล้าตาล 

    ๔) ด้านการทดสอบตลาด หมายถึง การนำผลิตภัณฑ์ตาลออกไปจำหน่ายตามสถานที่
ต่าง ๆ เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคที่หลากหลาย ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสม
ต่อความต้องการของผู้ซื้อ และอาจสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ตามคำแนะนำ 



 
 

๘ 

 

การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร หมายถึง การนำผลิตภัณฑ์
ตาลไปจำหน่ายตามแหล่งต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับความต้องการสินค้าของผู้บริโภคในช่วงเวลานั้น ซึ่งอาจ
เกิดแรงจูงใจต่อความต้องการบางช่วงเวลา อาทิ การเดินทาง ร้านของฝาก ของที่ระลึก ประกอบด้วย 
ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านพันธกิจ (Mission) ด้านวัตถุประสงค์ (Objective) ด้านเป้าหมาย 
(Target) ด้านกลยุทธ์ (Strategy)  โดยมีนิยามศัพท์เฉพาะดังนี้ 

    ๑) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาลให้มีความ
หลากหลาย ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคทุกประเภทและทุกช่วงอายุ รวมถึงการมีแนวคิด
ใหม่ ๆ ในการสร้างผลิตภัณฑ์จากตาล 

    ๒) ด้านพันธกิจ (Mission) หมายถึง การสร้างความร่วมมือระหว่างกลุ่มผู้ผลิตตาล
ทุกประเภท ที่ซึ่งต้องการอนุรักษ์ตาลให้คงอยู่กับวัฒนธรรมการดำเนินชีวิตของชาวเพชรบุรี  อาจ
ดำเนินการในรูปแบบการรวมกลุ่ม การแลกเปลี่ยนวิทยากร การสร้างนักอนุรักษ์ตาลรุ่นใหม่  

    ๓) ด้านวัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง การกำหนดแนวทางการดำเนินงานของ
กลุ่มผู้ผลิตตาลให้มีความชัดเจนตามความเชี่ยวชาญ อาทิ สวนตาลเพ่ือการท่องเที่ยว สวนตาลเพ่ือการ
ผลิตน้ำตาลโตดน สวนตาลเพื่อการทำน้ำตาลสด สวนตาลเพื่อการออกแบบผลิตภัณฑ์ สวนตาลการ
เพ่ือการเพราะเลี้ยงและขยายพันธ์ 

    ๔) ด้านเป้าหมาย (Target) หมายถึง การมุ่งสร้างความสำเร็จให้เกิดข้ึนจากการผลิต
ตาล โดยเฉพาะการออกแบบผลิตภัณฑ์และการขยายพ้ืนที่การตลาดทุกรูปแบบ 

    ๕) ด้านกลยุทธ์ (Strategy) หมายถงึ การสร้างช่องทางใหม่ ๆ เพื่อนำผลิตภัณฑ์ตาล
ไปสู่ท้องตลาดทุกรูปแบบ ทั้งตลาดออนไลน์ ตลาดประจำ บูธ หน้าร้าน  

 
๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ทราบถึงต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร  
๑.๖.๒ ทราบถึงผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
๑.๖.๓ ทราบถึงกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
๑.๖.๔ สามารถสร้างรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจ

ชุมชนตาลเมืองเพชร 
 
 



บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
การศึกษาวิจัยนี้มุ่งศึกษาเฉพาะเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาด

วิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร” โดยมีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจ
ชุมชนเมืองเพชร ๒) เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร  
และ๓) เพ่ือพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร โดยจะนำเสนอรายละเอียดตามหัวข้อ
ต่อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  
๒.๔ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาเครือข่าย 
๒.๕ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับตลาดออนไลน์ 
๒.๖ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัพฤติกรรมผู้บริโภค 
๒.๗ ข้อมูลบริบทเรื่องที่วิจัย 
๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
๒.๑.๑ กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์มี ๘ ขั้นตอน๑ มีรายละเอียดดังนี้ 
ขั้นที่ ๑ การสร้างแนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (Idea Generation) เป็นจุดเริ่มต้นของการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นการค้นหาความคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่งเป็นความคิดที่มองเห็นลู่ทางที่จะ
ขายผลิตภัณฑ์นั้น ในขั้นนี้จึงเข้าไปเกี่ยวข้องกับการค้นหาแหล่งความคิดและวิธีการในการค้นหา
ความคิด 

 
๑ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, หลักการพัฒนาผลิตภัณฑ์, (กรุงเทพมหานคร: สบายดี, ๒๕๔๓) หน้า 

๗๒. 



 
 
 

๑๐ 
 

ขั้นที่ ๒ การกลั่นกรองและการประเมินความคิด (Screening and Evaluation of Idea) 
เป็นการพิจารณากลั่นกรองความคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่สร้างขึ้นจากขั้นหนึ่งว่า ความคิดใดที่จะนำมา
วิเคราะห์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ในขั้นต่อไป 

ข ั ้ นท ี ่  ๓  การพ ัฒนาแนวความค ิดและการทดสอบแนวความค ิด  ( Concept 
Development and Testing) เป็นงานที่จะต้องกระทำหลังจากผ่านกระบวนการกลั่นกรองความคิด
จากขั้นที่ ๒ แล้วในขั้นที่ ๓ นี้เป็นการพัฒนาแนวความคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ผู้ผลิตได้สร้างขึ้นและ
การสร้างความคิดที่มีต่อผลิตภัณฑ์ให้เกิดกับผู้บริโภครวมทั้งภาพลักษณ์เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภค
มองผลิตภัณฑ์ผู้บริโภคมองผลิตภัณฑ์จริง ๆ ส่วนการทดสอบความคิด (Concept Testing) หมายถึง 
การนำความคิดไปทดสอบกับกลุ่มผู้บริโภค เพื่อดูความรู้สึกนึกคิดและการยอมรับความคิดเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ถ้า ความคิดนั้นมีความเป็นไปได้ก็จะนำไปสู่ขั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ขั้นที่ ๔ การพัฒนากลยุทธ์การตลาด (Marketing Strategy Development) เป็นการ
พัฒนาเครื่องมือการตลาดเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดเป้าหมาย ประกอบด้วย ๓ ส่วน คือ 
(๑) ขนาดโครงสร้างและพฤติกรรมของตลาดเป้าหมาย (Target Market’s Size, Structure and 
Behavior) (๒) การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategy) (๓) ยอดขายและกำไรตาม
เป ้าหมายในระยะยาว (Long - run Sales and Profit Goods) และกลย ุทธ์ ทางการตลาด 
(Marketing Mix Strategies) 

ขั ้นที ่ ๕ การวิเคราะห์ทางธุรกิจ (Business Analysis) เป็นการพิจารณาว่าความคิด
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่คัดเลือกไว้จะมีความเป็นไปได้เพียงใดในทางธุรกิจ งานในขั้นนี้ประกอบด้วย (๑) 
กำหนดลักษณะผลิตภัณฑ์ (๒) คาดคะเนความต้องการซื้อของตลาด (๓) คาดคะเนต้นทุนและกำไร 
(๔) กำหนดภาระความรับผิดชอบเพื่อศึกษาความเป็นไปได้สำหรับผลิตภัณฑ์ 

ขั้นที่ ๖ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) เป็นการเปลี่ยนความคิดที่ผ่าน
การวิเคราะห์แล้วเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นรูปเป็นร่าง (Physical Product) ขึ้นมาประกอบด้วย การพัฒนา
ด้านรูปลักษณ์ผลิตภัณฑ์ (Product Prototype) และการพัฒนาหน้าที่การทำงานของผลิตภัณฑ์ 

ขั ้นที ่ ๗ การทดสอบตลาด (Market Testing) เป็นการนำผลิตภัณฑ์ที ่พัฒนาแล้วไป
ทดสอบการยอมรับของลูกค้าเป้าหมายในอาณาเขตที่จำกัด โดยมีการใช้โปรแกรมการตลาดที่
กำหนดให้ในขั้นนี้จะทำให้ทราบข้อบกพร่องที่จะต้องแก้ไขปรับปรุงต่างๆ 

ขั้นที่ ๘ การดำเนินธุรกิจ (Commercialization) เป็นการนำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด
จริงตามแผนการตลาดที่กำหนดไว้ 

๒.๑.๒ กระบวนการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจด้วยอัตลักษณ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจเกี่ยวข้องกับการพัฒนา

เศรษฐกิจ ซึ่งหมายถึง การทำให้เกิดความเจริญเติบโตและมีการเปลี่ยนรูปแบบโครงสร้างของสถาบัน



 
 
 

๑๑ 
 

ในระบบเศรษฐกิจ สังคม และการบริการตลอดทั้งค่านิยม ทัศนคติ เพื่อให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ดี
ขึ้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนโดยมุ่งขจัดปัญหาความยากจนและความ เหลี่ยมล้ำทางรายได้ 
เป็นการเพิ่มรายได้ต่อคนหรือผลผลิตซึ่งรวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างขั้นพื้นฐานของระบบ
เศรษฐกิจและการพัฒนาทางด้านอื่น ๆ อีกด้วยลักษณะการพัฒนาเศรษฐกิจ มีลักษณะสำคัญ ๆ คือ 

๑. เป็นการพัฒนาที่ต้องตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์ทั้ง ความต้องการด้านวัตถุ
การแสดงออก ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความเสมอภาคเท่าเทียม ความต้องการที่จะทำความเข้าใจ
และควบคุมชะตากรรมของชีวิตตนเอง 

๒. เป็นการพัฒนาที่เกิดมาจากเนื้อในสังคมนั้นเอง (Endogenous) โดยก่อตัว มาจาก
ระบบคุณค่าและจินตภาพของสังคม นั้นเนื่องจากการพัฒนาไม่ใช่สูตรสำเร็จ ดังนั้นการพัฒนาจึงไม่ใช่
สินค้าส่งออกท่ีจะใช้การได้ในทุก ๆ แห่ง โลกเราต้องมีการพัฒนาหลายรูปแบบตามลักษณะเฉพาะของ
แต่ละท้องที๒่ 

๓. เป็นการพัฒนาที่มีลักษณะพ่ึงตนเอง (Self –reliance) หมายถึง สังคมแต่ละสังคมต้อง
พ ึ ่ งพาความแข ็งแกร ่งและทร ัพยากรของตนเองเป ็นหล ักไม่ ว ่าจะเป ็นด ้านพล ังของผ ู ้คน
ทรัพยากรธรรมชาติหรือทรัพยากรทางวัฒนธรรมก็ตาม การพึ่งตนเองนี้มิใช่เรื่องของปัจเจกบุคคลแต่
เป็นเรื่องของส่วนรวม (Collective Self – reliance) มิใช่เรื่องของการแยกตัวโดดเดี่ยวด้วยการปิด 
หมู่บ้านหรือปิดประเทศแต่เป็นการสร้างสรรค์ความสัมพันธ์ที่เสมอภาคกับโลกภายนอก 

๔. เป็นการพัฒนาที่คำนึงถึงผลกระทบและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถใช้ได้อย่าง
ยั่งยืน ยาวนาน ทั้งนี้โดยต้องตระหนักถึงขีดจำกัดที่ระบบนิเวศน์ (Ecosystem) จะสามารถรองรับได้
รวมทั้งต้องเป็นการวางแผนพัฒนาที่เอ้ือเฟ้ือต่อสิ่งมีชีวิตอย่างอ่ืน ๆ ในโลกด้วย 

๕. เป็นการพัฒนาที่มุ่งด้านการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง ทั้งในด้านความสัมพันธ์ด้าน
เศรษฐกิจและความสัมพันธ์เชิงอำนาจ โดยต้องส่งเสริมเงื ่อนไขเพื่อการจัดการด้วยตนเอง (Self 
Management) และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาเศรษฐกิจต้อง
เป็นการพัฒนาที่มีจุดหมาย เพื่อกำหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ จึงต้องการรัฐบาลที่
สามารถชี้นำในเรื ่องการพัฒนาและภาคเอกสาร ที ่สามารถดำเนินงานตามแนวทางชี้นำจาก
ภาครัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สลับซับซ้อน การพัฒนาเศรษฐกิจ
ยังมีความสัมพันธ์กับส่วนอื่นๆ ภายในระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งได้แก่ เศรษฐกิจสังคม 
วัฒนธรรม และสถาบันต่าง ๆ มีความสัมพันธ์ต่อกนยากที่จะแยกออกจากกันได้ การพัฒนาเศรษฐกิจ

 
๒ กิติพัฒน์ นนทปัทมะดุล, การวิจัยเชิงคุณภาพในสวัสดิการสังคม: แนวคิดและวิธีการวิจัย, พิมพ์ครั้ง

ที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๐), หน้า ๕๓. 



 
 
 

๑๒ 
 

ต้องทำหน้าที่เป็นแกนนำในการพัฒนาประเทศ เพ่ือยกระดับรายได้และความเป็นอยู่ของประชาชนให้
ดีขึ้น๓ 
 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
๒.๒.๑ กระบวนการเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
กระบวนการเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นการสร้างเศรษฐกิจด้วยความคิดสร้างสรรค์ให้

ประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องมีโครงสร้างพื ้นฐานที่ส ่งเสริมให้คนมีความคิดสร้างสรรค์อาทิ
เสถียรภาพการเมืองมั่นคง มีความเป็นประชาธิปไตย รวมทั้งการศึกษาและความเข้าใจของคนอย่าง
ทั่วถึง และท่ีสำคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่ากันคือความเป็นอิสระทางความคิดและการแสดงออก และนอกจาก
โครงสร ้างพื ้นฐานดังกล ่าวแล ้ว ย ังต ้องมีโครงสร ้างพื ้นฐานของการสร ้างสรรค์ ( Creative 
Infrastructure) เพื่อรองรับการขยายตัวและเติบโตของระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นภาพรวมของ
การสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดเป็นรูปธรรม ทั ้งนี ้โครงสร้างพื ้นฐานของการสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 

๑. พื ้นที ่สร ้างสรรค์  (Creative Space) เป็นเวทีทางความคิดสร้างสรรค์ที ่รวมนัก
สร้างสรรค์(Creative Talent) ให้มาพบปะแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดที ่หลากหลายมุมมองและ
แบ่งปันประสบการณ์กันอย่างเสรีเป็นพื ้นที่เปิดกว้างทางความคิด ที ่นอกจากจะทำให้ความคิด
สร้างสรรค์ได้รับการปรุงตกแต่งขัดเกลาจากความหลากหลาย และต่อยอดไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค ์(Creative Product) และธุรกิจสร้างสรรค์ (Creative Business) ร่วมกันได้อีกมากมาย 

๒. นักสร้างสรรค์ (Creative Talent) เป็นตัวจักรสำคัญและมีค่าที่สุดในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์นักสร้างสรรค์ในพ้ืนที่สร้างสรรค์แบ่งเป็น ๔ กลุ่ม ดังนี้ 

    ๒.๑) ศิลปินพื ้นบ้าน (Artist Culture) ซึ ่งเป็น ผู ้ที ่ม ีความ รู ้ประสบการณ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    ๒.๒) บ ุคคลจากสถาบ ันการเร ียนร ู ้ต ่ างๆ (Academic) ได ้แก ่  น ักออกแบบ
นักวิทยาศาสตร์ นักวิชาการ ครูอาจารย์ เป็นต้น เป็นกลุ ่มบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถและ
ประสบการณ์ท้ังภาควิชาการและภาคปฏิบัติ 

    ๒.๓) นักธุรกิจ (Entrepreneur) ได้แก่ นักธุรกิจ นักลงทุน ผู้ประกอบการเป็นต้น 
ปัจจุบันนักธุรกิจไม่ได้ขาดแคลนเงินทุน แต่ขาดความคิดและบุคลากรสร้างสรรค์ที่จะมาช่วยสร้างและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ อีกทั้งมีวิสัยทัศน์และกำลังแสวงหาธุรกิจแห่งอนาคต ทั้งนี้กลุ่มนักธุรกิจ

 
๓ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี , แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔, (กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วน จำกัดวี.เจ.พริ้นติ้ง, 
๒๕๕๐), หน้า ๑๘๒. 



 
 
 

๑๓ 
 

จะเข้ามาร่วมแสดงความคิดเห็น ถ่ายทอดประสบการณ์ทางธุรกิจให้แก่นักสร้างสรรค์กลุ่มอื่น  ได้
เรียนรู้ร่วมเป็นผู้ประเมินความคิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์  และเป็นผู้นำความคิดของนัก
สร้างสรรค์ไปลงทุนผลิตเป็นสินค้า และบริการออกจำหน่ายหรือให้บริการแก่ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย
ถือเป็นแหล่งทนุทีส่ำคัญของโครงสร้างพ้ืนฐานของการสร้างสรรค์ 

    ๒.๔) ผ ู ้จ ัดการสร้างสรรค์ (Creative Manager) ทำหน้าที ่เป็นผู ้ประสานให้นัก
สร้างสรรค์ต่างสาขาวิชาชีพ ต่างความคิดให้มาทำงานร่วมกันได้เป็นผู้ช่วยในการเชื่อมโยงความคิด
สร้างสรรค์ของผู้คนที่หลากหลาย ผู้จัดการสร้างสรรค์ได้แก่ นักบริหารจัดการ นักโฆษณา นักสื่อสาร
การตลาด เป็นต้น ทั้งนี้ผู้จัดการสร้างสรรค์จะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
      ๒.๔.๑) ต้องบริหารจัดการคนที่มาจากหลากหลายวิชาชีพอย่างเหมาะสม 
ให้ร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นเรื่องละเอียดอ่อนที่ต้องใช้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ทั้งแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ เพ่ือให้บรรลุความสำเร็จ 
     ๒.๔.๒) สามารถประสานความคิดที ่แตกต่างทั ้งในวงการวิทยาศาสตร์
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ให้สามารถเรียนรู้และต่อยอดซึ่งกันและกันได้ 
     ๒.๔.๓) ต้องทำให้ศิลปินรู้จักความต้องการของลูกค้า เข้าใจความสำคัญของ
การตรงต่อเวลา 
     ๒.๔.๔) ต้องทำให้นักวิทยาศาสตร์วิศวกรทั ้งหลายยอมรับว่าอารมณ์
ความรู้สึกอันละเอียดอ่อนของมนุษย์ก็เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและประสิทธิภาพในแบบของตนเช่นเดียวกับ
เครื่องยนต์กลไก 
     ๒.๔.๕) สามารถดึงดูดนักสร้างสรรค์ให้เข้ามาร่วมแลกเปลี่ยนกันได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
     ๒.๔.๖) ต้องเป็นคนเปิดกว้างและรู ้รอบ นักสร้างสรรค์จะใช้พื ้นที ่การ
สร้างสรรค์ในการผลิตความคิดสร้างสรรค์ (Creative Idea) ที่ผสานความสุนทรีย์ (Aesthetics) และ
ความเป็นไทย (Thai Originality) ออกมาเป็นผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ (Creative Product) ที่สะท้อนถึง
เอกลักษณ์ไทย และจากสินค้าหรือบริการที ่ผลิตได้จะนำไปสู ่ธ ุรกิจที ่เน้นความคิดสร้างสรรค์  
(Creative Business) หรืออุตสาหกรรมความคิดสร้างสรรค์ (Creative Industry) ซึ่งหากประเทศ
ไทยสามารถมีธุรกิจหรืออุตสาหกรรมสร้างสรรค์จำนวนมากขึ้น ก็จะเป็นการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
จากที่เน้นผลิตจำนวนมาก 

๒.๒.๒ การจัดการผลิตภัณฑ์ตาลให้มีมูลค่า 
(๑) ด้านการเติบโตของต้นตาลโตนด ปัญหาที่เกิดขึ้นในการสืบทอดอาชีพการทำน้ำตาล

โตนด ปัจจัยแรกคือต้นตาลเป็นพืชที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการปลูก และต้องมีอายุกว่า ๑๐ ปีจึงจะ
สามารถเก็บเกี่ยวผลประโยชน์ได้นอกจากนี้ เรื่องเพศของต้นตาลโตนดที่มีความแตกต่างในการให้ผล



 
 
 

๑๔ 
 

ผลิตก็ส่งผลต่อความต้องการตาลตัวเมียมากกว่าตาลตัวผู้ เพราะสามารถเก็บได้ทั้งน้ำตาลและลูกตาล 
แต่ปัญหาคือต้องรอจนกว่าต้นตาลโตนดจะโตพอที่ให้ผลผลิต จึงจะทราบเพศของต้นตาลโตนดได้ ที่
สำคัญต้นตาลเป็นพืชที่มีความสูงมาก ยิ่งมอีายุเพ่ิมมากขึ้นก็ยิ่งสูงขึ้นไปเรื่อย ๆ ข้อจำกัดเหล่านี้ จึงทำ
ให้ชาวนาเลือกที่จะทำนาเป็นหลัก ซึ่งเป็นการเก็บเกี่ยวพืชที่ใช้ระยะเวลาสั้นกว่าและความเสี่ยงใน
เรื่องความสูงที่น้อยกว่าการทำน้ำตาลโตนด 

(๒) ด้านการขาดแคล้นคนทำตาลโตนดที่มีความรู้และการถ่ายทอด ต้นตาลโตนดยังคงมี
อยู่และเกิดต้นใหม่ขึ้นหมุนเวียนแทนต้นเก่าที่หมดอายุไป แต่ปัญหาสำคัญอยู่ที่คนทำตาลมากกว่าที่
นับวันยิ่งลดน้อยลงไปเรื่อย ๆ เพราะคนเก่าแก่ที่เคยทำมาก็มีอายุมากขึ้น ขณะที่เด็กรุ่นใหม่ไม่ได้รับ
การถ่ายทอดการทำตาล แม้ว่าจะขึ้นตาลได้และก็ไม่มีทักษะในการทำตาล เนื่องจากการฝึกทักษะการ
ทำตาลต้องฝึกตั้งแต่เด็กยังอายุไม่มาก หากเด็กเรียนหนังสือระดับปริญญาตรีแล้ว โอกาสที่จะขึ้นตาล 
และมีทักษะการทำตาลด้วยแทบไม่มี 

(๓) ด้านความปลอดภัยในการประกอบอาชีพ เนื่องจาการทำตาลโตนดเป็นอาชีพที่ต้อง
ขึ้นไปที่สูง ต้องใช้ความแข็งแกร่งของร่างกาย ต้องใช้ความชำนาญและภูมิปัญญามาประกอบกัน 
ดังนั้นการขึ้นต้นตาลโตนดทุกครั้งจึงหมายถึง ความพร้อมที่จะต้องเผชิญกับความเสี่ยงและความ
พลาดผลังที่อาจก่อให้เกิดการบาดเจ็บ หรือแม้กระทั ่งเสียชีว ิตได้ตลอดเวลา ซึ ่งมีข้อมูลการ
โรงพยาบาลบ้านลาด รายงานว่า มีคนที่ตกจากต้นตาลโตนดหรือได้รับอุบัติเหตุจากการทำตาลเป็น
จำนวนมาก บางครั้งแม้ว่าคนขึ้นตาลจะระวังแล้ว แต่ว่าก็มีปัจจัยอื่น เช่น พะองพุพัง (ไม้คล้ายบันได
แนบกับความสูงของต้นตาล) ซึ ่งปกติจะมีอายุการใช้งานประมาณ ๒ ปีก็ต้องเปลี ่ยน แต่เหตุที่
เกษตรกรไม่ได้เปลี่ยน ส่วนหนึ่งเพราะไม้ไผ่ราคาแพง จึงทำให้คิดว่าใช้ได้จึงใช้ไปก่อน จึงเกิดอุบัติเหตุ
ขึ้นในที่สุด 

(๔) รูปแบบของการใช้ประโยชน์จากต้นตาลโตนด สมัยก่อนความต้องการน้ำตาลโตนดมี
มาก ผู้ผลิตจึงผลิตน้ำตาลโตนดออกมาเป็นจำนวนมาก และยังไม่มีความหลากหลายด้านความต้องการ
เหมือนปัจจุบัน สิ่งสำคัญท่ีทำให้คนทำตาลโตนดต้องมีการปรับตัว เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามยุค
สมัย ทำให้เกดิรูปแบบการใช้ประโยชน์การตาลโตนดหลากหลายรูปแบบ ดังนี้  

๑) ความต้องการต้นตาลเพ่ือเป็นไม้ประดับไว้จัดสวน จัดบ้าน จัดสำนักงาน จัดที่พัก จัดรี
สอร์ท ต้นตาลโตนดมีราคาตั้งแต่ ๑,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาทตามขนาดของต้นตาล 

๒) การนิยมเก็บลูกตาลอ่อน คนนิยมเช่าตาลตัวเมียเพื่อเก็บลูกตาลอ่อน ส่วนตาลตัวผู้ก็
ตัดทำไมต้าลมีราคาต้นละประมาณ ๒,๐๐๐-๓,๐๐๐ บาท มักโค่นต้นที่มอีายุ ๕๐ ปีขึ้นไป ผลตาลอ่อน
ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคมากขึ้น โดยผู้ซื้อผลตำลอ่อน จะมารับถึงที่และนำไปแปรรูปในโรงงาน
ผลไม้กระป๋อง โดยจะมารับทุก ๆ ๗ วัน ครั้งละประมาณ ๓ ตัน 



 
 
 

๑๕ 
 

๓) ความต้องการจาวตาลมีเพิ่มขึ้น จึงมีการปล่อยให้ลูกตาลร่วงหล่นไป เพื่อนำผลแก่มา
แกะเมล็ดและนำไปเพาะ เพ่ือให้เกิดจาวตาล แล้วนำไปขายให้กลุ่มคนทำขนมหวาน อาทิ ตาลเชื่อม 

๔) การแปรรูปเป็นน้ำตาลผง เพื่อให้น้ำตาลโตนดได้ขึ้นโต๊ะ อาทิ ผลิตภัณฑ์น้ำตาลชง
กาแฟ  
 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  
๒.๓.๑ ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนเป็นธุรกิจของคนในชุมชน เปรียบเสมือนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาให้

เศรษฐกิจชุมชน มีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของ
วิสาหกิจชุมชน (Community enterprise) ดังต่อไปนี้ 

อารี วิบูลย์พงศ์ และคณะ ได้ให้ความหมายว่า กิจการของชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน 
และเพื่อประโยชน์ของคนในชุมชน ที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทางสังคมของชุมชนในการดำเนิน
กิจการของชุมชน๔ 

สมศักดิ์ สุริโย ได้ให้ความหมายว่า กิจกรรมที่สร้างรายได้อย่างมั่นคงรูปแบบนึ่ง ที่มีขนาด
เล็กกว่าวิสาหกิจชุมชนขนาดย่อย (Small enterprise) สร้างผลผลิตของกิจการ ซึ่งเกิดจากสินทรัพย์
ของชุมชน ที่มีรูปแบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยคนในชุมชนเป็นกิจการของคนในชุมชนที่
ปลูกฝังภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ฟื้นขึ้นมาเป็นพลังให้กับชุมชน ในการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานรากของ
ประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายในการดำเนินกิจการคือการพ่ึงตนเองและพ่ึงพากันและกันของชุมชน๕ 

สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่า กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการหรือการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะ
บุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและร่วมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่า จะเป็นนิติบุคคล
ในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและ
ระหว่างชุมชน๖ 

 
๔ อารี วิบูลย์พงศ์, ทรงศักศิ์ ศรีบุญจิตต์, นัทธมน ธีระกุล , กฤษฎา แก้วมณี, ทินรัตน์ พิทักษ์พงศ์

เจริญ, พิมพิมล แก้มมณี, พีรพงษ์ ปราบริปู, รัตนา แก้วเสน และนารีรัตน์ ทนดี. ร้อยแปดวิสาหกิจ (ใน) ชุมชน 
แนวการวิจัยกลยุทธ์กรณีศึกษา. (เชียงใหม่: ศูนย์วิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร คณะเกษตรศาสตร์และคณะ
เศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. ๒๕๔๙), หน้า ๕. 

๕ สมศักดิ์ สุริโย. การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. (กรุงเทพมหานคร: สำนักพัฒนาการเกษตรกรม
ส่งเสริมการเกษตร. ๒๕๔๗), หน้า ๒. 

๖ สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘. พระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘. (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑. 



 
 
 

๑๖ 
 

วิชิต นันทสุวรรณ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประกอบการซึ่งรวมถึงกระบวนการผลิตและ
ทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยมีภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ชุมชน ซึ่งมิได้มีเป้าหมายเพียงเพ่ือการสร้างกำไรทางการเงินเพียงอย่าง
เดียว แต่รวมถึงกำไรทางสังคม ได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย๗ 

สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อย  ให้ความหมายไว้ว่า กิจการของ
ชุมชน ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าการให้บริการหรือการบริการอ่ืน ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคล ที่
มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน ประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่า จะเป็นนิติบุคคลใน
รูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อรายได้และการพึ่งพาตนเองของครอบครัวในชุมชนและระหว่าง
ชุมชน โดยใช้ทรัพยากรผลผลิต ความรู้ภูมิปัญญาวัฒนธรรม วิถีตนเองโดยยึดเป็นโครงสร้างเศรษฐกิจ
ฐานราก เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง เพื่อเป็นส่วนต่อยอดให้เศรษฐกิจข้างบนที่แข็งแรงเพราะมีรากฐานที่
แข็งแรง๘ 

ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการ “ทุน”ของ
ชุมชนในชุมชน โดยชุมชนและเพื ่อชุมชน โดยใช้ภูมิปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ของชุมชน
ผสมผสานกับความรู้สากล เพื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเองและความพอเพียงของครอบครัวและ
ชุมชน๙ 

๒.๓.๒ องค์ประกอบวิสาหกิจชุมชน 
จินตนา กาญจนวิสุทธิ์ ได้เสนอองค์ประกอบวิสาหกิจชุมชนที่สำคัญดังนี้ 
๑. ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู ้ดำเนินการหลัก อาจมีบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมใน

ลักษณะของการถือหุ้นได้ เพ่ือการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่ผู้ถือหุ่นใหญ่ที่จะ
ทำให้อำนาจในการตัดสินใจ 

๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากที่สุด แต่
อาจนำวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้ 

๓. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมโดยชุมชน ชุมชนมีความรู้ มีภูมิปัญญา หากชุมชนมี
กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม ชุมชนจะเกิดความเชื่อมั่นในตนอง และริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ โดย
ไม่เลียนแบบ หรือแสวงหาสูตรสำเร็จจากแหล่งอ่ืนๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพของชุมชน 

 
๗ วิชิต นันทสุวรรณ, แผนแม่บทการพัฒนาวิสาหกิจ. (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทย์. ๒๕๔๔), หน้า 

๒๘. 
๘ สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ย. วิสาหกิจชุมชนกับวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาด. เข้าถึงได้จาก http://www.sme.go.th/Lists/Editorlnput/DispF.spx ค้นวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๕ 
๙ ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว ่องกุล. เศรษฐศาสตร์ การเม ือง วิสาหกิจช ุมชน. 

(กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๔๕), หน้า ๑๘๕. 



 
 
 

๑๗ 
 

๔. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน
ทุนที่สำคัญ เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยประยุกต์ให้ผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญาสากล 

๕. มีการดำเนินการแบบบูรณการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ คือ มีการ
ประสานและผนึกกำลังและเก้ือกูลกัน 

๖. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ ซึ่งการเรียนรู้คือหัวใจของกระบวนการพัฒนาเพื่อให้
เกิดความคิดเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เป็นวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้๑๐ 

๗. มีการพึ่งพาตนเอง เป็นเป้าหมายสำคัญที่สุดของการประกอบการ 
๒.๓.๓ รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร กล่าวว่า รูปแบบวิสาหกิจชุมชน จำแนกตามขอบข่ายของ

กิจการที่ประกอบการกำหนดไว้ ๒ รูปแบบ๑๑ ดังนี้  
๑. วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเดี่ยวหรือครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบ

กิจการที่มีการบริหารจัดการ โดยคณะผู้บริหารในชุมชนชุดเดียวโดยมีผลผลิตมากกว่าหนึ่งผลิตภัณฑ์
หรือหนึ่งการบริการ 

๒. วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการในรูปเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนที่มีความสัมพันธ์
กับกิจการอ่ืนๆ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้นมี ๒ ประเภท คือ 

    ๒.๑ เครือข่ายภายในเป็นเครือข่ายที่มีการจัดการความสัมพันธ์ในระดับหมู่บ้านและ
ตำบล 

    ๒.๒ เครือข่ายภายนอกเป็นเครือข่ายที ่มีความสัมพันธ์ในระดับจังหวัดภูมิภาค
เครือข่าย 

๒.๓.๔ ประเภทของวิสาหกิจชุม 
ประเภทวิสาหกิจชุมชนมีนักวิชาการได้ให้คำนิยามไว้ดังนี้ 
จินตนา กาญจนวิสุทธิ์ กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท๑๒ ดังนี้ 
๑. วิสาหกิจชุมชนผิดพลาด ไม่ใช่การเชื่อมโยงที่ถูกต้องพื้นฐาน เป็นการผลิตเพื่อใช้ใน

ท้องถิ่น มีการผลิตหลักอยู่ ๕ ชนิด คือ ข้าวอาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซึ่งอยู่ที่ขีดความสามารถของ
ชาวบ้านทั่วไป และผลิตเพ่ือตอบสนองความต้องการพ้ืนฐาน 

 
๑๐ จินตนา กาญจนวิสุทธิ์. เส้นทางวิสาหกิจชุมชน เพื่อการพัฒนาอาชีพและการพึ่งพาตนเอง. 

(กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. ๒๕๕๘), หน้า ๕-๖. 
๑๑ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร. การจัดการและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน. (สงขลา: สถาบัน

สันติศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. ๒๕๕๖), หน้า ๓. 
๑๒ จินตนา กาญจนวิสุทธิ์. เส้นทางวิสาหกิจชุมชน เพื่อการพัฒนาอาชีพและการพึ่งพาตนเอง. 

(กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. ๒๕๕๘), หน้า ๖. 



 
 
 

๑๘ 
 

๒. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถออกสู่ตลาดใหญ่ได้ เพราะมี
ลักษณะเฉพาะตัวมีเอกลักษณ์ท้องถิ่นบางอย่าง หรืออาจมีสูตรเคล็ดลับหรือมีคุณภาพดีในระดับ
มาตรฐาน สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์ หรือสินค้าทั่วไปได้เป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีการดำเนินงานอย่าง
เป็นระบบ 

ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท ดังนี้  
๑. ระดับพ้ืนฐาน ได้แก่ วิสาหกิจที่มีการปะกอบการเพ่ือให้เกิดผลผลิตหรือการให้บริการที่

จะนำ ไปใช้ เพื่อการอุปโภค บริโภค มุ่งเน้นการลดรายจ่ายการประหยัดและออม เพื่อให้ดำรงชีวิตได้
อย่างพอเพียง ทั้งระดับชุมชน ครัวเรือน และระหว่างชุมชน หรือเรียกว่าวิสาหกิจแบบพอเพียง 

๒. ระดับพัฒนา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่การขยายช่องทางการตลาดเพิ่มมากขึ้น จาก
ชุมชนตนเองไปยังชุมชนอื่น มีการประกอบเพื่อให้เกิดผลผลิตหรือการให้บริการ เพื่อการลดรายจ่าย
และมีส่วนเหลือสามารถนา ไปแบ่งปันแลกเปลี่ยนหรือจำหน่ายให้เกิดรายได้เพ่ิม 

๓. ระดับก้าวหน้า ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่มีการขยายช่องทางการตลาดเพิ่มมากขึ้นไปยัง
ตลาดขายสินค้าทั่วไป มีการประกอบการทั้งภาคการผลิตและการบริการ มุ่งการเพิ่มรายได้ไปสู่การ
ลงทุน ลดการนำเข้า เพื่อการส่งออกของผลิตภัณฑ์ขยายกิจการ ขณะเดียวกันก็สามารถจัดสรรผล
กำไร เพ่ือสวัสดิการของชุมชน หรือเพ่ือกิจกรรมสาธารณประโยชน์สร้างความมั่งมีศรีสุขของครอบครัว 
ชุมชน ขยายไปถึงระหว่างชุมชน นำไปสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อไป๑๓ 

๒.๓.๕ การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนเกษตร 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์และสามารถทำนายการมีส่วนร่วม ในการจัดการทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรสุขภาพ ได้แก่ แรงจูงใจและแรงสนับสนุนทางสังคม ระดับการมี
ส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสุขภาพในภาพรวม อย่างไร
ก็ตามหน่วยงานภาครัฐและชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ด้านการจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสุขภาพร่วมกัน เพ่ือพัฒนาและจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น ได้แก่ 
การนวดแผนไทย การปลูกพืชสมุนไพร การพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรสุขภาพแบบโฮมสเตย์ หรือฟาร์มสเตย์อาหารเพื่อสุขภาพ เป็นศูนย์การเรียนรู้ในการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรสุขภาพที่สมคุณภาพและยั่งยืน๑๔ โดยเจ้าของพ้ืนที่
การเกษตรแต่ละรูปแบบต้องพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว แหล่งเรียนรู้แต่ความพร้อมของพ้ืนที่แตกต่าง

 
๑๓ อ้างแล้ว, ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, การจัดการและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน. ๒๕๕๖ 

หน้า ๕. 
๑๔ สุรีย์ จันทรโมลี วิราสิริริ์ วสีวีรสิว์ ทิพย์สุคนธ์ ศรีลาธรรม และศิริวรรณ วิเศษแก้ว, การมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรสุขภาพ อำเภอบ้านหมี่ จังหวัด
ลพบุรี. วารสารกรมการแพทย์, ปีท่ี ๔๓ ฉบับท่ี ๖ (พฤศจิกายน - ธันวาคม ๒๕๖๑) : ๑๒๖. 



 
 
 

๑๙ 
 

กันไปขึ้นอยู่กับลักษณะของพื้นที่ ลักษณะอาชีพ เอกลักษณ์ ความชำนาญของแต่ละแห่ง ปัจจัยและ
ข้อจำกัดในการพัฒนาการท่องเที่ยวคือการบริหารจัดการ การประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  การปรับปรุงพื้นที่ให้สะดวก สะอาด ปลอดภัยแก่นักท่องเที่ยว การให้
ความรู้ การมีผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรตลอดฤดูกาล  ความแตกต่างของประเภทนักท่องเที่ยวหรือ
ผู้สนใจ ดังนั้นแนวทางการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในระยะเริ่มต้นสำนักงานเขตสายไหม
จะเป็นศูนย์กลางหลักในการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ โดยกำหนดแนวทางการบริหารกลุ่ม
พ้ืนที่ท่องเที่ยวเชิงเกษตรออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มเยี่ยมชมพ้ืนที่ราชการและกลุ่มเยี่ยมชมพื้นท่ีเอกชน
กับส่วนบุคคล  โดยมีรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในพ้ืนที่เขตสายไหมออกมาในรูปแบบการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน ๑ วันที่แตกต่างกันใน ๓ โปรแกรม เพื่อให้นักท่องเที่ยว ผู้สนใจสามารถเลือก
ได้ตามความต้องการที่แตกต่างกันไป๑๕  ดังนั้นแนวทางการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ประกอบด้วยองค์ประกอบสามส่วนสำคัญ ได้แก่ บุคคล  ชุมชนและสังคม โดยบุคคลต้องมีความ
เข้มแข็งมีความรู้ ภูมิปัญญาในการถ่ายทอดอาชีพเกษตรกรรม เรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ชุมชนต้องให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว สังคม ต้องเข้าใจและเข้าถึง
วิถีชีวิตเกษตรและต้องการเรียนรู้อย่างแท้จริง๑๖  
 

๒.๔ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาเครือข่าย 
๒.๔.๑ องค์ประกอบสำคัญของแผนกลยุทธ์  
องค์ประกอบสำคัญของแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการและแนวทางปฏิบัติของผู้นำ 

ประกอบด้วย ๑) วิสัยทัศน์ (Vision) ๒) พันธกิจ (Mission) ๓) วัตถุประสงค์ (Objective) ๔) 
เป้าหมาย (Target) และ๕) กลยุทธ์ (Strategy)๑๗  

กลยุทธ์ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
เป้าหมายขององค์กร และกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงาน๑๘  

องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
๑๕ วิไลลักษณ์ รัตนเพียรธัมมะ, รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนเขต

สายไหม. วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก, ปีท่ี ๓๖ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๑) : ๑๒-๑๓. 
๑๖ จินดา ขลิบทอง, แนวทางการพัฒนาการจัดการท่องเท่ียวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืนแบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนจังหวัดนนทบุรี. วารสารวิชาการการท่องเท่ียวไทยนานาชาติ, ปีท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๕๙) : ๖๐. 
๑๗ Gill, R. Theory & Practice of Leadership. (London: SAGE Publications, 2006). P 12. 
๑๘ ราตรี ศรีไพรวรรณ. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ระดับประถมศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๑๙. 



 
 
 

๒๐ 
 

๑. วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นข้อความที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับทิศทางและสถานะท่ี
ต้องการจะเป็นในอนาคตตามห้วงเวลาที่กำหนด เป็นจุดหมายปลายทางร่วมกันของคนในสังคมที่จะ
ดำเนินการผลักดันให้เกิดข้ึน หรืออาจสรุปความหมายของวิสัยทัศน์ ว่าหมายถึง ภาพอนาคตของสังคม
หรือสิ่งที่อยากให้สังคมไปให้ถึงหรือการคิดไปข้างหน้าสัก ๓ ถึง ๕ ปี หรือสิ่งที่อยู่บนพื้นฐานของความ
เป็นจริงในปัจจุบัน 

๒. พันธกิจ (Mission) เป็นข้อความที่แสดงให้เห็นถึงหลักการพื้นฐานจุดมุ่งหมาย หรือ
วัตถุประสงค์ของการก่อตั้งและขอบข่ายการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ ซึ่งมีท่ีมาจาก
อำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้ หรือวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์การนั้น ๆ ซึ่งมีคุณลักษณะ 
ได้แก่ การวิเคราะห์จากภารกิจประจำ มีความเชื่อมโยงกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ชัดเจนไม่คลุมเครือ เป็น
กรอบให้กับหน่วยงานถัดไป ทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบและถ่ายทอดสู่พันธสัญญาทุกระดับ 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป็นตัวปิดช่องว่างระหว่างจุดที่องค์การอยู่ ณ 
ปัจจุบันกับจุดมุ่งหมายหรือทิศทางที่ต้องการจะบรรลุ โดยมีแนวทางการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
คือ ๑) ไม่ควรมีมากเกินไป เพราะจะทำให้ประเด็นยุทธศาสตร์กระจัดกระจาย ไม่มีจุดเน้น หรือบาง
ประเด็นที่เลือกข้ึนมาอาจไม่ใช่ประเด็นหลักขององค์การ ๒) มีการตั้งคำถามว่า อะไรคือปัญหาที่สำคัญ
ที่ทำให้ไม่บรรลุวิสัยทัศน์และจะแก้ปัญหานั้นอย่างไร อะไรคือสิ่งที่องค์การต้องมุ่งเน้นการพัฒนาหรือ
ให้ความสำคัญเพ่ิมเติมเพ่ือที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ และ๓) แต่ละประเด็นควรมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงเป็น
ผลกัน อาทิ วิสัยทัศน์ หาคำตอบอยากเป็นอย่างไร พันธกิจ หาคำตอบว่าจะทำอะไรเพื่อให้วิสัยทัศน์
เป็นจริง และประเด็นยุทธศาสตร์ หาคำตอบว่าจะเลือกทำอย่างไรภายใต้พันธกิจหนึ่ง 

๔. เป้าประสงค์ (Goal) เป็นการกำหนดสิ่งที่ต้องการจะบรรลุในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
แสดงเป้าหมายความสำเร็จที่มุ่งมั่นให้เกิดผล เพื่อแสดงว่าได้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ หรือเป็นการนำ
ประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละด้านมากำหนดจุดมุ่งหมายให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อความชัดเจนควรจะเป็น
เป้าประสงค์ในรูปแบบของคำกริยา การกำหนดเป้าประสงค์ ลักษณะของเป้าประสงค์ที่ดี ได้แก่ ความ
เฉพาะเจาะจง สามารถวัดผลได้ความเห็นพ้องต้องกัน ความสามารถในการบรรลุผลได้ ระบุเวลาที่
ชัดเจน ความสำคัญของเป้าประสงค์ ได้แก่ ทำให้ทราบถึงทิศทางและขอบเขตของกิจกรรมที่ชัดเจน 
ทำให้ทราบเป้าหมายระดับพันธกิจที่มีความชัดเจนขึ้น ทำให้ทราบเป้าหมายขององค์การในอนาคตได้
ชัดเจน และเป็นกลไกที่มีประสิทธิผลต่อการประเมินผลและการควบคุมระดับของเป้าหมาย 

๕. ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (Key Performance Indicator : KPI) คือเครื่องมือ
หรือดัชนีที่ใช้ในการวัดความก้าวหน้าของการบรรลุแต่ละเป้าประสงค์ ต้องสามารถวัดและก ำหนด
เป้าหมายของความสำเร็จได้ โดยทุกเป้าประสงค์ต้องมีตัวชี้วัดเพื ่อให้เห็นความสำเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม ประเภทตัวชี้วัดเชิงปริมาณเป็นการวัดผลผลิตหรือความสำเร็จว่ามีจำนวนหรือปริมาณตรง
ตามแผนที่วางไว้หรือไม่ด้วยค่าที่วัดเป็นตัวเลขโดยใช้หลักสถิติเบื้องต้น อาทิ ร้อยละ อัตราส่วน 



 
 
 

๒๑ 
 

สัดส่วน จำนวน ค่าเฉลี ่ย ส่วนตัวชี ้ว ัดเชิงคุณภาพเป็นการวัดความสำเร็จด้านคุณภาพทีบอก
คุณลักษณะหรือความรู้สึก อาทิ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ตัวชี้วัดด้านต้นทุน โดยการพิจารณา
มูลค่าทรัพยากรที่ลงทุนในการดำเนินกิจกรรม และตัวชี้วัด ด้านเวลาเป็นการวัดความสำเร็จของการ
ดำเนินงานว่าแล้วเสร็จภายในระยะที่กำหนดหรือไม่ คุณลักษณะของตัวชี้วัดที่ดี ได้แก่ วัดผลได้ชัดเจน
อย่างเป็นรูปธรรม วัดผลสัมฤทธิ ์ของการดำเนินงาน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ เก็บข้อมูลได้ หน่วยงานควบคุมได้ มีความเชื่อมโยงเหตุผล มีเกณฑ์ใน
การคัดเลือกตัวชี้วัด ต้องเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด เน้นการบูรณาการร่วมกัน ต้อง
สอดคล้องกับแผนที่มีอยู่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่เป็นเหตุเป็นผล และแปลงตัวชี้วัดจากระดับองค์การไป
ยังผู้บริหารระดับต่าง ๆ 

๖. เป้าหมาย (Target) เป็นการแสดงผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง เป้าหมายหรือตัวเลขที่องค์การ
ต้องการที่จะบรรลุของตัวชี้วัดแต่ละประการ 

๗. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือสิ่งที่องค์การต้องทำ หรือดำเนินการ
เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยกลยุทธ์เป็นภาพใหญ่ที่มองถึงสิ่งที่จะทำให้บรรลุเป้าประสงค์ แต่
ยังไม่ลงไปในรายละเอียดถึงข้ันโครงการ 

๘. กิจกรรมและโครงการ (Initiative) คือ แผนงานเบื้องต้นที่ต้องท าเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ตามความต้องการ๑๙ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย ๑) วิสัยทัศน์ 
(Vision) หมายถึง สิ่งมุ่งหวังจะให้มีหรือให้เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเป็นการกำหนดทิศทางของภารกิจให้
เป็นไปตามความมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ๒) พันธกิจ (Mission) หมายถึง การกำหนดกรอบหรือขอบเขต
การดำเนินงานให้ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ ๓) วัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง 
สิ่งที่คาดหวังว่าจะบรรลุผลสำเร็จจากการปฏิบัติตามภารกิจในทุกหน้าที่ของการบริหาร การจัดการ 
การสั่งการการบริหารบุคคล ๔) วิธีปฏิบัติกลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง วิธีการหรือแผนงานการ
ดำเนินงานสถานศึกษาที่กำหนดขึ้นมาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยผ่านการวิเคราะห์จากบริบท
ของสถานศึกษา ผ่านการคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบและคัดเลือกอย่างเหมาะสม ๕) โครงการ/ 
กิจกรรม (Project) หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมแผนงานที่มี รายละเอียดในการปฏิบัติงานชัดเจน โดย
มีวิธีการดำเนินงานอย่างมีระบบระเบียบมีงบประมาณและระยะเวลาดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ที่กำหนด และ๖) ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) หมายถึง การกำหนดตัวบ่งบอกหรือหน่วย
วัดที่สะท้อนความสำเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งกำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

 
๑๙ กุสุมาลวตี ศิริโกมุท. กลยุทธ์การพัฒนาสตรีเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม. 

วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๘), หน้า ๑๕. 



 
 
 

๒๒ 
 

๒.๔.๒ กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
นันทยา หุตานุว ัตร และณรงค์ ห ุตานุว ัตร เสนอว ่า  กระบวนการสร ้างกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน คือ 
๑. การกำหนดภารกิจ กล่าวคือ ภารกิจเป็นการระบุว่าต้องทำอะไร โดยเปลี่ยนการมอง

การณ์ไกลให้เป็นรูปธรรมของการปฏิบัติ 
๒. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย สามารถวัดความก้าวหน้าการปฏิบัติงาน โดย

การเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ การกำหนดวัตถุประสงค์จะต้องสอดคล้องกับภารกิจ และสอดคล้อง
กับสภาพภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

๓. การประเมินสภาพภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกการประเมินสภาพภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกทำให้รู้ว่า ขณะนี้มีสภาพเป็นอย่างไรซึ่งมีวิธีการและเทคนิคในการวิเคราะห์
หลายวิธีด้วยกัน หนึ่งในวิธีการเหล่านี้ คือกระบวนการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นวิธีการที่รู้จักและ
ใช้กันอย่างแพร่หลาย 

๔. การสร้างกลยุทธ์ แบ่งเป็น ๓ ขั้นตอน คือ 
    ๔.๑ ขั้นการหาข้อมูล (Input Stage) ประกอบด้วยการประเมินปัจจัยภายนอกและ

ภายใน โดยมีคำถาม อาท ิอะไรคือจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคที่สำคัญ อะไรคือความสัมพันธ์
ที่สำคัญระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เป็นต้น 

    ๔.๒ ขั ้นการจับคู ่ (Matching stage) เป็นขั ้นการจับคู ่ระหว่างจุดอ่อนและโอกาส 
(WO) จุดอ่อนและอุปสรรค (WT) จุดแข็งและโอกาส (SO) จุดแข็งและอุปสรรค (ST) เพ่ือสร้างกลยุทธ์
โดยใช้เทคนิคที่เรียกว่า SWOT Matrix 

    ๔.๓ ขั้นการตัดสินใจ (Decision Stage) การพิจารณากลยุทธ์ควรคำนึงถึงการเติบโต
ขององค์กรและกระบวนการมีส่วนร่วม กระบวนการสร้างSWOT นอกจากจะเป็นเครื่องมือสำหรับคิด
กลยุทธ์ที่เป็นกระบวนการอันเป็นระบบและทรงพลังแล้ว ยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรอีกด้วยเพราะ SWOT เป็นกระบวนการที่เอ้ืออำนวยให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกระดับ เกิดการ
เรียนรู้ในการแสวงหาข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เกิดการใช้ข้อมูลในการคิดอย่างจริงจังและเป็นเวที
อภิปรายโต้แย้งเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการใช้เหตุผลในการคิดและตัดสินใจ ด้วยเหตุแห่งการ
ใช้ความคิดและการโต้แย้ง กระบวนการวิเคราะห์ SWOT จะกระตุ้นการคิด การมองและการสร้าง
ความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ ในการกำหนดกลยุทธ์ ซึ ่งจะนำสู่การปฏิบัติที่เพิ ่มโอกาสในการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร วิธีการทำ SWOT Analysis นั้น ค่อนข้างตรงไปตรงมาไม่ซับซ้อน ความเรียบ
ง่ายในการใช้วิธีวิเคราะห์เชิง SWOT ทำให้ SWOT Analysis กลายเป็นเครื่องมือที่มีการนำไปใช้ใน
การวิเคราะห์สถานการณ์กันอย่างแพร่หลายทั้งนี้เนื่องจาก SWOT เป็นแนวคิดหลักที่เอ้ือประโยชน์ให้



 
 
 

๒๓ 
 

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างต่อเนื่องในลักษณะสร้างสรรค์ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกได้เป็นอย่างด๒ี๐ 

วิชิต อู่อ้น กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จะเป็นการวิเคราะห์เพื่อทำให้
ทราบว่ามีโอกาสและอุปสรรคอะไรบ้าง และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจะเป็นการวิเคราะห์  
เพ่ือทำให้ทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อนว่ามีอะไรบ้าง ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเปรียบเทียบ
ทั้งหมด ที่จะทำให้ทราบถึงผลการดำเนินงานในปัจจุบันว่าเป็นอย่างไร ดังแผนภาพความสัมพันธ์
ระหว่างสิ่งแวดล้อมภายในและสิ่งแวดล้อมภายนอก๒๑ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวถึง กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ใน
แง่มุมของการน ามาใช้ในหน่วยงานทางการศึกษา ดังนี้ 

๑. การจัดวางกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
    ๑.๑ การศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน เป็นการศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยที ่มี

ผลกระทบต่อหน่วยงานทั้งในเชิงบวกและเชิงลบซึ่งแยกปัจจัยที่วิเคราะห์ ออกเป็นการวิเคราะห์ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน จะทำให้ทราบถึง
บริบทปัจจุบันของหน่วยงานว่าเราอยู่ ณ จุดใด (Where are we now?) 

    ๑.๒ การกำหนดทิศทางของหน่วยงาน เป็นการกำหนดทิศทางที่หน่วยงานต้องการมุ่ง
ไปสู่ เปรียบเสมือนผลลัพธ์ปลายทางที่หน่วยงานต้องการบรรลุ  ประกอบด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก ซึ่งการกำหนดทิศทางของหน่วยงานเปรียบเสมือนการตอบคำถามที่สำคัญ 
คือ หน่วยงานของเราต้องการไปสู่จุดไหน (Where do we want to go?) 

    ๑.๓ การกำหนดกลยุทธ์ เป็นการนำข้อมูลและปัจจัยที่ได้จากการวิเคราะห์สถานภาพ
ของหน่วยงานและการกำหนดทิศทางของหน่วยงานจัดทำเป็นกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ รวมทั้งประเมิน
และคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสมกับหน่วยงาน ซึ่งกำหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด เป้าหมายกลยุทธ์ เพื่อตอบคำถามที่ว่าเราจะไปสู่จุดหมายที่ต้องการได้อย่างไร (How do we 
get there?) 

๒. การนำกลยุทธ์ไปส ู ่การปฏิบ ัต ิ (Strategic Implementation) เป็นขั ้นตอนที ่มี
ความสำคัญมากในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ ่งเมื่อหน่วยงานได้วิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ กำหนดทิศ
ทางการพัฒนา และจัดทำกลยุทธ์แล้วต้องนำกลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้มา ดำเนินการประยุกต์ใช้เพ่ือ

 
๒๐ นันทยา หุตานุว ัตร และณรงค์ ห ุตานุว ัตร. คิดกลยุทธ ์ด ้วย SWOT. (พิมพ์คร ั ้งที่  ๗). 

(อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๕๑), หน้า ๑๕. 
๒๑ วิชิต อู่อ้น. การจัดการเชิงกลยุทธ์. (พิมพ์ครั้งที่ ๓). (ปทุมธานี: พรินต์แอทมี (ประเทศไทย) , 

๒๕๕๑), หน้า ๓๑. 



 
 
 

๒๔ 
 

ปฏิบัติให้เกิดผลผลิตและและผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  เพื่อตอบคำถามที่ว่าเราจะต้องทำหรือ
เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง เพ่ือไปถึงจุดนั้น (What do we have to do or change?) 

๓. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategic Control and Evaluation) เป็น
ขั้นตอนสุดท้ายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค 
ตลอดจนความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ของ
หน่วยงานในการติดตามประเมินผล โดยเฉพาะการติดตามประเมินผลให้เป็นไปตามตัวชี ้วัด
ความสำเร็จที่ได้กำหนดไว้ เพื่อตอบคำถามที่ว่าเราจะวัดความก้าวหน้า และรู้ว่าเราได้ไปถึงที่หมายได้
อย่างไร (How do we measure our progress and know we've gotten there ?)๒๒ 

ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา ได้เสนอรายละเอียดกระบวนการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
๑. การกำหนดท ิศทาง (Establishing Organizational Direction) และว ิ เคราะห์

สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) คือ การวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์ทัศนคติ ค่านิยมวัฒนธรรมองค์การ รวมถึงความ
คาดหวังจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์การ ทั้งนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือวิเคราะห์ถึง
ปัจจัยที่เป็นโอกาส หรืออุปสรรคต่อองค์การและสภาพแวดล้อมภายใน เพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็น
จุดเด่นและจุดด้อยขององค์การ นอกจากนี้การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ยังต้องคำนึงความคาดหวังของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อนำมากำหนดทิศทางขององค์การ ทั้งนี้เพราะทิศทางขององค์การต้องได้จากความ
คาดหวังของหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เป้าหมายการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์  เพื่อนำไปสู่การกำหนดหรือ
จัดทำกลยุทธ์ 

๒. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ภายหลังจากได้มีการวิเคราะห์กลยุทธ์
แล้วขั้นตอนต่อมา คือ กำหนดหรือจัดทำกลยุทธ์ ซึ่งกลยุทธ์ขององค์การภาครัฐบาลแบ่งออกเป็น ๓ 
ระดับ ภาครัฐ คือระดับนโยบาย (Policy Level Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่ตอบสนองแผนงานหลักของ
องค์การระดับโครงการ (Project Purpose) เป็นกลยุทธ์ที่สนองตอบวัตถุประสงค์หลักของโครงการ 
และ ระดับกิจกรรม (Activity) เป็นกลยุทธ์ตอบสนองผลผลิตหลักที่เกิดจากกระบวนการทำงานแต่
ระดับ กิจกรรมอาจไม่ใช่กลยุทธ์ เพราะไม่ได้ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน แต่จะเป็นการ
จัดการทรัพยากรระดับปฏิบัติการ (Action Plan) ในองค์การจะพิจารณาภารกิจขององค์การ 
(Organization Objectives)  ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้จากการมีองค์การ 

๓. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และการควบคุมกลยุทธ์ 
(Strategic Control) เป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญอย่างมากในการจัดการกลยุทธ์ เมื่อองค์การได้
วิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ กำหนดทิศทางขององค์การและเลือกกลยุทธ์แล้ว จะต้องนำเอากลยุทธ์มา

 
๒๒ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, การพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ภูเขาสูงและถิ่น

ทุรกันดาร. (กรุงเทพมหานคร: สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๕๔), หน้า ๔๒. 



 
 
 

๒๕ 
 

ดำเนินการประยุกต์ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ ซึ ่งต้องมีการเสริมสร้างทักษะ
ความสามารถของบุคลากร ทั ้งในระดับบริหารและปฏิบัติการให้เหมาะสมกับกลยุทธ์องค์การ 
นอกจากนี้ยังต้องมีการจัดโครงสร้างองค์การและวัฒนธรรม ให้สอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์ และ
สุดท้ายการตรวจสอบ ประเมินและควบคุมการดำเนินกลยุทธ์ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้๒๓ 

เมตต์ เมตต์การุณจิต ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยขั้นตอน
ต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. ขั ้นกำหนดพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ ( Identifying the Organization’s 
Current Mission, Objective and Strategies) เป็นขั้นตอนแรกของการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยเริ่ม
ด้วยการศึกษา วิเคราะห์ เพื ่อกำหนดพันธกิจที ่สำคัญขององค์กร จากนั ้นจึงนำมากำหนดเป็น
วัตถุประสงค์ ที่เสมือนเป็นเป้าหมายขององค์การที่จะเดินไปตามจุดมุ่งหวัง ซึ่งอาจแสดงมาในรูปของ
กำไร ความพึงพอใจ หรือจำนวนการผลิตส่วนในระบบราชการวัตถุประสงค์นั้น ได้แก่ ความพึงพอใจ 
คุณภาพ การให้บริการสาธารณะ เป็นต้น ซึ่งทั้งพันธกิจและวัตถุประสงค์ต้องสอดคล้องสัมพันธ์กัน แต่
การที่จะเดินไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์นั้น ต้องมีการกำหนดแนวทางหรือวิธีการดำเนินการให้
ชัดเจน ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจะต้องมองถึงภาพขององค์การ 

๒. ขั้นวิเคราะห์บริบทสิ่งแวดล้อม (Analysis the Environment) เป็นที่ยอมรับกันว่า
การบริหารจะประสบผลสำเร็จหรือล้มเหลว ไม่ใช่แต่ภายในองค์การมีความเข้มแข็งเท่านั้น แต่
สถานการณ์ภายนอกที่เป็นบริบทสิ่งแวดล้อมมีความสำคัญไม่น้อยกว่ากัน ได้แก่ นโยบาย การเมือง 
กฎระเบียบ กระแสการเงิน ตลาดหุ้น เป็นต้น ผู้บริหารจึงไม่ควรมองข้ามความสำคัญเท่ากับบริบท
ภายในองค์การ  เนื่องจากสิ่งแวดล้อมภายนอก อาจเป็นภัยคุกคามโดยที่มองไม่เห็นและไม่คาดคิดมา
ก่อน ดังนั้นการวิเคราะห์บริบทจึงเป็นสิ่งที่จะใช้ในการแก้ไขและปรับปรุงกลยุทธ์กับคู่แข่งขันและ
ลูกค้าภายนอกได้เป็นอย่างดี 

๓. ขั้นระบุโอกาสหรือภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรค (Identifying the Opportunities and 
Threats) ขั้นนี้เป็นขั้นที่ต่อจากการดำเนินการในขั้นที่ ๒ กล่าวคือ เมื่อสรุปผลการวิเคราะห์ได้แล้วก็
สามารถมองเห็นโอกาสหรือภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรค ซึ่งทั้ง ๒ ปัจจัยจะเป็นข้อมูลน ามาประกอบการ
ตัดสินใจ อาท ิสิ่งใดเป็นโอกาสที่จะต้องเติมเต็มขยายผลเพ่ือให้กาดำเนินการมีประสิทธิภาพ สิ่งใดเป็น
อุปสรรคก็จะสามารถแก้ไขในระหว่างดำเนินการได้ทันท่วงที 

๔. ขั้นวิเคราะห์ทรัพยากรขององค์การและความสามารถขององค์การ (Analyzing the 
Organization’s Resources and Capabilities) ทรัพยากรการบริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญของการ

 
๒๓ ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา. การจัดการเชิงกลยุทธ์. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

๒๕๕๕), หน้า ๑๔. 



 
 
 

๒๖ 
 

ปฏิบัติ  จำเป็นต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิภาพเพียงใด ที่จะสนับสนุนการ
บริหารกลยุทธ์ให้ประสบผลสำเร็จเพียงใด 

๕. ขั้นระบุจุดอ่อนจุดแข็ง (Identifying Strengths And Weaknesses) จากข้ันตอนที่ ๑ 
- ๔ ที่ได้ดำเนินการเป็นขั้น ๆ จะเป็นข้อมูลที่ทำให้ผู้บริหารมองเห็นภาพของการปฏิบัติ กล่าวคือ จะ
สามารถระบุว่าองค์การมีจุดอ่อนจุดแข็งหรือไม่ อย่างไร เมื่อมองเห็นจุดอ่อนจุดแข็งขององค์การได้
แล้ว ก็สามารถกำหนดทิศทางในการก้าวไปสู่วัตถุประสงค์ได้อย่างราบรื่น  โดยอาศัยเทคนิคการ
วิเคราะห์ SWOT 

๖. ขั้นกำหนดเป็นสูตรกลยุทธ์ (Identifying Strengths And Weaknesses) ขั้นนี้เป็น
ขั้นตอนที่สำคัญอีกข้ันตอนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ก็คือการกำหนดกลยุทธ์ที่เป็นแบบลงตัว ซึ่ง
อาจจะเป็นหลักการหรือการจัดทำแผนกลยุทธ์แล้วแต่กรณี ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจให้พันธกิจที่กำหนดไปสู่
ความสำเร็จ 

๗. ขั้นนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementation Strategy) มีนักวิชาการบางท่านกล่าวว่า 
“การกำหนดกลยุทธ์นั้นง่ายกว่าการนำกลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติ” กล่าวคือ แม้องค์การจะมีกลยุทธ์ที่ดีเลิศ
เพียงใด หากขาดความสามารถหรือไม่มีการนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ภารกิจ หรือโครงการที่
สวยหรูอาจประสบความล้มเหลว การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงมีความสำคัญที่จะต้องใช้หลักการบริหาร 
อาทิ  ภาวะผู้นำการวางแผน การอำนวยการ การบริหารงบประมาณท่ีดีเลิศในลักษณะที่เป็นมืออาชีพ 

๘. ขั้นประเมินผลกลยุทธ์ (Evaluation Results) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ที่จะขาดไม่ได้ ซึ่งวัฒนธรรมการบริหารในสังคมไทยมักให้ความสำคัญในเรื่องนี้น้อย 
ขั้นตอนนี้จะส่งผลให้พันธกิจบรรลุเป้าหมาย กล่าวคือในระหว่างการดำเนินการหากไม่มีการควบคุม
ติดตามผล เมื่อเกิดปัญหาอุปสรรคก็จะไม่สามารถแก้ไขได้อย่างทันท่วงที อนึ่งแม้ว่าภารกิจเสร็จสิ้น
แบบเบ็ดเสร็จก็ตาม จำเป็นอย่างยิ่งต้องมีการประเมินผลในภาพรวมว่าการลงทุนนั้นมีข้อดี จุดอ่อน 
ปัญหาและอุปสรรค และผลที่ได้คุ้มค่าหรือไม่ อันจะเป็นข้อมูลย้อนกลับไปยังจุดเริ่มต้นของการบริหาร 
เพ่ือทบทวนหรือปรับปรุงกลยุทธ์ใหม่๒๔ 

ดังนั ้นสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ คือ 
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์โอกาส ปัญหาและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบ เพื่อนำไปสู่การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Formulation) มี ๔ 
ขั้น คือ ๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ๒) การกำหนดกลยุทธ์ ๓) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ๔) 
การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ 
 

 
๒๔ เมตต์ เมตต์การุณจิต, ยุทธศาสตร์การพัฒนา : จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติเชิงรุก.  (นนทบุรี: บุ๊ค

พอยท์, ๒๕๕๖), หน้า ๑๘. 



 
 
 

๒๗ 
 

๒.๕ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับตลาดออนไลน์ 
การตลาดออนไลน์ เป็นการนำเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการ ที่ใช้อินเทอร์เน็ตเป็นสื่อกลางที่

ช่วยในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และใช้เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารกันระหว่างเจ้าของธุรกิจกับ
ลูกค้า เป็นการลงทุนทำการตลาดที่มีราคาไม่สูง สามารถแก้ไขหรืออัปเดตข้อมูลได้เสมอ ไม่ว่าจะเป็น
การโพสต์ หรือแชร์ข้อมูลข่าวสารที่ธุรกิจต้องการให้ลูกค้าทราบ ก็สามารถทำได้อย่างง่าย สะดวก และ
รวดเร็ว เกิดจากการเข้ามาของการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) ซึ่งเป็นการดำเนินธุรการ
ทางการค้าผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลางระหว่างผู้ที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ ตัวบุคคล 
องค์กร หรือตัวบุคคลกับองค์กร เพื่อช่วยสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการดำเนินกจิกรรม

ต่างๆ๒๕ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการซื้อสินค้า การขายสินค้า การจัดส่งสินค้าการแลกเปลี่ยนสินค้า

หรือบริการ หรือสารสนเทศผ่านทางอินเทอร์เน็ต๒๖ และเริ่มเข้ามาเผยแพร่ในประเทศไทยตั้งแต่ปี 

๒๕๔๐ เป็นต้นมา๒๗ การปฏิวัติเทคโนโลยีต่างๆ ให้อยู ่ในรูปของดิจิตอล ทำให้ทุกวันนี ้โลกเรา

สะดวกสบายมากยิ ่งขึ ้น เราสามารถสั ่งซื ้อสินค้าต่างๆ ทั ่วทุกมุมโลกได้เพียงปลายนิ ้วส ัมผัส 
โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ฯลฯ และเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันมากขึ้น อีกทั้ง
หน้าที่ต่างๆ ทางอินเทอร์เน็ตทุกวันนี้จะเป็นแหล่งของข้อมูลข่าวสาร เป็นแหล่งของความบันเทิง เป็น
ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร เป็นช่องทางในการทำธุรกรรม รวมทั้งเป็นช่องทางในการจัดจำหน่าย 
กล่าวคือ คนทั่วไปสามารถใช้อินเทอร์เน็ตเป็นสถานที่สำหรับจับจ่ายซื้อของหรือช้อปปิ้ง สามารถส่ง

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซื้อผลิตภัณฑ์ต่างๆ๒๘ 

ปัจจุบันการตลาดออนไลน์เริ่มเข้ามามีบทบาทมากขึ้นกับธุรกิจ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค การเลือกใช้เครื่องมือการตลาดออนไลน์ที่เหมาะสม จึงเป็น
สิ่งที่ผู้ประกอบการธุรกิจควรให้ความสำคัญ เพ่ือที่จะทำให้ธุรกิจประสบความสำเร็จได้ 

๑. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือ อีเมล์ (Email) เป็นระบบไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ สำหรับ
รับและส่งจดหมายทางออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็นข้อความ ตัวอักษร รูปภาพ แฟ้มข้อมูล โดยผ่านระบบไป
ยังเครือข่ายคอมพิวเตอร์อย่างมีประสิทธิภาพ สามารติดต่อสื่อสารเชื่อมโยงกันได้ทั่วโลก สะดวก 
ปลอดภัย สามารถส่งและรับได้ตลอดเวลา และสามารถส่งจดหมายให้บุคคลที่ต้องพร้อมกันได้ โดยไม่

 
๒๕ทวีศักดิ์ กาญจนสุวรรณ. พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce). (กรุงเทพมหานคร: เคทีพี 

คอมพ์ แอนด์ คอนซัลท์, ๒๕๕๒). 
๒๖วรินทร์พิพัชร วัชรพงษ์เกษม. เอกสารประกอบการสอนรายวิชา: พาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส์. 

(บุรีรัมย์: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๖๐). 

๒๗บัณฑิต สวรรยาวิสุทธ์ิ. การตลาดทางตรง. (ขอนแก่น: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๖๑). 
๒๘ สุวิมล แม้นจริง. การจัดการการตลาด. (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๔๖). 



 
 
 

๒๘ 
 

จำกัดจำนวนผู้รับ ทำให้ประหยัดแรงงาน ทรัพยากร และเงินทุน๒๙ การทำการตลาดด้วยอีเมล์ เป็น

เครื่องมือการตลาดที่สามารถสร้างฐานลูกค้าใหม่และรักษาฐานลูกค้าเก่าเพื่อสร้างผลกำไรที่ยั่งยืน
ให้กับองค์กร โดยทำให้เกิดการประหยัดต้นทุนในการติดต่อสื่อสารกับลูกค้ามากขึ้นกว่าเดิม อีกทั้งยัง
ง่าย สะดวก และรวดเร็วในการดำเนินการอีกด้วย อีเมล์มีประสิทธิภาพในการส่งจำนวนมากต่อการส่ง
หนึ่งครั้ง รูปแบบมีสีสันสวยงาม และตกแต่งให้เพิ่มความน่าเชื่อถือ ทำให้เกิดภาพพจน์ดีต่อองค์กรได้

ไม่ยาก๓๐ 

๒. เว็บไซต์ เป็นส่วนที่สำคัญท่ีบริษัทต้องจัดทำขึ้นเพ่ือเป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสารกับ
ผู้บริโภค ดังนั้นการทำการตลาดผ่านสื่ออินเทอร์เน็ตจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องออกแบบและจัดทำ

เว็บไซต์ขึ้นมาเสียก่อน๓๑ การขายสินค้าในระบบ E-Commerce จะใช้เว็บไซต์เป็นหน้าร้านในการ

ติดต่อระหว่างผู้ซื ้อและผู้ขาย ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการออกแบบหน้าเว็บให้มีความประทับใจ 
น่าสนใจและสะดุดตาผู้เข้าชมเว็บไซต์ ซึ่งเทคนิคในการออกแบบเว็บไซต์ที่เป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ
ของเว็บไซต์ ได้แก่ รูปลักษณ์ เนื้อหา ชุมชนเพ่ือการติดต่อสื่อสาร การปรับแต่ง การติดต่อสื่อสาร การ

เชื่อมต่อเว็บไซต์ และการทำธุรกรรม๓๒ 
๓. การตลาดเชิงเนื้อหา เป็นการตลาดในรูปแบบที่นำเสนอเนื้อหาที่ตรงจุด สร้างเนื้อหา

หรือข่าวสารให้โดดเด่นและแตกต่างจากคู่แข่ง เพิ่มคุณค่า ความน่าสนใจ ทำให้ผู้บริโภคเกิดความ
สนใจ และมีทัศนคติที่ดีต่อสินค้า/บริการและเกิดแรงจูงใจในการซื้อสินค้า และ/หรือ อยากใช้บริการ 
นำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสินค้าหรือบริการที่ตรงประเด็นดึงดูดความสนใจ เกิดการบอกต่อในโลก
ออนไลน์ และสามารถสร้างความต้องการ สร้างแรงจูงใจ เพิ่มทัศนคติที ่ดีต่อตราสินค้า/บริการ 
การตลาดเชิงเนื้อหา (Content Marketing) นิยมใช้ช่องทางการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และ
จดหมายข่าว หรือ E-newsletter, VDO, Blog Post, Image/ Info graphic ผู ้บริโภคชอบการทำ
การตลาดเชิงเนื้อหาเพราะมีประโยชน์มากกว่า ผู้บริโภคอยากซื้อสินค้จากองค์กรที่สร้างการตลาดเชิง
เนื้อหา 

๔. การตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ จะเป็นตัวช่วยในการโปรโมทเว็บไซต์ของกิจการ และ
ช่วยผลักดันให้เว็บไซต์ของกิจการขยับไปอยู่ในอันดับที่ดีขึ้นในเว็บไซต์ของ Google ซึ่งข้อดีของการท 

 
๒๙ อิทธิวัฒน์ รัตนพองบู่. E-Marketing การตลาดอิเล็กทรอนิกส์. (กรุงเทพมหานคร: วิตตี้กรุ๊ป, 

๒๕๕๕). 
๓๐ เรื่องเดียวกัน, บัณฑิต สวรรยาวิสุทธ์ิ การตลาดทางตรง. ๒๕๖๑. 
๓๑ อ้างแล้ว,  
๓๒ เรื่องเดียวกัน, ทวีศักดิ์ กาญจนสุวรรณ. พาณิชยอิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce). ๒๕๕๒. 



 
 
 

๒๙ 
 

าการตลาดบนสังคมออนไลน์ คือ สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย รวดเร็ว ทันใจและ

ช่วยในการประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการบอกต่อในหมู่มากได้อย่างง่ายดาย๓๓ 

๕. การตลาดผ่านเครื่องมือค้นหา เป็นกลยุทธ์ที่ทำให้เว็บไซต์ของเราปรากฏเป็นอันดับ
ต้นๆ เมื่อมีคนใช้ keyword ต่างๆ ค้นหาใน search engine ถ้าเว็บไซต์ของเราอยู่ในอันดับดีมาก
เท่าไหร่ คนก็จะเข้าถึงธุรกิจของเราได้ง่ายขึ้นเท่านั้น เป็นการเพ่ิมโอกาสในการขายสินค้าและทำให้แบ

รนด์เป็นที่รู้จัก๓๔ ซึ่งคำสำคัญ (Keyword) คือ กุญแจสำคัญที่ช่วยให้ลูกค้าเข้าสู่หน้าเว็บไซต์ ได้จาก

การค้นหาข้อมูล ในประเทศไทยนิยมค้นหาข้อมูลผ่านทาง Google เป็นหลัก 
 

๒.๖ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริโภค 
พฤติกรรมผู้บริโภค กระบวนการตัดสินใจ ซึ่งเป็นกระบวนการปฏิบัติของแต่ละบุคคลที่

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อและการใช้สินค้าหรือบริการ๓๕ ซึ่งมีลำดับขั้นในการตัดสินใจซื้อ ๕ ขั้นตอน 

ได้แก่การรับรู้ถึงความต้องการ การค้นหาข้อมูล การประเมินผลก่อนการซื้อ การตัดสินใจซื้อ และการ
ประเมินผลหลังการซื้อโดยในปัจจุบันพฤติกรรมผู้บริโภคมีลักษณะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เพราะ
ความเจริญก้าวหน้าทางการสื่อสาร และเครื่องมือในการนำเสนอสินค้าและบริการมีความหลากหลาย
มากขึ้น การนำเสนอขายสินค้าผ่านเว็บไซต์ หรือทางอินเทอร์เน็ต ก็เป็นสิ่งหนึ่งที่ทำให้ความต้องการ

ของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป๓๖ ผู้บริโภคไม่ซื้อของโดยบังเอิญอีกต่อไปแล้ว คนจะมีความต้องการซื้อ
สินค้าอยู่ในใจและหาข้อมูลเพ่ิมเติมก่อนการตัดสินใจซื้อผู้บริโภคจะวิ่งเข้าหาสินค้าที่เชื่อว่าจะเติมเต็ม

ความต้องการได้ รับได้กับโฆษณาที่ไม่เกินจริงและให้ข้อมูลประการการตัดสินใจอย่างยุติธรรม๓๗  
พฤติกรรมผู้บริโภคในอนาคตมีแนวโน้มที่จะสนใจและใช้ข้อมูลจากเว็บไซต์มากขึ้น เนื่องจากการ
เข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้สะดวก และใช้ประโยชน์จากเว็บไซต์ในการค้นหาสินค้า การสั ่งซื ้อสินค้า       
การค้นหาความคิดเห็นจากผู้ที่มีประสบการณ์จากการใช้สินค้า เป็นต้น และพฤติกรรมผู้ บริโภคที่มี
เวลาจำกัด และเห็นความสำคัญของเวลา จึงมักเลือกซื้อสินค้า หรือสั่งซื้อสินค้าผ่านทางเว็บไซต์หรือ

 
๓๓ เรื ่องเดียวกัน, วรินทร์พิพัชร วัชรพงษ์เกษม. เอกสารประกอบการสอนรายวิชา: พาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส์. ๒๕๖๐. 
๓๔ ณัฐวศา สุทธิธาดา. ONLINE MARKETING ใครๆ ก็ทำได้ชนะใจลูกค้า เหนือกว่าคู ่แข่ง. 

(กรุงเทพมหานคร: วิตตี้กรุ๊ป, ๒๕๕๙). 
๓๕ เกษศิรินทร์ ภิญญาคง. หลักการตลาด (Principle of Marketing). (ร้อยเอ็ด: มหาวิทยาลัยราช

ภัฏร้อยเอ็ด, ๒๕๕๔). 
๓๖ เรื่องเดียวกัน, อิทธิวัฒน์ รัตนพองบู่. E-Marketing การตลาดอิเล็กทรอนิกส์. ๒๕๕๕. 
๓๗ เรื่องเดียวกัน, บัณฑิต สวรรยาวิสุทธ์ิ. การตลาดทางตรง. ๒๕๖๑. 



 
 
 

๓๐ 
 

โทร ศัพท์มือถือหรือการให้บริการส่งสินค้าถึงบ้านเพื่อช่วยประหยัดเวลาในการเดินทาง๓๘ แนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในอนาคตว่า ผู้บริโภคในอนาคตจะมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 
ผู้บริโภคมีอำนาจซื้อเพิ่มขึ้น ผู้บริโภคมีความต้องการสินค้าหรือบริการที่ตอบสนองความต้องการใน
เรื่องคุณค่าของตัวเองมากขึ้น ผู้บริโภคมีความต้องการข่าวสารข้อมูลของสินค้าหรือบริการมากขึ้น 
ผู้บริโภคมีความต้องการสินค้าหรือบริการที่มีความง่าย สะดวกและปลอดภัยมากขึ้น ผู้บริโภคให้
ความสำคัญกับคุณภาพของสินค้ามากกว่าราคา และผู้บริโภคให้ความสำคัญกับเรื่องของสุขภาพและ

การมีชีวิตที่มีคุณภาพมากขึ้นในปี ๒๕๖๑๓๙ สำนักงานพัฒนาธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย 

(องค์การมหาชน) (สพธอ.) ได้ออกมาเปิดเผยผลการสำรวจเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ต
ประเทศไทยในปี ๒๕๖๑ ซึ่งจากการสำรวจพบว่า คนไทยมีพฤติกรรมการใช้งานอินเทอร์เน็ตที่เพ่ิม
มากขึ้น โดยใช้อินเทอร์เน็ตเฉลี่ยนานขึ้นเป็น ๑๐ ชั่วโมง ๕ นาทีต่อวันเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ๓ ชั่วโมง ๔๑ 
นาทีต่อวัน อีกทั้งยังนิยมใช้ Social Media ไม่ว่าจะเป็น Facebook Instagram หรือTwitter ใน
ระยะเวลาที่สูงมากถึง ๓ ชั่วโมง ๓๐ นาทีต่อวัน 

 
๒.๗ ข้อมูลบริบทเรื่องที่วิจัย 

๒.๗.๑ สวนตาลลุงถนอม๔๐ 
ทุ่งนาที่เต็มไปด้วยต้นตาล 
“ตาลโตนด” หรือ “ต้นตาล” นับเป็นต้นไม้ที่เป็นสัญลักษณ์ของเพชรบุรีก็ว่าได้ เพราะ

เมื่อเดินทางผ่านจังหวัดเพชรบุรีคราใด ภาพที่คุ้นเคยก็จะทุ่งนาเขียวขจีที่มีต้นตาลขึ้นอยู่เรียงรายทั้ง
ต้นใหญ่ต้นเล็กท่ัวบริเวณ ๒ ข้างทาง และผลิตผลจากต้นตาลโดยเฉพาะน้ำตาลโตนดยังเป็นส่วนผสมที่
สำคัญในการทำขนมหวานเมืองเพชร ที่มีชื่อเสียงตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน จนกล่าวได้ว่า “เมื่อนึกถึง
เพชรบุรี ต้องนึกถึงต้นตาล” 

ปัจจุบันต้นตาลของเมืองเพชรบุรีมีจำนวนลดน้อยลงอย่างเห็นได้ชัด เนื่องจากต้นตาลนั้น
เป็นต้นไม้ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ทุกส่วน ทำให้ชาวบ้านหันมาตัดต้นตาลขายเพิ่มรายได้มากยิ่งขึ้น 
ตลอดจนไม่มีใครคิดที่จะอนุรักษ์ต้นตาลที่เป็นต้นไม้คู่เมืองเพชรบุรีให้คงอยู่ดังเดิม 

ต้นตาลแผ่ใบร่มรื่น 
 

๓๘ ปณิศา มีจินดา, ๒๕๕๓ อ้างในวุฒิ สุขเจริญ. พฤติกรรมผู้บริโภค (Consumer Behavior). 
(พิมพ์ครั้งท่ี ๒). (กรุงเทพมหานคร: จี.พี.ไซเบอร์พรินท์, ๒๕๕๙). 

๓๙ เกษศิรินทร์ ภิญญาคง. หลักการตลาด (Principle of Marketing). (ร้อยเอ็ด: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏร้อยเอ็ด, ๒๕๕๔). 

๔๐ MGR Online. “ตาลเมืองเพชร” หวานลิ ้นไม่สิ ้นซาก ด้วยวิถีอนุรักษ์จากฝีมือ “ดร.ป.สี ่”. 
https://mgronline.com/travel/detail/๙๕๖๐๐๐๐๐๒๐๘๓๒ (๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖) 



 
 
 

๓๑ 
 

ลุงถนอม ภู่เงิน อายุ ๗๔ ปี อดีตกำนัน ต.ถ้ำรงค์ ผู้เป็นเจ้าของ “สวนตาลลุงหนอม” ซึ่ง
เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาตาลโตนด หรือกลุ่มอนุรักษ์และสืบสานตาลโตนด วิทยากรเรื่องต้นตาล
หนึ่งเดียวของจังหวัดเพชรบุรี อีกท้ังยังเป็นผู้บุกเบิกในการปลูกต้นตาล กล่าวว่า “ในอนาคตวันหน้าถ้า
ไม่ตื่นตัว อีกหลายร้อยปีจะเหลือแต่ตำนานต้นตาลเมืองเพชร ต้นตาลจะหมดไป เพราะต้นตาลรุ่นหลัง
ไม่มีแทน” และด้วยความคิดนี้เอง ลุงถนอมจึงเริ่มปลูกสวนตาลเพื่อเป็นการอนุรักษ์ตาลเมืองเพชร
เอาไว้ให้ชนรุ่นหลังเรียนรู้ และตระหนักถึงคุณค่า อีกทั้งยังต้องการปลูกสวนตาลไว้ให้ครอบครัว
ลูกหลานเกิดมาได้มีงานทำ ตลอดจนมองถึงอนาคตว่าวันข้างหน้าพืชพวกนี้จะมีราคาแพงขึ้นมาก 

โคนต้นตาลที่อวบใหญ่ 
ลุงถนอมได้เริ่มปลูกสวนตาลเมื่อวันที่ ๑๒ สิงหาคม ๒๕๓๔ โดยปลูกต้นตาลไว้ทั้งหมด 

๔๕๐ ต้น บนพื้นที่กว่า ๑๐ ไร่ ของ ต.ถ้ำรงค์ อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี พันธุ์ที่ปลูกส่วนมากจะเป็นตาล
พันธุ์ไข่ ซึ่งมีลักษณะเด่นอยู่ที่โคนต้นตาลจะอ้วน ขนาดใหญ่กว่าต้นตาลทั่วไป เพราะพอต้นตาลเริ่มโต 
หรือที่ภาษาชาวสวนตาลเรียกว่า “ตั้งครก” หรือ “ตั้งสะโพก” ลุง 

ถนอมจะใช้มีดสับตรงกาบที่หุ้มกับต้นแล้วลอกออก จากนั้นปล่อยทิ้งไว้ ๗-๘ วัน จะเห็น
ได้ว่าเกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้น คือต้นตาลจะพองตัวและขยายออกหลายเซนติเมตร 

ลุงถนอมเล่าให้ฟังว่า ในสมัยก่อนการปลูกต้นตาลนับเป็นเรื่องยาก เพราะใน ๑๐๐ คน มี
เพียง ๒ คนเท่านั้นที่คิดจะปลูกต้นตาล ส่วนมากแล้วต้นตาลที่เราเห็นขึ้นอยู่มากมายในเมืองเพชรนั้น
เป็นต้นตาลที่ข้ึนเองตามธรรมชาติ โดยลูกตาลที่สุกหล่นสะสมอยู่ที่โคนต้น เมื่อถึงหน้าน้ำเมืองเพชรจะ
เกิดน้ำท่วมเกือบทุกปี เมื่อน้ำมาก็จะพัดพาลูกตาลเหล่านั้นกระจายไปตามพ้ืนที่ต่างๆ และเมื่อน้ำแห้ง
ต้นตาลก็จะเติบโตขึ้นเป็นต้นสูงต่อไป 

ลุมถนอม ภู่เงิน ได้ฉายาว่า ดร.ป.สี่ 
ลุงถนอมเองคงเป็นคนหนึ่งในไม่ก่ีคนที่คิดปลูกสวนตาล โดยในสวนของลุงถนอมนั้นก็ปลูก

ต้นตาลอย่างเป็นระเบียบ เป็นแถวเป็นแนว แลดูสวยงามสบายตา นอกจากนั้นภายในสวนตาลยังมี
บรรยากาศร่มรื่น ลมพัดเย็นสบาย เมื่อเดินดูรอบๆ ก็ยังได้ยินเสียงนกร้องรับกันไม่ขาดสาย 

ลุงถนอมเล่าให้ฟังถึงสาเหตุที่ต้นตาลเมืองเพชรลดลงจากธรรมชาติว่าเป็นเพราะกลายเป็น
ธุรกิจซื ้อขาย ความต้องการของตลาดมีมากขึ้น มีการซื ้อขายต้นตาลเพื ่อทำประโยชน์อย่างอ่ืน 
ประกอบกับคนที่ทำอาชีพสวนตาลเริ่มน้อยลง และที่สำคัญคือคนส่วนมากไม่ตระหนักถึงคุณค่า 
รวมถึงไม่มีการอนุรักษ์ต้นตาลไว้ บ้างโค่นไปขาย บ้างโค่นทิ ้งเพราะคิดว่าเกะกะ ไม่สามารถใช้
ประโยชน์ได้ และสาเหตุอีกอย่างคือภัยธรรมชาติจากลมพายุ ฟ้าผ่า รวมทั้งอายุของต้นตาลที่มากขึ้นก็
ทำให้ต้นตาลหักโค่นได้ง่ายเช่นกัน 

 
 



 
 
 

๓๒ 
 

ชาวบ้านยีตาลโตนดภายในสวนตาล 
ในการปลูกสวนตาลกว่า ๔๕๐ ต้นนี้ลุงถนอมไม่ได้คิดเพียงต้องการอนุรักษ์ต้นตาลเมือง

เพชรไว้ให้อยู่คู่ลูกคู่หลานเท่านั้น แต่ยังมองไกลถึงอนาคตในการสร้ างรายได้ให้ครอบครัวและชุมชน 
เพื่อให้ชาวบ้านได้เรียนรู้วิถีชีวิตการทำสวนตาล สำหรับผู้ที่ต้องการสร้างรายได้หรือหาอาชีพเสริม
สามารถมาที่สวนตาลนี้ได้ จะมีการฝึกอาชีพให้ ไม่ว่าจะเป็นการทำน้ำตาล รวมไปถึงงานหัตถกรรม
จากต้นตาล เช่น การทำไม้กวาด การสานหมวก การทำตุ๊กตา เป็นต้น สิ่งเหล่านี้เป็นเหมือนการ
ช่วยเหลือให้เกิดเป็นกิจกรรมชุมชนที่สมบูรณ์ และจะทำให้มีรายได้ตามมา และในอนาคตยังมองไปถึง
การส่งออก เพราะตอนนี้ต่างประเทศมีความต้องการเมล็ดตาลอ่อน ที่นำไปใช้แทนเงาะกระป๋อง หรือ
ลำไยกระป๋องได้อีกด้วย 

จากแนวคิดที่ว่า “ต้นตาล คือ ครูของเรา” ที่ลุงถนอม ภู่เงิน ได้ยึดถือมาโดยตลอด รวมถึง
ความพยายามที่จะสร้างสรรค์และอนุรักษ์ต้นตาลให้อยู่คู่เมืองเพชรบุรีมาเป็นเวลาหลายสิบปี แม้ไม่ได้
ร่ำเรียนสูงๆ แต่สังคมก็ยกย่องว่าลุงถนอมเป็นผู้มีความรู้และเชี่ยวชาญในเรื่องต้นตาล จนได้รับ
พระราชทานปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเกษตรศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
จนได้รับฉายาเป็น “ดร.ป.๔” นั่นเอง 

ทะลายตาลและลูกตาลสด 
ปัจจุบัน สวนตาลของลุงถนอมเป็นแหล่งเรียนรู้และศึกษาดูงานด้านการทำตาล ซึ่งมี

เยาวชน นักท่องเที่ยว และผู้สนใจเข้ามาศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นจำนวนมาก จนทำให้ต้นตาลเมือง
เพชรบุรีโด่งดังไปทั่วประเทศ ตามความตั้งใจของลุงถนอมที่ว่า “ลุงอยากปลูกตาลโตนดให้ลูกหลานได้
เรียนรู้และช่วยกันอนุรักษ์ภูมิปัญญานี้ไว้ ไม่อยากให้มันเลือนหายไป ให้อยู่คู่เมืองเพชรตลอดไป” 

ที่ตั้ง 
“สวนตาลลุงหนอม” ตั้งอยู่ที่ ม.๔ ต.ถ้ำรงค์ อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี ผู้ที่สนใจสามารถ

สอบถามรายละเอียดได้ท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ โทร. ๐ ๓๒๔๙ ๑๔๖๗ 
๒.๗.๒ ตาล เมืองเพชร (ชุมชนถ้ำรงค์ เพชรบุรี) 
ชุมชนถ้ำรงค์ ตำบลถ้ำรงค์ เป็นชุมชนเก่าแก่ ซึ่งตำนานเล่าว่า เจ้าเมืองหนึ่งเสด็จประพาส 

มาที่ตำบลนี้ มีหญิงสาวชาวบ้านนำน้ำใส่ขันและมีใบหญ้าคาลอยอยู่มาถวาย เจ้าเมืองได้พระราชทาน
ธำมรงค์ (แหวน) เป็นการตอบแทน ต่อมาชาวบ้านจึงเรียกชุมชนนี้ว่า “บ้านธำรงค์” และกลายมาเป็น 
“ถ้ำรงค์” มาจนทุกวันนี้ ชาวตำบลถ้ำรงค์รวมตัวกันอนุรักษ์การดำเนินชีวิตทั้งบ้านเรือนที่อยู่อาศัย 
และการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกับตาลโตนด ด้วยศักยภาพของชุมชนแห่งนี้จึงได้ รับ
เลือกเป็นชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเรียนรู้ เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๔ ภายในพื้นที่มีจุดท่องเที่ยว ได้แก่ วัด ถ้ำ
รงค์ มีอุโบสถลวดลายปูนปั ้นงดงามฝีมือช่างเมืองเพชร ถ้ำรงค์ ประดิษฐาน หลวงพ่อดำ เป็น
พระพุทธรูปเก่าแก่คู่ชุมชน แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาตาลโตนด หรือ สวนตาลลุงถนอม ปลูกตาลเรียง



 
 
 

๓๓ 
 

เป็นแนวเหมือนสวนผลไม้ โดยตั้งใจอนุรักษ์ต้นตาลซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของเพชรบุรีที่นับวันจะน้อยลงไป 
บ้านยีโตนด ทำขนมตาล และเคี่ยวน้ำตาล สืบสานตาลเมืองเพชร ซึ่งเป็นบ้านทรงไทยหลังใหญ่ที่มี
กลุ่มผู้สูงอายุสานใบตาลเป็นรูปทรงต่าง ๆ หมู่บ้านสานไผ่ เป็นการนำไม้ไผ่สานเป็นเครื่องใช้นานาชนิด 
วัดม่วงงามและพิพิธภัณฑ์ของเก่า จัดแสดงเครื่องมือเครื่องใช้วิถีชีวิตในอดีตของชุมชนนี้ ชุมชนบ้าน
รงค์ได้รับรางวัลด้านการสร้างความปลอดภัยการจราจรบนถนนของชุมชน และได้ผนวกจัดเป็น
เส้นทางขี่จักรยานท่องเที่ยวที่จะได้เพลิดเพลินกับบรรยากาศชุมชน และเรียนรู้คุณค่าภูมิปัญญา
ท้องถิ่น นักท่องเที่ยวที่สนใจชมการปีนตาล เคี่ยวตาลโตนด การทำอาหารและขนมหวานที่ใช้ผลิตผล
จากต้นตาล ชมสวนชมพู่เพชรสุพรรณ และทับทิมจันทร์ โดยมีรถบริการพร้อมมีวิทยากรบรรยาย 
สอบถามข้อมูลได้ที่ องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำรงค์ โทร. ๐ ๓๒๔๙ ๑๔๖๗ การเดินทาง จากอำเภอ
เมืองเพชรบุรีไปตามถนนเพชรเกษม กิโลเมตรที่ ๑๗๖-๑๗๗ เข้าทาง วัดถ้ำรงค์ หรือจากอำเภอบ้าน
ลาดใช้ทางหลวงหมายเลข ๖๐๒๐ เข้าถนนโยธาธิการเพชรบุรี หมู่ที่ ๓ ไปทางตำบลท่าเสน ประมาณ 
๑๔ กิโลเมตร๔๑ 

๒.๗.๓ ศูนย์การเรียนรู้เตาตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี) 
๑. ประวัติวิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี 
วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแห่ง

คณะสงฆ์ไทย เป็นสถานบันการศึกษาชั้นสูงของคณะสงฆ์ ซึ่งสมเด็จบรมบพิตร พระราชสมภารเจ้า
สมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงสถาปนาขึ้นเมือ พ.ศ. ๒๔๓๒ 
มีชื่อเดิมว่า “มหาธาตุวิทยาลัย” และมีพระบรมราชโองการเปลี่ยนนามใหม่ว่า “มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย” เมื่อ วันที่ ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๔๓๙ โดยมีพระราชประสงค์จะให้เป็นอนุสรณ์เฉลิมพระ
เกียรติยศของพระองค์สืบไป โดยมีปณิธานคือ “ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง สำหรับพระภิกษุ 
สามเณรและคฤหัสถ์” 

วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี ถือกำเนิดเริ่มต้น นับแต่วันที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๔๙ คณะกรรมการ
และชาบ้านได้ปรึกษาหารือถึงความน่าจะเป็นไปได้ในการจัดตั้งหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดต้นสน อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี เหตุผลมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมบ้านเกิดเมืองนอนของตน จึงเห็นสมควรให้ เป็นวิชารัฐศาสตร์หรือ
เกี่ยวกับการบริหารการเมืองเป็นดีที่สุด ในวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๔๐ ได้รับความเมตตานุเคราะห์จาก
พระราชสุวรรณมุนี เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี มาเป็นประธานการประชุม พร้อมด้วยคณะกรรมการวัด
ต้นสน เรื่อง การจัดตั้งหน่วยวิทยบริการฯ มจร. ณ วัดต้นสน เป็นครั้งแรกของการประชุมอย่างเป็น
ทางการในส่วนท้องถิ่น วันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๐ นายสยุมพร ลิ่มไทย ผู้ว่าราชาการจังหวัด 

 
๔๑ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.). ชุมชนถ้ำรงค์. https://shorturl.asia/B6Swv (วันท่ี ๒๑ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๖) 



 
 
 

๓๔ 
 

เพชรบุรี พร้อมด้วยข้าราชการและประชาชนทั่วไปจำนวน ๒๖ ท่านได้ร่วมประชุมรับทราบ การจัดตั้ง
หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดต้นสน จังหวัด
เพชรบุรี จากพระครูพัชรคุณาทร พร้อมคณะกรรมการดำเนินงานจาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย นับเป็นครั้งแรกที่ท่านผู้ว่าราชาการจังหวัดเพชรบุรีได้ให้เกียรติเข้าร่วมประขุมวันที่ ๑ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๔๑ นายไกร บุญบันดาล นายอำเภอบ้านแหลม นายกเทศมนตรีเทศบาลบ้านแหลม 
พร้อมผู้นำชุมชนในเขตอำเภอบ้านแหลม ได้เข้าร่วมประชุมกับพระครูพัชรคุณาทร ถึงการดำเนินงาน
เตรียมต้อนรับคณะกรรมการ ตรวจสอบ ความพร้อมฯ จากคณะกรรมการ มจร. วันที่ ๗ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๑ นายสยุมพร ลิ่มไทย ผู้ว่าราชาการจังหวัดเพชรบุรี พร้อมด้วยข้าราชการ ผู้นำชุมชนในเขต
อำเภอบ้านแหลมและเขตใกล้เคียง และผู ้ให้การ สนับสนุนให้เกียรติมาร่วมประชุมต้อนรับ
คณะกรรมการตรวจสอบความพร้อม จาก มจร.(ส่วนกลาง) วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๑ คณะกรรมการ
ตรวจสอบความพร้อมฯ ได้รายงานผลการตรวจสอบความพร้อม ต่อสภาวิชาการและวันที ่ ๑๕ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๑ คณะกรรมการสภาวิชาการได้เรียนเชิญพระครูพัชรคุณาทร เจ้าอาวาสวัดต้นสน 
เข้าร่วมชี้แจงในสภาวิชาการ พร้อมมีมติเห็นชอบให้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๑ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้มีมติสภามหาวิทยาลัยออกประกาศ “ให้มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ณ วัดต้นสน อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยเริ่มดำเนินการจัดการศึกษา ตั้งแต่ปี
การศึกษา ๒๕๕๑ เป็นต้น” ประกาศ ณ วันที่ ๑๐ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๑ ลงนาม (พระธรรมสุธี) 
นายกสภามหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๑ พระธรรมโกศา
จารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต) อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นประธานในพิธีเปิด 
หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดต้นสน อำเภอ
บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยมีพระราชสุวรรณมุนี เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี นายเกียรติศักดิ์ ธน
วัฒนากูล รองผู้ว่าราชาการจังหวัดเพชรบุรี นายไกรบุญ บันดาล นายอำเภอบ้านแหลม ข้าราชาการ 
ประชาชนทั่วไปและนิสิตใหม่ จำนวน ๖๐ คน ได้เข้าร่วมในพิธีถือเป็นเกียรติประวัติและประวัติศาสตร์
แก่วัดต้นสนและอำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี เป็นอย่างยิ่งพร้อมกันนี้ สภามหาวิทยาลัย ได้มีมติ
อนุมัติ ในคราวประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๕๑ เมื่อวันพุธที่ ๒๘ สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๕๑ ให้เปิดสอนหลักสตูร
พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๑เป็นต้นไป 

 ต่อมาในปี๒๕๕๒ ถือเป็นก้าวสำคัญของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี เมื่อพระเดชพระ
คุณท่านเจ้าคุณ พระพิพิธพัชโรดม เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี เจ้าอาวาส วัดพระรูป ซึ่งในขณะนั้นได้
ดำรงสมณศักดิ์ในพระราชทินนาม “พระครูอนุกูลวชิรกิจ” เจ้าคณะอำเภอเมืองเพชรบุรี ซึ่งมีความ
สนใจในใฝ่รู้ด้านการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม มีแนวคิดที่จะพัฒนาความรู้ความสามารถให้แก่
คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรีโดยเฉพาะพระสังฆาธิการ จึงปรึกษาหาแนวทางในการจัดการศึกษาสำหรับ



 
 
 

๓๕ 
 

พระสงฆ์กับ ดร.พิเชฐ ทั่งโต ผู้อำนวยการหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์  มจร. วัดต้นสน จังหวัด
เพชรบุรีในขณะนั้นโดยได้ประสานงานไปยัง ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ เพื่อขอเปิดสอนใน
หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) โดยได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจาก 
พระเทพสุวรรณโมลี ที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค ๑๕ เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุวรวิหาร (พระอารามหลวง) ซึ่ง
ขณะนั้นดำรงสมณศักดิ์ในพระราชทินนาม ที่ “พระราชสุวรรณมุนี” หลังจากนั้นจึง ได้รับอนุมัติจาก
สภาวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๒๔ 
เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒ ให้คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี เปิดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์  (ป.บส.) ณ วัดพระรูป อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยได้รับความ
สนใจจาก เจ้าคณะ พระสังฆาธิการของจังหวัดเพชรบุรี เข้าศึกษาเป็นจำนวนมาก 

และหลังจากที่ คณะพระสังฆาธิการที่ได้ศึกษาหลักสูตรประกาศียบัตรบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ณ วัดพระรูป ตำบลช่องสะแก อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี สำเร็จการศึกษา ได้
เห็นสมควรว่า เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี จึงได้มีฉันทามติร่วมกัน 
ให้ดำเนินการเปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดเชิงพุทธ ดังนั้น เ มื่อวันที่ ๑๙ 
กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๒ คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี โดยพระราชสุวรรณมุนี เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี 
(ในขณะนั้น) ได้มีหนังสือถึงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตร
พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ที่หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดต้นสน อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติ โดยใช้ ห้องเรียน วัดพระรูป ตำบลช่องสะแก 
อำเภอเมืองเพชรบุร ี จ ังหวัดเพชรบุร ี เป็นสถานศึกษา และในปีการศึกษา ๒๕๕๓ ได้ ม ีมติ
คณะกรรมการประจำคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุม
ครั้งที่ ๑/๒๕๕๓ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ อนุมัติเปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ของหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์  ณ วัดต้นสน อำเภอ
บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี และมติสภาวิชาการ ครั้งที่ ๒/๒๕๕๓ วันพฤหัสบดี ที่ ๑๑ มีนาคม ๒๕๕๓ 
โดยสภาวิชาการมหาวิทยาลัย ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติ  

ด้วยเหตุผลด้านความพร้อมทั้งในสถานที่ และในการบริหารการจัดการ ปีการศึกษา 
๒๕๕๖ สภามหาวิทยาลัย จึงมีมติอนุมัติ ในความประชุม ครั้งที่ ๘/๒๕๕๖ เมื่อวันพุธที่ ๒๕ กันยายน 
พ.ศ.๒๕๕๖ ให้ย้ายสถานที่ตั้งหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ จังหวัดเพชรบุรี เดิมตั้งอยู่ ณ วัดต้น
สน อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ไปยังสถานที่ตั้งใหม่ ณ วัดพระรูป อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ตั ้งแต่วันพุธที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๖ เป็นต้นไปหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดพระรูป ตำบลช่องสะแก มีนโยบาทางการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ ได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่เปิด



 
 
 

๓๖ 
 

กว้างเพ่ือพัฒนาตนและสังคมมากยิ่งขึ้น ภายใต้สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจัด
การศึกษาในระดับวิทยาลัยมีฐานะเทียบเท่าคณะ จึงเสนอโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี ในช่วง
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕ – ๒๕๕๙) เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์สงฆ์ พุทธศักราช 
๒๕๔๗ ซึ ่งดังกล่าวหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติ
ตามลำดับดังนี้ 

๑) ปีการศึกษา ๒๕๕๘ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ดำเนินการตรวจ
ประเมินการจัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดพระรูป 
จังหวัดเพชรบุรี หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และหลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๕๘ แล้วนั้น คณะกรรมการการอุดมศึกษาใน
คราวประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๙ กันยายน ๒๕๕๘ มีมติเห็นชอบผลการตรวจประเมินใน
หลักสูตรทั้งสองหลักสูตรมีผลการประเมินระดับ “ต้องปรับปรุง” 

๒) ในปีการศึกษา ๒๕๖๐ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ดำเนินการตรวจ
ประเมินซ้ำการจัดการศึกษานอกสถานที ่ต ั ้ง เมื ่อวันที ่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๐ ทั ้ง ๒ หลักสูตร 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๐ 
ได้มีมติเห็นชอบผลการตรวจประเมินซ้ำในหลักสูตรดังกล่าว โดยมีผลการประเมินระดับ “ผ่าน” ตั้งแต่
ภาคการศึกษาท่ี ๑/๒๕๕๕ 

๓) คณะกรรมการศึกษาข้อมูลและตรวจความพร้อมการจัดตั้งวิทยาลัย มีมติเห็นชอบ
โครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้งวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๗ เมื่อวันที่ ๑๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๔) สภาวิชาการให้ความเห็นชอบให้ยกฐานะหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดพระ
รูป จังหวัดเพชรบุรี เป็นวิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๗ กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๕) สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีมติอนุมัติ ให้หน่วยวิทยบริการคณะ
สังคมศาสตร์ วัดพระรูป จังหวัดเพชรบุรี เป็น วิทยลัยสงฆ์เพชรบุรี ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๒ 
เมื่อวันจันทร์ที่ ๔ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๖) สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ประกาศข้อกำหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เรื่อง การจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี พุทธศักราช ๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๒๖ เมษายน เล่มที่ ๑๓๖ 
ตอนพิเศษ ๑๐๔ ง ไว้ดังนี้ 



 
 
 

๓๗ 
 

“ให้จัดตั้งหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ซ่ึงต้ังอยู่ ณ วดัพระรูป เลขท่ี ๖๕/๑ หมู่ ๖ ตำบลชอ่งสะแก อำเภอเมืองเพชรบุร ีจังหวดัเพชรบุร ีเป็น
วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๔ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๒ เป็นต้นไป” 

๒. ศูนย์การเรียนรู้เตาตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุร)ี 
ต้นตาลเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของจังหวัดเพชรบุรี นอกจากจะให้ประโยชน์ในการทำ

น้ำตาล และขนมหวานที่ขึ้นชื่อของเมืองเพชรบุรีแล้ว ส่วนต่างๆ ของต้นตาลยังมีประโยชน์อีกมากมาย 
อีกทั้งตำบลช่องสะแกมีต้นตาลเป็นจำนวนมาก และชาวบ้านช่องสะแกก็ประโยชน์อาชีพทำน้ำตาล
โตนดเป็นอาชีพรอง หลังจากฤดูกาลเกี่ยวข้าว พระพิพิธพัชโรดม (อำนวย อินฺทวณฺโณ) เจ้าอาวาสวัด
พระรูป ตำบลช่องสะแก อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จึงมีความเห็นว่า ควรอนุรักษ์อาชีพทำ
น้ำตาลไว้ให้เยาวชนรุ่นหลังได้เรียนรู้ จึงจัดทำ “ศูนย์การเรียนรู้เตาตาล” โดยการดูแลของวัดพระรูป 
ขึ้นไว้ ณ บริเวณวิทยาลัยสงฆ์เพรบุรี เพราะในพื้นที่ดังกล่าวมีต้นตาลอยู่จำนวนหนึ่ง และมีพื้นที่
เหมาะสมในการจัดทำศูนย์การเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง๔๒ จึงได้สร้างเตาตาลขึ้น โดยวันที่ ๒๙ มกราคม 
พ.ศ.๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ น. ได้ฤกษ์งามยามดี ในการทำขวัญตาล หรือแรกตาล ก่อนเริ่มฤดูกาลทำ
ตาล เพื่อเอาน้ำตาลโตนด โดยเป็นการสืบสาน อนุรักษ์วิถีชีวิต ภูมิปัญญา ของชาวบ้านในถิ่นนี้แต่เก่า
ก่อน เพราะขณะปัจจุบันนี้การทำน้ำตาลโตนดเริ่มที่จะหาคนทำได้น้อยลง และเตาตาลก็น้อยลง และ
เพ่ือให้คนรุ่นใหม่ได้เห็นและอนุรักษ์ สืบสาน ทางวิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี จึงได้ริเริ่มทำขึ้น เพ่ือขยายต่อ
ให้เป็นศูนย์เรียนรู้ชุมชนสืบต่อไป 
 

๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ฐิติพัชร์ ธนรัชต์ธํารงกุล กชมาศ แซ่เตียว บุษราคัม กลั่นน้ำทิพย์ สุรพงษ์ เพิ่มพล และ

ชุติกาญจน์ นาคนพคุณ ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาสินค้าแปรรูปจากลูกตาลและกิจกรรมส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว หมู่บ้านน้ำตาลสด จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนมีวิถีชีวิต ภูมิปัญญา และอัต
ลักษณ์ทางการเกษตรในด้านการปลูก ดูแล และเก็บผลผลิตจากตาลโตนดและแปรรูปผลิตภัณฑ์จาก
ตาล การพัฒนาสินค้าเกษตรสินค้าแปรรูปจากลูกตาล คือ ไข่มุกลอนตาล และกิจกรรมและฐานการ
เรียนรู้ประกอบด้วย ๓ ฐานกิจกรรม ได้แก่ ๑) ฐานกิจกรรมการเรียนรู้ข้อมูลเบื้องต้นของต้นตาล ๒) 
ฐานกิจกรรมการประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากกะลามะพร้าว และ๓) ฐานกิจกรรมการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากลอนตาล ผลการทดสอบกิจกรรมท่องเที่ยวนําร่อง พบว่า ผลการปฏิบัติงานภาพรวมมี
คุณภาพดีมาก ผลสำเร็จของการพัฒนาการจัดการนวัตกรรมการท่องเที่ ยวอยู ่ในภาพรวมที่ดี 

 
๔๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. ศูนย์การเรียนรู้เตาตาลวัดพระรูป. U๒T มหาวิทยาลัยสู่ตำบล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. ม.ป.ป. 



 
 
 

๓๘ 
 

นักท่องเที ่ยวนําร่องมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมที่เข้าร่วมทดสอบ และมีข้อเสนอแนะในการจัด
กิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชน โดยการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวและต่อยอด
กิจกรรมให้มีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพ๔๓ 

บุญรัตน์ บุญรัศมี และคณะ ได้ทำวิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์จาก
ตาลโตนดของชุมชนในพื้นที่จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกกลุ่มมีทักษะความเป็นนวัตกรที่
สามารถพัฒนาต่อยอดผลจากงานวิจัยได้ ในการศึกษาเริ่มจากการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ ของ
กลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน พัฒนานวัตกรรมเครื่องจักรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปผลิตภัณฑ์
ตาลโตนด และพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ตาลโตนด พัฒนานวัตกรชุมชน และการสร้าง Learning 
and Innovation Platform ซึ่งผลจากการดำเนินการวิจัยพบว่า สามารถสร้างชุมชนนวัตกรรม ๔ 
ชุมชนมีนวัตกรรมเครื่องจักรเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิต ๔ นวัตกรรม มีนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ๒ 
นวัตกรรม มีนวัตกรชุมชน ๒๑ คน มี Learning and Innovation Platform ที่เป็นคู่มือการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจำนวน ๖ คู่มือ มีแหล่งเรียนรู้ผลิตภัณฑ์ตาลโตนด ๒ แหล่ง และเมื่อมีการ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด แต่ละชุมชน พบว่ามีอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน (ROI) เพิ่มขึ้นทุกชุมชนโดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์วิถีวัฒนธรรม โหนด นา ไผ่ คน
และแปรรูปผลผลิตการเกษตรบ้านราแดง มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เท่ากับ ๖๔.๙๗ 
วิสาหกิจชุมชนโหนดศิลปบ้านทองลังมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เท่ากับ ๑๖๐.๙๗ 
วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองฉนวนมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เท่ากับ ๗๑.๐๘ และกลุ่มแปร
รูปตาลโตนดคลองรี มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เท่ากับ ๗๓.๘๓๔๔ 

บุญเรือง สมประจบ ได้ทำวิจัยเรื่อง หัตถกรรมไม้ตาลภาคกลาง : การศึกษาภูมิปัญญา
พื้นบ้านด้านการผลิตและการพัฒนาเชิงพาณิชย์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผลการวิจัยพบว่า 
ประวัติความเป็นมางานหัตถกรรมไม้ตาลภาคกลางพบว่าเกิดขึ้นที่ตำบลหนองปรง อำเภอเขาย้อย 
จังหวัดเพชรบุรี ในส่วนของภูมิปัญญาพื้นบ้าน พบว่า ด้านประเภทของงานไม้ตาลเป็นงานกลึง ด้าน
ลักษณะของประโยชน์ใช้สอยพบว่าผลิตเป็นครก สาก จานรองแก้ว เป็นต้น ด้านรูปแบบพบว่าทำตาม
ความต้องการของลูกค้าด้านลวดลายพบว่าใช้ลวดลายไทย ด้านวัสดุพบว่าใช้ไม้ตาลที่มีอายุ ๕๐ ปีขึ้น
ไปด้านเครื่องมือใช้เครื่องกลึงและอุปกรณ์งานกลึงไม้ ด้านการบำรุงรักษาพบว่า มีการดูแลรักษา

 
๔๓ ฐิติพัชร์ ธนรัชต์ธํารงกุล กชมาศ แซ่เตียว บุษราคัม กลั่นน้ำทิพย์ สุรพงษ์ เพิ่มพล และชุติกาญจน์ 

นาคนพคุณ การพัฒนาสินค้าแปรรูปจากลูกตาลและกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว หมู่บ้านน้ำตาลสด จังหวัด
ฉะเชิงเทรา. The ๔th BAs National Conference ๒๐๒๒ การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั ้งที ่ ๔ (ในความ
ร่วมมือ ๕ สถาบัน), ๒๕๖๕, หน้า ๓๙. 

๔๔ บุญรัตน์ บุญรัศมี และคณะ. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดของชุมชนใน
พื้นที่จังหวัดสงขลา. รายงานวิจัย, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย, ๒๕๖๕, หน้า ๑๘๕-๑๙๑. 



 
 
 

๓๙ 
 

เครื่องมือกลึงไม้อยู่เสมอ ด้านกระบวนการผลิตพบว่าใช้วิธีการกลึงให้เป็นรูปทรงตามที่ต้องการ  และ
ด้านการอนุรักษ์พบว่ามีการรักษารูปแบบดั้งเดิมในส่วนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้ตาลพบว่าพัฒนาเป็น
รูปแบบโคมไฟไม้ตาลลวดลาย ๑๒ นักกษัตรเขียนลายรดน้ำและผลการประเมินความพึงพอใจของ

กลุ่มผู้บริโภคพบว่ามีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅�=๔.๕๕, S.D.=๐.๔๙)๔๕ 
ธนินท์รัฐ รัตนพงศ์ภิญโญ ได้ทำวิจัยเรื่อง กลยุทธ์รูปแบบการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์

ตาลโตนด จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า ๑) กลยุทธ์รูปแบบการกระจายสินค้าที่มีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ์มากที่สุด  คือ  การจัดจำหน่ายแบบเลือกสรร   
๒) การกระจายสินค้าของผู้ผลิตมีต้นทุนค่าขนส่งต่ำเพราะเป็นการจำหน่ายโดยตรง และใช้ระยะเวลา
สั้น ๓) ผู้ประกอบการไม่สามารถนำวิธีการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ตาลโตนด มาใช้กับสินค้าเกษตรอ่ืน
ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันได้ และ ๔) ต้นทุนการกระจายสินค้ามิได้เป็นปัญหาสำคัญสำหรับผลิตภัณฑ์
ตาลโตนด แต่ปัญหาสำคัญคือการขาดแคลนวัตถุดิบ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงด้านการกระจาย
สินค้าเป็นกลยุทธ์ที่จะส่งเสริมให้สามารถปรับปรุงขั้นตอนการทำงาน และการจัดสรรทรัพยากรให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น๔๖ 

พระครูวัชรสุวรรณาทร (ลูกชุบ เกตุเขียว) พระอาคม กุญแจนาค และอนุชา พละกุล 
ได้ทำวิจัยเรื่อง การผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น: คุณค่าอัตลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยวัฒนธรรมชุมชน 
ผลการวิจัยพบว่า การยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นกับการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและการสืบสาน
วิถีวัฒนธรรมตาลเมืองเพชร เป็นการสะท้อนให้เห็นความซับซ้อนทางสังคมและวัฒนธรรมของแต่ละ
ท้องถิ่นและช่วงเวลาการเปลี่ยนแปลงบ้านเรือนที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นให้เกิดการรักษา
ความสำคัญวัฒนธรรมตาลเมืองเพชรนั้น ควรมาจากการรู้หรือการตระหนักในคุณค่าของที่อยู่อาศัย
ของประชาชนหรือเจ้าของสวนเอง การเปลี่ยนแปลงนี้จึงจะสามารถเกิดการสร้างสรรค์และรักษา
วัฒนธรรมตาลเมืองเพชรให้คงคุณค่ากับท้องถิ่นต่อไป จึงควรส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากตาลให้คุ้มค่า 
อาท ิงานหัตถกรรมจากตาล เพ่ือสร้างรายได้และสร้างเอกลักษณ์เฉพาะของชุมชนที่ต่างจากชุมชนอ่ืน 
จนเป็นผลิตภัณฑ์ติดตลาด สามารถสร้างรายได้แก่ชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงแล้วจึงขยายเป็น

 
๔๕ บุญเรือง สมประจบ. หัตถกรรมไม้ตาลภาคกลาง : การศึกษาภูมิปัญญาพื้นบ้านด้านการผลิตและ

การพัฒนาเชิงพาณิชย์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน. วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม, ปีท่ี ๒๐ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน –
ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๕๐. 

๔๖ ธนินท์รัฐ รัตนพงศ์ภิญโญ. กลยุทธ์รูปแบบการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ตาลโตนด จังหวัดเพชรบุร.ี 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๕) : 
๒๙๒-๒๙๓. 



 
 
 

๔๐ 
 

แบบอย่างสู่ชุมชนอื่นต่อไป ตลอดจนมีการสร้างความตระหนักด้านการรักษาสภาพแวดล้อมด้วยการ
ใช้บรรจุภัณฑ์จากวัสดุธรรมชาติแทนวัสดุสังเคราะห์ประเภทโฟมและพลาสติก๔๗ 

รอฮานา แวดอเลาะ ได้ทำวิจัยเรื ่อง การใช้ประโยชน์จากตาลโตนด สู่นวัตกรรมวัสดุ
ตกแต่งผนังใยตาลโตนด ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบลวดลายผนังได้แนวคิดจากภูมิปัญญาเชิงช่างใน
พื้นที่ ซึ่งมีความเรียบง่าย (Simplify) เหมาะสมกับเทคโนโลยีที่ชาวบ้านในพื้นที่สามารทำได้ ซึ่งการ
ได้มาซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้ข้อสรุปจากกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน (Participate) จากผลการ
ประเมินรูปแบบลวดลายชุมชนมีความพึงพอใจ และนวัตกรรมวัสดุตกแต่งผนังเส้นใยตาลโตนด ชุมชน
สามารถทำได้ในกระบวนการผลิตเส้นใย ซึ่งเป็นกระบวนที่ไม่ซับซ้อน๔๘ 

ธีรารัตน์ มงคลโสฬศ ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนดเพื่อเพ่ิมมูลค่า 
: กรณีศึกษา กลุ่มเกษตรกรในอำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการ
น้ำตาลโตนด เกษตรกรและผู้บริโภค มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากน้ำตาล
โตนด ในด้านกลยุทธ์โดยการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ ดังนี้  รูปร่างของผลิตภัณฑ์ มีรูปร่าง
ลักษณะที่เหมาะสมกับการนำไปใช้งาน เป็นการสร้างความแตกต่างด้านลักษณะทางกายภาพของ
ผลิตภัณฑ์๔๙ 

ณัฐพร ทองฤทธิ ์นุ ่น , วรรณกานต์ พุทธรักษ์, ซัลมี แคเมาะ และชลลดา แสงมณี       
ศิริสาธิตกิจ ได้ทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื ่อสร้างมูลค่าเพิ ่มบนฐานทรัพยากรชุมชน
กรณีศึกษา กลุ่มเปาเปา ตําบลวัดจันทร์ อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มบนฐานทรัพยากรชุมชน โดยมีการดําเนินงาน ๔ กิจกรรม ได้แก่         
๑) กิจกรรมการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์  ซึ่งประกอบด้วย ๒ กิจกรรมย่อย ได้แก่ กิจกรรมการต่อยอด
ผลิตภัณฑ์เดิม ได้แก่ ซาลาเปา และกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ โดนัทจิ๋วตาลโตนด วาฟ

 
๔๗ พระครูวัชรสุวรรณาทร. (ลูกชุบ เกตุเขียว) พระอาคม กุญแจนาค และอนุชา พละกุล . การ

ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น: คุณค่าอัตลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยวัฒนธรรมชุมชน , รายงานการวิจัย, สถาบันวิจัย
พุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒, หน้า ๙๙-๑๐๒. 

๔๘ รอฮานา แวดอเลาะ. การใช้ประโยชน์จากตาลโตนด สู่นวัตกรรมวัสดุตกแต่งผนังใยตาลโตนด. 
การประชุมวิชาการระดับชาติ วันท่ี ๙-๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๕, หน้า ๑. 

๔๙ ธีรารัตน์ มงคลโสฬศ, การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนดเพื่อเพิ่มมูลค่า กรณีศึกษา กลุ่ม
เกษตรกรในอำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี, งานนิพนธ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ
สาธารณะ) วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๐, หน้า ๗๓-๗๔. 



 
 
 

๔๑ 
 

เฟ่ลตาลโตนด และกล้วยฉาบน้ำตาลโตนด ๒)  กิจกรรมการพัฒนาโลโก้กลุ่ม ๓) กิจกรรมการพัฒนา
ฉลากผลิตภัณฑ์ และ ๔) กิจกรรมการสร้างเพจสินค้า๕๐ 

พอเจตน์ ธรรมศิริขวัญ สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ และจินตนา กำแพงศิริชัย ได้ทำวิจัยเรื่อง 
รูปแบบและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ตาลโตนดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ตำบลปากน้ำ อำเภอบางคล้า 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่า การหาแนวทางพัฒนารูปแบบการถ่ายทอดความรู ้และ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มั่นคงและยั่งยืนนั้นควรมีการถ่ายทอดใช้
หลัก ๓ ประการ คือ การใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community based model) การสร้างกระบวนการ
เร ียนร ู ้  (Learning process) และการจ ัดการความร ู ้  (Knowledge management) เน ื ่องจาก
กระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น มุ่งเสริมสร้างการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของปราชญ์
ชาวบ้าน ผู้ที่มีความรู้ ความชำนาญเกี่ยวกับการสร้างผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด แต่ยังขาดผู้สืบทอดภูมิ
ปัญญา เนื่องจากเป็นชุมชมเมืองมากขึ้น ทำให้คนรุ่นหลังขาดความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งส่งผลต่อใน
การสร้างวิสาหกิจชุมชนอีกด้วย ดังนั้นจึงมุ่งผลในการนำรูปแบบและผลงานการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
มาประยุกต์ให้กับผู้ที่ต้องการสืบทอดภูมิปัญญาด้านนี้ เพราะประโยชน์จากตาลโตนดไม่เพียงแต่เฉพาะ
ทำน้ำตาลสดเท่านั้น ยังสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อการแปรรูปและสร้างผลิตภัณฑ์ในการใช้สอยและ
สามารถเพิ่มมูลค่าในสินค้าที่ ผลิตขึ้นมาใหม่ได้ จากเดิมในพื้นที่มีเพียงการผลิตน้ำตาลสดจากต้น
ตาลโตนดเพียงอย่างเดียวจนทำให้ภูมิปัญญาอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับตาลโตนดหายไปและจากการดำเนิน
กิจกรรมพัฒนารูปแบบและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดร่วมกับปราชญ์ชาวบ้านและผู้รับการ
ถ่ายทอด พบว่า ได้ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมในการ ถ่ายทอดภูมิปัญญา ๒ ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กระถางต้นไม้
ตาลโตนด และไม้ตาลคลายเส้น จากผลการวิจัยครั้งนี้ ก่อให้เกิดการรวมตัวของสมาชิกหรือชุมชน
สามารถต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างรายได้ให้ครอบครัว  ชุมชนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้
กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีไทยได้อย่างเหมาะสม นำมาซึ่งการพัฒนา เศรษฐกิจฐานรากของคนใน
ชุมชนให้สามารถที่จะพึ่งพาตนเอง และสร้างความมั่นคง ยั่งยืนให้กับตนเอง  ครอบครัว ท้องถิ่นและ
ประเทศชาติต่อไปในอนาคต๕๑ 

โสภาพร กล่ำสกุล และคงขวัญ ศรีสอาด ได้ทำวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาสู่การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ กรณีศึกษา น้ำตาลสดเมืองเพชรบุรี ผลการศึกษาพบว่า การแปรรูป

 
๕๐ ณัฐพร ทองฤทธิ์นุ่น, วรรณกานต์ พุทธรักษ์, ซัลมี แคเมาะ และชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ. การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มบนฐานทรัพยากรชุมชนกรณีศึกษา กลุ่มเปาเปา ตําบลวัดจันทร์ อําเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา. วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์ , ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๔ (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๑๑๔. 

๕๑ พอเจตน์ ธรรมศิริขวัญ สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ และจินตนา กำแพงศิริชัย. รูปแบบและสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ตาลโตนดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ตำบลปากน้ำ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา. วารสารการศึกษาและ
การพัฒนาสังคม, ปี ท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๖๒) : ๒๗ 



 
 
 

๔๒ 
 

ผลิตภัณฑ์น้ำตาลสด ส่วนใหญ่ดำเนินงานภายในครอบครัว กระบวนการผลิตยังคงรักษาภูมิปัญญา
แบบดั้งเดิม โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณและการส่งเสริมการตลาดจากภาครัฐ ผู้บริโภค
ตัดสินใจซื้อน้ำตาลสดพร้อมดื่มด้วยตนเอง ชอบที่ความหอมหวานรสชาติแท้จากธรรมชาติ ชอบบรรจุ
ภัณฑ์ที่เป็นขวดแก้ว ขนาด ๒๕๐ มล. ชอบน้ำตาลสีอ่อน โดยให้ความสำคัญในเรื่องของราคาและ
คุณภาพ ผู้บริโภคที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกันมีการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์น้ำตาลสดพร้อมดื่ม 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ (ค่า Sig. = .๐๑๑) ผลิตภัณฑ์ควรแสดงฉลากท่ีสื่อ
ความเป็นเอกลักษณ์ของเพชรบุรีบ่งบอกว่าเป็นน้ำตาลสดแท้เมืองเพชร บรรจุในขวดแก้วใส แสดง
ราคา และมาตรฐานรับรองผลิตภัณฑ์๕๒ 

วัลลภา พัฒนา และอันธิกา ทิพย์จำนงค์ ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนากลยุทธ์
การตลาดของผลิตภัณฑ์ชุมชนตำบลท่าข้าม ผลการศึกษาพบว่า กลยุทธ์แนวทางการพัฒนาการตลาด
ของผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ ๑) กลยุทธ์เชิงรุก คือ การที่เป็นกลุ่มดั้งเดิมที่ขายผลิตภัณฑ์มันทอดใน
ชุมชนตั้งแต่ช่วงแรก ๆ ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค และมีเพจของกลุ่มที่สามารถเป็นช่องทาง
ให้กับลูกค้าที่อยู่ต่างพื้นที่ได้เข้ามาเยี่ยมชมและสั่งซื้อสินค้า ๒) กลยุทธ์เชิงแก้ไข คือ การที่ผู้ผลิตใน
ชุมชนแข่งขันกันเอง ต่างคนก็ต่างผลิต ต่างคนก็ต่างขาย ส่วนแบ่งการตลาดค่อนข้างน้อย เนื่องจาก
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ขายในท้องถิ่น แต่กิจการมีตัวแทนเพ่ือช่วยกระจายสินค้าทำให้ได้ผลกำไรค่อนข้างมาก
ในช่วง ๓ ปีที่ผ่านมา ๓) กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ การที่ผลิตภัณฑ์ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค แต่
มีการแข่งขันค่อนข้างสูงภายในกลุ่ม ผู้ผลิตต้องมีการปรับใช้กลยุทธ์ในด้านต่างๆ เพื่อให้เหนือกว่า
คู่แข่งขัน และ ๔) กลยุทธ์เชิงรับ คือ การมีต้นทุนวัตถุดิบในการผลิตค่อนข้างสูง และเป็นวัตถุดิบที่ได้
จากธรรมชาติ อาจเกิดการขาดแคลนวัตถุเนื่องจากรับซื้อวัตถุดิบมาจากท่ีอ่ืน๕๓ 

อุทัยวรรณ ภู่เทศ ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพของชุมชนในด้านการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดบนพ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนมีการปรับตัวเพ่ือแก้ไข
ปัญหาความไม่ยั่งยืนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยทุมชนได้มีการจัดการตนเองเพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง โดยชุมชนมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างรายได้เสริมสร้างความ
เข้มแข็งแก่ชุมช ปกป้องรักษารรรมชาติและวัฒนธรรม ทั้งยังสามารถเป็นรูปแบบการบริการการ
ท่องเที่ยว และเป็นทางเลือกในการพัฒนาแก่ชุมชนอื่นๆ ต่อไป ข้อคันพบที่สำคัญของงานวิจัยนี้

 
๕๒ โสภาพร กล่ำสกุล และคงขวัญ ศรีสะอาด. การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิง

พาณิชย์ กรณีศึกษา น้ำตาลสดเมืองเพชรบุรี. วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย,   ปีที่ ๑๒ 
ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๑๙๑-๑๙๒. 

๕๓ วัลลภา พัฒนา และอันธิกา ทิพย์จำนงค์. แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การตลาดของผลิตภัณฑ์
ชุมชนตำบลท่าข้าม. (รายงานการวิจัย) , สงขลา:  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย , ๒๕๖๓, หน้า ๒๑๙-
๒๒๐. 



 
 
 

๔๓ 
 

สามารถจำแนกได ้ เป ็นประเด ็นต ่าง ๆ ได ้แก่  ๑.  ข ุมชนเกยไชยม ีศ ักยภาพท ั ้ งทางต ้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและด้านวัฒนธรรม ในด้านศักยภาพการของชุมชนต้านอาชีพผลิตภัณฑ์จาก
ตาลโตนด แต่พบปัญหาคือ ประชาชนและเยาวชนไม่รู้ศักยภาพองค์ความรู้ของชุมชนเกยไชย ขาต
จิตสำนึกในการอนุรักษ์ตาลโตนดและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการประกอบอาชีพผลิตภัณฑ์ตาลของ
ชุมชน ส่วนปัญหาของชุมชน พบว่า ชาวบ้านขาดการพัฒนาความสมารถในการประกอบอาชีพจาก
ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด ขาดการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์จกโตนดบนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้มีความหลากหลาย  ๒. การพัฒนาศักยภาพของชุมชนเกิดขึ้นจากการผสมผสานภูมิปัญญาตั้งเดิม
กับองค์ความรู้ใหม่ได้จากการศึกษาดูงาน และการทดลองปฏิบัติ โดยที่ชาวบ้านและนักศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการคิด ปรับปรุง และพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
ตาลโตนด ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพของชุมชนต้านอาชีพผลิตภัณฑ์ทำ
จากตาลโตนด ชุมชนความพึงพอใจมาจนถึงมากที่สุดต่อผลที่เกิดขึ้นกับชุมชนของตนเองทั้งในต้าน
เศรษฐกิจสัดม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ในต้านเศรษฐกิจหาวบ้านมีโอกาสสร้างรายได้มากขึ้น ใน
ด้านสัดมชาวบ้านมีความพึงพอใจที ่ได้มีโอกาสพบเพื ่อนใหม่ๆ และสร้างมิตรภาพภายในหมู่ ชน 
ความสัมพันธ์ชุมชนดีขึ ้น มีความภูมิใในคุณค่าและวัฒนธรรมของตนมากขึ้นในด้านสิ ่งแวดล้อม
ชาวบ้านมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น ๓. บทบาทของตาลโตนดในชุมชนเกย
ไชยได้เพิ่มเติมจากเดิมที่เป็นสินค้าสำหรับบริโภคซึ่งสร้างรายได้หลักแก่ทุกครัวเรือนให้ส ามารถเป็น
สินค้าสำหรับพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน ซึ่งสร้างรายได้เสริมแก่ชุมชน ทั้งนี้ถือได้ว่าเป็นการ
สร้าง “มูลค่า” ให้เกิดข้ึนในระบบ “คุณค่า” ของระบบนิเวศ และ “มูลคา่” ที่เกิดขึ้นยังส่งผลให้ชุมชน
เกิดความตระหนักในคุณค่าของทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่มีอยู่ในพื้นที่ได้มากยิ่งขึ้น และ๔. ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นจัดเป็นมิติทางวัฒนธรรมที่มีบทบาทในการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจชุมช ปัจจุบันเป็นที่
ยอมรับว่าสัดมจะอยู่รอดได้อย่างยั่งยืนนั้นด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองจะช่วยลดความเสี ่ยงต่อการล่มสลายของครอบครัว ชุมขนโดย
ส่วนรวมในท่ีสุด และยังช่วยให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้๕๔ 

ณปภัช จันทร์เมือง ได้ทำวิจัยเรื่อง การใช้เทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติในการสร้างต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบของเทคโนโลยีสามมิติในปัจจุบันนั้นมีหลากหลายรูปแบบ แต่ละ
รูปแบบก็มีวิธีการใช้งานและข้อดีข้อเสียที่แตกต่างกัน นักออกแบบต้องมีการศึกษารายละเอียดที่
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีนั้น อาทิ ด้านกระบวนการทำงาน ด้านวัสดุที่ใช้หรือข้อจำกัดของเทคโนโลยีแต่
ละประเภท เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างเหมาะสมไม่เกิดอุปสรรคในการทำงาน ทั้งนี้การพิมพ์สามมิติ

 
๕๔ อุทัยวรรณภู่เทศ การพัฒนาศักยภาพของชุมชนในด้านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดบน

พื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น, วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, ปีท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙) : 
๑๙๓. 



 
 
 

๔๔ 
 

โดยการฉดีวัสดุผ่านหัวฉีดที่นําเสนอในบทความนี้มีข้อดีในการใช้งานหลายประการ คือ สามารถผลิต
ชิ้นงานได้หลายรูปแบบ เลือกใช้วัสดุได้หลากหลาย และสามารถช่วยลดต้นทุนในการผลิตได้ถือเป็น
แนวทางหนึ่งในการสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์ที่มีความน่าสนใจเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีที่
มีค่าดำเนินการไม่สูง มีการพัฒนาเครื่องพิมพ์ เพื่อการใช้งานระดับบุคคลทำให้การเข้าถึงเทคโนโลยี
งายมากขึ้น การทำงานไม่ซับซ้อน แต่มีขอเสียคือชิ้นงานที่ได้จะมีพ้ืนผิวไม่เรียบเนียนเป็นเนื้อเดียวกัน 
มีลักษณะเป็นขั้นบันไดจึงต้องนํามาขัดตกแต่งพ้ืนผิวอีกครั้ง ทั้งนี้การสั่งพิมพ์ชิ้นงาน นักออกแบบต้อง
พิจารณารูปทรงและทิศทางในการวางชิ้นงานบนแท่นพิมพ์ เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดในขั้นตอนของ
การฉีดวัสดุผ่านหัวพิมพ์ และต้องระมัดระวังเรื่องการโค้งงอของชิ้นงานที่อาจเกิดขึ้นได้๕๕ 

วุฒิชัย วิถาทานัง ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรม
จากวัสดุต้นตาล ประเภทของใช้และของตกแต่ง ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการออกแบบและ
ประยุกต์ผลิตภัณฑ์จากวัสดุตาลคือการออกแบบรูปแบบผลิตภัณฑ์ ควรเน้นการใช้วัสดุที่เป็นพื้นถิ่น
เพราะวัสดุเป็นตัวสื่อให้เห็นถึงเอกลักษณ์ และวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ชัดเจน ส่วนที่ต้องปรับปรุงและ
แก้ไขคือ การออกแบบควรจะออกแบบโดยให้มีรูปทรงที่มีความเหมาะสมและสัมพันธ์กับการใช้งาน
เป็นอย่างมาก และควรจะมีประโยชน์ใช้สอยที่ชัดเจนและหลากหลาย รูปทรงจะต้องมีความแปลกใหม่ 
รูปแบบมีความสร้างสรรค์มีจุดเด่น และมีประโยชน์ใช้สอยที่เหมาะสม โดยเน้นการผลิตที่ง่ายเพื่อเอ้ือ
ต่อเครื่องมือ และความสามารถของช่างผู้ผลิต๕๖   

จารุวรรณ ชูสงค์ และไพฑูรย์ ศิริรักษ์ ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์สบู่สมุนไพร
จากตาลโตนดของกลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ อำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ๑) การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ทำให้กลุ ่มมีศักยภาพในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ในด้านคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต รูปแบบบรรจุภัณฑ์ ระบบบัญชี และการตลาด ๒) การพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ด้านเวชสำอางของสบู่สมุนไพรตาลโตนด ในการทดสอบฤทธิ์ Anti-microbial activity 
พบว่าสบู่สมุนไพรตาลโตนดมีฤทธิ์ต้านเชื้อรา และ ๓) การพัฒนากระบวนการผลิตและผลการพัฒนา

 
๕๕ ณปภัช จันทร์เมือง. การใช้เทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติในการสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์. วารสารครุ

ศาสตร์อุตสาหกรรม, ปีท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๖๐) : ๑๙๗-๑๙๘. 
๕๖ วุฒิชัย วิถาทานัง. การศึกษาและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมจากวัสดุต้นตาล 

ประเภทของใช้และของตกแต่ง. วารสารวิจัยรําไพพรรณี, ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒๒ (พฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๖๐) : 
๑๘๘. 



 
 
 

๔๕ 
 

ด้านบรรจุภัณฑ์แบบมีส่วนร่วม เน้นความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นเพ่ือสอดรับกับวิถีชีวิตของชุมชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ๕๗ 

พงศ์ลัดดา ป้านสุวรรณ ได้ทำวิจัยเรื่อง การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตําบลถํ้ารงค์ อําเภอ
บ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า ๑) ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (๑) สวน
ตาลลุงถนอม เป็นพื้นที่ที่อุดมไปด้วยต้นตาล และวิถีชีวิตการทำตาลของชาวบ้าน ที่หาดูได้ยาก (๒) 
บ้านยีโตนด บ้านลูกตาลทองกองแก้ว เป็นกลุ่มชาวบ้านที่ทำขนมตาล เป็นกลุ่มชาวบ้านที่มีความ
พร้อมในการทำขนมตาลที่มีประสิทธิภาพ (๓) บ้านจักสาน มีกลุ่มชาวบ้านที่สามารถประดิษฐ์ชิ้นงาน
โดยใช้ชิ ้นส่วนของต้นตาล และ (๔) ถ้ำหลวงพ่อดำ มีพระพุทธรูปปูนปั ้นที ่อยู ่บนผนังถ้ำ เป็น
พระพุทธรูปเก่าแก่สมัยทวารวดี อายุราว ๆ ๘๐๐ ปี ๒) ผลการประเมินองค์ประกอบของแหล่ง
ท่องเที่ยว พบว่าองค์ประกอบของแหล่งท่องเที่ยวทุกๆด้านอยู่ในระดับมาก โดยนักท่องเที่ยวมีความ
พึงพอใจต่อองค์ประกอบของกิจกรรมบ้านจักสานมากเป็นอันดับ ๑   รองลงมากิจกรรมบ้านยีโตนด 
บ้านลูกตาลทองกองแก้วกิจกรรมถ้ำหลวงพ่อดำ และกิจกรรมสวนตาลลุงถนอม ตามลำดับ และ ๓) 
ได้จัดทำแผ่นผับที่มีรายละเอียดของข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวตำบลถ้ำรงค์ เพ่ือประชาสัมพันธ์และส่งเสริม
การตลาดการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น๕๘ 

สุนี คำนวลศิลป์ ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาภูมิรู้เรื่องตาลของคนเพชรบุรีผ่านระบบคำ 
ผลการวิจัยพบว่า ส่วนต่าง ๆ ของต้นตาลโตนดนั้นชื่อเรียกเฉพาะและปลีกย่อยลงไปในรายละเอียด 
สามารถจำแนกคำเรียกได้เป็น ๓ ความหมาย สอดคล้องกับกลุ่มคำศัพท์เฉพาะที่พบ เริ ่มจากวง
ความหมายในภาพรวมไปสู่วงความหมายย่อยลงไป ดังนี้  ๑) ส่วนของตาล ๑ ต้น ประกอบด้วย ยอด
ตาล คอตาล ใบตาล ทางตาล ต้นตาล ช่อดอก กระโปงตาล ลูกโตนดหรือลูกตาล และราก ๒) ส่วน
ของตาล ๑ กระโปง ประกอบด้วย ก้านช่อดอก ปลีหรือทะลาย แล้วแต่ว่าจะเป็นกระโปงตาลตัวผู้หรือ
ตาลตัวเมีย และพบว่าส่วนต่าง ๆ ของปลีหรือทะลายตาลยังมีชื่อเรียกจำแนกโดยละเอียด และ ๓) 
ส่วนของตาล ๑ ผล ประกอบด้วย หัวตาล หัวหมวก เปลือก เนื้อตาล ใยตาล กระดองตาล เต้าตาล 
และเมื่อผลแก่เกิดงอกจะเกิดส่วนที่เรียกว่าจาว การเก็บเกี่ยวผลิตผลจากตาล ในทุกขั้นตอนของการ
เก็บเกี่ยวผลิตผลจากตาลโตนดที่สำคัญ คือ การเก็บน้ำตาลสดจากต้นตาล จะมีคำเรียกถึงกิจกรรม
เหล่านั้น ตั้งแต่คำว่า ขึ้นตาล นวดตาล แช่ตาล ปาดตาล รองน้ำตาล เคี่ยวตาล และโยงตาล รวมทั้งมี

 
๕๗ จารุวรรณ ชูสงค์ และไพฑูรย์ ศิริรักษ์. การพัฒนาผลิตภัณฑ์สบู่สมุนไพรจากตาลโตนดของกลุ่ม

ท่องเที ยวเชิงอนุรักษ์  อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา. วารสารวิชาการ มทร.สุวรรณภูมิ, ปีที ่ ๒ ฉบับที่ ๒ 
(กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๕๗) : ๑๖๕. 

๕๘ พงศ์ลัดดา ป้านสุวรรณ. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตําบลถํ้ารงค์ อําเภอบ้านลาด จังหวัด
เพชรบุรี. การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดับ บัณฑิตศึกษาครั้งท่ี ๑๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๑ จัดโดย บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยรังสิต, นพฤหัสบดีที่ ๑๖ สิงห าคม พ.ศ.๒๕๖๑, หน้า ๒๐๖. 



 
 
 

๔๖ 
 

คำเรียกเฉพาะที่แสดงถึงเทคนิควิธีการอุปกรณ์ที่ใช้ ตลอดจนคำบ่งบอกอาการของตาลที่คนทำตาล
สังเกตในข้ันตอนต่างๆ๕๙ 

ลักษณาพร โรจน์พิทักษ์กุล ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการอนุรักษ์และส่งเสริม
ผลผลิตจากตาลโตนด กรณีศึกษาชุมชนตำบลปากน้ำ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย
พบว่า ช ุมชนมีปัจจัยภายในที ่ม ีศ ักยภาพอันเป็นรากฐานสำคัญ ๔  ประการ คือ ภาวะผู ้นำ 
(Leadership) โครงสร้างทางสังคม (Structure) ความสามารถในการผลิต (Ability) และวัฒนธรรม
(Culture) ในการศึกษาได้นำปัจจัย ภายในชุมชนมาเป็นฐานของการพัฒนาและ นำปัจจัยภายนอกมา
เป็นส่วนเสริมในการพัฒนา รูปแบบ รูปแบบการพัฒนาใช้หลักการ ๓ ประการ คือ การใช้ชุมชนเป็น
ฐาน (Community based model) การสร้างกระบวนการการเรียนรู้ (Learning process) และการ
จัดการความรู้ (Knowledge management)๖๐ 

จังหวัดเพชรบุรี ได้ทำรายงานการศึกษาเรื ่อง เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ : 
ยุทธศาสตร์เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เมืองเพชร เมืองตาลโตนด จังหวัดเพชรบุรี “เมืองเพชร 
เมืองตาลโตนด” ผลการวิจัยพบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative City) จังหวัดเพชรบุรี “เมืองเพชร เมืองตาลโตนด” คือ “เป็นเมืองต้นแบบที่ก่อให้เกิด
รายได้จากตาลโตนดอย่างมั่งคงและยั่งยืน” โดยมีประเด็นยุทธ์ศาสตร์ในการขับเคลื่อนเมืองต้นแบบ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์จังหวัดเพชรบุรี “เมืองเพชรเมืองตาลโตนด” ใน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ๑) การส่งเสริมการปลูกตาลโตนด ๒) การสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ตาลโตนด ๓) การวิจัยและพัฒนาการใช้ประโยชน์จากตาลโตนด และ ๔) ประชาสัมพันธ์เมืองต้นแบบ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ “เมืองเพชร เมืองตาลโตนด”๖๑ 

 
 
 
 

 
๕๙ สุนี คำนวลศิลป์. การศึกษาภูมิรู ้เรื ่องตาลของคนเพชรบุรีผ่านระบบคำ.  รายงานการวิจัย.  

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๙, หน้า ๘๐-๘๑. 
๖๐ ลักษณาพร โรจน์พิทักษ์กุล. การพัฒนารูปแบบการอนุรักษ์และส่งเสริมผลผลิตจากตาลโตนด 

กรณีศึกษาชุมชนตำบลปากน้ำ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา. วารสารศึกษาศาสตร์ , ปีที่  ๑๘  ฉบับที่ ๒ 
(พฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐) : ๔๙. 

๖๑ จังหวัดเพชรบุรี. เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ : ยุทธศาสตร์เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ 
เมืองเพชร เมืองตาลโตนด จังหวัดเพชรบุรี “เมืองเพชร เมืองตาลโตนด”. เพชรบุรี : จังหวัดเพชรบุรี , ม.ป.ป., หน้า 
๑๗. 



 
 
 

๔๗ 
 

๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
๒.๙.๑ ตัวแปรด้านกระบวนการ ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร

ของบุญเรือง สมประจบ๖๒ ดังนี้ 
    ๑) ด้านประเภท 
    ๒) ด้านรูปแบบ 
    ๓) ด้านวัสด ุ
    ๔) ด้านกระบวนการผลิต 
    ๕) ด้านการอนุรักษ์ 
๓.๙.๒ ตัวแปรด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาล

เมืองเพชรตามแนวคิดของศิริวรรณ เสรีรัตน์๖๓ ดังนี้ 
    ๑) ด้านผลิตภัณฑ์ 
    ๒) ด้านกลยุทธ์การตลาด  
    ๓) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
    ๔) ด้านการทดสอบตลาด 
๒.๙.๓ ตัวแปรด้านการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชรของกิล อาร์ 

(Gill, R.)๖๔ ดังนี้ 
    ๑) ด้านวิสัยทัศน์ 
    ๒) ด้านพันธกิจ 
    ๓) ด้านวัตถุประสงค์  
    ๔) ด้านเป้าหมาย  
    ๕) ด้านกลยุทธ์ 

 
 
 
 

 
๖๒ บุญเรือง สมประจบ. หัตถกรรมไม้ตาลภาคกลาง : การศึกษาภูมิปัญญาพื้นบ้านด้านการผลิตและ

การพัฒนาเชิงพาณิชย์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน. วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม, ปีท่ี ๒๐ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน –
ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๕๐. 

๖๓ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, หลักการพัฒนาผลิตภัณฑ์, (กรุงเทพมหานคร: สบายดี, ๒๕๔๓) 
หน้า ๗๒. 

๖๔ Gill, R. Theory & Practice of Leadership. (London: SAGE Publications, 2006). P 12. 



 
 
 

๔๘ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

กระบวนการ  ผลผลิต  ผลลัพธ์  ผลกระทบ 
       

ต้นแบบ 
ผลิตภัณฑ์ตาล 

๑. ด้านประเภท 
๒. ด้านรูปแบบ 
๓. ด้านวัสด ุ
๔. ด้านกระบวนการ
ผลิต 
๕. ด้านการอนุรักษ์ 

 การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต้นตาล
เชิงสร้างสรรค์ 

๑. ด้านผลิตภัณฑ์ 
๒. ด้านกลยุทธ์
การตลาด  
๓. ด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์  
๔. ด้านการ
ทดสอบตลาด 

 การพัฒนา 
กลไกการตลาด 

๑. ด้านวิสัยทัศน์ 
๒. ด้านพันธกิจ 
๓. ด้านวัตถุประสงค์  
๔. ด้านเป้าหมาย  
๕. ด้านกลยุทธ์ 

 การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ

และกลไก
การตลาด

วิสาหกิจชุมชน
ตาลเมืองเพชร 

       
แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 



บทท่ี ๓ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาล
เมืองเพชร” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Participatory Action) โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-Depth Interview) ร่วมกับการสังเกต โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย ได้แก่ 
๑) เพ่ือศึกษาต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร ๒) เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิง
สร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร และ๓) เพื่อพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาล
เมืองเพชร โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังนี้  

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 
๓.๓ ผู้ให้ข้อมูลการวิจัย  
๓.๔ เครื่องมือการวิจัย 
๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๗ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Participatory Action) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์

เจาะลึก (In-Depth Interview) ร่วมกับการสังเกต โดยคณะผู้วิจัยดำเนินการวิจัยภาคสนาม (Field 
Study) เพื่อทราบถึงแนวคิด หลักการ ความเป็นมา ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมือง
เพชร การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร  และการพัฒนา
กลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร จากนั้นจึงสร้างการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไก
การตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร โดยมีขั้นตอนการศึกษาค้นคว้าดังนี้ 

๑. ทำการศึกษาและคัดเลือกศึกษาต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร  
โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามความสำคัญของเรื่อง คือ ผู้ดำเนินการทำสวน
ตาล/ผลิตภัณฑ์ตาล/การอนุรักษ์ตาล ตลอดจนลักษณะการดำเนินการที่สอดคล้องกัน จำนวน ๓ 
ตัวอย่าง ได้แก่ 

 



 
 

๕๐ 
 

    ๑) สวนตาลลุงถนอม  
    ๒) ตาล เมืองเพชร  
    ๓) สวนตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี) 
๒. ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร  
๓. ดำเนินการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ความเป็นมา การพัฒนาผลิตภัณฑ์

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ วิสาหกิจชุมชน กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่าย ตลาดออนไลน์ และพฤติกรรม
ผู้บริโภค เพ่ือนำมาพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสร้างเครือข่ายกิจกรรมการผลิตสินค้าปลอดภัยวิถีพุทธใน
จังหวัดเพชรบุรี จากนั้นจึงพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร เพ่ือส่งเสริมอาชีพและ
รายได้ที่ยั่งยืน จัดการเกี่ยวกับตัวชี้วัดในลักษณะของการวิเคราะห์เชิงลึก โดยเน้นกระบวนการมีส่วน
ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการศึกษาวิจัย 

 

๓.๒ ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอนในการดำเนินการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาด

วิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ดังนี้ 
ขั ้นตอนที ่ ๑ การวางแผนเพื ่อเตรียมการ ประสานพื ้นที ่ การคัดเลือกชุมชน โดย

คณะผู้วิจัยดำเนินการสำรวจและศึกษาข้อมูลเบื้องต้น ๓ พื้นที่ ได้แก่ ๑) สวนตาลลุงถนอม  ๒) ตาล 
เมืองเพชร และ๓) สวนตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี)  ตั้งแต่ลักษณะทางกายภาพของตาล 
แหล่งทรัพยากรตาลของชุมชน ลักษณะทางชีวภาพข้อมูลด้านประชากรที่ผลิตตาล และการเชื่อมโยง
ผลิตภัณฑ์ตาลในการเลือกทำวิจัยครั้งนี้ 

ขั ้นตอนที ่  ๒ การปฏ ิบ ัติการลงพื ้นที่ ว ิจ ัย ภายใต้กระบวนการเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ 
(Participatory Action) ที่เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการเก่ียวกับตาลได้เข้ามามีส่วนร่วม โดยคณะผู้วิจัย
ได้ดำเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ ๑) ขั้นศึกษาปัญหาและความ
ต้องการของผู้ประกอบการเกี่ยวตาล กำหนดพื้นที่ทำการศึกษาวิจัย โดยเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้
สะท้อนปัญหา แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ โดยการใช้เครื่องมือ คือ การทำการจัดกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาที่แท้จริงและปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาล ๒) ขั้นตอนการกำหนด
ปัญหา ดำเนินการเพื่อให้ได้ข้อสรุปจากเจ้าของตาลถึงปัญหาที่มีความสำคัญ เพื่อนำมาสู่การแก้ไข
ปัญหา โดยการให้ทุกคนมีส่วนร่วมให้แสดงความคิดเห็น ในการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาใน
ชุมชน จึงมองเห็นปัญหาในชุมชนด้านเศรษฐกิจ คือ การส่งเสริมอาชีพให้ผู้สูงอายุเป็นปัญหาและความ
ต้องการอย่างแท้จริงของชุมชน และ ๓) ขั้นออกแบบวิจัย ให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัยแก่ผู้ผลิต
ตาล การจัดทำข้ันตอนการปฏิบัติงานวิจัยโดยชุมชนนั้นจะเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิจัย 



 
 

๕๑ 
 

ขั้นตอนที่ ๓ การสังเกตการณ์ประกอบการเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ผลิตตาล ได้แก่ ๑) สวนตาลลุงถนอม  ๒) ตาล เมืองเพชร และ๓) สวนตาลวัด
พระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี) ดังนี้ ๑) ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นคำถามเกี่ยวกับปัญหาและความ
ต้องการภายในชุมชน ใช้วิธีการประชุมกลุ่ม (Group Meeting) โดยคณะผู้วิจัยจัดผู้เข้าร่วมกิจกรรม
เป็นกลุ่มย่อย เพ่ือแลกเปลี่ยนตามประเด็นคำถามที่คณะผู้วิจัยได้วางไว้ และ ๒) เมื่อได้แบบสัมภาษณ์
ที่สมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของการทำวิจัย  คณะผู้วิจัยก็ได้นำมาวางแผนในการทำงาน โดยแบ่ง
สมาชิกออกเป็นสองกลุ่ม เพ่ือไปสัมภาษณ์กลุ่มผลิตตาลแบบเจาะจง 

ขั้นตอนที่ ๔ การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการนำข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ที่ทำการสัมภาษณ์
ประชากรผลิตตาลกลุ่มละ ๒ คน รวมทั้งจำนวน ๑๐ คน เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง แล้ว
ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูลในลักษณะเชิงพรรณนา และบรรยายตามประเด็ นที่ศึกษา ซึ่ง
อาศัยข้อมูลจากการจดบันทึกพร้อมกับการบันทึกเทปร่วมในการสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นการสะท้อนการ
ปฏิบัติการให้เป็นระบบตามประเด็นวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

๓.๓ ผู้ให้ข้อมูลการวิจัย  
ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ศูนย์ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชน

เมืองเพชร กลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร และกลุ่ม
ผู้พัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร โดยจำแนกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้ 

๓.๓.๑ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้วิจัยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจงที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่วิจัย  เพราะสามารถใช้

ความเห็นที่สอดคล้องกับหลักการ และพฤติกรรมที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญรับทราบ ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ประกอบด้วย นักวิชาการ
เกษตรจังหวัดเพชรบุรี ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร กรรมการวิสาหกิจชุมชน
เกี่ยวกับตาลเมืองเพชร และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร กลุ่มละ ๒ คน รวมทั้งสิ้น
จำนวน ๑๐ คน ดังนี้ 

    ๑) นักวิชาการเกษตรจังหวัดเพชรบุรี 
    ๒) ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร 
    ๓) กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร 
    ๔) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร 
    ๕) ผู้ประกอบการเก่ียวกับตาลเมืองเพชร 
 

 



 
 

๕๒ 
 

๓.๓.๒ ผู้ร่วมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ  
ผู้วิจัยคัดเลือกผู้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยจากการปรึกษาที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ และประธาน

ศูนย์วิสาหกิจชุมชนนั้นๆ ที่ดำเนินการอยู่ในวิสาหกิจชุมชนตัวอย่าง ที่มีทั้งประธานศูนย์ กรรมการ 
และสมาชิก รวมทั้งสิ้นจำนวน ๑๕ คน เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์จากตาล ดังนี้ 

    ๑) สวนตาลลุงถนอม จำนวน ๕ คน 
    ๒) ตาล เมืองเพชร จำนวน ๕ คน 
    ๓) สวนตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี) จำนวน ๕ คน 
 

๓.๔ เครื่องมือการวิจัย 
  การดำเนินการตามโครงการวิจัยนี้ เน้นการศึกษาวิเคราะห์และการมีส่วนร่วม ทั้งการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้อง การจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ  
ส่วนการวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการแสวงหาความรู้จากการตั้งประเด็นหลักใน
การศึกษา การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร โดย
ดำเนินการและใช้เครื่องมือที่สำคัญ ดังนี้ 

 ๑. การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interviews) ๑) นักวิชาการ
เกษตรจังหวัดเพชรบุรี ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร กรรมการวิสาหกิจชุมชน
เกี่ยวกับตาลเมืองเพชร และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร โดยพัฒนาแบบสัมภาษณ์ที่
พัฒนาจากแนวคิด หลักการ ความเป็นมา เอกสาร รายงานที่เกี่ยวข้อง รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ วิสาหกิจชุมชน กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่าย ตลาดออนไลน์ 
และพฤติกรรมผู้บริโภค จำนวน ๓ พ้ืนที่ตัวอย่างๆ ละ ๕ คน รวมทั้งสิ้นจำนวน ๑๕ คน  

 ๒. การจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ร่วมกับเกษตรอำเภอเมืองเพชรบุรี และกลุ่มที่ทำสวด
ตาลทั้ง ๓ พื้นที่ ได้แก่ ๑) สวนตาลลุงถนอม จำนวน ๕ คน ตาล เมืองเพชร จำนวน ๕ คน และสวน
ตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี) เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชน
ตาลเมืองเพชร และส่งเสริมอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืน 

 ๓. การสังเกต เป็นการสังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของผู้ประกอบการทำสวน
ตาล เพื่อให้สามารถมองเห็นองค์ความรู้ รวมถึงกระบวนการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไก
การตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

 ดังนั้น เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย การสัมภาษณ์ (Inter-view Guideline) 
จำนวน  ๘ คน และการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน ๑๕ คน 

 
 



 
 

๕๓ 
 

๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ

การศึกษา โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑ ลงพื้นที่ชุมชนเพ่ือศึกษากิจกรรมการผลิตตาล คือ ศึกษาต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล

ของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชรถึงกระบวนการผลิตตาล ว่าสามารถนำมาพัฒนาให้เกิดความหลากหลาย 
ที่มีการร่วมมือกันระหว่างพ้ืนที่ที่ผลิตตาลได้อย่างไร ซึ่งจะเป็นการขับเคลื่อนตาลด้วยกิจกรรมกลุ่มที่มี
ความหลากหลาย  

 ขั้นที่ ๒ วิเคราะห์รูปแบบ คือ การประเมินการทำงานของชุมชนที่ดำเนินการอยู่ก่อน
แล้ว โดยร่วมกันออกแบบผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างจากท้องตลาด ที่สร้างจากตาลให้มีความน่าสนใจต่อ
ผลิตภัณฑ์ ที่ต่อยอดหรือพัฒนาขึ้นจากการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ร่วมกัน  

 ขั้นที่ ๓ ออกแบบการเรียนรู้ คือ การศึกษาความเป็นไปได้ของการพัฒนาผลิตตาล ด้วย
การสังเคราะห์ผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงประจักษ์ เชิงปริมาณ และความต้องการของผู้ผลิต
ตาล จากนั้นร่วมกันออกแบการเรียนร่วมกัน ได้แก่ การแสวงหาตาลแก่ การคัดเลือกตาลแก่ที่มี
คุณภาพดี การเพาะชำ และจำหน่าย ส่วนการคัดเลือกตาลเพื่อทำบอนไทรตาล จะร่วมกันออกแบบ
และจัดทำร่วมกัน ตั้งแต่การคัดเลือกต้นตาล การจัดกระถาง การขัดมัน และการจัดวางลงกระถาง 

 ขั้นที่ ๔ พัฒนากิจกรรม คือ พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชน
ตาลเมืองเพชร ได้แก่ ๑) ต้นกล้าตาล และ ๒) บอนไทรตาล โดยใช้สวนตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์
เพชรบุรี) เป็นพื้นที่ดำเนินกิจกรรมในชุมชน เพื่อการคัดเลือกตาลแก่ที่มีคุณภาพดี การเพาะชำ และ
การคัดเลือกต้นตาล การจัดกระถาง การขัดมัน และการจัดวางลงกระถาง 

 ขั้นที่ ๕ พัฒนากระบวนการและกลไก คือ พัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมือง
เพชร เพ่ือสร้างกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชน จำนวน ๓ ช่องทาง ได้แก่ ๑) ด้านพ้ืนที่ (๑) สวนตาลลุง
ถนอม (๒) ตาล เมืองเพชร และ (๓) สวนตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี)  ๒) ด้านตลาด 
(OTOP) ประกอบด้วย ช็อปขายของฝากเมืองเพชรบุรี และ ๓) ด้านเพจ ประกอบด้วย (๑) เฟซบุ๊ก 
(facebook) และ(๒) ยูธูป (Youtube) 

ขั้นที่ ๖ สร้างรูปแบบการวิจัย การวิจัยนี้ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
(Key Informants) โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

   ๑) การประชุมกลุ่ม (Group Meeting) จะดำเนินการจัดประชุมผู้ผลิตตาลทั้ง ๓ พื้นที่
ตัวอย่าง เพื่อแลกเปลี่ยนความเห็นด้านปัญหาการผลิตตาล การพัฒนาพลิตภัณฑ์ตาล และการสร้าง
กลไกการตลาด  

   ๒) การสัมภาษณ์กลุ ่ม (Group Interview Questions) จะทำการสัมภาษณ์ชุมชน
ตัวอย่างที่ผลิตตาล โดยการเลือกแบบเจาะจง แล้วใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูลในลักษณะเชิง



 
 

๕๔ 
 

พรรณนา และบรรยายตามประเด็นที่ศึกษา ซึ่งอาศัยข้อมูลจากการจดบันทึก พร้อมกับการบันทึกเทป
ร่วมในการสัมภาษณ์ 

ขั้นที่ ๗ สรุปรายงานวิจัย โดยจะดำเนินการสรุปผลตามรูปแบบที่กำหนดไว้ ที่จะได้
ผลลัพธ์  จำนวน ๔ อย่าง ได้แก่ ๑) รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
และกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร จำนวน ๑ เรื่อง ๒) บทความวิจัย จำนวน ๑ เรื่อง 
๓) องค์ความรู้ จำนวน ๑๕ เล่ม และ๔) คลิปกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาล จำนวน ๑ คลิป 

 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 
จาการศึกษาทั้งในเชิงเอกสาร (Documentary Research) และข้อมูลเชิงประจักษ์ จาก

การสัมภาษณ์ การจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ เป็นกระบวนศึกษาโดยผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์เพื่อสรุปตามสาระสำคัญด้านเนื้อหาที่กำหนดไว้ ตามวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวข้อดังนี้ 

๑. การศึกษาต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร 
๒. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
๓. การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
๔. นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ มาทำการวิเคราะห์ปัจจัยข้อมูลพ้ืนฐานกับระดับ

การปฏิบัติที่นำมาเป็นตัวแบบที่ดำเนินการในปัจจุบัน มีความสอดคล้องกับคุณสมบัติและตัวชี้วัดของ
กระบวนการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

๕. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลโดยการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีที่ได้กล่าวแล้ว เพื่อให้
เห็นชุดความรู ้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร        
เพื่อนำไปพัฒนานโยบายในการส่งเสริมภาคการเกษตรที่ทำสวนตาล ผลิตภัณฑ์ตาล และพัฒนากลไก
การตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร จังหวัดเพชรบุรีต่อไป 

 
๓.๗ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 

การนำเสนอข้อมูลจะอยู ่ในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation)
ประกอบภาพถ่าย และการพรรณนาความประกอบการบรรยายเหตุการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจ
ชุมชนตาลเมืองเพชร และการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร โดยอาศัย การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ วิสาหกิจชุมชน  กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่าย ตลาดออนไลน์ 
พฤติกรรมผู้บริโภค ซึ่งใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Participatory Action) โดยการสัมภาษณ์เจาะลึก 
(In-Depth Interview) และการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ  และทำการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการ



 
 

๕๕ 
 

วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา เพื่อให้ได้ต้นแบบผลิตภัณฑ์
ตาล การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ และกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร  
ซ่ึงใช้ตัวชี้วัดของการวิจัย เพ่ือนำไปสู่การประยุกต์ใช้ระดับนโยบายของจังหวัดต่อไป 
 

ขั้นตอนการวิจัย 
ขั้นตอน  กิจกรรม  ผลที่ได้ 

ระยะท่ี ๑ 
การเตรียมการวิจัย 

 
ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา  

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล 
จากการศึกษา การปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับตาลและผลิตภัณฑ์ 

 
นวัตกรรมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และแปร
ร ูปตาลเม ืองเพชร
เ ช ิ ง ส ร ้ า ง ส ร ร ค์  
จำนวน ๒ ผลิตภัณฑ์ 
ได้แก่ ต้นกล้าตาล 
และบอนไทรตาล 

    
 

ศึกษาวิเคราะห์บริบท พื้นท่ี 
สภาพปัญหาของปรึกษา

ผู้เชี่ยวชาญ 

  

 

ระยะท่ี ๒ 
การดำเนินการวิจัย 

 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 
๑. สร้างแบบสัมภาษณ์/แบบการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 
๒. ตรวจสอบพื้นท่ีและความต้องการของชุมชนท่ีผลิตตาล 
๓. พัฒนาผลิตภัณฑ์ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญและชุมชน 

 

ค ู ่ ม ื อ ก า ร พ ั ฒน า
ผลิตภ ัณฑ์ต ้นแบบ
และกลไกการตลาด
วิสาหกิจชุมชนตาล
เมืองเพชร จำนวน ๑ 
เล่ม 

 
 เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

๑. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการลงพื้นที่สำรวจผลิตภัณฑ์
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร 
๒. ดำเนินการคัดเลือกและรวมกลุ่ม 
๓. ดำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาล 
๔. ดำเนินการประชุมเพ่ือประมวลผลการสร้างผลิตภัณฑ์ตาล 

 

 

ระยะท่ี ๓ 
การตรวจสอบ 

การสรุปผลการวิจัย 

 ๑. แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากตาลของวิสาหกิจชุมชนตาล
เมืองเพชร 

 ๑. คลิปประกอบการ
พ ั ฒน า ผล ิ ต ภ ั ณ ฑ์
ต ้ นแบบและกล ไก
การตลาดว ิสาหกิจ
ชุมชนตาลเมืองเพชร
จำนวน ๑ คลิป 

๒. รายงานวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ต ้ นแบบและกล ไก
การตลาดว ิสาหกิจ
ชุมชนตาลเมืองเพชร 

 
 ๒. ศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการประชุมกลุ่มประชาชน

ในพื้นท่ีมีตาล 
 

   
 ๓. นำเสนอการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

๔. นำเสนอข้อมูลต่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ และ
ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องเหมาะสม 

 

แผนภาพที่ ๓.๑ ขั้นตอนการวิจัย 



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชน
ตาลเมืองเพชร” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Participatory Action) โดยใช้
ว ิธ ีการสัมภาษณ์เจาะลึก การสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus group) และการลงพื ้นที ่ปฏิบัติการ 
(Participatory Action) โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลรายละเอียดการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
  ๔.๑ ผลการวิจัยต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร 
  ๔.๒ ผลการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมือง
เพชร 
  ๔.๓ ผลการวิจัยการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
 

๔.๑ ผลการวิจัยต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร 
  ผลการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลต ้นแบบผลิตภ ัณฑ์ตาลของว ิสาหก ิจช ุมชนเม ืองเพชร 
ประกอบด้วย ประเภทต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล รูปแบบต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล วัสดุต้นแบบผลิตภัณฑ์
ตาล กระบวนการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล และการอนุ รักษ์ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 ๔.๑.๑ ประเภทต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล 

คำศัพท์เกี่ยวกับส่วนต่าง ๆ ของตาลโตนดของชาวบ้านที่รวบรวมได้ สามารถจัดแบ่งเป็น
วง ความหมาย (semantic domains) ต่าง ๆ ได้แก่ เพศของตาล พันธุ์หรือชนิดของตาล ส่วนต่าง ๆ 
ของต้นตาล การเก็บเกี่ยวผลิตผลจากตาล และผลผลิตจากตาลโตนด ส่วน เพศของตาล ชาวบ้าน
จำแนกออกเป็น ๒ เพศ เรียกว่า “ตาลตัวผู้” และ “ตาลตัวเมีย” แยกเพศกันในแต่ละต้น โดยดูจาก
ลักษณะของช่อดอก ตาลตัวผู้เรียกต้นที่ไม่ให้ผลหรือไม่มีลูกโตนด มีลักษณะช่อดอกยาวเรียวคล้ายงวง 
ภาษาท้องถิ่นบ้านลาดเรียกว่าปลีตาล ส่วนตาลตัวเมียคือต้นที่ให้ผลหรือมีลูกโตนด ลักษณะช่อดอกมี
ปุ่มลูกติดตามช่อเรียกว่าทะลายตาล สำหรับ “ตาลหม้อ” และ “ตาลไข่” เป็นชื่อเรียกพันธุ์หรือชนิด
ของตาลโตนดซึ่งนิยมปลูกและขึ้นเองอยู่ตามทุ่งนาในพื้นที่จังหวัดเพชรบุรีและเป็นพันธุ์ที่คนท้องถิ่น
รู ้จักกันโดยทั่วไป หากมีลักษณะก้ำกึ่งระหว่างตาลหม้อกับตาลไข่จะเรียกว่าพันธุ์ “ตาลลูกผสม” 
นอกจากนี้ยังมีการจำแนกเป็นชนิดย่อยออกไปอีกว่าเป็น ตาลหม้อใหญ่ หรือ ตาลหม้อเล็ก และเป็น 



 
 
 

๕๗ 

 

ตาลไข่ใหญ่ หรือ ตาลไข่เล็ก การจำแนกว่าตาลเป็นพันธุ์หรือชนิดไหน ชาวบ้านจะสังเกตจากลักษณะ
ผลตาล โดยเฉพาะจากสีผิวเปลือก ทั้งนี้ ผลผลิตจากตาลโตนดที่สำคัญ คือ น้ำตาลสด (น้ำตาลใส)      
ที่รองได้จากส่วนของต้นและผลโตนด จากนั้นนำมาแปรรูปเป็นผลิตผลต่าง ๆ แบ่งได้เป็น ๓ กลุ่ม ตาม
ชื่อผลิตผลที่รวบรวมได้ นั่นดังนี้  

๑) ผลิตผลประเภทน้ำตาล ได้แก่ ๑.๑) น้ำตาลสด ๑.๒) ตังเม ๑.๓) น้ำตาลงุน ๑.๔) 
น้ำตาลกรวด ๑.๕) น้ำตาลข้น ๑.๖) น้ำตาลปึก และ๑.๗) กระแช่  

๒) ผลิตผลประเภทแกง ได้แก่ ๒.๑) แกงหัวหัวโตนด และ ๒.๒) แกงยอดโตนด  
๓) ผลิตผลประเภทขนม ได้แก่ ๓.๑) จาวตาลเชื่อม ๓.๒) ตาลลอยแก้ว ๓.๓) โตนดทอด 

๓.๔) ข้าวเหนียวหน้าโตนด ๓.๖) ข้าวเหนียวหน้ากะฉีด (กระฉีก) ๓.๗) ขนมช่อนลูกหรือขนมเปียกห่อ 
๓.๘) โตนดน้ำกะทิ ๓.๙) บวดจาวตาล ๓.๑๐) บวดลูกตาล ๓.๑๑) หลอมตังเม และ๓.๑๒) ไข่จิ้งหรีด 

ดังนั้น คำหรือชื่อเรียกและการให้ความหมายต่อคำเรียกถึงสิ่งต่าง ๆ เกี่ยวกับตาลโตนด
ของชาวบ้าน ได้แก่ เพศของตาล พันธุ์หรือชนิดของตาลโตนด ส่วนต่าง ๆ ของต้นตาล การเก็บเกี่ยว
ผลิตผลจากตาลและผลผลิตจากตาลโตนด สะท้อนให้เห็นถึงภูมิรู้และวัฒนธรรมตาลของคนเพชรบุรีใน
ท้องถิ่นอำเภอบ้านลาด คือ ความรู้พฤกษศาสตร์ตาลแบบพื้นบ้าน วิถีอาชีพและช่วงเวลาทำตาล 
วัฒนธรรมอาหารท้องถิ่นจากตาล และความเชื่อและขนบธรรมเนียมเกี่ยวกับอาชีพทำตาล๑ อย่างไรก็
ตาม ตาล หรือ ตาลโตนด หรือ โหนด ในภาษาใต้ เป็นพันธุ์ไม้พวกปาล์มขนาดใหญ่ สกุล Borassus 
ในวงศ์ปาล์ม (Arecaceae) เป็นปาล์มที่แข็งแรงมากชนิดหนึ่ง และเป็นปาล์มที่แยกเพศกันอยู่คนละ
ต้น โดยสามารถนำตาลมาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ต่างตามประเภท ได้แก่ ๑. ลูกตาล ๒. จาวตาล ๓. ผล
ตาล ๔. เมล็ดตาล ๕. เปลือกตาล ๖. ใบตาล ๗. ทางตาล และ ๘. ลำต้นตาล๒ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. ลูกตาล  
  ลูกตาลเมื่อปอกเปลือกออกแล้ว ตาลตัวเมียจะมีลูกตาลต้องตัดเมื่อยังไม่สุก เพื่อให้ได้
เต้าตาลหรือ ลอนตาล ในลูกตาลหรือผลตาล ๑ ผล จะมีเต้าตาลประมาณ ๒-๓ เต้า ภายในเต้าตาล
อ่อนนี้มีน้ำขังอยู่ รับประทานได้ทันที หรือนำมาหั่นบาง ๆ ใส่น้ำแข็งไส โรยน้ำหวาน และนมข้น นม
สด บางครั้งก็นำไปต้มในน้ำเชื่อม เรียกว่า ลอนตาลลอยแก้ว ตาลโตนดเป็นพืชเพศเดี่ยว คือ ตาลต้นผู้
และตาลต้นเมียไม่ได้เป็นต้นเดียวกัน สามารถแยกเพศกันออกได้อย่างชัดเจน ตาลต้นผู้จะมีงวงงอก
ออกมาแล้วเหี่ยวแห้งไปเมื่อแก่ ส่วนตาลตัวเมียจะมีลูกที่นำมารับประทานกัน ทั้งตาลตัวผู้และตาลตัว
เมียสามารถให้ผลผลิตน้ำตาลโตนดได้ ตามภาพท่ี ๔.๑ ลูกตาล 

 
๑ สุนี คำนวลศิลป์. การศึกษาภูมิรู ้เรื ่องตาลของคนเพชรบุรีผ่านระบบคำ.  รายงานการวิจัย.  

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๙, หน้า ๘๐-๘๑. 
๒ วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. ตาล. ค้นเมื่อ ๗ เมษายน ๒๕๖๗ จาก https://shorturl.asia/XLUGi 



 
 
 

๕๘ 

 

ลูกตาล 

ภาพที่ ๔.๑ ลูกตาล 
 
  ๒. จาวตาล 
  เกิดจากผลแก่จัดของต้นตาลตัวเมีย เมื่อผลหล่นลงมาชาวบ้านจะเก็บรวบรวมกองไว้ 
ต่อมาเมล็ดตาล (จากผลตาล) จะแทงส่วนที่คล้ายรากงอกออกมาลงสู่พื้นดิน เรียกว่า “งอกตาล” ส่วน
ปลายของงอกตาลมีคัพภะที่จะกลายเป็นต้นอ่อนของต้นตาลซึ่งจะเจริญเติบโตขึ้นและค่อย ๆ แทง
ยอดขึ้นมาตาม “งอกตาล” จนโผล่พ้นดินขึ้นมาและเจริญเติบโตเป็นต้นตาลต่อไป อนึ่ง “งอกตาล” 
นั้นไม่ใช่ราก มันทำหน้าที่ส่งคัพภะลงไปในดินและต่อมาทำหน้าที่เป็นปลอกหุ้มยอดอ่อน แล้วก็เปื่อย
สลายไปภายในเวลาไม่นานนัก ส่วนรากที่แท้จริงจะออกจากฐานต้นอ่อนที่เจริญมาจากส่วนปลายของ 
“งอกตาล” อีกต่อหนึ่ง ต้นอ่อนของตาลมีลักษณะและขนาดพอ ๆ กับหอมแดงขนาดเขื่อง รากก็
ออกมาแบบเดียวกับรากหัวหอม ต้นอ่อนของตาลเกิดอยู่ลึกลงไปในดินหลายสิบเซนติเมตร จึงมักไม่มี
ใครเห็น กล่าวได้ว่าการงอกของเมล็ดตาลนั้นพิสดารทีเดียว จาวตาลนิยมนำไปเชื่อมรับประทานเป็น
ของหวาน ในการนี้ จะต้องใช้ความชำนาญผ่าเอาเปลือกแข็งชั้นนอก ซึ่งเปรียบเสมือนกะลามะพร้าว
ออกก่อน จากนั้นจะต้องผ่าเอาเปลือกชั้นรอง คือส่วนที่เป็นน้ำเพื่อขัดผิวนอกด้วยใบไผ่ หรือที่ชาวบ้าน
เรียกว่า ใบซอ เพื่อให้เมือกหรือไคลหมดไปจนขาวสะอาด เมื่อสะเด็ดน้ำแล้ว นำลงกระทะทองเหลือง
เชื่อมกับน้ำตาลทราย ต่อไปก็จะได้ “จาวตาลเชื่อม” หรือนิยมเรียกกันว่า “ลูกตาลเชื่อม” การเชื่อม
จาวตาลนิยมทำเป็น ๒ แบบคือ เชื่อมเปียก จาวตาลจะฉ่ำน้ำตาล หรือเชื่อมแห้ง จาวตาลจะมีเกร็ด
น้ำตาลจับแข็ง ซึ่งสะดวกต่อการบรรจุในภาชนะและเก็บได้นาน ถ้านำจาวตาลเชื่อมไปรับประทาน
พร้อมกับข้าวเหนียวมูนน้ำกะทิ เติมงาค่ัวผสมน้ำตาลทราย เกลือป่น และมะพร้าวใย จะได้ขนมอร่อย



 
 
 

๕๙ 

 

อีกอย่างหนึ่ง เรียกว่า ข้าวเหนียวโตนด หรือข้าวเหนียวหน้าโตนด หรือข้าวเหนียวลูกตาล นอกจากนี้ 
เมื่อนำลูกตาลสุกมายีเนื้อสีเหลืองแล้วผสมกับแป้งข้าวเจ้า ตั้งตากแดดไว้สักครู่ใหญ่ เติมน้ำตาลพอควร 
แล้วนำมาใส่ห่อใบตองหรือใส่กระทง นำไปนึ่งให้สุกในลังถึง หรือหม้อหวด ก็จะได้ขนมเนื้อนุ่มฟูคล้าย
ขนมเค้ก เรียกว่า “ขนมตาล” นับเป็นขนมอีกอย่างหนึ่งที่เกิดจากภูมิปัญญาของชาวบ้าน โดยไม่ต้อง
ใช้ผงแป้งฟูแต่อย่างใด ตามภาพท่ี ๔.๒ จาวตาล 
 

จาวตาล 

ภาพที่ ๔.๒ จาวตาล 
 
  ๓. ผลตาล 
  ผลตาลหรือลูกตาลที่ยังไม่แก่จัด ถ้านำเอาส่วนของหัวตาลมาปอกผิวนอกออก แล้วหั่น
ออกเป็นชิ้นบาง ๆ ก็จะได้หัวตาลอ่อนนำไปปรุงเป็น “แกงคั่วหัวตาล” นับเป็นอาหารที่มีรสอร่อยกลม
กล่อม แกงหัวตาลจะทำคล้ายแกงคั่ว มีส่วนผสมของกะทิ กระชาย ปลาย่าง ปลากรอบ หรือกุ้งสด แต่
ส่วนใหญ่แกงหัวตาลของชาวเพชรบุรีนิยมใช้เนื้อย่าง หรือเนื้อเค็มหั่นบาง ๆ ผสมลงไปพร้อมกันใส่ใบ
ส้มซ่าแทนใบมะกรูด หรืออาจใช้หอยขมมาแกะเนื้อใส่ผสมลงไปด้วย หัวตาล นิยมนำไปลอยน้ำตาลใส 
โดยตัดเฉพาะส่วนหัวลูกตาลที่ค่อนข้างอ่อนร้อยกับเส้นตอกเป็นพวง ประมาณพวงละ ๗-๑๐ หัว แล้ว
นำไปลอยน้ำตาลใสที่กำลังเคี่ยวเดือดพล่านอยู่ในกระทะ เมื่อสุกดีแล้วจึงนำขึ้นเอาไปรับประทานได้  
ผิวนอกของลูกตาล เมื่อเอามีดปาดออกชาวบ้านเรียกว่า “พลอมออก” นิยมนำไปเป็นอาหารสำหรับ
วัว มีกลิ่นหอมและรสออกหวานเล็กน้อย ตามภาพท่ี ๔.๓ ผลตาล 



 
 
 

๖๐ 

 

ผลตาล 

ภาพที ่๔.๓ ผลตาล 
 

  ๔. เมล็ดตาล 
  เมล็ดตาลสุก ถ้านำไปล้างและฟอกให้สะอาด แล้วนำไปตากแห้งจะมีลักษณะฟูฝอย
ละเอียดสวยงามคล้ายขนสัตว์ นิยมนำไปเป็นของเล่นสำหรับเด็ก โดยใช้หวี หรือแปรงจัดรูปทรงได้
หลายแบบ สมมติว่าคล้ายช่างทำผม หรือตัดย้อมให้เป็นสีต่าง ๆ นับเป็นของเล่นของเด็กผู้หญิงอีก
อย่างหนึ่ง ตามภาพท่ี ๔.๔ เมล็ดตาล 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

๖๑ 

 

เมล็ดตาล 

ตามภาพท่ี ๔.๔ เมล็ดตาล 
 

 ๕. เปลือกตาล 
   เปลือกแข็ง คือส่วนที่เป็นกะลา หลังจากที่ผ่าเอาจาวตาลออกแล้ว นิยมนำไปทำ
เชื้อเพลิง เมื่อนำไปเข้าเตาเผาจะได้ถ่านสีดำที่มีเปอร์เซ็นต์ของคาร์บอนสูง ปัจจุบันมีผู้รับซื้อถ่านที่
ผลิตได้จากเปลือกแข็งของลูกตาลจำนวนมาก เพ่ือเป็นสินค้าส่งออก นอกจากนี้ยังใช้เป็นส่วนประกอบ
ของยาแก้อาการท้องอืด ท้องเฟ้อ และลดกรดในกระเพาะอีกด้วย ในส่วนที่เป็นกะลานั้น หากเลือกลูก
ที่สวยงามมาผ่าครึ่งเป็นสองฝา นำมาขัดเช็ดถูผิวนอกให้สะอาดเกลี้ยงเกลาจนขึ้นเงา เซาะขอบด้านใน
ของฝาหนึ่งกับขอบนอกของอีกฝาหนึ่ง แล้วแต่งขอบด้านนอกและด้านใน ให้สวมปิดเข้ากันได้สนิทดี ก็
ใช้แทนตลับหรือกล่องสำหรับเก็บสิ่งของเล็ก ๆ น้อย ๆ อาท ิกระดุม เข็ม ใบจาก เส้นยาสูบ ตามภาพ
ที่ ๕.๔ เปลือกตาล 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

๖๒ 

 

เปลือกตาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตามภาพท่ี ๕.๔ เปลือกตาล 

    
๖. ใบตาล 
ใบตาลและทางตาล สามารถทำเป็นพัด โดยตัดเจียน แล้วเย็บริมขอบให้เข้ารูป หรืออาจ

คัดเลือกใบตาลอ่อนแล้วรีดให้เรียบ นำมาจักเป็นใบ ๆ แล้วเย็บเป็นพัดใบตาลแบบพับก็ได้ ซึ่งเหมาะที่
จะพกติดตัวไปได้ พัดแบบนี้อาจผลิตเพื ่อจำหน่ายเป็นของที ่ระลึก โดยตกแต่งสีสันให้สวยงาม
นอกจากนี้ ใบตาลอ่อนยังสามารถนำมาจักสานทำเป็นรูปสัตว์ต่าง ๆ สำหรับแขวนให้เด็กดูเล่นได้อีก
หลายชนิด อาทิ ปลาตะเพียน กุ้ง ตั๊กแตน ชฎา หรือทำเป็นรูปสัตว์ ใส่ขาล้อแบบล้อเกวียนให้เด็กๆ 
ลากเล่น หรือนำมาจักเป็นเส้นตอก ถ้าใช้เส้นใหญ่มักสานขึ้นเป็นรูปกระเช้า ถ้าใช้ตอกเส้นเล็กนิยม
สานเป็นกระเป๋าสตางค์ หากตัดใบตาลเป็นท่อนสั้น ๆ สามารถใช้แทนช้อนชั่วคราว เพื่อตักขนมและ
อาหาร โดยเฉพาะข้าวกระทงที่เคยขายดีขนรถไป นิยมใช้ช้อนใบตาลก่อนที่จะมาใช้ช้อนพลาสติก
ดังเช่นปัจจุบัน ส่วนใบตาลขนาดใหญ่ นิยมนำมาผ่าซีกแล้วหักงอผูกกับส่วนที่เป็นก้าน เรียกว่า “หัก
คอม้า” นำไปมุงหลังคา ทำปะรำ มุงกระท่อม หรือโรงนา มีอายุใช้งานประมาณ ๒-๓ ปี๓ ตามภาพที่ 
๔.๖ ใบตาล 

 
๓ วิทยา อยู่เย็น, การใช้ใบตาลสำหรับงานศิลปหัตถรรม “ต้นตาลบ้านเรา” เอกสารประกอบผลงาน

ทางวิชาการ โรงเรียนวัดศาลาเขื่อน อ.บ้านลาด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒, ม.ป.พ. 



 
 
 

๖๓ 

 

ใบตาล 

ตามภาพท่ี ๔.๖ ใบตาล 
 
   ๗. ทางตาล 
   ทางตาล เป็นส่วนของก้านของใบตาล สามารถลอกผิวนอกส่วนที่อยู่ด้านบน เรียกว่า 
“หน้าตาล” มาฟั่นเป็นเชือกสำหรับผูกวัว ล่ามวัว แม้จะใช้ได้ไม่ทนทานเท่าเชือกที่ทำจากต้นปอหรือ
ต้นเส้ง แต่เหมาะกับการใช้งานที่ต้องตากแดดตากฝน เพราะมีความชุ่มน้ำ ซึ่งหากใช้เชือกที่ทำจาก
วัสดุอ่ืนก็จะเปื่อยผุพังเร็ว ส่วนทางตาลตอนโคน ซึ่งอยู่ติดกับต้นตาลนั้น มีจำนวน ๒ แฉก เมื่อทางตาล
แก่จัดจนใบแห้งจะร่วงหล่นลงมาเอง ชาวบ้านเรียกส่วนโคนนี้ว่า “ขาตาล” มีลักษณะบางและแบน   
จึงเหมาะกับการนำมาตัดใช้เป็นคราด หากต่อด้ามหรือทำเป็นกาบก็จะเรียกว่า “กาบตาล”  สำหรับ
กอบสิ่งของที่เป็นกอง เช่น ใช้กอบมูลวัว กอบขี้เถ้า กอบเมล็ดข้าว เป็นต้น อนึ่ง ขาตาลขณะที่แก่จัด
แต่ยังไม่ถึงกับแห้งกรอบ ให้ตัดเฉพาะส่วนที่เป็นขาตาล นำมาทุบด้วยของแข็งหรือสันขวาน จนเส้นใย
ฟุ้งกระจายดีแล้ว จึงนำแปรงที่ทำจากตะปูแปรงส่วนที่ไม่ต้องการออก จนเหลือแต่เส้นในเป็นเส้นฝอย
เรียบวางเรียงเส้นขนานกัน จากนั้นนำไปมัดรวมกันคล้ายมัดวุ้นเส้น หรือเส้นหมี่ แล้วนำไปตากแดดให้
แห้งสนิท แล้วมัดรวมเป็นมัดใหญ่เพื่อส่งจำหน่ายร้านรับซื้อ สำหรับเป็นแปรงหยากไย่ หรือทำไม้
กวาด๔ ตามภาพท่ี ๔.๗ ทางตาล 

 
๔ ตาล. ค้นเมื่อ ๗ เมษายน ๒๕๖๗ จาก https://shorturl.asia/ridMk 



 
 
 

๖๔ 

 

ทางตาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๗ ทางตาล 
 
   ๘. ลำต้นตาล 
   ลำต้นตาล ที่อายุมากกว่า ๕๐ ปีขึ้นไป จัดว่าลำต้นแก่พอสมควร สามารถนำเปลือก
นอก ซึ่งมีความแข็งและมีเสี้ยนตาล เป็นเส้นสีดำแทรกอยู่ในเนื้อไม้ หากนำมาแปรรูปแล้วจะได้ไม้
กระดาน ขนาด ๔-๖ นิ้ว หรือนำมาประดิษฐ์เป็นเฟอร์นิเจอร์ได้หลายรูปแบบ๕ อย่างไรก็ตาม ในส่วน
ของวิสาหกิจชุมชนก้านตาลวินเทจนั้น เน้นเป็นประเภทของใช้ในครัวเรือน เช่น ตะ เก้าอี้ เตียงนอน 
ประเภทของตกแต่งบ้าน เช่น โคมไฟทางตาล โคมไฟใบตาล ตุ ๊กตารูปสุนัข๖ ทุกอย่างจะต้องมี
มาตรฐาน มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค เช่น ถ้าเป็นด้านสินค้าต้องมีความสวยงาม คงทน มีคุณสมบัติ
ที่ดีถ้าเป็นต้น อาหาร ต้องมีสี กลิ่น รส ที่ได้มาจากตาลโตนดแท้ ๆ๗ ตามภาพท่ี ๔.๘ ลำต้นตาล 
 
 

 
๕ ตาล. ค้นเมื่อ ๗ เมษายน ๒๕๖๗ จาก https://shorturl.asia/ridMk 
๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๕ ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ, สัมภาษณ์วันที่ ๖ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
๗ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 



 
 
 

๖๕ 

 

ลำต้นตาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๔.๘ ลำต้นตาล 

 
  ๔.๑.๒ รูปแบบต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล 
  แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาลโตนดของชุมชน ควรเลือกใช้การไม่ซับซ้อนจนเกินไป 
ซึ่งสามารถอาศัยทุกส่วนของตาลไปประยุกต์ใช้ตามต้องการ ที่สามารถนำวัสดุอื่นมาประกอบด้วยก็
ได๘้ รูปแบบเน้นอัตลักษณ์ของเมืองเพชรบุรี อาท ิโคมไฟใบตาลมีรูปทรงเหมือนเจดีย์แดง บนยอดเขา
วัง พระนครคีรี ทุกคนที่ได้สามารถทราบได้ทันทีว่านี้คือ ผลิตภัณฑ์จากเพชรบุรี๙ ต้องมีความสวยงาม 
ประโยชน์ใช้สอยหรือมีความแข็งแรงทนทานเป็นที่ต้องการของตลาด และอาจมีการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาให้ดีขึ้น การใช้ประโยชน์จากตาล ดังนี้ 
  ๑. ทำน้ำตาล ข้น-สด-ไซรับ  
  ๒. ทำตาลเลาะ เต้าตาลอ่อน 
  ๓. ทำตาลยี่ 
  ๔. ทำจาวตาล 

 
๘ กนิษฐา ชูเชิด. การศึกษาเพื่อพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด. วิทยานิพนธ์หลักสูตร

ศิลปะระยุกต์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๕๑ หน้า ๖๓-๖๔. 
๙ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๕ ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ, สัมภาษณ์วันที่ ๖ 

เมษายน ๒๕๖๗ 



 
 
 

๖๖ 

 

  ๕. ทำไม้ดัดเท้า 
  ๖. ทำโต๊ะเฟอร์นิเจอร์ 
  ๗. แกะทำตัวหนังสือ 
  ๘. นำใบมามุงหลังคา 
  ๙. ทำน้ำส้มสายชูไซเดอร์ 
  ๑๐. ทำไม้กวาดหรือทำหมวกโดยใช้เส้นใบจากกาบตาล 
  ๑๑. ใบอ่อนนำมาสานเป็นตะกร้า 
  ๑๒. ต้นนำไม้มาทำโต๊ะเก้าอ้ี ทำโครงบ้านหรือพ้ืนรับน้ำหนัก 
  ๑๓. ทำยาสมุนไพร 
  ๑๔. หัวตาล นำมาทำแกงหัวตาล 
  ๑๕. สร้างอาชีพทำโมบายสวยงามตุ๊กตาจากเมล็ด 
  ๑๖. นำมาเผาเป็นถ่านเช่นเมล็ดแห้ง 
  ๑๗. ทำกระแช่ 
  ๑๘. การทำกล้าตาล 
  ๑๙.  เศษถานจากเตานำมาฝังกลบเพื่อได้ดูดน้ำให้พืชในฤดูแล้ง 
  ๒๐. นำถ่านอัดแท่งจากถ่านที่เคี้ยวตาล๑๐ 
  ๔.๑.๓ วัสดุต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล 
  “ทุกประเทศเขตแคว้นแดนพริบพรี เหมือนจะชี้ไปไม่พ้นแต่ต้นตาล” ต้นตาลเมืองเพชร 
ให้ผลผลิตน้ำตาลโตนดที่ดีที่สุดมาตั้งแต่สมัยโบราณตราบจนถึงปัจจุบัน จึงมีชื่อเสียงติดปากคนทั่วไป
ว่า “น้ำตาลเพชรบุรี” เพราะมีรสหวานหอมอร่อย มีรสชาติกลมกล่อมชวนรับประทาน จนเป็นที่มา
ของคำว่า “หวานเหมือนน้ำตาลเมืองเพชร” ดังนั้นต้นตาลจึงนับเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของจังหวัด
เพชรบุรี โดยทั่วไปชาวชนบท ชาวนาจะปลูกข้าวและทำตาลควบคู่กันไป ส่วนใหญ่จะนิยมปลูกต้นตาล
ไว้บริเวณคันนา ในตัวเมืองเพชรบุรี ก็ปรากฏว่ามีการปลูกต้นตาลเช่นกัน บริเวณที่มีต้นตาลมากที่สุด
ของจังหวัดเพชรบุรี ได้แก่ ท้องทุ่งตำบลหนองไม้เหลือง ตำบลโตนดหลาย ตำบลไร่ส้ม ตำบลโรงเข้ 
เป็นต้น และทุกท้องที่ในเขตอำเภอบ้านลาด เมื่อมองผ่านต้นตาล จะมองไม่เห็นท้องฟ้าอีกด้านหนึ่ง 
แต่ปัจจุบันเนื่องจากมีการทำนา ๒ ครั้ง เป็นผลให้ต้นตาลปรับสภาพไม่ทัน เพราะพ้ืนที่มีน้ำมากเกินไป 
กลายเป็นที่มีน้ำท่วมขัง ต้นตาลไม่ได้พักตัวที่เรียกว่า “แต่งตัว” ในที่สุดก็ต้องยืนต้นตายภายในเวลาไม่
นานนัก เพราะระบบนิเวศเปลี่ยนจากเดิม ไม่เป็นไปตามธรรมชาติ ต้นตาลในจังหวัดเพชรบุรี ยังแบ่ง
ออกได้เป็น ๒ พันธุ์ ดังนี้ 

 
๑๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 



 
 
 

๖๗ 

 

๑. ตาลบ้าน มีจำนวนเต้าตาลในแต่ละผล ๑-๔ เต้า แบ่งสายพันธุ์ย่อยได้อีก ๓ พันธุ์ คือ 
   ๑) ตาลหม้อ มีผลขนาดใหญ่ ผิวดำคล้ำ 
   ๒) ตาลไข่ มีผลสีขาวเหลือง ผลขนาดเล็กกว่า แต่เต้าตาลใหญ่ขนาดใกล้เคียงกับตาล
หม้อ (มีเนื้อหุ้มเต้าตาลบาง) 
   ๓) ตาลจาก มีผลในทะลายแน่นคล้ายทะลายจาก 

๒. ตาลป่า มีผลเล็กขนาดตาลไข่ มีผลเขียวคล้ำ มีเต้า ๑-๒ เต้า ลำต้นสีเขียวสด ก้านใบ
ยาว (บางคนเรียกว่า ตาลก้านยาว) พบแถบเขาแด่น อำเภอบ้านลาด และในเขตอุทยานแห่งชาติแก่ง
กระจาน ตาลป่ายังไม่เป็นที่รู้จักกันมากนัก เพราะมักข้ึนอยู่ในป่า๑๑ 

รูปแบบและแนวคิดจากภูมิปัญญาเชิงพื้นที่ ซึ่งมีความเรียบง่าย (Simplify) เหมาะสมกับ
เทคโนโลยีที่ชาวบ้านในพื้นที่สามารถทำได้ เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน (Participate) 
ซึ่งเป็นกระบวนที่ไม่สลับซับซ้อน๑๒ นำพัสดุที่มีอยู่ในบ้านเราเลือกคัดสรรและนำมาแปรรูป เพ่ิมมูลค่า 
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ และวิชาการดำรงชีพของชุมชน ที่เน้นทางตาลเพื่อลดการเผา การจุดไฟทิ้ง
มลพิษในอากาศในทางตาลอายุตั้งแต่ ๕-๑๐ ปี๑๓ ต้องมีคุณภาพตามที่กำหนดเพื่อใช้ในการผลิต๑๔ 
  ๔.๑.๔ กระบวนการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล 
  ผู้ประกอบการน้ำตาลโตนด เกษตรกรและผู้บริโภค มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนดในด้านกลยุทธ์โดยการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 
รูปร่างของผลิตภัณฑ์ มีรูปร่างลักษณะที่เหมาะสมกับการน้าไปใช้งาน เป็นการสร้างความแตกต่างด้าน
ลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ์ นอกจากนั้นยังมีบริการหลังการขาย เช่น การรับประกันคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการตัดสินใจเลือกซ้ือ ภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนด 
อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี มีภาพลักษณ์ที่ดี มีเอกลักษณ์เป็นที่ยอมรับของลูกค้า  ควรมีการ
ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมให้มีการผลิตที่สม่ำเสมอเพื่อทำให้ผู้บริโภครู้จักสินค้ามากขึ้น ซึ่งเป็นการ
ขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น และควรปรับปรุงตราผลิตภัณฑ์ให้เด่นชัดมากยิ่งขึ้น ส่วนความคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนดในด้านการเพิ่มมูลค่า ผู้ ประกอบการน้ำตาล
โตนดกลุ่มเกษตรกรและผู้บริโภค มีความคิดเห็น ดังนี้ ควรเน้นคุณภาพ ของผลิตภัณฑ์น้ำตาลโตนดให้
เหนือกว่าคู่แข่ง อาทิ รูปแบบ ความหรูหรา ความทันสมัย และตราสินค้า บุคลากรที่ให้บริการ ต้องมี

 
๑๑ วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. ตาล. ค้นเมื่อ ๗ เมษายน ๒๕๖๗ จาก https://shorturl.asia/XLUGi 
๑๒ รอฮานา แวดอเลาะ และคณะ. การใช้ประโยชน์จากตาลโตนด สู่นวัตกรรมวัสดุตกแต่งผนังใย

ตาลโตนด. การประชุมวิชาการระดับชาติ, วันท่ี ๙-๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๕, หน้า ๑. 
๑๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๕ ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ, สัมภาษณ์วันที่ ๖ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
๑๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 



 
 
 

๖๘ 

 

ความช้านาญ ความรู้ ความสามารถในงาน มีมนุษยสัมพันธ์ ความเป็นกันเอง สามารถเข้าถึงกลุ่ม
ลูกค้าได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ ต้องควบคู่กันไป
เพื่อให้ลูกค้าได้ตระหนักถึงความคุ้มค่าในการบริโภค อีกทั้งการน้ำนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีมา
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่าง และมีคุณสมบัติที่สูงขึ้น ทำให้มีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน เพราะ
มีเจ้าเดียวที่ทำได้และมีการจดสิทธิบัตร รวมถึงเป็นการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์อีกด้วย ๑๕ ให้นำภูมิ
ปัญญาชาวบ้านแบบดั้งเดิมมาประยุกต์ใช้ หรือเพิ่มนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการเพิ่มผลการผลิต และคง
สภาพอัตลักษณ์ของเดิมเอาไว้๑๖ ต้องมีอาคารที่สร้างขึ้นโดยมีการถ่ายเทของอากาศได้ดี การใช้วัสดทุี่
ทำ หรือบรรจุ มีมาตรฐานและปลอดภัยต่อผู้บริโภค ต้องให้ความปลอดภัยต่อผู้บริโภคตั้งแต่คนข้ึน คน
เคี่ยว๑๗ 
  ๔.๑.๕ การอนุรักษ์ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล 
  จัดเป็นพิพิธภัณฑ์เรื่องตาลเมืองเพชร ควรมีตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่สามารถนำมาโชว์หรือแสดง
พร้อมมีคำบรรยาย หรือทำรูปแบบของภาพยนต์ในเรื่องของฤดูกาลทุกอย่าง พร้อมทั้งหาแนวทางที่จะ
รวบรวมคนที่เคยทำอาชีตาลมาตลอดชั่วชีวิต มาพูดคุยก่อนที่จะตายไปพร้อมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัว๑๘ 
แนวทางพัฒนารูปแบบการถ่ายทอดความรู้และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดจากภูมิปัญญา
ท้องถิ ่นให้มั ่นคงและยั ่งยืนนั ้นควรมีการถ่ายทอดใช้หลัก ๓ ประการ คือ การใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Community based model) การสร้างกระบวนการเรียนรู้ (Learning process) และการจัดการ
ความรู ้ (Knowledge management) เนื ่องจากกระบวนการถ่ายทอดภูมิป ัญญาท้องถิ ่น มุ่ง
เสริมสร้างการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ที่มีความรู้ ความชำนาญเกี่ยวกับการ
สร้างผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด แต่ยังขาดผู้สืบทอดภูมิปัญญา เนื่องจากเป็นชุมชมเมืองมากขึ้น ทำให้
คนรุ่นหลังขาดความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งส่งผลต่อในการสร้างวิสาหกิจชุมชนอีกด้วย๑๙ กระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ในงานผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนด สมาชิกกลมกลุ่มกลึงไม้ตาลส่วนใหญ่ได้รับการ

 
๑๕ ธีรารัตน์ มงคลโสฬศ. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากนน้ำตาลโตนดเพื่อเพิ่มมูลค่ากรณีศึกษา กลุ่ม

เกษตรกรในอำเภอบ้านลาดจังหวัดเพชรบุรี. งานนิพนธ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ
สาธารณะมหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๐ หน้า ๗๓-๗๔. 

๑๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๕ ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ, สัมภาษณ์วันที่ ๖ 
เมษายน ๒๕๖๗ 

๑๗ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๑๘ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๑๙ พอเจตน์ ธรรมศิริขวัญ สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ และจินตนา กำแพงศิริชัย. รูปแบบและสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ตาลโตนดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นตำบลปากน้ำ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา. วารสารการศึกษาและ
การพัฒนาสังคม, ปีท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๒) : ๒๗ 



 
 
 

๖๙ 

 

ถ่ายทอดความรู้การทำผลิตภัณฑ์มาจากผู้นํากลุ่มกลึงไม้ตาล โดยการปฏิบัติงานเป็นตัวอย่างให้สมาชิก
กลุ่มเป็นผู้สังเกตการณ์การ ประกอบการสอบถาม เพื่อคลายความสงสัยและสมาชิกจะนําความรู้ที่
ได้รับไปทดลองปฏิบัติงานจริงด้วยตนเอง นอกจากจะมการถ่ายทอดความรู้ให้สมาชิกกลุ่มกลึงไม้ตาล
แลวผู้นํากลุ่มกลึงไม้ตาลยังถ่ายทอดความรู้ให้บุคคลภายนอกที่สนใจด้วย การถ่ายทอดความรู้การทำ
ผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนดจากสมาชิกกลุ่มสู่ลูกหลานหรือบุคคลในครอบครัว บุคคลเหล่านั้นจะพบ
เห็นการทำผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนดจนเป็นกิจวัตรประจำวันภายในครอบครัวและมีโอกาสช่วยเหลือ
งานตามความเหมาะสมของวัยซึ่ง นําไปสู่การเรียนรู้และการประกอบอาชีพเมื่อถึงเวลาอันเหมาะสม 
โดยมีปัจจัยต่าง ๆ เกื้อหนุน๒๐ ทำให้มลพิษทางอากาศท่ีจะเกิดจากการเผาส่วนของต้นตาล ที่ร่วงล่นที่
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ ให้ทุก ๆ ส่วนของต้นตาลนำกลับมาใช้ประโยชน์ได้ เช่น เฟอร์นิเจอร์ โต๊ะ เก้าอี้ ม้า
นั่ง โคมไฟ๒๑ ประเภทต้นแบบผลิตภัณฑ์บอลไซในกระถางที่เป็นไม้ต้นเล็กไว้ใช้ประดับตกแต่ง รูปแบบ
ต้นแบบผลิตภัณฑ์มาจากบอลไซต้นเล็ก ๆ มีลักษณะสวยงาม วัสดุต้นแบบผลิตภัณฑ์ไม้ต้นเล็กๆ ที่
เหมาะสำหรับทำบอลไซใส่กระถาง กระบวนการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์คัดเลือกต้นอ่อนของตาลที่
แข็งแรงเหมาะแก่การทำบอลไซ การอนุรักษ์ต้นแบบผลิตภัณฑ์เพื่อให้ลูกหลานรุ่นต่อๆไปมีไว้เรียนรู้  
แนวทางการผลิตมองหาตลาดที่ยอมรับผลิตภัณฑ์๒๒ อย่างไรก็ตาม การอนุรักษ์ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล
เพ่ือให้ต้นตาลมีการปลูกใหม่ไว้ทดแทนของเก่า๒๓ 
  สรุปผลการวิจัยได้ว่า ๑. ประเภทต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ได้แก่ ๑) ลูกตาล ๒) จาวตาล 
๓) ผลตาล ๔) เมล็ดตาล ๕) เปลือกตาล ๖) ใบตาล ๗) ทางตาล และ ๘) ลำต้นตาล ๒. รูปแบบ
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ได้แก่ ๑) ทำน้ำตาล ข้น-สด-ไซรับ ๒) ทำตาลเลาะ เต้าตาลอ่อน ๓) ทำตาลยี่ 
๔) ทำจาวตาล ๕) ทำไม้ดัดเท้า ๖) ทำโต๊ะเฟอร์นิเจอร์ ๗) แกะทำตัวหนังสือ ๘) นำใบมามุงหลังคา ๙) 
ทำน้ำส้มสายชูไซเดอร์ ๑๐) ทำไม้กวาดหรือทำหมวกโดยใช้เส้นใบจากกาบตาล ๑๑) ใบอ่อนนำมาสาน
เป็นตะกร้า ๑๒) ต้นนำไม้มาทำโต๊ะเก้าอ้ี ทำโครงบ้านหรือพ้ืนรับน้ำหนัก ๑๓) ทำยาสมุนไพร ๑๔) หัว
ตาล นำมาทำแกงหัวตาล ๑๕) สร้างอาชีพทำโมบายสวยงามตุ๊กตาจากเมล็ด ๑๖) นำมาเผาเป็นถ่าน

 
๒๐ อรนุช เกิดพุ่ม. การศึกษาวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนดของจังหวัดเพชรบุรี. ปริญญานิพนธ์

หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา , มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑ หน้า ๒๒๕-
๒๓๒. 

๒๑ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๕ ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ, สัมภาษณ์วันที่ ๖ 
เมษายน ๒๕๖๗ 

๒๒ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๗ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชรบุรี , สัมภาษณ์วันท่ี 
๖ เมษายน ๒๕๖๗ 

๒๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๖ เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไร่สะท้อน, สัมภาษณ์
วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 



 
 
 

๗๐ 

 

เช่นเมล็ดแห้ง ๑๗) ทำกระแช่ ๑๘) การทำกล้าตาล ๑๙) เศษถานจากเตานำมาฝังกลบเพ่ือได้ดูดน้ำให้
พืชในฤดูแล้ง และ ๒๐) นำถ่านอัดแท่งจากถ่านที่เคี้ยวตาล ๓. วัสดุต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ต้นตาลใน
จังหวัดเพชรบุรีแบ่งออกได้เป็น ๒ พันธุ์ ได้แก่ ๑) ตาลบ้าน มีจำนวนเต้าตาลในแต่ละผล ๑-๔ เต้า 
แบ่งสายพันธุ์ย่อยได้อีก ๓ พันธุ์ คือ (๑) ตาลหม้อ มีผลขนาดใหญ่ ผิวดำคล้ำ (๒) ตาลไข่ มีผลสีขาว
เหลือง ผลขนาดเล็กกว่า แต่เต้าตาลใหญ่ขนาดใกล้เคียงกับตาลหม้อ (มีเนื้อหุ้มเต้าตาลบาง) และ (๓) 
ตาลจาก มีผลในทะลายแน่นคล้ายทะลายจาก และ๒) ตาลป่า มีผลเล็กขนาดตาลไข่ มีผลเขียวคล้ำ มี
เต้า ๑-๒ เต้า ลำต้นสีเขียวสด ก้านใบยาว (บางคนเรียกว่า ตาลก้านยาว) พบแถบเขาแด่น อำเภอบ้าน
ลาด และในเขตอุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน ตาลป่ายังไม่เป็นที่รู้จักกันมากนัก เพราะมักขึ้นอยู่ในป่า 
๔. กระบวนการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล การนำภูมิปัญญาชาวบ้านแบบดั้งเดิมมาประยุกต์ใช้ หรือ
เพิ่มนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการเพิ่มผลการผลิต และคงสภาพอัตลักษณ์ของเดิมเอาไว้  ต้องมีอาคารที่
สร้างขึ้นโดยมีการถ่ายเทของอากาศได้ดี การใช้วัสดุที่ ทำ หรือบรรจุ มีมาตรฐานและปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค ต้องให้ความปลอดภัยต่อผู้บริโภคตั้งแต่คนขึ้น คนเคี่ยว และที่สำคัญต้องสร้างนวัตกรรม
เครื่องกวนตาลใช้แทนกำลังคน และ๕. การอนุรักษ์ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ต้องจัดเป็นพิพิธภัณฑ์เรื่อง
ตาลเมืองเพชร ควรมีตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่สามารถนำมาโชว์หรือแสดงพร้อมมีคำบรรยาย หรือทำ
รูปแบบของภาพยนต์ในเรื่องของฤดูกาลทุกอย่าง พร้อมทั้งหาแนวทางที่จะรวบรวมคนที่เคยทำอาชี
ตาลมาตลอดชั่วชีวิต มาพูดคุยก่อนที่จะตายไปพร้อมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัว 
 

๔.๒ ผลการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาล
เมืองเพชร 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชน
ตาลเมืองเพชร ประกอบด้วย แนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ แนวทางทางการ
พัฒนากลยุทธ์การตลาดการผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์  แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิง
สร้างสรรค์ และแนวทางการทดสอบตลาดต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ๔.๒.๑ แนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์  
  ประโยชน์จากตาลโตนดไม่เพียงแต่เฉพาะทำน้ำตาลสดเท่านั ้น ยังสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้เพื่อการแปรรูปและสร้างผลิตภัณฑ์ในการใช้สอยและสามารถเพิ่มมูลค่าในสินค้าที่ผลิต
ขึ้นมาใหม่ได้ จากเดิมในพื้นที่มีเพียงการผลิตน้ำตาลสดจากต้นตาลโตนดเพียงอย่างเดียวจนทำให้ภูมิ
ปัญญาอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับตาลโตนดหายไปและจากการดำเนินกิจกรรมพัฒนารูปแบบและสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดร่วมกับปราชญ์ชาวบ้านและผู้รับการถ่ายทอด พบว่า ได้ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม
ในการถ่ายทอดภูมิปัญญา ๒ ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กระถางต้นไม้ตาลโตนด และไม้ตาลคลายเส้น จาก
ผลการวิจัยครั้งนี้ก่อให้เกิดการรวมตัวของสมาชิกหรือชุมชนสามารถต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้าง



 
 
 

๗๑ 

 

รายได้ให้ครอบครัว ชุมชนและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ให้กลายเป็นแหล่งท่องเที ่ยววิถีไทยได้อย่าง
เหมาะสม นำมาซึ่งการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของคนในชุมชนให้สามารถที่จะพึ่งพาตนเอง และ
สร้างความมั่นคง ยั่งยืนให้กับตนเอง ครอบครัว ท้องถิ่นและประเทศชาติต่อไปในอนาคต๒๔ เปลี่ยน
รูปแบบของผลิตภัณฑ์ หรือ ทำเป็นอาหารอาจมีการนำมาผสมเป็นพร้อมมีคำอธิบายถึงประโยชน์วันที่
ผลิตหมดอายุ๒๕ ๑) นำสิ่งที่มีอยู่จำนวนมากและบางบ้านไม่ได้นำมาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ ๒) ออกแบบ
ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ๓) สามารถทำได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ๔) ช่วยลดมลภาวะ
ทั้งทางด้านฝุ่นละอองและลดการเผาทำลายทิ้ง๒๖ บอลไซตาลเป็นการนำต้นตาลต้นเล็กอายุประมาณ 
๑-๒ ปี มาทำเป็นไม้ประดับตกแต่ง หรือสำหรับปลูกในกระถางเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ มาทำเป็น
บอลไซใส่กระถาง เพื่อเพิ่มมูลค่าของต้นไม้นั้นนั้น ต้องมีการคัดเลือกหน่อหรือต้นอ่อนของต้นตาล       
ที่จะนำมาทำเป็นบอลไซตาล๒๗ โดยผลิตภัณฑ์จากต้นตาลประเภทที่ ๑ ได้แก่ บอนไซตาล ตามภาพที่ 
๔.๙ และผลิตภัณฑ์จากต้นตาลประเภทที่ ๒ ได้แก่ ต้นกล้าตาล ตามภาพท่ี ๔.๑๐ 

บอนไซตาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่๔.๙ บอนไซตาล 

 
๒๔ พอเจตน์ ธรรมศิริขวัญ สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ และจินตนา กำแพงศิริชัย. รูปแบบและสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ตาลโตนดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นตำบลปากน้ำ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา. วารสารการศึกษาและ
การพัฒนาสังคม, ปีท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๒) : ๒๗ 

๒๕ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๒๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๕ ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ , สัมภาษณ์วันที่ ๖ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
๒๗ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๖ เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไร่สะท้อน, สัมภาษณ์

วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 



 
 
 

๗๒ 

 

ต้นกล้านตาล 

ภาพที่ ๔.๑๐ ต้นกล้าตาล 
 ๔.๒.๒ แนวทางทางการพัฒนากลยุทธ์การตลาดการผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์  
  หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนกลุ่มกลึงไม้ตาลเป็นหน่วยงานต่าง ๆ ของทางราชการ อาทิ 
กรมพัฒนาชุมชน สหกรณ์ชุมชน เป็นต้น เป็นหน่วยงานที่ช่วยส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มกลึงไม้ตาลมี
ความรู้ในการพัฒนางาน การทำธุรกิจและให้ความช่วยเหลือเรื่องเงินทุนสนับสนุน เพื่อให้การทำงาน
ของกลุ่มกลึงไม้ตาลเป็นไปอย่างราบรื่น ไม่มีอุปสรรคในด้านเงินทุนสํารองจัดซื้อวัตถุดิบ๒๘ การพัฒนา 
กลยุทธ์การตลาด อันดับแรกต้องผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐานด้วย โดยใช้ช่องทางโซเชีย ล ออนไลน์ 
ออฟไลน์ การจัดงานวิถีตาม วิถีตาลการจัดกิจกรรมแข่งขัน Adventure โดยใช้หุ่นยนต์๒๙ ๑) ไม่เน้น
ปริมาณแต่เน้นคุณภาพก่อน เน้นทำน้อยได้มาก และ๒) เจาะกลุ่มเป้าหมายส่งออกตลาดนอนก๓๐ 
แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานสำคัญของการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั ้งในด้านการให้ความรู ้ การพัฒนาทักษะด้านต่างๆ การสนับสนุนด้าน
การตลาด และการกำหนดระเบียบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน๓๑ ดังนี้ 

 
๒๘ อรนุช เกิดพุ่ม. การศึกษาวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนดของจังหวัดเพชรบุรี. ปริญญานิพนธ์

หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา , มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑ หน้า ๒๒๕-
๒๓๒. 

๒๙ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๓๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๕ ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ , สัมภาษณ์วันที่ ๖ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
๓๑ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์. แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา. (รายงานการวิจัย). สงขลา : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๕๖, หน้า 
๕๔-๕๕. 



 
 
 

๗๓ 

 

  ๑. แนวทางการพัฒนาด้านการตลาด ผู้ประกอบการจะต้องเปลี่ยนแนวคิดจากการผลิต
นำการตลาด มาเป็นการตลาดนำการผลิต หน่วยงานภาครัฐจะต้องจัดหาสถานที่แสดงสินค้าอย่าง
ถาวรสำหรับวิสาหกิจชุมชนประจำจังหวัด โดยให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถนำสินค้าของ
ตนมาแสดงได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
  ๒. การพัฒนาด้านระบบบัญชีการเงิน หน่วยงานภาครัฐผู้รับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
ควรจะต้องออกระเบียบเรื่องการทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน และมีการตรวจบัญชีจากภาครัฐอยู่เสมอ
เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนทุกแห่งได้จัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย และสามารถบริหารงานการเงินได้ตาม
ความเป็นจริง และจะทำให้สามารถคำนวณรายรับ-รายจ่าย และต้นทุนการผลิตที่แท้จริงได้ต่อไป 
  ๓. การพัฒนาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ การพัฒนาด้านนี้ต้องอาศัยหน่วยงานภาครัฐ
โดยเฉพาะสำนักงานเกษตรจังหวัดจะต้องเป็นผู ้ประสานงานกับสถาบันการศึกษา  เพื ่อให้
สถาบันการศึกษามาเป็นผู้ช่วยออกแบบผลิตภัณฑ์ให้วิสาหกิจชุมชน และให้ค าปรึกษาโดยไม่คิด
ค่าใช้จ่าย ซึ่งจะทำให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาตนเองในด้านนี้ได้ต่อไป 
  ๔. การพัฒนาการผลิต รัฐจะต้องสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนที่ใช้วัตถุดิบที่ตนเองมีใน
ท้องถิ่นเพื่อนำมาใช้ในการผลิต นอกจากนั้นต้องพัฒนาความเข้าใจด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรที่
นำมาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต รัฐจะต้องสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนให้พัฒนาตนเองไปสู ่การได้
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมต่าง ๆ 
  ๕. แนวทางการพัฒนาด้านภาษาต่างชาติ ภาครัฐจะต้องเป็นหน่วยงานหลักในการด 
าเนินการในด้านต่าง ๆ อาทิ การกระตุ ้น การสร้างแรงจูงใจ การจัดอบรมด้านภาษา และการ
ประสานงานกับสถาบันการศึกษาต่างๆ เป็นต้น 
  ๖. การลดต้นทุนการผลิต ผู้ประกอบการจะต้องเน้นการใช้วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่นของ
ตนเองหรือใช้วัตถุดิบที่มีต้นทุนในการจัดซื้อต่ำ และผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนควรจะต้องเปลี่ยนวิธีการ
จ่ายค่าแรงจากการจ่ายค่าแรงเป็นรายวันเปลี่ยนมาจ่ายค่าแรงสมาชิกผู้ผลิตสินค้าเป็นรายชิ้น 
  ๗. การพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การตลาด การโฆษณาและประชาสัมพันธ์สินค้า โดยผ่านสื ่อออนไลน์ต่างๆ อาทิ เวปไซด์ของ
หน่วยงานราชการ หรือการสร้างเวปไซด์เพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าและเพื่อการจำหน่ายสินค้าด้วย
ตนเองเป็นต้น๓๒ 
  ๔.๒.๓ แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ 

การคิดค้นตัวสินค้าใหม่ ๆ โดยขอคำปรึกษาหรืออ้างอิงจากการทดสอบผลิตภัณฑ์นั้น 
โดยใช้สถาบันการศึกษาท้องถิ่น อาทิ อาชีวะ วิทยาลัยการอาชีพ มหาวิทยาราชภัฏ ส่วนราชการของ

 

 



 
 
 

๗๔ 

 

จังหวัด อาทิ พาณิชย์ อุตสาหกรรม อาจมีการนำเครื่องจักรมาใช้ในการผลิตมีมาตรฐานซึ่งจะมี
ประโยชน์ต่อยอดการจำหน่ายและมีแนวทางสร้างนวัตกรรมตัวใหม่ขึ้นมาเป็นที่ยอมรับและปลอดภัย
ต่อผู้บริโภค๓๓ ๑) ช่วยสอนทุกคนใกล้ตัวให้มีส่วนร่วมในผลิตภัณฑ์ และ ๒) เริ่มหาบุคคลที่มีความ
สนใจในผลิตภัณฑ์มาช่วยกันคิดและพัฒนาต่อยอด๓๔ ส่วนต่าง ๆ ของต้นตาลโตนดนั้นชื่อเรียกเฉพาะ
และปลีกย่อยลงไปในรายละเอียด สามารถจำแนกคำเรียกได้เป็น ๓ ความหมาย สอดคล้องกับกลุ่ม
คำศัพท์เฉพาะที่พบ เริ่มจากวงความหมายในภาพรวมไปสู่วงความหมายย่อยลงไป ดังนี้ ๑) ส่วนของ
ตาล ๑ ต้น ประกอบด้วย ยอดตาล คอตาล ใบตาล ทางตาล ต้นตาล ช่อดอก กระโปงตาล ลูกโตนด
หรือลูกตาล และราก ๒) ส่วนของตาล ๑ กระโปง ประกอบด้วย ก้านช่อดอก ปลีหรือทะลาย แล้วแต่
ว่าจะเป็นกระโปงตาลตัวผู้หรือตาลตัวเมีย และพบว่าส่วนต่าง ๆ ของปลีหรือทะลายตาลยังมีชื่อเรียก
จำแนกโดยละเอียด และ ๓) ส่วนของตาล ๑ ผล ประกอบด้วย หัวตาล หัวหมวก เปลือก เนื้อตาล ใย
ตาล กระดองตาล เต้าตาล และเมื่อผลแก่เกิดงอกจะเกิดส่วนที่เรียกว่าจาว การเก็บเกี่ยวผลิตผลจาก
ตาล ในทุกขั้นตอนของการเก็บเกี่ยวผลิตผลจากตาลโตนดที่สำคัญ คือ การเก็บน้ำตาลสดจากต้นตาล 
จะมีคำเรียกถึงกิจกรรมเหล่านั้น ตั้งแต่คำว่า ขึ้นตาล นวดตาล แช่ตาล ปาดตาล รองน้ำตาล เคี่ยวตาล 
และโยงตาล รวมทั้งมีคำเรียกเฉพาะที่แสดงถึงเทคนิควิธีการอุปกรณ์ที่ใช้ ตลอดจนคำบ่งบอกอาการ
ของตาลที่คนทำตาลสังเกตในขั้นตอนต่างๆ๓๕ แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนดในด้าน
กลยุทธ์โดยการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ ดังนี้ รูปร่างของผลิตภัณฑ์ มีรูปร่างลักษณะที่
เหมาะสมกับการนำไปใช้งานเป็นการสร้างความแตกต่างด้านลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ์ 
นอกจากนั้นยังมีบริการหลังการขาย เช่น การรับประกันคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญใน
การตัดสินใจเลือกซื้อภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนด อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี      
มีภาพลักษณ์ที่ดี มีเอกลักษณ์เป็นที่ยอมรับของลูกค้า ควรมีการประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมให้มีการ
ผลิตที่สม่ำเสมอเพื่อทำให้ผู้บริโภค รู้จักสินค้ามากขึ้น ซึ่งเป็นการขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น และ
ควรปรับปรุงตราผลิตภัณฑ์ให้เด่นชัดมากยิ ่งขึ ้น ส่วนความคิดเห็นเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนดในด้านการเพิ่มมูลค่า ผู้ประกอบการน้ำตาลโตนด กลุ่มเกษตรกรและ
ผู้บริโภค มีความคิดเห็น ดังนี้ ควรเน้นคุณภาพของผลิตภัณฑ์น้ำตาลโตนดให้เหนือกว่าคู่แข่ง เช่น 
รูปแบบ ความหรูหรา ความทันสมัย และตราสินค้า บุคลากรที่ให้บริการ ต้องมีความชำนาญ ความรู้ 
ความสามารถในงาน มีมนุษยสัมพันธ์ ความเป็นกันเอง สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ 

 
๓๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๓๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๕ ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ , สัมภาษณ์วันที่ ๖ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
๓๕ สุนี คำนวลศิลป์. การศึกษาภูมิรู ้เรื ่องตาลของคนเพชรบุรีผ่านระบบคำ.  รายงานการวิจัย.  

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๙, หน้า ๘๐-๘๑. 



 
 
 

๗๕ 

 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ ต้องควบคู่กันไปเพื่อให้ลูกค้าได้ตระหนักถึง
ความคุ้มค่าในการบริโภค อีกทั้งการนำนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความ
แตกต่าง และมีคุณสมบัติที่สูงขึ้น ทำให้มีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน เพราะมีเจ้าเดียวที่ทำได้และมีการ
จดสิทธิบัตร รวมถึงเป็นการเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์อีกด้วย๓๖ 
  ๔.๒.๔ แนวทางการทดสอบตลาดต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ 
  การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตำบลถำ้รงค์ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ประกอบด้วย 
๑) ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (๑) สวนตาลลุงถนอม เป็นพื้นที่ที่อุดมไปด้วยต้นตาล 
และวิถีชีวิตการทำตาลของชาวบ้าน ที่หาดูได้ยาก (๒) บ้านยีโตนด บ้านลูกตาลทองกองแก้ว เป็นกลุ่ม
ชาวบ้านที่ทำขนมตาล เป็นกลุ่มชาวบ้านที่มีความพร้อมในการทำขนมตาลที่มีประสิทธิภาพ (๓) บ้าน
จักสาน มีกลุ่มชาวบ้านที่สามารถประดิษฐ์ชิ้นงานโดยใช้ชิ้นส่วนของต้นตาล และ (๔) ถ้ำหลวงพ่อดำ มี
พระพุทธรูปปูนปั้นที่อยู่บนผนังถ้ำ เป็นพระพุทธรูปเก่าแก่สมัยทวารวดี อายุราว ๆ ๘๐๐ ปี ๒) ผลการ
ประเมินองค์ประกอบของแหล่งท่องเที่ยว พบว่าองค์ประกอบของแหล่งท่องเที่ยวทุกๆด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยนักท่องเที่ยวมีความพึงพอใจต่อองค์ประกอบของกิจกรรมบ้านจักสานมากเป็นอันดับ ๑  
รองลงมากิจกรรมบ้านยีโตนด บ้านลูกตาลทองกองแก้วกิจกรรมถ้ำหลวงพ่อดำ และกิจกรรมสวนตาล
ลุงถนอม ตามลำดับ และ ๓) ได้จัดทำแผ่นผับที่มีรายละเอียดของข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวตำบลถ้ำรงค์ 
เพื ่อประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาดการท่องเที ่ยวให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น๓๗ กลยุทธ์
การตลาดสำหรับแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ศึกษา ประกอบด้วย (๑) รูปแบบของกิจกรรมที่
จ ัดขึ ้นต้องก่อให้เกิดการเรียนรู ้หรือแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ระหว่างเจ้าของวัฒนธรรมกับ 
นักท่องเที่ยว (๒) การส่งเสริมการตลาด เช่น การลดราคาหรือการจัดแพ็คเกจท่องเที่ยว ผ่านสื่อโช
เชียลมีเดีย Facebook, Instagram และ Twitter (๓) ข้อมูลข่าวสารของแหล่งท่องเที่ยวควรเผยแพร่
ผ่าน เว็บไซต์หรือสื่อโซเชียลมีเดีย (๔) กิจกรรมที่จัดขึ้นต้องมีความน่าสนใจ สามารถปรับและเปลี่ยน
ให้เข้ากับสถานการณ์ และเข้าถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวหลายช่วงอายุ (๕) สร้างจุดเด่นหรือความเป็น
เอกลักษณ์ให้กับแหล่งท่องเที่ยว เพื่อพัฒนาให้เกิดกิจกรรมที่มีความแปลกใหม่และน่าสนใจ และ (๖) 
สร้างสิ่ง อำนวยความสะดวกพื้นฐานที่จำเป็น โดยเฉพาะควรคำนึงถึงความปลอดภัยในการเดินทาง
และการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น จากผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน

 
๓๖ ธีรารัตน์ มงคลโสฬศ. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนดเพื่อเพิ่มมูลค่ากรณีศึกษา กลุ่ม

เกษตรกรในอำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี. งานนิพนธ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
สาธารณะ มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๐, หน้า ๗๓-๗๔. 

๓๗ พงศ์ลัดดา ป้านสุวรรณ. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตําบลถํ้ารงค์ อําเภอบ้านลาด จังหวัด
เพชรบุรี. การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดับ บัณฑิตศึกษาครั้งท่ี ๑๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๑ จัดโดย บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยรังสิต, นพฤหัสบดีที่ ๑๖ สิงห าคม พ.ศ.๒๕๖๑, หน้า ๒๐๖. 



 
 
 

๗๖ 

 

และจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ใน ๒ ประเด็นหลัก คือ (๑) การปรับปรุงกิจกรรมเดิมที่มี
อยู ่แล้ว และสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ขึ ้น โดยกิจกรรมต้องก่อให้เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และ
ประสบการณ์ระหว่างเจ้าของแหล่ง ท่องเที่ยวและนักท่องเที่ยว เพื่อให้เป็นไปตามหลักการของการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และ (๒) การวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อดึงดูดและกระตุ้นให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยว๓๘ 
ดูได้จากยอดการจำหน่ายสินค้าที่เพิ่มขึ้น ทั้งที่เป็นสินค้าและการมีการสอบถามความพึงพอใจในตัว
สินค้า การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ลำดับแรกต้องให้ความรู้แก่สมาชิกของ
วิสาหกิจชุมชนก่อนในการผลิตภัณฑ์สินค้าหรือบริการได้มาตรฐานตามที่กำหนด มีการใช้ช่องทางสื่อ
ต่างๆ มีการนำสินค้าไปบริการ ไปแสดงหรือทำข้อตกลง Susinesmaching การทำ mou กับผู้
ค้าขาย๓๙ ๑) สำรวจกลุ่มเป้าหมาย และ๒) ติดต่อสอบถามกลุ่มเป้าหมาย๔๐  ดังนั้น ผลิตภัณฑ์เชิง
สร้างสรรค์คิดว่าเป็นผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์เพราะการทำบอลไซตาลเอาไว้ประดับตกแต่งสถานที่
หรือสถานที่ต่างๆให้ดูสวยงามมากข้ึน๔๑ 
  สรุปผลการวิจัยได้ว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชน
ตาลเมืองเพชร ได้แก่ ๑. แนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์  การนำสิ่งที่มีอยู่จำนวน
มากและบางบ้านไม่ได้นำมาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ และออกแบบให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า จาก
วิจัยสามารถสร้างผลิตภัณฑ์จากต้นตาลได้แก่ ๒ ได้แก่ ๑) ผลิตภัณฑ์บอนไซตาล และ ๒) ผลิตภัณฑ์
ต้นกล้าตาล  ๒. แนวทางทางการพัฒนากลยุทธ์การตลาดการผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์  
หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนกลุ่มกลึงไม้ตาลเป็นหน่วยงานต่าง ๆ ของทางราชการ อาทิ กรมพัฒนา
ชุมชน สหกรณ์ชุมชน เป็นต้น เป็นหน่วยงานที่ช่วยส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มกลึงไม้ตาลมีความรู้ในการ
พัฒนางาน การทำธุรกิจและให้ความช่วยเหลือเรื่องเงินทุนสนับสนุน เพ่ือให้การทำงานของกลุ่มกลึงไม้
ตาลเป็นไปอย่างราบรื่น ไม่มีอุปสรรคในด้านเงินทุนสํารองจัดซื้อวัตถุดิบ การพัฒนา กลยุทธ์การตลาด 
อันดับแรกต้องผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐานด้วย โดยใช้ช่องทางโซเชียล ออนไลน์ ออฟไลน์ การจัดงานวิถี
ตาม วิถีตาลการจัดกิจกรรมแข่งขัน Adventure โดยใช้หุ่นยนต์ ๓. แนวทางทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ การคิดค้นตัวสินค้าใหม่ ๆ โดยขอคำปรึกษาหรืออ้างอิงจากการทดสอบ

 
๓๘ ณรงค์ พลีรักษ์ พรรณิภา อนุรักษากรกุล และธนภูมิ ปองเสงี่ยม. โครงการการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ตามแนวบูรพาทิศ. (รายงานการวิจัย) มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙, หน้า ๑๕๔-๑๕๖. 
๓๙ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๔๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูลำดับที่ ๕ ประธานศูนย์วสิาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
๔๑ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูลำดับที่ ๖ เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไรส่ะท้อน, สัมภาษณ์

วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 



 
 
 

๗๗ 

 

ผลิตภัณฑ์นั้น โดยใช้สถาบันการศึกษาท้องถิ่น อาทิ อาชีวะ วิทยาลัยการอาชีพ มหาวิทยาราชภัฏ 
ส่วนราชการของจังหวัด อาทิ พาณิชย์ อุตสาหกรรม อาจมีการนำเครื่องจักรมาใช้ในการผลิตมี
มาตรฐานซึ่งจะมีประโยชน์ต่อยอดการจำหน่ายและมีแนวทางสร้างนวัตกรรมตัวใหม่ขึ้นมาเป็นที่
ยอมรับและปลอดภัยต่อผู้บริโภค และ๔. แนวทางการทดสอบตลาดต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ กลยุทธ์
การตลาดสำหรับแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ศึกษา ประกอบด้วย (๑) รูปแบบของกิจกรรมที่
จ ัดขึ ้นต้องก่อให้เกิดการเรียนรู ้หรือแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ระหว่างเจ้าของวัฒนธรรมกับ 
นักท่องเที่ยว (๒) การส่งเสริมการตลาด เช่น การลดราคาหรือการจัดแพ็คเกจท่องเที่ยว ผ่านสื่อโช
เชียลมีเดีย Facebook, Instagram และ Twitter (๓) ข้อมูลข่าวสารของแหล่งท่องเที่ยวควรเผยแพร่
ผ่าน เว็บไซต์หรือสื่อโซเชียลมีเดีย (๔) กิจกรรมที่จัดขึ้นต้องมีความน่าสนใจ สามารถปรับและเปลี่ยน
ให้เข้ากับสถานการณ์ และเข้าถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวหลายช่วงอายุ (๕) สร้างจุดเด่นหรือความเป็น
เอกลักษณ์ให้กับแหล่งท่องเที่ยว เพื่อพัฒนาให้เกิดกิจกรรมที่มีความแปลกใหม่และน่าสนใจ และ (๖) 
สร้างสิ่ง อำนวยความสะดวกพื้นฐานที่จำเป็น โดยเฉพาะควรคำนึงถึงความปลอดภัยในการเดินทาง
และการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น 
    

๔.๓ ผลการวิจัยการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร  
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร พันธกิจ 
(Mission) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร วัตถุประสงค์ (Objective) การ
พัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร เป้าหมาย (Target) การพัฒนากลไกการตลาด
วิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร และกลยุทธ์ (Strategy) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาล
เมืองเพชร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๔.๓.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
  วิสัยทัศน์ของจังหวัดเพชรบุรี “เพชรบุรีเป็นเมืองประวัติศาสตร์ที่มีชีวิต น่าอยู่ น่าเที่ยว 
เป็นแหล่งผลิตอาหารปลอดภัยสู่สากล” จากวิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้มีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเกษตร กลุ่มองค์กรเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอาหารปลอดภัย ประกอบด้วย ๗ กลยุทธ์
คือ ๑) ส่งเสริมการผลิตควบคุมคุณภาพสินค้าเกษตรเป้าหมาย และอาหารปลอดภัย ๒) สนับสนุนการ
เพิ่มปริมาณและมูลค่าสินค้าเกษตร อาหารและอุตสาหกรรมแปรรูปที่ปลอดภัย และได้มาตรฐานตาม
ความต้องการของตลาด ๓) จัดหาและพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรให้ครอบคลุมพื้นที่เกษตร ๔) 
ส่งเสริมและขยายผลการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทุกอำเภอ ๕) 
พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของเกษตรกร ผู้ประกอบการ และผู้ใช้แรงงาน ๖) ส่งเสริมการตลาด การ



 
 
 

๗๘ 

 

ประชาสัมพันธ์สินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์แปรรูป ทั้งในและต่างประเทศ และ๗) พัฒนาและสร้าง
ความร่วมมือระหว่างเครือข่ายผู้ผลิตด้านเกษตร และอุตสาหกรรมแปรรูป และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
๔ เป็นสังคมเข้มแข็งบนฐานความรู้คู ่คุณธรรม ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ คือ ๑) สร้างเสริมความ
เข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน และพัฒนาเครือข่ายชุมชน ๒) สร้างเสริมจิตสํานึกและค่านิยมที่ดี
งามแก่เด็กและเยาวชน ๓) ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ ผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP และ SMEs ๔) สร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพการศึกษา ทั้งในและนอกระบบ รวมทั้งการศึกษาตาม
อัธยาศัย และ๕) พัฒนาสังคมบนพื้นฐานความรู้คู่คุณธรรม เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต เมื่อเปรียบเทียบ
ความสอดคล้องกับนโยบายส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จะเห็นว่ามีความสอดคล้องกั บ
ยุทธศาสตร์วิสาหกิจชุมชน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเรียนรู้การวิจัย และพัฒนายุทธวิธี ๑.๑.๓) 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนในประเด็นที่เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ๑.๒.๑) ส่งเสริมการพัฒนาผู้นํา
ชุมชนเป็นนักวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ การบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง ยุทวิธี ๒.๑.๓) ให้มีการประกอบการวิสาหกิจชุมชนบน
พื้นฐานทรัพยากรและผลผลิตของชุมชนอย่างยั่งยืน ๒.๒.๓) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชน ๒.๒.๔) ส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายตลาดของวิสาหกิจชุมชน และประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ ๓ การส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ยุทธวิธี ๓.๒.๓) ให้มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในระดับตำบล และระหว่างตำบล ในพื้นที่ที่มี
ประเด็นและความสนใจร่วมกัน๓.๓.๒) ให้มีการส่งเสริมการเรียนรู้ในการประกอบวิสาหกิจชุมชนทุก
ระดับ ทุกประเภท โดยให้การฝึกอบรมทางวิชาการในประเด็นเฉพาะต่าง ๆ ๓.๗.๑) ให้มีการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร เรื่องวิสาหกิจชุมชนทางสื่อมวลชนต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจให้สาธารณชนทั่วไป ๔๒ 
ดังนั้น การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative City) จังหวัด
เพชรบุรี “เมืองเพชร เมืองตาลโตนด” คือ “เป็นเมืองต้นแบบที่ก่อให้เกิดรายได้จากตาลโตนดอย่างมั่ง
คงและยั่งยืน” โดยมีประเด็นยุทธ์ศาสตร์ในการขับเคลื่อนเมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์จังหวัด
เพชรบุรี “เมืองเพชรเมืองตาลโตนด” ใน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์เพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 
ประกอบด้วย ๑) การส่งเสริมการปลูกตาลโตนด ๒) การสร้างมูลค่าเพิ่มจากตาลโตนด ๓) การวิจัย
และพัฒนาการใช้ประโยชน์จากตาลโตนด และ ๔) ประชาสัมพันธ์เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
“เมืองเพชร เมืองตาลโตนด”๔๓ แนวทางการนำวิสัยทัศน์ vision ในการพัฒนากลไกการตลาดแจ้งให้

 
๔๒ นพพร จุลลางกูร และธัญลักษณ์ นิ่มนุ้ย. รายงานข้อมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี. เพชรบุรี : 

สำนักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี กรมส่งเสริมการเกษตร, ๒๕๕๔, หน้า ๕๔-๕๕. 
๔๓ จังหวัดเพชรบุรี. เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ : ยุทธศาสตร์เมอืงต้นแบบเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ 

เมืองเพชร เมืองตาลโตนด จังหวัดเพชรบุรี “เมืองเพชร เมืองตาลโตนด”. เพชรบุรี : จังหวัดเพชรบุรี, ม.ป.ป., หน้า 
๑๗. 



 
 
 

๗๙ 

 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีการรวมตัวกันในการผลิตสินค้าหรือบริการที่ดีจะทำให้เพิ่มรายได้จากผู้ซื้อ
สินค้าหรือบริการเป็นสิ่งที่ต้องให้ความสำคัญลำดับต้นๆ๔๔ ใช้วิถีทำงานร่วมกับทุกภาคส่วนที่มีส่วน
ร่วมกับการตลาด ที่รู้จักตลาดหรือกลุ่มเป้าหมายของตลาด๔๕ วิสัยทัศน์การพัฒนากลไกการตลาด
วิสาหกิจชุมชนเริ่มจากการให้ความรู้กับคนในชุมชนเรื่องของประโยชน์ของต้นตาล การพัฒนากลยุทธ์
การตลาดต้องการทำบอลไซตาลส่งออกขายนอกประเทศ การทดสอบตลาดลองเอาไปวางขายตาม
สถานที่ต่างๆ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ิมการผลิตเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการของตลาด๔๖ 
  ๔.๓.๒ พันธกิจ (Mission) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
  แนวทางท่านสามารถแนะนำทำพันธกิจ mission การพัฒนากลไกการตลาดทำความ
เข้าใจสมาชิในกลุ่มถึงเรื ่องการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจได้ประโยชน์อย่างไร เช่น การได้รับการ
ช่วยเหลือจากภาครัฐทั้งในเรื่องของขอบเขตการผลิต การรับเงินสนับสนุนการพัฒนา๔๗ แนะนำพันธ
กิจการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนหาแนวร่วมทั้งภาครัฐและเอกชนมาร่วมมือในการทำ
ตลาดวิสาหกิจชุมชน๔๘ ๑) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด โดยระดมพลังการมีส่วน
ร่วมเชิงบูรณาการของทุกภาคส่วน เพ่ือพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่ น่าเที่ยว และประชาชนอยู่ดีมี
สุข และ๒) เสริมสร้างสมรรถนะและความเข้มแข็งของหมู่บ้าน/ชุมชน เพ่ือให้ใช้แผนชุมชนที่มีคุณภาพ
เป็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการพัฒนา และการกำหนดตำแหน่งตามศักยภาพภูมิสังคม และทุน
ทางสังคม โดยให้หมู่บ้าน/ชุมชน เป็นศูนย์กลางการพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึด
ชุมชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพและตลาดชุมชน ๑) เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้
ในการบรหารจัดการทุนของชุมชน ๒) ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
๓) รับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และ๔) ประสานความร่วมมือกับ
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างมีเอกภาพ๔๙  

 
๔๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๔๕ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๕ ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ , สัมภาษณ์วันที่ ๖ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
๔๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๖ เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไร่สะท้อน, สัมภาษณ์

วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๔๗ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๔๘ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๗ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชรบุรี , สัมภาษณ์วันท่ี 

๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๔๙ นพพร จุลลางกูร และธัญลักษณ์ นิ่มนุ้ย. รายงานข้อมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี. เพชรบุรี :  

สํานักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรีกรมส่งเสริมการเกษตร, ๒๕๕๔, หน้า ๑๗, ๒๐. 



 
 
 

๘๐ 

 

  ๔.๓.๓ วัตถุประสงค์ (Objective) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาล
เมืองเพชร 
  การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชรต้องคำนึงถึง ๑) กลยุทธ์รูปแบบการ
กระจายสินค้าที่มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ์มากที่สุดคือ 
การจัดจำหน่ายแบบเลือกสรร ๒) การกระจายสินค้าของผู้ผลิตมีต้นทุนค่าขนส่งต่ำเพราะเป็นการ
จำหน่ายโดยตรง และใช้ระยะเวลาสั้น ๓) ผู้ประกอบการไม่สามารถนำวิธีการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์
ตาลโตนด มาใช้กับสินค้าเกษตรอื่นที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันได้ และ ๔) ต้นทุนการกระจายสินค้ามไิด้
เป็นปัญหาสำคัญสำหรับผลิตภัณฑ์ตาลโตนด แต่ปัญหาสำคัญคือการขาดแคลนวัตถุดิบ ทั้งนี้ การ
บริหารความเสี่ยงด้านการกระจายสินค้าเป็นกลยุทธ์ที่จะส่งเสริมให้สามารถปรับปรุงขั้นตอนการ
ทำงาน และการจัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น๕๐ ชุมชนมีปัจจัยภายในที่มีศักยภาพอัน
เป็นรากฐานสำคัญ ๔ ประการ คือ ภาวะผู ้นำ (Leadership) โครงสร้างทางสังคม (Structure) 
ความสามารถในการผลิต (Ability) และวัฒนธรรม(Culture) ในการศึกษาได้นำปัจจัย ภายในชุมชน
มาเป็นฐานของการพัฒนาและ นำปัจจัยภายนอกมาเป็นส่วนเสริมในการพัฒนา รูปแบบ รูปแบบการ
พัฒนาใช้หลักการ ๓ ประการ คือ การใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community based model) การสร้าง
กระบวนการการเรียนรู้ (Learning process) และการจัดการความรู้ (Knowledge management)๕๑ 
แนวทางวัตถุประสงค์ (objective) เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มสามารถจำหน่ายสินค้าที่มีอยู่ได้มีความมั่นคง
ด้านการตลาด ด้านที ่เหมาะสม๕๒ ๑) เพิ ่มรายได้ให้กับจังหวัด ๒) ลดปัญหาทางด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และ๓) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน๕๓ นอกจากนั้น วัตถุประสงค์การพัฒนากลไก
การตลาดวิสาหกิจชุมชนเพื่อเริ่มให้ตลาดรู้จักบอลไซตาล๕๔ 
 
 

 
๕๐ ธนินท์รัฐ รัตนพงศ์ภิญโญ. กลยุทธ์รูปแบบการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ตาลโตนด จ.เพชรบุรี. 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา , ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม –ธันวาคม ๒๕๖๕) : 
๒๙๒-๒๙๓. 

๕๑ ลักษณาพร โรจน์พิทักษ์กุล. การพัฒนารูปแบบการอนุรักษ์และส่งเสริมผลผลิตจากตาลโตนด 
กรณีศึกษาชุมชนตำบลปากน้ำ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา. วารสารศึกษาศาสตร์ , ปีที่  ๑๘  ฉบับที่ ๒ 
(พฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐) : ๔๙. 

๕๒ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๕๓ นพพร จุลลางกูร และธัญลักษณ์ นิ่มนุ้ย. รายงานข้อมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี. เพชรบุรี : 

สํานักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรีกรมส่งเสริมการเกษตร, ๒๕๕๔, หน้า ๑๗. 
๕๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๖ เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไร่สะท้อน, สัมภาษณ์

วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 



 
 
 

๘๑ 

 

  ๔.๓.๔ เป้าหมาย (Target) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
  เป้าหมายการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้ผลผลิตผลิตภัณฑ์ตาลเป็นที่
ยอมรับของตลาดว่ามาจากฝีมือของคนในชุมชน โดยการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนเผยแพร่
ข้อมูลบอนไซตาลทางอินเตอร์เน็ตทางโซเชียล๕๕ กลุ่มกลึงไม้ตาล ตำบลหนองปรง ซึ่งมีการก่อตั้ง
ขึ้นมาเพื่อรวบรวมสมาชิกที่เป็นชาวบ้านในพ้ืนที่ที่มีอาชีพทางการเกษตรเกี่ยวกับการทำนาเป็นหลัก 
เพ่ือทำงานผลิตภัณฑ์จากไม่ตาลโตนดเป็นอาชีพอีกทางเลือกหนึ่ง มีเป้าหมายเพิม่ศักยภาพของสมาชิก
และสร้างรายได้เสริม โดยการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาประยุกต์ใหเป็นรูปทรงของผลิตภัณฑ์อย่างมี
ประโยชน์ทางดา้นการใช้สอยตามลักษณะต่างๆ และเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิน่ทีม่าจากการมีวิถีชีวิตอยู่
กับการทำอาชีพทางการเกษตรแบบควบคู่เป็นสิ่งสำคัญ การพัฒนากลไกการตลาดเพื่อให้เป็นที่
ยอมรับของตลาดระดับชุมชนระดับประเทศและระดับโลก๕๖ ทั้งนี ้กลุม่กลึงไม้ตาลมีส่วนประกอบทาง
การตลาด๕๗ ดังนี้ 
   ๑. ลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่พบส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องใช้ในครัวเรือน
รูปแบบของเชิงเทียนเปนหลัก 
   ๒. แหล่งจําหน่ายผลิตภัณฑ์ เป็นร้านค้าที่มีทำเลที่ตั ้งที่มีผู้ที ่สันจรไปมาได้อย่าง
สะดวกและเปน็ศนูย์รวมผลิตภัณฑ์จากไมต้าลโตนดที่เป็นที่รู้จักของบุคคลทั่วไปอย่างกว้างขวาง 
  ๓. การกำหนดราคาของผลิตภัณฑ์มาจากการประเมินราคาต้นทุนในการผลิตและผล
กําไร ที่สมาชิกกลุ่มกลึงไม้ตาลจะได้รับ ผู้นํากลุ่มกลึงไมต้าลจะเป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสม โดย
ต้องคำนึงถึงกําลังการซื้อผลิตภัณฑ์ของลูกค้าเป็นสำคัญประกอบด้วย 
   ๔. บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนดมีลักษณะเป็นกล่องสี ่เหลี ่ยมทำจาก
กระดาษสา มีรูปทรงแบบเรียบง่าย มีฝาปิดด้านบน 
    ๕. ทางด้านการส่งเสริมการการขายมีการนําเสนอผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนด โดย
การประชาสัมพันธ์เป็นสิ้นค้าผ่านสื่ออินเตอร์เน็ต โฆษณาผ่านวิทยุชุมชน ผ่านโทรทัศน์และแผ่นพับใบ
ปริว 
 

 
๕๕ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๖ เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไร่สะท้อน, สัมภาษณ์

วันท่ี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๕๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๗ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชรบุรี , สัมภาษณ์วันท่ี 

๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๕๗ อรนุช เกิดพุ่ม. การศึกษาวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนดของจังหวัดเพชรบุรี. ปริญญานิพนธ์

หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา , มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑ หน้า ๒๒๕-
๒๓๒. 



 
 
 

๘๒ 

 

  ๔.๓.๕ กลยุทธ์ (Strategy) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
  แสดงให้เห็นถึงภูมิรู้พื้นบ้านเกี่ยวกับตาลโตนดที่สะท้อนจากคำศัพท์ในวงความหมาย
ต่างๆ ได้แก่ การจำแนกเพศของตาลโตนด พันธุ์หรือชนิดของตาล ส่วนต่าง ๆ ของต้นตาลการเก็บ
เกี ่ยวผลิตผลจากตาล และผลผลิตจากตาลโตนด โดยนำเสนอในลักษณะของอนุกรมว ิธาน 
(taxonomy) ส่วนหนึ่งของการศึกษาชี้ให้เห็นความรู้อย่างลุ่มลึกของคนทำตาลเกี่ยวกับส่วนของต้น
ตาลและความพิถีพิถันของกรรมวิธีเก็บน้ำตาลที่ปรากฏผ่านคำเฉพาะ นอกจากนี้การให้ความหมาย
ของคำเกี่ยวกับตาลตามมุมมองชาวบ้านยังสะท้อนให้วัฒนธรรมตาลของคนเพชรบุรี ได้แก่ วิถีอาชีพ
และช่วงเวลาทำตาล วัฒนธรรมอาหารท้องถิ่นจากตาล และความเชื่อและขนบธรรมเนียมเกี่ยวกับ
อาชีพทำตาล งานวิจัยนี้นำไปสู่ความเข้าใจความรู้พฤกษศาสตร์ตาลแบบพื้นบ้านและวิถีวัฒนธรรม
ตาลของคนเพชรบุรีซึ่งยังประโยชน์ต่อการสืบทอด การอนุรักษ์การจัดการทรัพยากรตาลของท้องถิ่น
ตลอดจนการพัฒนาอาชีพทำตาล และสามารถเชื่อมโยงความรู้ไปสู่ศาสตร์สาขาอื่น ๆ ต่อไป๕๘ ดังนั้น 
กลยุทธ์แนวทางการพัฒนาการตลาดของผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ ๑) กลยุทธ์เชิงรุก คือ การที่เป็นกลุ่ม
ดั้งเดิมที่ขายผลิตภัณฑ์มันทอดในชุมชนตั้งแต่ช่วงแรก ๆ ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค และมี
เพจของกลุ่มที่สามารถเป็นช่องทางให้กับลูกค้าที่อยู่ต่างพ้ืนที่ได้เข้ามาเยี่ยมชมและสั่งซื้อสินค้า ๒) กล
ยุทธ์เชิงแก้ไข คือ การที่ผู้ผลิตในชุมชนแข่งขันกันเอง ต่างคนก็ต่างผลิต ต่างคนก็ต่างขาย ส่วนแบ่ง
การตลาดค่อนข้างน้อย เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่ขายในท้องถิ่น แต่กิจการมีตัวแทนเพื่อช่วยกระจาย
สินค้าทำให้ได้ผลกำไรค่อนข้างมากในช่วง ๓ ปีที่ผ่านมา ๓) กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ การที่ผลิตภัณฑ์
ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค แต่มีการแข่งขันค่อนข้างสูงภายในกลุ่ม ผู้ผลิตต้องมีการปรับใช้กล
ยุทธ์ในด้านต่างๆ เพ่ือให้เหนือกว่าคู่แข่งขัน และ ๔) กลยุทธ์เชิงรับ คือ การมีต้นทุนวัตถุดิบในการผลิต
ค่อนข้างสูง และเป็นวัตถุดิบที่ได้จากธรรมชาติ อาจเกิดการขาดแคลนวัตถุ เนื่องจากรับซื้อวัตถุดิบมา
จากที่อ่ืน๕๙ ดังนั้น กลยุทธ์การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารบอนไซตาล
ทางโซเชียลมีเดีย เพ่ือให้หลายหลายคนได้รู้จักผลิตภัณฑ์๖๐ 
  สรุปผลการวิจัยได้ว ่า การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
ประกอบด้วย ๑. วิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ต้อง

 
๕๘ สุนี คำนวลศิลป์. การศึกษาภูมิรู ้เรื ่องตาลของคนเพชรบุรีผ่านระบบคำ.  รายงานการวิจัย.  

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๙, หน้า ๘๐-๘๑. 
๕๙ วัลลภา พัฒนา และอันธิกา ทิพย์จำนงค์. แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การตลาดของผลิตภัณฑ์

ชุมชนตำบลท่าข้าม. (รายงานการวิจัย) , สงขลา:  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย , ๒๕๖๓, หน้า ๒๑๙-
๒๒๐. 

๖๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๗ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชรบุรี , สัมภาษณ์วันท่ี 
๖ เมษายน ๒๕๖๗ 



 
 
 

๘๓ 

 

สร้างแนวทางการนำวิสัยทัศน์ vision ในการพัฒนากลไกการตลาดแจ้งให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มี
การรวมตัวกันในการผลิตสินค้าหรือบริการที่ดีจะทำให้เพิ่มรายได้จากผู้ซื้อสินค้าหรือบริการเป็นสิ่งที่
ต้องให้ความสำคัญลำดับต้นๆ ซึ่งต้องสอดคล้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เมืองต้นแบบ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative City) จังหวัดเพชรบุรี “เมืองเพชร เมืองตาลโตนด” คือ “เป็นเมือง
ต้นแบบที่ก่อให้เกิดรายได้จากตาลโตนดอย่างมั่งคงและยั่งยืน” โดยมีประเด็นยุทธ์ศาสตร์ในการ
ขับเคลื่อนเมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์จังหวัดเพชรบุรี “เมืองเพชรเมืองตาลโตนด” ใน ๔ 
ประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ๑) การส่งเสริมการปลูกตาลโตนด ๒) 
การสร้างมูลค่าเพิ่มจากตาลโตนด ๓) การวิจัยและพัฒนาการใช้ประโยชน์จากตาลโตนด และ ๔) 
ประชาสัมพันธ์เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ “เมืองเพชร เมืองตาลโตนด”  ๒. พันธกิจ (Mission) 
การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ได้แก่ ๑) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ของจังหวัด โดยระดมพลังการมีส่วนร่วมเชิงบูรณาการของทุกภาคส่วน เพ่ือพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมือง
น่าอยู่ น่าเที่ยว และประชาชนอยู่ดีมีสุข และ๒) เสริมสร้างสมรรถนะและความเข้มแข็งของหมู่บ้าน/
ชุมชน เพื่อให้ใช้แผนชุมชนที่มีคุณภาพเป็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการพัฒนา และการกำหนด
ตำแหน่งตามศักยภาพภูมิสังคม และทุนทางสังคม โดยให้หมู่บ้าน/ชุมชน เป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดชุมชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพและตลาด
ชุมชน ๑) เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการบรหารจัดการทุนของชุมชน  ๒) ส่งเสริมสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  ๓) รับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน และ๔) ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อให้เกิดการ
ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างมีเอกภาพ ๓. วัตถุประสงค์ (Objective) การพัฒนากลไก
การตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ได้แก่ ๑) กลยุทธ์รูปแบบการกระจายสินค้าที ่มีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ์มากที่สุดคือ การจัดจำหน่ายแบบ
เลือกสรร ๒) การกระจายสินค้าของผู้ผลิตมีต้นทุนค่าขนส่งต่ำเพราะเป็นการจำหน่ายโดยตรง และใช้
ระยะเวลาสั้น ๓) ผู้ประกอบการไม่สามารถนำวิธีการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ตาลโตนด มาใช้กับ
สินค้าเกษตรอื่นที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันได้ และ ๔) ต้นทุนการกระจายสินค้ามิได้เป็นปัญหาสำคัญ
สำหรับผลิตภัณฑ์ตาลโตนด แต่ปัญหาสำคัญคือการขาดแคลนวัตถุดิบ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับจังหวัด ลด
ปัญหาทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ๔. เป้าหมาย (Target) 
การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ได้แก่ ๑) ลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่พบส่วน
ใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องใช้ในครัวเรือนรูปแบบของเชิงเทียนเปนหลัก  ๒) แหล่งจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์ เป็นร้านค้าที่มีทำเลที่ตั้งที่มีผู้ที่สันจรไปมาได้อย่างสะดวกและเป็นศูนย์รวมผลิตภัณฑ์จาก
ไม้ตาลโตนดที่เป็นที่รู้จักของบุคคลทั่วไปอย่างกว้างขวาง ๓) การกำหนดราคาของผลิตภัณฑ์มาจาก
การประเมินราคาต้นทุนในการผลิตและผลกําไร ที่สมาชิกกลุ่มกลึงไม้ตาลจะได้รับ ผู้นํากลุ่มกลึงไม้



 
 
 

๘๔ 

 

ตาลจะเป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสม โดยต้องคำนึงถึงกําลังการซื้อผลิตภัณฑ์ของลูกค้าเป็นสำคัญ
ประกอบด้วย ๔) บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนดมีลักษณะเป็นกล่องสี่เหลี่ยมทำจากกระดาษ
สา มีรูปทรงแบบเรียบง่าย มีฝาปิดด้านบน และ ๕) ทางด้านการส่งเสริมการการขายมีการนําเสนอ
ผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนด โดยการประชาสัมพันธ์เป็นสิ้นค้าผ่านสื่ออินเตอร์เน็ต โฆษณาผ่านวิทยุ
ชุมชน ผ่านโทรทัศน์และแผ่นพับใบปริว และ๕. กลยุทธ์ (Strategy) การพัฒนากลไกการตลาด
วิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ต้องสร้างกลยุทธ์แนวทางการพัฒนาการตลาดของผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ได้แก่ ๑) กลยุทธ์เชิงรุก คือ การที่เป็นกลุ่มดั้งเดิมที่ขายผลิตภัณฑ์มันทอดในชุมชนตั้งแต่ช่วงแรก ๆ ซึ่ง
ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค และมีเพจของกลุ่มที่สามารถเป็นช่องทางให้กับลูกค้าที่อยู่ต่างพื้นที่
ได้เข้ามาเยี่ยมชมและสั่งซื้อสินค้า ๒) กลยุทธ์เชิงแก้ไข คือ การที่ผู้ผลิตในชุมชนแข่งขันกันเอง ต่างคน
ก็ต่างผลิต ต่างคนก็ต่างขาย ส่วนแบ่งการตลาดค่อนข้างน้อย เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่ขายในท้องถิ่น 
แต่กิจการมีตัวแทนเพื่อช่วยกระจายสินค้าทำให้ได้ผลกำไรค่อนข้างมากในช่วง ๓ ปีที่ผ่านมา ๓) กล
ยุทธ์เชิงป้องกัน คือ การที่ผลิตภัณฑ์ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค แต่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง
ภายในกลุ่ม ผู้ผลิตต้องมีการปรับใช้กลยุทธ์ในด้านต่างๆ เพ่ือให้เหนือกว่าคู่แข่งขัน และ ๔) กลยุทธ์เชิง
รับ คือ การมีต้นทุนวัตถุดิบในการผลิตค่อนข้างสูง และเป็นวัตถุดิบที่ได้จากธรรมชาติ อาจเกิดการขาด
แคลนวัตถุเนื่องจากรับซื้อวัตถุดิบมาจากที่อ่ืน 
 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
   
   การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชน
ตาลเมืองเพชร” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Participatory Action) โดยใช้
ว ิธ ีการสัมภาษณ์เจาะลึก การสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus group) และการลงพื ้นที ่ปฏิบัติการ 
(Participatory Action) โดยมีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชน
เมืองเพชร ๒) เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร และ      
๓) เพื่อพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๕.๑ สรุปความเป็นมา วัตถุประสงค์ ขอบเขตและวิธีการวิจัยที่ใช้ 
  ๕.๒ สรุปผลการวิจัย 
  ๕.๓ อภิปรายผล 
  ๕.๔ ข้อเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปความเป็นมา วัตถุประสงค์ ขอบเขตและวิธีการวิจัยที่ใช้ 
 ตาลเป็นต้นไม้ที่ชุมชนมีวิถีชีวิต ภูมิปัญญา และอัตลักษณ์ทางการเกษตรทั้งการปลูก 

ดูแล การเก็บผลผลิตจากตาลโตนด และการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากตาล การพัฒนาสินค้าเกษตรสินค้า
แปรรูปจากลูกตาล คือ ไข่มุกลอนตาล และกิจกรรมและฐานการเรียนรู้ประกอบด้วยกิจกรรมการ
เรียนรู้ข้อมูลเบื้องต้นของต้นตาล กิจกรรมการประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากกะลามะพร้าว และ
กิจกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากลอนตาล  โดยการปรับปรุงสิ ่งอํานวยความสะดวกทางการ 
ท่องเที่ยวและต่อยอดกิจกรรมให้มีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพ๑ งานหัตถกรรมไม้ตาลภาค
กลางสะท้อนในรูปแบบของภูมิปัญญาพื้นบ้าน คือ งานไม้ตาลเป็นงานกลึง ประโยชน์ใช้สอยพบว่า
ผลิตเป็นครก สาก จานรองแก้ว เป็นต้น รูปปแบบทำตามความต้องการของลูกค้า ลวดลายใช้ลวดลาย
ไทย วัสดุใช้ไม้ตาลที่มีอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป เครื่องมือใช้เครื่องกลึงและอุปกรณ์งานกลึงไม้ การบำรุงรักษา 

 
๑ ฐิติพัชร์ ธนรัชต์ธํารงกุล กชมาศ แซ่เตียว บุษราคัม กลั่นน้ำทิพย์ สุรพงษ์ เพิ่มพล และชุติกาญจน์ 

นาคนพคุณ การพัฒนาสินค้าแปรรูปจากลูกตาลและกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว หมู่บ้านน้ำตาลสด จังหวัด
ฉะเชิงเทรา. The 4th BAs National Conference 2022 การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๔ (ในความร่วมมือ 
๕ สถาบัน), ๒๕๖๕, หน้า ๓๙. 



 
 

๘๖ 
 

มีการดูแลรักษาเครื่องมือกลึงไม้อยู่เสมอ กระบวนการผลิต ใช้วิธีการกลึงให้เป็นรูปทรงตามที่ต้องการ 
และการอนุรักษ์ มีการรักษารูปแบบดั้งเดิม ส่วนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้ตาล คือ พัฒนาเป็นรูปแบบ
โคมไฟไม้ตาลลวดลาย ๑๒ นักกษัตรเขียนลายรดน้ำ๒ ดังนั ้น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทำให้กลุ่มมี
ศักยภาพในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต รูปแบบ
บรรจุภัณฑ์ ระบบบัญชี และการตลาด ส่วน การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ด้านเวชสำอางของสบู่
สมุนไพรตาลโตนด ในการทดสอบฤทธิ์ Anti-microbial activity พบว่าสบู่สมุนไพรตาลโตนดมีฤทธิ์
ต้านเชื้อรา สำหรับ การพัฒนากระบวนการผลิตและผลการพัฒนาด้านบรรจุภัณฑ์แบบมีส่วนร่วม เน้น
ความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นเพื่อสอดรับกับวิถีชีวิตของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ๓ 

เมืองเพชรเป็นพื้นที่ที่มีต้นตาลเป็นจำนวนมาก ถือว่าเป็นต้นไม้ที่สร้างเอกลักษณ์ สร้าง
ความจดจำ และสร้างรายได้ให้กับประชาชนและชุมชนชาวเพชรบุรีมาอย่างยาวนาน สามารถนำตาล
มาแปรรูปเป็นอาหารหลากหลายทั้งอาหารคาวและอาหารหวาน ส่วนลำต้นสามารถแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ อาทิ เฟอร์นิเจอร์ไม้ตาล แจกัน ไม้ตัดคายกล้ามเนื้อ โดยเฉพาะน้ำตาลสด 
น้ำตาลโตนด ขนมชั้น โตนดทอด (ตาลทอด) ข้าวแต๋นน้ำตาลโตนด กาแฟสดน้ำตาลโตนด ข้าวเกรียบ
โปร่งตาลโตนด ไอศกรีมน้ำตาลโตนด ทองม้วนน้ำตาลโตนด ขนมอาลัวน้ำตาลโตนด ขนมลาเคลือบ
น้ำตาลโตนด ขนมทองพับน้ำตาลโตนด สินค้าและผลิตภัณฑ์เหล่านี้ล้วนเป็นสินค้าขึ้นชื่อของเมือง
เพชร ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงสนในผลิตภัณฑ์จากต้นตาลที่มีจำนวนมากในจังหวัดเพชรบุรี โดยจะพัฒนา
ตาลให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าและสามารถสร้างรายได้ อาทิ ศูนย์เพาะและขยายพันธ์ตาล บอนไซต้น
ตาล งานศิลปะจากตาล การท่องเที่ยวสวนตาล และธุรกิจจากตาล 

ดังนั้น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร คือ 
การใช้แนวคิดการประกอบสัมมาชีพเชิงพุทธในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากตาล อาทิ การเพราะต้นกล้า 
การจำหน่ายต้นกล้านอกพื้นที่ จากสร้างบอนไทรตาล การแกะสลัก เป็นต้น เพื่อให้เกิดการตระใน
คุณค่าของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่ ๑) เพื่อศึกษาต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชน
เมืองเพชร ๒) เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร และ ๓) 
เพ่ือพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

 
๒ บุญเรือง สมประจบ. หัตถกรรมไม้ตาลภาคกลาง : การศึกษาภูมิปัญญาพื้นบ้านด้านการผลิตและ

การพัฒนาเชิงพาณิชย์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน. วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม, ปีท่ี ๒๐ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน –
ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๕๐. 

๓ จารุวรรณ ชูสงค์ และไพฑูรย์ ศิริรักษ์. การพัฒนาผลิตภัณฑ์สบู่สมนุไพรจากตาลโตนดของกลุ่มท่อง
เที ยวเชิงอนุรักษ์  อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา. วารสารวิชาการ มทร.สุวรรณภูมิ, ปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - 
ธันวาคม ๒๕๕๗) : ๑๖๕. 



 
 

๘๗ 
 

ขอบเขตการวิจัย ได้แก่ ขอบเขตด้านเนื้อหา คณะผู้วิจัย ทำการศึกษาและรวบรวมข้อมูล 

จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจ

ชุมชนตาลเมืองเพชร จากหนังสือรายงานการวิจัย เอกสารแสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงแนวคิด 

หลักการ ความเป็นมา ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้น

ตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร และการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชน

ตาลเมืองเพชร จากนั้นจึงสร้างการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาล

เมืองเพชร ประกอบด้วย ๑) ดำเนินการศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานที่

เกี่ยวข้องทั้งหนังสือรายงานการวิจัย และเอกสารอื่น ๆ โดยอาศัยแนวคิดต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของ

วิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร ๒) ดำเนินการศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจ

ชุมชนตาลเมืองเพชร และ ๓) ดำเนินการศึกษาการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมือง

เพชร และ ๒) ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ศูนย์ต้นแบบ

ผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร กลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจ

ชุมชนตาลเมืองเพชร และกลุ่มผู้พัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูล

สำคัญ ประกอบด้วย ๑) นักวิชาการเกษตรจังหวัดเพชรบุรี ๒) ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับ

ตาลเมืองเพชร ๓) กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร ๔) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับ

ตาลเมืองเพชร และ๕) ผู้ประกอบการเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร และผู้ร่วมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ 

ผู้เชี่ยวชาญ และประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ ที่ดำเนินการอยู่ในวิสาหกิจชุมชนตัวอย่าง ที่มีทั้ง

ประธานศูนย์ กรรมการ และสมาชิก รวมทั้งสิ้นจำนวน ๑๕ คน ประกอบด้วย ๑) สวนตาลลุงถนอม 

จำนวน ๕ คน  ๒) ตาล เมืองเพชร จำนวน ๕ คน และ๓) สวนตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี) 

จำนวน ๕ คน 

วิธีการวิจัยที ่ใช้ในการดำเนินการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไก
การตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ การวางแผนเพ่ือเตรียมการ ประสานพื้นที่ การคัดเลือกชุมชน โดยคณะผู้วิจัย
ดำเนินการสำรวจและศึกษาข้อมูลเบื้องต้น ๓ พื้นที่ ได้แก่ ๑) สวนตาลลุงถนอม  ๒) ตาล เมืองเพชร 
และ๓) สวนตาลวัดพระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี)  ตั ้งแต่ลักษณะทางกายภาพของตาล แหล่ง
ทรัพยากรตาลของชุมชน ลักษณะทางชีวภาพข้อมูลด้านประชากรที่ผลิตตาล และการเชื่อมโยง
ผลิตภัณฑ์ตาลในการเลือกทำวิจัยครั้งนี้ 

ข ั ้นตอนที ่  ๒ การปฏ ิบ ัติการลงพื ้นที่ ว ิจ ัย ภายใต้กระบวนการเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ 
(Participatory Action) ที่เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการเก่ียวกับตาลได้เข้ามามีส่วนร่วม โดยคณะผู้วิจัย



 
 

๘๘ 
 

ได้ดำเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ ๑) ขั้นศึกษาปัญหาและความ
ต้องการของผู้ประกอบการเกี่ยวตาล กำหนดพื้นที่ทำการศึกษาวิจัย โดยเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้
สะท้อนปัญหา แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ โดยการใช้เครื่องมือ คือ การทำการจัดกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาที่แท้จริงและปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาล ๒) ขั้นตอนการกำหนด
ปัญหา ดำเนินการเพื่อให้ได้ข้อสรุปจากเจ้าของตาลถึงปัญหาที่มีความสำคัญ เพื่อนำมาสู่การแก้ไข
ปัญหา โดยการให้ทุกคนมีส่วนร่วมให้แสดงความคิดเห็น ในการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาใน
ชุมชน จึงมองเห็นปัญหาในชุมชนด้านเศรษฐกิจ คือ การส่งเสริมอาชีพให้ผู้สูงอายุเป็นปัญหาและความ
ต้องการอย่างแท้จริงของชุมชน และ ๓) ขั้นออกแบบวิจัย ให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัยแก่ผู้ผลิต
ตาล การจัดทำข้ันตอนการปฏิบัติงานวิจัยโดยชุมชนนั้นจะเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิจัย 

ขั้นตอนที่ ๓ การสังเกตการณ์ประกอบการเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ผลิตตาล ได้แก่ ๑) สวนตาลลุงถนอม  ๒) ตาล เมืองเพชร และ๓) สวนตาลวัด
พระรูป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี) ดังนี้ ๑) ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นคำถามเกี่ยวกับปัญหาและความ
ต้องการภายในชุมชน ใช้วิธีการประชุมกลุ่ม (Group Meeting) โดยคณะผู้วิจัยจัดผู้เข้าร่วมกิจกรรม
เป็นกลุ่มย่อย เพ่ือแลกเปลี่ยนตามประเด็นคำถามที่คณะผู้วิจัยได้วางไว้ และ ๒) เมื่อได้แบบสัมภาษณ์
ที่สมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของการทำวิจัย  คณะผู้วิจัยก็ได้นำมาวางแผนในการทำงาน โดยแบ่ง
สมาชิกออกเป็นสองกลุ่ม เพ่ือไปสัมภาษณ์กลุ่มผลิตตาลแบบเจาะจง 

ขั้นตอนที่ ๔ การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการนำข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ที่ทำการสัมภาษณ์
ประชากรผลิตตาลกลุ่มละ ๒ คน รวมทั้งจำนวน ๑๐ คน เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง แล้ว
ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูลในลักษณะเชิงพรรณนา และบรรยายตามประเด็ นที่ศึกษา ซึ่ง
อาศัยข้อมูลจากการจดบันทึกพร้อมกับการบันทึกเทปร่วมในการสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นการสะท้อนการ
ปฏิบัติการให้เป็นระบบตามประเด็นวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

๕.๒ สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมือง
เพชร ประกอบด้วย ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาล
เชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร และการพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาล
เมืองเพชร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๕.๒.๑ ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร  
  ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร ได้แก่ ๑. ประเภทต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ตาล ได้แก่ ๑) ลูกตาล ๒) จาวตาล ๓) ผลตาล ๔) เมล็ดตาล ๕) เปลือกตาล ๖) ใบตาล ๗) 
ทางตาล และ ๘) ลำต้นตาล ๒. รูปแบบต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ได้แก่ ๑) ทำน้ำตาล ข้น-สด-ไซรับ ๒) 



 
 

๘๙ 
 

ทำตาลเลาะ เต้าตาลอ่อน ๓) ทำตาลยี่ ๔) ทำจาวตาล ๕) ทำไม้ดัดเท้า ๖) ทำโต๊ะเฟอร์นิเจอร์ ๗) แกะ
ทำตัวหนังสือ ๘) นำใบมามุงหลังคา ๙) ทำน้ำส้มสายชูไซเดอร์ ๑๐) ทำไม้กวาดหรือทำหมวกโดยใช้
เส้นใบจากกาบตาล ๑๑) ใบอ่อนนำมาสานเป็นตะกร้า ๑๒) ต้นนำไม้มาทำโต๊ะเก้าอ้ี ทำโครงบ้านหรือ
พื้นรับน้ำหนัก ๑๓) ทำยาสมุนไพร ๑๔) หัวตาล นำมาทำแกงหัวตาล ๑๕) สร้างอาชีพทำโมบาย
สวยงามตุ๊กตาจากเมล็ด ๑๖) นำมาเผาเป็นถ่านเช่นเมล็ดแห้ง ๑๗) ทำกระแช่ ๑๘) การทำกล้าตาล 
๑๙) เศษถานจากเตานำมาฝังกลบเพื่อได้ดูดน้ำให้พืชในฤดูแล้ง และ ๒๐) นำถ่านอัดแท่งจากถ่านที่
เคี้ยวตาล ๓. วัสดุต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ต้นตาลในจังหวัดเพชรบุรีแบ่งออกได้เป็น ๒ พันธุ์ ได้แก่ ๑) 
ตาลบ้าน มีจำนวนเต้าตาลในแต่ละผล ๑-๔ เต้า แบ่งสายพันธุ์ย่อยได้อีก ๓ พันธุ์ คือ (๑) ตาลหม้อ มี
ผลขนาดใหญ่ ผิวดำคล้ำ (๒) ตาลไข่ มีผลสีขาวเหลือง ผลขนาดเล็กกว่า แต่เต้าตาลใหญ่ขนาด
ใกล้เคียงกับตาลหม้อ (มีเนื้อหุ้มเต้าตาลบาง) และ (๓) ตาลจาก มีผลในทะลายแน่นคล้ายทะลายจาก 
และ๒) ตาลป่า มีผลเล็กขนาดตาลไข่ มีผลเขียวคล้ำ มีเต้า ๑-๒ เต้า ลำต้นสีเขียวสด ก้านใบยาว (บาง
คนเรียกว่า ตาลก้านยาว) พบแถบเขาแด่น อำเภอบ้านลาด และในเขตอุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน 
ตาลป่ายังไม่เป็นที่รู้จักกันมากนัก เพราะมักขึ้นอยู่ในป่า ๔. กระบวนการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล 
การนำภูมิปัญญาชาวบ้านแบบดั้งเดิมมาประยุกต์ใช้ หรือเพิ่มนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการเพิ่มผลการผลิต 
และคงสภาพอัตลักษณ์ของเดิมเอาไว้ ต้องมีอาคารที่สร้างขึ้นโดยมีการถ่ายเทของอากาศได้ดี การใช้
วัสดุที่ทำ หรือบรรจุ มีมาตรฐานและปลอดภัยต่อผู้บริโภค ต้องให้ความปลอดภัยต่อผู้บริโภคตั้งแต่คน
ขึ้น คนเคี่ยว และที่สำคัญต้องสร้างนวัตกรรมเครื่องกวนตาลใช้แทนกำลังคน และ๕. การอนุรักษ์
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ต้องจัดเป็นพิพิธภัณฑ์เรื่องตาลเมืองเพชร ควรมีตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่สามารถ
นำมาโชว์หรือแสดงพร้อมมีคำบรรยาย หรือทำรูปแบบของภาพยนต์ในเรื ่องของฤดูกาลทุกอย่าง 
พร้อมทั้งหาแนวทางที่จะรวบรวมคนที่เคยทำอาชีตาลมาตลอดชั่วชีวิต มาพูดคุยก่อนที่จะตายไปพร้อม
องค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัว 
  ๕.๒.๒ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ได้แก่ ๑. 
แนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์  การนำสิ่งที่มีอยู่จำนวนมากและบางบ้านไม่ได้นำมา
สร้างเป็นผลิตภัณฑ์ และออกแบบให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า จากวิจัยสามารถสร้างผลิตภัณฑ์
จากต้นตาลได้แก่ ๒ ได้แก่ ๑) ผลิตภัณฑ์บอนไซตาล และ ๒) ผลิตภัณฑ์ต้นกล้าตาล  ๒. แนวทาง
ทางการพัฒนากลยุทธ์การตลาดการผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์   หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน
กลุ่มกลึงไม้ตาลเป็นหน่วยงานต่าง ๆ ของทางราชการ อาทิ กรมพัฒนาชุมชน สหกรณ์ชุมชน เป็นต้น 
เป็นหน่วยงานที่ช่วยส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มกลึงไม้ตาลมีความรู้ในการพัฒนางาน การทำธุรกิจและให้
ความช่วยเหลือเรื่องเงินทุนสนับสนุน เพื่อให้การทำงานของกลุ่มกลึงไม้ตาลเป็นไปอย่างราบรื่น ไม่มี
อุปสรรคในด้านเงินทุนสํารองจัดซื้อวัตถุดิบ การพัฒนา กลยุทธ์การตลาด อันดับแรกต้องผลิตภัณฑ์ได้
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มาตรฐานด้วย โดยใช้ช่องทางโซเชียล ออนไลน์ ออฟไลน์ การจัดงานวิถีตาม วิถีตาลการจัดกิจกรรม
แข่งขัน Adventure โดยใช้หุ่นยนต์ ๓. แนวทางทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ การ
คิดค้นตัวสินค้าใหม่ ๆ โดยขอคำปรึกษาหรืออ้างอิงจากการทดสอบผลิตภ ัณฑ์น ั ้น โดยใ ช้
สถาบันการศึกษาท้องถิ่น อาทิ อาชีวะ วิทยาลัยการอาชีพ มหาวิทยาราชภัฏ ส่วนราชการของจังหวัด 
อาทิ พาณิชย์ อุตสาหกรรม อาจมีการนำเครื่องจักรมาใช้ในการผลิตมีมาตรฐานซึ่งจะมีประโยชน์ต่อ
ยอดการจำหน่ายและมีแนวทางสร้างนวัตกรรมตัวใหม่ขึ้นมาเป็นที่ยอมรับและปลอดภัยต่อผู้ บริโภค 
และ๔. แนวทางการทดสอบตลาดต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ กลยุทธ์การตลาดสำหรับแหล่งท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพ้ืนที่ศึกษา ประกอบด้วย (๑) รูปแบบของกิจกรรมที่จัดขึ้นต้องก่อให้เกิดการเรียนรู้หรือ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเจ้าของวัฒนธรรมกับ นักท่องเที่ยว (๒) การส่งเสริมการตลาด เช่น 
การลดราคาหรือการจัดแพ็คเกจท่องเที ่ยว ผ่านสื ่อโชเชียลมีเดีย Facebook, Instagram และ 
Twitter (๓) ข้อมูลข่าวสารของแหล่งท่องเที่ยวควรเผยแพร่ผ่าน เว็บไซต์หรือสื่อโซเชียลมีเดีย (๔) 
กิจกรรมที่จัดขึ้นต้องมีความน่าสนใจ สามารถปรับและเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ และเข้าถึงกลุ่ม
นักท่องเที่ยวหลายช่วงอายุ (๕) สร้างจุดเด่นหรือความเป็นเอกลักษณ์ให้กับแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือพัฒนา
ให้เกิดกิจกรรมที่มีความแปลกใหม่และน่าสนใจ และ (๖) สร้างสิ่ง อำนวยความสะดวกพื้นฐานที่
จำเป็น โดยเฉพาะควรคำนึงถึงความปลอดภัยในการเดินทางและการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น   
  ๕.๒.๓ การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
  การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ประกอบด้วย ๑. วิสัยทัศน์ 
(Vision) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ต้องสร้างแนวทางการนำวิสัยทัศน์ 
vision ในการพัฒนากลไกการตลาดแจ้งให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีการรวมตัวกันในการผลิตสินค้า
หรือบริการที่ดีจะทำให้เพ่ิมรายได้จากผู้ซื้อสินค้าหรือบริการเป็นสิ่งที่ต้องให้ความสำคัญลำดับต้นๆ ซึ่ง
ต้องสอดคล้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative City) 
จังหวัดเพชรบุรี “เมืองเพชร เมืองตาลโตนด” คือ “เป็นเมืองต้นแบบที่ก่อให้เกิดรายได้จากตาลโตนด
อย่างมั่งคงและยั่งยืน” โดยมีประเด็นยุทธ์ศาสตร์ในการขับเคลื่อนเมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์
จังหวัดเพชรบุรี “เมืองเพชรเมืองตาลโตนด” ใน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย ๑) การส่งเสริมการปลูกตาลโตนด ๒) การสร้างมูลค่าเพิ่มจากตาลโตนด ๓) การวิจัย
และพัฒนาการใช้ประโยชน์จากตาลโตนด และ ๔) ประชาสัมพันธ์เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
“เมืองเพชร เมืองตาลโตนด”  ๒. พันธกิจ (Mission) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาล
เมืองเพชร ได้แก่ ๑) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด โดยระดมพลังการมีส่วนร่วมเชิง
บูรณาการของทุกภาคส่วน เพ่ือพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่ น่าเที่ยว และประชาชนอยู่ดีมีสุข และ
๒) เสริมสร้างสมรรถนะและความเข้มแข็งของหมู่บ้าน/ชุมชน เพ่ือให้ใช้แผนชุมชนที่มีคุณภาพเป็น
ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการพัฒนา และการกำหนดตำแหน่งตามศักยภาพภูมิสังคม และทุนทาง
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สังคม โดยให้หมู่บ้าน/ชุมชน เป็นศูนย์กลางการพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  โดยยึดชุมชน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพและตลาดชุมชน ๑) เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ใน
การบรหารจัดการทุนของชุมชน ๒) ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ๓) 
รับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และ๔) ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน เพื ่อให้เกิดการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างมีเอกภาพ ๓. 
วัตถุประสงค์ (Objective) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ได้แก่ ๑) กลยุทธ์
รูปแบบการกระจายสินค้าที่มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ์
มากที่สุดคือ การจัดจำหน่ายแบบเลือกสรร ๒) การกระจายสินค้าของผู้ผลิตมีต้นทุนค่าขนส่งต่ำเพราะ
เป็นการจำหน่ายโดยตรง และใช้ระยะเวลาสั้น ๓) ผู้ประกอบการไม่สามารถนำวิธีการกระจายสินค้า
ผลิตภัณฑ์ตาลโตนด มาใช้กับสินค้าเกษตรอ่ืนที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันได้ และ ๔) ต้นทุนการกระจาย
สินค้ามิได้เป็นปัญหาสำคัญสำหรับผลิตภัณฑ์ตาลโตนด แต่ปัญหาสำคัญคือการขาดแคลนวัตถุดิบ เพ่ือ
เพิ่มรายได้ให้กับจังหวัด ลดปัญหาทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ๔. เป้าหมาย (Target) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ได้แก่ ๑) 
ลักษณะของผลิตภัณฑ์ท่ีพบส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องใช้ในครัวเรือนรูปแบบของเชิงเทียน
เปนหลัก ๒) แหล่งจําหน่ายผลิตภัณฑ์ เป็นร้านค้าที่มีทำเลที่ตั้งที่มีผู้ที่สันจรไปมาได้อย่างสะดวกและ
เป็นศูนย์รวมผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนดที่เป็นที่รู้จักของบุคคลทั่วไปอย่างกว้างขวาง  ๓) การกำหนด
ราคาของผลิตภัณฑ์มาจากการประเมินราคาต้นทุนในการผลิตและผลกําไร ที่สมาชิกกลุ่มกลึงไม้ตาล
จะได้รับ ผู้นํากลุ่มกลึงไม้ตาลจะเป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสม โดยต้องคำนึงถึงกําลังการซื้อ
ผลิตภัณฑ์ของลูกค้าเป็นสำคัญประกอบด้วย ๔) บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนดมีลักษณะเป็น
กล่องสี่เหลี่ยมทำจากกระดาษสา มีรูปทรงแบบเรียบง่าย มีฝาปิดด้านบน และ ๕) ทางด้านการส่งเสริม
การการขายมีการนําเสนอผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนด โดยการประชาสัมพันธ์เป็นสิ ้นค้าผ่านสื่อ
อินเตอร์เน็ต โฆษณาผ่านวิทยุชุมชน ผ่านโทรทัศน์และแผ่นพับใบปริว และ๕. กลยุทธ์ (Strategy) การ
พัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ต้องสร้างกลยุทธ์แนวทางการพัฒนาการตลาด
ของผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ ๑) กลยุทธ์เชิงรุก คือ การที่เป็นกลุ่มดั้งเดิมที่ขายผลิตภัณฑ์มันทอดใน
ชุมชนตั้งแต่ช่วงแรก ๆ ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค และมีเพจของกลุ่มที่สามารถเป็นช่องทาง
ให้กับลูกค้าที่อยู่ต่างพื้นที่ได้เข้ามาเยี่ยมชมและสั่งซื้อสินค้า ๒) กลยุทธ์เชิงแก้ไข คือ การที่ผู้ผลิตใน
ชุมชนแข่งขันกันเอง ต่างคนก็ต่างผลิต ต่างคนก็ต่างขาย ส่วนแบ่งการตลาดค่อนข้างน้อย เนื่องจาก
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ขายในท้องถิ่น แต่กิจการมีตัวแทนเพ่ือช่วยกระจายสินค้าทำให้ได้ผลกำไรค่อนข้างมาก
ในช่วง ๓ ปีที่ผ่านมา ๓) กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ การที่ผลิตภัณฑ์ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค แต่
มีการแข่งขันค่อนข้างสูงภายในกลุ่ม ผู้ผลิตต้องมีการปรับใช้กลยุทธ์ในด้านต่างๆ เพื่อให้เหนือกว่า
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คู่แข่งขัน และ ๔) กลยุทธ์เชิงรับ คือ การมีต้นทุนวัตถุดิบในการผลิตค่อนข้างสูง และเป็นวัตถุดิบที่ได้
จากธรรมชาติ อาจเกิดการขาดแคลนวัตถุเนื่องจากรับซื้อวัตถุดิบมาจากท่ีอ่ืน 
 

๕.๓ อภิปรายผล 
การอภิปรายผลการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชน

ตาลเมืองเพชร ประกอบด้วย ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชรและ การพัฒนากลไกการตลาด
วิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๓.๑ ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร  
๑. ประเภทต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ได้แก่ ๑) ลูกตาล ๒) จาวตาล ๓) ผลตาล ๔) เมล็ด

ตาล ๕) เปลือกตาล ๖) ใบตาล ๗) ทางตาล และ ๘) ลำต้นตาล สอดคล้องกับรูปแบบของเทคโนโลยี
สามมิติในปัจจุบันนั้นมีหลากหลายรูปแบบ แต่ละรูปแบบก็มีวิธีการใช้งานและข้อดีข้อเสียที่แตกต่าง
กัน นักออกแบบต้องมีการศึกษารายละเอียดที่เกี ่ยวข้องกับเทคโนโลยีนั้น อาทิ ด้านกระบวนการ
ทำงาน ด้านวัสดุที ่ใช้หรือข้อจำกัดของเทคโนโลยีแต่ละประเภท เพื ่อให้สามารถใช้งานได้อย่าง
เหมาะสมไม่เกิดอุปสรรคในการทำงาน ทั้งนี้การพิมพ์สามมิติโดยการฉดีวัสดุผ่านหัวฉีดที่นําเสนอใน
บทความนี้มีข้อดีในการใช้งานหลายประการ คือ สามารถผลิตชิ้นงานได้หลายรูปแบบ เลือกใช้วัสดไุด้
หลากหลาย และสามารถช่วยลดต้นทุนในการผลิตได้ถือเป็นแนวทางหนึ ่งในการสร้างต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่มีความน่าสนใจเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีที่มีค่าดำเนินการไม่สูง มีการพัฒนา
เครื่องพิมพ์ เพื่อการใช้งานระดับบุคคลทำให้การเข้าถึงเทคโนโลยีงายมากขึ้น การทำงานไม่ซับซ้อน 
แต่มีขอเสียคือชิ้นงานที่ได้จะมีพื้นผิวไม่เรียบเนียนเป็นเนื้อเดียวกัน มีลักษณะเป็นขั้นบันไดจึงต้อง
นํามาขัดตกแตง่พ้ืนผิวอีกครั้ง ทั้งนี้การสั่งพิมพ์ชิ้นงาน นักออกแบบต้องพิจารณารูปทรงและทิศทางใน
การวางชิ้นงานบนแท่นพิมพ์ เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดในขั้นตอนของการฉีดวัสดุผ่านหัวพิมพ์ และ
ต้องระมัดระวังเรื่องการโค้งงอของชิ้นงานที่อาจเกิดขึ้นได้๔  

๒. รูปแบบต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ได้แก่ ๑) ทำน้ำตาล ข้น-สด-ไซรับ ๒) ทำตาลเลาะ 
เต้าตาลอ่อน ๓) ทำตาลยี่ ๔) ทำจาวตาล ๕) ทำไม้ดัดเท้า ๖) ทำโต๊ะเฟอร์นิเจอร์ ๗) แกะทำตัวหนังสือ 
๘) นำใบมามุงหลังคา ๙) ทำน้ำส้มสายชูไซเดอร์ ๑๐) ทำไม้กวาดหรือทำหมวกโดยใช้เส้นใบจากกาบ
ตาล ๑๑) ใบอ่อนนำมาสานเป็นตะกร้า ๑๒) ต้นนำไม้มาทำโต๊ะเก้าอี้ ทำโครงบ้านหรือพื้นรับน้ำหนัก 
๑๓) ทำยาสมุนไพร ๑๔) หัวตาล นำมาทำแกงหัวตาล ๑๕) สร้างอาชีพทำโมบายสวยงามตุ๊กตาจาก

 
๔ ณปภัช จันทร์เมือง. การใช้เทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติในการสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์. วารสารครุ

ศาสตร์อุตสาหกรรม, ปีท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๖๐) : ๑๙๗-๑๙๘. 



 
 

๙๓ 
 

เมล็ด ๑๖) นำมาเผาเป็นถ่านเช่นเมล็ดแห้ง ๑๗) ทำกระแช่ ๑๘) การทำกล้าตาล ๑๙) เศษถานจาก
เตานำมาฝังกลบเพื่อได้ดูดน้ำให้พืชในฤดูแล้ง และ ๒๐) นำถ่านอัดแท่งจากถ่านที่เค้ียวตาล สอดคล้อง
กับการวิจัยเรื่อง การผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น : คุณค่าอัตลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม ด้วยวัฒนธรรม
ชุมชน พบว่า เอกลักษณ์และรูปแบบผลิตภัณฑ์จากต้นตาลของจังหวัดเพชรบุรี พบว่า มีการคงอยู่ที่ดี
ทั้งใน ลักษณะคุณค่าอัตลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยวัฒนธรรมชุมชนและความเป็นกลุ่มชุมชน
ในหลาย พื้นที่ เมื่อเทียบกับจังหวัดอ่ืนๆ ในละแวก โดยเฉพาะในพื้นที่ทาการศึกษาจะพบว่าชาวบ้าน
เห็นคุณค่า ความสำคัญและมีความภาคภูมิใจต่อการรักษาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นของตน สาหรับผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่นของตน นอกจากจะเป็นตัวแทนของบรรพบุรุษแล้ว ยังเป็นส่วนหนึ่งที่แสดงถึงเอกลักษณ์ของ
ความเป็นจังหวัด เพชรบุรี หรืออาจหมายถึงความเป็นไทยในระดับภาพกว้าง อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมี
การเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น แต่ก็จะพบการเปลี่ยนแปลงของเอกลักษณ์และรูปแบบผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่นใน การใช้วัสดุเหล่านี้ เพื่อตอบสนองกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่และเงื่อนไขของสภาพแวดล้อมที่
แปรเปลี่ยนไปด้วย๕ 

๓. วัสดุต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ต้นตาลในจังหวัดเพชรบุรีแบ่งออกได้เป็น ๒ พันธุ์ ได้แก่ 
๑) ตาลบ้าน มีจำนวนเต้าตาลในแต่ละผล ๑-๔ เต้า แบ่งสายพันธุ์ย่อยได้อีก ๓ พันธุ์ คือ (๑) ตาลหม้อ 
มีผลขนาดใหญ่ ผิวดำคล้ำ (๒) ตาลไข่ มีผลสีขาวเหลือง ผลขนาดเล็กกว่า แต่เต้าตาลใหญ่ขนาด
ใกล้เคียงกับตาลหม้อ (มีเนื้อหุ้มเต้าตาลบาง) และ (๓) ตาลจาก มีผลในทะลายแน่นคล้ายทะลายจาก 
และ๒) ตาลป่า มีผลเล็กขนาดตาลไข่ มีผลเขียวคล้ำ มีเต้า ๑-๒ เต้า ลำต้นสีเขียวสด ก้านใบยาว (บาง
คนเรียกว่า ตาลก้านยาว) พบแถบเขาแด่น อำเภอบ้านลาด และในเขตอุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน 
ตาลป่ายังไม่เป็นที่รู้จักกันมากนัก เพราะมักขึ้นอยู่ในป่า สอดคล้องกับการใช้ประโยชน์จากตาลโตนด 
สู่นวัตกรรมวัสดุตกแต่งผนังใยตาลโตนด พบว่า รูปแบบลวดลายผนังได้แนวคิดจากภูมิปัญญาเชิงช่าง
ในพ้ืนที่ ซึ่งมีความเรียบง่าย (Simplify) เหมาะสมกับเทคโนโลยีที่ชาวบ้านในพ้ืนที่สามารทำได้ ซึ่งการ
ได้มาซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้ข้อสรุปจากกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน (Participate) จากผลการ
ประเมินรูปแบบลวดลายชุมชนมีความพึงพอใจ และนวัตกรรมวัสดุตกแต่งผนังเส้นใยตาลโตนด ชุมชน
สามารถทำได้ในกระบวนการผลิตเส้นใย ซึ่งเป็นกระบวนที่ไม่ซับซ้อน๖ 

๔. กระบวนการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล การนำภูมิปัญญาชาวบ้านแบบดั้งเดิมมา
ประยุกต์ใช้ หรือเพิ่มนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการเพิ่มผลการผลิต และคงสภาพอัตลักษณ์ของเดิมเอาไว้ 

 
๕ พระครูวัชรสุวรรณาทร. การผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น : คุณค่าอัตลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม ด้วย

วัฒนธรรมชุมชน. (รายงานการวิจัย). สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๖๒, 
หน้า ๙๙-๑๐๐. 

๖ รอฮานา แวดอเลาะ. การใช้ประโยชน์จากตาลโตนด สู่นวัตกรรมวัสดุตกแต่งผนังใยตาลโตนด. การ
ประชุมวิชาการระดับชาติ วันท่ี ๙-๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๕, หน้า ๑. 



 
 

๙๔ 
 

ต้องมีอาคารที่สร้างขึ้นโดยมีการถ่ายเทของอากาศได้ดี การใช้วัสดุที่ทำ หรือบรรจุ มีมาตรฐานและ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค ต้องให้ความปลอดภัยต่อผู้บริโภคตั้งแต่คนขึ้น คนเคี่ยว และที่สำคัญต้องสร้าง
นวัตกรรมเครื่องกวนตาลใช้แทนกำลังคน สอดคล้องกับการวิจัยเรื่อง การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากตาลโตนดขององค์การบริหารส่วนตำบลทำงาม อำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า แนวคิดทางการออกแบบ ประกอบด้วย ๑. ด้านตราสินค้า : แรงบันดาลใจในการออกแบบ
ได้รับมาจากการกวนน้ำตาลปึกดูมีการเคลื่อนไหว และอิสระพร้อมความอ่อนโยนเป็นธรรมชาติของ
ลายเส้น รูปทรงของวงกลมสะท้อนความเป็นองค์กรที่เขมแข็ง กลมเกลียว สอดคล้องกับตัวอักษรที่
เลือกใช้ และสีที่ถูกนําเสนอด้วยสีน้ำตาลบ่งบอกถึงความเป็นพื้นถิ่นมีที่มาที่ไป ๒. ด้านกราฟิกบน
บรรจุภัณฑ์ :  แรงบันดาลใจในการออกแบบกราฟิกบนบรรจุภัณฑ์ คือ ความเข้มข้นของคลื่นของ
น้ำตาลโตนดที่ถูกนํามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อออกสู่ท้องตลาด และ๓. ด้านโครงสร้างและ
วัสดุ : โครงสร้างของบรรจุภัณฑ์มีความแข็งแรงและการใช้งานที่ไม่ยุ่งยาก เพื่อเหมาะกับการใช"งาน
เป็นบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมทางด้านต้นทุน และกําลังการผลิต ส่วนวัสดุที่ใช้ในการสร้างสรรค์บรรจุ
ภัณฑ์นั้นเป็นการเลือกใช้วัสดุที่สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่ อาทิ บรรจุภัณฑ์จาก
ชานอ้อย และพลาสติกท่ีผลิตจากเมล็ดข้าวโพด หรือแม้กระท่ังกระดาษท่ีสามารถนํากลับไปรีไซเคิลได้
อีก๗ 

๕. การอนุรักษ์ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาล ต้องจัดเป็นพิพิธภัณฑ์เรื่องตาลเมืองเพชร ควรมี
ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่สามารถนำมาโชว์หรือแสดงพร้อมมีคำบรรยาย หรือทำรูปแบบของภาพยนต์ใน
เรื่องของฤดูกาลทุกอย่าง พร้อมทั้งหาแนวทางที่จะรวบรวมคนที่เคยทำอาชีตาลมาตลอดชั่วชีวิต มา
พูดคุยก่อนที่จะตายไปพร้อมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัว  สอดคล้องกับการศึกษาภูมิรู้เรื่องตาลของคน
เพชรบุรีผ่านระบบคำ พบว่า การแสดงให้เห็นถึงภูมิรู้พื้นบ้านเกี่ยวกับตาลโตนดที่สะท้อนจากคำศัพท์
ในวงความหมายต่าง ๆ ได้แก่ การจำแนกเพศของตาลโตนด พันธุ์หรือชนิดของตาล ส่วนต่างๆ ของต้น
ตาล การเก็บเกี ่ยวผลิตผลจากตาล และผลผลิตจากตาลโตนด โดยนำเสนอในลักษณะของ
อนุกรมวิธาน (taxonomy) ส่วนหนึ่งของการศึกษาชี้ให้เห็นความรู้อย่างลุ่มลึกของคนทำตาลเกี่ยวกับ
ส่วนของต้นตาลและความพิถีพิถันของกรรมวิธีเก็บน้ำตาลที่ปรากฏผ่านคำเฉพาะ นอกจากนี้การให้
ความหมายของคำเกี่ยวกับตาลตามมุมมองชาวบ้านยังสะท้อนให้วัฒนธรรมตาลของคนเพชรบุรี ได้แก่ 
วิถีอาชีพและช่วงเวลาทำตาล วัฒนธรรมอาหารท้องถิ่นจากตาล และความเชื่อและขนบธรรมเนียม
เกี่ยวกับอาชีพทำตาล งานวิจัยนี้นำไปสู่ความเข้าใจความรู้พฤกษศาสตร์ตาลแบบพื้นบ้าน และวิถี
วัฒนธรรมตาลของคนเพชรบุรี ซึ่งยังประโยชน์ต่อการสืบทอด การอนุรักษ์ การจัดการทรัพยากรตาล

 
๗ นิรัช สุดสังข์ และชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ์. การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ต้นแบบผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก

ตาลโตนดขององค์การบริหารส่วนตำบลทำงาม อำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก. วารสารวิชาการ ศิลปะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (ตุลาคม ๒๕๕๔ – มีนาคม ๒๕๕๕) : ๘๒. 



 
 

๙๕ 
 

ของท้องถิ่นตลอดจนการพัฒนาอาชีพทำตาล และสามารถเชื่อมโยงความรู้ไปสู่ศาสตร์สาขาอื่นๆ 
ต่อไป๘ 

๕.๓.๒ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
๑. แนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ การนำสิ่งที่มีอยู่จำนวนมากและ

บางบ้านไม่ได้นำมาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ และออกแบบให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า จากวิจัย
สามารถสร้างผลิตภัณฑ์จากต้นตาล ๒ ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ๑) ผลิตภัณฑ์บอนไซตาล และ ๒) ผลิตภัณฑ์
ต้นกล้าตาล สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมจากวัสดุต้นตาล 
ประเภทของใช้และของตกแต่ง พบว่า แนวทางในการออกแบบและประยุกต์ผลิตภัณฑ์จากวัสดุตาล
คือการออกแบบรูปแบบผลิตภัณฑ์ ควรเน้นการใช้วัสดุที่เป็นพื้นถิ่นเพราะวัสดุเป็นตัวสื่อให้เห็นถึง
เอกลักษณ์ และวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ชัดเจน ส่วนที่ต้องปรับปรุงและแก้ ไขคือ การออกแบบควรจะ
ออกแบบโดยให้มีรูปทรงที่มีความเหมาะสมและสัมพันธ์กับการใช้งานเป็นอย่างมาก และควรจะมี
ประโยชน์ใช้สอยที่ชัดเจนและหลากหลาย รูปทรงจะต้องมีความแปลกใหม่ รูปแบบมีความสร้างสรรค์
มีจุดเด่น และมีประโยชน์ใช้สอยที่เหมาะสม โดยเน้นการผลิตที ่ง่ายเพื ่อเอ้ื อต่อเครื ่องมือ และ
ความสามารถของช่างผู้ผลิต๙   

๒. แนวทางทางการพัฒนากลยุทธ์การตลาดการผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์   
หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนกลุ่มกลึงไม้ตาลเป็นหน่วยงานต่างๆ ของทางราชการ อาทิ กรมพัฒนา
ชุมชน สหกรณ์ชุมชน เป็นต้น เป็นหน่วยงานที่ช่วยส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มกลึงไม้ตาลมีความรู้ในการ
พัฒนางาน การทำธุรกิจและให้ความช่วยเหลือเรื่องเงินทุนสนับสนุน เพ่ือให้การทำงานของกลุ่มกลึงไม้
ตาลเป็นไปอย่างราบรื่น ไม่มีอุปสรรคในด้านเงินทุนสํารองจัดซื้อวัตถุดิบ การพัฒนา กลยุทธ์การตลาด 
อันดับแรกต้องผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐานด้วย โดยใช้ช่องทางโซเชียล ออนไลน์ ออฟไลน์ การจัดงานวิถี
ตาม วิถีตาลการจัดกิจกรรมแข่งขัน Adventure โดยใช้หุ่นยนต์ สอดคล้องกับการศึกษาวิเคราะห์
ผลิตภัณฑ์จากไม่ตาลโตนดของจังหวัดเพชรบุรี พบว่า กลุ่มกลึงไม้ตาลมีส่วนประกอบทางการตลาด 
ไดแ้ก่ ๑. ลักษณะผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่เป็นเครื่องใช้ในครัวเรือนรูปแบบของเชิงเทียน ๒. แหล่งจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ร้านค้าที ่มีทำเลที่ตั ้ง ที ่มีการสัญจรสะดวกและเป็นศูนย์รวมผลิตภัณฑ์จากไม่
ตาลโตนดที่เป็นที่รู้จักของบุคคลทั่วไปอย่างกว้างขวาง ๓. การกำหนดราคาของผลิตภัณฑ์มาจากการ
ประเมินราคาต้นทุนการผลิตและผลกําไรที่สมาชิกกลุ่มกลึงไม้ตาลจะได้รับ ผู้นำกลุ่มกลึงไม้ตาลจะเป็น
ผู้พิจารณาตามความเหมาะสม โดยคำนึงถึงกำลังการซื้อผลิตภัณฑ์ของลูกค้าเป็นสำคัญ ๔. บรรจุภัณฑ์

 
๘ สุนี คำนวลศิลป์. การศึกษาภูมิรู ้เรื่องตาลของคนเพชรบุรีผ่านระบบคำ. (รายงานการวิจัย) ,  

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๑, หน้า ๘๐-๘๑. 
๙ วุฒิชัย วิถาทานัง. การศึกษาและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมจากวัสดุต้นตาล ประเภท

ของใช้และของตกแต่ง.   วารสารวิจัยรําไพพรรณี, ปีท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๒๒ (พฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๖๐) : ๑๘๘. 



 
 

๙๖ 
 

ที่ใช้กับผลิตภัณฑ์จากไม่ตาลโตนดมีลักษณะเป็นกล่องสี่เหลี่ยมทำจากกระดาษสา มีรูปทรงแบบเรียบ
ง่าย มีฝาปิดด้านบน และ ๕. ด้านการส่งเสริมการการขายมีการนําเสนอผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนด 
โดยการประชาสัมพันธ์เป็นสินค้าผ่านสื่ออินเตอร์เน็ต โฆษณาผ่านวิทยุชุมชน ผ่านโทรทัศน์ และแผ่น
พับใบปริว๑๐ 

๓. แนวทางทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ การคิดค้นตัวสินค้าใหม่ ๆ 
โดยขอคำปรึกษาหรืออ้างอิงจากการทดสอบผลิตภัณฑ์นั้น โดยใช้สถาบันการศึกษาท้องถิ่น อาทิ 
อาชีวะ วิทยาลัยการอาชีพ มหาวิทยาราชภัฏ ส่วนราชการของจังหวัด  อาทิ พาณิชย์ อุตสาหกรรม 
อาจมีการนำเครื่องจักรมาใช้ในการผลิตมีมาตรฐานซึ่งจะมีประโยชน์ต่อยอดการจำหน่ายและมี
แนวทางสร้างนวัตกรรมตัวใหม่ขึ้นมาเป็นที่ยอมรับและปลอดภัยต่อผู้บริโภค สอดคล้องกับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มบนฐานทรัพยากรชุมชนกรณีศึกษา กลุ่มเปาเปา ตำบลวัดจันทร์ อำเภอ
สทิงพระ จังหวัดสงขลา พบว่า แนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มบนฐานทรัพยากร
ชุมชน โดยมีการดําเนินงาน ๔ กิจกรรม ได้แก่ ๑) กิจกรรมการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์  ซึ่งประกอบด้วย 
๒ กิจกรรมย่อย ได้แก่ กิจกรรมการต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิม ได้แก่ ซาลาเปา และกิจกรรมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ โดนัทจิ๋วตาลโตนด วาฟเฟ่ลตาลโตนด และกล้วยฉาบน้ำตาลโตนด ๒) กิจกรรม
การพัฒนาโลโกก้ลุม่ ๓) กิจกรรมการพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ์ และ ๔) กิจกรรมการสร้างเพจสินค้า๑๑ 

๔. แนวทางการทดสอบตลาดต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ กลยุทธ์การตลาดสำหรับแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ศึกษา ประกอบด้วย (๑) รูปแบบของกิจกรรมที่จัดขึ้นต้องก่อให้เกิด
การเรียนรู้หรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเจ้าของวัฒนธรรมกับ นักท่องเที่ยว (๒) การส่งเสริม
การตลาด เช่น การลดราคาหรือการจัดแพ็คเกจท่องเที ่ยว ผ่านสื ่อโชเชียลมีเดีย Facebook, 
Instagram และ Twitter (๓) ข้อมูลข่าวสารของแหล่งท่องเที่ยวควรเผยแพร่ผ่าน เว็บไซต์หรือสื่ อ
โซเชียลมีเดีย (๔) กิจกรรมที่จัดขึ้นต้องมีความน่าสนใจ สามารถปรับและเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ 
และเข้าถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวหลายช่วงอายุ (๕) สร้างจุดเด่นหรือความเป็นเอกลักษณ์ให้กับแหล่ง
ท่องเที่ยว เพื่อพัฒนาให้เกิดกิจกรรมที่มีความแปลกใหม่และน่าสนใจ และ (๖) สร้างสิ่ง อำนวยความ
สะดวกพ้ืนฐานที่จำเป็น โดยเฉพาะควรคำนึงถึงความปลอดภัยในการเดินทางและการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่จัดขึ้น  สอดคล้องกับการวิจัยเรื่อง การผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น : คุณค่าอัตลักษณ์และการสร้ าง

 
๑๐ อรนุช เกิดพุ่ม. การศึกษาวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์จากไม่ตาลโตนดของจังหวัดเพชรบุรี. วิทยานิพนธ์

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา,  กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, ๒๕๕๑, หน้า ๒๓๔. 

๑๑ ณัฐพร ทองฤทธิ์นุ่น, วรรณกานต์ พุทธรักษ์, ซัลมี แคเมาะ และชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ. การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มบนฐานทรัพยากรชุมชนกรณีศึกษา กลุ่มเปาเปา ตําบลวัดจันทร์ อําเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา. วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์ , ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๔ (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๑๑๔. 



 
 

๙๗ 
 

มูลค่าเพิ่ม ด้วยวัฒนธรรมชุมชน พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากต้นตาลสร้างมูลค่าเพิ่มให้ท้องถิ่น
ด้วยอัตลักษณ์ชุมชน พบว่า ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมในแต่ละชุมชนท้องถิ่นนั้น    
มีทั้งที่ยังคงรักษาไว้แต่อยู่อย่าง กระจัดกระจายและที่ถูกทาให้ลดจานวนลงอย่ างมาก โดยเฉพาะการ
ลดจานวนลงของต้นตาลในท้องถิ่นต่างๆ ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการโยกย้ายเรือนออกไปอยู่ที่อื่น ๆ 
สวนบางส่วนถูกทิ้งร้าง และสวน บางส่วนถูกปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อตอบสนองความต้องการ
ตามวิถีชีวิตที่ทันสมัยจนก่อให้เกิด ปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่น เนื่องจากการพัฒนาการของวัสดุและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้น ทำให้งานช่างไม้ตาลที่เป็น
ภูมิปัญญาสำคัญในการผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นของไทยไม่ได้รับการพัฒนาให้เกิดความต่อเนื่อง และกำลัง
สูญหายไปในบางท้องถิ่น สามารถมีบทบาทในการสืบสานและพัฒนางานด้านนี้เพื่อเป็นส่วนในการ
พัฒนาและวัฒนธรรมตาลเมืองเพชรที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมให้สืบเนื่องต่อไป๑๒ 

๕.๓.๓ การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
๑. วิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ต้อง

สร้างแนวทางการนำวิสัยทัศน์ vision ในการพัฒนากลไกการตลาดแจ้งให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มี
การรวมตัวกันในการผลิตสินค้าหรือบริการที่ดีจะทำให้เพิ่มรายได้จากผู้ซื้อสินค้าหรือบริการเป็นสิ่งที่
ต้องให้ความสำคัญลำดับต้นๆ ซึ่งต้องสอดคล้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เมืองต้นแบบ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative City) จังหวัดเพชรบุรี “เมืองเพชร เมืองตาลโตนด” คือ “เป็นเมือง
ต้นแบบที่ก่อให้เกิดรายได้จากตาลโตนดอย่างมั่งคงและยั่งยืน” โดยมีประเด็นยุทธ์ศาสตร์ในการ
ขับเคลื่อนเมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์จังหวัดเพชรบุรี “เมืองเพชรเมืองตาลโตนด” ใน ๔ 
ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ๑) การส่งเสริมการปลูกตาลโตนด ๒) 
การสร้างมูลค่าเพิ่มจากตาลโตนด ๓) การวิจัยและพัฒนาการใช้ประโยชน์จากตาลโตนด และ ๔) 
ประชาสัมพันธ์เมืองต้นแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ “เมืองเพชร เมืองตาลโตนด” สอดคล้องกับการวิจัย
เรื่อง การผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น : คุณค่าอัตลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยวัฒนธรรมชุมชน พบว่า  

ยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและการสืบสานวิถีวัฒนธรรมตาลเมือง
เพชร พบว่า วัฒนธรรมตาลเมืองเพชรนับเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นความซับซ้อนทางสังคมและวัฒนธรรม
ของแต่ละท้องถิ่นและช่วงเวลาการเปลี่ยนแปลงบ้านเรือนที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นให้เกิด
การรักษาความสำคัญวัฒนธรรมตาลเมืองเพชรนั้น ควรมาจากการรู้หรือการตระหนักใน คุณค่าของที่
อยู่อาศัยของประชาชนหรือเจ้าของสวนเอง การเปลี่ยนแปลงนี้จึงจะสามารถเกิดการ สร้างสรรค์และ
รักษาวัฒนธรรมตาลเมืองเพชรให้คงคุณค่ากับท้องถิ่นต่อไป จึงควรส่งเสริมการใช้ ประโยชน์จากตาล

 
๑๒ พระครูวัชรสุวรรณาทร. การผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น : คุณค่าอัตลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม ด้วย

วัฒนธรรมชุมชน. (รายงานการวิจัย). สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒, 
หน้า ๑๐๐-๑๐๑. 



 
 

๙๘ 
 

ให้คุ้มค่า อาท ิงานหัตถกรรมจากตาล เพ่ือสร้างรายได้ และสร้างเอกลักษณ์เฉพาะของชุมชนที่ต่างจาก
ชุมชนอ่ืน จนเป็นผลิตภัณฑ์ติดตลาด สามารถสร้างรายได้แก่ชุมชนตามหลักเศรษฐกิจ พอเพียงแล้วจึง
ขยายเป็นแบบอย่างส ู ่ช ุมชนอื ่นต ่อไป ตลอดจนมีการสร ้างความตระหนักด ้านการร ักษา 
สภาพแวดล้อมด้วยการใช้บรรจุภัณฑ์จากวัสดุธรรมชาติแทนวัสดุสังเคราะห์ประเภทโฟมและ
พลาสติก๑๓ 

๒. พันธกิจ (Mission) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร  ได้แก่   
๑) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด โดยระดมพลังการมีส่วนร่วมเชิงบูรณาการของทุก
ภาคส่วน เพื่อพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่ น่าเที่ยว และประชาชนอยู่ดีมีสุข และ๒) เสริมสร้าง
สมรรถนะและความเข้มแข็งของหมู่บ้าน/ชุมชน เพื่อให้ใช้แผนชุมชนที่มีคุณภาพเป็นยุทธศาสตร์ใน
การขับเคลื่อนการพัฒนา และการกำหนดตำแหน่งตามศักยภาพภูมิสังคม และทุนทางสังคม โดยให้
หมู่บ้าน/ชุมชน เป็นศูนย์กลางการพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดชุมชนเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพและตลาดชุมชน ๑) เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการบรหารจัดการ
ทุนของชุมชน ๒) ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ๓) รับรองสถานภาพ
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และ๔) ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชน เพื่อให้เกิดการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างมีเอกภาพ สอดคล้องกับทำวิจัยเรื่อง การ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ กรณีศึกษา น้ำตาลสดเมืองเพชรบุรี พบว่า 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์น้ำตาลสด ส่วนใหญ่ดำเนินงานภายในครอบครัว กระบวนการผลิตยังคงรักษา
ภูมิปัญญาแบบดั้งเดิม โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณและการส่งเสริมการตลาดจากภาครัฐ 
ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อน้ำตาลสดพร้อมดื่มด้วยตนเอง ชอบที่ความหอมหวานรสชาติแท้จากธรรมชาติ 
ชอบบรรจุภัณฑ์ที่เป็นขวดแก้ว ขนาด ๒๕๐ มล. ชอบน้ำตาลสีอ่อน โดยให้ความสำคัญในเรื่องของ
ราคาและคุณภาพ ผลิตภัณฑ์ควรแสดงฉลากที่สื่อความเป็นเอกลักษณ์ของเพชรบุรีบ่งบอกว่าเป็น
น้ำตาลสดแท้เมืองเพชร บรรจุในขวดแก้วใส แสดงราคา และมาตรฐานรับรองผลิตภัณฑ์๑๔ 

๓. วัตถุประสงค์ (Objective) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
ได้แก่ ๑) กลยุทธ์รูปแบบการกระจายสินค้าท่ีมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับลักษณะทางกายภาพ
ของผลิตภัณฑ์มากที่สุดคือ การจัดจำหน่ายแบบเลือกสรร ๒) การกระจายสินค้าของผู้ผลิตมีต้นทุนค่า

 
๑๓ พระครูวัชรสุวรรณาทร. การผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น : คุณค่าอัตลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม ด้วย

วัฒนธรรมชุมชน. (รายงานการวิจัย). สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒, 
หน้า ๑๐๑-๑๐๒. 

๑๔ โสภาพร กล่ำสกุล และคงขวัญ ศรีสะอาด. การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิง
พาณิชย์ กรณีศึกษา น้ำตาลสดเมืองเพชรบุรี. วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย,   ปีที่ ๑๒ 
ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๑๙๑-๑๙๒. 



 
 

๙๙ 
 

ขนส่งต่ำเพราะเป็นการจำหน่ายโดยตรง และใช้ระยะเวลาสั้น ๓) ผู้ประกอบการไม่สามารถนำวิธีการ
กระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ตาลโตนด มาใช้กับสินค้าเกษตรอื่นที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันได้ และ ๔) 
ต้นทุนการกระจายสินค้ามิได้เป็นปัญหาสำคัญสำหรับผลิตภัณฑ์ตาลโตนด แต่ปัญหาสำคัญคือการขาด
แคลนวัตถุดิบ เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับจังหวัด ลดปัญหาทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน สอดคล้องกับการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาสินค้าแปรรูปจากลูกตาลและ
กิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว หมู่บ้านน้ำตาลสด จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า ชุมชนมีวิถีชีวิต ภูมิปัญญา 
และอัตลักษณ์ทางการเกษตรในด้านการปลูก ดูแล และเก็บผลผลิตจากตาลโตนดและแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากตาล การพัฒนาสินค้าเกษตรสินค้าแปรรูปจากลูกตาล คือ ไข่มุกลอนตาล และกิจกรรม
และฐานการเรียนรู้ประกอบด้วย ๓ ฐานกิจกรรม ได้แก่ ๑) ฐานกิจกรรมการเรียนรู้ข้อมูลเบื้องต้นของ
ต้นตาล ๒) ฐานกิจกรรมการประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากกะลามะพร้าว และ๓) ฐานกิจกรรม
การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากลอนตาล ผลการทดสอบกิจกรรมท่องเที่ยวนําร่อง พบว่า ผลการปฏิบัติงาน
ภาพรวมมีคุณภาพดีมาก ผลสำเร็จของการพัฒนาการจัดการนวัตกรรมการท่องเที่ยวอยู่ในภาพรวมที่
ดี นักท่องเที่ยวนําร่องมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมที่เข้าร่วมทดสอบ และมีข้อเสนอแนะในการจัด
กิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชน โดยการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวและต่อยอด
กิจกรรมให้มีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพ๑๕ 

๔. เป้าหมาย (Target) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ได้แก่ ๑) 
ลักษณะของผลิตภัณฑ์ท่ีพบส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องใช้ในครัวเรือนรูปแบบของเชิงเทียน
เปนหลัก ๒) แหล่งจําหน่ายผลิตภัณฑ์ เป็นร้านค้าที่มีทำเลที่ตั้งที่มีผู้ที่สันจรไปมาได้อย่างสะดวกและ
เป็นศูนย์รวมผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนดที่เป็นที่รู้จักของบุคคลทั่วไปอย่างกว้างขวาง ๓) การกำหนด
ราคาของผลิตภัณฑ์มาจากการประเมินราคาต้นทุนในการผลิตและผลกําไร ที่สมาชิกกลุ่มกลึงไม้ตาล
จะได้รับ ผู้นํากลุ่มกลึงไม้ตาลจะเป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสม โดยต้องคำนึงถึงกําลังการซื้อ
ผลิตภัณฑ์ของลูกค้าเป็นสำคัญประกอบด้วย ๔) บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนดมีลักษณะเป็น
กล่องสี่เหลี่ยมทำจากกระดาษสา มีรูปทรงแบบเรียบง่าย มีฝาปิดด้านบน และ ๕) ทางด้านการส่งเสริม
การการขายมีการนําเสนอผลิตภัณฑ์จากไม้ตาลโตนด โดยการประชาสัมพันธ์เป็นสิ ้นค้าผ่านสื่อ
อินเตอร์เน็ต โฆษณาผ่านวิทยุชุมชน ผ่านโทรทัศน์และแผ่นพับใบปริว สอดคล้องกับการวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนดเพื่อเพิ่มมูลค่า : กรณีศึกษา กลุ่มเกษตรกรในอำเภอบ้านลาด 
จังหวัดเพชรบุรี พบว่า ผู้ประกอบการน้ำตาลโตนด เกษตรกรและผู้บริโภค มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนว

 
๑๕ ฐิติพัชร์ ธนรัชต์ธํารงกุล กชมาศ แซ่เตียว บุษราคัม กลั่นน้ำทิพย์ สุรพงษ์ เพิ่มพล และชุติกาญจน์ 

นาคนพคุณ การพัฒนาสินค้าแปรรูปจากลูกตาลและกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว หมู่บ้านน้ำตาลสด จังหวัด
ฉะเชิงเทรา. The ๔th BAs National Conference ๒๐๒๒ การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั ้งที ่ ๔ (ในความ
ร่วมมือ ๕ สถาบัน), ๒๕๖๕, หน้า ๓๙. 



 
 

๑๐๐ 
 

ทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนด ในด้านกลยุทธ์โดยการสร้างความแตกต่างให้กับผลติภัณฑ์ 
ดังนี้ รูปร่างของผลิตภัณฑ์ มีรูปร่างลักษณะที่เหมาะสมกับการนำไปใช้งาน เป็นการสร้างความ
แตกต่างด้านลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ์๑๖ 

๕. กลยุทธ์ (Strategy) การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร ต้องสร้าง
กลยุทธ์แนวทางการพัฒนาการตลาดของผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ ๑) กลยุทธ์เชิงรุก คือ การที่เป็นกลุ่ม
ดั้งเดิมที่ขายผลิตภัณฑ์มันทอดในชุมชนตั้งแต่ช่วงแรก ๆ ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค และมี
เพจของกลุ่มที่สามารถเป็นช่องทางให้กับลูกค้าที่อยู่ต่างพ้ืนที่ได้เข้ามาเยี่ยมชมและสั่งซื้อสินค้า ๒) กล
ยุทธ์เชิงแก้ไข คือ การที่ผู้ผลิตในชุมชนแข่งขันกันเอง ต่างคนก็ต่างผลิต ต่างคนก็ต่างขาย ส่วนแบ่ง
การตลาดค่อนข้างน้อย เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่ขายในท้องถิ่น แต่กิจการมีตัวแทนเพื่อช่วยกระจาย
สินค้าทำให้ได้ผลกำไรค่อนข้างมากในช่วง ๓ ปีที่ผ่านมา ๓) กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ การที่ผลิตภัณฑ์
ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค แต่มีการแข่งขันค่อนข้างสูงภายในกลุ่ม ผู้ผลิตต้องมีการปรับใช้กล
ยุทธ์ในด้านต่างๆ เพ่ือให้เหนือกว่าคู่แข่งขัน และ ๔) กลยุทธ์เชิงรับ คือ การมีต้นทุนวัตถุดิบในการผลิต
ค่อนข้างสูง และเป็นวัตถุดิบที่ได้จากธรรมชาติ อาจเกิดการขาดแคลนวัตถุเนื่องจากรับซื้อวัตถุดิบมา
จากที่อ่ืน สอดคล้องกับการวิจัยกลยุทธ์รูปแบบการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ตาลโตนด จังหวัดเพชรบุรี 
พบว่า ๑) กลยุทธ์รูปแบบการกระจายสินค้าที ่มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับลักษณะทาง
กายภาพของผลิตภัณฑ์มากที่สุด คือ  การจัดจำหน่ายแบบเลือกสรร   ๒) การกระจายสินค้าของผู้ผลิต
มีต้นทุนค่าขนส่งต่ำเพราะเป็นการจำหน่ายโดยตรง และใช้ระยะเวลาสั้น ๓) ผู้ประกอบการไม่สามารถ
นำวิธีการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ตาลโตนด มาใช้กับสินค้าเกษตรอ่ืนที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันได้ และ 
๔) ต้นทุนการกระจายสินค้ามิได้เป็นปัญหาสำคัญสำหรับผลิตภัณฑ์ตาลโตนด แต่ปัญหาสำคัญคือการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงด้านการกระจายสินค้าเป็นกลยุทธ์ที่จะส่งเสริมให้
สามารถปรับปรุงขั้นตอนการทำงาน และการจัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น๑๗ 

 
 
 
 

 
๑๖ ธีรารัตน์ มงคลโสฬศ, การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนดเพื่อเพิ่มมูลค่า กรณีศึกษา กลุ่ม

เกษตรกรในอำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี, งานนิพนธ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ
สาธารณะ) วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๐, หน้า ๗๓-๗๔. 

๑๗ ธนินท์รัฐ รัตนพงศ์ภิญโญ. กลยุทธ์รูปแบบการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ตาลโตนด จังหวัดเพชรบุร.ี 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๕) : 
๒๙๒-๒๙๓. 



 
 

๑๐๑ 
 

๕.๔ ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมือง

เพชร ประกอบด้วย ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และข้อเสนอแนะเพื่อการ
วิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย       
๑) ภาคส่วน ควรมีการวางแผนการปลูก การดูแล การตลาด หรือ การนำเทคโนโลยีมา

ใช้รวมถึงการได้มาชิงข้อมูลและผู้มีความรู้ในเรื่องตาลมาเพื่อต่อยอดในชุมชนต่อไปตามระยะเวลาที่
กำหนด 

๒) หน่วยงานส่วนท้องถิ่น ควรให้การสนับสนุนทั้งเชิงนโยบายและงบประมาณ เพ่ือ
ผู้ประกอบการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ตาล จะได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ตนเอง/กลุ่มให้มีความหลากหลาย และ
สอดคล้องกับความต้องการตลาด 

๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑) แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี ควรสร้างสวนตาลเมืองเพชรเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ครบ

วงจรและต้อนรับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยือนเมืองเพชร 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี ควรสร้างพิพิธภัณฑ์ตาลเพื่อกำกับดูแลอย่างเป็นระบบทั้ง

การวิจัยและพัฒนาพฤษศาสตร์ตาล อาทิ การเพราะเนื้อเยื้อตาลคุณภาพดี 
๓) พยายามทำผลิตภัณฑ์ออกมาใช้ได้มากต้องทำอย่างไร 
๔) ทำอย่างไรให้ผลิตภัณฑ์ออกมาเพียงพอต่อความต้องการของตลาด 
๕) หาแรงงานเพิ่มเพ่ือให้พอต่อการผลิต 
๖) มีการฝึกงานกับผู้สอนและสามารถนำไปใช้ได้จริง 
๕.๔.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) การปลูกตาลควรทำเป็นระบบในพื้นที่จะปลูกเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการได้

อย่างรวดเร็วมรประสิทธิภาพ 
๒) รวบรวมองค์ความรู้ในเรื่องของตาลจากคนทำอาชีพนี้เพื่อเขียนเป็นแนวทางตำรา 

ก่อนที่จะสูญหายไป 
๓) ควรศึกษาความสำคัญของอาชีพโดยมีแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ ตามที่ตั้งใจ ความ

ปลอดภัย 
๔) ควรศึกษาข้อดีและข้อเสียเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ตาลทั้งส่วนที ่จะต้องทำการแก้ไข

ปรับปรุงในอาชีพ 
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นิรัช สุดสังข์ และชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ์. การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ต้นแบบผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก
ตาลโตนดขององค์การบริหารส่วนตำบลทำงาม อำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก. 



 
 
 

๑๐๔ 
 

วารสารวิชาการ ศิลปะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร , ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๒ 
(ตุลาคม ๒๕๕๔ – มีนาคม ๒๕๕๕) : ๘๒. 

บุญรัตน์ บุญรัศมี และคณะ. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดของชุมชนในพ้ืนที่
จังหวัดสงขลา. รายงานวิจัย, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย, ๒๕๖๕. 

บัณฑิต สวรรยาวิสุทธิ์. การตลาดทางตรง. ขอนแก่น: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๖๑. 
บุญเรือง สมประจบ. หัตถกรรมไม้ตาลภาคกลาง : การศึกษาภูมิปัญญาพื้นบ้านด้านการผลิตและการ

พัฒนาเชิงพาณิชย์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน. วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม, ปีที่ 
๒๐ ฉบับที่ ๓ (กันยายน –ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๕๐. 

พงศ์ลัดดา ป้านสุวรรณ. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตำบลถ้ำรงค์ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี. 
การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดับ บัณฑิตศึกษาครั้งที่ ๑๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
จัดโดย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรังสิต, วันพฤหัสบดีที่ ๑๖ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑, 
หน้า ๒๐๖. 

พระครูวัชรสุวรรณาทร. (ลูกชุบ เกตุเขียว) พระอาคม กุญแจนาค และอนุชา พละกุล. การผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่น : คุณค่าอัตลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยวัฒนธรรมชุมชน , (รายงานการ
วิจัย), สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒. 

พอเจตน์ ธรรมศิริขวัญ, สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ และจินตนา กำแพงศิริชัย , รูปแบบและสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ตาลโตนดจากภูมิปัญญาท้องถิ ่น ตำบลปากน้ำ อำเภอบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา, วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม, ปีที่ ๑๕ ฉบับที่ ๑ (กรกฎาคม-
ธันวาคม ๒๕๖๒) : ๒๗ 

ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา. การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 
๒๕๕๕. 

เมตต์ เมตต์การุณจิต. ยุทธศาสตร์การพัฒนา : จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติเชิงรุก. นนทบุรี: บุ๊คพอยท์, 
๒๕๕๖. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. ศูนย์การเรียนรู ้เตาตาลวัดพระรูป . U2T มหาวิทยาลัยสู ่ตำบล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. ม.ป.ป. 

รอฮานา แวดอเลาะ และคณะ. การใช้ประโยชน์จากตาลโตนด สู ่นวัตกรรมวัสดุตกแต่งผนังใย
ตาลโตนด. การประชุมวิชาการระดับชาติ, วันที่ ๙-๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๕, หน้า ๑. 

ราตรี ศรีไพรวรรณ. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 



 
 
 

๑๐๕ 
 

ลักษณาพร โรจน์พิทักษ์กุล. การพัฒนารูปแบบการอนุรักษ์และส่งเสริมผลผลิตจากตาลโตนด 
กรณีศ ึกษาช ุมชนตำบลปากน้ำ อำเภอบางคล้า จ ังหว ัดฉะเช ิงเทร า. วารสาร
ศึกษาศาสตร์, ปีที่  ๑๘  ฉบับที่ ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐) : ๔๙. 

วรินทร์พิพัชร วัชรพงษ์เกษม. เอกสารประกอบการสอนรายวิชา: พาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส์. บุรีรัมย์: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๖๐. 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. ตาล. ค้นเมื่อ ๗ เมษายน ๒๕๖๗ จาก https://shorturl.asia/XLUGi 
วิชิต นันทสุวรรณ. แผนแม่บทการพัฒนาวิสาหกิจ. กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทย์, ๒๕๔๔. 
วิชิต อู่อ้น. การจัดการเชิงกลยุทธ์. (พิมพ์ครั้งที่ ๓). ปทุมธานี: พรินต์แอทมี (ประเทศไทย), ๒๕๕๑. 
วิทยา อยู่เย็น. การใช้ใบตาลสำหรับงานศิลปหัตถรรม “ต้นตาลบ้านเรา” เอกสารประกอบผลงาน

ทางวิชาการ โรงเรียนวัดศาลาเขื ่อน อ.บ้านลาด. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒, ม.ป.พ.. 

วิไลลักษณ์ รัตนเพียรธัมมะ. รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนเขตสายไหม. 
วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก, ปีที่ ๓๖ ฉบับที่ ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๑) 
: ๑๒-๑๓. 

วุฒิ สุขเจริญ. พฤติกรรมผู้บริโภค (Consumer Behavior). (พิมพ์ครั้งที่ ๒). กรุงเทพมหานคร: จี.
พี.ไซเบอร์พรินท์, ๒๕๕๙. 

วุฒิชัย วิถาทานัง. การศึกษาและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมจากวัสดุต้นตาล ประเภท
ของใช้และของตกแต่ง. วารสารวิจัยรําไพพรรณี, ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒๒ (พฤษภาคม - 
สิงหาคม ๒๕๖๐) : ๑๘๘. 

วัลลภา พัฒนา และอันธิกา ทิพย์จำนงค์. แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การตลาดของผลิตภัณฑ์ชุมชน
ตำบลท่าข้าม. (รายงานการวิจัย), สงขลา:  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย , 
๒๕๖๓. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. หลักการพัฒนาผลิตภัณฑ์. กรุงเทพมหานคร: สบายดี, ๒๕๔๓. 
สมศักดิ์ สุริโย. การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. กรุงเทพมหานคร: สำนักพัฒนาการเกษตรกรมส่งเสริม

การเกษตร. ๒๕๔๗. 
สุรีย์ จันทรโมลี วิราสิริริ์ วสีวีรสิว์ ทิพย์สุคนธ์ ศรีลาธรรม และศิริวรรณ วิเศษแก้ว. การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมการท่องเที ่ยวเชิงเกษตรสุขภาพ 
อำเภอบ้านหม่ี จังหวัดลพบุรี. วารสารกรมการแพทย์, ปีที่ ๔๓ ฉบับที่ ๖ (พฤศจิกายน 
- ธันวาคม ๒๕๖๑) : ๑๒๖. 

สุนี คำนวลศิลป์. การศึกษาภูมิรู ้เรื ่องตาลของคนเพชรบุรีผ่านระบบคำ.  (รายงานการวิจัย).  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๙. 



 
 
 

๑๐๖ 
 

สุวิมล แม้นจริง. การจัดการการตลาด. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๖. 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑ สวนตาลณรงค์, สัมภาษณ์วันที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๒ ผู้ใหญ่บ้านไร่สะท้อน ตำบลไร่สะท้อน อำเภอบ้านลาด, ศูนย์เตาตาล

ผู้ใหญ่, สัมภาษณ์วันที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๓ ผู้ใหญ่บ้าน ม.๒ ต.ไร่สะท้อน อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี, สัมภาษณ์วันที่ 

๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๔ ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลไร่สะท้อน, สัมภาษณ์วันที่ ๕ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๕ ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ , สัมภาษณ์วันที่ ๖ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๖ เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไร่สะท้อน, สัมภาษณ์วันที่ 

๔ เมษายน ๒๕๖๗ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๗ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชรบุรี, สัมภาษณ์วันที่ ๓ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๘ ผู้ใหญ่บ้าน ม.๙ ต.ไร่มะขาม อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี, สัมภาษณ์วันที่ 

๕ เมษายน ๒๕๖๗ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๙ ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลไร่มะขาม, สัมภาษณ์วันที่ ๖ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลลำดับที่ ๑๐ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ , สัมภาษณ์วันที่ ๖ 

เมษายน ๒๕๖๗ 
โสภาพร กล่ำสกุล และคงขวัญ ศรีสะอาด. การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิง

พาณิชย์ กรณีศึกษา น้ำตาลสดเมืองเพชรบุรี. วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย,  ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๑๙๑-๑๙๒. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี . แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔. กรุงเทพมหานคร: ห้าง
หุ้นส่วน จำกัด วี.เจ.พริ้นติ้ง, ๒๕๕๐. 

สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘. พระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘. กรุงเทพมหานคร: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, ๒๕๔๘. 

สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อย. วิสาหกิจชุมชนกับวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาด. เข ้าถ ึงได ้จาก http://www.sme.go.th/Lists/Editorlnput/DispF.spx ค้น
วันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๕ 



 
 
 

๑๐๗ 
 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน, การพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่ภูเขาสูงและถิ่น
ทุรกันดาร. กรุงเทพมหานคร: สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, ๒๕๕๔. 

อารี วิบูลย์พงศ์, ทรงศักศิ์ ศรีบุญจิตต์, นัทธมน ธีระกุล, กฤษฎา แก้วมณี, ทินรัตน์ พิทักษ์พงศ์เจริญ, 
พิมพิมล แก้มมณี, พีรพงษ์ ปราบริปู, รัตนา แก้วเสน และนารีรัตน์ ทนดี. ร้อยแปด
วิสาหกิจ (ใน) ชุมชน แนวการวิจัยกลยุทธ์กรณีศึกษา. เชียงใหม่: ศูนย์วิจัยเพื่อเพ่ิม
ผ ล ผ ล ิ ต ท า ง ก า ร เ ก ษ ต ร  ค ณ ะ เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ค ณ ะ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. ๒๕๔๙. 

อิทธิวัฒน์ รัตนพองบู่. E-Marketing การตลาดอิเล็กทรอนิกส์. กรุงเทพมหานคร: วิตตี้กรุ๊ป, ๒๕๕๕. 
อุทัยวรรณ ภู่เทศ, การพัฒนาศักยภาพของชุมชนในด้านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดบน

พื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น, วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒  
(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙) : ๑๙๓, ๑๙๗. 

อรนุช เกิดพุ่ม. การศึกษาวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์จากไม่ตาลโตนดของจังหวัดเพชรบุรี.  วิทยานิพนธ์
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา,  กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑. 

Gill, R. Theory & Practice of Leadership. London: SAGE Publications, 2006. 
MGR Online. “ตาลเมืองเพชร” หวานลิ ้นไม ่ส ิ ้นซาก ด ้วยว ิถ ีอน ุร ักษ์จากฝีม ือ “ดร.ป.สี ่”. 

https://mgronline.com/travel/detail/9560000020832 (๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
ขอความอนุเคราะห์ให้การสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๐ 
 

ที ่พิเศษ / ๒๕๖๗     

 

 

    ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย  

เรียน 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสัมภาษณ์      จำนวน ๑ ฉบับ 

 

  ตามที่ข้าพเจ้า ดร.อนุชา พละกุล ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
และกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร” บัดนี้กระบวนการวิจัยดำเนินการถึงการ

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คณะผู้วิจัยได้พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ โดยสามารถให้
ข้อมูลเชิงลึกที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยดังกล่าว 
  จึงเรียนมาเพ่ือกรุณาให้สัมภาษณ์ โดยสามารถประสานงานกับคณะผู้วิจัยได้โดยตรง 
 

เรียนมาด้วยความนับถือ 
 
 
 

(ดร.อนุชา พละกุล) 
หัวหน้าโครงการ 

วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

ประสานงาน 
ดร.อนุชา พละกุล โทรศัพท์ ๐๙๙-๙๖๙-๙๓๗๔ 
 

วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๖๕/๑ หมู่ ๖ ตำบลช่องสะแก 
อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ๗๖๐๐๐     
 



๑๑๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ขอความอนุเคราะห์ให้เข้าร่วมกิจกรรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๒ 
 

ที ่พิเศษ / ๒๕๖๗     

 

 

    ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการวิจัย  
เรียน 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบเข้าร่วมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ     จำนวน ๑ 
ฉบับ 

  ตามที่ข้าพเจ้า ดร.อนุชา พละกุล ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
และกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร” บัดนี้กระบวนการวิจัยดำเนินการถึงการ

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คณะผู้วิจัยได้พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ โดยสามารถให้
ข้อมูลเชิงลึกที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยดังกล่าว 
  จึงเรียนมาเพ่ือกรุณาให้สัมภาษณ์ โดยสามารถประสานงานกับคณะผู้วิจัยได้โดยตรง 
 

เรียนมาด้วยความนับถือ 
 
 
 

(ดร.อนุชา พละกุล) 
หัวหน้าโครงการ 

วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 

 
ประสานงาน 
ดร.อนุชา พละกุล โทรศัพท์ ๐๙๙-๙๖๙-๙๓๗๔ 

วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๖๕/๑ หมู่ ๖ ตำบลช่องสะแก 
อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ๗๖๐๐๐     
 



๑๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
แบบสัมภาษณ์เร่ือง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาด 

วิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

************ 
คำชี้แจง 
 ๑.  แบบสัมภาษณ์ชุดนี้จัดทำขึ้นเพื่อประกอบการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
และกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร” คณะผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่า ท่านเป็นบุคคลที่ได้รับ
การคัดเลือกให้เป็นผู้ถูกสัมภาษณ์ โปรดตอบแบบสัมภาษณ์ตามความคิดเห็นของท่านอย่างแท้จริงให้
ครบถ้วนทุกข้อคำถาม โดยแบ่งออกเป็น ๕ ตอน 
 ๒.  แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยนี้ จัดทำขึ้นจำนวน ๑ ชุด เพ่ือใช้สัมภาษณผ์ู้ให้ข้อมูลสำคัญ ๔ 
กลุ่ม ดังนี้ 

    ๑) นักวิชาการเกษตรจังหวัดเพชรบุรี    จำนวน ๒ คน 
    ๒) ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร  จำนวน ๒ คน 
    ๓) กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร   จำนวน ๒ คน 
    ๔) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชร   จำนวน ๒ คน 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความเมตตานุเคราะห์จากท่าน ในการให้สัมภาษณ์แบบ

สัมภาษณ์ในครั้งนีด้้วยดี และคณะผู้วิจัยขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 



๑๑๕ 
 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์...................................ฉายา.........................นามสกุล........................อายุ.................ป ี
วุฒิการศึกษา.....................................................นักธรรม.......................เปรียญธรรม................ประโยค 
ที่อยู่............................................บ้าน........................................ตำบล.......................... .......................... 
อำเภอ............................................จังหวัด.........................................รหสัไปรษณีย์................ ............... 
ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน.................................................สังกัด.................................................................. 
สถานที่สัมภาษณ์............................................................................................................................. ....... 
วัน เดือน ปีที่สัมภาษณ์........................................................................................................................... 
โทรศัพท์ ..................................................... E-mail: ………………………………..……………………………...... 
 
ตอนที่ ๒ ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร 
  แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่ ๑ ท่านเห็นว่าประเภทต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลเป็นอย่างไร 
  ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่ ๒ ท่านเห็นว่ารูปแบบต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลเป็นอย่างไร 
 ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 



๑๑๖ 
 

  แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่ ๓ ท่านเห็นว่าวัสดุต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลเป็นอย่างไร 
   ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….   
  แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่ ๔ ท่านเห็นว่ากระบวนการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลเป็น
อย่างไร 
   ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
 แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่  ๕ ท่านเห็นว่าการอนุรักษ์ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลเป็น
อย่างไร 
   ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



๑๑๗ 
 

ตอนที่ ๓ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

  แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ท่ี ๑ ท่านมีแนวทางการผลิตผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์
อย่างไร  
   ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….
 แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่ ๒ ท่านมีแนวทางทางการพัฒนากลยุทธ์การตลาดการ
ผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์อย่างไร  
  ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….
 แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่  ๓ ท่านมีแนวทางทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิง
สร้างสรรค์อย่างไร  
   ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



๑๑๘ 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที ่ ๔ ท่านมีแนวทางการทดสอบตลาดต้นตาลเชิง
สร้างสรรค์อย่างไร  
   ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ตอนที่ ๔ การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

  แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่ ๑ ท่านสามารถแนะนำวิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนา
กลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชรอย่างไร 
    ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….
 แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่ ๒ ท่านสามารถแนะนำพันธกิจ (Mission) การพัฒนา
กลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชรอย่างไร 
   ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 



๑๑๙ 
 

……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….
 แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่ ๓ ท่านสามารถแนะนำวัตถุประสงค์ (Objective) การ
พัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชรอย่างไร 
   ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….   
  แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่ ๔ ท่านสามารถแนะนำเป้าหมาย (Target) การพัฒนา
กลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชรอย่างไร 
   ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 



๑๒๐ 
 

  แนวทางประเด็นการสัมภาษณ์ที่ ๕ ท่านสามารถแนะนำกลยุทธ์ (Strategy) การพัฒนา
กลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชรอย่างไร 
   ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ตอนที่ ๕ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เชิงปฏิบัติการ และการวิจัยครั้งต่อไป 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย      
 ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  ………………………….........……………………………………………………………………………………............. 
…………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
ขอขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

 
คณะผู้วิจัย 



๑๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง  

กำหนดการ กิจกรรมภาคปฏิบัติการ (Action) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

 
กำหนดการ 

กิจกรรมภาคปฏิบัตกิาร (Action) 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

ณ ศูนย์วิสาหกิจชุมชนตาล เมืองเพชร 
วันศุกร์ที่ ๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
เวลาดำเนินการ  กิจกรรม 
เวลา ๑๖.๐๐ น.  นักวิจัย ประธานศูนย์ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียน 

เวลา ๑๖.๓๐ น.  ดร. อนุชา พละกุล หัวหน้าโครงการ กล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วมงาน  
และชี้แจงวัตถุประสงค์การทำวิจัย และการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล 

เวลา ๑๖.๔๕ น.  ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนตาล เมืองเพชร กล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วม
งาน 

เวลา ๑๗.๐๐ น.  ดร. อนุชา พละกุล และ ดร. ดาวนภา เกตุทอง หัวหน้าโครงการ/
นักวิจัย ดำเนินการแลกเปลี่ยนเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
และกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร” 

  .-ต้นแบบผลิตภัณฑ์ตาลของวิสาหกิจชุมชนเมืองเพชร 

  
 

.-การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นตาลเชิงสร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชน
ตาลเมืองเพชร 

  .-การพัฒนากลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

เวลา ๑๘.๐๐ น.  ดร. อนุชา พละกุล หัวหน้าโครงการ กล่าวขอบคุณและปิดกิจกรรม 

 
ประสานงาน 
หัวหน้าโครงการ ดร. อนุชา พละกุล ๐๙๙ ๙6๙ ๙๓๗๔  นักวิจัย ดร. ดาวนภา เกตุทอง ๐๙๘ ๗๕๖ ๐๘๑๑ 
ผู้ช่วย นายวิทยา ศรีจันทร์ ๐๘๗ ๑๖๙ ๘๘๘๕      ผู้ช่วย นางสาวพิชามญช์ุ พราหมณส์ุขข ี๐๘๓ ๒๑๙ ๗๔๒๐  

 



๑๒๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  
รายนามผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 
 

 
 
 

 
รายนามผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึก 

เร่ือง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล สังกัด/หน่วยงาน 
วัน/เดือน/ปี ท่ี

สัมภาษณ์ 
๑ พ.ต.ณรงค์ ภู่เงิน สวนตาลณรงค์ ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๒ นายณรงค์ ศรีแจ้ ผู้ใหญ่บ้านไร่สะท้อน ตำบลไร่สะท้อน อำเภอบ้าน

ลาด, ศูนย์เตาตาลผู้ใหญ่ 
๖ เมษายน ๒๕๖๗ 

๓ นายโสภณ เนียมบุตร ผู้ใหญ่บ้าน ม.๒ ต.ไร่สะท้อน อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๔ นายชาติ บัวแก้ว ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลไร่สะท้อน ๕ เมษายน ๒๕๖๗ 
๕ นายธนกร น่วมด้วง ประธานศูนย์วิสาหกิจชุมชนก้านโหนดวินเทจ ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๖ นายวิทยา ศรีจันทร์ เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไร่สะท้อน ๔ เมษายน ๒๕๖๗ 
๗ นางสาวพิชามญชุ์ 

พราหมณ์สุขขี 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับตาลเมืองเพชรบุรี ๓ เมษายน ๒๕๖๗ 

๘ นายวิชัย บุญนิมิตร ผู้ใหญ่บ้าน ม.9 ต.ไร่มะขาม อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี ๕ เมษายน ๒๕๖๗ 
๙ นายบัญชา ทั่งนาค ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลไร่มะขาม ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
๑๐ นายไพร สว่างรุ่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ ๖ เมษายน ๒๕๖๗ 



๑๒๕ 
 

 
 

 
 

 
รายนามผู้เข้าร่วมการจัดกิจกรรมเชิงปฏบิัติการ 

เร่ือง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 
วันศุกร์ที่ ๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๗.๐๐ น. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล หมายเหตุ 
๑ นายยอม นาคเนียม  
๒ นายขรรไชย สิงห์แดง  
๓ นางสมโภชน์ สิงห์แดง  
๔ นางศุภัทชา นาคเนียม  
๕ นายธีรพงศ์ นกน้อย  
๖ นายธีรศักดิ์ นกน้อย  
๗ นายไพรัตน์ สิงห์แดง  
๘ นางอัจฉรา นามมั่น  
๙ นายเสวก นามมั่น  
๑๐ นางยุพิณ แซ่ลิ้ม  
๑๑ นางสุนีย์ ดวงเดือน  
๑๒ นายอำนาจ ดวงเดือน  
๑๓ นายสรายุทธ พุคง  
๑๔ นางสมบูรณ์ พุคง  
๑๕ นายพุด พราหมณ์สุขขี  



๑๒๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ  
ภาพประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 
 

 
 

 
 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เร่ือง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและกลไกการตลาดวิสาหกิจชุมชนตาลเมืองเพชร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัตินักวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 
 

 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของนกัวิจัย 

 
อาจารย์ ดร. อนุชา พละกุล 

 
๑.  ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
๒.  สังกัด วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
๓.   ประวัติการศึกษา 

คุณวุฒิ ปีท่ีสำเร็จ ชื่อสถานที่ศึกษา 
ปร.ด. (รัฐศาสตร์) ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ศศ.ม. (การบริหารการพัฒนาสังคม) ๒๕๕๗ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)  
พธ.บ. (รัฐศาสตร์) ๒๕๕๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เปรียญธรรม ๓ ประโยค ๒๕๕๓ แม่กองบาลีสนามหลวง 
นักธรรมชั้น เอก ๒๕๔๖ แม่กองธรรมสนามหลวง 

๔. ผลงานทางวิชาการ  
 ๔.๑ งานวิจัย 
อนุชา พละกุล พระสมุห์อาคม อาคมธีโร และปกรณ์ เนตรขำ. “การพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตยของประชาชนเขตองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดเพชรบุรี ”. 
รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 
๒๕๖๕. 

อนุชา พละกุล, อภิชญา ฤาชัย, นิรวรรณ ทองมี, ดาวนภา เกตุทอง, “การพัฒนาเทศบาลตำบลหาด
เจ้าสำราญ : การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง
ตามแนวคิดภูมิรัฐศาสตร์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๖๔. 

พระครูวัชรสุวรรณาทร, พระวรพงศ์ ธมฺมวํโส, อนุชา พละกุล. การศึกษาเปรียบเทียบละครชาตรี
เมืองเพชรและละครชาตรีกรมศิลปากร. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๖๓. https://shorturl.asia/B8m0j 

 

https://www.shorturl.asia/B8m0j


๑๓๐ 
 

๔.๒ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 
อนุชา พละกุล, พระวิสุทธิวรกิจ, พระสมุห์อาคม อาคมธีโร, ดาวนภา เกตุทอง, ศิริเพ็ญ สุดแสนสง่า. 

การพัฒนาภาวะผู้นําท้องถิ่นเชิงการเปลี่ยนแปลงแนวพุทธ , วารสาร มจร เพชรบุรี
ปร ิทรรศน์ , ป ีท ี ่  ๖ ฉบ ับท ี ่  ๑ (มกราคม -ม ิถ ุนายน ๒๕๖๖) :  ๑๙๕-๒๐๙. 
https://shorturl.asia/kNLXT 

อนุชา พละกุล ธัชชนันท์ อิศรเดช และเติมศักดิ์ ทองอินทร์. การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพ่ือ
ส่งเสริมการตื่นตัวทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของเยาวชนจังหวัดเพชรบุรี. 
วารสาร มจร เพชรบุรีปริทรรศน์ , ISSN : 2773 – 9635 (Online) ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ 
(กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๕) : ๑๖-๓๐.  https://shorturl.asia/avWwJ 

อนุชา พละกุล, รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไตรมาสสุดท้าย, วารสารมหาจุฬาวิชาการ, ISSN 
(Online) : 2651 – 2440 ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๓๖๒-๓๗๔. 
https://shorturl.asia/EKdkU 

อนุชา พละกุล. โลกทัศน์การเม ืองการปกครองของชาวบ้าน , วารสารคร ุศาสตร์ว ิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ISSN 2465-5007 ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒ (มิถุนายน – ธันวาคม 
๒๕๖๔) : ๑๐๙ - ๑๒๒. https://shorturl.asia/4CErN 

พระวิสุทธิวรกิจ, พระครูอุดมเจติยารักษ์, ศิริเพ็ญ สุดแสนสง่า และอนุชา พละกุล. พุทธวิธีการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเพื ่อความเป็นเลิศในยุคดิจ ิท ัล , Journal of Modern 
Learning Development, ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๖ (พฤศจิกายน–ธันวาคม ๒๕๖๓) : ๓๓๓-
๓๔๘. https://shorturl.asia/X4iyK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://www.shorturl.asia/kNLXT
https://www.shorturl.asia/avWwJ
https://www.shorturl.asia/EKdkU
https://www.shorturl.asia/4CErN
https://www.shorturl.asia/X4iyK


๑๓๑ 
 

 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของนกัวิจัย 

 
พระสมุห์อาคม อาคมธโีร (กุญแจนาค), ดร. 

๑.  ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
๒.  สังกัด วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
๓.  ประวัติการศึกษา 

คุณวุฒิ ปีท่ีสำเร็จ ชื่อสถานที่ศึกษา 
ปร.ด. (รัฐศาสตร์) ๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) ๒๕๕๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) ๒๕๕๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

๔. ผลงานทางวิชาการ  
 ๔.๑ งานวิจัย 
อนุชา พละกุล พระสมุห์อาคม อาคมธีโร และปกรณ์ เนตรขำ. “การพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตยของประชาชนเขตองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดเพชรบุรี ”. 
รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 
๒๕๖๕. 

๔.๒ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 
อนุชา พละกุล, พระวิสุทธิวรกิจ, พระสมุห์อาคม อาคมธีโร, ดาวนภา เกตุทอง, ศิริเพ็ญ สุดแสนสง่า. 

การพัฒนาภาวะผู้นําท้องถิ่นเชิงการเปลี่ยนแปลงแนวพุทธ , วารสาร มจร เพชรบุรี
ปร ิทรรศน์ , ป ีท ี ่  ๖ ฉบ ับท ี ่  ๑ (มกราคม -ม ิถ ุนายน ๒๕๖๖) :  ๑๙๕-๒๐๙. 
https://shorturl.asia/kNLXT 

พระสมุห์อาคม อาคมธีโร, จํานงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า, พุทธบูรณาการพัฒนาการเมือง
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยของจังหวัดเพชรบุรี, วารสาร มจร เพชรบุรีปริทรรศน์, ปี
ที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม -ธันวาคม ๒๕๖๕) : ๑-๑๕. https://shorturl.asia/4BHdD  

Phra Arkom Arkamatero, “Comparative Analysis of Buddhist Administration, 
Bureaucracy and New Public Administration”, Journal of International 
Buddhist Studies, December 01, 2019 (Vol.10, No.2) : 107 – 122 
https://shorturl.asia/Lvsfu 
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๑๓๒ 
 

 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของนกัวิจัย 

 
อาจารย์ ดร. ดาวนภา เกตุทอง 

 
๑.  ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
๒.  สังกัด วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    

๓. ประวัติการศึกษา 
คุณวุฒิ ปีท่ีสำเร็จ ชื่อสถานที่ศึกษา 

ปร.ด. (รัฐศาสตร์) ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) ๒๕๕๙ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ธรรมศึกษาชั้นตรี ๒๕๖๖ แม่กองธรรมสนามหลวง 

๔. ผลงานทางวิชาการ  
 ๔.๑ งานวิจัย 
อนุชา พละกุล, อภิชญา ฤาชัย, นิรวรรณ ทองมี, ดาวนภา เกตุทอง, “การพัฒนาเทศบาลตำบลหาด

เจ้าสำราญ : การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง
ตามแนวคิดภูมิรัฐศาสตร์การพัฒนาเชิงพื้นที่”, รายงานการวิจัย, สถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔. 

๔.๒ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 
อนุชา พละกุล, พระวิสุทธิวรกิจ, พระสมุห์อาคม อาคมธีโร, ดาวนภา เกตุทอง, ศิริเพ็ญ สุดแสนสง่า. 

การพัฒนาภาวะผู้นําท้องถิ่นเชิงการเปลี่ยนแปลงแนวพุทธ , วารสาร มจร เพชรบุรี
ปร ิทรรศน์ , ป ีท ี ่  ๖ ฉบ ับท ี ่  ๑ (มกราคม -ม ิถ ุนายน ๒๕๖๖) :  ๑๙๕-๒๐๙. 
https://shorturl.asia/kNLXT 

ดาวนภา เกตุทอง เติมศักดิ์ ทองอินทร์ และสุรพล สุยะพรหม, “การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการ
เมืองตามระบอบประชาธิปไตยของนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยในจังหวัดพิษณุโลก” 
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๑๓๓ 
 

วารสาร มจร เพชรบุรีปริทรรศน์, ISSN : 2773 – 9635 (Online) ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ 
(กรกฎาคม – ธันวาคม) : ๒๕๖๕ https://shorturl.asia/Ka8W5 

อนุชา พละกุล ศิริเพ็ญ สุดแสนสง่า อภิชญา ฤาชัย นิรวรรณ ทองมี และดาวนภา เกตุทอง, การพัฒนา
เทศบาลตำบลหาดเจ้าสำราญ: การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนด้านสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมืองตามแนวคิดภูมิรัฐศาสตร์การพัฒนาเชิงพื้นที่ , วารสาร มจร 
เพชรบุรีปริทรรศน์ , ปีที ่ ๔ ฉบับที ่ ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๓๓-๕๓. 
https://shorturl.asia/cWJ0f 

ดาวนภา เกตุทอง และยุทธนา ปราณีต, การประยุกต์ใช้อำนาจอธิปไตยในสังคมไทย , Journal of 
Modern Learning Development, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๔ (พฤษภาคม ๒๕๖๕) : ๓๙๖-
๔๐๒. https://shorturl.asia/pC6Au 
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