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ผลลัพธที่คาดหวงั



การเปนมหาวิทยาลัย
กลุมท่ี ๔



โครงการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เปนโครงการที่สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
ไดเริ่มดําเนินการนํารองมาตั้งแตป  พ.ศ. ๒๕๖๓ ใหสถาบันอุดมศึกษามี
การปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและ การเรียนการสอน
ใหทันสมัย เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดวย
งานวิจยัและนวัตกรรม การผลิตกําลังคนคุณภาพสูง



โดยการสงเสริมสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า มี ค ว า ม เ ป น เ ลิ ศ ต า ม จุ ด แ ข็ ง ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
สรางจุดตางตามความถนัดและมีความหลากหลายตามพันธกิจ
และความเช่ียวชาญ







    มจร /มมร อยูในสถาบันกลุมที่ 
4  การกําหนดดูจาก จุดมุงหมาย 
พันธกจิ ยุทธศาสตร ศักยภาพ 
และผลการทํางานที่ผานมา
    จะเห็นไดวา ตั้งแตปณิธานการ
กอต้ัง และอัตลักษณของมหาจุฬา 
รวมถึงงานที่ผานมา เราอยูในกลุม
ที่ 4 และ ไมไดทิ้งกลุมที่ 3 คือกลุม
พัฒนาชุมชนทองถ่ิน เนื่องจากแต
ละ วข วส. ทํางานรวมกันชุมชนมา
โดยตลอด





ทิศทางการทํางาน
ตองตอบความเปน

มหาวิทยาลัยกลุมพฒันา
ปญญาและคุณธรรมดวย

หลักศาสนา



วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยกับทิศทางการวิจัย



วิสัยทัศน

“มหาวิทยาลัย
ที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา                           
บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม                           

และสรางพุทธนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม”



ตัวช้ีวัดวสิัยทัศน

๑. ความสําเร็จของการบรูณาการพันธกิจ
กับหลักพระพุทธศาสนา 

๒. พุทธนวัตกรรมท่ีสงผลตอการพฒันา
จิตใจและสังคม
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“มหาวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาพระพทุธศาสนา 
บูรณาการกับศาสตรสมัยใหมและสรางพุทธนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม”

      เกิดการรับรูและมี       

ทิศทางการดําเนินงาน

เพื่อมุงสูวิสัยทัศนรวมกัน

ตามพันธกิจของสวนงาน

พัฒนา  ยกระ ดับ

องคความรูของสวน

งานพัฒนาเปนพุทธ

นวตักรรม

   มีพุทธนวัตกรรม

ครอบคลมุทุกพันธกิจ

และนําไปใชประโยชน

    มีการประเมิน  

ผลลพัธการใชพุทธ

นวัตกรรมตามพันธกิจ

พุทธนวัตกรรม

สงผลตอการ

พัฒนาจิตใจและ

สังคมมีผลลัพธที่

วัดความสําเร็จได
ป ๒๕๖๖

ป ๒๕๖๗

ป ๒๕๖๘
ป ๒๕๖๙

ป ๒๕๗๐

คณะทํางานจัดทาํแผนพฒันาฯ ระยะที่ ๑๓



การเช่ือมโยงวิสัยทัศนกับ
ทิศทางการวิจัย

• การศึกษาพระพุทธศาสนาเชิงลึก

•  การบูรณาการพระพุทธศาสนากับ
ศาสตรสมัยใหม 

• การสรางพุทธนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
จติใจและสังคม



1. การศึกษาพระพุทธศาสนาเชิงลึก             
(In-depth Buddhist Studies)

 เนนการวิจัยที่มุงศกึษา คัมภีรพระไตรปฎก 
และ หลักธรรมทางพทุธศาสนา อยางลึกซึง้ และมี 
ระบบ เชน

- การตีความพระธรรมวินัยดวยมุมมองรวม
สมัย

- การศึกษา เปรียบเทียบ พุทธศาสนาเถรวาท 
มหายาน และวัชรยาน
 - การศึกษาพุทธปรัชญา พุทธจิตวิทยา และ
พระพุทธประวตัิในเชงิวิเคราะห



วตัถุประสงค
การศึกษาพระพุทธศาสนา

เชิงลึก             

 เพื่ออนุรักษ สืบทอด และ
สร า งองค ค วามรู ใ หม จ าก             

พุทธธรรม



2. การบูรณาการพระพุทธศาสนา
กับศาสตรสมัยใหม

 เปนการเช่ือมโยงหลักธรรมกับสาขาวิชาทาง
โลก สูการปฏิบัติ เชน

- จิตวิทยา การใชสติ สมาธ ิและเมตตาในการ
บาํบดั

- การศึกษา การจดัการเรียนรูแบบพุทธบรูณา
การ - การจัดการ หลักธรรมสําหรับการบริหาร
องคกรอยางมีธรรมาภิบาล

- พุทธนวัตกรรมสังคม  การใชหลักศลีธรรมใน
การออกแบบส่ือและเทคโนโลยี



วัตถุประสงค
การบูรณาการพระพุทธศาสนา

กับศาสตรสมยัใหม

 เ พ่ือใหพระพุทธศาสนา
เปนพลังขับเคล่ือนสังคมรวม

สมัย



3.การสรางพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
จิตใจและสังคม

 มุ ง เ น นก าร พัฒนาองค ค วาม รู จ าก
พระพุทธศาสนาไปสู “พุทธนวัตกรรมที่ใชได
จริง” เชน

- พุทธแอปพลิเคชัน สําหรับการเรียน
ธรรมะและการเจริญสติ

-  ห ลักสู ต รก า รพัฒนา จิ ต  สํ า ห รั บ
โรงเรียน/องคกร/เรือนจํา

- โมเดลชุมชนพุทธคุณธรรม เพื่อการอยู
รวมกนัอยางสันติ



วัตถุประสงค
การสรางพทุธนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาจิตใจและสังคม

 เพื่อพัฒนาพุทธนวัตกรรมให
สามารถนําไปใชในการพัฒนา
จิตใจและแกไขปญหาสังคม

อยางเปนรูปธรรมและย่ังยืน 



ขงจ้ือจึงบอกวา 

“เมื่อขาพเจาเห็นคนสองคนเดินสวนทางมา

คนหน่ึงเปนคนเลว อีกคนหนึ่งเปนคนดี 

ทั้งคนดีและคนเลวเปนครขูองขาพเจาเทาๆกนั 

เห็นคนดีเดินสวนทางมาขาพเจาพยายามเอาอยาง

เขา เห็นคนเลวเดินสวนทางมา 

ขาพเจาพยายามไมเอาอยางเขา”



นโยบายการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย



ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานและศักยภาพองคกรตามจดุเนน
เชิงยุทธศาสตรของกลุมสถาบันอุดมศึกษากลุมที่ ๔





ตัวช้ีวัดศกัยภาพองคกรตวัช้ีวัดผลการดําเนินงาน

๑.สัดสวนหนวยกิตของวิชาที่มุงเนน
การศึกษาหลกัศาสนาหรือนําหลักศาสนา
มาบรูณาการหลักวชิาการ

๑.บัณฑิตมคีุณลักษณะทางสติปญญาและ
คณุธรรม

๒. ความเช่ียวชาญของบุคลากรดานศาสนา
หรอืการพัฒนาคุณธรรม

๒. บุคลากรที่มีบทบาทหรือผลงานท่ีไดรบั
การอางองิ

๓. งบประมาณ / ทรัพยากรวิจยัเพื่อการ
พัฒนาปญญาและคุณธรรม

๓. ผลงาน งานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมท่ี
พัฒนาปญญาและคุณธรรม

๔. ความเขมเข็งของเครือขายความรวมมือ
เพื่อการพัฒนาสงัคมที่ยั่งยืน

๔. ผลงานทางวิชาการท่ีเกิดจากความ
รวมมือของเครือขาย



ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยหรือสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคณุภาพ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค  จํานวน ๔ เปาประสงค

๒.๑ มีระบบและกลไกการสงเสริมและสนับสนุนการบริหาร
งานวิจยัท่ีไดมาตรฐาน

๒.๒ ผลงานวิจัย และ หรือ นวัตกรรมที่พัฒนาปญญาและ
คุณธรรม (KPI กลุมที่ ๔)



ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยหรือสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคณุภาพ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค  จํานวน ๔ เปาประสงค

๒.๓ ผลงานวิจยั งานสรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมไดรับการตีพิมพ
เผยแพรทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ

๒.๔ ผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือ พุทธนวัตกรรมไดรับการ
อางอิงหรือนําไปใชประโยชนในระดบัชาตหิรอืนานาชาติ



กลยุทธในแตละแหงไม
เหมือนกัน

กุยแกใหคําแนะนําโจโฉ

ในศึกกัวตอ



ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยหรือสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคณุภาพ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค  จํานวน ๔ เปาประสงค

๒.๑ มีระบบและกลไกการสงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยท่ีได
มาตรฐาน

๒.๒ ผลงานวิจัย และ หรือ นวัตกรรมที่พัฒนาปญญาและคุณธรรม 
(KPI กลุมที่ ๔)

๒.๓ ผลงานวิจยั งานสรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมไดรับการตีพิมพ
เผยแพรทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ

๒.๔ ผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือ พุทธนวัตกรรมไดรับการอางอิงหรือ
นําไปใชประโยชนในระดับชาติหรือนานาชาติ

สรุปวามีกี่โครงการ



เปาประสงคที่ ๒.๑ มีระบบและกลไกการสงเสริมและสนับสนุนการบริหาร
งานวิจยัท่ีไดมาตรฐาน

กลยุทธตัวช้ีวัด

๒.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนให

สวนงานดําเนินงานตามระบบและ

กลไก ในการบ ริหารงาน วิ จัยที่ ไ ด

มาตรฐาน

๒.๑.๑ รอยละของสวนงานที่มี
การดําเนินงานตามระบบและกลไกใน
การสงเสริมและสนับสนุนการบริหาร
งานวิจัยที่ไดมาตรฐาน



เปาประสงคท่ี ๒.๒ ผลงานวิจัย และ หรือ
 นวัตกรรมที่พัฒนาปญญาและคุณธรรม (KPI กลุมที่ ๔)

กลยุทธตัวชี้วัด

๒.๒.๑ สงเสริม สนับสนุน พัฒนาอาจารย

และ/หรือ นักวิจัย ใหมีศักยภาพ เพื่อรับ

การสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอก ผลิต

งานวิ จัย งานสรางสรรค  และ พุทธ

นวัตกรรม ที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาจิตใจ

และสังคม

๒ .๒ . ๑  ร อยละของผลง านวิ จั ย  ง าน
สรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรมท่ีสงผลตอ
การพัฒนาจิตใจและสังคมอยางย่ังยืน
๒.๒.๒ จํานวนหนังสือ หรือ ส่ือสรางสรรคที่
เปนผลผลิตจากงานวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พื้นที่ ที่นําเสนอสูสาธารณะ



เปาประสงคที่ ๒.๒ ผลงานวิจัย และ หรือ
 นวัตกรรมท่ีพัฒนาปญญาและคุณธรรม (KPI กลุมที่ ๔)

กลยุทธตัวช้ีวัด

๒.๒.๑ สงเสริม สนับสนุน พัฒนาอาจารย

และ/หรอื นักวิจัย ใหมีศักยภาพ เพื่อรับ

การสนับสนุนทนุวิจัยจากภายนอก ผลิต

งานวิจยั งานสรางสรรค และ พุทธ

นวตักรรม ที่มคีณุภาพเพ่ือพัฒนาจิตใจ

และสังคม

๒.๒.๓ รอยละของงบประมาณวิจัย และ 
หรือ บริการวิชาการทีไ่ดรับจากภายนอก 
เพื่อดาํเนินโครงการเก่ียวกบัการพัฒนา
ปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา (KPI 
กลุมท่ี ๔)



เปาประสงคท่ี ๒.๓ ผลงานวิจัย งานสรางสรรค
 หรือพุทธนวัตกรรมไดรับการตีพมิพ หรือเผยแพร

ในระดับชาติหรอืนานาชาติ

กลยุทธตัวช้ีวัด

๒.๓.๑ สงเสริม สนับสนุนใหอาจารย

และนักวิจัยมีผลงานการวิจัย งาน

สรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ

๒.๓.๑ รอยละของอาจารยและนกัวิจัย
ที่มีผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือ
พุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ



เปาประสงคท่ี ๒.๓ ผลงานวิจัย งานสรางสรรค
 หรือพุทธนวัตกรรมไดรับการตีพมิพ หรือเผยแพร

ในระดับชาติหรอืนานาชาติ

กลยุทธตัวช้ีวัด

๒.๓.๒ สงเสริม สนับสนุน การตีพิมพ

เผยแพรผลงานวิจัย งานสรางสรรค

หรือพุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือ

นานาชาติ

๒.๓.๒ รอยละของผลงานวิจัย งาน
สร างสรรคหรือ พุทธนวัตกรรม ท่ี
ตีพิมพเผยแพรในวารสารที่ไดรับการ
ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ



เปาประสงคที่ ๒.๔ ผลงานวิจัย งานสรางสรรค 
หรือพุทธนวัตกรรมไดรบัการอางอิงหรือนําไปใชประโยชนในระดับชาติหรือนานาชาติ

กลยุทธตัวช้ีวัด

๒.๔.๑ สราง และพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือใช เผยแพร และ

อางอิง รวมถึงการสืบคนขอมูล

งานวิจัย งานสรางสรรค และ หรือ 

พุทธนวัตกรรม

๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถวงนํ้าหนัก ของ
จํ านวนบุคลากรที่ มีบทบาท  หรื อ 
ผลงานท่ีไดรับการอางอิง หรือ นําไปใช
เปนตนแบบเพื่อพัฒนาตอยอด หรือ 
ไ ด รั บ รา ง วัล ใ น การ พัฒนาจิ ต ใ จ 
ส ติ ป ญ ญ า  แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง
ประชาชน (KPI กลุมท่ี ๔)



เปาประสงคที่ ๒.๔ ผลงานวิจัย งานสรางสรรค 
หรือพุทธนวัตกรรมไดรบัการอางอิงหรือนําไปใชประโยชน

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

กลยุทธตัวช้ีวัด

๒.๔.๑ สราง และพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือใช เผยแพร และ

อางอิง รวมถึงการสืบคนขอมูล

งานวิจัย งานสรางสรรค และ หรือ 

พุทธนวัตกรรม

๒.๔.๒ รอยละของผลงานวิจัย งาน
สรางสรรคหรือ พุทธนวัตกรรมเชิง
บูรณาการที่ ไดรับการอางอิง หรือ
นําไปใชประโยชนในการพัฒนาจิตใจ 
เพื่ อ ขับ เคลื่ อนชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอมสูคุณภาพชีวิตที่ดี ข้ึนใน
ระดับชาติ หรือ นานาชาติ



เปาประสงคท่ี ๒.๔ ผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรม
ไดรบัการอางอิงหรอืนําไปใชประโยชน

ในระดบัชาตหิรอืนานาชาติ

กลยุทธตัวชี้วัด

๒.๔.๒ สรางภาคีเครือขายความ

รวมมือดานการวิจัย

๒.๔.๓ จํานวนโครงการวิจัยที่
อ า จ า ร ย  แ ล ะ นั ก วิ จั ย ไ ท ย
ดําเนินการรวมกับนักวิจัยชาว
ตางประเทศ



แนวทางขับเคลื่อนนโยบาย

 -  การสร า ง เครื อข ายความ
ร วมมื อด านวิ จัยระ ดับชา ติ และ
นานาชาติ

- การสนับสนุนทุนวิจัยท่ีเนน
การสรางนวัตกรรม

- การพัฒนาบุคลากรดานวิจัยใหมี

ศักยภาพสูง



ผลลพัธที่คาดหวังจากการ
ดําเนินนโยบายการวิจัย

 - การผลิตองคความรู ใหมทาง
พระพุทธศาสนาที่ เปนที่ยอมรับใน
ระดับสากล

-  ก า ร นํ า อ ง ค ค ว า ม รู ท า ง
พระพุทธศาสนามาปรับใชในสังคมไทย
และนานาชาติ



ผลลพัธที่คาดหวังจากการ
ดําเนินนโยบายการวิจัย

  - การพัฒนาเครือขายนักวิจัยและ
องคกรเพ่ือขับเคลื่อนพุทธนวัตกรรม

- การเพิ่มคุณภาพของผลงานวิจัยท่ี
มีผลกระทบตอสังคม

- การผลักดันงานวิ จัยให เกิดผล
กระทบเชิงบวกตอสังคมและศาสนา



ส่ิงที่นักวิจัยตองตระหนัก

1. การมีวนิัยและตรงตอเวลา

- สงผลตอคุณภาพผลงานวิจัย งานมีความตอเนื่อง        
ไมลาชา ไมสะดุด

- สงผลตอความนาเชื่อถือ ของสถาบัน ชวยใหสถาบันมี
ผลงานวิจัยที่เปนระบบ

- ทําใหสามารถควบคมุระยะเวลาของโครงการวิจัยได

ผลลัพธที่ไดรับ

ชวยใหสถาบันมอัีตราความสําเร็จของโครงการสูง 
สะทอนประสทิธิภาพและประสทิธผิลของการบริหารจัดการ
งบประมาณ 



ส่ิงที่นักวิจัยตองตระหนัก

2. การปฏิบัตติามจริยธรรมการวิจัย

- ลดความเส่ียงดานจริยธรรมและกฎหมาย

- สรางความเชื่อมั่นตอแหลงทุนและสังคมวิชาการ

- ชวยใหผลงานผานการตีพิมพในวารสารคุณภาพ

ผลลัพธที่ไดรับ

สงผลดีตอเกณฑการประเมินดาน “ธรรมาภิบาล
ในการวิจัย” และ “ความนาเช่ือถือของงานวิจัย”



ส่ิงที่นักวจิัยตองตระหนัก

 3. การตรงตอเวลา

- ชวยใหการสงมอบผลงานวิจัยเปนไปตามกรอบเวลา
ของแผนยุทธศาสตร/แผนงบประมาณ

- ลดปญหาการขยายเวลาและกระทบตอแผนภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย

- สงผลตอการไดรบัทุนวจิัยซํ้าในอนาคตจากแหลงทนุ

ผลลัพธที่ไดรับ

ชวยใหสถาบันมี “อัตราความสําเร็จของโครงการวิจัย

ตามเวลา” ซึ่งมักเปน ตัวช้ีวัด (KPI)  ท่ีสําคัญสะทอนความ
มีประสิทธิภาพของระบบวิจัยระดับสถาบัน



มติคณะกรรมการสถาบันวิจัยฯ

1. วิจัยป 2566 ทั้งหมดที่ยังคางอยู 

- วิจัย ป 66 เนื่องจากขยายเวลามาแลว 2 คร้ัง 

- ใหปดเลมใหไดภายใน 31 มีนาคม 68 

- สตง ไมใหเบิกเงินงวดที่เหลอืแตขอปดเลมได

- หลังจากนี้ใหยกเลิกสญัญา

2. วิจัยป 2567

- มติเดิมใหปดเลมภายใน 31 มีนาคม 68

- มติใหมขยายใหถึง 15 เมษา 68 ตองปดเลม



มหาจุฬา ฯ
มหาวิทยาลัยที่สราง
ปญญา บมเพาะ

คุณธรรม
นาํสูการพัฒนาที่ย่ังยืน


