
ความส าคัญของการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 
(Research Management) รวมถึงกรอบการติดตามและประเมินผล

หน่วยรับงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. 

วันศุกร์ที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)



OUTLINE
รู้จัก สกสว.

ระบบสนับสนุน และขับเคลื่อน ววน. ของ สกสว. รวมถึงความคาดหวัง
ต่อ RDI Managers
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กรอบการติดตามและประเมินผลหน่วยรับงบประมาณจากกองทุน
ส่งเสริม ววน. 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณ ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ของประเทศ

(ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปี พ.ศ. 2566-2570
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รู้จัก สกสว.
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ส านักงานสภานโยบายการอดุมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรมแหง่ชาติ (ม.21)

เริ่ม 2 พฤษภาคม 2562  ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

หน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ในและนอกกระทรวง อว. 

สถาบันอดุมศกึษา

สภานโยบายการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาต ิ(ม.6)นโยบาย

ขับเคลื่อนนโยบาย
และจัดสรร
งบประมาณ

บริหารและจดัการทุน

ปฏิบัติการ

คณะกรรมการอ านวยการ
คณะกรรมการส่งเสริมวทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม “กสว.” (ม.40)

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม “สกสว.” (ม.43)

คณะกรรมการตดิตามและ
ประเมนิผล

กองทนุส่งเสรมิวิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม (ม.54)
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บทบาทส าคัญของ สกสว.

5

“ส่งเสรมิ สนับสนนุและขบัเคลื่อน ระบบการวิจัยและนวตักรรมของประเทศ ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีสังคมศาสตร ์มนุษยศาสตร ์และสหวิทยาการ” พรบ.
สภานโยบายฯ (ม.44 อนุ 1-15) 

แผนด้าน ววน. และแผนรายสาขา ที่
มีเป้าหมาย รวมถึง Foresight

ระบบงบประมาณ แบบ Multiyear และ block grant ให้
หน่วยรับงบประมาณด้าน ววน.

โปรแกรมส าคัญและการใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พื้นฐานที่ส าคัญ รวมถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยี

ระบบส่งเสริมและกลไกการพัฒนา
ระบบและบุคลากร ววน.

ระบบติดตามและประเมินผลด้าน 
ววน. ของประเทศ

01 จัดท าแผนด้าน ววน.

02 จัดสรรงบประมาณจากกองทนุ

03

เสรมิพลังและขับเคลื่อนระบบ

04
สร้างระบบการน าผลงาน ววน.ไปใช้ประโยชน์

05
ประเมนิผลการด าเนินงานของระบบ

65
64
63

66
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แนวทางการจัดสรรงบประมาณ ด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
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งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์
(Strategic Fund)

• ทุนสนับสนนุงานมูลฐานของ
สถาบันอุดมศกึษา 

ทีม่ำ: ผำ่นควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรพจิำรณำจำกคณะกรรกมพจิำรณำงบประมำณ เมื่อวนัที ่ณ วนัที ่10 ม.ค. 2565

งบประมาณกองทุนส่งเสริม ววน. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

• ทุนสนับสนุนงานมูลฐานของ
หน่วยงานในระบบ ววน. ที่
มิใช่สถาบันอุดมศึกษา 

เสนอขอ
งบประมาณ

ปรับกรอบ
งบประมาณเริ่มต้น

กรรมาธิการพิจารณา
งบประมาณ

ปรับกรอบวงเงิน 
Pre-ceiling

33,535
29,100

17,011.88
16,354.28

งบประมาณกองทุนส่งเสริม ววน. 
(ล้านบาท)

งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน
(Fundamental Fund)

งบประมาณ 3,111.97 ล้านบาท

SF

FF

งบประมาณ 10,211.10 ล้านบาท

งบประมาณ  6,143.18 ล้านบาท

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรสง่เสรมิวทิยำศำสตร ์วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) | 7

งบประมาณ 3,031.22 ล้านบาท



งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund-FF)

เพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (FF) ที่
ครอบคลุมกิจกรรมที่เกี่ยวกับ ววน. ตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุนส่งเสริม ววน. 
สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงานและ

ตอบเป้าหมายของประเทศ

เพื่อพัฒนาศักยภาพด้าน ววน. ของ
หน่วยรับงบประมาณให้มีความเข้มแข็ง

ในภาพรวมของทั้งประเทศ

เพื่อสนับสนุนให้เกิดการท างาน
ของหน่วยงานในระบบ ววน. 
แบบบูรณาการและเป็นเอกภาพ

ทีม่ำ: ทีป่ระชุม กสว. วนัที ่27 ส.ค. 64

วัตถุประสงค์
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นโยบาย กสว. ที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (FF)
จัดสรรงบประมาณแบบBlock Grant
โดยใช้ข้อมูลประสิทธิภาพ (Performance) ของหน่วยรับงบประมาณ และ
บุคลากรในหน่วยรับงบประมาณเป็นหลักในการพิจารณา

การบริหารจัดการเป็นหน้าที่ของหน่วยรับงบประมาณ 
และมีการติดตามประเมินผล
เพื่อให้หน่วยรับงบประมาณมีความเข้มแข็งมากขึ้นในการบริหารจัดการ
แผนงานและโครงการ ววน.หน่วยงานต้องท าแผนงานและโครงการด้าน ววน.

- ไม่สามารถโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไป
ด าเนินการนอกแผนงานหรือให้หน่วยงานอื่นด าเนินการแทน
-หัวหน้าโครงการและผู้ด าเนินโครงการต้องเป็นบุคลากรประจ า
ของหน่วยรับงบประมาณ

ทั้งนี้กองทุนฯ จะจัดสรรงบประมาณให้เป็นรายปี และอาจใช้แนวทาง
การสนับสนุนงบประมาณแบบ Multi-years ต่อไปในอนาคต

วางแผนในระยะ 5 ปี มีเป้าหมายสุดท้ายและ
เป้าหมายรายปี (Milestone)

ทีม่ำ: ทีป่ระชุม กสว. วนัที ่27 ส.ค. 64

หน่วยงานต้องเสนอแผนงานมีจุดมุ่งเน้นชัดเจน 
สะท้อนเป้าหมายและพันธกิจของหน่วยงาน

หน่วยงานที่สามารถเสนอขอรับงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (FF)
เป็นไปตามประกาศ กสว. เรื่องรายชื่อหน่วยงานที่อาจยื่นค าของบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน.

การประเมินหน่วยรับงบประมาณรายปี 3 ประเด็น ดังนี้
- ความสามารถในการด าเนินการตามแผน 
- ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
- กระบวนการท างาน 

ทั้งนี้ การรายงานผลลัพธ์ต้องด าเนินการต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 5 ปี 

งบประมาณเสริมสร้างความเข้มแข็งและธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการแผนงานและโครงการ ววน.
ให้เป็นไปตามประกาศ กสว. เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดท าค าขอ
งบประมาณและการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานในระบบวิจัยและ
นวัตกรรม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564

หากมีความจ าเป็นต้องขอรับงบประมาณ
เพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์
- แจ้งรายละเอียดพร้อมเหตุผลต่อ สกสว.
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ประเด็นส าคัญในการบริหารจดัการงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (FF)

มีการระบุผลผลิต ผลลัพธ์ที่จะส่งมอบอย่างชัดเจน

การบริหารงบประมาณแบบ 
Block grant

การพิจารณาคัดเลือก กลั่นกรองโครงการวิจัย/กิจกรรม ควรใช้เกณฑ์ ดังนี้

พัฒนาศกัยภาพพืน้ฐาน หรอื
มูลฐาน ด้านการวิจัย ของ

หน่วยงานให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น 

จัดล าดบัความส าคญัในระดับ
โครงการตามคุณภาพและ

ศักยภาพในการส่งมอบผลผลิต 

ตอบสนองต่อพันธกิจ หรือยุทธศาสตร์
การวิจยัของหน่วยงาน และตอบ

โจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ 

มีศักยภาพและต่อยอดสูก่ารวจิัย
Strategic Fund และพันธกิจของ

หน่วยงานได้ในอนาคต 

หน่วยรับงบประมาณ จะพิจารณา
- การคัดเลือกและจัดล าดับความส าคัญของโครงการ 
- การปรับลดงบประมาณรายโครงการ 
- การบริหารจัดการงบประมาณ

ผ่านกระบวนการพจิารณาจาก
หน่วยงาน หรือผู้ทรงคุณวุฒิจาก

ภายนอก

งบประมาณของโครงการมีความ
คุ้มค่าและเหมาะสม

อาจประกอบด้วยหลายโครงการ/กิจกรรม ซึ่งมีความ
เกี ่ยวข้องและสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนงาน 
สะท้อนเป้าหมายและพันธกิจของหน่วยรับงบประมาณ

มีกระบวนการออกแบบแผนงาน โครงการภายใต้
แผนงานอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนงานส าคัญใน
ระยะ 5 ปี ม ี เป ้าหมายสุดท้ายและเป ้าหมายรายปี  
(Milestone) งบประมาณรายป ีและงบประมาณทั ้ ง
โครงการที่ชัดเจน 
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(ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ปี พ.ศ. 2566-2570
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กลไกการท างานในการจัดท า
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566-2570

นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
อววน.

แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม

แผนด้านอุดมศกึษา
เพื่อผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ

กกอ. กสว.

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรสง่เสรมิวทิยำศำสตร ์วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) | 12



ยุทธศาสตร์ของ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ปี พ.ศ. 2566-2570

ที่มา: ส านักกลยุทธ์แผนและงบประมาณ (FB1) สกสว. วันที่ 19 ต.ค. 64

การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม

การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ ไข
ปัญหาท้าทายและปร ับตัวได ้ท ันต่อ

พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม
ระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล ้ายุค 

เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อม
ของประเทศในอนาคต

การพัฒนาก าลังคนและสถาบัน
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยแลนวัตกรรม 
ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าว
กระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม
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แผนงานของ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ปี พ.ศ. 2566-2570
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4

• P1 S1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจ BCG ในด้าน
การแพทย์และสขุภาพ

• P2 S1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจ BCG ในด้านเกษตร
และอาหาร

• P3 S1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจ BCG ในด้านการ
ท่องเทีย่ว

• P4 S1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจ BCG ในด้านพลังงาน
สะอาด พลังงานหมนุเวยีน วัสดุชวีภาพ และ
เคมชีวีภาพ

• P5 S1 พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิตัล 
ปญัญาประดษิฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

• P6 S1 พัฒนาระบบโลจิสติกสแ์ละระบบรางของ
ประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้

• P7 S1 พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้
สามารถแข่งขันได้

• P8 S1 พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ ่
(IDEs)

• P9 S2 พัฒนาสังคมสูงวยัด้วยวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม
• P10 S2 ยกระดับความมัน่งทางสขุภาพของประเทศให้พร้อมรับโรค

ระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่
• P11 S2 พัฒนาเศรษฐกจิฐานราก ขจัดความยากจนและลดความ

เหลื่อมล ้า
• P12 S2 พัฒนานโยบายและต้นแบบส าหรับสังคมคุณธรรม การแก้ไข
ปัญหาคอร์รปัชัน และการเสรมิสรา้งธรรมาภบิาล โดยใช้
ผลการวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

• P13 S2 พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น
• P14 S2 พัฒนานโยบายและต้นแบบเพ่ือสร้างสังคมไทยไร้ความ
รุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะ

• P15 S2 พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

• P16 S2 พัฒนานโยบายและต้นแบบเพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบที่
เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

• P17 S2 พัฒนาและประยุกต์ใช้มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ
ศิลปกรรมศาสตร์เพ่ือส่งเสริมคุณค่าและความงอกงามของศิลปะ
และวฒันธรรม

• P18 S3 ขับเคลื่อนการวิจัยขั้น
แนวหนา้ที่สร้างองค์ความรู้ใหม่
ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และ
เทคโนโลยีขั้นแนวหน้า

• P19 S3 พัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรม
แห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต 
รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ

• P20 S3 พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานดา้นวิทยาศาสตร์วิจัยและ
นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน
คุณภาพของประเทศ

• P21 S4 ยกกระดบัและพฒันา
บุคลากรดา้นการวิจัยและพัฒนา 
ก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์

• P22 S4 พลิกโฉมและยกระดบั
สถาบนัดา้นวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม

• P23 S4 ยกระดับความร่วมมือ
ด้านการวิจัย เครือขา่ยระดับ
นานาชาติ และการเป็นศูนย์กลาง
ก าลังคนระดับสูงของอาเซียน

แผนงาน Cross-cutting
• P24 แก้ไขปัญหาและตอบสนองภาวะวิกฤติเร่งดว่นของประเทศ
• P25 ขับเคลือ่นและบรหิารแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปี พ.ศ. 2566-2570
หมายเหตุ อยู่ระหว่างหารือร่วมกับ PMU

4 ยุทธศาสตร์
25 แผนงาน

14 แผนงานย่อย Flagships
54 แผนงานย่อย Non-Flagships

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรสง่เสรมิวทิยำศำสตร ์วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) | 14



ระบบสนับสนุน และขับเคลื่อน ววน. ของ สกสว. รวมถึงความ
คาดหวังต่อ RDI Managers 
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ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ของประเทศไทย

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรสง่เสรมิวทิยำศำสตร ์วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) | 16
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การพัฒนากลไกส่งเสริมด้านการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
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National Research Utilization Platform

https://www.tech2biz.net/

RU เศรษฐกจิRU นโยบาย RU สังคม

ความร่วมมือระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) ในการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุน
การท างานหรือแก้ ไขปัญหาของ
หน่วยงานภาครัฐ และการขับเคลื่อน
ภาคส่วนจังหวัด

การเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาค
นโยบายฝ่ายนิติบัญญัติ และ
ฝ่ายบริหาร (กระทรวง)

สกสว. สร้างกลไกเชิงสถาบันภาคนิติบัญญัติ ผ่าน
ส านักเลขาธิการ สส. และ สว. เพื่อเชื่อมโยง และส่งต่อ
ความรู้จากงานวิจัยในระบบ ววน. ในรูปแบบพร้อมใช้
ไปสู่การใช้ประโยชน์ของฝ่ายนโยบาย

เว็บไซต์ให้บริการจับคู่ความต้องการด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เป็นช่องทางในการน าเสนอเทคโนโลยีและความ
เชี่ยวชาญ และอ านวยความสะดวกให้กับ Technology 
seeker สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 
ผลงานวิจัย ทรัพย์สินทางปัญญาภายในประเทศ

IP Acceleration & Commercialization Enterprise

กลไกกลางส าหรับผลักดันการน าทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกจิ

พัฒนากลไกการจัดการความรู้เพื่อการใช้ประโยชน์ใน
พื้นที่จังหวัดน าร่อง 8 จังหวัดภาคตะวันออก
(Provincial Think Tank)

กลไก/โมเดล ที่อยูร่ะหวา่งการพฒันา

1. การพัฒนาแพลตฟอร์ม Tech2Community เพ่ือ
การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมไปใช้ประโยชน์

2. การพัฒนาโมเดลการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อสร้าง
ผลกระทบขนาดใหญ่ในการพัฒนาเชิงพื้นที่และ/
หรืออุตสาหกรรมแบบองค์รวม โดยผ่านกลไก
มหาวิทยาลัย (CIGUS Model) 



o หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU)

กรอบการด าเนินงานของภารกิจส่งเสริมความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

เป้าหมาย: หน่วยงานในระบบ ววน. มีระบบและบุคลากรด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่เข้มแข็ง
สามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ตามที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม
ของหน่วยงานในระบบ ววน.

1.1 หน่วยงานในกลุ่ม
Fundamental Fund (FF)

1.2 หน่วยงานในกลุ่ม
Strategic Fund (SF)

o หน่วยงานที่รับงบประมาณ Basic 
Research Fund

o หน่วยงานที่รับงบประมาณ Function-
based Research Fund

พัฒนาก าลังคนด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม
ให้กับหน่วยงานในระบบ ววน. 

นักบริหารจัดการเทคโนโลยีและ
ทรัพย์สินทางปัญญา

ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม (RDI manager)

นักบริหารงานวิจัยระดับปฏิบตัิการ 
(Project/Program Officer: PO) 

1. ด้านชุมชนและพื้นที่ + SE

2. ด้านเศรษฐกิจ

3. ด้านนโยบาย

ประเด็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบต่างๆ อาทิ การจัดท าแผนด้าน ววน. และการขับเคลื่อนแผน, 
การบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม, การอบรมการใช้ระบบสารสนเทศ TRIUP เป็นต้น

กลไกและเครื่องมือ
1. หลักสูตร 
o RDI manager (Policy, RM, RU, SC, M&E, soft skills)
o Project/Program Officer: PO
o นักบริหารจัดการเทคโนโลยีและทรัพย์สินทางปัญญา

2. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (ประเด็นที่เป็น Gap ของระบบ)
อาทิ.. RDI Planning และ On demand

3. การจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ และ career path
o RDI manager 
o นักบริหารจัดการเทคโนโลยีและทรัพย์สินทางปัญญา

4. งบประมาณ สนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งและธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการแผนงานและโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

6. Platform แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการท างานร่วมกับภาคีและเครือข่าย อาทิ 
KM/E-learning portal

5. ฐานข้อมูล (Database) ของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการ
ติดตามประเมินผล



กิจกรรมพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงานในกลุ่ม Fundamental Fund (FF)

การพัฒนากลไกการเสริมสร้างความเข้มแข็งและธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการแผนงานและโครงการ ววน. ผ่านการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนแผนเสริมสร้างความเข้มแข็งและธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการแผนงานและโครงการ ววน. (เริ่มปีงบฯ 2566)
o ปีงบฯ 2566 รวมจ านวน 88 หน่วยงาน จ านวน 57,456,200 บาท
o ปีงบฯ 2567 รวมจ านวน 107 หน่วยงาน จ านวน 53,015,164 บาท

“Research Management Knowledge Sharing” อาทิ การเปิดพื้นที่ 
แลกเปล่ียนเรียนรูก้ารจัดท าค าของบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน 
ตามพันธกิจของหน่วยรับงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน.

แผนการพัฒนา Pilot Model ในการยกระดับการบริหาร
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรมระดับองค์กร 

การพัฒนา / ยกระดับการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมระดับองค์กร
เพื่อให้หน่วยรับงบประมาณมีศักยภาพด้านการบริหารจัดการงาน ววน. ใน
ระดับองค์กร และสามารถส่งมอบผลสัมฤทธ์ิได้ตามเป้าหมาย

สร้าง/พัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการวิจัยระดับองค์กร:
“RDI Leadership” ผู้ก ากับนโยบายวิจัย (Organization 
Research Policy Maker)

ต้นแบบหน่วยงานด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรม และ แนวทางการขยายผลสู่หน่วยงานในระบบ 
ววน. ในวงกว้าง

การจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ และเส้นทางอาชีพ (Career path)
นักบริหารจัดการเทคโนโลยีและทรัพย์สินทาง
ปัญญา (Technology Licensing Officer: TLO)

นักบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม

คู่มือและเครื่องมือส าหรับนักบริหารงานวิจัยฯ



ภาพรวมหลักสูตรและจ านวนบุคลากรที่ผ่านหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม
(ปีงบประมาณ 2563 – 2565)

บุคลากรด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรม ที่ผ่านการอบรมและส าเร็จการศึกษา
จากหลักสูตร ของ สกสว. และหน่วยงาน
พันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านนั้นๆ จ านวน
ทั้งสิ้น 560 คน จาก 134 หน่วยงาน ประกอบด้วย
o หน่วยงานในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 

60 แห่ง 
o กลุ่มที่เป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจเฉพาะที่ไม่ใช่

สถาบันอุดมศึกษา จ านวน 68 หน่วยงาน 
o หน่วยงานในกลุ่มหน่วยบริหารและจัดการทุน 

จ านวน 6 หน่วยงาน 

ซึ่งแบ่งเป็นจ านวนบุคลากรในกลุ่ม 
o RDI Manager ด้านชุมชนและพื้นที่ จ านวน 

39 คน
o RDI Manager ด้านเศรษฐกิจ 39 คน
o Project/Program Officer: PO จ านวน 

109 คน 
o บุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม 

(Social Enterprise; SE) ส าหรับ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
จ านวน 29 คน

o Technology Licensing Officer: TLO ทั้ง
ระดับต้น กลาง สูง รวมจ านวน 225 คน

o RDI Planning 45 คน
o WS ค าขอฯ ผู้ประสานงานฯ 64 คน



ความคาดหวังต่อ RDI Managers
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ความส าคัญของ RDI Mangers
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ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (Research, Development & Innovation managers: 
RDI managers) ทั้งในระดับ PMU และสถาบันวิจัยของหน่วยงานในระบบ ววน. จะเป็นกลไกส าคญั
ในการขับเคลื่อนภารกิจดังกล่าวให้เป็นไปตามเป้าหมายความส าเร็จ (Objective Key Results) ที่
ก าหนดไว้

•RDI managers ที่มีอยู่ในระบบของไทยยังขาดแคลน และต้องการการหนุนเสริมทั้งทักษะและความรู้ 
เพื่อให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ*

•ส่วนใหญ่เริ่มจากการเป็นนักวิเคราะห์ เน้นการวิเคราะห์ Users มีความรู้ทางวิชาการเชิงลกึในเชิง
ประเด็นและเครื่องมือที่หลากหลาย

• เป็นผู้ที่มีความสามารถในการประสานงาน สร้างเครือข่ายและขับเคล่ือนแผนงาน



ประเภทของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
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ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม (Research Development and Innovation Managers: RDI managers) 



ประเภทของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
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คือ ผู ้ท ี ่ม ีบทบาทหน้าท ี ่  ในการบริ หาร
จัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เพื่อ
ผล ักด ันให ้ เก ิดนโยบายท ี ่สร ้างความ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในระดับ
นานาชาติ ระดับชาติ และระดับพื้นที ่ โดย
ผลักดันเพื่อไปสู่แนวทางที่ท าให้บงัคับใช้ตาม
กฎหมาย หรือเป็นการปรับแก้ ปรับปรุง
ระเบียบ หรือเป็นข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็น
ทางการ  

คือ ผู ้ท ี ่ม ีบทบาทหน้าที ่  ในการบริหาร
จัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 
โดยประยุกต์ใช้กระบวนการ วิธีการ องค์
ความรู้ การเสริมพลัง และการมีส่วนร่วม
ของช ุมชนในพื ้นท ี ่  ส ่งผลให ้ เก ิดการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านการพัฒนาคนใน
ช ุมชน แก ้ป ัญหา /พัฒนาพื ้นท ี ่  หร ือ
ส่งเสริม/ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ ใน
การขยายผลต่อชุมชน ท้องถิ่นและสังคม
อื่น

ด้านนโยบายด้านชมุชนและพื้นที่

คือ ผู ้ที ่มีบทบาทหน้าที ่  ในการบริหาร
จัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ที่
เน้นสร้างเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่อาจจะ
อยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือ
บริการใหม่ และขับเคลื่อนไปสู่เชิงพาณิชย์ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เ ศ ร ษ ฐก ิ จ  เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ าพ ใ น
กระบวนการผล ิตหร ื อการบร ิการ 
เสริมสร้างความสามารถด้านการแข่งขัน 
หร ื อลดการน  า เ ข ้ า เทค โน โลย ี จาก
ต่างประเทศ

ด้านพาณิชย์



ความคาดหวังต่อ RDI Managers
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•ก าหนด เป้าหมาย กรอบการด าเนนิงาน งบประมาณ และกลยุทธ์ /บริหารทรัพยากรและ กิจกรรม 
(action plan) ของแผนงานที่รับผิดชอบและขับเคลื่อนให้บรรลแุละสอดคล้องกับเป้าหมายและ
นโยบายและพันธกิจของหน่วยงาน และแผน ววน. ของประเทศ
•วิเคราะห์ Ecosystem เข้าใจ Value chain ของงาน และสามารถบูรณาการท างานข้ามศาสตร์ได้
•ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ จัดให้เกิดเป็นเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายใน/ภายนอก เพื่อ
ผลักดันผลงานให้เกิดการน าไปใช้ประโยชน์
•ติดตาม ให้ค าปรึกษา และช่วยแก้ปัญหาให้กับโครงการภายใต้แผนงาน เพื่อผลักดันใหแ้ผนงาน
ประสบความส าเร็จ 
•มองภาพอนาคตเพ่ือพัฒนาข้อเสนอแผนงานโจทย์วิจยัใหม่ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ความต้องการของประเทศ ทั้งในระดับชุมชน ภาครัฐ และภาคเอกชนที่เป็นผู้ใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมได้



กรอบการติดตามและประเมินผลหน่วยรับงบประมาณ
จากกองทุนส่งเสริม ววน. 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรสง่เสรมิวทิยำศำสตร ์วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) | 26

5



การติดตามและประเมินการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) | 27

ME
ประเมนิ Output, Outcome & 

Impact 2 ด้าน
•Academic impact
•Economic and societal 

impact โดยมีตัวอย่าง
เครื่องมือ เช่น ROI / SROI

การประเมินผลงานวจิัย
และนวตักรรม

(ก.) ด้านความสามารถในการด าเนนิการตามแผน
(ข.) ด้านประสทิธิภาพและประสิทธิผล
• ประเมินการน าผลงาน ววน. ไปใช้ประโยชน์ และ
ผลลัพธ์ผลกระทบที่เกิดขึ้น

(ค.) ด้านกระบวนการท างาน (Process Evaluation) 
•ประเมินกระบวนการของการบริหาร
จัดการ แผนงาน/ โครงการ ด้าน ววน.

*ใช้ Expert assessment ที่จะต้องไม่มี Conflict of
Interest

การประเมินผลการด าเนินงาน
ของ PMU และหน่วยรบังบประมาณ.

ผา่นการใช้ระบบสารสนเทศกลางของประเทศ / รวมถึง สกสว. จดัให้มีระบบหนุนเสริมต่างๆ ให้แก่หน่วยรบังบประมาณ. 

เน้นหลกัการ 
Double-loop Learning



Expected Output การประเมนิผลของกองทุนส่งเสริม ววน.

ภาพรวมผลการด าเนินงานของกองทุน
ส่งเสรมิ ววน. ในรูปแบบของผลผลิต การใช้
ประโยชน์ ผลลัพธ์ และผลกระทบ (การ
ประเมินผลของปี 2563 อาจจะยังไม่เห็นผลผ
ลัพพธ์และผลกระทบชัดเจน เนื่องจากเป็นปี
แรกของการด าเนินงาน)

ผลการประเมนิรายหนว่ยงาน ในรูปแบบของ
รายงานฉบบัย่อ แยกเปน็รายหนว่ยงาน 
ซึ่งประกอบไปด้วย 

รายงานฉบบัย่อ   
ประกอบดว้ย

• วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
• ภารกิจที่ได้รับมอบหมายและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจาก

กองทุนส่งเสริม ววน. 
• ผลการด าเนินงานด้านความสามารถในการด าเนินงานตามแผน 

(ความสอดคล้องกับแผนด้าน ววน., ผลการใช้จ่ายงบประมาณเทียบ
กับแผน)

• ผลการด าเนินงานด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ผลผลิตเชงิ
ปริมาณและเชิงคุณภาพ, การใช้ประโยชน์และผลลัพธ์, ผลกระทบ, 
การส่งมอบผลงานตาม OKRs)

• ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนากระบวนการท างานที่เกิดจากการประเมิน
โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยวิธีการ Developmental Evaluation 

ส่วนทีผู่ท้รงคณุวฒุดิ าเนนิการ
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Expected Outcome การประเมินผลของกองทุนส่งเสริม ววน.

• เกิด accountability ของ PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF ในระบบ ววน. ซึ่งเกิดจากการ
เผยแพร่ผลการประเมินสู่สาธารณะ  

• หน่วยบริหารและจัดการทุน และหน่วยรับงบประมาณ FFสามารถพัฒนากระบวนการท างาน
ที่ได้จากข้อเสนอแนะของคณะผู้ทรงคุณวุฒิส่งผลให้มีความสามารถในการบริหารและจัดการ
ทุนได้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ เกิดการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และ
ก่อให้เกิดผลกระทบในวงกว้าง

• ระบบ ววน. ของประเทศถูกขับเคลื่อนและพัฒนาให้ดีขึ ้นด้วยการท างานแบบเครือข่ าย
ระหว่าง สกสว. และหน่วยบริหารและจัดการทุน และหน่วยรับงบประมาณ FFตลอดจน
หน่วยงานนอกระบบ ววน.ที่เกี่ยวข้อง

• แนวคิดเรื่องการประเมินเพื่อการพัฒนาได้เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์อย่างแพร่หลาย 
เพื่อพัฒนาระบบ ววน.ของประเทศ ส่งผลให้หน่วยบริหารและจัดการทุน และหน่วยรับ
งบประมาณ FFเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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ภาพรวมกรอบและแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน ววน.
(ก.) ด้านความสามารถในการด าเนนิการตามแผน

ประเดน็การ
ประเมนิ

รายละเอียด ผู้ด าเนินการ

1.การตดิตามการใช้
เงินงบประมาณ 

1.1) การใหท้นุดา้นวทิยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม และความสอดคล้องกบันโยบาย ประเมนิเฉพาะหน่วย
บริหารและจดัการทุน (PMU)
(1.1.1) สัดส่วนงบประมาณที่ PMU สนับสนุนทุนวิจัย เทียบกับงบประมาณทั้งหมดที่ได้รับจัดสรรจาก
กองทุนส่งเสริม ววน. (การใช้วงเงินงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ)
(1.1.2) สัดส่วนจ านวนแผนงานที่ PMU สนับสนุนทุนวิจัย เทียบกับจ านวนแผนงานทั้งหมดที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการของ PMU (การใช้วงเงินงบประมาณสอดคล้องกับเป้าหมาย) 
1.2) การตดิตามการใชจ้า่ยเงนิงบประมาณ (ประเมินราย 6 เดือน) 
(1.2.1) ประเมินเชิง quantitative โดยพิจารณาจากผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณเทียบกับแผนการใช้จ่ายเงิน
ที่วางไว้ ที่แต่ละหน่วยงานได้รายงานผลการใช้จ่ายเงินที่ได้รับเงินอุดหนุนจากกองทุนส่งเสริม ววน. ผ่านระบบ
สารสนเทศกลางของประเทศ (NRIIS) หรือรูปแบบอื่น ๆ ที่ สกสว. ก าหนด
1.3) ร้อยละของโครงการทีป่ดิได้ พิจารณาจากสัดส่วนจ านวนโครงการที่ปิดได้ ต่อจ านวนโครงการที่อยู่ใน
ระหว่างการด าเนินงาน  (ประเมนิทกุปีงบประมาณ) 

PMU ด าเนินการทั้งหัวข้อ
1.1 / 1.2 และ 1.3

(update 
ในระบบ NRIIS)

หน่วยรับงบประมาณ FF
ด าเนินการ

ในข้อ 1.2 และ 1.3
(update 

ในระบบ NRIIS)
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ภาพรวมกรอบและแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน ววน.
(ข.) ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ประเด็นการประเมนิ รายละเอียด ผู้ด าเนนิการ

2. การติดตาม
ผลผลิต (outputs) 
เมื่อสิ้นสุดโครงการ

ประเมินผลผลิตที่ปฏิบัติได้จริงเทียบกับแผนงานที่ PMU/หน่วยรับ
งบประมาณ FF ระบุไว้ในแบบรับรองค าขอรับงบประมาณ ที่แต่ละ
หน่วยงานได้รายงานผลการด าเนินงานที่ได้รับเงินอุดหนุนจาก
กองทุนส่งเสริม ววน. ผ่านระบบสารสนเทศกลางของประเทศ 
(NRIIS) หรือรูปแบบอ่ืน ๆ ที่ สกสว. ก าหนด 
(ประเมินทุก 1 ปี) 

PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF

update ในระบบ NRIIS
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ตัวอย่างการประเมนิผลผลิตของหน่วยงาน

สรุปการน าส่งผลผลิตเชิงปริมาณที่ปฏิบัติได้จริงเทียบกับที่ระบุไว้ในค ารับรอง
Content  B - 70%

Content  C - 30%

Content  D - 90%

แผนงานท่ี 1 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

แผนงานท่ี 2 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

แผนงานท่ี 3 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

แผนงานท่ี 4 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

แผนงานท่ี 5 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

แผนงานท่ี 6 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

แผนงานท่ี 7 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

แผนงานท่ี 8 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

100% (144.58%)

80.05%

16.67%

66.67%

48%

33.33%

99.26%

100% (200%)

68%

สรุปทั้ง 8 แผนงาน

25.01-50% 50.01-75% 75.01-100%0-25%
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ภาพรวมกรอบและแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน ววน.
(ข.) ด้านประสทิธิภาพและประสทิธิผล

ประเดน็การประเมิน รายละเอียด ผู้ด าเนนิการ

3. การติดตามการใช้
ประโยชน ์และ
ผลลัพธ์(outcomes)
ของงานวจิัยและ
นวัตกรรม

3.1) การติดตามการใช้ประโยชน ์ พิจารณาจากสัดส่วนจ านวน

โครงการด้าน ววน. ที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ ต่อจ านวนโครงการที่

สิ้นสุดในปีงบประมาณนั้นๆ 

3.2) ผลลัพธข์องงานวจิัยและนวตักรรม เก็บข้อมูลผลลัพธ์ที่

เกิดขึ้นจากงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับเงินงบประมาณจาก

กองทุนส่งเสริม ววน. ในรูปของชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัยและ

นวัตกรรม เพื่อประกอบการติดตามและประเมินผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ

(3.1) 
PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF update 

ในระบบ NRIIS หรือตามรูปแบบ ที่ สกสว.ก าหนด

(3.2)
หัวหน้าโครงการวิจัยรายงานผลลัพธ์ 

ในระบบ NRIIS ทุกปี เป็นระยะเวลาต่อเนื่อง 5 ปี
(PMU และหนว่ยรบังบประมาณ FF ด าเนนิการ

ติดตาม)
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ภาพรวมการออกแบบการเกบ็ข้อมลูผลลพัธแ์ละผลกระทบของงานวจิัยและนวตักรรม เป็นส่วนหนึง่ของขอ้ (ข) 3
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Content  B -
70%

Impact area Outcome type Output type

การสรา้งองคค์วามรู้ใหม่
(Generating new knowledge)

ผลงานตีพิมพ์ (Publications) หนังสือ / ต้นฉบับบทความวิจัย

เครื่องมือและระเบียบวิธีการวิจัย (Research tools and methods)

ฐานข้อมูลและแบบจ าลองวิจัย Research databases and models

การต่อยอดงานวิจัยเพือ่น าไปสูผ่ลติภัณฑแ์ละบรกิารใหม่
(Translating research ideas into new products and 

services)

ทรัพย์สินทางปัญญา การขึ้นทะเบียนพันธ์ุพืชและพันธ์ุสัตว์ และการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  (Intellectual property, 
Registered Plants Varieties and Animals Breeding and Licensing) ทรัพย์สินทางปัญญา

การถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer)

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ บริการ และการรับรองมาตรฐานใหม ่
(New Products/Processes, New Services and New Standard Assurances)

ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หรือ
นวัตกรรมทางสังคม

ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือมาตรฐาน

การจัดการความรู้และแพลตฟอร์มเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี และการเตรียมความพร้อมให้ผู้รบัถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Knowledge and Platform management for Technology transfer and Empowerment for Technology 
transfer)

การผลกัดนันโยบายและกลุม่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี
(Influencing policy and other stakeholders)

การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย (แนวปฏิบัต/ิมาตรการ/แผน/กฎระเบียบ) (Policy Utilization 
(Guideline/Measure/Plan/Regulations)) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  และมาตรการ

กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม (Engagement activities) 

การส่งเสรมิให้ไดร้บัการสนับสนุนทุนวจิัยตอ่ยอดหรอื
ความเป็นหุน้สว่น

(Stimulating new research via 
new funding or partnerships)

ทุนวิจัยต่อยอด (Further funding) การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม

ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ (Collaborations and partnerships) เครือข่าย

การพฒันาบุคลากรและโครงสรา้งพืน้ฐาน 
ด้านวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม
(Developing the human capacity 

to do research)

ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (Next destination)
ก าลังคน หรือหน่วยงานที่ได้รับการพฒันาทักษะ

รางวัล และการยอมรับ (Awards and recognitions)

การใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องวิจัยและโครงสร้างพื้นฐาน (Use of facilities and resources) เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน
35

ผลผลิต ผลลัพธแ์ละกลุม่ผลกระทบของผลงาน ววน. (Output Outcome and Impact Pathway) เป็นส่วนหนึ่งของข้อ (ข) 2 และ 3.2



ตัวอย่างชุดค าถามผลลัพธ์จากงานวิจยั (outcome question set) : Technology Transfer
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ภาพรวมกรอบและแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน ววน.
(ข.) ด้านประสทิธิภาพและประสิทธิผล

ประเดน็การประเมนิ รายละเอยีด ผู้ด าเนนิการ

4 การประเมินผล

กระทบ (Impacts)

4.1 PMU / หน่วยรับงบประมาณ FFด าเนนิการเอง 

รายละเอียดในสไลด์ถัดไป

PMU / หน่วยรับงบประมาณ FF ด าเนินการเอง

โดย สกสว. สุ่มตรวจสอบความถูกต้อง 

(Validation and Verification) ของผลการ

ประเมินผลกระทบของงานวิจัยและนวัตกรรมตาม

หลักวิชาการ 

4.2 ด าเนินการโดย สกสว. 

ประเมินผลกระทบของแผนงานวิจัยที่มีขนาดใหญ่ โดยคัดเลือกระดับแผนงานย่อยที่มีมูลค่า

≥ 100 ลบ. โดยจะด าเนินการประเมินทุกปีงบประมาณ โดย สกสว. จะน าเสนอรายชื่อแผน

งานวิจัย และรายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการประเมิน เสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

การสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนการด าเนินการ 

สกสว.

โดย นักประเมินภายนอกซึ่งไม่มีส่วนได้เส่วนเสียใน

การประเมิน ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ

ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัย
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ภาพรวมกรอบและแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน ววน.
(ข.) ด้านประสิทธภิาพและประสิทธิผล (ต่อ)

ประเดน็การประเมิน รายละเอียด ผู้ด าเนนิการ

(5) ความก้าวหน้าใน
การขบัเคลื่อนตาม 
OKRs

ประเมินผลความก้าวหน้าในการส่งมอบ OKRs ที่เกิดจากแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรม ที่ PMU ได้ระบุไว้ในค ารับรองฯ

สกสว. และ PMU ที่เกี่ยวข้อง

(ค) ด้านกระบวนการท างาน (Process Evaluation) 

ประเดน็การประเมิน รายละเอียด ผู้ด าเนนิการ

(6) การประเมนิ
กระบวนการท างาน 
(Process Evaluation) 

ประเมินกระบวนการท างานของหน่วยบริหารจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับ
งบประมาณ FFต้ังแต่ต้นน า้ กลางน า้ และปลายน า้ รวมท้ังเร่ืองธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใส เพื่อช่วยพัฒนากระบวนการท างานของ PMU และหน่วยรับ
งบประมาณ FF ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

สกสว. 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

ที่มีความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการ
งานวิจัย (Research Management)
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หลักเกณฑก์ารประเมินผลลัพธ์และผลกระทบส าหรับแผนงานขนาดเล็ก 
(งบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท) ที่ได้รับการจัดสรรผ่าน

กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ส านักติดตามและประเมินผล สกสว.

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 



ที่มาและความส าคญั
หมวดที ่1 หน่วยงานที่เขา้รบัการประเมิน

หมวดที ่2 การคัดเลอืกแผนงานที่จะประเมนิ

หมวดที ่4 ผู้ประเมนิ

หมวดที ่3 ระยะเวลาในการประเมนิ

หมวดที ่6 งบประมาณในการประเมิน

หมวดที ่7 การรายงานผลการประเมิน

หมวดที ่9 บทเฉพาะกาล

หมวดที ่8 ผลจากการประเมนิ

หมวดที ่5 เทคนคิการประเมนิ

องค์ประกอบหลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ส าหรับแผนงานขนาดเล็ก (งบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท)
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หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMUs) เข้ารับการประเมินทุกปงีบประมาณ

หน่วยรับงบประมาณประเภทสถาบนัอดุมศกึษา เข้ารับการประเมินทุก 2 ปีงบประมาณ

หน่วยรับงบประมาณประเภทที่มิใชส่ถาบนัอดุมศกึษา เข้ารับการประเมินทุก 2 ปีงบประมาณ

หน่วยรับงบประมาณที่ได้รับงบประมาณเฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี 
(นับจนถึงปีล่าสุดก่อนปีงบประมาณที่เข้ารับการประเมิน) ไม่เกนิ 5 ลบ./ปี

เข้ารับการประเมินทุก 5 ปีงบประมาณ

หมวดที่ 1:  หน่วยงานที่เข้ารับการประเมิน

หน่วยรบังบประมาณที่ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ
จากกองทุนส่งเสรมิ ววน. 

25682567

SF

FF

(โดยเริ่มปีแรกในปีงบประมาณ 67)

(โดยเริ่มปีแรกในปีงบประมาณ 68)

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 41



❑ PMUs
คัดเลือกแผนงานย่อย/แผนงานย่อยรายประเด็น ไม่น้อยกว่า 

3-5 แผนงาน หรือประมาณร้อยละ 20 ของแผนงานย่อย /
แผนงานย่อยรายประเด็น ที่เป็นไปตามเกณฑ์ 

❑ หน่วยรบังบประมาณ Fundamental Fund: FF 
ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี          

(นับจนถึงปีล่าสุดก่อนปีงบประมาณที่เข้ารับการประเมิน) 

ต้ังแต่ 10 ล้านบาทต่อปีขึ้นไป 

ต้ังแต่ 5.00 – 9.99 ล้านบาทต่อปี

น้อยกว่า 5 ล้านบาทต่อปี

คัดเลือก 2–5 แผนงาน

คัดเลือก 1–3 แผนงาน

คัดเลือก 1–2 แผนงาน

ในกรณีที่หน่วยงานใดไม่ได้ด าเนินการยื่นค าของบประมาณในระดับแผนงาน อนุโลมให้ท าการประเมินในระดับชุดโครงการ หรือ 
โครงการ แทนได้และให้ใช้หลักเกณฑ์เดียวกับที่กล่าวไว้

หมวดที่ 2: การคัดเลือกแผนงานทีจ่ะประเมิน

จ านวนแผนงานที่ด าเนนิการประเมิน (ขึ้นอยู่กับจ านวนงบประมาณที่ไดร้ับ) 

แผนงานทีท่ าการประเมนิ

แผนงานที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยังไม่ได้ถูกประเมินมาก่อน/เคยถูกประเมินแล้วก่อนหน้าแต่มีผลกระทบขยายเพิ่มมากขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญจากการประเมินครั้งที่ผ่านมา

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) | 42



มีความเชีย่วชาญด้านศาสตร์การประเมนิ และมคีวามรูเ้กี่ยวกับ
สาขาวทิยาการทีเ่กีย่วข้องกับแผนงานที่คัดเลือกมาประเมิน

หมวดที่ 3: ระยะเวลาในการประเมิน หมวดที่ 4: ผู้ประเมิน

บุคคล กลุ่มบุคคล หรือนติบิคุคลที่ไมม่ผีู้ใดเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานที่เข้า
รับการประเมนิ และไม่มีสว่นได้ส่วนเสียในผลประโยชน์โดยตรงกับหน่วยงาน
ที่เข้ารับการประเมิน โดยเฉพาะการได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงานนั้น ใน
ระยะเวลา 5 ปี นับจนถึงปีงบประมาณในรอบที่เข้ารับการประเมิน ทั ้ งนี้
ยกเว้นการได้รับทุนเพื่อด าเนินการประเมินผลหน่วยงาน 

การประเมินหนว่ยงานที่ได้รับทนุ

ตั้งแต่ 5 ล้านบาทต่อปี ไม่เกนิ 5 ล้านบาทตอ่ปี

ก าหนดให้ด าเนินการแล้วเสร็จ 
และรายงานผลการประเมิน
มายัง สกสว. ภายใน
ปีงบประมาณทีเ่ขา้รบัการ
ประเมนิ

ก าหนดให้ด าเนนิการแล้วเสรจ็ 
และรายงานผลการประเมิน
มายัง สกสว. ภายใน 5 
ปีงบประมาณ นับตั้งแต่
ปีงบประมาณแรกที่ไดร้ับ
งบประมาณ

อาจพิจารณาคัดเลือกรายชื่อผู้ประเมินจาก สกสว.
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หมวดที่ 5: เทคนิคการประเมิน

เทคนคิการประเมนิอื่น ๆ ขึ้นอยูก่บัความเหมาะสมของประเภท

ผลผลิต ผลลัพธ ์และผลกระทบทีเ่กิดขึน้ ซึ่งผู้ประเมินได้ใช้ความ

เชี่ยวชาญอันพึงมีในการด าเนินการและเสนอผลการประเมินที่มี

ความเหมาะสม เช่น การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (Social 

Impact Assessment: SIA) เป็นต้น

อัตราผลตอบแทนจากการลงทนุเชิงสงัคม (Social 

Return on Investment: SROI) เชิงปริมาณ และใน

ระดับแผนงาน/ชุดโครงการ/โครงการ 

การใช้ค่าตัวแทนทางการเงิน (Financial proxy) อาจ

พิจารณาอ้างอิงตามแนวทางจากหนังสือแนวทาง

เพื่อการติดตามและประเมินผลฯ ของ สกสว. 
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งบประมาณจากหน่วยงาน ในส่วนของ 

(1) งบประมาณบรหิารจัดการของ PMU

(2) งบประมาณเสรมิสรา้งความเขม้แขง็การบรหิารจัดการงานวจิยั ในวงเงินร้อยละ 5 ของงบประมาณ Fundamental Fund

แต่ไม่เกิน 5 ล้านบาท

หรือมาจากงบประมาณส่วนอื่นของหน่วยงานที่เข้ารับการประเมิน

หมวดที่ 6: งบประมาณในการประเมนิ
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**ส าหรับหน่วยรับงบประมาณในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ที่จะเริ่มด าเนินการประเมินผลกระทบของแผนงาน/โครงการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ขอให้ทางมหาวิทยาลัยด าเนินการจัดท าแผนการประเมิน  โดยระบุแผนงาน/โครงการที่จะประเมิน / ชื่อผู้ประเมิน และงบประมาณ
ที่คาดว่าจะใช้ในการประเมิน ส่งมายงัส านกัตดิตามและประเมนิผล สกสว. เพื่อประกอบการพิจารณา โดย สกสว.อาจจะพิจารณางบประมาณในการประเมินผล
กระทบแผนงาน/โครงการบางสว่นตามความเหมาะสม ทั้งนี้ สกสว.จะจัดท าแบบฟอร์มส่งให้ในโอกาสต่อไป     



หมวดที่ 7: การรายงานผลการประเมิน

ส่วนที่ 7 รายละเอียดการประเมินอื่น ๆ (ถ้าม)ี

รายชื่อผู้ประเมิน สังกัด คุณวุฒิ ประสบการณ์
การประเมิน และสาขาความเชี่ยวชาญ, 
การแบ่งหน้าที่ของผู้ประเมิน

ส่วนที่ 6 รายละเอียดผู้ประเมิน

เอกสารอ้างอิง, หลักฐานที่สนับสนุนผลการประเมิน, 
หมายเหตุประกอบการประเมินและหลักฐานประกอบ
อื่น ๆ (ถ้าม)ี 

ส่วนที่ 5 หลักฐานประกอบการประเมนิ

ชื่อหน่วยงาน, ชื่อแผนงาน/ชุดโครงการ/โครงการ 
ที่คัดเลือกมาประเมิน, งบประมาณ, ชื่อโครงการ, 

รายละเอียดภาพรวม, Impact pathway    

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไป

เทคนิคการประเมิน, กระบวนการและขั้นตอน
ประเมิน, วิธีการเก็บข้อมูล, แบบจ าลอง   เชิง

ปริมาณ และการตั้งข้อสมมติ (ถ้าม)ี    

ส่วนที่ 2 ระเบียบวิธีการประเมิน

ผลการประเมินเชิงคุณภาพ-ปริมาณ, 
อัตราผลตอบแทนเชิงสังคม (SROI) (ถ้าม)ี 

ส่วนที่ 3 ผลการประเมนิ

สรุปความคุ้มค่าของการลงทุน,
Success factor, Lesson learnt, 
ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุง     

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) | 46



เมื่อ สกสว. ได้ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินแผนงานขนาดเล็ก ฉบับที่ 1 
(พ.ศ. 2566) นี้แล้ว หากหน่วยงานใดที่เขา้เกณฑต์อ้งเขา้รบัการประเมินไมม่ี
ความพรอ้มทีจ่ะด าเนินการประเมิน อันเนื่องจากเหตุสุดวิสัย หรือมีเหตุอัน
ควรได้รับการยกเว้นการประเมินในปีงบประมาณใด ๆ 

ท าเรือ่งขอเลื่อนหรอืขอยกเว้น โดยผ่านการอนุมตัผิู้อ านวยการ สกสว. 
เป็นกรณีไป ทั้งนี้ ผลการพิจารณาของผู้อ านวยการ สกสว. ถือเป็นที่สิ้นสุด

หมวดที่ 8: ผลจากการประเมิน

หมวดที่ 9:  บทเฉพาะกาล

น าเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

ผลจากการประเมินขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ที่จะมอบหมายให ้สกสว. ด าเนินการต่อไป

น ามาใช้ประกอบการพิจารณาการจดัสรรงบประมาณให้แก่หน่วยงานต่อไป
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การสนับสนุนจาก สกสว.

หนังสือแนวทางเพื่อการติดตามและประเมินผล
งานวิจัยและนวัตกรรม ภายใต้การสนบัสนุนของ
กองทุนสง่เสริมวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม

ฐานขอ้มูลผู้ประเมินผลกระทบ

การจดัอบรมเทคนคิการประเมินและการจดัท ารายงานการประเมิน
แบบ Preliminary ให้กับเจา้หน้าที่ของ PMUs และหน่วยรบั
งบประมาณ FF

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

48

**หากมีข้อสงสัย สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่
นางสาวปิยดา จูตะวิริยะ  นักวิชาการระดับสูง ส านักติดตามและประเมินผล สกสว.

โทร 082-558-3338 E-mail: piyada@tsri.or.th



THANKYOU

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.)

T +662 212 2641
T +662 212 2642
E contact@tsri.or.th
www.tsri.or.th

ชั้น 14 อาคาร เอส เอ็ม ทาวเวอร์
979/17-21 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400
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